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Strateginiy veiklos plany parengimas ir vertinimo terminai

Jmonés strateginis veiklos planas (toliau — SVP) - ilgalaikis veiklos planas, kuris
nurodo, kaip Valstybés valdoma jmoné (toliau — VV]) vykdys savo misijg ir sieks vizijos,
atsizvelgiant j kintancias veiklos aplinkybes. SVP turi bati nusprendziama, kokie strateginiai
tikslai jmonei yra svarbiausi (prioritetiniai), kaip ty tiksly bus siekiama, ir kaip bus naudojami
turimi iStekliai — Zmonés, finansai bei laikas.

2012 m. birzelio 6 d. Vyriausybés nutarimu Nr. 665 patvirtintas Valstybes turtiniy ir
neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraSas (toliau -
Nuosavybés gairés) nustato valstybés valdomy jmoniy (toliau — VV|) strategijy rengimo tvarka,
terminus bei jgyvendinimo prieziirg (Nuosavybés gairiy VIII ir IX skyriai). Nustatyta, kad
strategija turéty apimti aplinkos, kurioje veikia valstybés valdoma jmonée, analize, misija, vizija,
ilgalaikius (strateginius) tikslus, uzdavinius ir iSteklius, kuriy reikia jiems pasiekti, taip pat
veiklos planus. Savininko teises jgyvendinancios institucijos (toliau — VAI) reguliariai priziari
strategijy rengima ir jgyvendinimag bei uztikrina, kad VV| parengty strateginiy veiklos plany
projektus bei laiku pasitvirtinty galutinius dokumentus.

Vadovaujantis Nuosavybeés gairiy 19 punktu, VV] privalo ne véliau kaip iki kiekvieny
mety lapkri¢io 15 d. pateikti V§] Valdymo koordinavimo centrui (toliau — VKC) parengtus
strategijy projektus, kuriuos per meénesj VKC perziuri ir pateikia savo pastabas su
rekomendacijomis dél strateginio veiklos plano projekto tobulinimo. Patvirtinta VV] veiklos
strategija pateikiama Valdymo koordinavimo centrui iki ty mety, kai jos patvirtinamos, sausio
15 dienos. VKC per ménesj jvertina galutinj strategijos dokumentg ir pateikia savo vertinimus
su iSvadomis VV] ir VAL

Pazymeétina, jog su tam tikromis iSimtimis SVP gali buti pateikiami su nedideliu
pavéelavimu. Tokiais atvejais VV]| ar jos akcijy valdytojas turéety rastu informuoti VKC del SVP
pateikimo vélavimo, aiskiai nurodant priezastis, kodél siekiama nukelti pateikimo termina.
Veélavimo priezastys turéty buti pagrjstos — pvz. negebéjimas laiku parengti SVP ir pateikti Sio
dokumento tvirtinimui kolegialiems organams ar valstybei atstovaujandiai institucijai néra
laikytina svaria priezastimi, siekiant nukelti SVP pateikimo termina.

Strateginiy veiklos plany vertinimo metodika

VKC atlieka SVP vertinima visoms VV]J, kurios buvo pateikusios strateginiy veiklos
plany projektus bei pasitvirtinusios galutinius strateginius veiklos planus, o vertinamuoju
laikotarpiu vykde veikla, nebuvo likviduojamos, reorganizuojamos, restrukturizuojamos ar
bankrutuojandios (apimant ir paskesnés eilés VV]). Vertinimo termino pabaigoje VKC teikia
parengtas individualias vertinimo ataskaitas visoms jvertintoms VV| bei VAI: kiekvienais metais
iki gruodzio 15 d. — dél strateginiy veiklos plany projekty, iki vasario 15d. — dél patvirtinty
strateginiy veiklos plany.



VV| vertinimas

SVP yra vertinamas pagal 23 skirtingus vertinimo kriterijus, kurie yra suskirstyti j 7-ias
skirtingas dalis. Kiekvienai i$ jy yra priskirti skirtingi lyginamieji svoriai galutiniame vertinime:

Misija ir vizija— 3 proc.;

Suinteresuotyjy Saliy atspindéjimas strategijoje — 10 proc.;
SSGG apibendrinimas — 20 proc.;

Strateginiy tiksly ir uzdaviniy Zzemélapis — 30 proc.;
Finansinis pagrindimas ir investicijos — 20 proc.;
Strateginiy riziky vertinimas — 10 proc.
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Bendra struktlra ir nuoseklumas -7 proc.

Zemiau pateikiama kiekvienos dalies detalizacija su konkregiais vertinamais kriterijais.
Kiekvienas kriterijus yra vertinamas skaléje nuo 1 iki 4, kiekvieno kriterijaus jverciui yra iSskirtas
papildomas komentaras, siekiant sumazinti laisvos interpretacijos ir subjektyvumo jtaka
galutiniam SVP vertinimui. Tik vieno kriterijaus vertinimas - ,Atsizvelgimas j ankstesniy
vertinimy pastabas®“ - yra vertinamas binarinéje skaléje ,,Taip/Ne*“, kuriuo yra vertinama, ar VV|
atsizvelge j VKC identifikuotus SVP trukumus, kurie buvo pateikti ankstesnio SVP vertinimo
ciklo metu.



Vertinimo kriterijy detalizavimas

Misija ir vizija

Bendrai sudaro 3 proc. viso vertinimo

ambicinga, orientuota j ateitj ir
logiSkai seka i$ misijos

konteksto ar veiklos
e Tarp jy néra jokio rysio
(atskiri, nesusije teiginiai)

e truksta aiSkios nuorodos j
jmonés konteksta;

e tarpusavyje misija ir vizija
yra menkai susijusios, tai
primena du  atskirus
Sukius, o ne nuoseklig
krypt;.

orientuota j ateitj, taCiau ji
yra arba nerealistiska,
zvelgiant i jmonés
kontekstg, arba gali bati
nepakankamai ryski,
maziau iSskirtiné arba tik
is dalies pritaikyta
kontekstui

e Tarp misijos ir vizijos yra
bendras rySys, bet dél
visisko nuoseklumo
triksta aiSkumo

Kriterijaus 1 balo apibrézimas 2 baly apibrézimas 3 baly apibrézimas 4 baly apibrézimas
Kriterijus svarba

dalyje
Misija ir vizija yra aiskiai | 100 proc. e Misija ir vizija yra | Misijairvizija i$ dalies atitinka | ¢ Misija aiSkiai apibrézia | ¢ Misija yra konkreti, aiski,
apibréztos ir viena kita generinés,  abstrakgios, | kriterijus, bet: jmonés paskirtj, pritaikyta jmonés veiklai ir
papildancios - misija atspindi neaiskios e misija ar vizija yra per auditorija, vertés kontekstui
jmonés funkcijg, auditorijg ir e Nei misija, nei vizija abstrakti arba bendro pasitlyma e Vizija yra ambicinga,
vertés klrimag, o vizija yra neatspindi jmoneés pobudzio; e Vizija yra ambicinga ir realistiSka, aisSkiai

apibrézia ateities siek]j

e Misija ir vizija suderintos
tarpusavyje: vizija yra
natdrali misijos tasa, o be
misijos nebdty pasiekta
vizija




Suinteresuotyjy Saliy atspindéjimas strategijoje

Bendrai sudaro 10 proc. viso vertinimo

Kriterijaus 1 balo apibrézimas 2 baly apibrézimas 3 baly apibrézimas 4 baly apibrézimas
Kriterijus svarba
dalyje
Akcininko lakesciy | 80 proc. Strateginiame veiklos plane | Strateginiame veiklos | Strateginiame veiklos plane | Strateginiame veiklos plane
atspindéjimas valstybés keliami lukescCiai | plane valstybés keliami | valstybés keliami lOkescCiai | aiSkiai parodoma ir
visiSkai neatsispindi. Plane | likesc¢iai paminimi, tac¢iau | atsispindi, taCiau jie néra aiSkiai | argumentuojama, kurie
néra nei nuorody j akcininko | tik fragmentiSkai arba | prioretizuoti arba néra aiSku, | akcininko likesciai yra
lakescius, nei veiksmy, kurie | formaliai. Jie néra | kurie i$ jy yra svarbiausi. Tai | prioritetiniai per visg strateginio
rodyty, kad jie buvo svarstomi | integruoti | pagrindines | atsispindi per tai, jog | veiklos plano laikotarpj.
ar jtraukti ] strategijos | strategines  kryptis, jy | svarbiausiems igyvendinti | Prioritetiniai akcininko lukesciai
formavima. jgyvendinimui néra aiskiai | likesCiams néra iki galo aiSkiai | yra nuosekliai integruoti |
numatyti konkretls | pateikti veiksmai bei skiriami | strategija — aiSki ju sasaja su
veiksmai ar iStekliai. iStekliai to jgyvendinimui. strateginémis kryptimis,
strateginiais tikslais, uzdaviniais
ir numatytais veiksmais. Jy
igyvendinimui numatyti
konkretius veiksmai ir skiriami
atitinkami finansiniai,
zmogisSkieji ar kiti reikalingi
iStekliai.
Kity suinteresuotyjy Saliy | 20 proc. Strateginiuose sprendimuose | Strateginiame veiklos | Strateginiame veiklos plane | Strateginiame veiklos plane
lukesc€iy atspindéjimas visiSkai  neatsizvelgiama | | plane galima rasti | atskleidziama, kaip j strateginio | aiSkiai  atskleidziama, kaip
suinteresuotas Salis. | informacijos apie vykusias | plano rengima buvo jtrauktos | rengiant strategijg buvo jtrauktos
Sprendimai priimami »18 | konsultacijas su | suinteresuotosios Salys (pvz. | reik§mingos suinteresuotosios
virSaus i apacig”“ be | suinteresuotomis S$alimis, | per apklausas, fokus grupes, | Salys, kaip jy interesai ir
konsultacijy, atsiliepimy ar jy | taciau tai primena | atstovaujancius komitetus ir | likesciai buvo jvertinti ir kaip jie
interesy jtraukimo. pavirsutiniska pan.). Matoma, jog jy indélis | atsispindi priimtuose
suinteresuotyjy Saliy | kartais jtraukiamas | strategija, | strateginiuose sprendimuose.
jtraukima, kuris realiai | tadiau ne sistemingai. Dalies | Matoma aiSki sgsaja tarp
neatsispindi strategijos | suinteresuotyjy  Saliy  (pvz. | reikSmingy suinteresuotuyjy
dokumente. klienty ir darbuotojy) interesai | Saliy lukesCiy ir atitinkamy
pripazjstami, taCiau ne visada | strateginiy krypCiy,  tiksly,
gali bati suderinti. Arba yra | uzdaviniy ar veiksmy.
atspindéta tik viena iS | Dokumente taip pat atsispindi
suinteresuotyjy  Saliy  (pvz. | nuoseklus dialogo su
darbuotojy likesciai atspindéti, | pagrindinémis
taciau klienty ar tiekéjy - ne). suinteresuotosiomis Salimis

mechanizmas.




SSGG apibendrinimas

Bendrai sudaro 20 proc. viso vertinimo

Kriterijaus 1 balo apibrézimas 2 baly apibrézimas 3 baly apibrézimas 4 baly apibrézimas
Kriterijus svarba
dalyje
Tinkamai identifikuotos tiek | 10 proc. Analizéje néra tinkamai iSskirti | Vidiniai ir iSoriniai veiksniai | Dauguma veiksniyyrateisingai | Visi be iSimties veiksniai yra
stiprybés ir silpnybés, tiek vidiniai ir iSoriniai veiksniai. atskirti tik iS dalies. Nors dalis | priskirti vidiniams (Stiprybés, | aiSkiai ir nuosekliai atskirti.
galimybés ir grésmés Stiprybémis nurodomos veiksniy priskirti teisingai, | Silpnybés) arba iSoriniams | Akivaizdus skirtumas tarp
iSorinés galimybés, o pasitaiko reikSmingy klaidy, | (Galimybeés, Grésmes). | vidiniy veiksniy, kuriuos jmoné
grésmeémis - vidinés kai vidiniai ir iSoriniai veiksniai | Pasitaiko nebent pavieniy, | gali kontroliuoti, ir iSoriniy
silpnybés. Atskyrimo yra sukei¢iami  vietomis. | nereik§mingy netikslumy, | veiksniy, kylanciy i$ aplinkos.
principas iS esmes néra Atskyrimas yra nenuoseklus. kurie nedaro esminés jtakos
suprastas arbayra bendram analizés kokybés
ignoruojamas ir analizeé yra vertinimui.
klaidinga.
SSGG veiksniy pagrijstumas | 50 proc. Teiginiai yra subjektyvus, Dalis teiginiy yra paremti | Dauguma svarbiausiy | Visos esminés stiprybés ir
(pateikti Saltiniai, neapibrézti, bendro pobtdzio duomenimis, taGiau | stiprybiy ir silpnybiy yra | silpnybés yra pagristos
paaiSkinantys veiksnio ir nepagrjsti duomenimis palyginamoji analizé su | pagrjstos objektyviais | konkre€iais duomenimis ir, kai

jtraukimo pagrinda)

(pvz., "kintanti rinka").
Stiprybés ir silpnybés néra
identifikuojamos lyginant su
kitomis organizacijomis, o
tiesiog atspindi vidine
nuomone. Galimybés ir
grésmés painiojamos su
pacios jmoneés planuojamais
veiksmais (pvz., galimybe
jvardijama "jdiegti nauja
sistema").

Néra pateikta informacija,
kaip ir kodél veiksniai atsiduré
SSGG analizéje.

tinkamais palyginamaisiais
duomenimis yra minimali arba
jos néra. Truksta palyginimo su

konkurentais, sektoriumi,
analogiska veikla
vykdanc¢iomis

organizacijomis, istoriniais

rezultatais, gergja praktika ar
kitais jmonés veiklos
kontekstui tinkamais
palyginamaisiais duomenimis.

duomenimis. Kai tai tikslinga ir

jmanoma, pateikiama
palyginamoji analize su
konkurentais, sektoriumi,
analogiska veikla
vykdanc€iomis

organizacijomis, istoriniais

rezultatais, gergja praktika ar
kitais tinkamais
palyginamaisiais duomenimis,
pagrindzianti, kodél konkretus
aspektas laikomas stiprybe ar
silpnybe. Dauguma galimybiy
ir grésmiy yra tinkamai
identifikuotos kaip konkretls
iSorinés aplinkos veiksniai ir
pagristas jy galimas poveikis
jmonés veiklai.

tai tikslinga bei jmanoma,
palygintos su konkurentais,
sektoriumi, analogiSka veikla
vykdanc¢iomis
organizacijomis, istoriniais
rezultatais, gergja praktika ar
kitais imonés veiklos
kontekstui tinkamais
palyginamaisiais duomenimis.
Analizé aiSkiai pagrindzia,
kodél konkretis veiksniai
laikomi reikSmingomis
stiprybémis ar silpnybémis.
Visos esminés galimybes ir
grésmés yra suformuluotos
kaip konkretls iSorinés
aplinkos poky¢iai, tendencijos
ar jvykiai, jy pagristumas ir
galimas poveikis strateginiy
tiksly jgyvendinimui yra aiSkiai
atskleistas.




SSGG elementai yra | 20 proc. Teiginiai yra sura8yti atsitiktine | Néra aiSkios prioretizavimo | Yra aiSkus bandymas | SSGG elementai yra aiskiai ir

prioritizuoti pagal svarba tvarka, ty. analizés elementai | sistemos (pvz., eiliSkumo, | prioretizuoti veiksnius (pvz., | sistemiskai prioretizuoti pagal

panasis j abécélinj sarasa, o | grupavimo ar tasky), taciau i$ | surikiuojant pagal svarbg), | svarbg. Naudojamas aiSkus

ne pagal svarbuma iSrikiuota | teiginiy eiliSkumo galima | taciau tai padaryta | metodas (pvz., teiginiai

sgra8a, pabréziant, kur yra | numanyti, kurie veiksniai yra | nenuosekliai. Pavyzdziui, | iSdéstyti svarbos  tvarka,

didziausios laikomi svarbesniais. | prioritetai nustatyti tik | sugrupuoti j "svarbiausius" ir

stiprybés/silpnybés bei | Prioritetai yra implicitiniai ir | stiprybéms ir grésméms, o | "antraeilius" arba jvertinti

galimybeés/grésmes. palikti interpretacijai. galimybéms ar silpnybéms - | taskais). IS analizés iSkart

ne. aisku, kur jmoneé turi

didziausiag pranasuma bei

trakumus ir kurie iSoriniai

veiksniai yra patys svarbiausi.

SSGG analizé yra iSsami ir | 20 proc. Analizé yra pavirSutiniska, . . e

e . . . . L N - . . Analize yra visapusiSkai
strategiskai orientuota fragmentiSka ir orientuota | | Analizéje sumaiSyti strateginio | Analizé  apima dauguma | ., . . . .

iSsami, apimanti visus

operatyvines smulkmenas, o
ne | strategiSkai svarbius
veiksnius. Praleidziami
akivaizdus ir esminiai jmonés
veiklai jtakg darantys aspektai
(pvz., neanalizuojami
pagrindiniai  konkurentai ar
esminiai teisinio reguliavimo
pokydciai).

ir operatyvinio lygmens
veiksniai. Nors aptariami kai
kurie svarbUs aspektai, analizé
néra iSsami — traksta kai kuriy

svarbiy sri¢iy (pvz.,
technologinés, finansinés ar
Zmogiskujy iStekliy

perspektyvos) vertinimo.

svarbiy VV] veiklos aspekty, o
dauguma jtraukty veiksniy yra
strategiSkai reikSmingi. Gali
pasitaikyti pavieniy
operatyvinio lygmens detaliy
arba praleistas koks nors
maziau svarbus strateginis
veiksnys.

esminius jmonés veiklai jtaka
darancgius aspektus, ir visiSkai
orientuota | strategijg. Visi
jtraukti veiksniai yra svarbis
keleriy mety perspektyvoje, o
operatyvinés veiklos
smulkmenos yra sékmingai
atmestos.




Strateginiy tiksly ir uzdaviniy zemeélapis

Bendrai sudaro 30 proc. viso vertinimo

Kriterijaus 1 balo apibrézimas 2 baly apibrézimas 3 baly apibrézimas 4 baly apibrézimas
Kriterijus svarba
dalyje
Strateginés kryptys yra aiskiai | 5 proc. Strategineés kryptys néra | Strateginés kryptys yra | Strategines kryptys yra | Strateginés kryptys yra aiskios,
apibréztos, nusako jvardijamos, arba jos yra | jvardintos, tacCiau ju | pakankamai aiskiai apibréztos | konkrecios ir
prioritetines sritis, j kurias VV| suformuluotos, taciau visiSkai | formuluotés yra neaiskios. | ir nusako prioritetines sritis. | nedviprasmiskos, nusako
fokusuosis, siekdama savo nesusijusios su jmonésvizija. | Sunku suprasti, kokias | Daugumos kryp€iy sasaja su | pagrindines ilgalaikes
vizijos prioritetines sritis jos | vizija yra logiSka, taCiau gali | prioritetines sritis ir turi aiSkia
apibréZia, o jy sgsaja su vizija | pasitaikytiviena kryptis, kurios | logine sasajg su jmonés vizija.
yra silpna ir sunkiai | formuluoté galéty bati
pagrindziama. aiSkesné arba rySys su vizija
stipresnis.
Strateginiai tikslai - ilgalaikiai | 20 proc. Strateginiai tikslai néra susije | RySys tarp strateginiy tiksly ir | Daugumos strateginiy tiksly ir | Yra aiski ir tiesioginé loginé
siekiai, kylantys i$ strateginiy su strateginémis kryptimis | strateginiy krypcCiy yra dalinisir | strateginiy krypCiy sasaja yra | sasaja tarp visy strateginiy
kryp€iy ir padedantys vykdyti arba rySys yra pernelyg | nenuoseklus. Tik kai kurie | aiSki ir logiSka. Yra keletas | tiksly ir strateginiy krypciy.
misijg ir jgyvendinti vizijg silpnas. Sunku suprasti, kaip | tikslai aiSkiai atliepia | tiksly, kuriy rySys su strategine | Kiekvienas tikslas nataraliai
tikslo jgyvendinimas vesty prie | strategine kryptj, o kiti atrodo | kryptimi galéty buti stipresnis, | kyla i$S atitinkamos krypties ir
strateginés krypties | nesusije arba jy sgsaja yra | taCiau bendra struktlra yra | yra bdtina jos jgyvendinimo
jgyvendinimo. dirbtine ir sunkiai | nuosekli. dalis, kaip nurodyta gairése,
pagrindziama. teigianciose, kad kryptys yra
pagrindas, i§ kurio kyla
konkretts tikslai. Akivaizdu,
jog jgyvendintas tikslas veda
link strateginés krypties
pasiekimo.
AiSkiai apibrézta, kokia yra | 10 proc. Strateginiy tiksly svarba néra | Atliktas kokybinis | Bandoma taikyti strateginiy | Kiekvienam strateginiam
kiekvieno strateginio tikslo niekaip  apibrézta. Tikslai | prioritizavimas (pvz., tikslams | tiksly lyginamuyjy svoriy | tikslui yra nustatytas aiSkus
svarba Jmonei pateikiami kaip paprastas | priskirtos reikSmés ,auksStas®, | sistema, taCiau svoriai priskirti | lyginamasis svoris,
sgraSas be jokios nurodytos | ,vidutinis® »~Zzemas® | ne visiems strateginiams | iSreiSkiantis jo  santykine
hierarchijos ar svarbos. prioritetas) arba paprastas | tikslams, jy tarpusavio | svarbg kity strateginiy tiksly
surikiavimas, taciau | santykis néra pakankamai | atzvilgiu. Lyginamieji svoriai
nenaudojama gairése | pagrjstas arba bendra | priskiriami strateginiams
rekomenduojama lyginamuyjy | strateginiams tikslams | tikslams, o visy strateginiy
svoriy sistema. Prioritetai yra | priskirty svoriy suma | tiksly lyginamuyjy svoriy suma

subjektyvis ir neleidzia tiksliai
ivertinti tiksly svarbos
santykio.

nesudaro 100 proc.

sudaro lygiai 100 proc. IS
pateikty svoriy aiskiai matyti,
kuriems strateginiams




tikslams jmone teikia

didziausig prioriteta.
Strateginio proverzio tikslo | 15 proc. Proverzio tikslas néra iSkeltas | Yra pazymétas  proverzio | Yra iSkeltas aisSkus ir | Yra iSskirtas bent vienas
iSkélimas ir jo kokybé ar pazymeétas, arba pazymétas | tikslas, taCiau jo turinys ir | ambicingastikslas, pazymétas | proverzio tikslas, o jo
tikslas akivaizdziai yra | siekiami rodikliai yra | kaip proverzio. 1S jo | formuluote ir siekiami rodikliai
nuosaikaus tobuléjimo, t.y. juo | dviprasmisSki. Néra aiSku, ar | formuluotés ir siekiamy | nekelia jokiy abejoniy, kad tai
nesiekiama reikSmingo | tikslas i$ tiesy yra proverzio ir | rodikliy matyti reikSmingas | yra proverzis. Tikslas aiskiai
kokybinio ar kiekybinio | reikalaujantis esminiy | siekiamas pokytis, taCiau gali | apibrézia siekiama kokybinj ar
pokyCio, o tik laipsniSky | pokyCiy, ar tai tiesiog | trikti aiSkumo, ar tai bus | kiekybinj veiklos rezultaty
patobulinimy. ambicingesnis nuosaikaus | esminé veiklos modelio | Suolj ir akivaizdziai numato
tobuléjimo tikslas. transformacija. esminj pokytj (transformacija)
imonés veikloje, o ne tik
judéjima ta pacia trajektorija.
Strateginiam proverzio tikslui | 10 proc. Proverzio tikslas neturi jam | Proverzio tikslui yra priskirti | Strateginiai uzdaviniai yra | Strateginiai uzdaviniai yra
yra priskirti konkretls priskirty strateginiy uzdaviniy. | strateginiai uzdaviniai, taCiau | aiSkiai priskirti proverzio tikslui | aiskiai priskirti proverzio
strateginiai uzdaviniai, kuriy jy sasaja su tikslu yra silpna, | ir logiSkai su juo susije. Tac¢iau, | tikslui, yra logiSkai susije, o ju
igyvendinimas priartins jmone neaiski arba nelogiSka. Sunku | vertinant bendrai, uzdaviniy | visuma yra pakankama
prie strateginio proverzio tikslo suprasti, kaip Siy uzdaviniy | visuma yra nepakankama | proverzio tikslui  pasiekti.
pasiekimo igyvendinimas reikSmingai | proverzio tikslui pasiekti. Nors | ]gyvendinus visus numatytus
priartinty jmone prie proverzio | kiekvienas uzdavinys | strateginius uzdavinius, jmoné
tikslo pasiekimo. prisideda prie tikslo, kartu jie | reikSmingai priartety prie
nesudaro plano, kuris leisty | proverzio tikslo arba jj
pilnai jgyvendinti tiksla - | pasiekty. Uzdaviniai sudaro
matomas aiSkus atotrakis. nuosekly ir iSsamy kelig link

siekiamo rezultato.
Strateginio proverzio tikslo | 10 proc. Proverzio tikslo uzdavinio | Konkretls strateginiai | Didziajai daliai strateginiy | Absoliuciai visiems
uzdavinio siekimui nurodyti siekimui néra nurodyti | veiksmai pateikti ne visiems | uzdaviniy yra pateikti | uzdaviniams  yra pateikti
konkretus strateginiai konkretus strateginiai | uzdaviniams arba kyla | konkretus strateginiai | konkretUs strateginiai
veiksmai veiksmai, kuriuvos  jmoné | klausimy, ar tikrai  Sie | veiksmai, kuriuos  jmoné | veiksmai, jie siejasi su

planuos vykdyti per strategijos
jgyvendinimo laikotarpj. Arba
nurodyti strateginiai veiksmai
visiSkai nesusije su strateginio
uzdavinio jgyvendinimu.

strateginiai veiksmai parems
strateginj uzdavinj ir jo
igyvendinima. Dalis strateginiy
veiksmy yra per smulkmeniski
ir sunku jZvelgti realig jtaka
imonés strateginiams
uzdaviniams.

vykdys. Dalis Siy veiksmy yra
logiski ir aiSkiai numatoma, jog
ju jgyvendinimas prisidés ir
prie sékmeés jgyvendinant
strateginius  uzZdavinius ir
tikslus. Nedidelé dalis
strateginiy veiksmy yra per
smulkmeniski ir sunku jzvelgti
realig itaka imoneés
strateginiams uzdaviniams.

uzdaviniu ir su paciu proverzio
tikslu. Nera siekiama visiSko
smulkmeniskumo, taciau
logiSkai viskas aiSku, jog Sie
konkretls veiksmai prisides
prie strateginio uZdavinio, o
paskui ir prie strateginio tikslo
igyvendinimo sékmés.

10




Strateginiy tiksly ir uzdaviniy
rodikliy matavimo kokybe

20 proc.

Absoliuti maZuma (iki 20 proc.)
strateginiy tiksly ir uzdaviniy
rodikliy atitinka SMART
principus. Rodikliy reikSmes
daznai néra aiSkiai apibréztos,

néra nustatyta, kaip jos
apskai¢iuojamos ar
matuojamos, arba rodikliai

neleidzia objektyviai jvertinti
strateginio tikslo ar uzdavinio
pasiekimo. Reik8mingai daliai
rodikliy néra nustatytos
siekiamos reikSmes
laikotarpiui,  kuriuo  pagal
rodiklio pobld] jos turi bati
pasiektos. Rodikliy
ambicingumas néra pagrjstas.

Apie pusé strateginiy tiksly ir
uzdaviniy rodikliy atitinka
SMART principus. Dalis
rodikliy yra ai$kiai iSmatuojami
ir susije su strateginiy tiksly ar
uzdaviniy pasiekimu, taciau
kity rodikliy matavimo budas,
siekiama reikS§meé arba sgsaja
su matuojamu rezultatu néra
pakankamai aiski. Rodikliy
ambicingumas pagrjstas tik i$

dalies, nepakankamai
atsizvelgiama i pradine
reikSme, ankstesniy
laikotarpiy dinamika,
tinkamus palyginamuosius

rodiklius ar jmonés veiklos
kontekstg.

Daugumos strateginiy tiksly ir
uzdaviniy rodikliai atitinka
SMART principus, yra aiskiai
iSmatuojami ir tinkamai
atspindi siekiamag rezultatg.
Rodikliy ambicingumas yra

pagrjstas, atsizvelgiant |
pradine  rodiklio  reikSme,
ankstesniy laikotarpiy
dinamika, tinkamus
palyginamuosius rodiklius,
jmonés veiklos konteksta,

objektyvias galimybes toliau
gerinti rezultatg ir strateginio
tikslo pobudij.

Kai rodiklio reik§meé strateginio
veiklos  plano laikotarpiu
reikSmingai nekinta, pateiktas
pagrindimas, kodél nustatyto
veiklos lygio iSlaikymas vyra
strategiSkai reikSmingas ir
pakankamai ambicingas. Kai
galutinis ilgalaikio strateginio
tikslo rezultatas objektyviai
negali bdti pasiektas ar
iSmatuotas kiekvienais
strategijos laikotarpio metais,
nustatyti tarpiniai rezultatai
arba kontroliniai taskai,
leidziantys  jvertinti  tikslo
jgyvendinimo pazanga.

Absoliucios daugumos
strateginiy tiksly ir uzdaviniy
rodikliai atitinka SMART
principus, yra aiSkiai apibrézti,
objektyviai  iSmatuojami ir
tiesiogiai susije su strateginio
tikslo ar uzdavinio pasiekimu.
Rodikliy ambicingumas yra
aiSkiai ir objektyviai pagrjstas,
atsizvelgiant j pradine rodiklio

reikSme, ankstesniy
laikotarpiy dinamika,
tinkamus palyginamuosius
rodiklius, jmonés veiklos
konteksta, objektyvias
galimybes toliau gerinti
rezultatg ir strateginio tikslo
pobudj.

Kai siekiama iSlaikyti

nekintancia rodiklio reikSme,
visiSkai aiSku, kodél tokio
veiklos lygio iSlaikymas yra
strategiSkai reikSmingas ir
ambicingas.

Kai ilgalaikio strateginio tikslo
galutinis rezultatas objektyviai
negali bdti pasiektas ar
iSmatuotas kiekvienais
strategijos laikotarpio metais,
aiSkiai nustatytas galutinis
rezultatas ir jo pasiekimo
terminas, o tarpiniu laikotarpiu
— konkretus ir objektyviai
patikrinami tarpiniai rezultatai
ar kontroliniai taskai,
leidziantys jvertinti, ar tikslo
igyvendinimas vyksta pagal
plang.
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Zemélapio  aiskumas  ir | 10 proc. Zemélapis yra labai painus, | Zemélapis turi daug taisytiny | Zemélapyje pateikti ir aikiai | Zemélapis yra aiskus,
pateikimas’ Zidrint ] jj sunku suprasti | viety - nors viskas pateikta | matomi pagrindiniai | nuoseklus ir neperkrautas,
imonés prioritetines kryptis, | vientisai (jis néraiSmétytas per | strategijos elementai: | leidZiantis lengvai suprasti

proverzio tikslus ir jiems | skirtingas dokumento dalis), | strateginés kryptys, | imonés strategijos logika. Kaip

skirtus uzdavinius. taCiau jis yra perkrautas | strateginiai tikslai, ju | atskaitos taskas yra pateikiami

nereikalingais  dalykais, o | lyginamieji svoriai ir su jais | ir ankstesniy mety duomenys,

esminé informacija pasislepia | susieti pagrindiniai rodikliai. | kurie leidzia suprasti rodikliy

po visu zemélapiu. Kai taikoma, ilgalaikiams | dinamika. Jame aiskiai

strateginiams tikslams | matomos strateginés kryptys,

nurodomas galutinis | strateginiai tikslai, ju

siekiamas rezultatas, jo | lyginamieji svoriai ir

terminas ir pagrindiniai | pagrindiniai rodikliai, taip pat

tarpiniai rezultatai ar | aiSkiostarpusavio sgsajostarp

kontroliniai tagkai. Zemélapyje
gali bati pavieniy pertekliniy
elementy ar neaiSkumuy,

Siy elementy. Kai taikoma,
ilgalaikiams strateginiams
tikslams nurodomas galutinis

taCiau jie netrukdo suprasti | siekiamas rezultatas, jo
pagrindinés strategijos | pasiekimo terminas ir
logikos. pagrindiniai tarpiniai rezultatai

ar kontroliniai taskai.

Detalesné ilgalaikio strateginio
tikslo igyvendinimo
informacija gali bati pateikta
kitoje SVP dalyje ar priede, jos
nekartojant strateginiy tiksly ir
uzdaviniy Zemélapyje.

1 Strateginiy tiksly ir pagrindiniy rodikliy skaigius turi bati ribotas ir pakankamas pagrindiniams jmonés strateginiams prioritetams atspindéti. Zemélapyje neturéty bati pateikiamas
visas jmonés veiklos ar operaciniy rodikliy rinkinys, jeigu Sie rodikliai néra batini strateginiy tiksly pazangai vertinti.
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Finansinis pagrindimas ir investicijos

Bendrai sudaro 20 proc. viso vertinimo

Kriterijaus 1 balo apibrézimas 2 baly apibrézimas 3 baly apibrézimas 4 baly apibrézimas
Kriterijus svarba
dalyje
ISdéstytos aiSkios prielaidos | 25 proc. Finansiniy prognoziy | Pagrindinés finansiniy | Pateiktos pagrindinés | Finansinés prognozes
prognozéms prielaidos nepateiktos arbayra | prognoziy prielaidos pateiktos | finansiniy prognoziy | grindziamos aiskiomis,
tokio bendro pobidzio, kad | tik i§ dalies arba yra | prielaidos ir paaiSkinta jy | nuosekliomis ir  objektyviai
nejmanoma suprasti, kuo | nepakankamai pagrjstos. | sgsaja su prognozuojamais | pagrjstomis prielaidomis. Aiskiai
grindziamos finansiniy rodikliy | Galima i§ dalies suprasti | finansiniais rezultatais. | identifikuotos pagrindinés
prognozés. prognozuojamy finansiniy | Prielaidos pagrjstos | finansiniy rezultaty prielaidos ir
Neidentifikuojamos rezultaty pokycCiy priezastis, | istoriniais duomenimis, | jy sgsajos su pajamomis,
pagrindines prognoziy | taciau neaisku, kurios | makroekonominémis, sanaudomis, investicijomis,
reikSméms jtaka darancios | prielaidos daro didziausig | rinkos, reguliavimo, veiklos | pinigy srautais bei kitais
prielaidos ir nevertinamas jy | jtaka rezultatams. ReikSmingy | ar  kitomis  tinkamomis | reikSmingais finansiniais
neapibréztumas. prielaidy jautrumas arba | prognozémis. Identifikuotos | rodikliais.  Pateiktas bazinis
alternatyvas ju raidos | pagrindinés prognoziy | finansiniy prognoziy scenarijus,
scenarijai vertinami | rezultatams jtaka darancios | o reikSmingoms prielaidoms ir
fragmentiskai arba formaliai. prielaidos, o esant | rizikoms atlikta proporcinga
reikSmingam jy | jautrumo ir (ar) alternatyviy
neapibréztumui atlikta | scenarijy analizé. Esant
jautrumo ir (ar) scenarijy | reikSmingoms finansinéms
analizé, leidzianti jvertinti | rizikoms, pateiktas nepalankus
galima ju poveikj | scenarijus, leidziantis jvertinti jy
finansiniams rezultatams. galimag poveikj VV| finansinei
biklei ir strateginiy tiksly
igyvendinimui.

Finansiniy prognoziy | 25 proc. Finansinés prognozés | Pateikta tik dalis finansiniy | Pateiktas beveik  visas | Pateiktas pilnas, tarpusavyje
iSsamumas ir kokybé nepateiktos arba pateiktos | prognoziy (pvz., viena ar dvi | finansiniy prognoziy rinkinys | suderintas finansiniy prognoziy
atsitiktinai, neatitinka | ataskaitos), jos pateiktos | (pelno (nuostoliy), balanso, | rinkinys, apimantis pelno
standarty, tarpusavyje | tvarkingai, taciau truksta pilno | pinigy srauty prognozés ir | (nuostoliy), balanso ir pinigy
nesuderintos. Traksta | rinkinio. Rodikliy prognozés | pagrindiniai finansiniai | srauty prognozes bei
pagrindiniy ataskaity | prasilenkia su finansiniy | rodikliai), = prognozés i§ | pagrindinius finansinius
(pelno/nuostoliy, balanso, | ataskaity rinkinio keliamomis | esmés tarpusavyje | rodiklius. Prognozés sudarytos
pinigy srauty) bei rodikliy | prognozemis. Dalis finansiniy | suderintos. Kai atliekama | nuosekliai, o pokyciai vienoje
prognoziy. ataskaity yra sudarytos i$ keliy | scenarijy ar jautrumo | finansiniy  prognoziy dalyje
eiluciy ir joms triksta | analize, jos rezultatai parodo | tinkamai atsispindi kitose

detalumo. pagrindinj poveikj | dalyse.
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reikSmingiausiems
finansiniams rodikliams,
tadiau ne Vvisais atvejais

poveikis nuosekliai
atspindétas visame
finansiniy prognoziy
rinkinyje.

Kai pagal VV| rizikos profilj
atliekama scenarijy ar jautrumo
analizé, skirtingy prielaidy
poveikis yra nuosekliai
perskaiCiuotas finansiniame
modelyje ir leidzia jvertinti jy
poveikj bent pagrindiniams
veiklos rezultatams, pinigy
srautams, likvidumui,
finansavimo poreikiui ir, kai
aktualu, skolos aptarnavimo
galimybéms bei planuojamy
investicijy jgyvendinimui.

Pateikto investicinio

kokybe ir

strateginiais
uzdaviniais

sgsaja
tikslais

plano
su
bei

30 proc.

Investicinis planas
nepateiktas, arba pateikta tik
labai bendrai (be jokiy
konkre€iy  investicijy, be
nuorody j apimtis, laikotarpius
ar kaStus). Néra jokios
nuorodos, kaip investicijos
susijusios su strateginiais
tikslais ar uzdaviniais.

Planas pateiktas, paminétos
kelios stambesnes
investicijos, taCiau neaisku,
kurios iS jy yra prioritetines
strategijos atzvilgiu. Sgsaja su
strateginiais  tikslais arba
uzdaviniais yra minimaliai
aprasyta, be aiSkaus rysio tarp
veiksmy / finansavimo ir
strateginés krypties.

Investicinis planas yra
iSsamus, pateiktos kelios
stambios investicijos su
numatomais laikotarpiais ir
preliminariais resursais. Yra
aisSki sgsaja tarp investicijy ir
vieno ar keliy strateginiy
tiksly / uzdaviniy. Prioritetai
matomi, taciau ne visi
investicijy elementai
vienodai susije — gali trakti
suvienodinimo, prioritety
svarbos nurodymo, arba kai
kurie veiksmy-finansavimo
rySiai néra pilnai detalizuoti.

Investicinis planas pateiktas

iSsamiai:  aiSkiai  nurodytos
stambios investicijos,
laikotarpiai, kasStai / resursai,
finansavimo Saltiniai.

ProcentiSkai matomi prioritetai ir
tai, kurios investicijos turi
didZiausia reikSme strateginiams

tikslams / uzdaviniams.
Veiksmai ir investicijy
finansavimas glaudziai susieti su
strateginiais tikslais /
uZdaviniais; planas rodo, kaip
investicijos prisides prie

strateginiy tiksly, o kai taikoma —
strateginio proverzio tikslo.

Kai ilgalaikio strateginio tikslo
igyvendinimui reikalingos
reik§mingos investicijos,
investicinio plano laikotarpiai ir
numatomi finansiniai iStekliai
turi buati suderinti su tikslo
igyvendinimo etapais ir
kontroliniais taskais.
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Finansiniy
strateginiy
suderinamumas
pagristumas

prognoziy

ir
tiksly
bei

20 proc.

Finansinés prognozes ir
strateginiy tiksly Zemélapis yra
visiSkai atsieti. Finansinése
prognozése pateikiami
vienokie rodikliai, strateginiy
tiksly Zemélapyje - kiti, arba ty
paciy rodikliy reikSmés skiriasi
be jokio paaiskinimo.

Matomas tik dalinis rySys tarp
finansiniy prognoziy ir
strateginiy tiksly. Kai kurie
tiksly zemelapio finansiniai
rodikliai atsispindi
prognozése, taciau Kkiti yra
ignoruojami, arba tarp jy yra
reikSmingy, nepaaiskinty
neatitikimy.

Strateginiy tiksly Zemélapyje
nurodyty finansiniy rodikliy
reikSmeés i§ esmeés sutampa
su pateiktomis finansinése

prognozése. Finansinés
prognozés yra susietos su
strateginiais tikslais ir
planuojamais veiksmais,
taciau kai kurioms
prognozéms traksta

iSsamesniy ar logiSkesniy
prielaidy. Kai taikoma,
ilgalaikiy strateginiy tiksly
pagrindiniai  jgyvendinimo
etapai iS§ esmeés atsispindi
finansinése prognozése,
taCiau gali trakti aiSkumo dél
atskirais laikotarpiais
reikalingy iStekliy ar
finansiniy srauty.

Visi strateginiy tiksly Zemélapyje
nurodyti finansiniai rodikliai ir jy
siekiamos reikSmeés yra suderinti
su finansinése  prognozése
pateiktais duomenimis.
Prognozés paremtos aiSkiomis,
detaliomis ir logiSkomis
prielaidomis, kurios parodo, kaip
strateginiy tiksly, uzdaviniy ir
veiksmy jgyvendinimas sukurs

numatytus finansinius
rezultatus.
Kai taikoma, finansinése

prognozése numatyti iStekliai ir
finansiniai srautai yra aiskiai
suderinti su ilgalaikio strateginio
tikslo pagrindiniais jgyvendinimo
etapais ir jy terminais. IS
finansiniy  prognoziy galima
suprasti, kada ir kokios apimties
iStekliai bus reikalingi tikslo
igyvendinimui ir ar finansinis
planas sudaro pakankama
pagrinda numatytam rezultatui
pasiekti.
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Strateginiy riziky vertinimas?

Bendrai sudaro 10 proc. viso vertinimo

riziky nustatymas, vertinimas
ir valdymas®

neidentifikuotos

reikSmingos strateginiy
tiksly jgyvendinimo rizikos
arba pateiktos rizikos yra
bendro pobudzio ir
nesusietos su konkreciais
strateginiais tikslais,
strateginiais sprendimais ar
ju igyvendinimu. Strategijoje

numatyti reikSmingi
poky¢€iai, investicijos ar
pletra, taCiau su jais
susijusios rizikos
nevertinamos. Riziky
tikimybé ir poveikis néra
jvertinti, o konkretls
valdymo veiksmai
nepateikti.

strateginiy tiksly jgyvendinimo

riziky, taciau jy sagsaja su
konkreciais strateginiais
tikslais ar strateginiais

sprendimais ne visada aiski.
Riziky tikimybé ir poveikis
jvertinti tik iS dalies arba
nenuosekliai. Riziky valdymo
priemoneés pateiktos, taciau
jos yra bendro pobudzio, néra
aiSkiy atsakingy asmeny,
terminy arba néra galimybés
jvertinti, ar priemonés
sumazino rizikos lygj.

tikslams ir esminiams
strateginiams  sprendimams
identifikuotos reikSmingos juy
igyvendinimo rizikos. Aiskiai
apibréztos pagrindinés riziky
priezastys ir galimas poveikis
strateginiy tiksly rezultatams,

jvertinta riziky tikimybé ir
poveikis. ReikS§mingoms
rizikoms numatytos
konkrecios valdymo

priemoneés, atsakingi asmenys
ar padaliniai ir jy jgyvendinimo
terminai. Kai aktualu, nustatyti
rizikos stebesenos rodikliai ar
kiti pozymiai, leidziantys laiku
nustatyti didéjantj rizikos lygj.
ReikS§mingg finansinj poveikj
galinCios turéti rizikos i$ dalies
susietos su finansiniy
prognoziy prielaidomis ar
scenarijy analize.

Kriterijaus 1 balo apibrézimas 2 baly apibrézimas 3 baly apibrézimas 4 baly apibrézimas
Kriterijus svarba
dalyje
Strateginiy tiksly jgyvendinimo | 100 proc. Strateginiame veiklos plane | Identifikuota dalis reikSmingy | Pagrindiniams strateginiams | Visy esminiy strateginiy tiksly ir

strateginiy sprendimy
igyvendinimui identifikuotos ir
aiskiai prioretizuotos

reikSmingos strateginés rizikos.
Rizikos aiSkiai susietos su
konkreciais strateginiais tikslais,
apibréztos jy priezastys ir

galimas poveikis siekiamam
rezultatui. )vertintas pradinis
rizikos lygis, numatytos
konkre€ios ir  proporcingos

valdymo priemonés, atsakingi
asmenys ar padaliniai,
igyvendinimo terminai bei, kai
aktualu, rizikos stebésenos
rodikliai ar ankstyvojo
perspéjimo signalai. ReikSminga
finansinj poveikj galinCios turéti
strateginés rizikos yra susietos
su finansiniy prognoziy jautrumo
ir (ar) scenarijy analize,
leidzian&ia jvertinti jy galima
poveikj VV] finansinei buklei ir
strateginiy tiksly jgyvendinimui.

2 Strategine rizika Sioje metodikoje laikomas neapibréztumas ar aplinkybé, kuri gali reik§mingai paveikti strateginés krypties, strateginio tikslo ar apsibrézty strateginiy veiksmuy
igyvendinima ir jo siekiama rezultata. Strateginé rizika gali kilti tiek i$ iSorinés aplinkos, tiek i$ vidiniy VV] gebéjimy ar pasirinkto strategijos jgyvendinimo modelio. Operacinio pobudzio
rizikos j strateginio veiklos plano riziky vertinima jtraukiamos tik tada, kai jy pasireiSkimas gali turéti reikSminga poveikj vieno ar keliy strateginiy tiksly jgyvendinimui.

3 Riziky vertinimo tikslas néra pateikti visg VV| veiklos riziky registra. Strateginiame veiklos plane turi bati koncentruojamasi j tas rizikas, kurios gali reikSmingai paveikti strateginiy
krypc€iy, strateginiy tiksly ar esminiy strateginiy sprendimuy jgyvendinima. Rizikos turi biti vertinamos neatsiejant jy nuo siekiamos strateginés naudos — didesnés ambicijos ar
reikSmingos veiklos transformacijos gali buti susijusios su didesniu rizikos lygiu, taciau turi bati aiSku, kad Si rizika yra sgmoningai jvertinta ir valdoma.
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Bendra struktiira ir nuoseklumas

Bendrai sudaro 7 proc. viso vertinimo

Kriterijaus | 1 balo apibrézimas 2 baly apibrézimas 3 baly apibrézimas 4 baly apibrézimas
Kriterijus svarba
dalyje
Strateginio plano | 50 proc. Dideli struktdriniai trGkumai | Daliné struktira su | Dokumentas pasizymi gera | VisiSkai nuoseklus, iSsamus ir
nuoseklumas ir struktdra ir nenuoseklumas. Planui | reikSmingais neatitikimais. | struktGra su nedideliais | atitinkantis geriausia praktika
truksta struktdrinio | Dokumente traksta | nukrypimais. Planas apima | dokumentas. Plano struktlra yra
vientisumo: trtksta arba yra | vientisumo: kai kurie | dauguma reikiamy | iSsami: jame yra visi pagrindiniai skyriai
neiSsamios kelios esminés | elementai yra pateiktai, | komponenty ir i§ esmés | kaip numatyta gairése. Dokumentas
dalys (pvz., néra aiSkios | taCiaukity triksta arbajieyra | atitinka strateginio plano | grieztai atitinka visus turinio ir formato

misijos ar vizijos apibreézties,
triksta strateginiy tiksly ar
veiksmy plany), nejtraukti
gairése nurodyti privalomi
elementai (aplinkos analizé,
misija, vizija, ilgalaikiai
tikslai, uzdaviniai, iStekliai,
veiksmy planai). Esami
komponentai yra prastai
susieti - misija, Vvizija,
strateginiai tikslai ir veiksmai
yra mazai arba visai
nesuderinti. Dokumentas
neatitinka nustatyty turinio
ar formato standarty, todéljo

pateikimas yra
neorganizuotas. Apskritai
sunku jzvelgti nuoseklig
strategija; planas yra
nenuoseklus, neaiskus ir
neatitinka minimaliy
struktdrinio pagristumo
reikalavimy.

nepakankamai iSplétoti yra
nepakankamai iSplétoti
(pavyzdziui, triksta detalaus
veiksmy plany arba riziky
dalies), o tai rodo tik dalinj
atitikimg rekomenduojamai
turinio apimciai. Daliy
suderinamumas yra silpnas
arba nenuoseklus -
strateginiai  tikslai néera
aiSkiai iSvesti i§ misijos arba
vizijos, o daugelis veiksmy
arba tiksly néra logiSkai
susieti su auksStesnio lygio
tikslais. Formos ir turinio
gairiy iS dalies laikomasi
(plane naudojami tinkami
skirsniy pavadinimai), taciau

pagrindiniai  skirsniai yra
nesusieti arba prastai
organizuoti. Dél spragy ir
nesuderinamy elementy

sunku sekti bendrg logika,
todél reikia gerokai pagerinti
nuosekluma ir iSsamuma.

struktirg. Daugumoje daliy
matomas aiSkus loginis
suderinamumas: pavyzdziui,
strateginiai tikslai atitinka
misijg ir vizijg, o veiksmai yra
susieti su tais strateginiais
tikslais, nors kai kurie rySiai
gali bati Siek tiek silpni arba
labiau numanomi nei aiskiai

iSreiksti. Planas iS esmes
atitinka ~ formatavimo  ir
turinio standartus - jis
suskirstytas j tinkamas dalis,
kuriy kiekvienoje yra
atitinkamas turinys, todel jj
palyginti lengva skaityti.

Rasymo stilius ir pateikimas

daugiausia yra aiSkls ir
glausti, yra tik nedideliy
neatitikimuy. Bet kokie
neatitikimai ar praleidimai

yrariboti, todél planas islieka
nuoseklus ir funkcionalus,
taciau iki  aukSciausios
kokybés truksta.

standartus - skyriai yra gerai
organizuoti ir pazenklinti, o kiekvieno
skyriaus turinys atitinka numatyta
gilumag ir apimtj. Taip pat planas yra
paraSytas aiSkiai ir glaustai, jo
struktdra yra aiski ir logiSka.
Dokumente matoma nuosekli loginé
grandiné nuo aplinkos analizés ir
akcininko lokescCiy iki strateginiy
krypciy, tiksly, uzdaviniy, veiksmuy,
rodikliy, investicijy ir riziky.

Kai SVP humatomi esminiai strateginiai
pokyciai ar didelés apimties
strateginiai sprendimai, dokumente
pakankamai aiSku, kodél pasirinkta
konkreti strateginé kryptis ar
igyvendinimo alternatyva, atsizvelgiant
i svarbiausias alternatyvas, jy nauda,
rizikas ir reikalingus iSteklius.
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Tvarumo tematikos* | 30 proc. Tvarumo tematika | Strateginiame veiklos plane | Rengiant strateginj veiklos | Tvarumo aspektai yra nuosekliai
atsispindéjimas strateginiame strateginiame veiklos plane | aptariami atskiri | plang sistemiskai apsvarstyti | integruoti j bendrg VV] strategijos
veiklos plane i§ esmeés nevertinama arba | aplinkosaugos, socialiniai ir | ESG aspektai, o strategijoje | formavimo logika. Rengiant strategija
minima tik deklaratyviai. | (ar) valdysenos aspektai, | identifikuoti pagrindiniai | sistemi$kai jvertintos visos trys ESG
Negalima izvelgti, kad | taCiau jy vertinimas yra | jmonés veiklai reikSmingi | dimensijos bei nustatyti jmonei
rengiant  strategija  baty | fragmentiSkas arba | tvarumo klausimai. Jy | reik8mingi tvarumo poveikiai, rizikos ir
sistemiskai apsvarstyti | daugiausia orientuotas | | reikSmingumas pagrjstas | galimybés.

jmonei aktualGs | bendrg jmonés vykdomy | jmonés veiklos pobudziu, | ReikSmingy tvarumo klausimy sasaja
aplinkosaugos, socialiniai ir | iniciatyvy, teisiniy | poveikiu aplinkai ar | sujmonés veiklos kontekstu, akcininko
valdysenos aspektai. reikalavimy ar  tvarumo | suinteresuotosioms S$alims, | ir kity reik§mingy suinteresuotyjy Saliy
Tvarumo klausimai | veikly aprasyma. akcininko likesciais, | lOkescCiais, strateginémis kryptimis ir
pateikiami  kaip  bendro | Néra aiSkiai pagrjsta, kodel | reikSmingomis rizikomis ir | strateginiais tikslais yra aiski ir pagrjsta.
pobudzio teiginiai, nesusieti | pasirinkti tvarumo klausimai | galimybemis. ReikS§mingiems tvarumo aspektams,
su jmonés veiklos specifika, | yrareikS8mingijmonésveiklai, | Dauguma reikSmingy | kai tai tikslinga, nustatyti konkretls
strateginémis kryptimis ar | arba nepakankamai matyti, | tvarumo aspekty yra susieti | uzdaviniai, veiksmai, iSmatuojami
strateginiais tikslais. | ar sistemiskai buvo | su atitinkamomis | rodikliai ir siekiamos reikSmeés,
Strategijoje néra aiSku, kurie | apsvarstytos  visos trys | strateginémis kryptimis, | leidzian€ios stebéti jy jgyvendinimo

tvarumo aspektai jmonei yra | tvarumo dimensijos. Tik dalis | strateginiais tikslais, | pazanga.
reikSmingiausi ir kodél. reikSmingy tvarumo | uzdaviniais, veiksmais ar | Tvarumo aspektai jtraukti j strateginius
klausimy turi aiSkig sgsaja su | rodikliais. Kai kuriy sasajy | sprendimus - riziky vertinima,
strateginémis kryptimis, | gali trakti arba jos gali bati | investicijy ir iStekliy pasiskirstyma ar
tikslais, uzdaviniais ar | nepakankamai aiSkios. Kai | kituose strateginiuose elementuose,
numatytais veiksmais. viena ar kelios tvarumo | kai Si sgsaja egzistuoja. Strategijoje
dimensijos jmonei néra | atsispindi nuoseklus tvarumo aspekty
reik§mingos, pateiktas tokios | integravimas j jmonés ilgalaikio vertés
iSvados pagrindimas. kdrimo ir atsparumo logika. Jeigu tam
tikri aplinkosaugos, socialiniai ar
valdysenos aspektai néra laikomi
reikSmingais, tokia pozicija yra aiskiai

pagrjsta.
Atsizvelgimas | ankstesniy | 20 proc. Jmoné neatsizvelge j ankstesniy laikotarpiy VKC pastabas dél | VV] atsiZzvelgé j ankstesniy laikotarpiy VKC pastabas arba pateike

vertinimy pastabas

strateginio planavimo
strategijos dokumente

ir tos pacios klaidos atsispindi

pagrista paaiSkinima,

kodél

konkreti rekomendacija nebuvo

igyvendinta. Ankstesniu laikotarpiu nustatyti metodiniai trOkumai

strategijoje nepersikartoja.

4 Tvarumo tematika Siame vertinime apima aplinkosaugos, socialinius ir valdysenos (E, S, G) aspektus. Aplinkosaugos aspektai gali apimti klimato kaitg, tar$a, gamtos istekliy
naudojima, biologine jvairove ir Ziedine ekonomika; socialiniai aspektai — darbuotojus, Zmogaus teises, darbuotojus vertés grandinéje, bendruomenes, klientus ir paslaugy
prieinamuma; valdysenos aspektai — atsakingg verslo elgesj, etika, skaidruma, korupcijos prevencija bei kitus jmonés veiklai reikSmingus valdysenos klausimus. Pateiktas sarasas
neéra baigtinis ir savaime nereiskia, kad visi iSvardyti klausimai yra reikSmingi kiekvienai VV|.
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llgalaikiy strateginiy tiksly jtraukimas

Ilgalaikiu strateginiu tikslu Siame vertinime laikomas strategiSkai reikSmingas, keliy mety laikotarpj
apimantis strateginis tikslas, kurio galutinis rezultatas dél tikslo jgyvendinimo pobudzio objektyviai
negali buti pasiektas arba iSmatuotas kiekvienais strategijos jgyvendinimo metais.

Ilgalaikis strateginis tikslas neprivalo buti identifikuotas kaip strateginio proverzio tikslas. Strateginio
proverzio tikslo statusas apibudina siekiamo pokycCio masta, o ilgalaikio strateginio tikslo nuostatos
taikomos atsizvelgiant j laikotarpj, reikalingg galutiniam rezultatui pasiekti

Tokio tikslo jtraukimas turi buti pagrjstas jo reikSmingumu akcininko lUkesc¢iy, jmonés veiklos
transformacijos ar esminiy investicijy jgyvendinimo pozilriu. llgalaikio strateginio tikslo statusas
neturéty bati taikomas testinéms ar jprastoms veiklos funkcijoms, kuriy rezultatus galima objektyviai
jvertinti kiekvienais metais.

Kai galutinis strateginio tikslo rezultatas gali blti pasiektas tik vélesniu strateginio veiklos plano
laikotarpiu, VV] gali galutinio rezultato rodiklj nustatyti tam laikotarpiui, kuriuo objektyviai numatomas
jo pasiekimas. Tokiu atveju strateginio tikslo pazangai sekti turi bati iSkeliami tarpiniai tikslo
jgyvendinimo rodikliai ir (ar) kontroliniai taSkai, kurie parodyty realy tikslo jgyvendinima galutinio
rezultato link.

Strateginiame veiklos plane arba su juo pateikiamoje informacijoje turi buati atskleistas ilgalaikio
strateginio tikslo jgyvendinimo planas, kuriame nurodoma:

e galutinis siekiamas tikslo rezultatas ir numatomas jo pasiekimo terminas;
e galutinj rezultatg matuojantis rodiklis ir jo siekiama reikS§me, kai toks rodiklis gali bati nustatytas;
e pagrindiniai tikslo jgyvendinimo etapai ir jy planuojami terminai;

o kiekvienais strategijos jgyvendinimo metais numatomi esminiai tarpiniai rezultatai arba
kontroliniai taskai;

e objektyvus kriterijai, pagal kuriuos nustatoma, ar atitinkamas projekto etapas arba kontrolinis
taskas yra jgyvendintas.
Tarpiniai tikslo rodikliai ir kontroliniai taskai turi buati konkretus, patikrinami ir tiesiogiai susije su
galutinio strateginio rezultato pasiekimu. Bendro pobudzio testinés veiklos, tokios kaip ,vykdyti
projekta“, ,testi projekto jgyvendinima®, ,atlikti pasirengimo darbus“ ar panasSios formuluotés, néra
laikomos pakankamais tikslo pazangos matavimo kriterijais, jeigu néra aiSkiai nustatyto rezultato,
termino ir jo jgyvendinimo patvirtinimo salygy.

Tikslo jgyvendinimo planas turi leisti atskirti tikslo vykdymo veiklas nuo pasiekty rezultaty. Vien veiklos
atlikimas, finansiniy iStekliy panaudojimas ar atlikty veiksmy skaiCius savaime nelaikomas
pakankamu tikslo pazangos jrodymu, jeigu néra aisSku, kokj konkrety tikslo rezultatg tai sukdré ir kaip
Sis rezultatas prisideda prie kito tikslo etapo ar galutinio strateginio tikslo pasiekimo.

Atsizvelgiant | tikslo jgyvendinimo etapg, pazanga gali biti vertinama skirtingo pobudzio rodikliais.
Ankstyvuosiuose tikslo etapuose gali buti vertinami pagrindiniy studijy, projektavimo, leidimuy,
investiciniy ar kity esminiy sprendimy priemimo rezultatai. Tikslo jgyvendinimo etape turi bati vertinami
faktine tikslo pazangg rodantys rezultatai, o tikslui artéjant prie uzbaigimo ar pradéjus veikla — galutinj
tikslo rezultata ir jo sukuriama strategine nauda atspindintys rodikliai.

19



Kai atskiri kontroliniai taskai yra butina sglyga tolesniam tikslo jgyvendinimui, jie gali bati iSskiriami kaip
kritiniai kontroliniai taSkai. Nejgyvendinus strateginiame veiklos plane numatyto kritinio kontrolinio
tasko, tikslo pazanga negali biti laikoma visiSkai atitinkancia plang vien dél to, kad buvo jgyvendinti kiti
mazesnés reikSmes tikslo veiksmai.

SVP turi buti nustatytas toks tarpiniy rezultaty ir kontroliniy tasky vertinimo mechanizmas, kuris
sudaryty galimybe kiekvienais strategijos jgyvendinimo metais objektyviai jvertinti tikslo pazanga.

Tesiant tiksla kitais strateginio veiklos plano rengimo laikotarpiais turi buati uztikrinamas tikslo plano
testinumas. Keiciant tikslo jgyvendinimo terminus, apimtj, pagrindinius etapus ar galutinj rezultata turi
bati atskleidziamas ankstesnis planas, aktualus planas, reikSmingi nuokrypiai ir jy priezastys. Tikslo
plano atnaujinimas savaime nepanaikina ankstesniais laikotarpiais susidariusiy nuokrypiy ir negali bati
laikomas ankstesnio kontrolinio tasko jgyvendinimu.

Ilgalaikio strateginio tikslo jtraukimas neatleidzia VV] nuo reikalavimo pagrjsti strateginio tikslo
ambicinguma, jo sgsajg su strateginémis kryptimis ir numatyty veiksmuy bei rodikliy tinkamuma. Tikslo
igyvendinimo planas turi sudaryti galimybe kiekvienais strategijos jgyvendinimo metais objektyviai
jvertinti, ar tikslo jgyvendinimo paZanga yra pakankama galutiniam strateginiam rezultatui pasiekti
numatytu terminu.

Netaikomuy kriterijy, svoriy perskirstymo ir galutinio jvercio apskaicCiavimo
tvarka

Jeigu vertinimo metu nustatoma, kad konkretus vertinimo kriterijus dél objektyviy VV]| veiklos ar kity
aplinkybiy néra taikytinas, toks kriterijus zZymimas ,Netaikoma®“ (N/A) ir jo vertinimas balais
neatliekamas.

Kriterijus gali buti laikomas netaikomu tik tada, kai dél VV] veiklos pobudzio, teisinio statuso ar kity
objektyviy aplinkybiy kriterijaus vertinimo objektas konkreciai VV] neegzistuoja arba kriterijus
objektyviai negali biti taikomas. Informacijos, analizés ar kito kriterijui jvertinti reikalingo elemento
nepateikimas ar neparengimas savaime néra pagrindas kriterijy laikyti netaikomu.

Netaikomo kriterijaus lyginamasis svoris eliminuojamas i$ atitinkamos vertinimo dalies. Dél to
sumazejusi Sios vertinimo dalies reikSmé galutiniame vertinime lygiomis dalimis perskirstoma kitoms
taikomoms vertinimo dalims, iSlaikant bendrg 100 proc. galutinio vertinimo svoriy suma. Perskirstytas
svoris taikomas tik konkrecios VV] vertinimui ir nekeicCia Sioje metodikoje nustatyty baziniy vertinimo
daliy lyginamuyjy svoriy.

Kiekvienos vertinimo dalies jvertis apskaiCiuojamas atsizvelgiant j jai priskirty kriterijy balus ir jy
lyginamuosius svorius. Galutinis SVP jvertis apskai¢iuojamas sudedant visy vertinimo daliy svertinius
jvercius pagal konkre€iam vertinimui taikomus lyginamuosius svorius.

Siekiant iSvengti apvalinimo jtakos galutiniam rezultatui, tarpiniai skaiCiavimai atliekami naudojant
neapvalintas reikSmes. Galutinis SVP jvertis apvalinamas iki dviejy skaitmeny po kablelio.
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Dukteriniy VV] vertinimas

Dukterinéms VV| SVP yra vertinamas pagal 22 skirtingus vertinimo kriterijus, kurie yra suskirstyti j 7-ias
skirtingas dalis. Pagrindinis pokytis, lyginant su VV] vertinimu yra tas, jog dukterinéms VV] néra
vertinimas akcininko lukesgiy atspindéjimas strategijoje. Todél suinteresuotyjy Saliy atspindéjimo
dalyje lieka vienas vertinamasis kriterijus, jo svarba sumazéja, o vietoje to didesnis lyginamasis svoris
suteikiamas strateginiy tiksly ir uzdaviniy zemelapio daliai. Galutiniai kiekvienos dalies lyginamieji
svoriai yra tokie:

Misija ir vizija— 3 proc.;

Suinteresuotyjy Saliy atspindéjimas strategijoje — 5 proc.5;
SSGG apibendrinimas - 20 proc.;

Strateginiy tiksly ir uzdaviniy Zzemelapis — 35 proc.;
Finansinis pagrindimas ir investicijos — 20 proc.;
Strateginiy riziky vertinimas - 10 proc.

N ogk~kobd=

Bendra struktlra ir nuoseklumas -7 proc.

Supaprastinta vertinimo metodika mazoms ir labai mazoms dukterinéms VV]|

Mazy ir labai mazy dukteriniy VV] vertinimui taikomi trys vertinimo kriterijai. Vertinant vadovaujamasi
proporcingumo principu - i$ bendrovés néra tikimasi tokios pacios strateginio planavimo informacijos
apimties ir detalumo kaip i$ didesniy VV|. Vertinimo tikslas - jsitikinti, kad yra aiSki bendrovés paskirtis
VV| grupéje, nustatyti pagrindiniai siekiami rezultatai ir sudarytas pakankamas pagrindas jvertinti
numatoma bendrovés finansine raida.

IS viso yra vertinami trys kriterijai:

1. Bendrovés paskirtis grupéje — 30 proc. Sio kriterijaus tikslas yra susijes su ai$kiai atskleista
dukterinés jmonés paskirtimi VV] grupéje ir aiSkiu pagrindimu, kodél yra reikalingas atskiras
juridinio vieneto poreikis.

2. Strateginiy tiksly ir uzdaviniy Zzemelapis — 50 proc. Taikant supaprastinta metodika néra
reikalaujama atskirai nustatyti strateginiy krypciy, proverzio tiksly ar detalaus strateginiy
uzdaviniy ir veiksmuy rinkinio. Bendrové turi nustatyti bent viena jos veiklai reikSminga strateginj
tikslg ir jo pasiekima leidziantj jvertinti rodikl;.

3. Finansinés prognozés— 20 proc. Taikant supaprastintg metodika néra reikalaujama pateikti pilno
prognozuojamy finansiniy ataskaity rinkinio. Turi bati pateikti tik pagrindinés bendrovés veiklai
aktualios finansinés prognozeés, kuriy pakakty suprasti numatoma bendrovés finansine raida.
ReikSmingos investicijos, finansavimo poreikis ar kiti finansiniai rodikliai pateikiami tik tada, kai
jie yra aktuallUs konkreciai bendrovei.®

Detali informacija apie vertinamus kriterijus pateikiama Zemiau:

5 Kriterijaus ,,Kity suinteresuotyjy $aliy lGkesciy atspindéjimas“ lyginamasis svoris $ioje vertinimo dalyje sudaro 100 proc.
6 Jeigu dél bendrovés veiklos pobldzio finansiniy prognoziy rengimas objektyviai néra tikslingas arba nesuteikty
reikS§mingos papildomos informacijos, vietoje jy gali bati pateiktas tokios iSvados pagrindimas.
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Kriterijaus 1 balo apibrézimas 2 baly apibrézimas 3 baly apibrézimas 4 baly apibrézimas
L. svarba
Kriterijus ..
vertinime
Bendroves paskirtis grupéje néra | Pagrindiné bendrovés veikla ir | AiSkiai nurodyta pagrindiné | Bendrovés paskirtis, funkcija ir
paaiSkinta arba pateikiamas tik | jos vaidmuo grupéje yra aprasyti, | bendrovés funkcija ir jos kuriama | kuriama nauda grupei apibréztos
bendro pobtdzio jos vykdomos | taCiau bendrovés kuriamanauda | nauda ar indélis VV] grupei. | aiSkiai ir konkreciai. 1§ pateiktos
veiklos apraSymas. NeaiSku, | ar jos, kaip atskiro juridinio | Pateiktas logisSkas ir | informacijos  aiskiai matyti
. kokig funkcijg bendrové atlieka | asmens, poreikis pagrjsti tik iS | pakankamas paaiskinimas, | bendroves vieta grupés veiklos
Bendroveés .. . . - . . « . . " e . . o .
I e B 30 proc. grupéje ir kod.el Si veikla daliles. IS patelktog |nformaC|J(?s kodelat!tlnkamavelklavykdoma modelyje ir kodél J.OS yel.kl.osj
vykdoma per atskirg bendrove. galima numanyti bendrovés | per atskirg bendrove. vykdymas per atskirg juridinj
paskirtj, tacCiau ji néra asmen; yra pagrjstas.
pakankamai aiski. Pagrindimas yra nuoseklus ir
atitinka faktinj bendrovés veiklos
pobud;.
Bendrovei néra nustatytas | Strateginis tikslas ir (ar) jo | Nustatytas bent vienas aiSkus ir | Strateginis tikslas ir jo rodiklis yra
strateginis tikslas arba jo | rodiklis pateikti, taCiau yra | bendrovés veiklai reikSmingas | aiSkus, tarpusavyje nuoseklis ir
pasiekimui néra nustatytas | reikSmingy trikumuy: tikslas yra | strateginis tikslas. Jo pasiekimui | tiesiogiai susije su bendroves
iSmatuojamas rodiklis. IS | pernelyg “bendro pobldzio, | nustatytas konkretus ir | paskirtimi grupéje bei apima
Strateginiy tiksly ir pateiktos informacijos negalima | rodiklis nepakankamai atspindi | iSmatuojamas rodiklis, tiesiogiai | reikSminga jmonés veiklos dalj.
uzdaviniy 50 proc. objektyviai ivertinti, kokio | siekiama rezultata, néra | atspindintis siekiamag rezultatg, | Nustatyta konkreti siekiama
zemélapis pagrindinio rezultato bendroveé | nustatyta siekiamareikSmeé arba | taip pat nurodyta siekiama | rodiklio reikSmé ir jos pasiekimo
siekia. laikotarpis, per kurj ji turi bati | rodiklio reikSmeé ir jos pasiekimo | laikotarpis, o pasirinktas rodiklis
pasiekta. laikotarpis. leidzia aiSkiai ir objektyviai
jvertinti bendrovés pazangg bei
pasiekta rezultata.
Finansilnés . . prognqzés Patevi.kt.i tik pavieniai finan§inj§i Glaustai pateikti pagrindiniai Pagrinc!iniai fin.ansiniai lﬂkeséigi
nepgtelktos '|vr. r?era patglkFa d_ydzu—:u. arv b(?ndro pobudzp bendrovei aktualds finansiniai pateikti _aIS.kIaI,. yra tarpusavyje
pagr!sto paaiskinimo, .kodelqu lukesciai, i$ kuriy sutmku.supraystl likes&iai strateginio planavimo nuoseklgsm kalak.tgalu.,dera sq
rfangilmas bendrovei nera nu.matoma bendrovés finansine laikotarpiui,  kuriy  pakanka F)endroves s.trgtegmlu tlkslu. pe!
tikslingas. rglda.. Arba nurodqma, kgd suprasti numatoma jos finansine jo ro.dlkl.lu. 5 .Esmlnla!
PR fln.ans_lnes pvr_ognoze_s _vnera raida. Atsizvelgiant j bendroves prog?qzupj_aml p.okycia! gla_gstal
. 20 proc. reikalingos, tacCiau tokia isvada | | .10 pobadj, tai gali bti paaiskinti tiek, kiek batina jiems
prognozeés ; ; e g ’ ; ; ;
pa_g_rgs_tg tik bendro pobudzZio pavyzdiui, pajamy, veiklos s_upras_tl._ Arba, I_<a| _atsklr_os..
teiginiais. rezultato ir kity reikSmingy flr.1ansme§ prpgnozes objekt.ywal
finansiniy rodikliy prognozés. nera tikslingos, pateiktas

ReikSmingos investicijos ar
finansavimo poreikis nurodomi
tik kai tai aktualu.

konkretus ir aiSkus pagrindimas,
leidziantis jsitikinti tokios
iSimties pagrjstumu.
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Pazymeétina, jog mazy ir labai mazy dukteriniy jmoniy atveju atskiras strateginis veiklos planas néra
bltinas, taCiau tokiu atveju grupés SVP turi buti pateikta atskira skiltis, kurioje bty atspindéti aukSc¢iau
jvardyti trys kriterijai, pagal kuriuos VKC vertins mazy ir labai mazy dukteriniy VV] strateginius veiklos
planus.

Specialiosios paskirties jmoniy (SPV) vertinimo iSimtis

Specialiosios paskirties jmoné (angl. special purpose vehicle, SPV) — atskiras juridinis asmuo, jsteigtas
konkreCiam, aiSkiai apibréztam projektui, sandoriui ar kitai ribotos apimties veiklai vykdyti. Tokios
imonés steigimas paprastai susijes su poreikiu atskirti projekto veiklg, finansavimg, turta,
jsipareigojimus ar su projektu susijusias rizikas nuo kity jmoniy grupés veikly.

Atsizvelgiant tai, kad SPV veikla yra tiesiogiai susieta su konkretaus projekto ar sandorio jgyvendinimu
ir tokia jmoné nevykdo savarankiSkos strateginés veiklos, VKC jos strateginio veiklos plano vertinimo
neatlieka.

VV]J, kurios jmoniy grupés strukttroje yra SPV, teikdamos strateginio veiklos plano projekta turi aiskiai
nurodyti tokias jmones ir pagrjsti jy priskyrimg SPV. Pagrindime turi bati atskleistas bent jmonés
jsteigimo tikslas, vykdomo projekto ar veiklos pobudis, veiklos apimtis ir, kai taikoma, numatoma
veiklos trukmeé, taip pat aplinkybés, pagrindziancios atskiro juridinio asmens poreikj.

SPV vertinimo iSimtis taikoma tik toms jmonémes, kuriy atitiktis Sioje metodikoje nustatytiems SPV
pozymiams yra tinkamai pagrjsta. Jmonés, neatitinkanc¢ios Siy pozymiy arba kuriy atitiktis jiems néra
pakankamai pagrjsta, vertinamos bendra tvarka.

SPV taikoma vertinimo iSimtis nepanaikina VV| pareigos grupés SVP atspindéti per SPV jgyvendinamus
strategiskai reikSmingus tikslus, investicijas, finansinius jsipareigojimus ir rizikas, kai jie yra reikSmingi
VV] grupés strategijai.
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