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Viyriausybés steigtas analitinis bei gerosios valdysenos principy jgyvendinimo centras (V3] Valdymo koordinavimo centras),
atliekantis valstybés ir savivaldybés valdomy jmoniy valdymo politikos jgyvendinima koordinuojancios institucijos funkcijas

Savivaldybés jmoné arba savivaldybeés valdoma bendrové (akciné bendrové arba uzdaroji akciné bendrové, kurios akcijos ar dalis
akcijy, suteikian¢iy daugiau kaip 1/2 balsy sios bendroves visuotiniame akcininky susirinkime, priklauso savivaldybei nuosavybes teise)

Savivaldybés administracija (jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija arba akcijy valdytojas)

Lietuvos Respublikos Vyriausybe

Savivaldybeés jmoné

Uzdaroji akciné bendrove

Akciné bendrove

Didziyjy miesty savivaldybeés (Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Panevézio, Siauliy)
Mazyjy miesty ir miesteliy savivaldybés

Valstybés valdoma jmoné (Okine komercine veiklg vykdanti valstybés jmoné, akciné bendrové ir uzdaroji akciné bendrové, kurioje
valstybei nuosavybes teise priklauso akcijy, suteikianciy daugiau kaip 1/2 visy balsy $ios bendrovés visuotiniame akcininky susirinkime)

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 patvirtintas Kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés
valdomos jmonés renkama kolegialy priezidros ar valdymo organg atrankos aprasas

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 patvirtintas Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo gairiy aprasas

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birZelio 6 d. nutarimu Nr. 665 patvirtintas Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy
igyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos aprasas

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 567 patvirtintas Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy
igyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése tvarkos aprasas

Specialieji jpareigojimai

Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos 2019 m. rugpjacio 1 d. jsakymu Nr. 4-453 patvirtintos Valstybei
atstovaujancios institucijos rasto dél valstybés siekiamy tiksly valstybés valdomoje jmonéje ir keliamy ltkesciy valstybés valdomai
jmonei nustatymo rengimo rekomendacijos

Rastas, kurj pateikia savivaldybei atstovaujanti institucija jmonei dél savivaldybés siekiamy tiksly savivaldybés valdomoje jmonéje ir
jai keliamy lakesciy

Regioninis atlieky tvarkymo centras

Apskrities atlieky tvarkymo centras

Centralizuotas Silumos tiekimas

Nepriklausomi silumos gamintojai

Finansinés priklausomybeés koeficientas (finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis)

Finansinis rodiklis, parodantis jmonés turto panaudojimo efektyvuma
Finansinis rodiklis, parodantis akcininky investuoto kapitalo panaudojimo efektyvuma

Pelnas prie$ paltkanas, mokescius, nusidévejima ir amortizacija

Veiklos pelningumas pries palkanas, mokescius, nusidévéjima ir amortizacija, kuris apskai¢iuojamas EBITDA verte dalinant i$
pardavimy pajamy

Rodiklis, parodantis jmonés tipinés veiklos, neatsizvelgiant j finansine ir investicine veiklg, efektyvuma (kiek procenty veiklos pelno
uzdirba vienas pardavimo pajamy euras)

Rodiklis, parodantis jmonés veiklos efektyvuma (kiek procenty grynojo pelno uzdirba vienas pardavimo pajamy euras)
Valstybine energetikos reguliavimo taryba

Viesyjy pirkimy tarnyba

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (angl. OFCD — Organisation for Economic Co-operation and Development)
KolegialUs priezilros ar valdymo organai (kolegialls organai)

Europos Sajunga
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Savivaldybiy valdomos jmonés (SV)) atlieka esminj vaidmen] teikiant
vie$asias paslaugas gyventojams. Vandentvarka, Silumos tiekimas, viesa-
sis transportas, atlieky tvarkymas ir miesty infrastruktaros priezidra - tai
paslaugos, be kuriy masy kasdienybé tampa nejsivaizduojama ir nuo
kuriy kokybés tiesiogiai priklauso gyvenimo kokybé visoje Lietuvoje.
Batent dél to $iy jmoniy veiklg vertiname ne per finansiniy rezultaty
ar grazos savivaldybéms prizme, bet pirmiausia pagal jy generuojama
apciuopiama verte gyventojams.

2025 mety rezultatai teikia pagrindo optimizmui. Savivaldybiy valdomy
jmoniy portfelio grynasis pelnas isaugo 66 proc. ir pasieké 114,1 min.
eury, o jmoniy pardavimo pajamos virsijo 1,5 mlird. eury. Ne maziau
svarbu tai, kad SV] reikSmingai investuoja | savo valdoma turta — 2025
metais investicijos j ilgalaikj turtg net 23 kartus virsijo dividendams ir pel-
no jmokoms skirtas lésas. Bltent Sios investicijos ir yra kokybisky viesyjy
paslaugy garantija: jos uztikrina paslaugy tiekimo nenutrikstamuma
Siandien ir patikimg infrastruktrg ateities kartoms.

Pozityvls finansiniai rezultatai turi eiti iSvien su aukstais valdysenos stan-
dartais. Ekonomikos ir inovacijy ministerija, kaip SV] politikos formuoto-
ja, nuosekliai stiprina gerosios valdysenos praktikg — daugiau démesio
skiriame profesionaliam ir kompetencijomis grjstam kolegialiy organy
formavimui, jy nepriklausomumui, aiSkesniam strateginiam valdymui ir

skaidresnei savivaldybiy vykdomai priezilrai. Siekiame, kad profesionali
valdysena bty ne tolimas tikslas, o kasdiené norma, sudaranti prielaidas
geresniems veiklos rezultatams ir didesniam gyventojy pasitikéjimui.

Sparciai kintancioje aplinkoje labai svarbios tampa inovacijos. Skaitme-
nizacija, duomenimis pagrjsti sprendimai, energetinis efektyvumas ir
Zaliosios technologijos savivaldybiy valdomoms jmonéms nebéra vien
ateities perspektyva — tai Siandienos realybé. Daugiau nei pusé SV| port-
felio inovacijy jau yra koncentruota batent Siose srityse, kurios leidzia
gerinti paslaugy kokybe ir efektyviau naudoti isteklius. Todél svarbu, kad
SV] Siose srityse ir toliau didinty savo ambicijas bei diegty pazangius
sprendimus.

Sios kryptys dera su Lietuvos ekonomikos transformacijos planu ,3i*
apimanciu tris kryptis — inovacijas, investicijas ir institucijy moderniza-
vima. Atsakingai investuodamos, diegdamos inovacijas ir stiprindamos
savo valdysena, savivaldybiy valdomos jmonés gali reikSmingai prisidé-
ti prie Sio plano jgyvendinimo. Tikiu, kad tolesne pazanga lems tvirtas
valstybés, savivaldybiy ir jmoniy bendradarbiavimas bei bendras siekis
nuosekliai gerinti viesyjy paslaugy kokybe visoje Lietuvoje. Kvieciu ir to-
liau kelti ambicingus tikslus ir paversti juos ap¢iuopiama nauda Lietuvos
gyventojams.

Pagarbiai
Edvinas Griksas
Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministras




Siekdami didinti vieSojo sektoriaus veiklos skaidruma, jau astuntus metus i$ eilés savivaldybiy valdomy
jimoniy (SV]) rezultatus apibendriname agreguotoje SV] sektoriaus veiklos ataskaitoje. Taip sudarome
galimybe visoms suinteresuotoms 3alims susipazinti su vies$asias paslaugas teikianciy SV] veiklos

rezultatais, jy pokyciais bei bendra sektoriaus raida.

Visy pirma, noréciau pasidziaugti ne tik gerais SV| finansiniais rezultatais,
ka parodo tre¢daliu augusi EBITDA, rekordinis 114 min. eury grynasis
pelnas bei stipresni graZos rodikliai, bet ir reikSmingu indéliu atnauji-
nant ir stiprinant infrastruktdrg, nuo kurios priklauso viesyjy paslaugy
teikimas Siandien ir ateityje. SV| teikia taip batinas paslaugas, su kuriomis
Lietuvos gyventojai susiduria kasdien: vandentvarkos, silumos tiekimo,
viedojo transporto, atlieky tvarkymo ir miesty infrastruktdros prieziaros.
Todél sektoriaus finansinis pajégumas pirmiausia turi sudaryti prielaidas
teikiamy paslaugy kokybei, patikimumui ir testinumui - 2025 metais at-
liktos investicijos sieké 300 mIn. eury, i$ kuriy tre¢dalis buvo skirtas van-
dentvarkos ir Silumos perdavimo infrastruktary plétrai.

Siekis gerinti teikiamy paslaugy kokybe ir prieinamuma, kartu pri-
sidedant prie aplinkosaugos ir tvarios transformacijos tiksly jgyven-
dinimo, ataskaitiniais metais skatino dalj SV] aktyviau diegti inovacijas ir
taikyti pazangius veiklos efektyvumo didinimo sprendimus. Vis délto ino-
vatyviy sprendimy ataskaitiniu laikotarpiu ieskojo vos 40 proc. visy sek-
toriaus jmoniy. Tikétina, jog grieztéjantis teisinis reguliavimas, augantys
tvarumo reikalavimai ir poreikis optimizuoti veiklos sgnaudas ateityje
skatins vis daugiau SV| nuosekliai investuoti | inovacijas ir pazangius
veiklos valdymo sprendimus.

Geréjantys finansiniai rezultatai ir nuoseklus démesys teikiamy paslaugy
kokybei yra svarbios prielaidos tvariai SV| veiklai, taciau ilgalaikei pazan-
gai ne maziau reikSminga veiksminga valdysena. SV|, kuriose suformuoti
kolegialUs valdymo organai, nepriklausomi nariai sudaro 61 proc. visy
jy nariy, taip islaikant KO autonomiskumo principg, taciau dar vis paste-
bime klaidingai traktuojamus nepriklausomumo kriterijus vykdant KO
atrankas. Valdybos arba stebétojy tarybos yra suformuotos vos penk-
tadalyje SV}, o nepriklausomi nariai pirmininkauja mazdaug pusei jy. Sie
faktai rodo poreikjir toliau stiprinti kolegialiy organy vaidmenj, jy sudétj,
realy nepriklausomuma bei valdymo praktiky branda.

Pagarbiai
Jurgita Bagdoniené
l.e.p. V3] Valdymo koordinavimo centro direktoré

Tikiu, kad $i ataskaita padés ne tik objektyviai jvertinti SV| sektoriaus
rezultatus, bet ir aiskiau isryskinti sritis, kuriose jau pasiekta reikSminga
pazanga, bei tas, kurioms butinas tolesnis demesys. Ji suteikia savivaldy-
béms ir jy valdomoms jmonéms galimybe palyginti taikomas praktikas,
mokytis i$ geriausiy pavyzdziy ir nuosekliai kelti veiklos efektyvumo bei
valdysenos standartus. Finansinis atsparumas, atsakingos investicijos
ir profesionali valdysena yra tarpusavyje susije pagrindai, leidZiantys
savivaldybiy valdomoms jmonéms kurti ilgalaike verte Lietuvos
gyventojams.

Dékoju VKC komandai, jmoniy vadovams ir visiems prie ataskaitos
rengimo prisidéjusiems partneriams uz nuosekly darba, kokybiska
duomeny teikimga ir konstruktyvy bendradarbiavima. Tikiuosi, kad
Sioje ataskaitoje pateikiamos jzvalgos taps pagrindu ne tik jvertin-
ti pasiektus rezultatus, bet ir priimti pagrjstus, j ilgalaike pazanga
orientuotus sprendimus.



SV| portfelio trumpa apzvalga

2025 metais Lietuvos savivaldybés valdé 217 jmoniy, i$ jy - 204
akciniy ir uzdaryjy akciniy bendroviy bei 13 savivaldybés jmoniy.
Portfelis augo beveik visais matais: didéjo turtas, pardavimo pajamos
ir pelnas. Pelno Suolj daugiausia lémé stipras silumos tinkly sektoriaus

jmoniy rezultatai.

Savivaldybeés valdomose jmoneése dirbanciy asmeny skaic¢ius isliko
stabilus — per metus sektoriaus darbuotojy skaicius padidéjo 68, arba

0,3 proc.
2025 m. pabaigoje portfelyje dirbo darbuotojai
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savivaldybiy valdomy jmoniy

darbuotojai palyginti su 2024 m.
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Portfelio turtas augo nuosaikiai bei per metus padidéjo 3,3 proc, o tai daugiausiai l[émé investicijos vandentvarkos ir silumos tinkly sektoriuose —

turto augimas $iose dviejuose sektoriuose sudaré ~73 proc. viso portfelio augimo.

SV| portfelio turto verte siekia
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Pardavimo pajamy augimas (+7,6 proc.) gerokai lenkia darbuotojy skaiciaus pokytj (+0,3 proc.) - tai nasumo bei veiklos efektyvumo, o ne masto
plétros indikatorius.

Pardavimo pajamos augo iki 1 579,8 mlin. eury

l I Miesto prieziaros ir
administravimo sektorius
1 RATC

Daugiafunkciniy paslaugy
teikimo sektorius

6554
570,2 5256 5473 ¥ Kita
Silumos tinklai
606 [l Vandentvarka
503 - 546
72.7 77,9 868 89,3 M Viesasis transportas
2022 2023 2024 2025

SV] sektoriaus grynasis pelnas beveik padvigubéjo, o §j Suolj didzZigja dalimi lémé Silumos tinkly sektoriaus jmonés, kuriy pelnas isaugo nuo 24,5 iki
61,1 min. eury ir sudaré ~81 proc. viso portfelio augimo. Tuo tarpu likusiy sektoriy grynasis pelnas augo nuosaikiai.

2025 m. SV] uzdirbo 114,1 min. eury pelno

111,9 114,1

[ Miesto prieziaros ir
administravimo sektorius

[ RATC

Daugiafunkciniy paslaugy
teikimo sektorius

¥ Kita
Silumos tinklai
"l Vandentvarka

I VieSasis transportas

== Bendras grynasis pelnas

2022 2023 2024 2025



2025 m. jmoniy skirti dividendai ir pelno jmokos sieké 12,8 min. eury ir sumazéjo 35,5 proc. — puse visos portfelio generuojamos finansinés grazos,
53,6 proc,, sukaré silumos tinkly sektoriaus jmonés. Paskirty dividendy ir pelno jmoky dalies kritimas yra susijes su vienkartine Silumos tinkly
sektoriaus jmoniy iSmoka, kuri stipriai iSplte praéjusiy mety rezultatus. Nors absoliuciais skaiciais jmoniy generuojama finansiné graza per metus
smuko trecdaliu, pelno dalis, skiriama dividendams bei pelno jmokoms, pastaraisiais metais islieka stabili ir siekia ~18 proc.

| savivaldybiy biudzetus paskirta

dividendy ir pelno jmoky
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2025 m. nuosavo kapitalo grgza tarp SV| portfelio jmoniy augo ir beveik pasieké 2023 m. stebéta lygj. Taciau pastaraisiais metais ROE rodiklis islieka
ypac nestabilus ir sunkiai prognozuojamas, o tai labiausiai susije su jmoniy gaunamomis netipinés veiklos pajamomis, kurios gali stipriai iSpdsti
portfelio grynajj pelna, nedidinat jmoniy kontroliuojamo kapitalo.

Nuosavo kapitalo graza stabilizavosi

6,2%

5,4%

3,5%

0,3%

2022 2023 2024 2025

Jmoniy skolos ir nuosavo kapitalo santykis islieka stabiliai Zemas, indikuojantis apie konservatyvig skolinimosi politika.

Skolos ir nuosavo kapitalo santykis isliko stabilus

23,5%

2022 2023 2024 2025




Svarbiausi jvykiai ir naujienos

2025 m. sausio 28 d.

Nuo 2026 m. kovo 10 d.

2024 m. kovo 25 d.

2025 m. rugpjatj

2025 m.rugséjo 4 d.

2023 m. spalio 16 d.

2025 m. spalio 28 d.

2025 m. gruodzio 4 d.

2025 m. gruodzio 9 d.

2025 m. gruodzio 19 d.

UAB,Siauliy gatviy apsvietimas" pakeité pavadinima j UAB,Siauliy $viesa”

UAB Alytaus buty tkis pakeité pavadinimg j UAB ALTU.

Kazly Rudos savivaldybés tarybos sprendimu Nr. TS-46 pakeistas juridinio asmens (kodas 166092559)
pavadinimas ir patvirtinti nauji bendroves jstatai — UAB,Kazly Rtdos Silumos tinklai” pervadinta j UAB,Kazly
Rados energija”.

VERT jgyvendindama Atlieky tvarkymo jstatymo pakeitimus ir baigé visy 3alies regiony komunaliniy

atlieky tvarkymo regioniniy kainy perskaic¢iavima — paskutiné nustatyta UAB VAATC regioniné kaina. |
reguliuojamosios veiklos batingsias sanaudas jtrauktos dideliy gabarity atlieky surinkimo aiksteliy iSlaikymo
ir komunalinems atliekoms nepriskiriamy buityje susidaranciy atlieky tvarkymo sgnaudos, o naujosios
regioninés kainos jsigalioja nuo 2026 m. sausio 1 d.

jsteigta AB Miesto gijos dukteriné jmoné UAB Silos, uzsiimanti atliekinés silumos gamyba.

akcijy pardavimo-pirkimo sutartimi Nr. SZ-1756 ir 2023 m. spalio 19 d. finansinio turto perdavimo ir
priemimo aktu Nr. A1-91 vie$o aukciono bidu parduotos Siauliy miesto savivaldybei nuosavybes teise
priklausiusios UAB,SLEZVB" paprastosios vardinés akcijos — i$ viso 2 000 vienety, sudaranciy 2,22 procento
bendroves akcijy.

juridinio asmens savininky sprendimu likviduota ir i$ Juridiniy asmeny registro iSregistruota S|, Jurbarko
planas” (kodas 158737526).

neeilinis akcininky susirinkimas nutare didinti AB,Klaipédos energija” jstatinj kapitalg iki 44,53 min. eury 333
takst. eury vertés nepiniginiu savivaldybés jnasu — Silumos tiekimo tinklais.

savivaldybés jmoné Teldiy buty tkis (jmonés kodas 180102018) Juridiniy asmeny registre jregistruota kaip
uzdaroji akciné bendrové - taip pakeista jos teisiné forma i$ savivaldybés jmoneés j uzdarajg akcine bendrove.

pasirasius Privatizavimo objekto perdavimo ir priémimo akta, baigtas UAB,Sakiy laidotuviy namai” (kodas
174206197) privatizavimas — privatizuotas 100,00 procento bendrovés akcijy paketas.

SJ,Simno komunalininkas” pakeité teisinj statusg ir tapo uzdaraja akcine bendrove UAB,Simno komunalininkas”.

Pakeista jmonés,Pakruojo autotransportas” teisiné forma — is akcinés bendroves (AB) ji tapo uzdaraja akcine bendrove (UAB).

UAB Varlaukis” (kodas 158211120) tapo visiSkai privacia jmone.

Svarbiausi jvykiai po ataskaitinio laikotarpio

2026 m. sausio 7 d.

2026 m.

2026 m.

2026 m.

Nacionalinis plétros bankas UAB ILTE priemé sprendima AB PanevéZio Energija skirti 21,65 min. eury
lengvatine paskola su daline paltkany subsidija kogeneracinio bloko, naudojancio atsinaujinancius energijos
isteklius, statybai Panevézio elektrinéje. Projekto verté — 26,5 min. eury. Statyby darbai prasides 2026 m. |l
ketvirtj ir truks dvejus metus. Planuojama, kad kogeneracinis blokas veiklg pradés 2028 m. IV ketvirtj.

Vilniaus miesto taryba priémé sprendimg investuoti j UAB,Grinda" jstatinj kapitalg — pavirsiniy nuoteky
tinklus ir jrenginius, isleidZiant naujas akcijas, kuriy verté siekia 4,4 min. eury.

Prie AB,Miesto gijos” prisijungé dvi savivaldybés valdomos jmonés — UAB Vilniaus apsvietimas” ir V3|
LAtnaujinkime miesta”; jstatinis kapitalas padidintas 30,6 mIn. eury nepiniginiu akcininko jnasu.

Klaipédos miesto mero potvarkiu padidintas UAB, Klaipédos paslaugos” jstatinis kapitalas 329,7 tlkst. eury
vienintelés akcininkés jnasu — nuosavybeés teise priklausanciu ilgalaikiu materialiuoju turtu.
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Savivaldybés valdomy jmoniy
valdymo politika

Daugelio uzsienio 3aliy pavyzdziai demonstruoja, kad valstybés ir savivaldybés
valdomos jmonés gali veikti efektyviai, teikti nauda vartotojams bei sékmingai
konkuruoti rinkoje, o jy veiklos rezultatai gali prilygti ar net pranokti privaciy
jmoniy rodiklius. Intensyvéjantis tarptautinis bendradarbiavimas leidzia perimti
ir pritaikyti geriausias praktikas daugelyje sriciy - ne iSimtis ir savivaldoje
veikianc¢iy jmoniy valdymo klausimai. Daznu atveju didziosios SV| savo
pajégumais nenusileidzia ne tik VV], bet ir privaciame sektoriuje veikian¢ioms
jmonéms. Todél néra jokiy abejoniy, kad savivaldos sektorius gali pasiekti
puikius veiklos rezultatus ir bati konkurencingas. Siekiant, kad savivaldybés
valdomos jmonés veikty efektyviai labai svarbu taikyti gerosios valdysenos
praktikas, kuriy diegimas uztikrinty skaidry ir efektyvy valdyma.

Modernios, efektyviai veikiancios savivaldybés valdomos jmonés gali reiksmingai papildyti savivaldybiy biudzetus,
o papildomos lé3os gali bati perskirstomos jvairiausioms sritims, kurios labiausiai atliepia pagrindinius visuomenés
poreikius. Be to, Sios jmoneés, jgyvendinusios pazangius valdymo modelius, tampa skaidraus ir atsakingo verslo
pavyzdziu, tuo skatindamos tvarig Ukio plétra. Savalaiké SV| priezilra salygoja geréjancius jmoniy rezultatus, pa-
slaugy kokybe, efektyviau naudojamus mokesciy mokétojy pinigus, didéjant] pasitikéjima savivaldybe bei pacia
valstybe, kaip atsakinga savo valdomy jmoniy savininke ar akcininke.

Valstybinio sektoriaus jmoniy valdysenos tobulinimui didele reiksme turéjo Ekonominio bendradarbiavimo ir
plétros organizacijos (angl. Organisation for Economic Co-operation and Development) veikla. EBPO yra daugiasa-
lis forumas, kuriame diskutuojama, dalijamasi patirtimi bei plétojamos naujos ekonominés ir socialinés politikos
gairés. Lietuva Sios organizacijos pilnateise nare tapo nuo 2018 mety liepos 5 d. Siekdama jstoti j EBPO Lietuva
intensyviai vykdé darbus, susijusius su 2015 metais EBPO pristatytomis konkreciomis rekomendacijomis Lietuvai
gerojo valdymo srityje. Viena is esminiy salygy, Lietuvai siekiant jstoti j EBPO, buvo reikalavimas didinti valstybes val-
domy jmoniy veiklos efektyvumg ir skaidruma. Siame procese vadovaujamasi EBPO parengtomis Valstybés valdomy
jmoniy valdymo gairémis’, kuriy atnaujinta redakcija paskelbta 2024 metais. Nors minimos gairés yra orientuotos j
valstybés valdomas jmones, taciau tarp pazangiausiy ir labiausiai ekonomiskai issivysciusiy 3aliy sutartus gerosios
valdysenos principus rekomenduojama taikyti ir savivaldoje. Siame gerujy valdymo principy procese esame suin-
teresuotiir toliau semtis patirciy ir jsiklausyti j lyderiaujanciy Saliy valdysenos stiprinimo rekomendacijas, o Lietuvoje
ir toliau dedamos didelés pastangos siekiant didinti V] veiklos efektyvuma. Atsizvelgiant j EBPO rekomendacijas ir
pazanga, kuri pastebima VV| sektoriuje jas taikant, taip pat siekiant didesnio SV] veiklos vieSumo ir skaidrumo, 2019
metais Valdymo koordinavimo centrui buvo suteikti jgaliojimai stebéti ir rinkti informacija ne tik apie valstybés, bet
ir apie savivaldybés valdomy jmoniy veiklas.

1. angl. OECD Guidelines on Corporate Governance of State-owned Enterprises
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Valdymo koordinavimo centras

Siekdama uztikrinti nuosekly ir profesionaly V] valdyma, Vyriausybé priémé sprendima jkurti Valdymo koordinavimo centra. Valdymo koordinavimo
centras — 2012 metais Vyriausybés jsteigtas analitinis centras, siekiantis uztikrinti nuosekly ir profesionaly valstybés valdomy jmoniy valdyma bei
atlikti Skaidrumo gairiy priezilra. 2012 m. birzelio 17 d. jsigaliojo Nuosavybeés gairés, kurios jtvirtino Valdymo koordinavimo centro jkarima, valdyby
kompetencijy ir nepriklausomumo kriterijus, VV] auksciausio lygio tiksly nustatyma ir jgyvendinima. Sékmingas geryjy praktiky diegimas V| lémé
tai, kad nuo 2019 mety sausio, jsigaliojus naujai Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo
redakcijai, analogiskas gerasias valdymo praktikas pradéta diegti ir savivaldybiy valdomose jmonése. Taigi, nuo 2019 mety VKC, jpareigotas Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymu, rengia savivaldybiy valdomy jmoniy veiklg apibendri-
nancias metines ataskaitas. Salia pagrindinio savo tikslo — skatinti gerojo valdymo principy diegima valstybeés ir savivaldybés valdomose jmonése
- VKC siekia $iy pagrindiniy sric¢iy tobulinimo:
« didinti V] ir SV| veiklos skaidruma ir atskaitomybe;

« didinti V] ir SV| kolegialiy prieZiaros ir valdymo organy nepriklausomuma ir kompetencijas;
o skatinti V] ir SV] efektyvy valdyma.

2010 metais
pradéta vykdyti
W] pertvarka, nes
paskelbta
valstybeés
valdomo
komercinio
naudojimo turto
apzvalga
atskleide, jog
daugumos W)
veiklos rezultatai
— prasti, o jmoniy
finansiné kapitalo
graza 2009
metais siekée vos
0,1 proc. ir buvo
gerokai mazesne
uz Europos
valstybiy
valdomy jmoniy
vidurkj ir vidutine
privataus
sektoriaus
jmoniy kapitalo
grazg Lietuvoje
(apie 9 proc.).

Ekonomikos ir
inovacijy ministerijoje
(iki 2018 m. gruodzio

31d. - Ukio
ministerija) suburta
komanda, kuriai
pavesta atlikti
Skaidrumo gairiy
priezilry, rengti
apibendrintas tarpines
ir metines ataskaitas ir
prisideti prie V|

Viyriausybeé patvirtino
Skaidrumo gaires, kuriose
nustatyti esminiai VV|
veiklos rezultaty
atskleidimo reikalavimai.
Uz iy gairiy
jgyvendinimo prieZilra
bei apibendrinanciy W|
veiklos rezultaty ataskaity
rengima atsakinga
paskirta Ekonomikos ir
inovacijy ministerija

Jkurtas W] valdymo
koordinavimo skyrius
V] Valstybés turto
fonde, kuris atlieka
VKC funkcijas,
numatytas
Nuosavybés ir
Skaidrumo gairése

VKG

Valdymo koordinavimo centras

Viyriausybé patvirtino
Nuosavybeés gaires,
kurios jtvirtina
Valdymo
koordinavimo centro
jkarima, valdyby
kompetencijy ir
nepriklausomumo
kriterijus, W]
auksciausio lygio tiksly
nustatyma ir
jgyvendinima.

Valdymo
koordinavimo
centras pradeda
rengti
savivaldybiy
valdomy jmoniy
veiklg
apibendrinancias
metines
ataskaitas

Valdymo
koordinavimo
centro funkcijos
nuo 2017 m.
liepos 1 d.
perduotos
viesajai jstaigai
,Stebésenos ir
prognoziy
agentdra”

Patvirtinta nauja
W] veiklos
matavimo
koncepcija,

leidZianti nustatyti

W] ilgalaikius ir

trumpalaikius
tikslus,

atspindincius

jmonés veiklos
specifikg

2020 m. lapkri¢io 4 d.
viesoji jstaiga
,Stebésenos ir

prognoziy agentura”
pervadinta j V3|

Valdymo
koordinavimo centrg

Pagrindinés Valdymo koordinavimo centro veiklos sritys ir funkcijos:

«  Skaidrumas: apibendrinty ataskaity rengimas, jmoniy finansiniy rezultaty ir efektyvumo vertinimas, VV| ir SV vadovaujanciy darbuotojy bei
kolegialiy priezitros ir valdymo organy nariy atlyginimy analiz&;

o Tiksly iskélimas: V| siektiny ilgalaikiy pagrindiniy finansiniy rodikliy vertinimas, specializuoty rodikliy derinimas bei skelbimas, jmoniy strate-
giniy tiksly ambicingumo vertinimas ir jgyvendinimo stebésena);

«  Kolegialiy organy darbas: potencialiy kolegialiy organy nariy duomeny bazés sudarymas, kolegialiy organy turimy kompetencijy vertini-
mas, jmoniy valdyby ir stebétojy taryby konsultavimas, dalyvavimas V| valdybos ir stebétojy tarybos nariy atrankos komisijoje;

«  Politikos formavimo iniciatyvos: metodiniy rekomendacijy rengimas, naujy teisés akty iniciatyvos, Vyriausybés ir Ekonomikos ir inovacijy
ministerijos konsultavimas dél susijusios politikos formavimo;

«  Konsultacijos: Vyriausybés, ministerijy ir savivaldybiy konsultavimas del V] ir SV] valdymo ir svarbiausiy akcininko sprendimy priemimo, V] ir
SV] konsultavimas dél veiklos ir gerosios valdymo praktikos jgyvendinimo, patirties mainy renginiy ir seminary organizavimas, Viyriausybés ir Finansy
ministerijos konsultavimas dél dividendy ir pelno jmoky iSmokéjimo, savivaldybiy ir SV| konsultavimas dél specialiyjy jpareigojimy identifikavimo.
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Reguliaciné savivaldybés valdomy

imoniy aplinka

Gerosios valdysenos principy jgyvendinimas valstybés ir savivaldybiy valdomose jmonése yra svarbi,

vV -

taciau sudeétinga iniciatyva. Pagrindinis iSsukis — rasti pusiausvyra tarp savivaldybés jsipareigojimo ak-
tyviai vykdyti savo nuosavybés teises (tokias kaip finansiniy ir kity tiksly nustatymas ir monitoringas)
ir batinybeés uztikrinti viesyjy paslaugy prieinamuma bei nenutrikstama teikima.

Dél 3iy priezasciy priimami nuosavybés politika nustatantys teisés aktai,
kuriuose aiskiai apibréziamos visy suinteresuoty saliy, dalyvaujanciy SV|
valdyme, teisés ir pareigos. Nuosavybés politikg reglamentuojanciuose
dokumentuose taip pat nustatoma tvarka, pagal kurig formalizuojami
kolegialiy prieziGros ar valdymo organy nariy atrankos procesai,
nustatomi tokiy organy sudéties ir nepriklausomumo principai. Jtvir-
tinant nuosavybés funkcijas, siekiama, kad savivaldybé baty aktyvi turto
savininke ar akcininké — nustatyty jmonéms aiskius tikslus, reikalauty
geriausio jmanomo rezultato per veiklos efektyvumo ir skaidrumo di-
dinimg ir gerosios valdysenos principy jgyvendinima.

Lietuvoje savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
pagrindinés gairés formuojamos atsizvelgiant | Lietuvos Respublikos
Seimo priimtus jstatymus. Savivaldybés savo — kaip SV] savininkés arba
akcininkés — funkcijas jgyvendina per savivaldybei atstovaujancias insti-
tucijas (savivaldybiy administracijas) arba joms pavaldzias institucijas.
Bendrg SV| ir V| valdymo politika formuoja Ekonomikos ir inovacijy
ministerija, kuri rengia atitinkamus teisés aktus ar jy pakeitimus ir teikia
juos Vyriausybei.

Pakankamai ilga laikotarpj pagrindinis démesys Lietuvos nuosavybés
politikos jgyvendinime buvo skiriamas tik valstybés valdomy jmoniy
sektoriui. Siekdama narystés Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijoje (EBPO), Lietuva intensyviai vykdé darbus, susijusius su
2015 metais EBPO pristatytomis konkreciomis rekomendacijomis Lietu-
vai W] gerojo valdymo srityje. Siy rekomendacijy jgyvendinimas ne tik
leido Lietuvai tapti pilnateise EBPO nare, bet ir reikSmingai pagerino V|
veiklos rezultatus, kurie tiesiogiai léemé grazos valstybei augima. Atsizvel-
giant j $iuos teigiamus pokycius, démesys buvo nukreiptas ir j savivaldy-
biy valdomas jmones. SV| sektoriaus prieZilra ir stebésena iki tol buvo
atliekama nesistemingai. Siekiant pradéti nuosekliai rinkti, analizuoti ir
sisteminti informacija apie SV] veiklos rezultatus, nuo 2019 mety Valdy-
mo koordinavimo centras, vadovaudamasis Valstybés ir savivaldybiy
turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymu, yra jpareigotas
kiekvienais metais rengti ir viesinti SV] veiklg apibendrinancias metines
ataskaitas.

Savivaldybes valdomy jmoniy veikla ir valdyma reglamentuojanti teisine
bazé apibrézia pagrindinius principus ir nuostatas, kuriais turi vadovau-
tis kiekviena savivaldoje veikianti jmoné. V] valdyme pasiteisine gerojo
valdymo principai vis placiau taikomi ir savivaldybés valdomoms
jmoneéms. Siuo metu dauguma nacionaliniy teisés akty apima abiejy
sektoriy - V] ir SV| valdymo aspektus, nors principai parengti ir pradéti
taikyti bdtent VV|. Pagrindinis teisés aktas, reglamentuojantis savivaldy-
biy turtiniy teisiy jgyvendinima yra Valstybés ir savivaldybiy turto
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymas. Paveiksle pateikti
teisés aktai, kurie reglamentuoja esmines gerosios valdysenos principy
taikymo kryptis. Siame kontekste svarbu ne tik remtis galiojanciais teisés
aktais, bet ir perzidréti visus SV| veiklg reglamentuojancius teisés aktus,
siekiant uztikrinti nuosekly ir efektyvy gerojo valdymo principy taikyma
savivaldos sektoriuje.
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Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo

juo jstatymas Valstybeés ir savivaldybés jmoniy jstatymas

|pareigoja savivaldybes rengti ir
pateikti SV] likesciy rastus, kuriuose
nustatyti savivaldybés valdomai jmonei
keliami tikslai ir ju matavimo rodikliai.

|pareigoja SV| rengti ir atnaujinti
veiklos strategijas pagal savivaldybés
pateiktus lGkesciy rastus.

Ipareigoja didziausias SV| sudaryti
kolegialius valdymo organus ir
svarbiausius komitetus.

Apibrézia nuosavybés teisiy
jigyvendinima, kai SV| priklauso
kelioms savivaldybéms.

|pareigoja savivaldybés interneto
svetainéje skelbti ir nuolat atnaujinti
informacija pagal Valdymo
koordinavimo centro patvirtinta
savivaldybiy vieSinamos
informacijos apie SV] veikla ir
rezultatus forma.

Nustatant ir mokant atlygij
savivaldybiy valdomy jmoniy
kolegialiy organy nariams,
ipareigoja vadovautis Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2015 m.
spalio 14 d. nutarimo Nr. 1092 ,Dél
Atlygio valstybés valdomy jmoniy ir
savivaldybiy valdomy jmoniy

kolegialiy organy nariams mokéjimo

tvarkos apraso patvirtinimo” ir juo
patvirtinto Atlygio valstybés
valdomy jmoniy ir savivaldybiy
valdomy jmoniy kolegialiy organy
nariams mokéjimo tvarkos apraso
nuostatomis.

Nustatant specialiuosius
ipareigojimus jpareigoja vadovautis
Valstybés valdomy jmoniy, jy
dukteriniy bendroviy ir savivaldybiy
valdomy jmoniy specialiyjy
ipareigojimy nustatymo ir
informacijos pateikimo
rekomendacijomis

(2013-12-20 Nr. 4-1100)

Nustato SV] kolegialiy organy nariy
sudétj, jpareigoja jtraukti
nepriklausomus narius.

Apibrézia reikalavimus kandidatams
i SV| kolegialius priezitiros ir
valdymo organus, nustato
nepriklausomumo kriterijus.

Formalizuoja kandidaty j kolegialius
priezidros ir valdymo organus
atrankos ir skyrimo procesa.

Apibrézia kolegialiy priezitros ir
valdymo organy nariy atrankos
komisijos sudarymo ir veiklos
principus.

Privalomojo pobudzio SV| nuosavybés jgyvendinima reglamentuojantys

Nurodo, kokia informacija bei
dokumentai turi bati skelbiami
jmonés interneto svetainéje

Apibrézia, kas turi bati pateikiama
jmonés vadovybés ataskaitoje.

Nurodo, kokia informacija turi bati
pateikiama apie dukterines ir
paskesniy eiliy dukterines
bendroves

teisés aktai ir pagrindinés jy nuostatos.
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Vadovaudamasi tarptautine gergja praktika, Vyriausybé 2007 metais
patvirtino  SV/ Nuosavybés ir skaidrumo gaires, kuriose apibrézta
savivaldybiy nuosavybeés politika SV] atzvilgiu. Iki 2006 mety savivaldybés
savarankiskai jgyvendino joms nuosavybés teise priklausanciy
savivaldybes jmoniy savininko teises, taip pat joms nuosavybés teise
priklausanciy akciniy ir uzdaryjy akciniy bendroviy akcijy suteikiamas
turtines ir neturtines teises. Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo jstatymo pakeitimai, priimti 2006 metais,
suteiké jgaliojimus Vyriausybei nustatyti tvarka, pagal kurig buaty
jgyvendinamos tiek valstybés, tiek ir savivaldybiy turtinés ir neturtinés
teisés jvairiy teisiniy formy juridiniuose asmenyse. Vadovaudamasi Siais
pakeitimais, Viyriausybé 2007 metais priemeé du svarbius nutarimus: 2007
m. birzelio 6 d. nutarimg Nr. 567 ,Dél valstybés ir savivaldybiy turtiniy
ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo akcinése bendrovése ir uzdarosiose
akcinése bendrovése” ir 2007 m. birzelio 19 d. nutarimg Nr. 642 ,Dél
valstybés ir savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
savivaldybésjmoneése” Tuo metu turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
reguliavimas rémési jmoniy teisiniy formy valdysenos panasumais.
Véliau $iy nutarimy nuostatos buvo tobulinamos, keitési jy struktara.
Viykdant VWV reforma, 2012 metais is minéty Vyriausybés nutarimy buvo
isimtos ir atskirame nutarime reglamentuotos nuostatos, susijusios su
valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimu akcinése, uzdarosiose
akcinése bendrovése ir valstybés jmonése, ir nutarimuose, atitinkamai
patikslinus jy pavadinimus, liko galioti tik nuostatos, skirtos savivaldybiy
turtinems ir neturtinems teiséms jgyvendinti. Siy teisiy jgyvendinimas
SV] i§ esmés perzitrétas 2018-2019 metais. [Slaikant reguliavimo

testinumga abiejy nutarimy nuostatos konsoliduotos viename teisés
akte — 2007 m. birzelio 6 d. nutarime Nr. 567 ,Dél Savivaldybiy turtiniy ir
neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése tvarkos
apraso patvirtinimo” (aktuali redakcija nuo 2023-06-21).

SVJ] Nuosavybeés ir skaidrumo gairés yra privalomojo pobudzio teisés ak-
tas ir nustato savivaldybiy, kurios yra SV| savininkés turtiniy ir neturtiniy
teisiy jgyvendinima, o toms savivaldybéms, kurioms priklauso 1/2 ar
maziau jmonés akcijy bei savivaldybeés valdomy bendroviy dukterinéms
bendrovéms ir paskesniy eiliy dukterinéms bendrovéms yra rekomen-
dacinio pobudzio. SV] Nuosavybeés ir skaidrumo gairése jtvirtintos trys
esminés SV] valdymo gerinimo priemonés: stiprus akcininkas, tinkama
jmoniy vadovybeé bei aiskas tikslai.

Siekdama sustiprinti valdyby ir stebétojy taryby nepriklausomumo ir at-
rankos principus, Vyriausybé 2015 metais patvirtino Atrankos gaires. Tai
yra privalomojo pobldzio teisés aktas tiek SV), tiek V) ir nustato kandi-
daty atrankos ir skyrimo procesg | kolegialius priezitros ir valdymo or-
ganus, $iy organy sudétj, reikalavimus kandidatams, nepriklausomumo
kriterijus. Tai pat, nors Siuo metu SV| jpareigotos vadovautis Skaidrumo
gairiy tik Il skyriaus nuostatomis dél skelbtiny duomeny, informacijos ir
dokumenty, o pagal Finansiniy ataskaity audito jstatyma priskiriamos
viesojo intereso jmonéms, taikomos Skaidrumo gairiy apraso 17, 19ir 21
punkty nuostatos, didéjantis visuomenés ir savivaldos démesys SV| sek-
toriui vis labiau skatina savanoriska Skaidrumo gairiy nuostaty laikymasi,
siekiant uztikrinti pakankama skaidruma.
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Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy

teisiy jgyvendinimas

SV|Nuosavybeés ir skaidrumo gairése jtvirtinty nuostaty privalo laikytis visos SV] valdyme dalyvaujancios
savivaldybiy institucijos. Siekiant didesnio SV] veiklos efektyvumo ir atskaitomybés, SV] Nuosavybés ir
skaidrumo gairése apibrézti pagrindiniai principai, kuriy laikymasis leidzia stiprinti savivaldybés - kaip
akcininko arba savininko - vaidmenj SV] valdyme. 2019 metais SV/ Nuosavybés ir skaidrumo gairés pa-
pildytos nuostata dél likesciy rasty SV|, nurodant juos teikti periodiskai ne reciau kaip kas 4 metus.

Nuosavybeés teisiy jgyvendinimas tampa sudétingesnis, kai savivaldybés valdomos bendroveés akcijos priklauso ne vienai, o kelioms savivaldybém:s.
Tokiu atveju SV| Nuosavybeés ir skaidrumo gairés nurodo, kad turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimas gali bati vykdomas pasirinktinai: jgaliojimo
arba bendradarbiavimo bldu. Nuosavybés teisiy jgyvendinimo ypatumai akcinése bendrovése ir uzdarosiose akcinése bendrovése, kuriy akcijos

nuosavybeés teise priklauso kelioms savivaldybéms, pavaizduoti paveiksle.

|GALIOJIMAS

Sprendimy priéméjas:

Visy akcininky bendrai jgaliotas
pasirinktos savivaldybés
administracijos direktorius.

Sprendimy priémimo sritys:

Klausimai dél SV] kolegialiy organy ir
komitety sudarymo.

SV| pelno jmoky, paskirty dividendy ir kity
savivaldybéems priklausanciy [ésy
pervedimo j savivaldybiy biudzetus
priezidra.

Pagal pateikto ltkesciy rasto turinj, SV
rengiamy ir atnaujinamy veiklos strategijy
priezidros uztikrinimas.

Veiksmingos vidaus kontrolés sistemos
nustatymas savivaldybés valdomose
jmonése.

Informacijos skelbimo ir nuolatinio
atnaujinimo uztikrinimas savivaldybés
interneto svetainéje pagal VKC patvirtintg
savivaldybiy viesinamos informacijos apie

savivaldybiy valdomy jmoniy ir jy dukteriniy

bendroviy veiklg ir rezultatus forma.

Kity sprendimy priemimas pagal poreik].

BENDRADARBIAVIMAS

Sprendimy priéméjai:

Visy akcijas valdanciy savivaldybiy
administracijy direktoriai.

Sprendimy priémimo sritys:

Lakesciy rasto parengimas ir
pasirasymas.

Nuorodos pagal VKC patvirtinta
savivaldybiy vieSinamos informacijos
apie savivaldybiy valdomy jmoniy ir

jy dukteriniy bendroviy veiklg ir
rezultatus forma talpinimas kiekvieno

akcininko internetinéje svetainéje.

SV Nuosavybeés gairése taip pat jtvirtinta, kad savivaldybei atstovaujan-
ti institucija privalo siekti, jog baty uztikrintas savivaldybés valdomos
jmoneés veiklos teisétumas, ekonomiskumas, efektyvumas, rezultatyvu-
mas ir skaidrumas, strategijos ir veiklos plany jgyvendinimas, turto ap-
sauga, informacijos ir ataskaity patikimumas ir iSsamumas, sutartiniy
ir kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasis ir visy su tuo
susijusiy rizikos veiksniy valdymas. Nuo 2019 mety atsiradus jpareigo-
jimui VKC kiekvienais metais rengti ir skelbti SV| veikla apibendrinancias
metines ataskaitas, SV| akcininkai turi papildoma jrankj jmoniy veiklos
stebésenai ir kontrolei vykdyti.

Pagal SV| Nuosavybés ir skaidrumo gairiy nuostatas, savivaldybés
valdomos jmoneés, atsizvelgdamos j lkesciy rasto turinj, jpareigotos
rengti ir atnaujinti veiklos strategijas. SV| turi turéti aiskius strateginius
planus, kurie veikty ir kaip komunikacijos priemoné tarp savivaldybés,

savivaldybei atstovaujancios institucijos, jmoniy valdyby ir stebétojy
taryby (jei sudarytos) bei vadovy. Strateginius veiklos planus bendrovés
turéty rengti bent trijy mety, savivaldybés jmonés, vadovaujantis
Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymu, — ne
trumpesniam nei ketveriy, mety laikotarpiui, kasmet juos atnaujinant.
Jmonés strateginis veiklos planas yra jmonés vadovybés darbo vertinimo
priemoné. Tam, kad strateginis veiklos planas baty veiksmingas ir
efektyvus, jis turi bati aiskus, konkretus, aktualus savivaldybés ir verslo
aplinkos situacijai bei vertingas ir patogus dokumentas vadybos
procese. Savivaldybés valdomos bendrovés strateginis veiklos planas
derinamas ir tvirtinamas bendroveés valdybos (ar stebétojy tarybos, jei
ji sudaroma) posedyje, savivaldybés jmonés strateginis veiklos planas
tvirtinamas savivaldybei atstovaujancios institucijos vadovo (jprastai —
administracijos direktoriaus). Svarbu pabrézti, jog strategijos derinimas ir
tvirtinimas baty dinamiskas, konstruktyvus ir dialogu paremtas procesas,
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t.y. jmonés valdyba kartu su jmonés vadovybe turi apibrézti strategines
kryptis ir tikslus, kuriuos jmonés vadovybé prisiima kaip savo veiklos
jsipareigojima. Rekomenduojama nustatyti realistiskus, pasiekiamus,
taciau efektyvius, ambicingus, aktyvig veiklg skatinancius tikslus.

/monés strateginis planas
Misija
Vertybeés
Jmoneés vizija
Strateginés kryptys
Strateginiai tikslai
UZdaviniai
Konkretls veiksmai

SIEKTINI VEIKLOS RODIKLIAI

Siekiant pelningos ir efektyvios jmonés veiklos, vienas i§ esminiy
veiksniy yra kompetentingi, profesionalds, motyvuoti ir nepriklausomi
kolegialGs priezidros ir valdymo organai: valdyba bei stebétojy taryba
(jei sudaroma). Kolegialiy valdymo organy sudarymas ir didziausias
nariy skaicius juose yra apibréziamas kiekvienos SV| jstatuose. Valdyba
(jeigu jos sudarymas numatytas) yra pagrindinis valdymo organas,
nustatantis jmonés strateginius prioritetus, vertinantis vadovy veiklg bei
uztikrinantis jy atskaitinguma. Dél kolegialiy organy atrankos proceso
organizavimo platesné informacija pateikiama prie kolegialiy organy
veiklos reglamentavimo. Savivaldybés valdomos jmonés, kurios pagal

Lakesdiy rastai

Lietuvos Respublikos Finansiniy ataskaity audito jstatyma priskiriamos
vie$ojo intereso jmonéms, turi turéti siuos kolegialius valdymo organus:
savivaldybés jmonése privalo bati suformuota valdyba, savivaldybés
valdomose bendrovése — stebétojy taryba arba valdyba. VieSojo
intereso jmonémis yra laikomos SV, kuriy ne maziau kaip du rodikliai
paskutine finansiniy mety dieng ne maziau kaip 2 metus i eilés virsija
Siuos dydzius: balanse nurodyto turto verté — 25 min. eury; pardavimo
grynosios pajamos per ataskaitinius finansinius metus — 50 min. eury;
vidutinis metinis darbuotojy skaicius pagal sarasa per ataskaitinius
finansinius metus — 250 darbuotojy. Taip pat viesojo intereso jmonéms
priskiriami: geriamojo vandens tiekéjai ir nuoteky tvarkytojai, pavirsiniy
nuoteky tvarkytojai, energetikos jmonés, kuriy teikiamy paslaugy
kainos yra valstybés reguliuojamos ir kuriy pajamos is Sios veiklos sudaro
daugiau kaip puse visy jmonés pajamy bei kuriy ne maziau kaip du
rodikliai paskutine finansiniy mety dieng ne maziau kaip 2 metus is eilés
virSija prie$ tai nurodytus dydZius (turto, pajamy, darbuotojy). Viesojo
intereso jmonése turi buti sudaromas audito komitetas. Atsizvelgiant |
konkrecios SV| poreikius, taip pat gali bati nuspresta dél audito komiteto
sudarymo. Sio komiteto pagrindiné funkcija — sustiprinti jmonés vidaus
kontrole — stebéti jmoniy finansiniy ataskaity rengimo procesg, jvairiy
vidaus kontrolés sistemy veiksminguma, audito atlikimo procesg ir
kt. Vadovaujantis reikalavimais audito komitetams VV| ir SV| , audito
komiteta privalo sudaryti ne maziau nei trys nariai, is kuriy daugiau nei
pusé turi bati nepriklausomi. Audito komiteto pirmininku komiteto
nariy renkamas nepriklausomas narys.

Siekiant pritraukti nepriklausomus kompetentingus asmenis j kolegialiy
organy sudétj, Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2024 mety sausio
13 dieng patvirtino naujg nutarimo Nr. 1092 ,Dél Atlygio valstybés
valdomy jmoniy ir savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy organy
nariams mokéjimo tvarkos apraso patvirtinimo” suvestine redakcija.
Pagal 8ig tvarka, akcijy valdytojas turi uztikrinti, kad bendroviy valdyby
ir stebétojy taryby nariams baty mokamas atlygis, nevirdijantis 1/4
dalies bendrovés vadovui nustatyto atlygio, valstybés tarnautojo
einancio kolegialaus organo pareigas atlygis bdty ne mazesnis nei 1/8
dalies ir ne didesnis nei ¥ dalies bendrovés vadovui nustatyto atlygio,
o valdyby ir stebétojy taryby pirmininkams — atlygis, nevirsijantis 1/3
dalies tokio atlygio dydZio.

Siekiant, kad vykty tinkamas dialogas tarp akcininko ir jmoneés, svarbu, kad akcininkas iSdéstyty savo
lukescius. Pagrindinis Lukesciy rasto tikslas — parodyti savivaldybeés siekiamus tikslus ir iSkelti lukescius
savivaldybés valdomai jmonei. Raste jvardijama savivaldybés valdomos jmonés pagrindiné ir kitos
veiklos, jy prioritetai, esminiai veiklos vertinimo rodikliai, atskaitomybés poreikiai, jgyvendinami
valstybei ir savivaldybei svarbis ekonominiai ar socialiniai projektai. Raste gali buti nurodyta ir kita
informacija, kaip pavyzdziui valstybés strateginiams tikslams jgyvendinti iskelti likesciai.

Siekiant uztikrinti efektyvig SV| veikla, kontrole ir skaidruma, SVJ
Nuosavybeés ir skaidrumo gairés jpareigoja savivaldybes savo valdo-
moms jmonéms pateikti |Gkesciy rastus ne reciau nei kas 4 metus.
Tais atvejais, kai yra kelios savivaldybés, nuosavybés teise turincios
valdomos bendroveés akcijy, joms nurodoma ldkescius suderinti tarpu-
savyje ir bendradarbiaujant parengti minimus rastus. Siuose rastuose
savivaldybei atstovaujanti institucija turi jvardinti aiskius tikslus jmonei:
savivaldybés ltkescius ir konkreciy tiksly pasiekimo matavimo rodiklius,
prisidedancius prie savivaldybés strateginiuose planavimo dokumen-
tuose numatyty tiksly jgyvendinimo. Jeigu savivaldybés valdoma
jmoné yra patronuojancioji bendrové, likesciy raste pateikiama infor-
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macija ir dél jos dukteriniy bendroviy bei paskesniy eiliy dukteriniy
bendroviy. Pagal SV| Nuosavybés ir skaidrumo gairiy nuostatas, SV|,
atsizvelgdamos | lGkes¢iy rasto turinj, turi rengti ir atnaujinti savo
strateginius veiklos planus.

Lakesciy rasty reikalavimus ir rengimo tvarka nustato Lukesciy
gairés (Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2022
m. geguzés 18 d. jsakymas Nr. 4-721 ,Dél Valstybei atstovaujancios
institucijos rasto dél valstybés siekiamy tiksly valstybés valdomoje
jmonéje ir keliamy lukesciy valstybés valdomai jmonei turinio
reikalavimy ir rengimo tvarkos apraso patvirtinimo”). Lakesciy gairése



nurodoma, kad rasta rengianti institucija turi nurodyti jmonés veiklos
sritis ir funkcijas, taip pat jvardinti ne tik siekiamus tikslus, bet ir eilés
tvarka sudélioti jmonés veiklos prioritetus bei pacius lGkescius. Keliami
lOkesciai turi bati tiek finansiniai, tiek ir nefinansiniai, o jiems jvertinti
nustatomas bent 1 vertinimo rodiklis. Rekomenduojama nurodyti
finansinius lakescius dél pelningumo, nustatant ilgalaikius finansinius
tikslus nuosavo kapitalo grazai ROE ar EBITDA dydziui (ar pasirenkant
kitg tinkamiausia konkreciai SV| rodiklj), optimalios kapitalo struktdros
kaip pavyzdziui grynosios finansinés skolos santykio su EBITDA ar kita,
pageidaujamga kapitalo struktdrg apibadinantj rodiklj ir dividendy ir
pelno jmoky. Raste pagal poreikj keliami Sie nefinansiniai ltkesciai:
pléetros, skaidrumo, socialinés atsakomybes, klienty aptarnavimo
kokybés, inovatyvumo, efektyvumo, lyderystés, darbuotojy jsitraukimo,
rizikos valdymo. Taip pat, priklausomai nuo esamos ir siekiamos
situacijos, gali bati jtraukiami ir kiti IGkesciai.

LUkesciy rastai yra itin svarbi gerosios jmoniy valdysenos sudétiné da-
lis ir turi bati integralia jmoniy strategijy dalimi. Siekiant uztikrinti, kad
jmoné veikty kuo efektyviau, jos valdytojas turi aiskiai jvardinti, ko tikisi:
tiek komerciniy tiksly, tiek ir priskirty jpareigojimy vykdymo. Keliami
finansiniai ir nefinansiniai veiklos lakes¢iai turéty bati ambicingi ir pa-
matuojami, kuriuos bdty galima kiekybiskai jvertinti. Tai itin svarbu ty
savivaldybeés valdomy jmoniy atveju, kurios vykdo veiklg, kurig kitose
savivaldybése jprastai atlieka privataus kapitalo bendrovés: neturint
kokybisko ir gergsias praktikas atitinkancio Lakesciy rasto, sunku supra-
sti batinybe savivaldybei turéti vieng ar kitg veiklg vykdancias jmones.
Kiekvienos tokios jmonés atveju per Likesciy rastus turéty bati aiskiai
argumentuojama, kodél 8ig veikla privalu uztikrinti ir vykdyti savivaldy-
bei per jos valdomga jmone ir kodél to negali padaryti privatus verslas.

Atvirai issakomi I0kesciai ir aiskus pagrindimas duomenimis padéty
suprasti savivaldybés pozicija dél jos valdomy jmoniy.

LUkesciy rastai reikalingi tam, kad bty uztikrintas aiskus ir skaidrus pri-
oritety pateikimas jmonei, jos kolegialiems organams. Skaidrumas taip
pat leidzia su Siais lUkesciais susipazinti visuomenei — aiskéja prioritetai
ir pagrindimas, kodél atitinkama jmoné yra savivaldybés nuosavybéje
ir kokig pridétine verte ji kuria. Siekiant skaidrumo, jmonéms pateikia-
mi lGkesciy rastai vieSinami VKC svetainéje.

Vertinant esama situacijg, 61 jmoné gavo atnaujintus Lakesciy rastus per
2025/2026 metus. Tuo tarpu 4 jmoniy Lakesciy rastai nebuvo atnaujinti
nuo 2019 bei 2021 mety; palyginimui, praéjusiais metais jmoniy
su neatnaujintais Lakesciy rastais skaic¢ius sieke 18. Nors jmoniy su
neatnaujintais ir dél to galimai aktualuma praradusiais LUkesciy rastais
mazéja, tokios situacijos vis vien kelia pagrjsty klausimy, kuo jmoné
vadovaujasi rengdama savo strateginius veiklos planus bei issikeldama
tikslus. Be to, dalis jmoniy nurodé, kad Siuo metu galiojantis Likes¢iy
rastas tik i$ dalies yra aktualus ir tik i$ dalies atitinka savivaldybés
komunikuojamus IGkescius ar verslo aplinka, o kai kuriais atvejais raste
apskritai nenustatyti finansiniai tikslai — nors, vadovaujantis Lakesciy
rasto rengimo tvarkos aprasu, raste turi bati nustatyti tiek finansiniai,
tiek nefinansiniai tikslai. Nagrinéjant SV| patvirtintus ldkesciy rastus
taip pat stebima tendencija, jog daugumai siektiny finansiniy rodikliy
traksta ambicingumo, t.y. jie yra Zemesni nei faktiniai jmoniy rodikliai
pastaraisiais metais. Taip pat ne visy savivaldybiy nurodyti tikslai yra
kiekybiskai jvertinami, dalies savivaldybiy lUkesciy rastuose triksta
individualizuoty tiksly, nurodanciy jmonés veiklos kryptj ateinanciu
periodu.

Skaidrumo politika savivaldybeés
valdomy jmoniy veikloje

SV] veiklos skaidrumas yra labai svarbus akcentas gerosios valdysenos praktikos jgyvendinime. Sa-
vivaldybei atstovaujanti institucija turéty isSreiksti aisky lukestj, kad savivaldybés valdomos jmonés
privalo vadovautis auksciausiais skaidrumo standartais. ReikSminga dalimi skaidrumo iniciatyvos yra
pirmasis Zingsnis siekiant gerosios valdysenos principy jgyvendinimo, efektyvios veiklos ir finansinés
grazos savivaldybéms. Pradedant nuo rezultaty prieinamumo, reikia uztikrinti nuolatinj jy matavimo
sistemiskuma, siekiant pasirinkti prioritetus ir jvertinti pagrindines rizikas.

EBPO rekomendacijos Lietuvai bei kitoms Salims skelbia, kad prievolés
viesinti informacija nepakanka. Finansiniai duomenys ir informacija, net jei
ir yra viesai prieinami, reikalauja gana dideliy laiko sgnaudy bei atitinkamy
jgudZiy, tam kad galéty bati tinkamai jvertinti. Nevertinant SV| sistemiskai
ir paliekant visy $iy jmoniy rezultaty prieZitra savivaldybéms, sunku tiké-
tis spartaus visuotinio aukstesniy skaidrumo standarty diegimo. Dél Sios
prieZasties skirtinguose teises aktuose galima rasti nuostaty, kurios api-
brézia SV| skaidrumo principy jgyvendinima: nuo jpareigojimo viesinti
nurodyta informacijg iki ataskaitos apie SV| veiklos rezultatus rengimo.

llgg laikg Lietuvoje VV| atzvilgiu taikomi skaidrumo reikalavimai buvo
gerokai didesni, lyginant su keliamais SV|. Pavyzdziui Skaidrumo
gairiy nuostatos V| yra privalomos, o SV privaloma laikytis tik keleto
Skaidrumo gairiy nuostaty. VieSumo principo batinumg savivaldybéms

nustato Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas. Siuo
principu savivaldybés jpareigojamos savo interneto svetainése teikti
ir nuolat atnaujinti informacijg apie SV|, ju vadovus, valdyby narius,
jmoniy jstatus, ne maziau kaip trejy paskutiniy finansiniy mety veiklos
rezultaty ataskaitas ir finansines ataskaitas. Didéjantis visuomeneés ir
jvairiy valstybés institucijy susidoméjimas, atliekamy tiksliniy tyrimy
rezultatai leido suprasti, kad SV| kontekste privalomai viesinamos
informacijos apimtj tikslinga praplésti. Pirmga kartg 2019 metais Valdymo
koordinavimo centro direktoriaus jsakymu buvo patvirtinta ir kiekvienais
metais atnaujinama?, vieSinamos informacijos apie savivaldybiy valdomy
jmoniy ir jy dukteriniy bendroviy veiklg ir rezultatus forma. Sioje formoje
nurodytus rezultatus visos savivaldybés turi skelbti viesai. Pati forma yra
skelbiama Valdymo koordinavimo centro interneto svetaingje. Privalomas
Sios formos skelbimas yra jtvirtintas SV/ Nuosavybés ir skaidrumo gairiy

2. V5] Valdymo koordinavimo centras”2025 m. balandzio 8 d. direktoriaus jsakymas Nr. IV-10,,Dél savivaldybiy valdomy jmoniy duomeny uzklausos formos patvirtinimo”
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nuostatose, o jy nesilaikymas traktuojamas kaip teisés akto pazeidimas.
Minétos formos patvirtinimas didele dalimi iSsprendé vieSinamos SV|
informacijos trikuma, taciau zvelgiant retrospektyviai ir vertinant, kad
ne visos savivaldybés skelbé gerokai mazesnés apimties informacija
(nurodoma Vietos savivaldos jstatyme), turi bati skiriamas papildomas
démesys ir nuolatiné stebésena is institucijy ir visuomenés SV| skaidrumui
uztikrinti. Laipsniskai taikant naujus instrumentus ir islaikant tinkama
balansg tarp administracinés nastos ir kuriamos vertés, privalomos
viesinti SV| informacijos procesas duos teigiamus rezultatus. Tinkamam
$iy instrumenty pritaikymui itin reikalinga ir paciy savivaldybiy iniciatyva.

Vadovaujantis  SV] Nuosavybés ir skaidrumo gairémis, savivaldybés
valdomy jmoniy veiklg apibendrinanciose ataskaitose Valdymo koor-
dinavimo centras turi pateikti SV skaiciy, teisinés formos pokycius, SV|
verte, finansiniy ir nefinansiniy veiklos rezultaty apzvalga, SV| sarasa
pagal ataskaitinio laikotarpio paskutinés dienos duomenis bei informaci-
ja apie duomenims apibendrinti naudotus metodus. Jeigu savivaldy-
bés valdoma bendroveé yra patronuojancioji bendrove, turi bati nuro-
domi atitinkami jos dukteriniy bendroviy ir paskesniy eiliy dukteriniy
bendroviy duomenys. Apibendrinanciose ataskaitose papildomai gali
bati pateikiama ir kita, su savivaldybés valdomy jmoniy veikla ir rezul-
tatais susijusi, informacija. Atlikdamas savo funkcijas ir vertindamas SV
sektoriaus veiklg bei rezultatus, Valdymo koordinavimo centras remiasi
audituotais ir SV| pateiktais finansiniy ataskaity duomenimis, jmoniy
paruostomis vadovybés ataskaitomis, audito ataskaitomis bei kitais
papildomai prasomais duomenimis ir dokumentais. Apibendrinanti
ataskaita pateikiama Ekonomikos ir inovacijy ministerijai. Ataskaitos
skelbiamos ir Valdymo koordinavimo centro interneto svetaingje. VKC
nuo 2019 mety rengiama SV| veiklos rezultaty ataskaita $iuo metu yra
vienintelé tokios apimties ir tematikos metiné ataskaita Lietuvoje. Savo
skelbiamais rezultatais ji prisideda prie didesnio savivaldos jmoniy veik-
los skaidrumo. Atsizvelgiant | Siuos rezultatus, perspektyvoje, galéty
bati taikoma detalesné stebésena, vis daugiau démesio skiriant nefi-
nansiniams jmoniy veiklos rezultatams — vertinant, kaip jmonés laikosi
rekomendaciniy skaidrumo nuostaty ir pan.

SV| pateikia audituotus
metinés finansinés
atskaitomybeés
dokumentus, metinius
pranesimus, kitus
prasomus duomenis.

01

VKC analizuoja,
sistemina pateiktg
informacijg ir rengia
SV veikla
apibendrinanciasias
metines ataskaitas.

02

VKC teikia metines
apibendrinancias
ataskaitas
Ekonomikos ir
inovacijy ministerijai.

Kolegialiy organy veiklos reglamentavimas

Atrankos gairése nustatyti kolegialiy prieziuros ir valdymo organy sudéties formavimo principai, ben-
drieji, specialieji ir nepriklausomumo reikalavimai, atrankos ir nominavimo proceduros, atrankos
komisijos sudétis. Nuo 2019 m. rugséjo 6 d. jsigaliojusioje Atrankos gairiy redakcijoje nustatoma,
kad aprase numatyti nepriklausomumo reikalavimai kandidatams buty taikomi ir atliekant atrankas
j savivaldybés jmoniy valdybas (iki nurodytos datos, Sie kriterijai buvo nustatyti tik kandidatams j
savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendroveés kolegialaus organo narius). Atrankos
gaireés taikomos tik tiesiogiai savivaldybei atstovaujancios institucijos renkamam kolegialiam organui,

nepriklausomai nuo SV] teisinés formos ar dydzio.

Esminé Atrankos gairiy nuostata, siekiant didesnio kolegialiy organy
nepriklausomumo — ne maziau kaip 1/2 savivaldybés valdomos jmonés,
o savivaldybés valdomos bendrovés dukterinés bendroves kolegialiame
organe — ne maziau kaip 1/3 jstatuose nurodyto kolegialaus organo nariy
skaiciaus turi atitikti iSdéstytus nepriklausomumo kriterijus. Atrankos gairés
2020 m. liepos 1 d. papildytos isimtimi — tais atvejais, kai atsilaisvina valsty-
bés ar savivaldybés valdomos bendroveés ar jos dukterinés bendrovés ko-
legialaus organo nepriklausomy nariy pareigos ir dél to kolegialus organas
negali priimti sprendimuy, nes neuztikrinamas sprendimams priimti nusta-
tytas minimalus nariy skaicius, tuomet j atsilaisvinusias kolegialaus organo
nepriklausomy nariy pareigas atrankg inicijuojantis subjektas ne ilgiau

kaip 4 ménesiams gali iSrinkti valstybés tarnautojus arba kitus pasirinktus
asmenis, kol bus isrinkti nepriklausomi nariai.

Nuo 2018 m. liepos 1 d., remiantis Atrankos gairiy 2017 m. kovo 15 d.
pakeitimu, savivaldybei atstovaujancios institucijos yra jpareigotos laikytis
nepriklausomumo kriterijy ir Gairése numatyty principy, vykdydamos
SV] kolegialiy organy nariy atrankas. Taip pat, nuo 2020 m. lapkri¢io 1 d.
Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
jstatyme sigaliojo reikalavimas, nurodantis kad renkamame kolegialiame
organe turi bati bent vienas valstybés tarnautojas. Vadovaujantis Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybiy valdymo, naudojimo ir disponavimo
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juo jstatymu, kolegialaus organo nariais negali bati renkami asmenys,
kurie yra valstybés politikai ar politinio pasitikéjimo valstybés tarnau-
tojai bei asmenys, atsakingi uz Ukio Sakos, kurioje veikia jmoné, politikos
formavima. Siuo principu atskiriamos Gkio $akos politikos formavimo
funkcijos nuo nuosavybés jgyvendinimo funkcijy. Vadovaujantis SV]
Nuosavybés gairémis, savivaldybeés valdomos jmoneés, kurios pagal Finan-
siniy ataskaity audito jstatymg priskiriamos viesojo intereso jmonéms,
privalo sudaryti kolegialius valdymo organus. Siuo metu visos vie$ojo
intereso SV turi sudariusios kolegialius valdymo organus.

Atrankos gairiy pagrindu kandidatams nustatomi bendrieji, specialieji
ir nepriklausomumo reikalavimai. Bendrieji reikalavimai taikomi
kiekvienam kandidatui j SV] ar jos dukterinés bendrovés kolegialy
organa. Kandidatas turi turéti aukstajj universitetinj ar jam prilyginima
issilavinima, buti nepriekaistingos reputacijos bei bati nesusijes su kitais
fiziniais ir juridiniais asmenimis rysiais, dél kuriy einant kolegialaus organo
nepriklausomo nario pareigas kilty interesy konfliktas, jam neturi bati
atimta ar apribota teiseé eiti atitinkamas pareigas, j kurias pretenduojama,
ar atlikti toms pareigoms priskirtas funkcijas, per pastaruosius 5 metus
neturi bati atSauktas i$ juridinio asmens vienasmenio ar kolegialaus
organo dél netinkamo pareigy atlikimo, negali bati jstatymy nustatyta
tvarka isrinktas ar paskirtas valstybés politiku ir politinio (asmeninio)
pasitikéjimo valstybés tarnautoju, jeigu jis yra valstybés tarnautojas, jis
negali bati i$ viso daugiau kaip 2 kolegialiy organy, sudaryty valstybés
ir savivaldybés valdomose jmonése, narys. Specialiuosius reikalavimus
kandidatams nustato atranka inicijuojantis subjektas (jprastai -
savivaldybei atstovaujanti institucija) (toliau — AlS), atsizvelgdamas
j konkrecios jmonés poreikius bei trikstamas ar pageidaujamas
kolegialaus priezidros ar valdymo organo nariy kompetencijas.

Atrankos gairése taip pat nustatytos trys privalomos kompetencijy
sritys, kuriy atstovai turi bati kiekviename jmonés kolegialiame organe.

Ne véliau, kaip likus 5 ménesiams iki esamos
kolegialaus organo (KO) kadencijos pabaigos (arba

Kiekvieno savivaldybei atstovaujancios institucijos renkamo SV| kole-
gialaus organo sudétyje turi bati nariy, turin¢iy kompetencijy finansy,
strateginio planavimo ir valdymo bei tkio $akos, kurioje veikia jmoné,
srityse.

Atrankos gairiy redakcija, jsigaliojusi 2019 m. rugséjo 6 d., jtvirtino atran-
kos agentaros dalyvavimo atrankos procese batinuma. Jos paslaugas
atranka inicijuojantis subjektas ar jo jgaliota perkancioji organizacija
jsigyja Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymo nustatyta tvar-
ka. Atranka inicijuojantis subjektas, nusprendes atrinkti nepriklausoma
narj j SV| kolegialaus organo nario vieta, turi informuoti jmone, Valdymo
koordinavimo centrg ir atrankos agentara. Vykdant atrankg j nepriklau-
somus narius, proceddros pradedamos suformuojant reikalavimus
kandidatams ir paviesinant atrankos skelbima. Kiti kolegialaus organo
nariai gali bati atrenkami nesilaikant Atrankos gairése nurodyty pro-
cedury, taciau turi bati laikomasi nustatyty reikalavimy kandidatams ir
bendrai visam formuojamam kolegialiam organui. Atrankos agentara
vertina bendruosius, specialiuosius ir nepriklausomumo reikalavimus
atitinkanciy kandidaty patirtj, profesines Zinias, pasiekimus ir pateikia
sgrasg atrankos komisijai. Pastaroji jvertina informacijg ir sudaro galutinj
atrankos pokalbio kviestiny kandidaty sarasa. Pasibaigus pokalbiams,
atrankos komisijos nariai priima sprendimus dél kiekvieno pokalbyje
dalyvavusio kandidato tinkamumo eiti kolegialaus organo nario parei-
gas ir i tinkamy kandidaty sudaro laimétojy eiles j kiekvieng kolegialaus
organo nario vietg, j kurig buvo atliekama atranka. Kai vienos atrankos
metu renkamas daugiau nei vienas kolegialaus organo narys, atrankos
komisija privalo siekti, kad pirmaisiais laimétojy eilése jradyti kandidatai
pasizymeéty tokiomis savybémis, kurios uztikrinty efektyvy kolegialaus
organo nariy komandinj darbg ir leisty geriausiai prisidéti prie jmonés
strateginiy tiksly jgyvendinimo. Atranka inicijuojantis subjektas priima
sprendima skirti kandidata kolegialaus organo nariu arba sitlo uZ jj bal-
suoti jmonés visuotiniame akcininky susirinkime.

ATRANKOS AGENTUROS

atsilaisvinus pareigoms), AlS informuoja jmone, VKC ir
atrankos agenturg (su kuria turi sudare paslaugy
teikimo sutartj).

AIS suformuoja kolegialaus organo kompetencijy
struktlrg ir nustato specialiuosius reikalavimus
(remiantis jmoneés, VKC ir atrankos agentdros sidlymais)
bei jy pagrindu parengia atrankos skelbima.

Per 2 darbo dienas nuo skelbimo projekto gavimo,
apie vykdoma atranka skelbia:

« Imoneé (savo interneto svetaingje ir elektroniniame
leidinyje vieSiesiems pranesimams skelbti);

« VKC (savo interneto svetainéje ir issiysdama kvietima
potencialiems kandidatams, deklaravusiems tokios
informacijos gavimo poreikj);

« Atrankos agentura (kviesdama potencialius
kandidatus dalyvauti atrankoje).

Atrankos agentura vertina kandidaty atitiktj
skelbime nurodytiems reikalavimams ir pateikia
atrankos komisijos atsakingajam sekretoriui visy
tinkamy (sialytiny) kandidaty sarasa.

AlS skiria (balsuoja) uz atrankos komisijos nurodytus
laimetojus. Esant poreikiui AIS papildomai gali
kreiptis j teisésaugos ir kontrolés institucijas dél
informacijos apie kandidata.

Ne véliau kaip kita darbo diena, AlS apie
sprendima dél iSrinkto kandidato j KO nario vietg
el. pastu informuoja jmone, VKC ir j KO iSrinkta
asmenj.

PASLAUGUY |SIGIJIMAS
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Sprendimas atrinkti nepriklausoma
narj j kolegialaus organo nario vietg

N (atrankos inicijavimas)

Specialiyjy reikalavimy ir kity
kriterijy suformulavimas

Kandidaty paieska

AlS, VKC, jmoné,
Atrankos agentira

Kandidaty atitikties vertinimas
(trumpojo sgraso sudarymas)

Pirminé kandidaty atranka

Kandidaty atranka
(laimétojy eilés sudarymas)
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Sprendimo priémimas

PATIKRINIMAS IR
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Atrankos komisija sudaroma AlS
sprendimu is trijy nariy.

Atrankos komisija ne véliau kaip per 5
darbo dienas sudaro galutinj
atrankos pokalbio kviestiniy
kandidaty sarasa.

Pasibaigus pokalbiams, atrankos
komisijos nariai i$ tinkamy
kandidaty sudaro laimétojy eiles
kiekvieng KO nario vieta.

Ne véliau kaip per 5 darbo dienas nuo
paskutinio atrankos pokalbio,
atrankos komisijos atsakingasis
sekretorius AlS perduoda vykdytos
atrankos dokumentus ir rezultatus.

Sutartis tarp atrinkto KO nario ir
imoneés turi bati pasirasoma per 5
darbo dienas nuo pranesimo
kandidatui apie sprendima jj
nominuoti.



Specialie

i jpareigojimai

SV] vykdoma veikla, vadovaujantis Specialiyjy jpareigojimy rekomendacijomis skirstoma j tris kate-
gorijas: specialusis jpareigojimas, savivaldybés pavesta komerciné funkcija ir komerciné veikla.

Specialieji jpareigojimai — tai funkcijos, kuriy SV] nesiimty vykdyti komer-
ciniais pagrindais (arba tai daryty uz didesne kaing, nei yra nustatyta) ir
kurias $ioms jmonéms yra pavesta vykdyti jstatymais arba savivaldybeés
tarybos sprendimu. SV atliekama funkcija priskirtina specialiesiems
jpareigojimams, jeigu pareiga SV| atlikti $ig funkcijg yra nustatyta jstaty-
muose arba savivaldybés tarybos sprendimuose ir atliekant $ig funkcija
yra tenkinamas bent vienas i$ Siy kriterijy:

1. funkcijai atlikti yra skiriami savivaldybés biudZeto asignavimai;

2. funkcijos atlikimas finansuojamas Europos Sajungos ir (arba) kity
fondy lésomis;

3. funkcijos atlikimo sgnaudos yra dengiamos kity SV| vykdomy
veikly pajamomis;

4. su funkcijos atlikimu susijusig kainodara reglamentuoja jstatymai,
Viyriausybé, jos jgaliota institucija arba savivaldybés taryba, o j nustatoma
prekeés ar paslaugos kaing pelno marza nejskaiciuojama arba ribojama
taip, kad neleidZia padengti alternatyviyjy kasty;

5. funkcijos atlikimas Vie$ojo administravimo jstatyme nustatytose
vie$ojo administravimo srityse.

Apibendrinant auksciau jvardintus kriterijus, funkcija, bus laikoma spe-
cialiuoju jpareigojimu, jei ji negeneruoja pakankamai pajamy sanau-
doms padengti (arba tokios pajamos neuztikrina pakankamos pelno
marzos) arba jei ji priskiriama viesajam administravimui. Atkreiptinas
démesys, kad kitaip nei valstybés valdomy jmoniy veikloje, SV] tik re-
komenduojama vadovautis LR Ekonomikos ir inovacijy ministro jsaky-

mu Nr. 4-1100 patvirtintomis Valstybés valdomy jmoniy, jy dukteriniy
bendroviy ir savivaldybiy valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy
nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijomis (toliau — spe-
cialiyjy jpareigojimy rekomendacijos). Tai reiskia, kad SV| nustatyda-
ma ir jvertindama specialiuosius jpareigojimus neprivalo specialiyjy
jpareigojimy nustatymo derinti su Valdymo koordinavimo centru bei
gali specialiuosius jpareigojimus (vadovaujantis esanciais nustatymo
kriterijais) priskirti savo nuozitra. Specialiyjy jpareigojimy rekomen-
dacijos taip pat rekomenduoja savivaldybés administracijai sudaryti ir
savivaldybés interneto svetainéje skelbti SV| vykdomy specialiyjy jpa-
reigojimy sarasa.

Vertinant specialiuosius jpareigojimus svarbu tai, kad specialiojo jpa-
reigojimo statuso suteikimas néra pagrindas jmonei pavesti konkrecig
funkcija. Funkcija pavedama valstybés ar savivaldybés tarybos spren-
dimu, o specialiojo jpareigojimo statusas tik nurodo, kad funkcija turés
bati atskirai apskaitoma ir atskleidZiama.

Sios ataskaitos duomenimis dauguma SV) nei$skiria vykdomy specialiy-
jy jpareigojimy ir jy atskirai neapskaito arba tokios informacijos Valdy-
mo koordinavimo centrui nepateikia. 2025 m. i$ 217 SV, tik 13 nurodé
vykdancios specialiuosius jpareigojimus ir tam tikra apimtimi atskleidé
finansine informacija. Pazymeétinos Jonavos rajono savivaldybés jmoneés,
kurios atskyre ir suskaidé veiklg pagal vykdomus specialiuosius jpareigo-
jimus. I$ kity savivaldybiy, tai padareé tik pavienés jmonés.

2026 metais Ekonomikos ir inovacijy ministerija inicijavo ir Vyriausybé pritaré teisés akty pakeitimy paketui, kuriuo siekiama stiprinti valstybés ir
savivaldybiy valdomy jmoniy valdysena. Sie pakeitimai dar nebuvo jsigalioje 2025 finansiniais metais, todél $ioje ataskaitoje apradyta tvarka atspindi
2025 m. galiojusj reguliavima. Numatomi esminiai pokyciai: dideléms savivaldybiy valdomoms jmonéms taps privaloma nustatyti pagrindinius veik-
los matavimo rodiklius ir rengti lakesciy rastus; grieztinami kolegialiy organy nariy nepriklausomumo reikalavimai; jvedamas vieny mety ,atsalimo”
laikotarpis politikams ir politinio pasitikéjimo tarnautojams prie$ tampant kolegialiy organy nariais jy kuruotame sektoriuje; mazinama adminis-

traciné nasta atsisakant tarpiniy veiklos ataskaity.
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Vidaus sandoriai

Vidaus sandorius Lietuvoje reglamentuoja Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymas (toliau -
VP)). Vidaus sandoris - tai sandoris, kurj perkancioji organizacija tiesiogiai sudaro su kita savo kon-
troliuojama perkanciagja organizacija, netaikydama jprasty VP] nustatyty pirkimo procediiry, jeigu ten-
kinamos jstatyme nustatytos kontrolés, veiklos apimties ir privataus kapitalo nedalyvavimo salygos.

2017 m. liepos 1 d. jsigaliojusi nauja VP] redakcija valstybés jmonéms,
taip pat akcinéms ir uzdarosioms akcinéms bendrovéms, kuriose
valstybei priklausancios akcijos suteiké daugiau kaip puse balsy
visuotiniame akcininky susirinkime, vidaus sandorius uzdraudé. Kitoms
perkanciosioms organizacijoms, jskaitant savivaldybes, juos buvo
leidZiama sudaryti tik isimtiniais atvejais — kai vykdant viesajj pirkima
bdty nejmanoma uztikrinti paslaugos teikimo nepertraukiamumo, geros
kokybés ir prieinamumo. 2019 m. pabaigoje reguliavimas savivaldybems
buvo susvelnintas — joms nustatytas papildomas pagrindas sudaryti
vidaus sandorius dél jstatyme iSvardyty viesyjy paslaugy: vandens
tiekimo, nuoteky valymo, Silumos tiekimo, atlieky tvarkymo, keleiviy
vezimo, teritorijy ir gatviy priezidros ir tvarkymo, taip pat maitinimo
Svietimo, socialinés globos ir sveikatos prieZilros jstaigose. Vis delto tai
nereiské, kad savivaldybés galéjo visiskai laisvai rinktis, ar paslaugas pirkti
rinkoje, ar jy teikima pavesti savo kontroliuojamam subjektui.

Vidaus sandoriy ir kity savivaldybiy sprendimy dél vieSuyjy paslaugy
teikimo santykj su saziningos konkurencijos reikalavimais pastaraisiais
metais patikslino du Konstitucinio Teismo nutarimai.

2022 m. geguzés 5 d. nutarimu Nr. KT54-N5/2022 Konstitucinis Teismas
pripazino, kad VP| 10 straipsnio 2 dalies 2 punktas, pagal kurj savivaldybé
gali pavesti tam tikry vieSyjy paslaugy teikima jau jsteigtam savo
kontroliuojamam vieSyjy paslaugy teikéjui, nepriestarauja Konstitucijai,
jeigu yra sistemiskai aiskinamas kartu su kity jstatymy nuostatomis.
Teismas pabrézé, kad toks vidaus sandoris gali bati sudaromas tik
isSimtiniu atveju — siekiant uZtikrinti paslaugy teikimo nepertraukiamuma,
prieinamuma visiems gyventojams ir gerg kokybe — ir tik pries tai
jvertinus sprendimo poveikj saziningai konkurencijai.

2024 m. spalio 10 d. nutarimu Nr. KT80-N11/2024, priimtu pagal
administracinio teismo prasyma, Konstitucinis Teismas pripazino, kad
Vietos savivaldos jstatymo 55 straipsnio 3 dalis (2023 m. birzelio 29
d. redakcija) prieStarauja Konstitucijai tiek, kiek pagal ja Sio jstatymo
55 straipsnio 2 dalies 1, 2 ir 4 punktuose nurodytais viesujy paslaugy
administravimo atvejais netaikomi Konkurencijos jstatymo 4 straipsnyje
nustatyti reikalavimai ir draudimai, taip pat Vietos savivaldos jstatymo 56
straipsnyje nustatyti reikalavimai.

PraktiSkai tai reiskia, kad savivaldybeés, pavesdamos viesyjy paslaugy
teikima jau jsteigtam savo kontroliuojamam viesujy paslaugy teikéjui,
negali automatiskai netaikyti saZiningos konkurencijos reikalavimy. Nuo
$iy reikalavimy galima nukrypti tik iSimtiniais atvejais, konkreciai jvertinus
sprendimo poveikj konkurencijai ir nustacius, kad kitu badu nejmanoma
uztikrinti paslaugy prieinamumo, teikimo nepertraukiamumo ir geros
kokybés.

Teismas rémeési Konstitucijos 46 straipsnio 1, 3 ir 4 dalimis, kuriose
jtvirtinti privacios nuosavybés teisés, asmens Ukinés veiklos laisvés ir
iniciatyvos, Ukines veiklos tarnavimo bendrai tautos gerovei, gamybos
ir rinkos monopolizavimo draudimo bei saZiningos konkurencijos
apsaugos principai. Taip pat remtasi Konstitucijos 120 straipsnio 2 dalimi,
pagal kurig savivaldybés veikia laisvai ir savarankiskai pagal Konstitucijos
ir jstatymy apibrézta kompetencija, ir konstituciniu teisinés valstybés
principu.

Pagal suformuota konstitucine doktring nuo pareigos viesyjy paslaugy
teikima organizuoti uztikrinant sazininga konkurencijg galima nukrypti
tik iSimtiniais atvejais — kai kitu badu nejmanoma uZtikrinti paslaugy
prieinamumo, teikimo nepertraukiamumo ir geros kokybeés — ir tik pries
tai konkrediai jvertinus tokio sprendimo poveikj konkurencijai.

lgyvendindamas 2024 m. spalio 10 d. Konstitucinio Teismo nutarimg ir
derindamas susijusj teisinj reguliavima, Seimas 2026 m. liepos 7 d. priemé
Viedyjy pirkimy jstatymo Nr. I-1491 10 straipsnio pakeitimo jstatyma
Nr. XV-1131. Juo VP] 10 straipsnis iSdéstytas nauja redakcija, kuri
jsigalios 2027 m. sausio 1 d. Vyriausybé iki 2026 m. gruodzio 31
d. turi priimti jstatymo jgyvendinamuosius teisés aktus. Iki 2026 m.
gruodzio 31 d. pradétos pirkimy procedaros bus baigiamos pagal iki tos
dienos galiojusias VP| nuostatas.
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Palyginti su iki 2026 m. gruodzio 31 d. galiosiancia VP] 10 straipsnio redakcija, nuo 2027 m. sausio 1 d. savivaldybéms aktualiausios $ios vidaus

sandoriy sudarymo ir viesinimo taisyklés:

« Trys pagrindinés vidaus sandorio salygos nesikeicia. Perkancioji
organizacija turi kontroliuoti kitg perkanciaja organizacija kaip savo
pacios tarnybg ar struktQrinj padalinj ir daryti lemiama jtaka jos
strateginiams tikslams bei reikSmingiems sprendimams. Per paskutinius
trejus finansinius metus daugiau kaip 80 proc. kontroliuojamos
organizacijos vidutiniy pajamy i$ pirkimo—pardavimo sutarc¢iy turi
sudaryti pajamos, gautos i$ sutarciy su kontroliuojancigja organizacija
arba jos kontroliuojamais juridiniais asmenimis ir skirtos jy poreikiams
tenkinti ar funkcijoms atlikti. Kontroliuojamoje organizacijoje taip pat
negali bati tiesioginio privataus kapitalo dalyvavimo. Jeigu ji veikla
vykdé trumpiau kaip trejus finansinius metus, atitinkami rezultatai turi
bati numatyti jos veiklos planuose.

«Vidaus sandoris ir toliau galés bati sudaromas tik iSimtiniu atveju,
taciau sprendimas turés bati pagrjstas konkreciais veiksmais ir
duomenimis. Pagal bendrajj pagrinda perkancioji organizacija turés
atlikti rinkos dalyviy konsultacija, pirkimo procedirg arba konkreciais
duomenimis pagrjstg analize ir priimti motyvuotg sprendimg, kad
vieSojo pirkimo bldu negalima tinkamai uztikrinti paslaugos teikimo
nepertraukiamumo, geros kokybés ir prieinamumo. Kai savivaldybé
vieSosios paslaugos teikéja parinks Vietos savivaldos jstatymo 56
straipsnio 2 dalyje nustatytu atveju, ji turés motyvuotai pagrjsti, kad
nesudarius vidaus sandorio negaléty bati uztikrinti visi Vietos savivaldos
jstatymo 54 straipsnio 1 dalyje nustatyti viesyjy paslaugy teikimo
reikalavimai.

« Vidaus sandoryje turés bati islaikytos anksc¢iau deklaruotos pa-
slaugy teikimo salygos. Kai sandoris sudaromas remiantis rinkos dalyviy
konsultacijos, pirkimo procediros ar konkreciais duomenimis pagrjstos
analizés rezultatais, jame turés bati nustatytos tos pacios paslaugy teikimo
sglygos, kurios buvo deklaruotos atliekant atitinkamga procedurg ar analize.

+ Analizé ir motyvuotas sprendimas turés bati rengiami pagal
Vyriausybés patvirtinta metodika. Konkreciais duomenimis pagrjstos
analizés atlikimo ir motyvuoto sprendimo dél vidaus sandorio sudarymo
rengimo tvarkg nustatys Vyriausybés patvirtinta metodika. Jai ir kitiems
jgyvendinamiesiems teisés aktams priimti nustatytas terminas — 2026 m.
gruodzio 31 d.

» Tikslinami vieSinimo ir ataskaity teikimo reikalavimai. Sudarytas
vidaus sandoris ir visi jo pakeitimai turés bdti paskelbti Centrinéje vieSy-
jy pirkimy informacinéje sistemoje per 15 dieny nuo jy sudarymo ar pa-
keitimo, taciau ne véliau kaip iki pirmojo mokéjimo pagal juos pradzios.
Motyvuotas sprendimas dél vidaus sandorio sudarymo privalés bati skel-
biamas tik tada, kai savivaldybeé vidaus sandorj sudarys VP] 10 straipsnio 2
dalies 2 punkte nustatytu vieSyjy paslaugy teikéjo parinkimo atveju. Per 30
dieny nuo ataskaitiniy kalendoriniy mety pabaigos Viesyjy pirkimy tarny-
bai turés bati pateikta visy per kalendorinius metus atlikty ir galiojanciy
vidaus sandoriy ataskaita. Joje turés bati nurodyti kiekvieno galiojancio vi-
daus sandorio tiekéjo pavadinimas, verté, trukmeé ir objektas. Faktiskai pagal
sandorj sumokeéty sumy Sioje ataskaitoje atskirai nurodyti nereikalaujama.

Vadovaujantis Viesyjy pirkimy jstatymo nuostatomis, visos savivaldybés turi teikti informacijg Viesujy pirkimy tarnybai apie sudaromus vidaus san-
dorius su savivaldybiy valdomomis jmonémis. Informacijos viesinimo centringje viesyjy pirkimy informacinéje sistemoje tvarkos aprasas numato,
kad perkancioji organizacija suvestine apie visus pirkimus (i$skyrus mazos vertés ir supaprastintus pirkimus) bei vidaus sandorius skelbia kasmet iki
kovo 15 d. Siame aprase nurodomas skelbiamos pirkimy suvestines turinys — joje privalomai turi bati pazymeéta, jeigu pirkimas bus atliekamas kaip
vidaus sandoris. Sioje ataskaitos dalyje pateikiama vidaus sandoriy sudarymo analizé, paremta Viesujy pirkimy tarnybos statistine informacija.

Bendra visy vidaus sandoriy, kurie galiojo 2025 metais, verté sudaré
2,7 mird. eury. IS viso 2025 metais buvo vykdomi 220 skirtingy vidaus
sandoriy, kuriy vidutiné trukmeé - 7 metai ir 4 ménesiai, vidutiné vieno
vidaus sandorio verte sieké 12,5 min. euruy.

Didziausios vertés vidaus sandoriai sudaryti viesojo transporto srityje trijose didZiausiose Lietuvos savivaldybése. Vilniaus miesto savivaldybé 2020
mety pabaigoje pasirasé 597,5 min. eury vertés vidaus sandorj 10 mety laikotarpiui su UAB,Vilniaus viesasis transportas”. Kauno miesto savivaldybé
su savo valdoma UAB,Kauno autobusai” yra pasirasiusi du vidaus sandorius, kuriy bendra verté siekia 408,4 min. eury. Vienas vidaus sandoris buvo
pasirasytas deSimties mety laikotarpiui, kitas — 3 mety ir 6 ménesiy laikotarpiui. Klaipédos miesto savivaldybé su savo valdoma UAB,Klaipédos pa-
slaugos” 2025 mety rugpjacio mén. pasirasé 10 mety ir 220,0 min. eury vertés vidaus sandorj siekiant uztikrinti keleiviy vezimo vietinio reguliaraus
susisiekimo marsrutais paslauga.

Zvelgiant pagal savivaldybes, daugiausiai galiojanciy sandoriy 2025 metais buvo sudariusi Kauno rajono savivaldybé — 49. Visi vidaus sandoriai
buvo pasiradyti su jos valdoma UAB Komunaliniy paslaugy centras, atskirais vidaus sandoriais susitariant dél Silumos tiekimo skirtingiems objek-
tams ar teritorijy ir gatviy priezidros paslaugy teikimo skirtingose senidnijose. Vidaus sandoriai dél Silumos tiekimo sudaryti vidutiniam 10 mety
laikotarpiui ir vidutiné jy verteé siekia 689,1 tlkst. eury. Pasirasyty vidaus sandoriy dél teritorijy ir gatviy prieziaros ir tvarkymo paslaugy vidutiné
trukmé — 3 metai, o vidutiné verté sieké 74,2 tikst. eury. DidzZiausios vertés vidaus sandorius pasirasé Vilniaus miesto savivaldybé su jos valdomomis
jmonémis bei jstaigomis. 2025 metais galiojo ir buvo vykdomi 17 vidaus sandoriy, kuriy vidutiné trukmé 5 metai ir 6 ménesiai, o vidutiné verté sieké
65,9 min. eury. Per 2025-uosius metus buvo pasiradyti 6 nauji vidaus sandoriai, is kuriy 5 — su V3] ,Active Vilnius” ir vienas su UAB ,Vilniaus vystymo
kompanija“
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Galiojanciy
vidaus sandoriy

Visy galiojanciy
vidaus sandoriy verté,

Vidutiné galiojanciy

. . monés, su kuriomis yra sudaryti
vidaus sandoriy l ! Y y

Savivaldybé

skaicius 2025

metais takst. eury

e galiojantys vidaus sandoriai

Jonavos rajono

savivaldybés administracija > 841355
Kaisiadoriyrajono 4 165834
savivaldybés administracija

Kaunomiesto 15 6824155
savivaldybés administracija

Kaunorajono 49 247511
savivaldybés administracija

Kla'lpedoslm|est('> . ) 7 229 456,0
savivaldybés administracija

Pakruojorajono 17 229759
savivaldybés administracija

Papeve2|q mlestg ) . 12 184 678,0
savivaldybés administracija

siauliyrajono 25 94232
savivaldybés administracija

Svgnaonlg rajono 5 169612
savivaldybés administracija

Utgnos ra!ono N ) 6 395739
savivaldybés administracija

Vilniaus miesto 17 1120903,1
savivaldybés administracija

Vilniausrajono 9 88 500,0
savivaldybés administracija

Kitos savivaldybeés 49 226 010,1

Saltinis: Viesujy pirkimy tarnyba.
*Imoné néra priskiriama SV.

Per 2025-uosius metus buvo sudarytas 31 naujas vidaus sandoris, kuriy
bendra verté sieké 477,5 min. eury. Palyginimui, praéjusiais metais buvo
sudaryta 30 vidaus sandoriy, kuriy verté sieké 188,9 min. eury. Tokj ben-
dros vertés augima lémé du naujai pasirasyti vidaus sandoriai Klaipédos
ir Vilniaus miesto savivaldybése. Klaipédos miesto savivaldybé su savo
valdoma UAB,,Klaipédos paslaugos” pasirasé 220,0 min. eury 10 mety
trukmeés vidaus sandorj, pagal kurj jmoné teiks keleiviy vezimo vietinio
reguliaraus susisiekimo marsrutais paslaugas. Vilniaus miesto savivaldybé

UAB, Jonavos paslaugos”

6 Metai 9 men. UAB Jonavos autobusai

4 Metai 11 men. S|, Kaisiadoriy paslaugos”

UAB Kauno planas

UAB,Kauno autobusai”

UAB,Kauno gatviy apsvietimas”
UAB,Kauno sSvara”

UAB Kauno miesto paslaugy centras*

5 Metai 3 mén.

7 Metai 11 mén. UAB Komunaliniy paslaugy centras

5 Metai 8 men. UAB Klaipédos paslaugos

UAB,Pakruojo Siluma”“
UAB Pakruojo autotransportas
UAB, Pakruojo komunalininkas”

11 Mety 6 men.

AB,Paneveézio specialus autotransportas”
UAB,PanevéZio gatvés”

UAB Panevézio autobusy parkas

V3], Panevezio keleivinis transportas™

6 Metai 7 mén.

UAB,Kursény autobusy parkas”

> Metai 10 meén. UAB Kursény komunalinis Gkis

4 Metai 8 mén. UAB, Svencioniy komunalinis centras”

5 Metai 8 men UAB,Utenos komunalininkas”
' UAB Utenos autobusy parkas
UAB,Vilniaus ap3vietimas”
UAB,Vilniaus vystymo kompanija”
SJ,Susisiekimo paslaugos”
UAB,Vilniaus viesasis transportas”
UAB,Grinda”

UAB ID Vilnius

V5], Vilniaus miesto parkai”™*

V5], Active Vilnius"™*

5 Metai 6 meén.

UAB,Nemeézio komunalininkas”
UAB,Nemencinés komunalininkas”
S] Vilniaus rajono autobusy parkas

10 Mety

7 Metai 4 mén. -

su UAB,Vilniaus vystymo kompanija“ pasirasé 157,9 min. eury 5 mety
trukmes vidaus sandorj dél naujy ugdymo jstaigy (darzeliy ir mokykly)
statybos ir administravimo pagal,build-to-suit” modelj: bendroveé savo ar
skolintomis léSomis pagal savivaldybés techninius projektus pastatys ir
prizidres ugdymo jstaigas, o savivaldybé jas i$ bendroves iSsinuomos.

Du minéti sandoriai sudaro apie 79 proc. visos 2025 m. naujy vidaus
sandoriy vertés. Atmetus abiem metais po du didZiausius sandorius,
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matyti, kad likusiy 2025 m. vidaus sandoriy (29 vnt.) bendra verté (99,6
mln. eury) buvo net mazesné nei 2024 m. (28 vnt, 121,9 min. eury). Taigi
bendros vertés Suolj lémé ne platesnis vidaus sandoriy naudojimas, o du
iSskirtinai stambus sandoriai — jprasty vidaus sandoriy apimtis 2025 m.
Siek tiek sumazéjo.

Zvelgiant pagal savivaldybes, daugiausia vidaus sandoriy per 2025 me-
tus sudare Vilniaus miesto savivaldybé — 6, i$ kuriy penki buvo pasirasyti
su V3|, Active Vilnius” dél sporto infrastruktdros objekty administravimo
ir priezidros, vienas su jau minéta UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“.
Bendra Vilniaus miesto savivaldybés pasirasyty vidaus sandoriy verté

sieké 162,8 min. eury. IS viso naujus vidaus sandorius per 2025-uosius
metus sudaré 17 savivaldybiy.

Vertinant pagal vidaus sandorio objekta, daugiausia vidaus sandoriy
(10) yra susije su aplinkos ir miesto infrastruktdros tvarkymu. Bendra iy
vidaus sandoriy verté sieké 34,6 min. eury ir vidutiné jy trukme siekia
4 metus ir 7 ménesius. Sesi sandoriai, kuriy verté 30,6 min. eury, buvo
pasiradyti siekiant uztikrinti atlieky tvarkymo paslauga. Kiti vidaus san-
dorio objektai - vieSojo transporto paslaugos, sporto ir laisvalaikio infra-
struktQros administravimas, basto ir patalpy administravimas, Svietimo
infrastruktdros rengimas bei kitos misrios viesosios paslaugos.

Zemiau lenteléje pateikiama informacija apie visus vidaus sandorius, kurie buvo sudaryti 2025 metais.

Subjekto, su

Pirkimy vykdytojo kuriuo sudarytas - . . Vidaus sandorio  Vidaus sandorio Vldalils
. X . Vidaus sandorio objektas X sandorio
pavadinimas vidaus sandoris, sudarymo data ivykdymo data .
. verté, Eur
pavadinimas
Vilniaus miesto UAB Vilniaus
. . . , vystymo Paslaugy teikimo sutartis 2025-09-03 2030-09-02 157 900 985,0
savivaldybés administracija o
kompanija
L V&, Active Vilnius” PEREUUTE o SUE TS 2025-04-14 2030-04-13 1650 000,0
savivaldybés administracija (Zemynos g. 14, Vilnius)
Vilniaus miesto V4], Active Vilnius” Paslaugy teikimo sutartis 2025-08-22 2030-08-21 650 000,0
savivaldybés administracija (Taikos g. 81, Vilnius)
VIS V&], Active Vilnius” PRGOSV 2025-09-30 2030-09-29 700 000,0
savivaldybés administracija (Zirmany g. 1E, Vilnius)
Vilniaus miesto V4], Active Vilnius” Paslaugy teikimo sutartis 2025-10-02 2030-10-01 10290000
savivaldybés administracija (Zirmany g. 37, Vilnius)
Utgnos ra!ono - i UAB,,UT[ehos ) Terl‘['o[uqvlrgatwq priezidros wtvgrkymo 5025-05-30 030-05-30 42000000
savivaldybés administracija komunalininkas vie$osios paslaugos Utenos rajone
Vilniaus miesto . ) o Paslaugy teikimo sutartis . L
savivaldybés administracija VAl Active Vilnius (Zirmany g. 37-2, Vilnius) 2025-10-02 2030-10-01 8550000
Kla'lpedos_mlestc') ' } UAB Klaipéedos Keleﬁv.u{ yeZ|mo vletlmlo reguliaraus 2025-08-29 035-08-29 220 000 000,0
savivaldybés administracija paslaugos susisiekimo marsrutais paslaugos
o . S Klaipédos miesto nelegaliy savartyny, uztersty
Klaipédos miesto UAB Klaipédos pavieniy teritorijy tvarkymo ir padangy 2025-11-17 2029-03-17 255107,6
savivaldybés administracija paslaugos L A
surinkimo bei isvezimo paslaugos
Gatviy ir Saligatviy, senitnijy keliy prieziaros,
Akmenés rajono SN R tvarl?enqgrggsgiogwl;?j;[Jeiirrlﬁzrggri\g:i/mo !tvi
. s Akmenes el Jimo terttoniu, gatvi 535,130 2034-01-31 10 043 0000
savivaldybés administracija - . aiksciy, skvery, parky apzeldinimo ir priezitros,
komunalininkas o ) e
zeldiniy priezitros bei tvarkymo, apsvietimo ir
kity elektros tinkly eksploatavimo paslaugos
sirvintyrajono UAB Sirvinty &luma irvinty rajono savivaldybes teritorijy 2025-05-09 2030-05-08 15391200
savivaldybés administracija tvarkymo ir prieziGros paslaugos
sivintyrajono UAB Sirvinty Siluma >INt rajono savivaldybes Zaliyjy teritoriy 2025-05-09 2030-05-08 16383703
savivaldybés administracija priezitros paslaugos
Zarasy rajono , o L )
savivaldybés administracija UAB Zarasy bustas Viesyjy paslaugy teikimo sutartis 2025-06-26 2035-06-30 11414670
L . Komunaliniy atlieky surinkimo Ukmergés
UAnEEEsEm UAB Uinerg=s rajono savivaldybeje ir ju vezimo | atlieky 2025-04-29 2025-10-29 480 000,0
savivaldybés administracija autobusy parkas - O o
apdorojimo ar salinimo jrenginius paslaugos
Zarasy rajono UAB Zarasy bUstas Viedujy paslaugy teikimo sutartis 2025-09-01 2035-06-30 4704550

savivaldybés administracija
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Pirkimy vykdytojo
pavadinimas

Elektrény
savivaldybés administracija

Elektrény
savivaldybés administracija

Kauno rajono
savivaldybés administracija

Kauno rajono
savivaldybés administracija

Kauno miesto
savivaldybés administracija

Kauno miesto
savivaldybés administracija

Svenéioniy rajono
savivaldybés administracija

Kelmés rajono
savivaldybés administracija

Jonavos rajono
savivaldybés administracija

Kaisiadoriy rajono
savivaldybés administracija

Panevézio miesto
savivaldybés administracija

Panevézio miesto
savivaldybés administracija

Panevézio miesto
savivaldybés administracija

Pakruojo rajono
savivaldybés administracija

Pakruojo rajono
savivaldybés administracija

Prieny rajono
savivaldybés administracija

Saltinis: Viesyjy pirkimy tarnyba.

Subjekto, su
kuriuo sudarytas
vidaus sandoris,

pavadinimas

UAB Elektrény
komunalinis tkis

UAB Elektrény
autobusy parkas

UAB Komunaliniy
paslaugy centras

UAB Komunaliniy
paslaugy centras

UAB Kauno gatviy
apsvietimas

UAB Kauno miesto
paslaugy centras

UAB Svencioniy
komunalinis
centras

UAB Kelmés vietinis
Okis

UAB Jonavos
autobusai

S| Kaisiadoriy
paslaugos

UAB, Panevézio
gatves”

AB,PanevéZio
specialus
autotransportas”

AB,Panevézio
specialus
autotransportas”

UAB,Pakruojo
komunalininkas”

UAB Pakruojo
autotransportas

UAB, Prieny buty
akis”

Vidaus sandorio objektas

Lésy, skiriamy namui atnaujinti pagal
privalomuosius statiniy naudojimo ir
prieziaros reikalavimus, kaupimo sutartis

Papildomas susitarimas Nr. 1 prie 2022 m.
vasario 11 d. keleiviy pervezimo paslaugos
teikimo ir nuostoliy kompensavimo sutarties
Nr. 035-46

Teritorijy ir gatviy prieziaros ir tvarkymo
paslaugos

Teritorijy ir gatviy priezidros ir tvarkymo
paslaugos

Kauno miesto gatviy apsvietimo tinkly jrangos
priezilra, remontas ir jrengimas

Kauno miesto savivaldybés gyvenamuyjy
patalpy nuomos administravimas

Elektros jrenginiy remonto, prieziaros ir
viesosios apsvietimo jrangos ir Sviesofory
priezidros paslaugos (Svencioni,
Svenéionéliq, Adutiskio, Svirky, Stranaicio,
Cirkliskio, Sariy, Kaltanény, Labanoro,
Pabradés, Maglny senilnijy teritorijy
teritorijoje)

1 Kelmes rajono savivaldybés misriyjy
komunaliniy, buityje susidaranciy pavojingujuy,
biologiniy, elektros ir elektroninés jrangos,
dideliy gabarity atlieky, naudoty padangy,
tekstilés ir beseimininkiy atlieky surinkimo
ir transportavimo | jy apdorojimo vietas
paslauga

Mokiniy vezimo paslaugos teikimo sutartis

Viesujy paslaugy teikimo sutartis

Panevezio miesto gatviy apsvietimo tinkly
prieziQros ir remonto paslaugos

Komunaliniy atlieky sraute susidaranciy
pakuociy bei popieriaus atlieky rdsiuojamojo
surinkimo Panevézio miesto savivaldybes
teritorijoje ir jy vezimo paslaugy teikimo
sutartis

Komunaliniy atlieky tvarkymo Panevézio
miesto savivaldybéje paslaugy teikimo sutartis

Pakruojo rajono misriyjy komunaliniy, buityje
susidaranciy pavojingy, bioskaidziy, elektros
ir elektronineés jrangos, didelio gabarito
atlieky, naudoty padangy ir antriniy zaliavy
surinkimo ir transportavimo | jy salinimo
vietas, paslaugos

Keleiviy veZzimo paslaugos

Prieny senidnijos tvarkymo paslaugos
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Vidaus sandorio
sudarymo data

2025-07-31

2025-03-05

2025-11-13

2025-11-20

2025-10-09

2025-12-22

2025-07-01

2025-02-05

2025-09-08

2025-04-07

2025-09-30

2025-07-24

2025-07-24

2025-02-28

2025-06-26

2025-12-23

Vidaus sandorio
ivykdymo data

2029-07-31

2030-05-23

2028-11-13

2028-11-20

2030-10-09

2030-01-01

2026-07-01

2030-02-04

2028-10-07

2035-04-06

2030-09-30

2031-08-10

2031-08-10

2035-03-03

2035-07-01

2031-12-22

Vidaus
sandorio
verté, Eur

81098,9

3000 000,0

670 000,0

40000,0

7907 230,0

14523624

100 000,0

629 200,0

3510203,0

11 000 000,0

2 500000,0

4 600 000,0

20000 000,0

4631 000,0

8800 000,0

6 000 000,0



SV| portfelio inovacijos

Savivaldybiy valdomos jmonés inovacijy kontekste uzima savitg vieta.
Jos teikia gyventojams gyvybiskai svarbias paslaugas — vandens bei
Silumos gamybos ir tiekimo, atlieky ir nuoteky tvarkymo, viesojo
transporto, blsto bei miesto infrastruktiros priezitros. DidZioji dalis Sias
paslaugas teikianciy jmoniy yra nedidelés ir veikia vietos rinkose, faktiskai
monopolinéje aplinkoje, todél inovacijy diegimg jose retai skatina
konkurencinis spaudimas. Pagrindiniai postimiai kyla i$ kity veiksniy
- grieztéjancio reguliavimo (ES ir nacionaliniy teisés akty reikalavimy),
poreikio mazinti veiklos sanaudas bei galimybiy pasinaudoti investiciniu
finansavimu ir ES leSomis.

Svarbu pabrézti, kad SV| inovacinés veiklos logika skiriasi nuo privaciy
jmoniy. Privaciame sektoriuje inovacijos pirmiausia yra konkurencinio
pranasumo ir pelno didinimo priemoné, o SV| atveju jos labiau siejamos
su vieSuoju interesu. Naujy sprendimy verté vertinama ne tik pagal
finansine graza, bet ir pagal tai, kiek jie gerina paslaugy kokybe ir
prieinamuma gyventojams, didina energijos vartojimo efektyvuma,
prisideda prie aplinkosaugos ir tvarios transformacijos tiksly.

Kadangi SV] akcininkés yra savivaldybés, jy keliami l0kesciai ir reikalavi-
mai inovacijoms néra vienodi. Dél to inovacinés veiklos branda jvairiose
jmoneése labai skiriasi: viena dalis jy aktyviai diegia naujus sprendimus,
taciau didelé dalis jmoniy per ataskaitinj laikotarpj inovacijy nejgyven-
dino arba apie jas nepranesé. Surinkti duomenys apie jmoniy veiklg
inovacijy srityje rodo, kad inovacijos dazniausiai telkiasi Silumos Gkio
modernizavimo, vandentvarkos infrastruktaros, vieSojo transporto elek-
trifikavimo, skaitmeninés klienty savitarnos, taip pat sprendimy automa-
tizavimo bei istekliy taupymo srityse. Ryskus ir geografinis netolygumas
— inovacinis aktyvumas daugiausia telkiasi didmiesciuose, 0 mazesnése
savivaldybése yra gerokai menkesnis.

Pagrindinés jzvalgos

Dominuoja veiklos
efektyvumo ir tvarumo
sprendimai — istekliy
taupymas, technologinis
infrastruktaros moderni-
zavimas ir skaitmeniné
klienty savitarna.

Jmonés daug démesio
skiria aplinkosaugai,
investuodamos j
saulés elektrines,
biokuro katilus, Silu-
mos siurblius ir ORC
technologijas.

Inovacijy pateikimo apreptis

Pateiké informacija
apie vykdomas

85 inovacijas
39%
131 . "
61% Nevykdé inovacijy/
Nepateiké
informacijos
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Reguliaciné atitiktis yra
reikSmingas inovacijy
variklis — dalis spren-
dimy diegiama siekiant
atitikti ES ar Lietuvos
Respublikos teisés akty
reikalavimus.

Apklausos metu jmoniy pateikti ryskiausi per pastaruosius kelerius me-
tus jgyvendinty inovacijy pavyzdZziai gerai atspindi Sias kryptis. Energe-
tikos srityje i3siskiria AB,Klaipédos energija”, Lypkiy katilinéje jrengusi
500 kW galios organinio Renkino ciklo (ORC) jegaine, membraninj de-
aeratoriy, nuotolinés karsto vandens apskaitos prietaisus ir 3 000 m?
Silumos akumuliacine talpg, taip pat AB ,Kauno energija“, pritaikiusi
absorbcinj Silumos siurblj ir ORC turbina.

Vandentvarkos sektoriuje UAB ,Dziikijos vandenys” jrengé 1 MW
saulés elektrine ir $ilumos siurblius bei akreditavo laboratorija, o UAB
»~Aukstaitijos vandenys” saulés elektrine pasigamina apie penktadalj
vandens tiekimui reikalingos energijos ir, atsisakiusi popieriniy saskaity,
per metus sutaupo apie 206 takst. eury.

Viedojo transporto srityje UAB ,Kauno autobusai” i$ esmés atnaujino
mobiliosios programelés ,Ziogas" biliety savitarng, jdiege atsiskaityma
banko kortele ir marsruty modeliavimo programine jranga, o elektrinius
autobusus bei jy jkrovimo infrastruktara diegé Jonavos, Pakruojo ir Tau-
ragés jmonés.

Atlieky tvarkymo srityje UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo
centras sukaré maisto atlieky perdirbimo ir komposto gamybos
infrastruktrg, o UAB ,Kauno $vara” jdiegé konteineriy uzpildymo
jutiklius. Skaitmeninius ir dirbtinio intelekto sprendimus diegia ir
sostinés jmonés: UAB ,ID Vilnius” sukaré apleisty statiniy nustatymo
DI algoritma ir darby koordinavimo sistemga, o S] ,Vilniaus miesto
bastas” — kompensacijy nagrinéjimo robotg. UAB Kauno buty uakis
savo klientams pristaté mobiligja programéle ,Mano namas"”. Pastebima,
kad tvarumo sprendimus - saulés elektrines, biokuro katilus ir Silumos
siurblius — jmonés vis dazniau finansuoja nuosavomis léSomis.

Aktyviausi sektoriai
- vandentvarka, 3i-
lumos Tkis ir viesasis
transportas, o ino-
vacinis aktyvumas
daugiausia telkiasi
didmiesciuose.

Silpnoji vieta — netoly-
giinovacinés veiklos
branda ir atskaito-
mybé: didzioji dalis
jmoniy (131 i% 216)
inovacijy nediegé
arba jy nenurodé.

Dazniausias inovacijy poveikis
n = 85 inovacijas jdiegusios jmonés - jmonés gali kartotis keliose kryptyse

Ekonominis 60
efektyvumas
Paslaugy kokybé 60

ir prieinamumas

Poveikis 56
aplinkai/tvarumas
Atitiktis
reguliavimui 42
Naujos
pajamos




Suteikta parama

Savivaldybés valdomy jmoniy paramos

teikimo tvarka reglamentuoja Lietuvos
Respublikos labdaros ir paramos jstatymas.
Vadovaujantis Siuo jstatymu, parama teikti gali tik
savivaldybés valdomos akcinés ir uzdarosios akcinés
bendrovés, o savivaldybés jmonés paramos teikti
negali. Parama teikti gali tik tos SV], kurios ataskaitiniu
laikotarpiu veiké pelningai, o paramos gavéjas per
pastaruosius 3 metus, vykdydamas ankstesne paramos
gavimo sutartj néra padares esminiy sutarties salygy
pazeidimy. SV] negali sudaryti tokiy paramos teikimo sutarciy,
kuriose numatomas bendrovés jsipareigojimas skirti parama i$
ateinanciy finansiniy mety lésy. Sprendimas skirti parama gali biti
priimamas ne véliau kaip iki einamyjy mety, kuriais buvo patvirtintas
praéjusiy finansiniy mety finansiniy ataskaity rinkinys, pabaigos. Taip
pat bendrovés negali teikti paramos politinio pasitikéjimo valstybés
tarnautojy, Lietuvos Respublikos Seimo, Vyriausybés, savivaldybiy taryby
nariy ir politiniy partijy vienasmeniy ir kolegialiy valdymo organy nariy bei

jy artimyjy jsteigtiems fondams ir jstaigoms.

Vadovaujantis labdaros ir paramos jstatymu, bendrovés paramos negali
teikti, jeigu praéjusiais finansiniais metais patyré nuostoliy, taip pat jos
yra jpareigotos savo interneto svetainéje viesinti paramos valdymo tai-
sykles ir informacija apie suteikta parama.

Pagal naujausig Labdaros ir paramos jstatymo redakcija, SV teikiamos
paramos vienam paramos gavéjui suma negali bati didesné kaip 0,2
min. eury per metus, o apskritai paramai skiriama bendrovés praéjusiy
ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pelno dalis turi bati ne didesné kaip:

« 10 proc. SV| praéjusiy ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pel-
no, jeigu jis nevirsijo 0,5 min. eury;

« 5 proc. SV| praéjusiy ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pelno,
jeigu jis buvo didesnis kaip 0,5 miIn. eury, bet nevirsijo 2,0 min. eury;

« 3 proc. SV| pragjusiy ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pelno,
bet ne daugiau 0,5 min. eury, jeigu grynasis pelnas ataskaitiniais finan-
siniais metais buvo didesnis kaip 2,0 min. eury.

Paramg teikiancios SV| ne véliau kaip per vieng ménesj nuo paramos
suteikimo privalo savo interneto svetainése paskelbti informacija apie
einamaisiais metais ir ne maziau kaip per 3 praéjusius finansinius me-
tus suteikta parama (paramos gaveéja, paramos tikslg bei sumg ir teikimo
laikotarpj). Teikdamos parama, SV| privalo vadovautis bendroviy para-
mos teikimo taisyklémis. Jose turi bati nustatyta: socialinés atsakomy-
bés politikos kryptys ir remtinos sritys, paramos teikimo tikslai, paramos
gavéjams taikomi reikalavimai, paramos panaudojimo tikslai, paraisky
gauti paramg teikimo tvarka ir vertinimo kriterijai bei kitos bendrovei
svarbios ir su paramos teikimu susijusios nuostatos. Nuo 2020 m. ge-
guzés 1 d. Labdaros ir paramos jstatymu nustatyta, jog SV] interneto
svetainése turi bati skelbiama ne tik pries tai aprasyta informacija apie
jy paciy teikiama parama, bet ir apie jy patronuojamuyjy bendroviy ir per
patronuojamasias bendroves susijusiy paskesniy eiliy patronuojamujy
bendroviy suteiktg parama.

Labdaros ir paramos jstatyme nurodoma, jog savivaldybés valdomos
bendroves, teikdamos parama turi vadovautis Siais principais: atitikties
savivaldybés valdomos bendrovés veiklos tikslams, tikslingumo, skaidru-
mo bei nesalisSkumo. Pirmasis principas reiskia, kad priimant sprendimus
dél paramos skyrimo turi bati siekiama, kad ja gauty tie pareiskéjai,
kuriy nurodyti ir tinkamai pagrjsti paramos panaudojimo tikslai labiau-
siai atitinka SV| veiklos tikslus, socialinés atsakomybés politikos kryptis ir
deklaruojamas vertybes. Tikslingumo principas jtvirtina tai, jog parama
gali gauti pareiskéjai, kuriy vykdoma veikla sukuria verte srityse, kuriose
veikia pati SV|. Skaidrumo principas nurodo, kad visoms paraiskoms turi
buti taikomi vienodi, aiSkds ir suprantami paramos vertinimo ir skyrimo
kriterijai. Nesaliskumo principas reiskia, kad tais atvejais, kai paraiskos
vertinimas gali sukelti interesy konflikta, priimant sprendima, vertintojas
privalo nusisalinti nuo sprendimo priémimo.

2025 metais paramga skyré 35 i§ 203 savivaldybiy valdomy akciniy ir
uzdaryjy akciniy bendroviy, o bendra SV| suteiktos paramos suma su-
daré 660,6 tkst. eury. Palyginti su 2024 metais, parama skyrusiy ben-
droviy skaicius sumazejo viena bendrove — 2024 metais parama teiké
36 savivaldybiy valdomos bendrovés, o bendra suteiktos paramos suma
buvo 15,3 proc. didesné ir sieké 761,5 takst. eury. Ataskaitiniu laikotarpiu
suteiktos paramos ir ja skyrusiy SV| grynojo pelno santykis sudaré 1,4
proc., palyginti su 0,9 proc. 2024 metais. Informacija apie skirta parama
savo interneto svetainése viesino 27 i 35 savivaldybiy valdomy ben-
droviy, 2025 metais skyrusiy parama. Informacijos apie 2025 metais su-
teikta paramga neviesino UAB , Alytaus Silumos tinklai”, UAB,,Plungés
Silumos tinklai”, UAB ,Prieny vandenys”, UAB Tauragés autobusy
parkas, UAB ,Ukmergés autobusy parkas”, UAB ,Utenos regiono
atlieky tvarkymo centras”, UAB ,Varénos autobusy parkas” ir UAB
»~Nemencinés komunalininkas”.
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2025 m. i$ savivaldybiy valdomy jmoniy daugiausia paramos skyré AB
«Klaipédos vanduo” - 100,0 tlkst. eury, arba 2,6 proc. 2024 m. uzdirbto
3 871,9 tukst. eury grynojo pelno. DidZioji paramos dalis buvo skirta
socialiniams projektams: Baptisty labdaros ir paramos fondui,Nikopolis”
skirta 28,7 tikst. eury, V8] Klaipédos specialiajai mokyklai-daugiafunkciam
centrui,Svetliaciok” — 14,4 tdkst. eury. Miesto renginiams ir JUros Sventei
per V3] Klaipédos Sventés” skirta 22,0 takst. eury, Klaipédos pilies dZiazo
festivaliui — 10,0 tdkst. eury. Antrg pagal dydj paramos sumg skyré AB
»Klaipédos energija” - 73,5 takst. eury, arba 5,0 proc. 2024 m. grynojo
pelno. DidzZiausia $ios jmonés paramos dalis — 25,0 tdkst. eury — skirta
V3] Klaipédos Sventés” organizuojamiems renginiams ,JUros Sventé” ir
,Klaipéda - vaiky Kalédy sostiné’, dar 10,0 tukst. eury skirta V§] ,Miesto
renginiai” Trecig vieta pagal skirtos paramos dydj uzemé Siauliy miesto
savivaldybei priklausanti AB ,Siauliy energija”, skyrusi 66,2 takst. eury,
arba 2,9 proc. 2024 m. grynojo pelno, i5 jy 53,0 tdkst. eury skirta V3|
Krepsinio klubui ,Siauliai* UAB ,Siauliy vandenys” paramai skyré 49,6
takst. eury, i$ kuriy 39,5 takst. eury taip pat teko V3| Krepsinio klubui
,Siauliai. DidZiausia savivaldybiy valdoma jmoné AB Miesto gijos, 2024
m. uzdirbusi 9,9 mIn. eury grynojo pelno, 2025 m. paramai skyré 30,1
takst. eury. Parama suteikta V3| Lietuvos energetikos muziejui — 15,1
takst. eury vertés turtu, taip pat V3] KK Statyba” ir V5] WOW University”
Svietimo veikloms.

2025 m. parama teikeé trys bendroves, kurios 2024 m. veiké nuostolingai:
UAB,Alytaus Silumos tinklai” skyré 0,2 takst. eury paramos, nors 2024
m. patyré 942,0 tikst. eury grynajj nuostolj, UAB ,Varénos autobusy
parkas” — 0,5 takst. eury, esant 18,2 tlkst. eury grynajam nuostoliui, o
UAB ,Nemencinés komunalininkas” - 0,5 tUkst. eury, esant 1 6254
takst. eury grynajam nuostoliui. Pagal Labdaros ir paramos jstatyma
bendrovems draudziama teikti parama, jeigu ankstesniais ataskaitiniais
metais jos patyré nuostoliy. Palyginti su ankstesniu ataskaitiniu laiko-
tarpiu, tokiy bendroviy skaicius padidéjo nuo vienos iki trijy. Dar trys
bendrovés — UAB ,Tavo pastogé”, UAB ,Mazeikiy autobusy parkas”
ir UAB Pabaliy turgus — skyre didesnes paramos sumas, nei leidziama
pagal Labdaros ir paramos jstatyme nustatytus apribojimus. Kadangi iy

bendroviy 2024 m. grynasis pelnas nevirsijo 0,5 min. eury, paramai jos
galéjo skirti ne daugiau kaip 10 proc. grynojo pelno, taciau faktiskai skir-
ta parama sudare atitinkamai 11,5 proc,, 13,9 proc. ir 16,9 proc. grynojo
pelno. Jstatyme nustatytos 0,2 min. eury paramos vienam gavéjui ribos
2025 m. nevirsijo né viena bendrové.

2025 m. savivaldybiy, kuriy valdomos jmonés skyré parama, skaicius,
palyginti su 2024 m., nepakito — parama teike 16 savivaldybiy bendroves.
DidZiausig paramos suma, kaip ir ankstesniais metais, skyré Klaipedos
miesto savivaldybés valdomos jmonés — AB ,Klaipédos vanduo”, AB
»Klaipédos energija” ir UAB ,Klaipédos paslaugos”, kurios i$ viso
skyré 206,3 tlkst. eury paramos, palyginti su 226,4 tlkst. eury 2024 m,,
kai parama taip pat teiké UAB Klaipédos regiono atlieky tvarkymo
centras. Antrg vietg pagal skirtos paramos dydj uzéme Siauliy miesto
savivaldybes valdomos jmonés — UAB,Siauliy vandenys”, AB ,Siauliy
energija” ir UAB Pabaliy turgus, i$ viso skyrusios 122,8 tikst. eury,
palyginti su 151,0 tdkst. eury 2024 m. Trecig vietg iSlaiké Kauno mies-
to savivaldybé, kurios penkios valdomos jmonés — AB ,Kauno energi-
ja“, UAB ,Kauno autobusai”, UAB ,Kauno vandenys”, UAB ,Kauno
Svara” ir UAB ,Kauno gatviy apsvietimas” — 2025 m. skyré 92,3 tukst.
eury paramos, arba 21,1 tdkst. eury maziau nei 2024 m. Utenos rajono
savivaldybeés valdomy jmoniy — UAB ,Utenos Silumos tinklai”, UAB
»Utenos vandenys”, UAB, Utenos buty tkis” ir UAB,,Utenos regiono
atlieky tvarkymo centras” — skirta parama i$ esmés nepakito ir sudaré
66,0 takst. eury, palyginti su 67,3 tkst. eury 2024 m. Panevézio mies-
to savivaldybés valdomy jmoniy — AB ,Panevézio energija” ir UAB
»Aukstaitijos vandenys” — skirta parama padidéjo nuo 55,1 tukst. eury
2024 m. iki 61,0 takst. eury 2025 m. DidZiausias paramos sumazéjimas
fiksuotas Vilniaus miesto savivaldybés valdomose jmonése — jy skirta
parama sumazéjo nuo 77,1 takst. eury 2024 m. iki 50,2 takst. eury 2025
m.; parama Siuo laikotarpiu teiké tik AB Miesto gijos ir UAB ,VAATC”.
Likusiy 10 savivaldybiy valdomos jmonés bendrai skyre 62,0 tukst. eury
paramos, i$ jy didziausig suma — 18,8 tlikst. eury — skyré keturios Mazeikiy
rajono savivaldybés valdomos jmonés, o Ukmergés rajono savivaldybés
bendrovés skyré 16,8 tlkst. eury.

2025 metais SV] suteiktos paramos verciy pasiskirstymas pagal savivaldybes, tukst. eury

Klaipédos miesto
Siauliy miesto

Kauno miesto

Utenos rajono 66,0
Panevézio miesto 61,0
Vilniaus miesto 50,2
Kitos savivaldybés 62,0

Apibendrinant 2025 m. savivaldybiy valdomy jmoniy teikta parama,
vienai jmonei tenkanti vidutiné paramos suma sumazéjo nuo 21,2 takst.
eury 2024 m. iki 18,9 takst. eury 2025 m. I$ viso parama skirta 151 karta,
o vidutiné vienam gavéjui tekusi paramos suma sudaré 4,4 tikst. eury,
palyginti su 170 gavéjy ir 4,5 takst. eury 2024 m. DidZiausia paramos
teikéja ataskaitiniu laikotarpiu buvo AB ,Klaipédos vanduo®, 11 gavéjy
skyrusi i$ viso 100,0 tdkst. eury. 2025 m. parama daugiausia buvo
skiriama kultGros ir meno veikloms, jskaitant miesty Sventes, festivalius,
teatry veiklg ir leidyba, sporto iniciatyvoms, visy pirma miesty krepsinio
klubams, taip pat socialinei ir humanitarinei pagalbai, skirtai kriziy
centrams, nejgaliyjy ir senjory organizacijoms bei labdaros fondams.
Didziausia vienam paramos gavéjui tekusi suma sudaré 99,5 tdkst.

206,3
122,8

92,3

eury - ja V8] Krepginio klubui,Siauliai” bendrai skyré trys Siauliy miesto
savivaldybés valdomos jmonés. Tebesitesiant karui Ukrainoje, su Ukraina
susijusioms iniciatyvoms 2025 m. skirta 71,5 tdkst. eury paramos, arba
34,4 proc. daugiau nei 2024 m., kai $i suma sudaré 53,2 tdkst. eury.
DidZiausia Sios paramos dalis — 51,3 takst. eury — skirta V3] ,Gyvaciy sala’,
kurig rémé UAB,Kauno Svara”, UAB,Kauno vandenys” ir UAB,Kauno
gatviy apsvietimas”. Parama su Ukraina susijusioms iniciatyvoms buvo
teikiama ne tik piniginémis léSomis, bet ir materialinémis vertybémis,
jskaitant autobusus, automobilius ir generatorius, taip pat buvo
finansuojamas  Lietuvoje apgyvendinty Charkivo muzikos licéjaus
mokiniy ir mokytojy mokslas bei pragyvenimas.
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Ar SV] internetinéje
svetainéje vieSinama  Suteikta parama 2025 Grynasis pelnas 2024 Paramos ir grynojo

|monés pavadinimas

informacija apie metais (takst. eury) metais (takst. eury) pelno santykis, proc.
parama?

UAB, Alytaus Silumos tinklai” Ne 0,2 -942,0 -

AB,Kauno energija“ Taip 12,0 8449,0 0,1%
UAB,Kauno autobusai” Taip 0,0 13394 0,0%
UAB,Kauno vandenys” Taip 36,3 6 804,5 0,5%
UAB,Kauno $vara” Taip 34,0 25354 1,3%
UAB,Kauno gatviy apsvietimas” Taip 10,0 14424 0,7%
AB,Klaipédos vanduo” Taip 100,0 38719 2,6%
AB,Klaipédos energija”“ Taip 73,5 14731 5,0%
UAB, Klaipédos paslaugos” Taip 32,8 1759,7 1,9%
UAB,Mazeikiy Silumos tinklai” Taip 10,0 618,7 1,6%
UAB,Tavo pastoge” Taip 2,0 17,4 11,5%
UAB,Mazeikiy autobusy parkas” Taip 38 27,4 13,9%
UAB,Mazeikiy komunalinis Gkis” Taip 3,0 172,2 1,7%
UAB,Moléty siluma”“ Taip 8,8 133,0 6,6%
UAB Moléty Svara Taip 0,3 16,0 1,9%
AB, Panevézio energija” Taip 36,0 822,3 4,4%
UAB, Aukstaitijos vandenys” Taip 249 1969,0 1,3%
UAB,Plungés silumos tinklai” Ne 55 178,2 3,1%
UAB, Prieny vandenys” Ne 0,5 1114,2 0,0%
UAB,Siauliy vandenys” Taip 496 1788,4 2,8%
AB,Siauliy energija” Taip 66,2 2301,3 2,9%
UAB Pabaliy turgus Taip 7,0 41,4 16,9%
UAB, Silutés ilumos tinklai” Taip 18 34,2 5,3%
UAB Taurageés autobusy parkas Ne 06 50,1 1,1%
UAB,Ukmergés autobusy parkas” Ne 7.2 135,3 5,3%
UAB,Ukmergés vandenys” Taip 9,6 387,4 2,5%
UAB,Utenos silumos tinklai” Taip 296 310,5 9,5%
UAB,Utenos vandenys” Taip 35,0 703,7 5,0%
UAB,Utenos buty dkis" Taip 04 4,1 9,8%
UAB,Utenos regiono atlieky tvarkymo centras” Ne 1,0 49,0 2,1%
UAB,Varénos Siluma” Taip 7,7 129,1 6,0%
UAB,Varénos autobusy parkas” Ne 0,5 -18,2 -

AB Miesto gijos Taip 30,1 9928,1 0,3%
UAB VAATC" Taip 20,1 805,2 2,5%
UAB,Nemencinés komunalininkas” Ne 0,5 -1625,4 -0,0%

660,6 46 825,9 1,4%
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Vadovaujanciy darbuotojy ir kolegialiy organy
nariy darbo apmokéjimas 2025 metais

Nuo 2024 m. sausio 1 d. jsigaliojes Vyriausybés nutarimas Nr. 1341 kintamaja valstybés valdomy
jmoniy vadovy dalj apribojo iki 30 proc. metinio uzmokescio - ji mokama karta per metus uz pa-
siektus tikslus, patvirtinus finansines ataskaitas. Savivaldybéms rekomenduojama vadovautis Siomis
gairémis nustatant savo valdomy jmoniy vadovy atlyginimus. Sioje ataskaitoje vidutinis ménesinis
vadovy atlygis apibréziamas kaip visas vadovo gaunamas ikimokestinis (bruto) darbo uzmokestis,
jskaitant pastoviaja ir kintamaja atlyginimo dalis. Pasikeitus vadovy darbo uzmokescio tvarkai, didzio-
sios dalies savivaldybés valdomy jmoniy vadovy pastovioji darbo uzmokescio dalis buvo skaic¢iuojama
nuo pritaikyto koeficiento (atsizvelgiant j jmonés dydj) bei pareiginés algos bazinio dydzio, kuris 2025
metais sieké 1785,4 eurus.

Analizuojant vadovy atlygiy dydzius, j analize néra jtraukiamos jmonés, kuriy veiklos yra netipinés, kaip, pavyzdziui, nekilnojamojo turto nuoma,
arba tos, kuriy vadovai yra jdarbinti ne pilnu etatu. Tai: UAB ,Stoties turgus” ir UAB ,Centrinis knygynas” (dél netipinés vykdomos veiklos —
nekilnojamojo turto nuomos); UAB ,Neringos komunalininkas” (3iuo metu 3ios jmonés veikla yra sustabdyta); UAB ,Sirvintos verslui ir
laisvalaikiui” ir UAB ,Sirvinty knygynas” (3iy jmoniy vadovu dirba tas pats asmuo, taciau atlyginimas nesiekia minimalios mén. algos); UAB
JVilniaus viesasis transportas” (atsisaké uzpildyti ir pateikti informacija apie vadovo ir kolegialiy organy darbo apmokejima); UAB ,Svenéioniy
komunalinis centras”, UAB ,Vilkaviskio komunalinis tkis” ir S} ,Vilniaus rajono autobusy parkas” (informacijos nepateike).

Visy 13-os dideliy jmoniy vadovai buvo vyrai

Ly¢iy balanso vadovaujamose pozicijose situacija 2025 metais keitési nezymiai — SV|, kurioms vadovauja moterys, skai¢ius sumazéjo nuo 37 (2024 m.
pabaigoje) iki 35, o tai 2025 metais sudaré 16,4 proc. visy vadovy. DidZioji dalis (27 i$ 35) motery uzima vadovaujancias pozicijas mazose arba labai
mazose bendrovése, likusios 8 vadovauja vidutinéms bendrovems — $is skaicius nuo pragjusiy mety isliko nepakites. Kaip ir ankstesniais ataskaitiniais
laikotarpiais, visy dideliy SV vadovai buvo vyrai.

SV] vadovy pasiskirstymas pagal lytj

Labai maza 19 8
%
<
-0 Maza 105 19
S
£
Vidutiné 41 8
Didelé 13

Vyras Moteris
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Analizuojant vyry ir motery darbo uzmokescio santykj tos pacios kategorijos jmonése, antrus metus is eilés stebima, kad reiksmingy atlygio skirtumy
tarp tos pacios grupés ir sektoriaus subjekty néra. Vertinant vadovaujanciy asmeny darbo uzmokescio vidurkius, tam tikri nuokrypiai vis dar paste-
bimi labai mazy jmoniy kategorijoje. Nors atlygis tarp skirtingy lyciy vadovy i§ esmés susivienodino, esama situacija rodo, kad motery atstovavimas
auksciausio lygmens pareigybése neatitinka tarptautiniy geryjy praktiky bei EBPO rekomendacijy, todél atitiktis Siems standartams islieka aktualiu
siektinu tikslu.

Vidutinis ménesio darbo uzmokestis pagal vadowvy lytis ir jmonés kategorijg 2025 metais, eurais

4882

3349

Labai maza

[ Moterys

Iki mety pabaigos prieziGros organai sudaryti 42 jmonése, i jy dvi
jmoneés turi dviejy pakopy valdymo sistema (AB ,Klaipédos energija”
ir AB ,Kauno energija”), vienoje jmonéje sudaryta tik stebétojy taryba
(AB,Panevézio specialus autotransportas”). Tais atvejais, kai jmonéje
veikia ir valdyba, ir stebétojy taryba, analizuojamas tik priezitros funkcija
atliekantis kolegialus organas - stebétojy taryba. Zvelgiant SV kolegialius
organus, iki mety pabaigos veikusiose auksc¢iausio lygmens 42-juose
kolegialiuose organuose i$ viso dirbo 190 asmenys, i$ kuriy 120 buvo

Maza

7923

4609

Vidutiné
7 Vyrai

vyrai ir 70 motery. Motery santykis kolegialiuose organuose 2025 mety
pabaigoje sudaré 36,8 proc. Palyginimui, 2024 metais 203 kolegialiuose
organuose moterys sudaré 35,5 proc. IS 70 motery stebétojy tarybose ir
valdybose, 28 moterys buvo atrinktos kaip nepriklausomos kandidates,
kai nepriklausomy vyry nariy buvo atrinkta 89. Zvelgiant j KO pirmininky
statistika, moterys pirmininkés pozicija uzémé 11-oje jmoniy i5 42 i3
kuriy dvi pareigas éjo kaip nepriklausomos pirmininkeés.

SV] vadovy pasiskirstymas pagal amziy ir vadovavimo trukme

2025 metais SV] vadovy amZius varijavo nuo 30 iki 74 mety — jauniausia
vadova turéjo UAB ,Mazeikiy komunalinis akis”, o vyriausia - UAB
»Elektrény autobusy parkas”. Pastebima, jog didZiosiose SV didesnés
dalies vadovy amzius siekia tarp 40-49 mety (tokiy buvo 8 i$ 13), taip
pat 4 vadovy amzius pateko | 60-69 mety rézj. Kaip ir 2024 metais, trys is
keturiy dideliy SV] vadovy, patekusiy j 60-69 mety rézj, vadovauja Kauno

miesto savivaldybés jmonéms (UAB ,Kauno autobusai”, UAB ,Kauno
vandenys”, UAB ,Kauno $vara”), o vienas — Druskininky savivaldybés
valdomai bendrovei (UAB ,Druskininky sveikatinimo ir poilsio
centras AQUA"). Jauniausias didelés SV] vadovas, kurio amziaus rézis
patenka j 40-49 mety kategorija, vadovauja AB,Klaipédos vanduo”.

SV|] vadovy amziaus pasiskirstymas, proc.

1,9%

[730-39
7 40-49

50-59
7 60-69

70-79
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Per 2025-uosius metus SV| vadovo pareigas pradéjo eiti 29 naujy asmeny — tai 11 maZziau nei 2024 metais. Didzioji dalis (135 vadovai) jmonése dirba
pirmaja kadencija, dar 62 vadovai pareigas eina antra kadencija. 20 jmoniy vadovai jmonéms vadovauja ilgiau nei 10 mety, taciau ne ilgiau nei 20
mety — tai gerokai daugiau nei 2024 metais, kuomet fiksuota 13 tokiy atvejy. Taip pat yra 4 jmonés, kuriose vadovu tas pats asmuo dirba ilgiau nei
dvidesimt mety:

. UAB, Druskininky buty tkis” vadové Vladze Prunskiené jmonei vadovauja nuo 1994-08-01
. UAB,,Silutés autobusy parkas” vadovas Artdras Stonkus pareigas pradéjo eiti 1995-11-17
. UAB ,Rietavo komunalinis akis” vadovo Alvydo Rojaus paskyrimo data — 2000-08-01

. UAB,,Prieny buty tikis” direktorius Algis Valatka jmonei vadovauja nuo 2001-08-29

SV] vadovy pasiskirstymas pagal vadovavimo trukme

Iki 1 mety 30
Nuo 1 iki 5 mety 94
Tarp 5 ir 10 mety 60
Tarp 10 ir 20 mety 21

Daugiau nei 20 mety 4

Vidutinis vadovy DU Panevézyje yra 45% mazesnis nei Vilniuje

Per 2025-uosius metus SV| vadovy vidutinis atlygis augo 11,6 proc. — nuo 4 800 iki 5 359 eury per ménesj. Zvelgiant j didZigsias savivaldybes,
labiausiai augo Siauliy miesto savivaldybés (+40,8 proc.) valdomy jmoniy vadowy atlygis, Vilniuje atlyginimai augo 22,5 proc, Panevézyje — 19,5 proc,
Klaipédoje — 12,9 proc, o Kaune - 8,7 proc.

Iki Siol maziausi atlyginimai i$ didZiyjy savivaldybiy yra mokami Panevezio miesto SV| vadovams, didzZiausi — Vilniaus miesto. Ataskaitiniu laikotarpiu
stebimas vis didesnis vadovy atlyginimy atotrakis tarp Vilniaus miesto savivaldybés ir kity didziyjy savivaldybiy. Vidutinis vadovy DU Vilniaus miesto
savivaldybés jmonése sieke 11 000 eury per ménes;. Klaipedos, Siauliy ir Kauno miesto savivaldybés jmonése vidutinis vadovy darbo uzmokestis
atitinkamai sieké 8 567, 7 910 ir 6 590 eury per ménesj. Maziausias vidutinis atlygis tarp didziyjy savivaldybiy fiksuotas Panevézio miesto SV| - 6 052
eurai per ménesj, t. y. 45,0 proc. maziau nei Vilniuje.

Apibendrinta didziyjy savivaldybiy vadovy darbo uzmokescio informacija pagal skirtingus sektorius yra pateikiama Zemiau:

Savivaldybé L. maza, Maza, Viduting, Didele,
eurais eurais eurais eurais

| analize
jtraukiamy

Bendras vidurkis,

eurais

imoniy skaicius

Vilniaus miesto savivaldybé 8278 10 146 14 861 11000
Klaipédos miesto savivaldybe 6 = 5320 6251 11502 8567
Siauliy miesto savivaldybe 6 3928 5281 9562 - 7910
Kauno miesto savivaldybe 10 3891 5358 = 9172 6 590
Paneveézio miesto savivaldybé 9 - 5327 6743 7 606 6052
Kitos savivaldybes 168 3073 4467 6137 7 886 4707

Skirtumai tarp didesniy ir mazesniy savivaldybiy valdomy jmoniy vadovy
atlygio gali bati pagrjsti skirtingomis rinkos sglygomis, veiklos apimtimis,
valdomo turto verte ar darbuotojy skai¢iumi, taciau tokia logika pasitvirtina
ne visais atvejais. ISsiskiria Visagino savivaldybé, kurioje vidutinis vadovo
atlygis sieké 9 099 Eur per ménesj, taip pat Jonavos rajono — 7 652 Eur,
Utenos rajono — 6 595 Eur, Alytaus miesto — 6 439 Eur ir Marijampolés - 6
061 Eur savivaldybés . Nors Siose savivaldybése neveikia né viena didelé
jmoné, o pagrindg sudaro mazos ir vidutinés jmoneés, jy valdomose

jmonése vadowvy atlygis buvo didesnis nei Panevézio miesto savivaldybés
jmonése, o Visagino, Jonavos ir Utenos atveju — ir didesnis nei Kauno miesto
savivaldybés jmonése. Pazymétina, kad Visagino savivaldybes vidurkis
virsijo net Klaipedos ir Siauliy rodiklius. Kauno miesto savivaldybes valdomy
jmoniy vidutinis atlygis buvo septintas pagal dydj visoje Lietuvoje, tuo
tarpu Panevézio miesto savivaldybés valdomos jmonés vadovo vidutinis
darbo uzmokestis buvo tik 10-as tarp visy savivaldybiy.
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Jau minétg reikéminga Siauliy miesto savivaldybés jmoniy vadovy atlygio augima nuo 5 618 iki 7 910 Eur per ménesj, lémé keturios vidutinio dydzio
jmonés (AB,Siauliy energija’, UAB, Siauliy vandenys’, UAB,Busturas’, UAB, Siauliy gatviy apsvietimas”) - $iy jmoniy vadovy atlygis augo nuo 48,9 iki 55,3 proc.
Reik$mingas augimas taip pat fiksuotas Lazdijy rajono savivaldybéje (+35,9 proc. iki 4 244 Eur) ir Rokiskio rajono savivaldybéje (+33,5 proc. iki 4 193 Eur).

Visa agreguota statistika pagal jmoniy dydzius yra pateikiama lenteléje*:

Jmoniy,

o P o P DU
. . jtraukty i Vidutinis T Vidutinis .
Imonés dydis j analize Vidutinis grynasis Vidutinis DU, Vidutinis grynasis Vidutinis DU, | Pokytis,
o CEIUE ] pelnas, tukst. eurais CEELE]) pelnas, tukst eurais proc.
skaicius skaiéius ! ’ skaiius ’ ’
eury eury
Didelé 12 490 37259 94448 499 58825 109394 15,8
Vidutiné 50 109 217,2 59330 107 645,2 67700 14,1
Maza 125 57 82,2 42262 57 71,0 46412 9.8
Labai maza 21 16 20,6 2863,1 17 22,7 32570 138
I$ viso 208 90 319,22 47999 91 541,22 5376,6 12,0

*Sioje lenteléje esanti informacija apima tik ty jmoniy rezultatus, kurios yra jtrauktos j SV vadovy darbo uzmokescio analize (Zr. 31 psl. apie jmones, nejtrauktas j DU analize, papildomai j palyginimq

nejtraukta UAB ,Svara ID! nes 2024 m. dirbo nepilnus metus)

Zvelgiant pagal jmoniy dydzius, vidutinis SV] vadovy atlygis didelése
jmonése augo daugiausiai i$ visy — 15,8 proc. — ir sieké 10,9 takst. eury.
Vidutiniy jmoniy vadovy atlygis augo 14,1 proc. iki 6,8 takst. eury, mazy
jmoniy vadowvy atlygis augo maziausiai — 9,8 proc. iki 4,6 takst. eury. La-
bai mazy jmoniy vadovy atlygis per 2025 metus augo 13,8 proc. ir sieké
3,2 thkst. eury.

Zvelgiant pagal sektorius, didZiausias vidutinis atlygis buvo mokamas
Regioniniy atlieky tvarkymo centry sektoriaus vadovams. Sio sektoriaus
jmoniy vadovy vidutinis darbo uzmokestis per metus augo 12,6 proc.
iki 6 498 eury per menesj. Sis sektorius i$siskiria tuo, jog visos jmonés
patenka j mazy ir vidutiniy jmoniy rézj, todél atlyginimy skirtumai sek-
toriaus viduje yra mazesni — didZiausig atlyginimg gavo UAB ,VAATC"
vadovas (9 892 eury/meén.), maziausig - UAB Tauragés regiono atlieky
tvarkymo centras (5 147 eury/mén.).

Silumos tinkly sektoriaus vadowvy atlygis buvo antras didziausias - vidu-
tinis darbo uZzmokestis per metus augo 13,6 proc. ir pasieké 6 310 Eur per
meénesj. Siame sektoriuje veikia daugiausia dideliy jmoniy — 4. DidZiausig
atlygj Siame sektoriuje gavo AB ,Miesto gijos” vadovas — 16 557 eury/
meén.,, 0 maziausia — UAB,,Silalés Silumos tinklai“ vadovas - 3 050 eury/
men. Atlygio skirtuma lemia jmoniy mastas ir finansinés galimybés: AB
»~Miesto gijos” pardavimo pajamos siekia 198,9 min. Eur, o darbuotojy
skaicius — 555, kai UAB ,Silalés ilumos tinklai” atitinkamai turi tik 1,5
min. Eur pajamy ir 26 darbuotojus. Tai reiskia, kad AB,Miesto gijos” paja-
mos yra apie 133 kartus, o darbuotojy skaicius apie 21 kartg didesni, todél
vadovo atsakomybé ir darbo uzmokestis pagristai yra aukstesni.

Vadowy atlygis didZiausiame pagal jmoniy skaiciy — vandentvarkos — sekto-
riuje per ataskaitinj laikotarpjaugo 9,1 proc. iki 5 795 eury/mén. Auksciausius
atlyginimus gavo didZiyjy miesty jmoniy vadovai. UAB ,Vilniaus van-
denys” (16 482 eury/mén.), UAB,,Klaipédos vanduo” (10 773 eury/mén.)
ir UAB,,Siauliy vandenys” (10 489 eury/meén.). Maziausig darbo uzmokestj
vandentvarkos sektoriuje 2025 m. turéjo UAB ,Birzy vandenys” (2 686
eury/men.) ir UAB,,BirStono vandentiekis” (2 690 eury/men.) vadovai.

40 jmoniy turin¢io Miesto prieziros ir administravimo sektoriaus vi-
dutinis vadowy atlyginimas sieké 5 542 eury, tai yra 12,2 proc. daugiau
nei pragjusiu ataskaitiniu laikotarpiu. DidZiausius atlyginimus 2025 me-
tais gavo UAB ,Grinda” vadovas (atlyginimo atskleisti nesutiko), UAB
»Kauno Svara” vadovas — 10 498 eury/mén. bei S] ,Vilniaus atlieky
sistemos administratorius” vadovas — 9 729 eury/mén. Maziausig at-
lygj sektoriuje gavo UAB ,Svara ID” vadovas — 1 694 eury/men.,, kas yra
beveik septynis kartus maziau nei daugiausiai uzdirbancio sektoriaus
vadovo atlygis ir reikSmingai Zemiau sektoriaus vidurkio. Tiesa, 2025 m.
gruodzio ménesj atlygis buvo pakeltas iki 2 160 eury/mén.

Daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektoriaus 25 jmoniy vadovy vidu-
tinis atlygis 2025 m. sieké 4 660 eury per ménesj. Palyginti su 2024 m. vi-
durkiu, atlygis augo 14,9 proc. Tai sparc¢iausias augimas tarp visy sektoriy.
DidZiausig atlygj Siame sektoriuje gavo UAB ,Klaipédos paslaugos” va-
dovas — 12 362 eurus per ménesj. Si suma gerokai virgijo kity sektoriaus
jmoniy vadovy atlygius. Antroje vietoje buvo UAB ,Traky vandenys”
vadovas, kurio atlygis sieké 6 301 eurg, trecioje - UAB,Nemézio komu-
nalininkas” vadovas, gaves 5 550 eury per ménesj. Maziausias atlygis
sektoriuje teko UAB ,Didziasalio komunalinés paslaugos” vadovui -
2 720 eury per ménesj. Tai beveik 4,5 karto maZiau nei daugiausiai uzdir-
busio sektoriaus vadovo atlygis. Sektoriuje vyrauja mazos jmoneés — jos
sudaro 18 i% 25 sektoriaus bendroviy. Siy jmoniy vadovy vidutinis atlygis
sieké 4 074 eurus per ménesj. UAB ,Klaipédos paslaugos” yra vienin-
telé didelé sektoriaus jmoné, todél jos vadovo atlygis reikSmingai didina
bendra sektoriaus vidurkj.

Vieni maziausiy atlyginimy buvo mokami netipines paslaugas
teikiancioms jmonéms, kurios pagal savo veiklg nepatenka j kity sesiy
sektoriy apibrézimg ir vykdomos veiklos sritis — pagal atlygio dydj Sis
sektorius buvo antras nuo galo. Kity jmoniy sektoriaus vadovy vidutinis
atlygis per 2025 metus augo 13,7 proc. iki 4 626 eury/meén Dalinai Sio
sektoriaus maza atlyginimy vidurkj nulemia jmoniy dydis — i$ 25-iejy
jmoniy, jtraukty janalize, viena jmoné priskiriama dideliy kategorijai, dvi—
vidutiniy, astuonios — mazy ir likusios keturiolika priskiriamos labai mazy
jmoniy kategorijai. Nenuostabu, kad didZiausi Sio sektoriaus vadovy
atlyginimai yra mokami didZiausiose jmonése: UAB ,Vilniaus vystymo
kompanija” vadovas (atlyginimo sumos atskleisti nesutiko), UAB ,ID
Vilnius” (8 643 eury/mén.) bei UAB ,Druskininky sveikatinimo ir
poilsio centras AQUA" (atlyginimo sumos atskleisti nesutiko). Maziausig
atlygj sektoriuje gavo UAB ,Vilkaviskio architektiros biuras” vadovas
— 1116 eury per ménes;.

Viedojo transporto sektoriaus vadovy darbo atlyginimai kilo — 8,2 proc.
iki 4 401 eury/men. Tai léciausiai augantis sektorius, kurio vidurkis ab-
soliuciais skaiciais taip pat yra maziausias. I$ jmoniy, kurios yra jtrauki-
amos j analize didziausig atlygj Siame sektoriuje gavo S} ,Susisiekimo
paslaugos” vadovas — 8 694 eurus per ménesj. Nedaug atsiliko UAB
»Busturas” vadovas, kurio atlygis sieké 8 571 eurg, o trecioje vieto-
je buvo UAB ,Jonavos autobusai” vadovas, gaves 7 365 eurus per
menes]. Maziausias atlygis sektoriuje teko UAB ,Sirvinty autobusy
parkas” vadovui — 2 160 eury per ménesj. Pazymétina, kad didziau-
sios sektoriaus jmonés — UAB ,Vilniaus viesasis transportas” — va-
dovas, $ias pareigas uzimantis nuo 2024 m.,, jau antrus metus i$ eilés
nepagristai atsisako pateikti informacijg apie darbo uzmokestj, todeél
tikétina, kad faktinis sektoriaus vidurkis yra aukstesnis nei apskaiciuotas
pagal turimus duomenis.
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Vidutinio SV] vadovy atlygio pasiskirstymas pagal sektorius, Eur

6 498
6310

5795

5542

4660 4626

4401
4069

RATC Silumos Vandentvarka Miesto Daugiafunkciniy Kita Viesasis
tinklai prieziuros ir paslaugy transportas
tvarkymo teikimo
sektorius sektorius
72024 72025

SV|] vadovy premijavimas

8 SV|] vadovai gavo premijas, virSijancias jmoniy uzdirbta grynajj pelna

2025 m. premijos buvo skirtos 96 jmoniy vadovams, o bendra iSmokéta suma sieké 907 tiikst. eury. Premijy dydis svyravo nuo 200 iki 35
708 eury. SV| vadovams skiriamos metinés premijos yra skirstomos j tris kategorijas:

. 65 vadovai gavo premijas uz gerus veiklos rezultatus, nenustacius konkreciy rodikliy — vidutiné premijy suma sieké 9 513,6 eurus.

. 26 vadovai gavo premijas uz gerus veiklos rezultatus, nustacius konkrecius rodiklius — vidutiné premijy suma sieké 10 202,8 eurus.

. 5 vadovai gavo premijas i$ sutaupyty DU lésy — vidutiné premijy suma sieké 4 599,2 eurus.

Astuoniy jmoniy vadovams skirtos metinés premijos jy vidutinj ménesinj
atlyginima virsijo daugiau neitris kartus — visy siy jmoniy vadovams skirtai
metinei premijai nebuvo nustatyti konkretds veiklos rodikliai. Dosniausia
savo jmoniy vadovams buvo Siauliy miesto savivaldybé. AB ,Siauliy
energija“, UAB ,Busturas”, UAB ,Siauliy gatviy ap3vietimas” ir UAB
»Siauliy vandenys” vadovams i§mokétos premijos svyravo nuo 25 710
iki 35 708 eury. Jonavos rajono savivaldybés jmoniy UAB ,Jonavos
paslaugos” ir UAB ,Jonavos Silumos tinklai” vadovy premijos siekée
po 24 281 eura. Solidzig, 26 245 eury siekiancig, premijg gavo ir UAB
»Kauno vandenys” vadovas. Didziausig premija, palyginti su ménesiniu
atlyginimu, gavo UAB ,Dziikijos vandenys” vadovas. Jam ismokéta 26
111 eury premija, ménesinj atlyginima virsijanti beveik keturis kartus.

Vertinant savivaldybés jmoniy veiklg grynasis pelnas daznu atveju néra
pagrindinis veiklos jvertinimas — jmonés yra orientuotos | kokybisky
paslaugy gyventojams uztikrinima. Taciau desimties savivaldybés
valdomy jmoniy - UAB ,Plungés vandenys” UAB ,Jonavos

vandenys’, UAB ,Alytaus Silumos tinklai”, UAB ,PanevézZio gatves’,
UAB ,Sirvinty 3iluma”, UAB ,Kursény vandenys”, UAB Telsiy buty
tkis, UAB ,Neringos vanduo’, UAB ,Elektrény komunalinis Gkis”,
UAB ,Radviliskio autobusy parkas” - vadovai gavo metines premijas
nepaisant patirto nuostolio, o premijos buvo paskirtos uz gerus rezultatus
be konkreciy rodikliy. IS minéty jmoniy tik UAB,Alytaus Silumos tinklai”
ir UAB ,Plungés vandenys” akcininky ltkesciy rastuose nebuvo isskirtas
lGkestis dirbti pelningai.

Astuoniy SV| vadovai 2025 metais gavo premijas, virsijancias jy vadovau-
jamy jmoniy grynajj pelna. Sios jmonés yra: UAB Elektrény autobusy
parkas, UAB ,Jonavos autobusai”, S| ,Plungés bastas”, UAB ,Ra-
seiniy vandenys*, UAB  Tvarkyba“, UAB,,Sal¢ininky silumos tinklai*,
UAB ,Silalés silumos tinklai” ir UAB ,Utenos buty akis”. Itin isiskiria
UAB ,Raseiniy vandenys” — jmoné uzdirbo vos 3 600 eury, taciau jos
vadovui buvo paskirta 12 074 eury premija, siekianti net 335 proc. 2024
metais uzdirbto grynojo pelno.
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Iki 2025 mety pabaigos 43 jmonése buvo sudaryti kolegialts organai, i$
kuriy dvejose — AB ,Kauno energija” ir AB,Klaipédos energija” buvo
sudaryta dviejy pakopy valdymo sistema su stebétojy taryba ir valdyba,
dar vienoje — AB ,Panevézio specialus autotransportas” buvo sudar-
yta tik stebétojy taryba, o likusiose — valdyba su priskirtomis stebétojy
tarybos funkcijomis. Siekiant paprastumo, toliau kolegials priezitros ir
valdymo organai bus vadinami valdybomis.

Lyginant su ankstesniu laikotarpiu, SV| valdyby skaicius sumazéjo 3 kole-
gialiais organais. Pabréztina, jog 2022 mety pabaigoje veiké 79 valdybos
32-jose savivaldybése, 0 2021 metais — 106 valdybos 32-jose savivaldy-
bése. Sie valdyby mazéjimo pokyciai sietini su LRV 2022 m. rugpjacio 3
d. nutarimu Nr. 794, reglamentavusiu privalomuma mokéti KO nariams
atlygio dyd;.

2025 m. pabaigoje SV] valdybose buvo 190 pozicija: 117 i3 ju buvo
skirtos nepriklausomiems nariams, 68, arba 35,8 proc,, uzémeé valstybeés
tarnautojai, o likusias 5 vietas — kiti asmenys, t. y. mazumos akcininky
paskirti atstovai arba darbuotojy atstovai savivaldybés jmonése. Verti-
nant nepriklausomy ir priklausomy valdybos nariy santykj, matyti, kad
nepriklausomy nariy dalis nuosekliai augo: nuo 44,9 proc. 2021 m.
pabaigoje iki 61,6 proc. 2025 m. pabaigoje, taip pat Siek tiek virdyda-
ma 2024 m. lygj, kai ji sudaré 60,1 proc. Vis délto VKC pastebi, jog kai
kuriy savivaldybiy valdomose jmonése, labiausiai issiskiria Kauno mies-
to ir Druskininky savivaldybés, valdyby nariai, kurie yra nurodomi kaip
nepriklausomi, i3 tikryjy yra stipriai su miesto administracija ar savivaldy-
bés vadovu darbiniais rysiais susisaiste asmenys, kas kelia klausimy apie
deklaruojamo nepriklausomumo nuosirduma.

Kolegialiy organy nariy dinamika
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Valstybés tarnautojai ir kiti savivaldybés pasirinkti asmenys

EBPO gairiy VI.F. punkte pazymima, jog valdybos pirmininko role turéety
uzimti nepriklausomas narys. Zvelgiant j valdyby pirmininkus, lyginant
su ankstesniu laikotarpiu, situacija nezymiai suprastéjo. Vis délto beveik
puséje valdyby - 20-yje i§ 42 — pirmininko pareigas éjo valstybés
tarnautojas, o 19 valdyby pirmininkavo nepriklausomas narys. 2025 mety

Valdyby pirmininky pasiskirstymas
pagal kategorijas, 2025 m.

4

18
20

Nepriklausomas

Valstybés tarnautojas

Nepriklausomi == Nepriklausomy nariy dalis

pabaigoje trijose jmonése valdybos pirmininkas paskirtas nebuvo — tai
daugiau nei 2024 metais. Lyginant su 2024 metais, tiek nepriklausomy
pirmininky, tiek valstybés tarnautojy pirmininky skaicius sumazéjo,
taciau tai daugiausia lémé sumazéjes bendras valdyby skaic¢ius (nuo 46
iki 42).

Valdyby pirmininky pasiskirstymas
pagal kategorijas, 2024 m.

2

20
24

Nepaskirtas

Zvelgiant j valdybos pirmininky nepriklausomumo pasiskirstymg savivaldybeése, issiskiria dvi — Vilniaus ir Kauno miesto savivaldybeés, kuriose didziojoje
dalyje jmoniy valdyby pirmininkai yra nepriklausomi nariai. Vilniuje i$ vienuolikos sudaryty valdyby astuonioms pirmininkauja nepriklausomi nariai.
Kaune - keturiose i§ penkiy valdyby pirmininky pareigas uzima ne savivaldybés administracijos darbuotojai. Siose dviejose savivaldybése nepriklau-
somy pirmininky skaicius sudaro 63 proc. visy nepriklausomy pirmininky Lietuvos SV| sektoriuje. Kretingos rajono savivaldybéje abiejy jmoniy valdyby
pirmininkai buvo nepriklausomi, Birstono, Elektreny ir Plungés rajono savivaldybése buvo po viena jmone, kurioje buvo sudaryta valdyba, ir jy pirmin-
inkais buvo paskirti nepriklausomi nariai.

Septyniose savivaldybése visy jmoniy valdyby pirmininkais buvo paskirti valstybés tarnautojai. Tai — Alytaus miesto, Kédainiy rajono, Klaipédos miesto,

Lazdijy rajono, Panevézio miesto, Siauliy miesto ir Traky rajono. Taip pat, trijose i$ keturiy Druskininky savivaldybés jmoniy valdyby administracijos dar-
buotojai uzima pirmininko pareigas.

36



Valdyby pirmininky nepriklausomumas savivaldybése 2025 m.

Alytaus miesto savivaldybé 2
Birstono savivaldybe 1
Druskininky savivaldybé 1 3
Elektrény savivaldybé 1
Kauno miesto savivaldybé 1 4

Kédainiy rajono savivaldybé 1

Klaipédos miesto savivaldybé 4
Kretingos rajono savivaldybé 2
Lazdijy rajono savivaldybé 2
Panevézio miesto savivaldybé 3

Plungés rajono savivaldybé 1

Siauliy miesto savivaldybé | 1

Traky rajono savivaldybé 2
Vilniaus miesto savivaldybé 1 8 2
Vilniaus rajono savivaldybé 1 1
0 2 4 6 8 10 12
Nepaskirtas Nepriklausomas Valstybés tarnautojas

Pastebima, jog atsizvelgiant j jmonés dydj, SV] valdyby dydis neretai yra per didelis, o tai trukdo efektyviam valdybos darbui. Ryskiausias pavyzdys —
labai mazy jmoniy kategorijai priskiriama AB,, Druskininky Silumos tinklai”, kurioje valdybos nariy skaicius ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sieké
6. |domu tai, kad Druskininky savivaldybei priklausancioje jmonéje 2025 mety pabaigoje dirbo vos 2 darbuotojai, o pati jmoné Silumos tinkly veiklos
nevykde — visas turtas yra iSnuomotas jmonei UAB, Litesko” iki 2033-iyjy mety pabaigos. Panasi situacija stebima ir keliose kitose mazose jmonése,
pavyzdziui, UAB,Druskininky buty tkis" ir UAB ,Traky paslaugos”, kuriy valdybas sudaro net po 6 narius.

MaZose ir . maZose jmonése valdybos nariy skaic¢ius varijuoja nuo 3 iki 6 nariy. Palyginimui, Valstybés valdomose jmonése valdybos dazniausiai
sudaromos i$ trijy arba keturiy asmenuy. Sesis valdybos narius ataskaitinio laikotarpio pabaigoje turéjo UAB ,Druskininky buty tkis” ir UAB
«Traky paslaugos”, penkis — UAB Kretingos Silumos tinklai, S] ,Vilniaus miesto bastas”, UAB ,ID Vilnius” ir S} ,Vilniaus atlieky sistemos
administratorius”.

Vidutiniy jmoniy atveju valdybos nariy skaicius varijuoja nuo 3 iki 9 nariy. Palyginimui, visose vidutinio dydZio V| valdybos buvo sudarytos i penkiy
nariy. Daugiausia valdybos nariy tarp vidutiniy jmoniy turéjo UAB ,VAATC", kurioje ir dirbo 9 nariai. Tokio dydZio jmonei Sis valdybos nariy skaicius
yra perteklinis ir tai gali trukdyti efektyviam valdybos darbui, siekiant priimti svarbius strateginius sprendimus.

Didelése jmonése valdybos nariy skaiciaus vidurkis yra maziausias visame sektoriuje ir siekia 4 narius. Kauno miesto savivaldybés jmonése valdybose
dirba trys asmenys, kitose savivaldybése sis skaicius dazniausiai siekia 4 arba 5 narius. Daugiausia valdybos nariy i$ dideliy jmoniy ataskaitinio laiko-
tarpio pabaigoje turéjo UAB,Vilniaus vandenys”, kurios valdybga sudaré septyni asmenys — keturi nepriklausomi ir trys savivaldybés administracijos
darbuotojai.

Imonés dydis Imoniy skaidius Jmoniy ska|C|E.|s, kuriose sudarytas Valtiybo§ dy.d.zu.! rézis nuo
kolegialus organas maziausios iki didziausios

Didele 13 13 3-7 nariai
Vidutiné 50 15 3-9 nariai
Maza 125 12 3-6 nariai
Labai maza 22 2 3-6 nariai
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Atlygis nepriklausomiems valdybos nariams keturiose Druskininky SV| sieké
vos 50 eur/meén - simbolinis atlygis, ribojantis galimybe pritraukti profesionalus

SV] kolegialiy organy atlygis yra reglamentuojamas Lietuvos Respublikos
Vyriausybeés nutarime Nr. 1092, Dél Atlygio valstybés valdomy jmoniy ir sa-
vivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy organy nariams mokéjimo tvarkos
aprado patvirtinimo” (toliau — Kolegialiy organy Atlygio nutarimas). Jame
nurodyta, jog Valstybés ir savivaldybés valdomy bendroviy kolegialiy or-
gany nariams rekomenduojama, kad kolegialaus organo pirmininko atlygis
blty ne mazesnis kaip 1/3 bendroves vadovo vidutinio ménesinio darbo
uzmokescio; kolegialaus organo nepriklausomo nario ir kolegialaus organo
nario, kuris yra kitas atranka inicijuojancio subjekto pasirinktas asmuo,
— ne maZesnis kaip 1/4 bendrovés vadovo vidutinio ménesinio darbo
uzmokescioir ne didesnis kaip bendrovés vadovo vidutinis ménesinis darbo
uzmokestis; valstybés tarnautojo — ne mazesnis kaip 1/8 ir ne didesnis kaip
1/4 bendrovés vadovo vidutinio ménesinio darbo uzmokescio. Sprendima
dél valdybos nariy atlygio mokeéjimo ir dydzio nustatymo priima jmonés
savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija.

Skai¢iuojant kolegialaus organo nario uzmokescio santykj su bendroves
vadovu, buvo laikoma, jog bendrovés vadovo uzmokestj sudaro pastovioji
ir kintamosios atlygio dalys. Jei kintamaji atlygio dalis buvo mokama reciau
nei kas ménesj, visa suma buvo padalinta kiekvienam ménesiui. Taip buvo
suskaiciuotas vidutinis vadovo atlygis, nuo kurio skai¢iuojamas kolegialaus
organo nariy atlygio santykis.

Pastebéta, jog i$ 42 analizuojamy jmoniy, kuriose iki mety pabaigos veiké
valdyba, keturiose i$ jy nepriklausomiems valdyby nariams atlyginimas
sieké vos 50 eury/mén. Tai visos Druskininky savivaldybés jmones, kuriose
sudarytos valdybos veiké iki 2025 m. pabaigos: AB,,Druskininky Silumos
tinklai’, UAB, Druskininky vandenys*, UAB,,Druskininky sveikatinimo
ir poilsio centras AQUA" ir UAB,,Druskininky buty akis”. Toks simbolinis
atlygis uz darbg pagrindiniame jmonés veiklos priezitros organe kelia
pagristy abejoniy dél valdybos nariy motyvacijos ir reikSmingai apriboja
jmoniy gebéjima pritraukti aukstos kvalifikacijos profesionalus, turincius
strateginiam valdymui batinas kompetencijas.

EBPO pazymi, jog valdyby pirmininkams turéty bdti mokamas nuo
1,5 iki 2,5 karto didesnis atlygis nei likusiems valdybos nariams. Taciau
analizuojant Lietuvos atvejj, EBPO taip pat pastebi, jog Siuo metu pagal
galiojancius teisés aktus, valdybos pirmininko teisés ir pareigos yra labai
panasios kaip ir kity valdybos nariy, todél atlygio skirtumai neprivalo bati

tokie dideli. Nepaisant to, KO Atlygio nutarime yra numatyta, jog valdybos
pirmininkui turéty bati mokamas atlygis, ne mazesnis kaip 1/3 bendroveés
vadovo vidutinio darbo uZzmokescio. Analizuojant SV valdyby pirmininky
atlygius, 2025 metais 23-y jmoniy valdyby pirmininkams buvo mokamas
atlygis laikantis KO atlygio nutarime isdéstyty nuostaty (2024 m. tokiy
jmoniy buvo 19). Pazymétina, jog Vilniaus miesto savivaldybéje daugeliu
atveju valdybos pirmininkams mokamas toks pat atlygis kaip ir kitiems
nepriklausomiems valdybos nariams. Likusiy 19-os analizuojamy valdyby
pirmininkams mokamas atlygis nesieké numatyty reikalavimuy.

Taip pat, atkreiptinas démesys, kad Vilniaus miesto savivaldybés valdo-
mos jmonés UAB,,Grinda” valdybos pirmininko pareigas uzima valstybés
tarnautojas, taciau jo atlygis sieké 1/4 bendrovés vadovo vidutinio darbo
uZmokescio, kai kitiems nepriklausomiems nariams atlygis sieké 1/3 ben-
drovés vadovo vidutinio darbo uzmokescio.

Pilnai Kolegialiy organy Atlygio nutarime nustatyty atlygio dydziy 2025
metais laikési 22 jmonés - UAB ,Alytaus Silumos tinklai’, AB Birstono
sanatorija ,Versmé’, UAB ,Elektrény komunalinis Gkis", AB ,Kauno
energija’, UAB ,Kauno autobusai’, UAB ,Kauno vandenys’, UAB
»Kauno $vara”, UAB, UAB ,Kédbusas”, UAB ,Kretingos vandenys*,
UAB Kretingos Silumos tinklai, UAB ,Lazdijy vanduo®, UAB ,Plungés
Silumos tinklai, UAB ,Traky vandenys’, UAB ,Traky paslaugos’, AB
»+Miesto gijos”, UAB ,Vilniaus vandenys’, UAB ,Vilniaus vystymo
kompanija“, UAB ,Vilniaus apsvietimas, UAB ,VAATC, UAB ,ID
Vilnius”, UAB ,Nemencinés komunalininkas” ir UAB ,Nemézio
komunalininkas”.

Kadangi kolegialiy organy nariy ir pirmininky atlygis yra susietas su ben-
drovés vadovo vidutiniu darbo uzmokesciu, 2025 metais fiksuotas 10,2
proc. kolegialiy organy nariy DU augimas iki 1 758 eury. Vidutinis vienos
valdybos atlygis per ménesj sieké 9 406 eurus, per metus 112 877 eurus.
Didelése jmonése valdybos pirmininky atlygis vidutiniskai augo 5,5 proc. iki
2 828 eury per ménesj, valdybos nariy atlygis augo sparciau — 11,3 proc. iki
2 475 eury per ménesj. Vidutinése jmonése fiksuota, jog valdybos pirmin-
inky atlygis augo 5,4 proc. iki 1 971 euro, o kity nariy — 13,5 proc. iki 1 696
eury. Mazose ir labai maZose jmonése valdyby pirmininkams atlygis augo
7,0 proc. iki 1 451 eury per ménesj, nariams — 4,4 proc. iki 1 119 eury per
menes;.

Kolegialiy organy atlygis pagal jmoniy dydj, Eur

+5,5%
+11,3%
2828 0
2680 5475 +5.4% +13,5%
2223 / +7,0%
1870 1 971 +4,4%
1696
1494 1356 1451
1072 1119

Pirmininkai Nariai Pirmininkai Nariai Pirmininkai Nariai

Didelés jmonés

2024

Vidutinés jmonés

Mazos ir |. mazos jmonés

2025
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SV| kolegialiy organy sudétys

Savivaldybés valdomy jmoniy valdyby nariy sarasas

Zalia spalva Zymimi valdybos pirmininkai | Remiamasi 2026-07-08 datai surinktais duomenimis

Vardas, pavardé

Statusas

Pareigos kitose jmonése

UAB ,Alytaus
Silumos tinklai”

AB Birstono
sanatorija,Versmé”

UAB,,Druskininky
buty tkis”

AB ,Druskininky
Silumos tinklai”

UAB , Druskininky
sveikatinimo ir poilsio
centras AQUA”

Rimantas Bakas

Rdta Jakubauskiene
Giedrius Simas
Justinas Smulkstys
Vygintas Bubnys
Daiva Pentiokiniené
Grazina Jokymiené
I?aiva Milzinaiteé -
Stombergiené

Alvydas Karlonas

Ausrelé Aukstikalniené
Janina Sinkeviciené
Rasa VilGniené

Alvydas Valenta
Virginija Pavalkiene
Ramunas Augus

Ligita Baranauskiené

Saulius Zilevi¢ius

Mindaugas Jaskelevicius

Rimas Valenta
Kristina Santurova

Vaiva Zaguniené

Ausra Nedzinskiené
Rimantas Palionis

Julija Ramanauskiené

Evelina Raulusaitiené

RGta Trainavice

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys
Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys
Kitas

Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas
Valstybés tarnautojas
Valstybes tarnautojas

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas
Valstybés tarnautojas
Valstybeés tarnautojas

Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas
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Lietuvos energetikos institutas- direktoriaus pavaduotojas
AB,Panevézio energija’ - valdybos narys

UAB  Elektreny komunalinis Gkis”- valdybos narys
Lietuvos zaliasis aljansas valdybos narys

Lietuvos TermoinZinerijos asociacija valdybos narys

MB 360 Impact strategy - vadove

Alytaus miesto savivaldybés teisés skyriaus vedéjo pavaduotojas

UAB ,European Merchant Bank” stebétojy tarybos narys

LSMU ligoniné Kauno klinikos, kardiologé

AB Birstono sanatorijos, Versme” vyresnioji buhaltere

Ukio, turto ir kaimo pletros skyriaus vyriausioji specialiste, savivaldybés
vyriausjio inziniere

AB,Druskininky silumos tinklai” direktorius

Druskininky savivaldybés administracijos architektdros ir urbanistikos
skyrius vyriausioji specialiste

Druskininky savivaldybés administracijos teisés ir civilinés metrikacijos
skyrius, vyriausioji specialisté

Druskininky savivaldybés administracijos tkio skyriaus vyriausioji
specialisté

UAB,Druskininky vandentiekis’, direktoriaus pavaduotojas eksploatacijai

V5], Lietuvos prabavimo rimai” direktoré

Druskininky savivaldybés administracija, Teisés ir civilinés metrikacijos
skyriaus vedéjo pavaduotojas

Druskininky savivaldybés administracija, Socialinés paramos skyriaus
vedéja

Druskininky savivaldybés administracija, Ukio skyriaus vyriausiasis
specialistas

UAB ,Druskininky vandenys” direktorius
UAB ,Druskininky vandenys”inzinierius
UAB,Dzlkas" turto vertintoja

Turizmo komunikacijos ir kultdros skyriaus vedéja, Druskininky
savivaldybés administracija

Direktore, V3] Druskininky jaunimo uzimtumo centras
Direktorius, V$] Druskininky turizmo ir verslo informacijos centras

Finansy ir apskaitos skyriaus vedéja, Druskininky savivaldybés
administracija

Direktore, V3| Druskininky ligoniné

Dokumenty ir informacijos skyriaus vedéja




Vardas, pavardé

Statusas

Pareigos kitose jmonése

UAB, Druskininky
vandenys”

UAB, Dzukijos
vandenys”

UAB,Elektrény
komunalinis tkis”

UAB, Grinda”

UAB,,ID Vilnius”

UAB ,Kauno
autobusai”

AB,Kauno
energija”

UAB ,Kauno
Svara”

Agné Baranauskaité

Vaiva Kirkauskiené
Viytas Chocha

Vladzé Prunskiené
Dovilé Raciené
Daiva Migliniené

Dalé Griskoniené

Laurynas Jakubauskas

Vaidotas Balynas

Rimantas Bakas

Aldona Jakutiené

Giedré Tomkeviciateé-
Kalinauskiené

Zivile Dastikiené

llja Karuzis

Simonas Bielskis

Marius Svaikauskas

Bernardas Vilkelis

Agné Sataite
Paulius Samoska

Skirmantas Maciukas

Emilija Toleiké

Laura Kairiené

Dalius Kazlauskas

Petras Ganiprauskas

Mindaugas Simkus

Indré Braze

Nerijus Mordas

Algimantas Stasys AnuZis

Giedrius Kazlauskas

Petras Ganiprauskas

Gediminas Ganatauskas

Roma Vosyliené

Valstybés tarnautojas

Valstybés tarnautojas
Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Valstybes tarnautojas

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas

Valstybés tarnautojas

Valstybes tarnautojas

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys
Valstybés tarnautojas

Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas
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Druskininky savivaldybés administracijos Ukio skyriaus vedéja

Druskininky savivaldybés administracijos Teisés ir civilinés metrikacijos
skyriaus vedéja

UAB, Druskininky sveikatinimo ir poilsio centras AQUA" direktoriaus
pavaduotojas

UAB, Druskininky buty tkis” direktore

MB,DO Consulting” vadovas
Alytaus miesto savivaldybe Ukio kyriaus vedéjo pavaduotoja
(savivaldybes vyriausioji inziniere)

Alytaus miesto paslaugy centro finansy analitiké

Vilniaus miesto savivaldybé, Paslaugy skyriaus vedéjas

Lietuvos energetikos institutas - direktoriaus pavaduotojas
AB,Panevézio energija” - valdybos narys

UAB, Elektreny komunalinis kis” - valdybos narys
Lietuvos zaliasis aljansas valdybos narys

Lietuvos Termoinzinerijos asociacija valdybos narys

Elektrény savivaldybes Ukio Plétros ir investicijy skyriaus vedéja

Elektrény savivaldybeés Teisés ir personalo administravimo skyriaus vedéja

Vilniaus miesto savivaldybés administracijos Infrastruktdros grupés
vadovas

Defense Industry Trade Europe, UAB, direktorius

UAB Vilniaus vieSasis transportas” valdybos narys

UAB,Concretus Group” vadovas

UAB, VAATC" direktorius
UAB Vilniaus apsvietimas” valdybos narys

AB,K2 LT" direktorius"

Vilniaus miesto savivaldybés administracijos vyresnioji pataréja

MB,Familia holding”Narys

Circle K Lietuva, UAB Generalinis direktorius
UAB Kartu ratu’, finansy vadove
Vilniaus miesto savivaldybés administracija Viyriausias miesto architekté

Vilniaus miesto savivaldybés administracija Administracijos vadovo
Vyriausiasis pataréjas
Vilniaus miesto CTO narys

UAB Vicitnai Transporto vadovas

UAB Vicitny grupé - J[moniy grupés ekonomikos vadovas
UAB Kauno vandenys - Audito komiteto narys

Kauno miesto savivaldybés teisés ir konsultavimo skyriaus vedéja

Finansy direktorius UAB,Vicitny grupé”
Kauno prekybos, pramonés ir amaty rimy tarybos narys
Veterany krepsinio lygos prezidentas

Direktorius UAB, Laustiga”

UAB,ViciGnai” transporto vadovas

UAB,Groward group” nekilnojamo turto skyriaus vadovas
UAB ,Kauno saulétekis" nekilnojamo turto skyriaus vadovas
Buhalteris UAB, Fincomesta”

Kauno miesto savivaldybés administracijos Ekonomikos ir finansy
skyriaus vedéja



Vardas, pavardé

Statusas

Pareigos kitose jmonése

UAB,Kauno
vandenys”

UAB ,Kédbusas”

AB,Klaipédos
energija“

UAB, Klaipédos
paslaugos”

UAB Klaipédos
regiono atlieky
tvarkymo centras

AB,Klaipédos
vanduo”

UAB, Kretingos
Silumos tinklai”

Aida Radauskaite
Radeta Savickiené

Eitvydas Slekys

Kristina Kemesiené

Gintaras Nakutis
Rimantas Markauskas

Dalius Ramonas

Kristina Petraitiené

Rimantas Tenené
Edvardas Simokaitis

Edvardas Simokaitis

Sandra Tamasauskiené
Darius Butvydas
Artaras Drungilas

Sandra Tamasauskiené

Jolanta Cepliené

Inga Motuziené

Linas Rudys

Indré Buteniené

Ri¢ardas Zulcas
Regina Derkintyté -

Kaupiené

Dominykas Jonutis

Justas Gurejevas

Antanas Katinas
Titas Sereika
Rolandas Baltuonis

Renata Ambrazeviciené

Nepriklausomas narys
Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas

Valstybeés tarnautojas

Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas

Valstybes tarnautojas

Valstybés tarnautojas
Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas

Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas

Valstybés tarnautojas
Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas
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UAB Nordic realty investments, direktoré
UAB Anulény paukstynas, direktoré

Kauno miesto savivaldybes administracija, Aplinkos apsaugos skyriaus vedéja
V5] Kauno regiono atlieky tvarkymo centras, valdybos pirmininke

UAB Baltic fish export, ekonomikos vadovas

Kédainiy rajono savivaldybés Strateginio planavimo ir investicijy skyriaus
vedéja
Lietuvos keleiviy veZimo asociacija vadovas

Kédainiy rajono savivaldybeés Teisés ir personalo skyriaus vedéjas

Klaipédos miesto savivaldybées administracija Finansy skyriaus vedeja
Valdybos narys kitoje jmonéje V3| ,Nepttno krepsinio klubas”
Stebeétojy tarybos narys kitoje jmonéje AB,Klaipédos valstybinio jary
uosto direkcija

UAB,Gren Lietuva’, Logistikos vadovas
UAB,Gren Svencionys”, valdybos narys

UAB Klaipédos paslaugos valdybos narys
V], Klaipédos miesto poliklinika” stebétojy tarybos narys

AB, Klaipedos energija“ valdybos narys
V3|, Klaipédos miesto poliklinika” stebétojy tarybos narys
V3|, Klaipédos vaiky ligoniné” stebétojy tarybos narys;

UAB Klaipédos regiono atlieky tvarkymo centras valdybos narys
V3] Klaipédos krasto buriavimo sporto mokykla,Ziemys" valdybos narys

UAB, Klaipédos Laisvosios ekonominés zonos valdymo bendrové” Klienty
projekty vadovas

UAB,Musy miestas’, Saudymo vadovas
UAB, Sell car” Direktorius

Klaipédos miesto savivaldybés administracijos Projekty finansavimo ir
administravimo skyriaus vedéja

V3| Klaipedos krasto buriavimo sporto mokyklos,Ziemys” kolegialaus
valdymo organo naré

UAB Klaipédos paslaugos” audito komiteto nareé ir valdybos naré

Klaipédos miesto savivaldybés administracijos Planavimo ir analizés
skyriaus vedéja
V| Klaipédos futbolo mokyklos valdybos pirmininké

Mykolo Romerio universiteto Teises mokyklos lektoré (Tarptautinés ir ES
teisés institutas)
UAB,HAPPY MONDAY" direktoré

AB Klaipédos valstybinio jary uosto direkcijos Teisés departamento
departamento direktorius
MB,Jurinet” vadovas

Klaipédos miesto savivaldybés administracija Strateginio planavimo
skyriaus vedéja

MB, Strateginis planavimas” Direktorée

Asociacija Klaipédos miesto integruoty investicijy teritorijos vietos veiklos
grupé, Projekto vyr. konsultanté

V3|, Klaipédos turizmo informacijos centras’, valdybos narys
V3|, Klaipédos kultaros fabrikas’, valdybos narys

Klaipédos pramonininky asociacija, Viceprezidenté, Valdybos naré

MB,Paladina” narys
MB,Silverada” narys

AB Siauliy energija Finansy ir ekonomikos direktorius

Creara Energy Experts, konsultantas
Lietuvos geotermijos asociacija, valdybos narys

UAB, Teisingi energetikos sprendimai” Projekty vadovas;
UAB ,Plungés silumos tinklai” valdybos narys

Generalinis direktorius, AB,Klaipédos energija”
Tarybos narys, Lietuvos silumos tiekéjy asociacija.

Kretingos rajono savivaldybés vietinio Ukio ir turto valdymo skyriaus pataréja



Vardas, pavardé

Statusas

Pareigos kitose jmonése

UAB, Kretingos
vandenys”

UAB, Lazdijy
vanduo”

UAB, Lazdijy
Siluma”

AB,Panevézio
buty tkis”

AB ,Panevézio
energija”

UAB,Plungés

Silumos tinklai”

UAB,Nemézio
komunalininkas”

Jonas Matkevicius

Ramuteé Ribinskiené

Vitalija Kubiliené

Tomas Savukas

Ernestas Cesokas

Inga Sukyte

Mindaugas Sinkevicius

Kestutis Jasiulevicius

Kazys Pupinis

Margarita Niedvaraité

Gediminas Giedraitis

Darius Linkonas

Donatas Mickevicius

Rokas Baliukovas

Jovita Selelioniené

Jokuabas Leipus

Dalius Vadluga

Rimantas Bakas

Egidijus Mikalajunas

Kestutis Butkus

Titas Sereika

Jaraté Garcinskaité

Donatas Laurinavicius

Remigijus Lipkevicius

Mantas Svazas

Marina Symonovi¢

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas
Valstybés tarnautojas
Nepriklausomas narys
Valstybés tarnautojas
Nepriklausomas narys
Valstybés tarnautojas
Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas
Valstybés tarnautojas
Valstybés tarnautojas
Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas

Valstybés tarnautojas
Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys
Valstybés tarnautojas
Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas
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UAB,PoZeminés sistemos” konsultantas

UAB, Litexpo” nepriklausoma valdybos nare, valdybos pirmininke
AB,Lietuvos radijo ir televizijos centras” nepriklausoma Audito komiteto
naré, Audito komiteto pirmininké

AB Lietuvos pastas nepriklausoma Audito ir riziky valdymo komiteto
naré

Kretingos rajono savivaldybés administracija Buhalterinés apskaitos
skyriaus vedéja

Lazdijy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus pavaduotojas

UAB,Grinda” audito ir riziky komiteto narys

Lazdijy rajono savivaldybés apskaitos, finansy ir turto valdymo skyriaus
vedéja

V3| Seskinés poliklinika direktorius

Lazdijy rajono savivaldybés Teisés, personalo ir civilinés metrikacijos
skyriaus vedéjas

UAB, Eleport” direktorius
Siauliy oro uostas nepriklausomas valdybos narys

MB Juridiniai verslo sprendimai direktoré
Plungés rajono zemés Ukio bendrove ,Minija”
UAB Plungés prekyba

Investicijy ir projekty valdymo skyriaus vedéjo pavaduotojas

Panevézio miesto savivaldybés administracijos Statybos skyriaus vedéjas

Panevézio miesto savivaldybés administracijos Investicijy projekty
skyriaus vedéjo pavaduotojas

VS| Vilniaus universiteto Turto valdymo ir paslaugy centro direktorius

AB,SEB bankas” Nuotolinio klienty aptarnavimo vadove

Panevézio miesto savivaldybés administracijos Miesto plétros skyriaus
vedéjas

UAB, Liumi" direktorius

Panevézio jachtklubo vadovas

UAB, Paneveézio laisvoji ekonominé zona“ valdybos narys

Panevézio miesto savivaldybés administracijos Miesto infrastruktaros
skyriaus vedéjas

UAB, Alytaus Silumos tinklai” valdybos narys
UAB "Elektrény komunalinis dkis” valdybos narys

UAB,SG dujos HOLDING" plétros direktorius

UAB ITALIANA LT finansy direktorius
UAB Genetiniai iStekliai nepriklausomas valdybos narys

UAB, Teisingi energetikos sprendimai” Projekty vadovas
UAB Kretingos silumos tinklai nepriklausomas valdybos narys

Plungés rajono savivaldybés administracijos Viesujy pirkimy skyriaus
vedéja

Reguliacinés atitikties vadovas Baltijos $alims British American Tobacco

UAB,Nemencinés komunalininkas” valdybos narys

Atsinaujinanciy energijos saltiniy konsultantas ir nepriklausomas tyréjas
Vytauto didziojo universitete

Vilniaus rajono savivaldybés Svietimo skyriaus vyresnioji pataréja



Vardas, pavardé

Statusas

Pareigos kitose jmonése

UAB,Stoties
turgus”

S].,Susisiekimo
paslaugos”

AB,Siauliy
energija”

UAB,Nemencinés
komunalininkas”

UAB ,Traky
paslaugos”

UAB ,Svencioniy
komunalinis centras”

Petras Ganiprauskas

Gintaras Skobas

Aida Radauskaité

Konstantinas Pesenka

Gintarija Skobaité

Ricardas Tverijonas

Jonas Pidkovas

Modesta Gusaroviené

Marius Lazauskas

Vaida Kalaseviciené

Brigita Mareckiené

Ardnas Rupsys

Andrius Urbonas

Michal Rudnicki

Remigijus Lipkevicius

Justyna Belunska

Aleksandr Lisica

Konrad Blazevi¢

Romauld Zviagin

Dané Rudeliené

Gedas Jokubauskas

Naglis ViySniauskas

Gintaras Nakutis

Ramdunas Papinigis

Vladislav Jancis

Zbignev Jedinskij

Jolanta Subo¢

Nepriklausomas narys

Kitas

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys
Kitas
Nepriklausomas narys
Valstybés tarnautojas
Nepriklausomas narys
Kitas
Valstybés tarnautojas
Valstybes tarnautojas
Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys
Valstybés tarnautojas
Nepriklausomas narys
Valstybés tarnautojas
Valstybés tarnautojas
Valstybés tarnautojas
Valstybés tarnautojas
Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas
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UAB,Vicitnai” transporto vadovas

Asociacijos Tarptautinio pramonininky kongreso Lietuvos skyrius
generalinis direktorius

UAB,Kauno komprojektas” valdybos narys ir verslo konsultantas
AB, Pakruojo arka” valdybos pirmininkas

UAB,GR valda” valdybos narys

AB,Raidé” valdybos pirmininkas

UAB,Vicitny grupé” teisés skyriaus vadove
UAB,Anulény paukstynas” direktoré
UAB,NORDIC REALTY INVESTMENTS" direktore
UAB,Kauno saulétekis” teisés skyriaus vadové

Advokaty kontora,Gustaitis, Pesenka, Sirvydis ir partneriai” advokatas
UAB ,Energosistemos” valdybos pirmininkas

UAB ,Betono centras” direktorius
UAB,VAATC" valdybos narys

Vilniaus miesto savivaldybés administracijos Inovacijy ir technologijy
grupés vadovas

UAB,LTG Link” Darnaus judumo ir paslaugy vadove

Sl,Susisiekimo paslaugos” teisininkas

Siauliy miesto savivaldybés Strateginio planavimo ir finansy skyriaus

vedéja

Siauliy miesto savivaldybé Ekonomikos skyrius vyriausioji specialisté

Direktorius UAB ,Ruvera”

Direktorius UAB,Glassbee”

UAB "Nemeézio komunalininkas" valdybos narys

Vilniaus rajono savivaldybés ekonomikos ir turto valdymo skyriaus vyr.
specialisté

UAB Vilniaus ap3dvietimas” projekty valdymo skyriaus vadovas
Svencioniy rajono savivaldybé Finansy skyriaus vadove

Traky rajono savivaldybés administracijos direktoriaus pavaduotojas
Traky rajono savivaldybés Valdymo, finansy ir ekonomikos specialiste
Traky rajono savivaldybés Teises, personalo, civilinés metrikacijos ir

viesyjy pirkimy skyriaus vedéjas
UAB,Logowin” direktoriaus pavaduotojas
UAB,Gelha" direktorius

Lietuvos keleiviy vezimo asociacijos prezidentas

UAB,Global star meat” direktorius

Svencioniy rajono savivaldybés administracijos Finansy skyriaus vedéja



Vardas, pavardé

Statusas

Pareigos kitose jmonése

UAB ,Traky
vandenys”

AB Miesto gijos

UAB VAATC

S].Vilniaus
atlieky sistemos
administratorius”

S).Vilniaus
miesto bustas”

S].Vilniaus
rajono autobusy
parkas”

Dané Rudeliené

Edgaras Bal3aitis

Ernestas Cesokas
Virginijus Jakubonis
Sigitas Radzevicius

Svetlana Zilioniené
Paulius Saltonas
Edvardas Varoneckas

Eglée Ciuzaite

Darius Silenskis
Vitalijus Orlovas

leva Kuodé

Ri¢ardas Tverijonas
Eugenijus Filonovas
Arvydas Darulis
Audra Sickiniene

Giedré Tomkeviciate-
Kalinauskiené

Gintaras Karanda
Dalius Krinickas

Robertas Serénas

Andrej Afanasjev
Martynas Giga

Eglé Bernotaviciene

Mindaugas Kveksas

Tomas Urmanavicius

Edvardas Tamkevicius

Ana Parafinaité

Vilma Lajauskaite

Agata Isajeva

Vitalija Dimskiene

Arnoldas Grazys

Beata Maliusicka-Stankevic¢

Jurgita Rimkuviené

Olga Vébriené

Valstybes tarnautojas

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas
Nepriklausomas narys
Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys
Valstybeés tarnautojas

Valstybés tarnautojas

Valstybeés tarnautojas
Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys

Kitas
Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas
Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas

Kitas

Kitas
Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas

44

Traky rajono savivaldybés Valdymo, finansy ir ekonomikos specialiste
Energetikas, individuali veikla susijusi su konsultavimu ir nejpatingo
statinio projektavimu

Direktorius, EC Rally team, V3]

UAB, Lonsta” direktorius

V] Valstybiniy misky uredija padalinio pardavimy vadovas

Traky rajono savivaldybés administracija Strateginio planavimo ir
investicijy skyriaus vedéja

UAB, Penktas parkas” direktorius
Lietuvos véjo elektriniy asociacijos tarybos narys

"Vilniaus miesto savivaldybés Administracijos Teisés grupés vadovas

AB Lietuvos oro uostai valdybos naré

UAB AKROPOLIS GROUP nepriklausoma audito komiteto naré
Viesoji jstaiga,Jaunimo linija“ valdybos naré

MAXIMA GRUPE, UAB, nepriklausoma audito komiteto naré

Nacionalinés Lietuvos energetikos asociacijos (NLEA) tarybos narys
Lietuvos jary krovos kompanijy asociacijos tarybos narys

UAB Vilniaus vandenys” valdybos narys
Lietuvos Privaciy sveikatos priezilros jstaigy asociacijos valdybos narys

UAB I asset management’, rysiy su investuotojais vadové, fondy
valdytoja
UAB,Vilniaus apsvietimas’, nepriklausoma valdybos naré

S| Susisiekimo paslaugos, nepriklausomas valdybos narys

Willgrow pataréjas teisiniais klausimais

Valstybinis studijy centras, direktorius

Ukmergeés rajono savivaldybés administracijos mokesciy skyriaus vedéja

Elektreny savivaldybes Ukio Plétros ir investicijy skyriaus vedéja

Vilniaus rajono savivaldybés administracijos teises skyriaus vedéjas
Vilniaus miesto savivaldybés energetikos skyriaus vedéjas

UAB,LEANERS” direktorius / partneris
UAB Vilniaus viesasis transportas” valdybos narys
UAB Vilniaus vandenys” valdybos narys

S| Vilniaus atlieky sistemos administratorius, teises ir bendryjy reikaly
skyriaus vadovas

UAB RNDV Group, pardavimy direktorius
UAB,Vilniaus vystymo kompanija“ valdybos narys

Vilniaus miesto savivaldybés atlieky tvarkymo poskyriaus vedéja
AB Lietuvos pasto finansy ir administravimo padalinio direktorius
AB,Amber Grid" Organizacijos pazangos direktorius

UAB TAM Group” generalinis direktorius, valdybos narys kitose grupés
jmonése

,Kesko Senukai Digital” direktoré Baltijos $alims

Vilniaus miesto savivaldybés administracijos Nekilnojamojo turto skyriaus
vedéja

Sl,Vilniaus miesto bustas” Plétros vadove

S|, Vilniaus rajono autobusy parkas” darbuotojy atstove

UAB,PanevéZio autobusy parkas” direktorius
Susisiekimo ministerijos ES investicijy koordinavimo skyriaus vedéja

Vilniaus rajono savivaldybés aplinkos apsaugos skyriaus vedéja



Vardas, pavardé

Statusas

Pareigos kitose jmonése

UAB,Vilniaus
apsvietimas”

UAB ,Vilniaus
vandenys”

UAB,Vilniaus
viesasis transportas”

UAB,Vilniaus
vystymo kompanija“

Antanas Dubikaitis

leva Kuodé

Karolis Matulaitis

Marius Svaikauskas

Mindaugas Bruckus

Jurgita Petrauskiené

Rytis Ambrazevicius

Robertas Serénas

Vitalijus Orlovas

Lina Korizniene

Viytautas Palevicius

Laurynas Jakubauskas

llja Karuzis

Algirdas Juozaponis

Robertas Serénas

Ignas Klimaitis

Mantas Kuncaitis

Jurgita Petrauskiené

Martynas Giga

Edvardas Varoneckas

Lina Korizniené

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas

Valstybés tarnautojas

Valstybés tarnautojas

Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys
Valstybés tarnautojas

Valstybés tarnautojas
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UAB "Leaners" jkaréjas ir partneris

"UAB“I asset management’, rysiy su investuotojais vadove, fondy
valdytoja
UAB ""VAATC" valdybos pirmininké"

UAB, Kartu ratu” direktorius

UAB,Grinda" valdybos narys

Finansy direktorius UAB,Miesto gijos”

UAB Ecoservice” (priklauso Eco Baltia grupei) valdybos naré
AS Eco Baltia, stebétojy tarybos naré

UAB,Vilniaus vystymo kompanija“ valdybos naré
Asociacijos,Lyderé” valdybos naré

"Asociacija Baltic Institute of Corporate Governance, prezidentas
The European Confederation of Directors' Associations (ecoDa), Audito
komiteto narys"

UAB, Leaners” direktorius/partneris
UAB Vilniaus viesasis transportas valdybos narys
Vilniaus atlieky tvarkymo sistemos administratorius” (VASA) valdybos narys

UAB, Affidea Lietuva” direktorius
AB,Vilniaus silumos tinklai” valdybos narys
Lietuvos privaciy sveikatos priezitros jstaigy asociacijos valdybos narys

Vilniaus miesto savivaldybés administracijos Organizacijos vystymo
grupés vadove

VU Verslo mokyklos partnerystés docente

Lietuvos jvairovés chartijos asociacijos valdybos nare

UAB Vilniaus vystymo kompanija“ valdybos naré

Vilniaus rajono savivaldybés administracijos vyriausiasis pataréjas

UAB VAATC" patariamojo regioninio komiteto narys

Vilniaus Gedimino technikos universiteto, Aplinkos inZinerijos fakulteto
Keliy katedros docentas

Vilniaus Gedimino technikos universiteto, Aplinkos inZinerijos fakulteto
Keliy katedros mokslo darbuotojas

Vilniaus miesto savivaldybés administracijos Paslaugy skyriaus vedéjas

Vilniaus miesto savivaldybés administracija, Infrastruktdros grupés vadovas
UAB,Grinda" valdybos narys
Defense Industry Trade Europe, UAB, direktorius

UAB Vilniaus viesasis transportas” audito komiteto narys, pirmininkas

UAB, Leaners”, direktorius

UAB Vilniaus vandenys” valdybos narys

Sl,Vilniaus atlieky sistemos administratorius” valdybos narys
UAB,Vilniaus viesasis transportas” audito komiteto narys

Circle K Lietuva, UAB, Mobilumo ir pardavimy direktorius Baltijos Salims

,MJN Global Investments Ltd" vadovas
MB,Sparkwell” vadovas

"AB Vilniaus vandenys” — valdybos pirmininké bei
audito ir riziky komiteto nare

AS EcoBaltia” stebétojy tarybos nare

UAB Ecoservice” (AS EcoBaltia” patronuojamoji
jmoné) valdybos nareé.

Asociacija,Lyderé” valdybos naré"

UAB RNDV Group, pardavimy direktorius
S|, Vilniaus atlieky sistemos administratorius” valdybos narys

UAB Vilniaus $ilumos tinklai valdybos narys

Vilniaus miesto savivaldybés administracijos Organizacijos vystymo
grupés vadové

UAB ,Vilniaus vandenys” valdybos naré

|vairovés chartijos valdybos naré

Vilniaus universiteto Verslo mokyklos Partnerystés docente



Savivaldybés valdomy jmoniy stebétojy tarybos nariy sarasas
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Vardas, pavardé

Statusas

Pareigos kitose jmonése

AB,Kauno
energija”

AB,Klaipédos
energija“

AB,Panevézio
specialus
autotransportas”

Antanas Etneris

Mindaugas Bickauskas

Jolanta Brazaitiené

Kastytis Macijauskas

Darius Butvydas

Darius Laivys

Diana Grigalioniené

Lina Bareikiené

Mantas Burokas

Rokas Baliukovas

Sonata Vizoriené

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas

Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Valstybeés tarnautojas

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas

UAB , Saulés dukra” direktorius
MB ,Mana uoga“ vadovas

UAB ,Wisewood" direktorius
UAB ,Mana grupe” direktorius
Projekty vadovas ,UAB Dramart”

Direktorius UAB URBO bankas Vilniaus filialas

Kauno miesto savivaldybés administracijos Centrinio apskaitos skyriaus
vedéja

Klaipédos miesto savivaldybées administracija, vyriausiasis patarejas
VS| Paupiy pirminés sveikatos priezidros centras, stebétojy tarybos narys

UAB Klaipédos paslaugos, nepriklausomas valdybos narys
UAB Klaipédos Laisvosios Ekonominés valdymo bendrové, klienty
projekty ir paslaugy vadovas

Pagrindiné darbovieté: UAB , Zeelandia’, Direktorius

Royal Zeelandia Grupe BV (Nyderlandai), Regiono Skandinavija (Danija,
Svedija, Norvegija, Suomija, Islandija) ir Baltijos $alys vykdantis vadovas
UAB , Zeelandia” valdybos narys

AB, Klaipédos energija” Audito komiteto narys

UAB,Gren Lietuva” finansy vadove
UAB,Gren Lietuva” valdybos naré
UAB,Gren Klaipéda"” valdybos naré

PaneveZio miesto savivaldybé Investiciniy projekty skyrius, skyriaus
vedéja

UAB Vilniaus kogeneraciné jegainé - Generalinis direktorius
Vilniaus universitetas Turto valdymo ir paslaugy centro direktorius
AB,Panevézio buty tkis” valdybos narus

Paneveézio miesto savivaldybés veiklos valdymo skyriaus vedéja



Apibendrinti SV| rezultatai
pagal savivaldybes 2025
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2025
mety
grynasis
pelnas
(takst.
UT))

Turtas
2025
mety

pabaigoje

(takst.
)

2025 mety
pardavimo
pajamos
(takst.
eury)

| portfelj

jtraukty
Y|

skaicius*

Savivaldybé

Akmenés rajono savivaldybé 3 12169 4663 200
Alytaus miesto savivaldybé 4 105010 39516 1339
Alytaus rajono savivaldybé 1 14151 1681 8
Anyksciy rajono savivaldybé 3 29 569 8281 -51
BirStono savivaldybe 3 20203 11907 383
Birzy rajono savivaldybé 4 16 696 3064 -87
Druskininky savivaldybé 4 69519 24 695 2035
Elektrény savivaldybé 2 28 259 12138 512
Ignalinos rajono savivaldybé 4 14679 6675 -159
Jonavos rajono savivaldybé 4 51304 28722 1108
Joniskio rajono savivaldybé 3 22594 3583 155
Jurbarko rajono savivaldybé 3 20387 5485 -206
Kaisiadoriy rajono savivaldybé 3 4211 9048 397
Kalvarijos savivaldybé 1 10908 2081 68
Kauno miesto savivaldybe 12 642 535 237 464 3149
Kauno rajono savivaldybée 2 62 229 7978 -105
Kazly Rudos savivaldybé 1 7113 3030 -9
Kédainiy rajono savivaldybé 3 48 585 8106 27
Kelmés rajono savivaldybé 3 30101 4371 -797
Klaipédos miesto savivaldybé 6 347 980 111851 6852
Klaipédos rajono savivaldybé 2 894 1538 88
Kretingos rajono savivaldybe 4 43 843 10 454 616
Kupiskio rajono savivaldybé 3 13789 4748 365
Lazdijy rajono savivaldybé 2 19 826 2 695 -89
Marijampolés savivaldybé 4 97775 26 208 1384
Mazeikiy rajono savivaldybé 6 56228 25293 851
Moléty rajono savivaldybé 4 16518 6 694 -92
Neringos savivaldybé 2 10132 1761 =2
Pagégiy savivaldybé 1 6105 776 -39
Pakruojo rajono savivaldybé 4 23243 4338 227
Palangos miesto savivaldybe 5 43524 18297 571
PaneveZio miesto savivaldybé 9 198 534 98 415 5757
PaneveéZzio rajono savivaldybe*** 0 0 0 0
Pasvalio rajono savivaldybé 4 15586 3598 149
Plungés rajono savivaldybe 4 42 607 11180 1230
Prieny rajono savivaldybe 3 17 389 5746 224
Radviliskio rajono savivaldybé 3 35897 6904 402
Raseiniy rajono savivaldybe 4 43 820 9846 318
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Darbuotojy
skaicius
2025
mety
pabaigoje

113
312
1412

98
168
104
114
252

Dividendai uz

Dividgndai ir nekontrolinius
pelnoimokos; | sy aicijy
paketus**

0
0
0
0
0
0
0
0
0

200
0
0

113
0

1533
0
0
0 137
10

2528
0 120
15
0 61
0
0
0
0
0 26
0
0
0

1513
0 12
0
0 59
0
0
0

3,8%
2,9%
03%
-03%
32%
-12%
52%
6,8%
3,1%
4,6%
2,8%
-4,4%
6,2%
2,3%
9,8%
-0,4%
-0,5%
01%
-5,7%
4,0%
22,8%
5,4%
5,1%
2,0%
2,7%
3,6%
-1,1%
21,7%
-8,0%
21%
23%
54%
0,0%
3,6%
9,4%
21%
40%
17%



Turtas 2025

lportell | 2025 | LG 0Ld | men | PRl
Savivaldybé ! sv| : pabaiglf)je p(iﬁ',f:f > P)ellnas ;‘ﬁs | pividendaiuz
skaiéius* |  (takst. eurq)‘ (takst. pabaig‘f)je D'I‘"d‘?"dak' | seremmafini
eury) eury) pe nlfs’\!’fl‘:g 0s, sV] akcijy
paketus**
39  Rietavo savivaldybe 1 8320 1554 64 33 0 3,3%
40  Rokiskio rajono savivaldybe 3 18619 8095 83 217 0 70 1,3%
41 Skuodo rajono savivaldybé 3 19532 2 864 -32 86 0 -0,4%
42 Sakiy rajono savivaldybé 3 26 882 5154 -214 125 0 -4,5%
43 Sal¢ininky rajono savivaldybé 4 8262 6982 42 167 0 11 1,6%
44 Siauliy miesto savivaldybé 6 258 390 61782 5631 862 576 3,4%
45 Siauliy rajono savivaldybe 3 45024 6778 151 194 0 16 0,7%
46 Silalés rajono savivaldybe 4 18528 3731 -3 111 0 -0,1%
47 Silutés rajono savivaldybe 3 33280 10 347 492 232 0 3 4,4%
48  Sirvinty rajono savivaldybe 5 5867 4393 350 93 0 8,3%
49 Svencioniy rajono savivaldybé 1 17 855 5188 -262 124 0 35 -7,6%
50 Taurageés rajono savivaldybé 5 61405 16 140 28 324 0 0,1%
51 Telsiy rajono savivaldybé 4 46 472 9253 383 209 0 2,9%
52 Traky rajono savivaldybe 2 33220 8266 86 204 0 0,9%
53 Ukmergés rajono savivaldybé 4 36 629 13825 1088 290 0 7,9%
54 Utenos rajono savivaldybé 6 96 272 29782 2560 447 300 6,2%
55 Varénos rajono savivaldybe 4 16 371 6707 523 159 0 6,5%
56  Vilkaviskio rajono savivaldybé 5 29052 7673 191 189 45 1,7%
57 Vilniaus miesto savivaldybé 1 1138798 567 129 41983 4799 7033 6,4%
58  Vilniaus rajono savivaldybe 3 36518 11182 -1374 231 0 36 -6,7%
59  Visagino savivaldybé 2 58 589 17 406 7517 320 0 22,3%
60  Zarasy rajono savivaldybé 1 8220 2719 2 91 0 0,1%

*Keliy savivaldybiy valdomos SV, kuriose nei viena i$ savivaldybiy neturi kontrolinio akcijy paketo, yra jtrauktos j portfelj tos savivaldybes, kuri valdo didZiausiq atitinkamos
jmoneés akcijy dalj.

**Savivaldybeés valdomy akcijy dalis nesiekia 50 proc.

***Paneveézio rajono savivaldybé neturi nei vienos SV kontrolinio akcijy paketo.
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Savivaldybés valdomy jmoniy portfelio

rezultaty apzvalga

Per 2025-uosius metus savivaldybés valdomy jmoniy portfelis nezenkliai augo - apyvarta sieke 1,6
mlrd. eury, apskaitiné turto verteé sieké 4,3 mlrd. eury. Visos sektoriaus jmonés per 2025 metus uzdirbo
114,1 min. eury grynojo pelno, o tai yra 65,8 proc. daugiau nei 2024 metais. Dividendy ir pelno jmoky
suma savivaldybéms sumazéjo 30,4 proc. iki 13,9 min. eury.

Per 2025 metus SV] skai¢ius sumazéjo nuo 220 iki 217 jmoniy. Sias
jmones valdé 59-ios savivaldybés — vienintelé PanevéZio rajono
savivaldybé neturéjo né vienos jmonés kontrolinio akcijy paketo. 13
217 savivaldybiy valdomy jmoniy, 13-ikos jmoniy teisinis statusas
buvo ,savivaldybés jmoné”, likusios 204 jmonés veiké po akcinés arba
uzdarosios akcinés bendrovés teisiniu statusu. | portfelj néra jtraukiama
UAB ,Neringos komunalininkas” (jmonés pagrindiné veikla — Nidos
keleivinio vidaus vandeny uosto veiklos valdymas ir administravimas),
kurios veikla visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu yra sustabdyta
ir inicijuojamas likvidavimo procesas.

Visos SV| yra suskirstytos | septynis sektorius - Silumos tinkly,
vandentvarkos, vie$ojo transporto, regioniniy atlieky tvarkymo centry
(RATC), miesto priezitros ir administravimo, daugiafunkciniy paslaugy
teikimo (toliau — DPT) ir kity jmoniy. Pastarajam sektoriui priklauso
jmoneés, nepriskirtos neivienam s kity sesiy isvardyty sektoriy. Daugiausia
jmoniy (45) yra priskirtos vandentvarkos sektoriui, kurios bendrai 2025
mety pabaigoje valdé 1,9 mlrd. eury turto ir per ataskaitinj laikotarpj
uzdirbo 294,5 min. eury pajamy. Antrasis pagal dydj — miesto priezidros

iradministravimo sektorius, kuriam priskirtos 40 jmoniy, uzdirbusiy 232,0
min. eury pajamy ir valdZiusiy 378,2 min. eury vertés turta. TreCiajame
pagal priskirty jmoniy skai¢iy buvo viesojo transporto sektorius, kuriam
buvo priskirtos 35-ios jmoneés, kartu uzdirbusios 259,8 min. eury pajamy
ir valdZiusios 353,4 min. eury vertés turta. Silumos tinkly sektoriui
priskirtos 33 jmonés. Visos jmonés kartu uzdirbo 547,3 min. eury ir mety
pabaigoje valdé 1,0 mird. eury turto. Kity jmoniy sektoriui priskirtos 29
jmonés, generavusios 71,8 min. eury apyvarta ir valdziusios turto uz
168,0 min. eury. Daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektoriy sudaré 26
jmoneés, kuriy apyvarta sieké 89,3 min. eury, o apskaitiné turto verté —
251,6 min. eury. Maziausias sektorius pagal priskirty jmoniy skaic¢iy buvo
Regioniniy atlieky tvarkymo centrai, kuriems buvo priskirtos 8 jmoneés,
kartu pasiekusios 85,2 min. eury apyvarta ir valdziusios turto uz 199,9
min. eury.
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Lenteléje pateikiama apibendrinta visy SV] finansiné informacija pagal 2025 mety finansiniy ataskaity duomenis

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2024 METAI 2025 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 1467 664 1579779 +7,6%
Pardavimo savikaina 1181 257 1229061 +4,0%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 286 407 350718 +22,5%
Pardavimo sgnaudos 33372 35795 +7,3%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 190016 214 509 +12,9%
Veiklos pelnas (nuostoliai) 63 020 100414 +59,3%
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 17 897 27 262 +52,3%
Finansiné ir investiciné veikla -9421 -6816 +27,7%

Pajamos 9375 9458 +0,9%

Sanaudos 18 796 16 274 -13,4%

18 jy: Paltkany sgnaudos 12 235 9998 -18,3%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 71 496 120 860 +69,0%
Pelno mokestis 2685 6768 +152,1%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 68 811 114 092 +65,8%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2024-12-31 2025-12-31 POKYTIS
ligalaikis turtas 3576737 3665 566 +2,5%
Kitas trumpalaikis turtas 70524 56 205 -20,3%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 203710 258159 +26,7%
Trumpalaikis turtas 580391 627 630 +8,1%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 9841 10718 +8,9%
Turto i$ viso 4166 969 4303914 +3,3%
Nuosavas kapitalas 2055579 2178705 +6,0%
Dotacijos, subsidijos 1207 599 1142277 -5,4%
Atidéjiniai 57325 63309 +10,4%
18 viso jsipareigojimy 831165 905 657 +9,0%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 457 570 502 025 +9,7%

Finansiniai jsipareigojimai 398717 449 302 +12,7%
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 373595 403 632 +8,0%

Finansiniai jsipareigojimai 75011 67 681 -9,8%
Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 15341 13966 -9,0%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 4167 008 4303914 +3,3%
RODIKLIAI 2024-12-31 2025-12-31 POKYTIS
ROA 1,7% 2,7% 1,02p.p
ROE 3,5% 5,4% 191pp
D/E 22,1% 23,0% 0,85p.p
EBITDA 238 354 303523 +27,3%
EBITDA mara 16,2% 19,2% 297p.p
Veiklos pelno marza 4,3% 6,4% 2,06p.p
Grynojo pelno marza 4,7% 7,.2% 2,53p.p
GRAZA SAVIVALDYBEMS (TUKST. EURY) 2024 METAI 2025 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (savivaldybiy dalis) 18 694 12057 -35,5%
Paskirtos pelno jmokos 1218 1811 +48,6%
Finansiné graza savivaldybéms 19913 13 867 -30,4%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2024-12-31 2025-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 21209 21276 +0,3%
Administracijos darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 3439 3417 -0,6%
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SV| portfelio pardavimo pajamos augo 7,6 proc. iki 1 579,8 min. eury.

2025 metais SV| pardavimo pajamos toliau augo ir pasieké 1 579,8 min.
eury — 7,6 proc. daugiau nei 2024 metais. DidZiausig pajamy dalj, kaip
ir ankstesniais metais, sudaré Silumos tinkly sektorius, kurio apyvarta
sieké 547,3 min. eury, arba 34,6 proc. visy SV| pajamy. Po 2024 metais
fiksuoto sumazéjimo Sio sektoriaus pajamos 2025 metais padidéjo 4,1
proc,, arba 21,7 min. eury. Daugiau nei du trecdalius sektoriaus pajamy
augimo lémé AB ,Kauno energija“, kurios pajamos isaugo 15,0 min.
eury. Antraja vieta pagal apyvartg uzémé vandentvarkos sektorius. Jo
pajamos sudare 294,5 min. eury ir, palyginti su 2024 metais, padidéjo 6,5
proc, arba 18,1 mIn. eury. Trecias pagal gaunamas pajamas buvo viesojo
transporto sektorius. Sio sektoriaus SV} 2025 metais uzdirbo 259,8 min.

eury — 14,6 proc. daugiau nei 2024 metais. Beveik tris ketvirtadalius io
prieaugio lémé UAB ,Vilniaus viesasis transportas”, kurios pajamos
per metus padidéjo 24,1 min. eury.

Miesto priezilros ir administravimo sektoriaus pajamos 2025 metais
padidéjo 10,0 proc. ir pasieké 232,0 min. eury. Daugiafunkciniy paslaugy
teikimo sektoriaus SV| pajamos sudaré 89,3 min. eury — 2,8 proc. daugiau
nei 2024 metais. Regioniniy atlieky tvarkymo centry (RATC) sektoriaus
bendra apyvarta sieké 85,2 min. eury ir per metus iSaugo 5,6 proc.
Maziausia portfelio dalj pagal pajamas sudaré kity jmoniy sektorius,
kurio apyvarta 2025 metais padidéjo 18,5 proc. ir pasieké 71,8 min. eury.

Penkiy didziyjy savivaldybiy SV] uzdirbo 1076,6 min. eury

- 68,2 proc. visy SV|] pajamy

Penkiy didziyjy miesty savivaldybiy valdomos jmonés 2025 metais i$
viso uzdirbo 1 076,6 min. eury pajamy, kurios sudare apie du tre¢da-
lius visy SV| pajamy. Palyginti su 2024 metais, $iy savivaldybiy jmoniy
bendros pajamos padidéjo 8,5 proc., arba 84,1 min. eury. Didziausias
augimas fiksuotas Vilniaus miesto savivaldybés valdomose jmonése,
kuriy apyvarta per metus iSaugo 10,7 proc,, arba 54,6 min. eury. Kauno
miesto savivaldybés valdomy jmoniy apyvarta padidéjo 10,4 proc. ir
pasieké 237,5 mIn. eury, Panevézio miesto SV| pajamos isaugo 4,4 proc.

iki 98,4 min. eury, o Klaipédos miesto SV| pajamos padidéjo 2,8 proc.
iki 111,9 min. eury. Siauliy miesto SV| apyvarta isliko beveik nepakitu-
si — sumazéjo 0,2 proc. iki 61,8 min. eury. Kity savivaldybiy valdomos
jmonés 2025 metais i$ viso uzdirbo 503,1 min. eury pajamy - 5,9 proc,,
arba 28,0 min. eury, daugiau nei 2024 metais. Tarp Siy savivaldybiy
didziausias pardavimo pajamy augimas fiksuotas Svencioniy rajono ir
Kalvarijos savivaldybése, kur apyvarta padidéjo atitinkamai 58,1 proc.
ir 31,6 proc.

Pardavimo pajamy dinamika pagal savivaldybes, min. eury

503,1
4642 4751
430,5 Vilniaus miesto savivaldybé
61,8
65.7 61,9 98,4 Kauno miesto savivaldybé
62,1 96,8 SR 111,9 Klaipédos miesto savivaldybe
94,5 1103 108,8
99,4 b 2375 Panevézio miesto savivaldybé
208,6 ' Siauliy miesto savivaldybé
187,7
Kitos savivaldybes
459,0 486,8 5125 °07]
2022 2023 2024 2025

2025 metais SV| portfelio veiklos sanaudos augo sparciau nei 2024 me-
tais — jos padidéjo 5,3 proc,, arba 74,7 min. eury, ir pasieké 1 479,4 min.
eury. DidZiausias veiklos sanaudas, kaip ir ankstesniais metais, patyré
Silumos tinkly sektorius, taciau jos antrus metus is eilés mazéjo - 0,7
proc,, arba 3,4 min. eury, iki 502,17 min. eury. Vandentvarkos sektoriaus
veiklos sanaudos isaugo 6,3 proc, arba 16,1 min. eury, ir sudaré 272,2
min. eury. VieSojo transporto sektoriuje sgnaudos padidéjo dar sparciau

- 14,4 proc, arba 31,5 min. eury, iki 250,9 mIn. eury. Miesto priezitros
ir administravimo sektoriaus jmoniy veiklos sanaudos augo 8,3 proc. ir
pasieké 218,0 min. eury. Daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektoriaus
jmoniy sanaudos padidéjo 1,6 proc, arba 1,4 min. eury, iki 89,1 min.
eury, o RATC sektoriaus — 2,7 proc. iki 81,0 min. eury. Sparciausias veiklos
sgnaudy augimas fiksuotas kity jmoniy sektoriuje — jos padidéjo 18,7
proc. ir pasieké 66,1 min. eury.
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Veiklos sanaudy dinamika pagal sektorius, min. eury

505,5

637,6 576,6

2022 2023 2024

Penkiy didZiyjy Lietuvos savivaldybiy SV veiklos sanaudos 2025 m. sieké
985,9 min. eury ir, palyginti su 2024 m., padidéjo 5,7 proc. arba 53,4 min.
eury. Sanaudy augimas fiksuotas keturiose i$ penkiy didziyjy savivaldy-
biy. Sparciausiai jos didéjo Kauno miesto savivaldybés SV| — 7,8 proc. iki
207,4 min. eury, Vilniaus miesto savivaldybés SV] - 6,5 proc. iki 522,5 min.
eury, o Klaipédos ir Panevézio miesty savivaldybiy SV| sanaudos augo
po 4,1 proc. ir atitinkamai sieké 106,1 min. bei 94,1 min. eury. Siauliy mie-
sto savivaldybés SV veiklos sagnaudos vienintelés mazéjo — 2,0 proc. iki
55,8 min. eury. Kity savivaldybiy SV] veiklos sanaudos padidéjo 4,5 proc.

M Miesto priezitros ir
administravimo sektorius

7 RATC

[ Daugiafunkciniy paslaugy
teikimo sektorius

5021 ™ Kita

Silumos tinklai
'l Vandentvarka

I Viesasis transportas

2025

arba 21,3 min. eury ir sieké 493,4 min. eury. Vertinant atskiras savivaldy-
bes, didziausias sanaudy augimas absoliucia verte fiksuotas Marijampo-
lés savivaldybéje, kur jos padidéjo 4,4 min. eury iki 24,9 min. eury, bei
Svendioniy rajono savivaldybeje — 2,1 min. eury iki 5,3 min. eury. Ataskai-
tiniu laikotarpiu bendrosios ir administracinés sgnaudos augo sparciau
nei pardavimo savikaina, o didziausi Sios pelno (nuostoliy) ataskaitos
eilutés pokyciai fiksuoti Vilniaus miesto savivaldybéje, kur sanaudos pa-
didéjo 15,8 min. eury iki 84,3 min. eury, ir Panevézio miesto savivaldybe-
je = 1,0 mIn. eury iki 10,5 mIn. eury.

Veiklos sanaudy dinamika pagal savivaldybes, min. eury

[ Vilniaus miesto savivaldybeé

55,8
57,0 [ Kauno miesto savivaldybé
7 Klaipédos miesto savivaldybé
[T Panevézio miesto savivaldybé
Siauliy miesto savivaldybé
[T Kitos savivaldybés
2022 2023 2024 2025
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Grynasis pelnas augo 65,8 proc. iki 114,1 min. eury

Po 2024 m. fiksuoto pelningumo sumazéjimo, 2025 m. SV| portfelio gry-
nasis pelnas isaugo 65,8 proc. ir sieké 114,1 min. eury, palyginti su 68,8
min. eury 2024 m. Tai buvo auksciausias rezultatas per visg stebima laiko-
tarpj. DidZiausig jtaka pelno augimui turéjo silumos tinkly sektorius, ku-
rio pelnas padidéjo 149,4 proc. arba 36,6 min. eury — nuo 24,5 min. eury
2024 m. iki 61,1 min. eury 2025 m. Sio sektoriaus pelnas sudaré daugiau
nei puse viso SV| portfelio grynojo pelno. Vandentvarkos sektorius, pagal
uzdirbta pelng uzémes antrg vietg, 2025 m. uzdirbo 22,3 min. eury, arba
0,7 proc. maziau nei pries metus, todél jo rezultatas i§ esmeés nepakito.
Miesto prieziGros ir administravimo sektoriaus pelnas isaugo 37,4 proc. iki
13,3 mlIn. eury, viesojo transporto jmoniy — 14,0 proc. nuo 6,3 min. iki 7,2
min. eury, o kity jmoniy sektoriui priskiriamy SV| - 15,9 proc. iki 5,6 min.

eury. RATC sektoriaus pelnas padidéjo nuo 1,6 min. eury 2024 m. iki 4,1
min. eury 2025 m. Daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektorius, 2024 m.
patyres 0,5 min. eury nuostolj, 2025 m. veiké pelningai ir uzdirbo 0,6 min.
eury. Taigi 2025 m. visi SV] portfelio sektoriai veiké pelningai.

Per 2025 metus 170 jmoniy uzdirbo grynajj pelna, o nuostolius patyré
44-jos jmonés. Zvelgiant pagal sektorius, 13-a vandentvarkos jmoniy
patyré nuostoliy, daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektoriuje nuosto-
lingai veikeé 8-ios jmonés, kity jmoniy sektoriuje — 7-ios. Silumos tinkly
sektoriuje 2025 metus nuostolingai baigé 6-ios jmonés, miesto priezitros
iradministravimo sektoriuje — 5-ios, vie$0jo transporto sektoriuje — 4-ios,
0 RATC sektoriuje nuostolingai veiké viena jmoné.

Pelningai ir nuostolingai veikusiy SV] skaicius

173

131
104

51
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[T Veiké pelningai

ISauges grynasis pelnas atsispindéjo ir kituose pagrindiniuose finan-
siniuose rodikliuose — 2025 m. SV| bendra EBITDA sudaré 303,5 min.
eury, tai yra 27,3 proc. daugiau nei 2024 m. laikotarpiu. Didziausig indél]
j 8] rodiklj pateiké Silumos tinkly sektoriaus jmonés, kurios sugeneravo
111,5 min. eury EBITDA - 55,6 proc. daugiau nei ankstesniais metais, kai
Sis rodiklis sieké 71,7 min. eury. Vandentvarkos sektoriuje EBITDA isaugo

163 170

55 a4

2024 2025

[ Veiké nuostolingai

iki 82,8 min. eury, t.y. 12,1 proc. daugiau nei 2024 m. Augimas fiksuotas
visuose septyniuose sektoriuose.

Didéjant grynajam pelnui, augo ir grynojo pelningumo rodiklis — 2025
m. jis sieké 7,2 proc, t.y. 2,5 procentinio punkto daugiau nei 2024 m., kai
grynasis pelningumas sudaré 4,7 proc.

SV] portfelio EBITDA ir grynojo pelningumo dinamika

2022

2023
[ EBITDA

2024 2025

== Grynojo pelno marza
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Apskaitiné turto verté 2025 mety pabaigoje sieké 4 303,9 min. eury, i$ kuriy
44,5 proc. priklausé vandentvarkos sektoriaus jmonéms

2025 m. pabaigoje SV| portfelio apskaitiné turto verté sieké 4 303,9 min.
eury ir, palyginti su 2024 m., padidéjo 3,3 proc. Didziausig portfelio turto
dalj, kaip ir ankstesniais laikotarpiais, sudaré vandentvarkos sektoriaus
jmoniy turtas, kurio verteé sieké 1 914,6 min. eury, arba 44,5 proc. viso SV|
portfelio turto. Per metus $io sektoriaus turto verté iSaugo 2,5 proc. Antrg
pagal dyd] turto dalj valdé silumos tinkly sektorius, kurio turto apskaitiné
verté 2025 m. sieké 1 038,3 min. eury, arba 24,1 proc. viso portfelio, ir
per metus padidéjo 5,5 proc. VieSojo transporto sektoriaus turto verté
iSaugo 9,3 proc. iki 353,4 min. eury, o kity jmoniy sektoriui priskiriamy
SV] = 10,5 proc. iki 168,0 mIn. eury. Turto vertés augimas taip pat fiksuo-
tas miesto prieziGros ir administravimo sektoriuje, kuriame ji padidéjo
4,0 proc. iki 378,2 min. eury. Tuo metu daugiafunkciniy paslaugy teikimo
sektoriaus turto verté sumazéjo 5,0 proc. iki 251,6 min. eury, o RATC sek-
toriaus — 5,4 proc. iki 199,9 mln. eury.

2025 m. pabaigoje Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Siauliy ir Paneveézio miesty
savivaldybiy valdomy jmoniy turto verté sieké 2 586,2 min. eury ir, paly-
ginti su 2024 m., padidéjo 4,6 proc. Siy penkiy didmiesciy SV| valde 60,1
proc. viso SV] portfelio turto. Didziausia turto verté isliko Vilniaus miesto
savivaldybés jmonése — ji sieké 1 138,8 miIn. eury ir per metus padidéjo
83,7 min. eury, arba 7,9 proc. Tai buvo didZiausias augimas tarp penkiy
didZiyjy miesty tiek absoliucia, tiek procentine israiska. Kauno miesto
savivaldybeés valdomy jmoniy turto verté padidéjo 13,5 min. eury, arba
2,1 proc,, iki 642,5 miIn. eury. Klaipédos miesto SV| turto verté iSaugo 3,4
proc. iki 348,0 min. eury, o Siauliy miesto SV| - 2,7 proc. iki 258,4 min.
eury. PanevéZio miesto savivaldybés SV] turto verté vienintelé tarp did-
miesciy sumazéjo — 0,5 proc. iki 198,5 min. eury. Kity savivaldybiy val-
domy SV] turto verté 2025 m. padidéjo 1,3 proc. ir mety pabaigoje sieké
17177 min. eury.

Turto dinamika pagal savivaldybes, min. eury

17177
1695,1
1668,5
1622,6 Vilniaus miesto savivaldybé
Kauno miesto savivaldybé
198,5
198,8 199.6 2584 Klaipédos miesto savivaldybée
227,2 2516 :
197,5 ! 348,0 Panevézio miesto savivaldybé
215,1 3332 336,5 )
Siauliy miesto savivaldybé
311.9 642,5
589,0 629,1 ' Kitos savivaldybes
539,2
11388
856,5 1026,1 1055,1
2022 2023 2024 2025

SV| portfelio ROE augo 1,9 procentinio punkto iki 5,4 proc.

Per 2025 m. SV| portfelio nuosavo kapitalo verté padidéjo 6,0 proc. ir
mety pabaigoje sieké 2 178,7 min. eury. DidZiausig nuosavo kapitalo dalj
sudare savininko kapitalas — 80,1 proc.,, kurio verté per metus iSaugo 1,5
proc. iki 1 744,5 min. eury. Jmoniy rezervy verté per ataskaitinj laikotarpj
padidéjo 11,3 proc. ir sieké 204,3 min. eury. Sparciausiai augo nepaskirs-
tytasis pelnas, kuris 2025 m. pabaigoje sudarée 176,1 min. eury ir, palygin-
ti su 2024 m. pabaiga, padidéjo 71,3 proc.

Ataskaitiniu laikotarpiu SV| portfelio nuosavo kapitalo graza (ROE)
padidéjo 1,9 procentinio punkto ir 2025 m. pabaigoje sieké 5,4 proc.
Didziausig jtakg ROE augimui turéjo Silumos tinkly sektorius, kurio
nuosavo kapitalo graza isaugo 5,8 procentinio punkto iki 10,1 proc.

ir buvo auksciausia visame portfelyje. ReikSmingas augimas taip pat
fiksuotas RATC sektoriuje, kur ROE padidéjo 3,8 procentinio punkto iki 6,6
proc. Nuosavo kapitalo graza augo ir miesto priezitros bei administra-
vimo sektoriuje - 1,3 procentinio punkto iki 5,6 proc., viesojo transporto
sektoriuje — 0,3 procentinio punkto iki 5,7 proc,, bei kity jmoniy sekto-
riuje — 0,3 procentinio punkto iki 4,7 proc. Vienintelis sektorius, kuriame
ROE sumazéjo, buvo vandentvarka — rodiklis smuko 0,2 procentinio
punkto iki 2,5 proc. Daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektoriaus ROFE,
ankstesniais laikotarpiais buvusi neigiama arba lygi nuliui, 2025 m.
pageréjo 1,3 procentinio punkto ir pasieké 0,6 proc. Vis délto 3is sektorius
isliko vienintelis portfelyje, kurio nepaskirstytasis pelnas buvo neigiamas
ir 2025 m. pabaigoje sieké —12,7 min. eury.
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Nuosavo kapitalo grazos dinamika pagal sektorius, proc.
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SV|] portfelio ROE augo 1,9 procentinio punkto iki 5,4 proc.

2025 m. pabaigoje SV portfelio mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai
sieké 905,7 min. eury ir, palyginti su 2024 m., padidéjo 9,0 proc. Finan-
siniai jsipareigojimai per metus iSaugo 9,1 proc. iki 517,0 min. eury ir
sudaré 57,1 proc. visy SV jsipareigojimy. DidZiausia jsipareigojimy suma
fiksuota vandentvarkos sektoriuje — 285,9 min. eury, i$ kuriy 201,2 min.
eury sudaré finansinés skolos. Sio sektoriaus bendri jsipareigojimai
padidéjo 10,7 proc, finansiniai jsipareigojimai — 8,9 proc., o skolos ir
nuosavybeés santykio (D/E) rodiklis iSaugo nuo 21,5 proc. iki 22,4 proc.
Silumos tinkly sektoriaus bendri jsipareigojimai padidéjo 6,6 proc. iki
261,1 min. eury, o finansiniai jsipareigojimai — 9,4 proc. iki 155,6 min.
eury. Sio sektoriaus D/E rodiklis i§ esmeés nepakito ir sieké 24,7 proc,
palyginti su 24,6 proc. 2024 m. Auksciausias D/E rodiklis isliko viesojo
transporto sektoriuje — jis padidéjo nuo 65,3 proc. iki 67,5 proc., o finan-

siniai jsipareigojimai Siame sektoriuje isaugo 12,4 proc. iki 89,3 min. eury.
Miesto priezilros ir administravimo sektoriaus bendri jsipareigojimai
padidéjo 1,7 proc, taciau finansiniai jsipareigojimai sumazéjo 2,4 proc,, o
D/E rodiklis smuko nuo 9,4 proc. iki 8,4 proc. Daugiafunkciniy paslaugy
teikimo sektoriaus bendri jsipareigojimai isaugo 1,8 proc, finansiniai jsi-
pareigojimai — 9,4 proc,, o D/E rodiklis padidéjo 3,2 procentinio punkto
iki 22,8 proc. Kity jmoniy sektoriuje bendri jsipareigojimai augo 32,6
proc., finansiniai jsipareigojimai — 37,4 proc,, o D/E rodiklis padidéjo nuo
9,8 proc. iki 12,9 proc. Vienintelis sektorius, kuriame sumazéjo tiek bendri,
tiek finansiniai jsipareigojimai, buvo RATC — atitinkamai 11,0 proc. iki 28,9
min. eury ir 11,4 proc. iki 14,8 min. eury. Siame sektoriuje taip pat i$liko
maziausias finansiniy jsipareigojimy lygis visame portfelyje.

|sipareigojimy struktiros dinamika

2022

2023

[7 Finansiniai jsipareigojimai, min. eury [ Kiti jsipareigojimai, min. eury

2024 2025

== D/E, proc.
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SV| savivaldybéms 2025 i$ viso paskyré 13,9 min. eury
dividendy ir pelno jmoky, is kuriy 5,0 min. eury Vilniaus
miesto savivaldybei paskyré AB Miesto gijos.

Uz 2025 m. SV] savivaldybéms paskyré 13,9 min. eury dividendy ir pelno
jmoky - 30,4 proc. maziau nei uz 2024 m., kai 5i suma sieké 19,9 min. eury.
DidZiausig dalj uz 2025 m. paskirtos finansinés grazos sudaré AB,,Miesto
gijos” Vilniaus miesto savivaldybei paskirti 50 min. eury dividenduy.
Keturiy savivaldybés jmoniy - S] ,Susisiekimo paslaugos”, Kauno S|
»Kapiniy prieziara”, S| ,KaiSiadoriy paslaugos” ir S| ,Vilniaus atlieky
sistemos administratorius” — paskirtos pelno jmokos sieké 1,8 min.

eury ir sudaré 13,1 proc. visos finansinés grazos savivaldybéms. Akciniy
ir uzdaryjy akciniy bendroviy paskirti dividendai sudaré 12,1 min. eury,
arba 86,9 proc. visos finansinés grgzos. Dividendus ir pelno jmokas
paskyrusiy jmoniy skaicius taip pat sumazéjo — 2025 m. jas paskyré 31
jmoné, palyginti su 37 jmonémis 2024 m. Be to, SV| nekontrolinius akcijy
paketus valdziusiems fiziniams ir juridiniams asmenims ismokéjo 0,5
min. eury dividendy.

Dividendy ir pelno jmoky dinamika

37 37

35
C O— — 31
—
19,9
11,8 10,0 13,9
2022 2023 2024 2025

Dividendai ir pelno jmokos savivaldybéms

Savivaldybiy jmoniy pelno jmoky mokéjima reglamentuoja Lietuvos Re-
spublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymas. Vadovaujantis $iuo
jstatymu, jmoneés turi pervesti j savivaldybés biudZetg nuo 60 iki 85 proc.
paskirstytinojo pelno. Konkretus jmokos dydis nustatomas atsizvelgiant
j imoneés per ataskaitinius metus pasiekta nuosavo kapitalo grazos (ROE)
rodiklj — kuo mazesné graza, tuo didesné pelno dalis turi bati pervedama
j savivaldybés biudzeta.

Savivaldybiy valdomy akciniy ir uzdaryjy akciniy bendroviy dividendy
mokeéjima reglamentuoja Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy

== Dividendus ir pelno jmokas paskyrusiy SV] skaicius

jstatymas. Sis jstatymas draudé skirti dividendus, jei bendrové turéjo
nejvykdyty prievoliy, kuriy terminai suéje iki sprendimo priémimo, jei
ataskaitiniy finansiniy mety paskirstytinojo pelno (nuostoliy) suma
buvo neigiama arba jei bendrovés nuosavas kapitalas buvo mazesnis
(ar iSmokéjus dividendus tapty mazesnis) uz jstatinio kapitalo ir
atitinkamy rezervy suma. Nuo 2026 m. liepos 1 d. jsigaliojusi redakcija
sias salygas sumazino iki dviejy - liko nejvykdyty prievoliy ir nuosa-
vo kapitalo kriterijai. Vis délto savivaldybiy valdomos bendrovés néra
teisiSkai jpareigotos skirti dividendus — sprendima dél jy paskyrimo
priima akcininkai.

Dividendy ir pelno jmoky dinamika pagal sektorius, min. eury
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SV] dirbusiy asmeny skaicius per metus augo 0,3 proc. iki 21 276 darbuotojy

2025 mety pabaigoje savivaldybiy valdomose jmonése dirbo 21 276
darbuotojai, tai yra vos 0,3 proc. daugiau nei 2024 metais, kai Sis skai¢ius
sieké 21 209 darbuotojus. Administracijos darbuotojy skaicius isliko
panasus ir sudaré 16,1 proc. nuo visy darbuotojy.

Daugiausia darbuotojy, kaip ir ankstesniais metais, 2025 m. dirbo viesojo
transporto sektoriuje — 5 506 asmenys, sudare 25,9 proc. visy SV darbuo-
tojy. Palyginti su 2024 m., darbuotojy skaicius Siame sektoriuje iSaugo 2,5

proc, arba 132 asmenimis. Antras pagal darbuotojy skaiciy isliko miesto
priezidros ir administravimo sektorius, kuriame darbuotojy skaicius pa-
didéjo 2,8 proc. iki 4 296. Vandentvarkos sektoriuje darbuotojy skaicius
per metus sumazéjo 1,7 proc. iki 4 241, o Silumos tinkly sektoriuje — 2,3
proc. iki 3 286 darbuotojy. Didziausias darbuotojy skaic¢iaus mazéjimas
fiksuotas daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektoriuje — 7,2 proc. iki 2 020
darbuotojy. Tuo metu kity jmoniy sektoriuje darbuotojy skaicius isaugo
8,4 proc. iki 1 270, o RATC sektoriuje — 4,5 proc. iki 656 darbuotojy.

Darbuotojy skai¢iaus dinamika pagal sektorius
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2025 m. vienas savivaldybiy valdomose jmonése dirbantis darbuotojas vidutiniskai sugeneravo 74,3 tikst. eury pardavimo pajamy, arba 7,3 proc.
daugiau nei 2024 m., kai $is rodiklis sieké 69,2 tikst. eury. Didziausias darbuotojy efektyvumas ir toliau fiksuotas Silumos tinkly sektoriuje — vienam
darbuotojui teko vidutiniskai 166,6 tlkst. eury pajamy, arba 6,6 proc. daugiau nei 2024 m. RATC sektorius isliko antras pagal $j rodiklj — vieno darbuo-
tojo sugeneruojamos pajamos padidéjo 1,1 proc. iki 129,9 tUkst. eury. Vandentvarkos sektoriuje pajamos vienam darbuotojui iSaugo 8,3 proc. iki
69,4 tukst. eury, kity jmoniy sektoriuje — 9,3 proc. iki 56,5 tUkst. eury, o miesto priezidros ir administravimo sektoriuje — 7,0 proc. iki 54,0 takst. eury.
Sparciausias darbuotojy efektyvumo augimas fiksuotas viesojo transporto sektoriuje, kuriame pajamos vienam darbuotojui padidéjo 11,9 proc.
iki 47,2 takst. eury. Maziausias rodiklis isliko daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektoriuje — 44,2 takst. eury vienam darbuotojui, nors per metus jis
padidéjo 10,8 proc.

Pajamos, tenkancios vienam darbuotojui, tukst. eury

190,9
170,9

Q
©
©
2

Miesto priezitiros RATC Daugiafunkciniy Kita Silumos Vandentvarka Viesasis
ir administravimo paslaugy teikimo tinklai transportas
sektorius sektorius
72022 [®2023 2024 [ 2025

57



v
o
=

Q

>

>’
-

@)
)
=

()]

v
>
(Vg

rezultata




v

Viesasis transportas

Viesojo transporto organizavimas yra viena i$ savivaldybiy funkcijy, uztikrinanti gyventojy susisiekima
miestuose ir regionuose. Viesasis transportas sudaro galimybes gyventojams pasiekti darbo vietas,
Svietimo, sveikatos priezitros ir kitas vie$gsias paslaugas, kartu mazina socialine ir teritorine atskirt;.
Efektyvi vieSojo transporto sistema taip pat padeda mazinti individualiy automobiliy srautus, trans-
porto spustis, oro tar$a ir poveikj klimatui.

Lietuvoje viesojo transporto sektoriaus veiklg reglamentuoja Transporto veiklos pagrindy jstatymas, Transporto lengvaty jstatymas, Keliy transpor-
to kodeksas, Keliy transporto veiklos licencijavimo taisyklés ir kiti Lietuvos Respublikos bei Europos Sajungos teisés aktai. Pagal Transporto veik-
los pagrindy jstatyma viesasis transportas — tai keleiviy, bagazo ir (arba) kroviniy vezimo nustatytais marsrutais ir laiku paslauga, teikiama visiems
besikreipiantiems.

Transporto viesajj administravima vykdo Vyriausybé, Susisiekimo ministerija ir savivaldybiy institucijos. Savivaldybés formuoja vietinio viesojo
transporto strategija, organizuoja jos jgyvendinimg ir uztikrina socialiai batiny transporto paslaugy prieinamuma. DidZiaja dalj paslaugy is-
toriskai teikia savivaldybiy valdomi vezéjai, taciau sektoriuje taikomas ir misrus paslaugy teikimo modelis. Dalis savivaldybiy infrastruktdrg

yra iSnuomojusios ar privatizavusios, todél rinkoje veikia ir privatls operatoriai, tarp jy — anksciau savivaldybéms priklausiusios bendrovés.

Viesojo transporto finansavimo modelis susideda i$ dviejy daliy — keleiviy atsiskaitymas uz keliones bei savivaldybiy finansavimas
siekiant uztikrinti paslaugos teikima. Viesojo keleivinio transporto lengvaty jstatymas nustato keleiviy grupes, turincias teise j vazia-
vimo islaidy kompensacija arba jsigyti bilietg su 50 ar 80 proc. nuolaida. Savivaldybiy tarybos savo sprendimais gali nustatyti
ir papildomas vietinio vieSojo transporto lengvatas, kurios finansuojamos i$ savivaldybiy biudZety. Vezéjy negautos paja-
mos kompensuojamos valstybés arba savivaldybiy biudzety léSomis. Valstybé kompensuoja lengvatas keliaujant tolimojo
reguliaraus susisiekimo autobusais, o savivaldybés — vietinio miesto ir priemiestinio susisiekimo autobusais bei trolei-

busais. Taigi sektoriaus veiklai svarbus ne tik ekonominis efektyvumas, bet ir paslaugy prieinamumo bei socialinés

jtraukties uztikrinimas.

2025 mety pabaigoje Lietuvos viesojo transporto sektoriuje veiké 35 savivaldybiy valdomos jmoneés. I3 jy
33 buvo savivaldybiy valdomos bendrovés, o 2 — savivaldybés jmonés. | analize jtraukta ir S| ,Susisiekimo
paslaugos’, kuri tiesiogiai keleiviy neveZa, taciau organizuoja Vilniaus viedajj transporta, koordinuoja biliety
platinimo sistemg ir vykdo kitas susisiekimo organizavimo funkcijas. Tai rodo, kad savivaldybiy jmoniy
vaidmuo apima ne tik keleiviy vezimg, bet ir transporto sistemos organizavimag bei administravima.



PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2024 METAI 2025 METAI POKYTIS

Pardavimo pajamos 226 658 259814 14,6%
Pardavimo savikaina 184671 209 365 13,4%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 41987 50 449 20,2%
Pardavimo sgnaudos 3589 3783 54%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 31046 37704 21,4%
Veiklos pelnas (nuostoliai) 7352 8963 21,9%
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 3080 2427 -21,2%
Finansiné ir investiciné veikla -2 235 -2223 0,5%

Pajamos 477 451 -54%

Sanaudos 2713 2675 -1,4%

1 jy: Palikany sanaudos 2120 2332 10,0%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 8197 9167 11,8%
Pelno mokestis 1880 1968 4.7%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 6317 7 199 14,0%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2024-12-31 2025-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 252993 269 189 6,4%
Kitas trumpalaikis turtas 304 8579 2718,5%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 37003 28352 -23,4%
Trumpalaikis turtas 68 140 81127 19,1%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 2302 3091 34,3%
Turto i$ viso 323435 353407 9,3%
Nuosavas kapitalas 121596 132138 8,7%
Dotacijos, subsidijos 46 818 42 060 -10,2%
Atidéjiniai 8011 10902 36,1%
18 viso jsipareigojimy 140 549 162 357 15,5%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 86 059 86 640 0,7%

Finansiniai jsipareigojimai 62 964 68 230 +8,4%
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 54490 75717 39,0%

Finansiniai jsipareigojimai 16 432 21029 +28,0%
Sukauptos sagnaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 6461 5950 -7,9%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 323435 353 407 9,3%
RODIKLIAI 2024-12-31 2025-12-31 POKYTIS
ROA 2,0% 2,1% +0,1p. p.
ROE 53% 5,7% +04p. p.
D/E 65,3% 67,5% +2,2p. p.
EBITDA 33755 39792 +17,9%
EBITDA marza 14,9% 15.3% +04p. p.
Veiklos pelno marza 3,2% 3,4% +0,2p. p.
Grynojo pelno marza 2,8% 2,8% -
GRAZA SAVIVALDYBEMS (TUKST. EURY) 2024 METAI 2025 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (savivaldybiy dalis) 128 50 -61,0%
Paskirtos pelno jmokos 943 1500 +59,1%
Finansiné graza savivaldybéms 1071 1550 +44,7%
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS 2024-12-31 2025-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 5374 5506 +2,5%
Administracijos darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 644 660 +2,4%



Pagrindiniai finansiniai rezultatai

Viedojo transporto sektoriui priskiriamy jmoniy pardavimo pajamos
2025 metais augo 14,6 proc. iki 259,8 min. eury. Sis sektorius yra trecias
pagal apyvarta ir sudaro 16,5 proc. viso SV| portfelio pardavimo pajamu.
Didziausig jtaka pajamy augimui turéjo UAB Vilniaus viesasis transpor-
tas’, kurio apyvarta padidéjo ketvirtadaliu iki 121,6 mlIn. eury. Augima
lémé mety viduryje jsigaliojusios naujos biliety kainos, padidinusios tiek

tiesiogiai is keleiviy gaunamas pajamas, tiek i$ Vilniaus miesto savivaldy-
bés gaunamas dotacijas keleiviy vezimo sgnaudoms kompensuoti. 13
35 viedojo transporto sektoriui priskiriamy jmoniy 29 jmoniy apyvarta
ataskaitiniu laikotarpiu augo, o likusiy $esiy isliko panasiame lygyje — jy
apyvartos mazejimas nesieke 3,0 proc.

Pardavimo pajamy dinamika, min. eury

226,7

2022 2023

2025 metais vieSojo transporto sektoriaus bendros veiklos sanaudos
augo 14,4 proc, arba 31,5 min. eury, iki 250,9 min. eury. Sio sektoriaus
veiklos sgnaudy augimas tarp visy sektoriy buvo sparciausias, vertinant
absoliuciais rodikliais. DidZiagjg dalj visy veiklos sanaudy augimo
lémé dviejy Vilniaus miesto savivaldybés jmoniy - S] ,Susisiekimo
paslaugos” ir UAB, Vilniaus viesasis transportas” — isaugusios islaidos,
atitinkamai padidéjusios 4,7 min. eury ir 23,3 min. eury. Pirmosios
jmonés atveju sanaudy augimas tiesiogiai sietinas su iSaugusiomis

2024 2025

vieSojo transporto biliety pardavimo pajamomis, kurias véliau jmoné
paskirsté vezimo paslaugas teikiantiems veZéjams. ISaugusi apyvarta
|émé didesnj UAB ,Vilniaus viedasis transportas” démesj atlyginimy
augimui: darbo uzmokescio sgnaudos didéjo labiausiai (+16,8 proc.
arba 10,0 min. eury) dél jsigaliojusios naujos kolektyvinés sutarties su
profesine sajunga. Darbo uzmokescio sgnaudos yra pagrindiné islaidy
kategorija tarp viesojo transporto jmoniy, jprastai sudaranti daugiau nei
50,0 proc. visy veiklos sgnaudy.

Veiklos sanaudy dinamika, min. eury

198,3

150,6

250,9
219,3 37,7

31,0

2022 2023

[l Pardavimo savikaina

% Pardavimo sgnaudos

2024 2025

Bendrosios ir administracinés sanaudos

Atsizvelgiant | tai, kad dalis vieSojo transporto veiklos, kaip specialiy ar uzsakomujy reisy vykdymas, dazniau yra priskiriamas kitos veiklos pajamoms,
toliau yra analizuojami sektoriaus grynojo pelno rezultatai. Ataskaitiniu laikotarpiu bendras viesojo transporto sektoriaus pelnas sieke 7,2 min. eury
— tai yra 14,0 proc. daugiau nei ankstesniu laikotarpiu. Viso sektoriaus grynojo pelno augima is esmés nuléme S}, Susisiekimo paslaugos” rezultatas,
kuris per 2025 metus augo 1,5 min. eury iki 2,2 min. eury. ISaugusios pajamos uZ viesojo transporto bilietus, automobiliy stovéjimo aiksteles ir rin-
kliavas bei panasiame lygyje islikusios pastoviosios veiklos sanaudos lémé teigiama grynojo pelno pokyt;.

2025 metais pelningai metus uzbaigé 31 jmoné, o 4 nuostolingai finansinius metus baigusiy jmoniy patirti nuostoliai sieké 0,6 min. eury. I$ keturiy
nuostolingai metus baigusiy jmoniy dviejy — UAB ,Utenos autobusy parkas” ir S| Vilniaus rajono autobusy parkas — neigiami rezultatai fiksuojami
penktus finansinius metus paeiliui, o tai gali indikuoti nesukontroliuojamas sanaudas ar neefektyvia bendroviy veikla.
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Grynojo pelno pokyc¢iy dinamika, min. eury

15 0,6 7,2
— . N
-0,6 i
0,5

-3,1
2022 2023 2024 UAB UAB ,Panevézio S| Kitos 2025

»Kauno autobusy  ,Susisiekimo jmonés

autobusai” parkas” paslaugos”

Nors sektoriaus grynasis pelningumas reikSmingai nesikeité ir sieké
2,8 proc,, zvelgiant | jmoniy rezultatus, iSskirtini keli atvejai. DidZiausig
pokytj per 2025 metus uzfiksavo trys jmoneés, kurios 2024 metais veiké
nuostolingai: UAB ,Kédbusas” (2024 m. grynojo pelno marza sieké
-14,7 proc, 2025 m. — 12,2 proc.), UAB ,Raseiniy autobusy parkas”
(2024 m. - -20,1 proc, 2025 m. - 16,4 proc.) ir UAB ,Silalés autobusy
parkas” (2024 m. - -17,1 proc, 2025 m. — 5,3 proc.). Visais trimis atve-
jais pokytj lémé sumazéjusios veiklos sagnaudos ir padidéjes savivaldybiy

mokamas nuostoliy kompensavimas, taciau siy veiksniy svoris skyrési:
UAB ,Kédbusas” savivaldybés kompensavimo indélis buvo maZiausias,
kadangi apie tris ketvirtadalius rezultato pageréjimo daveé pacios jmonés
sanaudy ir pajamy pokyciai; UAB ,Raseiniy autobusy parko” atveju
abu veiksniai turéjo panasia jtaka, o UAB ,Silalés autobusy parke”
sgnaudos isaugo ir pelningumo rezultaty pokytj lémé 144,9 takst. eury
didesné kompensacija bei vienkartinés delspinigiy pajamos.

Pelningumo rodikliy dinamika

39,0 39,8
33,8
17,0

2022 2023

[ EBITDA, min. eur

2025 metais viesojo transporto sektoriaus EBITDA augo 17,9 proc. ir
sieké 39,8 miIn. eury. Tai yra trecias rezultatas tarp visy SV sektoriy. Dvie-
jy didziyjy miesty — Vilniaus ir Kauno — valdomy jmoniy bendras EBITDA
rezultatas sieké 30,0 min. eury ir sudareé tris ketvirtadalius viso sektoriaus
EBITDA. Vilniaus miesto jmonés — UAB ,Vilniaus viesasis transportas”
ir S],Susisiekimo paslaugos” - atitinkamai uzdirbo 16,8 min. eury ir 4,1
min. eury, o Kauno miesto savivaldybés valdoma jmoné UAB ,Kauno
autobusai” uzdirbo 9,1 min. eury EBITDA. Jdomu tai, kad UAB ,Kauno
autobusai” atveju EBITDA rezultatas susitrauké labiausiai tarp visy sek-
toriaus jmoniy (-0,9 min. eury arba -9,2 proc.), o UAB ,Vilniaus viesasis

2024 2025

== Grynasis pelningumas, proc.

transportas” EBITDA augo labiausiai — net 49,6 proc. arba 5,6 min. eury.
Kauno bendrovés EBITDA susitraukimas aiskinamas tuo, kad nuo 2025
m. balandZio pasikeitus lengvatoms smuko pajamos uz terminuotus
bilietus, o darbo uzmokescio, kuro ir atsarginiy daliy sanaudos augo,
nors savivaldybés mokamas kilometro jkainis liko nepakites. Vilniaus
viesojo transporto bendrovés atveju EBITDA augo daugiausia dél to, kad
jsigijus 36 naujus troleibusus ir sutrumpinus nusidévéjimo normatyvus
dvigubai isaugo nusidéveéjimas, kuris j §j rodiklj nejskaic¢iuojamas — realus
veiklos pelnas paaugo tik 0,7 min. eury.
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2025-uosius metus pelningai baigé 31 jmonés, taciau finansine graza akcininkams paskyré tik trys i$ ju — UAB ,Kelmés autobusy parkas”, UAB
»Busturas” ir S] ,Susisiekimo paslaugos” — i$ viso 1,6 min. eury dividendy ir pelno jmoky. Pirmujy dviejy bendroviy paskirti dividendai sudaré
atitinkamai 10,3 ir 50,0 takst. eury, o didZiagjag sumos dalj lemé S] ,Susisiekimo paslaugos” Vilniaus miesto savivaldybei ismokéta 1,5 min. eury
pelno jmoka. 2024 m. sektoriaus graza akcininkams sieké 1,1 min. eury. Sios trys bendrovés grazg akcininkams skiria jau ketvirtus metus i3 eilés ir yra
pagrindinés tokig praktikg taikancios sektoriaus jmonés — per visa $j laikotarpj dividendus paskyré tik keturios kitos bendrovés.

Kaip ir kity savivaldybiy valdomy jmoniy atveju, graza akcininkui neapsiriboja vien dividendy ar pelno jmoky ismokeéjimu — $ios bendrovés pirmiausia
orientuotos | kokybisky paslaugy teikima gyventojams. Todél ne maziau svarbu jvertinti ir investicijas j ilgalaikj turta: transporto priemoniy bei parky
atnaujinimas tiesiogiai gerina keleiviy patirtj. Zvelgiant j paskutiniy ketveriy mety laikotarpj, stebimas ilgalaikiy investicijy augimas kiekvienais metais —
2022 m. investicijos sieké 13,8 min. eury, 2023 m. - 30,6 min. eury, 2024 m. - 44,7 min. eury, 2025 m. — 45,9 min. eury. I$ Sios sumos 33,1 min. eury (71,9
proc. visy investicijy) skirta naujiems autobusams ir troleibusams jsigyti. Didziausig dalj iy investicijy vykdé UAB ,Vilniaus viesasis transportas”, uz
19,5 miIn. eury jsigijusi 36 dviasius troleibusus ir keturis elektrinius laivus. ReikSmingas sumas j naujus autobusus taip pat investavo S| Vilniaus rajono
autobusy parkas (3,1 min. eury), UAB,,Marijampolés autobusy parkas” (2,5 min. eury) ir UAB ,Elektrény autobusy parkas” (1,9 min. eury).

Dividendai ir investicijos j ilgalaikj turta, min. eury

30,6

13,8

1 1,4

44,7 45,9

1,1 1,6

2022 2023

Dividendai ir pelno jmokos

Bendra sektoriaus valdomo turto verté per 2025 metus augo 9,3 proc. iki
353,4 min. eury. Turto vertés augimg lémé auksciau minétos investicijos
j naujas transporto priemones. Taip pat, astuoniose vieojo transporto
sektoriaus jmonése turtas augo ir dél savivaldybés sprendimo didinti
jstatinj kapitala — vidutiniskai savivaldybes skyré 0,5 min. eury jstatinio
kapitalo didinimui.

Kita turto vertés pokyciy priezastis — iSauge sektoriaus jmoniy
jsipareigojimai. Per ataskaitinj laikotarpj turimy jsipareigojimy suma
augo 15,5 proc. ki 162,4 min. eury. Sis sektorius issiskiria i$ kity didesniu
skolinimusi — tg pagrindzia ir 2,2 proc. punkto auges skolos ir nuosavybeés
santykio rodiklis, 2025 mety pabaigoje siekes 67,5 proc. Palyginimui,
bendras SV| portfelio D/E rodiklis 2025 mety pabaigoje sieké 22,4 proc.

Vis délto agreguotas rodiklis slepia ryskig koncentracija. Sektoriaus D/E
mediana 2025 mety pabaigoje sieké 21,9 proc. — tris kartus maziau nei
bendras sektoriaus rodiklis ir reikSmingai nesiskyré nuo bendro SV|
portfelio vidurkio. Finansinés skolos apskritai neturéjo 11 i$ 35 jmoniy, o
100 proc. ribg virsijo tik dvi — UAB ,Skuodo autobusai” (175,3 proc.,) ir
UAB ,Kauno autobusai” (118,9 proc). Daugiausia skolintomis léSomis
disponuotiyra linkusi UAB,,Vilniaus vieSasis transportas”, kuri iSnaudoja
$ig galimybe atnaujinti transporto priemoniy parka — jos D/E 2025 mety
pabaigoje sieké 74,0 proc.

Skolos nasta Svelnina tai, kad didzioji dalis sektoriaus jmoniy yra grynyjy
pinigy pertekliaus pozicijoje. Grynosios finansinés skolos ir EBITDA santykio
mediana buvo —0,2, t. y. tipiné sektoriaus jmoné turi daugiau pinigy nei
finansinés skolos, o teigiama grynaja finansine skolg turéjo tik 15 jmoniy i$
35. Nuosavas kapitalas vidutiniskai sudare 53,3 proc. viso turto, kas parodo
vidutiniskai sveikg jsiskolinimo lyg;.

VieSojo transporto sektoriaus finansinés grazos rodikliai 2025 metais geréjo
nezymiai. Turto graza (ROA) per metus padidéjo 0,1 procentinio punkto ir

2024 2025

Investicijos j ilgalaikj turta

sieké 2,1 proc, 0 nuosavo kapitalo graza (ROE) augo 0,4 procentinio punkto
iki 5,7 proc. Nuosavo kapitalo graZza nedaug virsijo bendro savivaldybiy
valdomy jmoniy portfelio rodiklj (5,1 proc), taciau turto graza jo nesieké
(2,7 proc,) — tai atspindi sektoriaus kapitalo imluma, kai didelés apimties
transporto priemoniy ir infrastruktros turtas uzdirba santykinai nedidele
graza. IS 35 viesojo transporto sektoriaus savivaldybiy valdomy jmoniy
auksciausius nuosavo kapitalo grazos rodiklius pasieké SJ ,Susisiekimo
paslaugos” (28,3 proc), UAB ,Joniskio autobusy parkas” (24,4 proc.)
ir UAB Birzy autobusy parkas (17,7 proc.). MaZiausias nuosavo kapitalo
grazos rodiklis 2025 metais fiksuotas UAB ,Rokiskio autobusy parkas”.
Bendrovés ROE sudaré -20,5 proc,, o tokj rezultata lémé nuostolingai (-79,5
takst. eury) baigtas ataskaitinis laikotarpis.

2025 m. viesojo transporto sektoriuje veikianciy jmoniy veiklos
efektyvumas, vertinamas pardavimo pajamomis, tenkanciomis vienam
darbuotojui, pageréjo. 2025 m. 3is rodiklis padidéjo 11,9 proc. ir pasieké
47,2 tikst. eury vienam darbuotojui, taciau isliko reiksmingai zemesnis uz
bendro savivaldybiy valdomy jmoniy portfelio vidurkj (74,3 takst. eury).
Auksciausias pardavimo pajamy vienam darbuotojui rodiklis sektoriuje
2025 m. buvo uzfiksuotas S ,Susisiekimo paslaugos”. Jis sieké 245,0
takst. eury vienam darbuotojui ir buvo 5,2 karto didesnis uz sektoriaus
vidurkj, taciau vertintinas atskirai — jmoné vykdo viesojo transporto
organizavimo, biliety sistemos ir eismo valdymo funkcijas, o ne keleiviy
vezima. Tarp vezéjy auksciausig rodiklj pasieké UAB ,Vilniaus viesasis
transportas” — 55,5 tlkst. eury vienam darbuotojui. Rodiklio augimas
2025 m. buvo stebimas didZiojoje sektoriaus dalyje. Pardavimo pajamos
vienam darbuotojui didéjo 28 vieSojo transporto sektoriaus SV, 6
jmonése mazejo, o vienoje nepakito. DidZiausias augimas uzfiksuotas UAB
»Kédbusas”, kur rodiklis padidéjo 25,2 proc, UAB Kursény autobusy
parke, kur augimas sieké 20,9 proc, ir S] Vilniaus rajono autobusy
parke, kur rodiklis Ggteléjo 19,2 proc. Tuo tarpu didZiausias sumazéjimas
fiksuotas UAB ,Kelmés autobusy parkas”, kur pardavimo pajamos
vienam darbuotojui sumazéjo 8,6 proc.
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S|, Susisiekimo
paslaugos”

UAB ,Vilniaus
viesasis transportas”

UAB ,Jonavos
autobusai”

S| Vilniaus rajono
autobusy parkas

UAB ,Sal¢ininky
autobusy parkas”

UAB ,Panevézio
autobusy parkas”

UAB ,Mazeikiy
autobusy parkas”

UAB ,Marijampolés
autobusy parkas”

UAB ,Plungés
autobusy parkas”

UAB ,Sirvinty
autobusy parkas”

UAB TelSiy
autobusy parkas

UAB ,Kupiskio
autobusy parkas”

UAB ,Sakiy
autobusy parkas”

UAB ,Kelmés
autobusy parkas”

UAB Kursény
autobusy parkas

UAB ,Utenos
autobusy parkas”

UAB ,Rokiskio
autobusy parkas”

UAB
,Busturas”

Pardavimo pajamos, tenkancios vienam darbuotojui, tukst. eury

191'231 0,5 UAB ,Varénos
_2172245 0 autobusy parkas”
172 48,5 UAB Moléty
_42'53 5 autobusy parkas
3%’87 UAB Naujosios Akmenés
e ‘279'57 autobusy parkas
23'306,1 UAB ,Kauno
_33'355 autobusai”
3451,'3 UAB ,Joniskio
_3‘% 4 autobusy parkas”
%%,5 UAB Birzy
_32141 autobusy parkas
3(3)';1,2 UAB Tauragés
_3117652 autobusy parkas
33'91,7 UAB,Silutés
s 3470'81 autobusy parkas”
3@’5 UAB ,Skuodo
_3%31 autobusai”
223'(%,9 UAB ,Jurbarko
_3§g64 autobusy parkas”
3%{1 UAB Elektrény
_333' 3 autobusy parkas
2268';11 UAB
_33] '63 ,Kedbusas”
2.;}'2,;4 UAB ,Raseiniy
e §§’§ autobusy parkas”
21,28'9 UAB ,Pasvalio
| 33266) autobusy parkas”
221337 UAB ,Pakruojo
-2§'182 autotransportas”
2226’?7 UAB ,Silalés
i E8) autobusy parkas”
2%5?5 UAB Kretingos
e %8‘21 autobusy parkas

23,9

26,0

27,9

2022 2023 2024 W 2025
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UAB Naujosios Akmenés
autobusy parkas

UAB Birzy autobusy
parkas

UAB Elektrény autobusy
parkas

"

UAB,Jonavos autobusai"

UAB, Joniskio autobusy
parkas”

UAB, Jurbarko autobusy
parkas”

UAB,Kauno autobusai”

UAB,Kédbusas”

UAB,Kelmés autobusy
parkas”

UAB Kretingos autobusy
parkas

UAB, Kupiskio autobusy
parkas”

UAB,Marijampolés
autobusy parkas”

UAB,Mazeikiy autobusy
parkas”

UAB Moléty autobusy
parkas

UAB, Pakruojo
autotransportas”

UAB,Paneveézio
autobusy parkas”

UAB, Pasvalio autobusy
parkas”

UAB ,Plungés autobusy
parkas”

UAB Raseiniy autobusy
parkas”

UAB ,Rokiskio autobusy
parkas”

UAB,Skuodo autobusai”

UAB,Sakiy autobusy
parkas”

UAB, Sal¢ininky
autobusy parkas”

Savivaldybés

Savivaldybé valdoma
dalis

Akmenés rajono

0,

savivaldybe 1000%
Blrz_q FEOIRD 100,0%
savivaldybe
Elektrény 9
savivaldybe 10007
Joqavos rajono 100,0%
savivaldybe
Joglsklo rajono 100,0%
savivaldybe
Jurbarko ra.Jono 100,0%
savivaldybe
Kagno mle_stO 100,0%
savivaldybe
Keqlalmu e 100,0%
savivaldybe
Kelmés rajono

‘ X 100,0%
savivaldybe
KreFlngos Efone 100,0%
savivaldybe
Kupwklo rajono 100,0%
savivaldybe
Marijampolés 100,0%
savivaldybe
Ma;elk\q r§JOﬁO 97,7%
savivaldybe
Mo'|6’[UL raJ(?ﬂO 100,0%
savivaldybe
PakArUOJO rajono 100,0%
savivaldybe
Paneveézio miesto

evezior 100,0%
savivaldybe
Pas_vaho rajono 100,0%
savivaldybe
Pluhges oo 100,0%
savivaldybe
Rasglnlq rajono 100,0%
savivaldybe
Roklsklo rajono 100,0%
savivaldybe
Sku‘odO rapno 100,0%
savivaldybe
Sak'lq rajono 100,0%
savivaldybe
Sal¢ininky rajono 100,0%

savivaldybé

Imonés

kategorija

Maza

Maza

Maza

Maza

Maza

Maza

Didelé

Maza

Maza

Maza

Maza

Maza

Maza

Labai maza

Maza

Maza

Maza

Maza

Maza

Maza

MaZa

Maza

Maza
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Pardavimo
pajamos,
takst. eury

899,3

992,7

602,8

40266

10323

9792

27501,2

12186

10194

466,5

7064

24474

41404

7016

3049

84190

4028

19239

6419

1 886,0

745,7

13167

28163

Grynasis
pelnas,
takst. eury

343

54,6

114

71

191,9

36,3

7352

148,3

25,7

27,2

137,0

654

41

52,1

3189

30,0

83,5

105,2

Grynojo
pelno
marza, %

3,8%

5,5%

1,9%

0,2%

18,6%

3,7%

2,7%

12,2%

2,5%

6,5%

3,9%

5,6%

1,6%

0,6%

17,1%

3,8%

74%

4,3%

16,4%

-4,2%

1,6%

1,9%

0,1%

Turto verté,
takst. eury

16931

13474

30538

3354,1

19401

29698

714531

21049

1086,2

1187,2

11809

65913

19351

308,3

15892

74774

599,7

20839

19245

7791

19809

8084

27519

Dividendai/
pelno
imokos,
tukst. eury

00

00

0,0

00

00

0,0

00

10,3

00

00

00

00

00

00

00

00

00

00

00

00

00



Dividendai/

Turto verte, pelno
takst. eury imokos,
tukst. eury

Savivaldybés Imones Pardavimo Grynasis Grynojo
Savivaldybé valdoma Kategoriia pajamos, pelnas, pelno
dalis gorl takst.eury  takst. eury marza, %

Siauliy miesto

UAB,Busturas” rvaldybe 100,0% Vidutine 85532 401, 47% 10136, 50,0
g:riaﬁ”rse”” SRS ffvtl‘v':fdrjf:o 100,0% Maa 1062,1 3,1 03% 11223 00
gg\iﬂa\es autobusy i;'jiljaslgggo 100,0% MaZa 3826 20,2 5,3% 820,] 00
gﬁifs',,'“tes LRI E;':tve;ldr?sgo 100,0% Maza 12855 176 14% 20819 0,0
gg\iiﬂf vinty autobusy E;rvvl'vnatéﬁzno 100,0% Labai maza 8839 47 -0,2% 9404 0,0
g;\er;a”rages HUosLEY Igt‘irvajg;g?omo 100,0% Maza 1461,9 230 1,6% 2937,1 00
g:er;e'S'” autobusy I:'vsl'vilrjjy%lo 100,0% Maa 201338 704 3,5% 14130 00
g:rigg,,te“os Aitslousy gatveicglzryaézno 100,0% MaZa 1497, 389 2,6% 1599,5 00
ggigﬁre”os autobusy \S/:fvr;?;yrgfno 100,0% Labai maza 8224 5,1 0,6% 4528 00
E’::Sg'(';t':ss viesasis \S/;':if;;;?)'éesw 100,0% Didele 121 580,0 2947, 24% 172 361,0 00
zlgsslgsu';'gsk,fmo \S/a":i'vaaﬁg;g‘:m 100,0% Vidutine 51210,1 21527 4,29% 315096 14996
S| Vilniaus rajono Vilniaus rajono ;

100,0% Maza 3869,7 4597 11,9% 78323 00

autobusy parkas savivaldybé




Vandentvarkos
sektoriaus veiklos
rezultatai

2006 metais buvo priimtas Lietuvos Respublikos geriamojo vandens
tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatymas . Pagal naujausig 2024 m. spalio 1 d.
jstatymo redakcija savivaldybiy institucijoms pavesta planuoti, organizuoti
ir koordinuoti geriamojo vandens isgavimo, tiekimo ir nuoteky tvarkymo
paslaugy teikima savivaldybés teritorijose. Pagrindiné jmoniy, kurios uzsiima
Sia veikla, funkcija yra uztikrinti geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo nenutrikstama funkcionavima. Geriamojo vandens tiekimo
ir nuoteky tvarkymo jstatymas reglamentuoja asmeny (savivaldybiy,
geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jmoniy, vartotojy ir kity)
santykius, atsirandancius tiekiant geriamajj vandenj ir tvarkant nuotekas.
Geriamojo vandens ir buityje naudojamo karsto vandens sauga ir kokybé
turi atitikti Lietuvos higienos normy nustatytus reikalavimus, t. y. turi bati
saugus toksiniu ir epidemiologiniu poziQriu, bekvapis, bespalvis ir be
nemalonaus prieskonio.

Savivaldybiy institucijos, vykdydamos teisés aktuose nustatytus
reikalavimus, planuoja geriamojo vandens tiekima ir nuoteky tvarkyma, Siy
paslaugy infrastruktaros plétrg tiek savo, tiek viesojo geriamojo vandens
tiekimo teritorijose, rengdamos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo infrastruktaros plétros planus. Savivaldybiy institucijos turi
siekti, kad pagal plétros planus visi savivaldybés gyventojai gauty saugos
ir kokybés reikalavimus atitinkantj geriamajj vandenj ir nuoteky tvarkymo
paslaugas arba turéty galimybe individualiai apsirGpinti geriamuoju
vandeniu ir (arba) individualiai tvarkyti nuotekas. ] savivaldybés viesojo
geriamojo vandens tiekimo teritorijg jtraukiama savivaldybés teritorija,
atitinkanti nors vieng i3 iy kriterijy: geriamuoju vandeniu aprdpinama/
nuoteky tvarkymo paslaugos teikiamos ne maZiau kaip 50 asmeny,
deklaravusiy gyvenamajg vieta Sioje vietovéje; yra savivaldybei arba
savivaldybés valdomai jmonei priklausanti naudoti tinkama geriamojo
vandens tiekimo/nuoteky tvarkymo infrastruktara; teritorijy planavimo
dokumentuose nustatytos  urbanizuotos/urbanizuojamos  teritorijos.
Aglomeracijose, t. y. teritorijose, kuriose gali susidaryti 2 000 ir daugiau
gyventojy ekvivalenty atitinkanti tarsa ir kuriose geriamasis vanduo
tiekiamas centralizuotai arba iSgaunamas individualiai, o susidarancios
nuotekos surenkamos centralizuotai arba sutvarkomos nuoteky valymo/
kaupimo jrenginiais, turi bati planuojamos centralizuotosios geriamojo
vandens tiekimo ir centralizuotosios nuoteky surinkimo sistemos.

1. 2006 m. liepos 13 d. Lietuvos Respublikos Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatymas
2. 2006 m. gruodzio 21 d. Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos nutarimo Nr. 03-92 ,Dél Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
bei paviriiniy nuoteky tvarkymo paslaugy kainy nustatymo metodikos patvirtinimo® suvestiné/naujausia 2024 m. rugséjo 28 d. redakcija
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Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainodara
yra nustatoma pagal Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
paslaugy kainy nustatymo metodika’. Paslaugy kaina turi bati pagrjsta
batinosiomis sanaudomis bei skai¢iuojama atskirai kiekvienai vandens
tiekimo veiklai — pardavimui, geriamo vandens tiekimui ir nuoteky
tvarkymui. Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo bei pavirsiniy
nuoteky tvarkymo paslaugy kainodaroje taikomas ilgalaikiy kainy
mechanizmas. Bazinés kainos nustatomos penkeriy mety laikotarpiui ir
perskaiciuojamos kiekvienais metais. Pirmaisiais baziniy kainy galiojimo
metais taikomos kainos lygios bazinéms kainoms, antraisiais, treciaisiais,
ketvirtaisiais ir penktaisiais metais jos tikslinamos, nustatant perskaiciuotas
geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo, pavirdiniy nuoteky
tvarkymo paslaugy bazines kainas. Bazinés kainos perskaiciuojamos,
atsizvelgiant j geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo, pavirsiniy
nuoteky tvarkymo paslaugy kiekio neatitikima tarp nustatyto bazinéje
kainoje ir faktiskai parduoto, ilgalaikio turto nusidévéjimo (amortizacijos)
sanaudy pokytj, faktinius elektros energijos, Silumos, technologiniy
medziagy ir technologinio kuro kainy, mokesciy tarify, darbo uzmokescio,
investicijy grazos ir kity sanaudy pokycius. Vandens tiekéjams nusistacius
savo paslaugy kainas, jos turi bati suderintos su Valstybine energetikos
reguliavimo taryba (toliau — VERT) ir véliau patvirtintos savivaldybiy,
kuriy teritorijose tiekia geriamajj vandenj ir nuoteky tvarkymo paslaugas,
tarybose.

VERT, derindama geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
paslaugy bazines kainas, kiekvienais metais perskaiciuotas geriamojo
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy bazines kainas, jvertina ar
savivaldybiy tarybai nustacius naujas kainas, vartotojy kiekvieng ménesj
mokama suma uz paslaugas nevirSys 4 proc. vidutiniy menesio Seimos
pajamuy. Jeigu savivaldybés taryba nenustato geriamojo vandens tiekimo
ir nuoteky tvarkymo paslaugy baziniy kainy ar nustato jas nesilaikydama
metodikos, VERT turi teise vienasaliskai nustatyti paslaugy bazines kainas
geriamojo vandens tiekéjui ir nuoteky tvarkytojui.




| apibendrintg savivaldybés valdomy vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo (toliau — SV] vandentvarkos sektorius) sektoriaus jmoniy portfel
2025 metais buvo jtrauktos 44 savivaldybés valdomos jmoneés, kuriy
pagrindiné veikla yra vandens tiekimas ir nuoteky tvarkymas (nors UAB
,Sirvinty vandenys” taip pat yra savivaldybés valdoma jmoné, priskiriama
vandentvarkos sektoriui, taciau nepateikusi reikalingy duomeny, Si
jmoné | analize nejtraukiama. Dél informacijos palyginamumo UAB

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)

Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sgnaudos

Bendrosios ir administracinés sgnaudos

Veiklos pelnas (nuostoliai)

Kitos veiklos pelnas (nuostoliai)

Finansine ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima

Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

ligalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso

RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Veiklos pelno marza

Grynojo pelno marza

GRAZA SAVIVALDYBEMS (TUKST. EURY)

Paskirti dividendai (savivaldybiy dalis)

Paskirtos pelno jmokos

Dividendai ir pelno jmokos savivaldybéms

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje

Administracijos darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje

Sirvinty vandenys” duomenys eliminuoti ir i§ 2024 mety laikotarpio).
Siame sektoriuje ataskaitiniais metais dirbo 4 241 Zmoniy arba 19,9 proc.
visy dirbanciyjy SV|. Vandentvarkos jmoniy bendrai uzdirbtos pajamos
buvo antros pagal dydj tarp visy SV] sektoriy ir sudaré 18,7 proc. viso
SV] portfelio pajamy. Bendrai Zvelgiant, sektorius uzdirbo 22,3 min. eury
grynojo pelno, t. y. beveik tiek pat (+0,7 proc.) kaip ir 2024 metais. Zemiau
pateikiama agreguota vandentvarkos sektoriaus SV| finansiné informacija.

2024 METAI 2025 METAI POKYTIS
274189 294 461 +7,4%
197 238 209331 +6,1%
76 951 85130 +10,6%

11501 12395 +7,8%
45505 50479 +10,9%
19945 22255 +11,6%
4529 4271 -5,7%
-3925 -2299 +41,4%
20548 24228 +17,9%
-1559 1960 -
22107 22268 +0,7%
2024-12-31 2025-12-31 POKYTIS
1757 608 1804633 +2,7%
99 234 106 645 +7,5%
48376 59621 +23,2%
3628 3285 -9,5%
1860 469 1914563 +2,9%
856 986 897 995 +4,8%
739 647 723 427 -2,2%
6001 6553 +9,2%

257 385 285907 +11,1%
177 338 192 602 +8,6%

170 009 185427 +9,1%
80047 93 306 +16,6%
14218 15731 +10,6%

450 680 +51,1%

1860 469 1914563 +2,9%
2024-12-31 2025-12-31 POKYTIS
1,2% 1,2% -

2.7% 2,5% 02 p.p.

21,5% 22,4% +09 p. p.
73550 82772 +12,5%

26,8 28,1 +1,3 p.p.

7.3% 7,6% +03p. p.

8,1% 7,6% -0,5p. p.

2024 METAI 2025 METAI POKYTIS
2036 1797 -11,7%

0 0 -

2036 1797 -11,7%
2024-12-31 2025-12-31 POKYTIS
4276 4241 -0,8%

686 692 +0,9%



Vandentvarkos sektoriaus rezultatus pagrinde lemia didZiyjy miesty savivaldybiy valdomos jmonés: UAB,Vilniaus vandenys”, UAB, Kauno vandenys”,
AB,Klaipédos vanduo”, UAB,,Siauliy vandenys” ir UAB,, Aukstaitijos vandenys”. 2025 metais visos 3ios 5-ios jmonés bendrai eksploatavo 6,3 tikst.
km vandentiekio tinkly ir 5,9 tOkst. km nuoteky tinkly. Tiek vandens, tiek ir nuoteky tinkly daugiausia eksploatavo UAB ,Vilniaus vandenys".

2018,0

1539,2
1186,5
932,1
659,1

1729,0

2 UAB ,Vilniaus vandenys”

1519,8

UAB ,Kauno vandenys”

1045,8 [ AB ,Klaipédos vanduo”

966,1
664,7 I UAB ,Siauliy vandenys”

UAB ,Aukstaitijos vandenys”

Eksploatuota vandentiekio tinkly, km

Santykinis Lietuvos vandentvarkos jmoniy aptarnaujamy juridiniy ir fiziniy
asmeny skaicius skiriasi reikSmingai, t. y. verslo klientai vandentvarkos
jmonése sudaro ne daugiau 4 proc. visy aptarnaujamy abonenty, taciau
pastaryjy poreikis vandens tiekimo ir nuoteky valymo paslaugy apimtims
salygoja, kad pajamy jmonéms atnesa beveik tiek pat, kiek ir visi fiziniai

Eksploatuota nuoteky tinkly, km

asmenys, arba netgi daugiau. 18 visy 5-iy didziyjy miesty daugiausiai
privaciy ir verslo klienty turéjo UAB ,Kauno vandenys” — tre¢dalj visos
salies centralizuoto vandens tiekimo rinkos. Lyginant su 2024 metais, klienty
skaicius augo beveik visose vandentvarkos jmonése dél didziuosiuose
miestuose ir salies regionuose jgyvendinamy infrastruktaros projekty.

Klienty skaicius 2025 metais, tukst.

Didziausia kiekj vandens ataskaitiniais metais iégavo UAB ,Vilniaus
vandenys” — 36,5 min. m? kity keturiy stambiausiy vandentvarkos
jmoniy i$gautas vandens kiekis svyravo nuo 4,6 min. m* UAB ,Siauliy
vandenys” iki 24,1 m* UAB ,Kauno vandenys”. Visgi, daugumoje
jmoniy, net 35, iSgauto vandens apimtys nevirsijo 2 min. m3. SV|
vandentvarkos sektoriuje veikian¢ios jmonés vidutiniskai per 2025
metus patyre apie 2,8 proc. vandens nuostoliy. DidZiausi prarasto
vandens kiekiai fiksuoti AB ,Klaipédos vanduo”, sudare net 0,8 min.

132,7 132,2

128,7

ISgautas vandens kiekis, min. m3

[ 2024 metai

Patiektas vandens kiekis, mIn. m3

% UAB ,Vilniaus vandenys”
UAB ,Kauno vandenys”

[ AB ,Klaipédos vanduo”

I UAB ,Siauliy vandenys”
UAB ,Aukstaitijos vandenys”

[ Kitos vandentvarkos jmonés (40 jmoniy)

m? nuostoliy, taciau procentine israiska, tai sudaré 7,0 proc. viso isgauto
vandens kiekio. Daugiau nei 15 proc. vandens nuostoliy patyré UAB
+Kretingos vandenys”. Panasius praradimus, t. y. siekiancius 14,9
proc. nuo isgauto vandens apim¢iy deklaravo ir maziausiai vandens
isgaunanti (0,3 min. m*) UAB,Neringos vanduo”. Geriausia infrastruk-
tdra, leidZiancia uztikrinti minimalius vandens nuostolius, pasizymi UAB
»Birzy vandenys”, Sioje jmonéje buvo prarasta tik 1 takst. m* vandens
i$ 510 takst. m* isgauty.

127,8

4,1 3,8

Patirti vandens nuostoliai, min. m3

71 2025 metai
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Lietuvos savivaldybiy valdomy vandentvarkos jmoniy surinktas nuoteky kiekis per 2025 metus virsijo 150 mIn. m3 ir isliko panasiame lygyje, kaip
ir praéjusiu laikotarpiu. ISvalyti Sioms 44 jmonés pavyko didzigjg dalj surinkty nuoteky, t. y. 97,6 proc. Savo veikloje vandentvarkos sektoriaus SV|
priziari 12,8 takst. km nuoteky tinkly, i$ kuriy daugiausiai (1 728,9 km) aptarnauja UAB ,Vilniaus vandenys”, maziausiai (55,8 km) — UAB ,BirStono
vandentiekis”.

2026 mety viduryje vidutiné nustatyta vandens kaina svyravo nuo 2,43
eury/m3 iki 6,39 eury/m3, tai rodo reikSmingus skirtumus tarp Lietuvos
vandentvarkos jmoniy. UAB ,Kupiskio vandenys” issiskyré minéta
auksciausiakaina, tuo tarpu net 2,5 karto mazesne kaing vartotojams sialé
ir Zemiausig jkainj fiksavo UAB ,Druskininky vandenys”. DidZiausios
kainos fiksuotos mazuose miestuose. Tuo tarpu didmiesciuose — Vilniuje
ir Kaune — vidutiné nustatyta vandens kaina buvo pati Zemiausia — i3
didziyjy miesty brangiausiai uz vandens tiekima ir tvarkyma mokéjo
Siaulieciai. Kainy skirtumai rodo didelius regioninius skirtumus, kurie
gali bdti susije su skirtingais sgnaudy lygiais, infrastruktdros bukle ir
investicijy poreikiu kiekvienoje savivaldybéje.

2025 metais vandentvarkos sektoriaus pajamos toliau augo 7,4 proc. ir
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sieké 294,5 min. eury, sudarydamos
18,7 proc. viso SV] portfelio apyvartos. Per pastaruosius penkerius metus
vandentvarkos sektoriaus pardavimo pajamos didéjo 59,8 proc. arba 110,1
min. eury. Kaip ir ankstesniais metais, didZiausia, 10 mln. eury virsijancia,
pajamy sumga uzdirbo didZiyjy miesty vandentvarkos jmoneés: UAB
WVilniaus vandenys” (67,5 min. eury), UAB,Kauno vandenys” (42,2 min.
eury), AB, Klaipédos vanduo” (29,9 min. eury), UAB,,Siauliy vandenys”
(16,1 min. eury) ir UAB,, Aukstaitijos vandenys” (14,2 min. eury). Bendra
Siy jmoniy apyvarta sudaré beveik 60 proc. arba 170,0 mIn. eury visy

Finansiniy rezultaty apzvalga

sektoriaus pardavimo pajamuy. Neskaitant trijy didZiausiy Salies miesty,
vandentvarkos sektoriuje sparciausiai apyvarta augino UAB ,Plungés
vandenys” (+1,6 miIn. eury), per visus 2025 metus uzdirbusi 4,3 min. eury
pardavimo pajamy. Pagrindiné minéto pokycio prieZastis — vidutinés
geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainos
perskaiciavimas — bazinés kainos padidéjo daugiau nei dvigubai, taciau
ir toliau isliko vienos maziausiy tarp vandentvarkos sektoriaus jmoniy. Ne
visoms analizuojamo sektoriaus jmonéms ataskaitiniu laikotarpiu pavyko
pagausinti savo pajamas — 9 jmoniy finansinése ataskaitose atsispindéjo
neigiamas gaunamy jplauky pokytis, kuriy didZiausias fiksuotas UAB
+Kelmés vanduo” - lyginant su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu i
jmoné pardavimo pajamy uzdirbo 0,5 min. eury maziau. Priesingai nei
aptartu UAB,,Plungés vandenys” atveju, VERT nutarimu, nuo 2025 mety
pradzios buvo ketvirtadaliu sumazinti UAB ,Kelmés vanduo” baziniai
paslaugy teikimo jkainiy dydziai nuo 4,62 eury/m3 iki 3,44 eury/m3, kurie
ir turéjo lemiamos jtakos sumenkusiems pajamy srautams.

Nagrinéjant visy 44 vandentvarkos sektoriui priskiriamy SV] pardavimus,
pastebéta, jog pusé, t.y. 22 jmonés, uzdirbo nuo 1,0 min. iki 2,9 min.
eury apyvartos. Tuo tarpu iki 1,0 min. eury uzdirbo tik UAB ,Neringos
vanduo” (928,0 tukst. eury), dar 11 jmoniy sugeneruotos pardavimo
pajamos svyravo nuo 3,4 min. eury iki 4,9 min. eury.

SV] vandentvarkos sektoriaus pardavimo pajamy dinamika (min. eury)

264,8
: I
2022 2023

Vandentvarkos sektoriaus pagrindinés veiklos sanaudos, lyginant su
2024 metais, didéjo 7,1 proc. Analizuojamo sektoriaus SV] metus uzbaige
patirdamos 272,2 min. eury sanaudy — tai sudaré 18,4 proc. viso SV|
portfelio kasty. Nagrinéjamo sektoriaus sgnaudy strukttroje didziausig
dalj uzima savikaina, ataskaitiniais metais ji sieké 76,9 proc. viso sektoriaus
sgnaudy, taciau procentaliai didziausias augimas fiksuotas bendryjy
ir administraciniy sanaudy dalyje — lyginant su praéjusiu ataskaitiniu
laikotarpiu 2025 metais pastarosios padidéjo beveik 11 proc. Penkiy
didziyjy miesty jmoneés, uzdirbusios daugiausiai pajamuy, atitinkamai

294,5
| I_
2024 2025

patyré ir daugiausiai sanaudy, kurios bendrai sudaré 149,6 min. eury,
t. y. 550 proc. viso sektoriaus sanaudy. Lyginant su 2024 metais,
absoliuti dauguma vandentvarkos sektoriaus jmoniy patyré sanaudy
padidéjima. Visgi, pvz. UAB,Joniskio vandenys” ataskaitiniu laikotarpiu
susimazino savo patiriamas sanaudas savikainos dalyje, labiausiai dél
mazesnio poreikio aptarnavimo ir remonto darbams bei susijusioms
medZiagoms. Priesinga tendencija, t. y. reikSmingu (+16,0 proc.) sanaudy
isaugimu, pasizyméjo UAB ,,Skuodo vandenys”, kur pagrindineé islaidy
padidéjimo priezastis — iSauge darbo uzmokescio kastai.
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SV] vandentvarkos sektoriaus sanaudy dinamika (min. eury)

229,3 230,1 2342 25702:.;2
' ' 45,5 v

37,1 42,0 11,5 it

10,2 10,2 ’

182,0 177,9 197,2 209,3

2022 2023 2024 2025

Pardavimo savikaina

Vandentvarkos sektorius ataskaitiniais metais uzdirbo 22,3 min. eury
grynojo pelno ir lyginant su 2024 metais, pasizymeéjo tik simboliniu
0,7 proc. prieaugiu. IS 44-iy sektoriaus jmoniy pelningai 2025 metus
uzbaigé 31 jmoné, o tai yra beveik dvigubai daugiau nei pries metus.
Daugiausiai grynojo pelno uzdirbo UAB ,Kauno vandenys”, UAB
»Vilniaus vandenys” ir UAB ,Klaipédos vanduo” - tai galima sieti su
didesniu gyventojy skaiciumi, efektyvesne infrastruktara ir didesniais
pajamy srautais. Didziausia grynojo pelno suma fiksuota UAB ,Kauno
vandenys” — 8,1 min. eury, kuri dél didesniy pajamy ir optimizuoty
sanaudy, lyginant su 2024 metais iSaugo daugiau nei trecdaliu.
Prasciausiai 2025 metais sekési UAB ,Kelmés vanduo” - buvo patirtas
677,2 takst. eury nuostolis dél jau anksc¢iau minéto Zenklaus pajamy
sumazéjimo, salygoto perskaiciuoty baziniy paslaugy teikimo jkainiy.

Pardavimo sgnaudos

Bendrosios ir administracinés sagnaudos

Bendra pastaryjy keliy mety tendencija rodo, kad vandentvarkos
sektoriuje veikiancios SV] geba subalansuoti pajamy bei sanaudy srautus
ir silpnéjant neigiamiems isorés faktoriams (tokiems kaip 2022-aisiais
metais rekordiskai i$brange energetiniai iStekliai, nuléme beveik 30 min.
eury siekusj sektoriaus nuostolj), islaiko stabily pelningumo lygj. Visgi,
kai kuriose, ypa¢ mazesnése, vandentvarkos jmonése, ne vienerius
metus veikian¢iose nuostolingai, vadovybei ir akcininkams vertety
paieskoti efektyvuma didinanciy sprendimy, kurie leisty tiek pasiekti
bent minimaly pelna, tiek ir sumazinti vartotojams teikiamy paslaugy
kainas. Pavyzdziui, UAB ,Neringos vanduo”, UAB ,Skuodo vandenys”
ir UAB ,Kursény vandenys” net ir taikydamos vienus auksciausiy, t. .
vir$ 5 eury/m3 siekiancius vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jkainius,
pastaruosius 7 metus vykdo nuostolinga veikla.

Grynojo pelno dinamika (min. eury)

36,0
22,1 22,3
e
4,5 2,1 3,2
*— —0— —Q
-29,1
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Nepaisant simbolinio vandentvakos sektoriaus gryojo pelno prieaugio, 2025 metais EBITDA didéjo gerokai sparciau, net 12,5 proc. ir pasieké 82,8
min. eury. Nusidévéjimo ir amortizacijos suma, ataskaitiniu laikotarpiu siekusi 55,3 min. eury, augo panasiu tempu, kaip ir EBITDA ir turéjo jtakos
galutiniam vandentvarkos sektoriaus grynajam rezultatui, kuris pastarasis nepasizyméjo tokiu augimu. Grynojo pelno marza taip pat isliko labai
panasiame lygyje, kaip ir 2024 metais, sumazéjusi vos 0,5 proc. punkto. DidZiausia grynajj pelninguma 2025 metais pasieké UAB,,Utenos vandenys”
- 21,7 proc,, kurios grynajj pelna stipriai isaugino nuo 35,3 takst. eury iki 811,8 takst. eury padidéjusios finansinés ir investicinés veiklos pajamos.

Pelningumo rodikliy dinamika

13,6%
7,6%
1,6% —e
43,9 10,1 83,4 73,6 82,8
N 2
-14,9%
2021 2022 2023 2024 2025

EBITDA, min. eur

== Grynasis pelningumas, proc.



Per 2025-iuosius metus vandentvarkos sektoriaus turtas augo trimis
procentais ir beveik pasieké 2 mird. eury riba. Visos sektoriaus jmonés yra
infrastruktarinés, t.y. joms priklauso vandentiekio ir nuoteky tinklai, valymo
jrenginiai, siurblinés ir pan., dél to ilgalaikis materialus turtas sudaré absoli-
uciai didziausig aktyvy dalj — 94,3 proc. Analizuojant sektoriaus pokycius,
pastebima, kad turto verté nuosekliai, taCiau nezymiai auga kiekvienais

Apzvelgiant SV] vandentvarkos sektoriaus kapitalo struktdra, atkreipti-
nas démesys, kad Siam sektoriui priskiriamos jmonés yra gausiausiai do-
tuojamos — visos 44 analizuojamos jmonés 2025 metais bendrai gavo
723,4 min. eury dotacijy ir subsidijy, kuriy didZioji dalis buvo nukreipta
j vandentvarkos infrastruktaros plétra bei tvaresnius sprendimus. Visgi,
atkreiptinas démesys, kad gaunant dotacijas néra poreikio iki galo iSnau-

doti skolinimosi potencialg, kuris leisty tuos pacius projektus jmonéms
jgyvendinti skolintomis léSomis, uztikrinant tvary finansavima, taciau
naudojant maziau valstybés ar savivaldybes [é3y. Net ir esant pakankamai
konservatyviai skolinimosi politikai, ataskaitiniais metais vandentvarkos
sektoriaus jmoniy investicijos j vandentiekio ir nuoteky tinkly infrastruk-
targ sieké 57,7 min. eury. Daugiausiai 2025 metais $ios srities investici-
joms skyré UAB ,Kauno vandenys” — investuota suma sieké beveik 18
min. eury, nors visy vandentvarkos sektoriaus SV| vidurkis buvo apie 1,3
min. eury (jvertinant tai, kad kai kurios jmonés investicijoms skyré vos
keletg desSimciy tUkstanciy eury). Vis tik, vertinant, kad bendra investicijy
j vandentiekio ir nuoteky tinkly infrastruktdra dinamikos tendencija yra
mazéjanti, darytinos prielaidos, kad arba $i infrastruktra yra pakanka-
mos baklés, kuriai atnaujinimo poreikis yra mazéjantis, arba jmonés néra
finansiskai pajégios tokias investicijas vykdyti.

Investicijy j tinkly infrastruktara dinamika (min. eury)

71,8

67,9

57,7

2023

2020-2025 mety laikotarpiu SV| vandentvarkos sektorius demonstra-
vo nuosekly nuosavo kapitalo augima, jvertinus ir nepaskirstyta pelna
(nuostolj), Sis finansinis rodiklis augo nuo 694,1 min. eury 2021 metais iki
915,9 min. eury 2025 metais. Dél 4,8 proc. iSaugusio nuosavo kapitalo,
taciau panasiame lygyje issilaikiusio grynojo pelno apimciy, 2025 metais

2024

2025

nuosavo kapitalo grazos ROE rodiklis simboliSkai sumazéjo ir sieké 2,5
proc. Auksciausias nuosavo kapitalo grgzos rodiklis 2025 metais fiksuo-
tas UAB ,Utenos vandenys” — 8,7 proc, taCiau neiSvengta ir stipriai
neigiamy reiksmiy, pavyzdziui, UAB ,Neringos vanduo” ROE reikimé
buvo neigiama ir sieké -31,2 proc.

Nuosavo kapitalo ir ROE dinamika

4,9%
857,0 898,0
2,7% 2,5%
705,0 -0
-4,2%
2022 2023 2024 2025
Nuosavas kapitalas, min. eury  ==ROE

Per pastaruosius penkerius metus Lietuvos vandentvarkos sektoriaus
finansiniai jsipareigojimai reikSmingai iSaugo nuo 84,0 min. eury 2021
metais iki 201,2 min. eury 2025 metais. Bendras jsipareigojimy lygis
ataskaitiniais metais augo 11,1 proc, atitinkamai teigiamas pokytis fik-
suotas ir finansiniy skoly bei nuosavybés rodiklio D/E dinamikoje — $is
2022 metais Sokteléjes iki 20,2 proc. isliko gana stabilus ir iki iol - tai
rodo vis dar pakankamai konservatyvig skolinimosi politika, ypa¢ infras-
truktarinéms jmonéms, kurioms pagal veiklos specifikg priimtinu laiko-
mas rodiklis paprastai yra gerokai auktesnis. Siuo metu vandentvarkos

sektoriuje vyraujanti atsargaus skolinimosi tendencija rodo nepakanka-
mai isSnaudotg finansinj sverta jmoniy plétrai ir modernizacijai paspar-
tinti. Procentaliai daugiausiai skolinty lésy, lyginant su nuosavo kapitalo
dydziu, apskaité UAB,,Rokiskio vandenys”, kuriy D/E rodiklis sieké 57,3
proc. - i jmoné jgyvendina didelés apimties investicinj projekta, skirtg
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo sistemy renovavimui bei plétrai.
llgalaikius finansinius jsipareigojimus labiausiai, per 2,3 min. eury, su-
simazino UAB ,Kauno vandenys”, pagal plang grazine numatyta dalj
paskoly tiek kredito jstaigoms, tiek kitiems skolintojams.
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24,1%

2022 2023

[T Kiti jsipareigojimai, min. eury

Ataskaitiniais metais vandentvarkos sektoriaus jmonés savivaldybéms
paskyré 1,8 min. eury dividendy, tai sudaré 13,0 proc. visy SV| paskirty
dividendy ir pelno jmoky. Nors i§ 44-iy sektoriaus jmoniy pelningai
2025 metus uzbaigé 31-a, taciau dividendus mokéjo tik 4 i$ jy — AB
»Klaipédos vanduo” (9252 tukst. eury), UAB ,Vilniaus vandenys”
(600,0 tukst. eury), UAB ,,Aukstaitijos vandenys” (237,0 tlkst. eury), ir
UAB ,Siauliy vandenys” (130,0 takst. eury). Auksciausias SV| priorite-

[T Finansiniai jsipareigojimai, min. eury

2024 2025

=D/E

tas — nenutrkstama ir kokybiska veikla, todél finansiné graza akcininkui
néra pagrindinis jmoniy veiklos tikslas. Dividendy paskyrimas priklau-
SO nuo paties akcininko, o daznu atveju jmonés paskirstyting pelna
nukreipia | rezervus investicijoms ir paskoly graZinimui. 2025 mety
pabaigoje vandentvarkos sektoriaus SV| paskirstytinasis pelnas sudaré
15,9 min. eury, taciau jmoniy poreikis investicijoms jj virsijo beveik 7
kartus ir sieké 106,7 min. eury.

Investicijy j ilgalaikj turtg ir iSmokety pelno jmoky bei dividendy savivaldybéms dinamika, min. eury

154,9 L ?‘24 2,0 1,8
’ 4
124,8
0,4 — 106,7
I
2022 2023 2024 2025

Investicijos j ilgalaikj turta

2022-2025 mety laikotarpiu bendras sektoriuje dirbanciyjy skaicius su-
mazéjo nuo 4 425 iki 4 241. Ataskaitiniais metais vandentvarkos sektoriaus
darbuotojy skaicius sudaré penktadalj visy SV| darbuotojy. Lyginant
su 2024 metais, dirbanciyjy skaicius vandentvarkos sektoriuje pakito
nezymiai — Siek tiek sumazéjo specialisty, taciau padidéjo administracijos
darbuotojy, pastaryjy dalis sudaré 16,3 proc. nuo visy sektoriaus dar-
buotojy. Vandentvarkos sektoriaus SV| pasizymi nusistovéjusiu darbuotojy

== Dividendai ir pelno jmokos

skaiciumi, t. y. dirbanciyjy skaiciaus pokyciai 2025 metais fiksuoti tik 13-oje
jmoniy i$ 44-iy. Daugiausiai darbuotojy turinti vandentvarkos sektoriaus
jmoné UAB,Vilniaus vandenys” ataskaitiniais metais darbuotojy skaiciy
sumazino nuo 588 iki 578. Bendrai vandentvarkos sektoriaus SV] vidutinis
darbuotojy amzius, siekiantis beveik 53 metus, rodo, kad jmoniy kolek-
tyvai yra brandus, patyre, taciau kartu ateityje galimai susidursiantys su
tam tikra struktarine rizika dél kompetencijy pakei¢iamumo.

Darbuotojy skaiciaus dinamika

4425

4347 4276 4241
676 736 686 692
2022 2023 2024 2025

7 Kiti darbuotojai Administracijos darbuotojy skaicius

Didéjancios pardavimo pajamos, kuomet darbuotojy skai¢ius mazéja arba lieka nepakites, rodo, kad sektorius sékmingai jgyvendina veiklos efek-
tyvumo, kasty mazinimo ir produktyvumo didinimo strategija. 2025 metus palyginus su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu, matyti, kad jmonés dirbo
efektyviau — vidutiniskai vienam darbuotojui teko 52,2 takst. eury pajamy, kuomet 2024 metais — 48,8 tukst. eury.
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UAB ,Vilniaus
vandenys”

UAB ,Vilkaviskio
vandenys”

UAB ,Varénos
vandenys”

UAB ,Utenos
vandenys”

UAB ,Ukmergeés
vandenys”

UAB ,Telsiy
vandenys”

UAB ,Tauragés
vandenys”

UAB,Silutés
vandenys”

UAB ,Silalés
vandenys”

UAB ,Kursény
vandenys”

UAB ,Siauliy
vandenys”

UAB, Sakiy
vandenys”

UAB ,Skuodo
vandenys”

UAB ,Rokiskio
vandenys”

UAB ,Raseiniy
vandenys”

UAB ,Radviliskio
vanduo”

UAB ,Prieny
vandenys”

UAB ,Plungés
vandenys”

UAB ,Pasvalio
vandenys”

UAB ,Aukstaitijos
vandenys”

UAB ,Palangos
vandenys”

UAB ,Pakruojo
vandentiekis”

449
41,0

46,5
39,9

66,2
59,4

42,0
39,0

51,3
42,3

45,9
41,0

414
45,9

44,8
40,6

344
39,3

68,3
64,2

44,4
39,7

329
335

116,8
105,0

W 2025

UAB ,Neringos
vanduo”

UAB Moléty
vanduo

UAB ,Mazeikiy
vandenys”

UAB ,Suduvos
vandenys”

UAB ,Lazdijy
vanduo”

UAB ,Kupiskio
vandenys”

UAB ,Kretingos
vandenys”

AB ,Klaipédos
vanduo”

UAB ,Kelmés
vanduo”

UAB ,Kédainiy
vandenys”

UAB ,Giraités
vandenys”

UAB ,Kauno
vandenys”

UAB ,Kaigiadoriy
vandenys”

UAB ,Jurbarko
vandenys”

UAB ,Joniskio
vandenys”

UAB ,Jonavos
vandenys”

UAB ,Druskininky
vandenys”

UAB ,Birzy
vandenys”

UAB ,Birstono
vandentiekis”

UAB ,Anyks¢iy
vandenys”

UAB ,Dzukijos
vandenys”

UAB ,Akmenés
vandenys”

72024
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Pardavimo pajamos, tenkancios vienam darbuotojui, tukst. eury
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35,6
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38,7

49,6
48,1

49,2
36,7

37,5
40,2

37,5
48,2

47,4
48,8

63,8
56,9

35,5
32,4

90,2
80,6

122,8

111,6



Grynasis Grynojo Dividendai/

Savivaldybés Pardavimo

. . Imonés X pelnas Turto verté, pelno

Savivaldybé valdoma i pajamos, " pelno _ .
. kategorija _ (nuostoliai), . takst. eury imokos,

dalis takst. eury _ marza, % _

takst. eury tukst. eury
LVJ;Bd,,eA:;;“enes gkvr:/‘zrdeysb?ono 100,0% Vidutine 19174 29,0 1,5% 93288 0,0
UAB,Dziikijos vandenys" gﬁj:lfj;”b'zm 100,0% Vidutine 83546 4430 53% 534305 00
\L/J;Bd':m”yyﬁsc'” g‘vftzlc;jéagono 100,0% Maza 23244 14,2 0,6% 2269238 00
ga/?]BdeBrI]r;tei?: ?;:/SIE/ZTgybé 100,0% Maza 10298 335 -3,3% 74108 00
UAB,Bir2y vandenys” E;Et;g;’geo 93,1% Maza 1614,1 -140,1 -8,7% 133102 00
LVJ;B d"eDr:;SS,,k'”'”k” SDarvuiiZ'lg';gg 100,0% Vidutine 28044 4204 15,0% 158896 00
UAB, Jonavos vandenys” ig&i;?;yﬁf”o 100,0% Vidutine 43633 1398 3,2% 298548 00
UAB, Jonigkio vandenys” ig;::l'gyrgjéono 100,0% Maza 16708 11 01% 18998,2 00
UAB, Jurbarko vandenys"” ig;ibfarlzoygaémo 100,0% Vidutine 22802 2521 11,1% 158182 00
LVJ;B d"ﬁ'yss'?do”q Sst'?'vi‘ljgyrEérajono 100,0% Vidutine 29121 86,5 3,0% 321996 00
UAB,Kauno vandenys" fjj:;gfgto 100,0% Didele 422339 81127 192% 2688376 00
UAB,Giraités vandenys" fjv‘fv”;é?sgo 100,0% Vidutine 45844 321,9 -7,0% 57 256,6 00
UAB, Kelmes vanduo” SKaev":;aelz;aé‘;”O 100,0% Maza 1812,1 677, -37,4% 26 666,6 00
UAB,Kedainiy vandenys" SKaejj'arl‘(';;gaéJo”o 99,9% Vidutine 62062 724 -1,29% 455513 00
AB,Klaipedos vanduo” gi‘ﬁ:&‘;ﬁ)?'esw 100,0% Didele 299423 32395 10,8% 1730330 925,
le:an"g:eyts',,”gos SK;E';? doysb?o”o 100,0% Vidutiné 36202 5726 15,8% 362286 00
UAB, Kupiskio vandenys" E:ﬁﬁfyséono 100,0% Maza 1375, 3214 23,4% 11 766,4 00
UAB, Lazdijy vanduo” Sf\ff/'; L‘* dr;éoé”o 99,8% Maza 11164 30 03% 16 904,8 00
UAB,Stduvos vandenys” 'S\g\a/;\'j:g;gé'es 100,0% Vidutine 95552 2828 3,0% 511540 00
tjfnzgayzj'k'“ 'S\gilzve;'ré‘jgi}ono 100,0% Vidutine 48873 3573 7,3% 331055 00
UAB Moléty vanduo '5\23:2:4 dryaézno 100,0% Maza 12536 2103 -16,8% 9090, 00
UAB,Neringos vanduo” L\‘aevrica?g;bé 100,0% Maza 928, 2763 -29,8% 87336 00
8;8 d”gifireuk?é? E:\;ya%%aéono 100,0% Maza 13624 150,2 11,0% 17 770,9 0,0
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Grynasis Grynojo Dividendai/

Savivaldybés Pardavimo

. . Imonés X pelnas Turto verté, pelno

Savivaldybé valdoma i pajamos, " pelno _ .
. kategorija _ (nuostoliai), . takst. eury imokos,

dalis takst. eury _ marza, % _

takst. eury tukst. eury
LvJaAan”glyasrjgoS f:i?ﬁffé’j@'em 99,7% Vidutine 46547 2721 5,8% 264252 00
LVJ;B d'ﬁ:ykj,ta't”os E:&i;ﬁjzy'ggn'e“o 95,0% Vidutine 14150,1 7893 5,6% 623866 225,1
UAB, Pasvalio vandenys” E:jlvv";'l'gyr;f no 100,0% Maza 2660,5 17,6 4,4% 145616 00
UAB,Plunges vandenys" ztinvgale;;gf”o 100,0% Vidutine 43427 7462 17,2% 334026 00
UAB, Prieny vandenys” z&cslé?ggo 100,0% Maza 20814 1309 6,3% 13627,7 00
UAB, Radviligkio vanduo” Sjjz!:j;g er aono 100,0% Vidutine 30215 2534 8,4% 280628 00
UAB, Raseiniy vandenys” s;vsfv':l'(;*yrgéono 100,0% Vidutine 25624 1312 5,1% 272913 00
UAB,Rokizkio vandenys” E{;Vﬁ'vs‘,:'gy?éono 100,0% Vidutine 33519 160,8 4,8% 141690 00
UAB, Skuodo vandenys” ;kvuﬁfﬁyrifm 100,0% Maza 10862 55,9 -5,1% 122141 00
UAB, Sakiy vandenys” S:ti';*ag;’g; 100,0% Maza 20880 41,0 2,0% 225066 00
UAB, Siauliy vandenys" iawuv“; d@fgto 100,0% Vidutine 161264 17696 11,0% 1301008 130,0
UAB, Kuréeny vandenys” ?;avtl‘v':}éijg’eno 100,0% vidutine 22034 1211 -5,5% 37687,9 00
UAB,Silalés vandenys” i_‘j‘j:f;ganggo 100,0% Maza 15680 163 -1,0% 149188 00
UAB, Silutés vandenys” ?!:tvzsldrifgo 100,0% Vidutine 41432 2706 6,5% 21617,8 00
UAB,Taurages vandenys" I:;rvaaglg;éaéjono 100,0% Vidutine 44076 9,9 02% 402125 00
UAB,Teléiy vandenys” I:‘vﬁ'vlglr ij%“éo 100,0% vidutine 48200 63,2 1,3% 404515 00
8:@5:2@96 gakvrr;;rgyeg er ajono 100,0% Vidutine 35724 3937 11,0% 233875 00
UAB, Utenos vandenys” g;\i:g‘;;aézmo 100,0% Vidutine 76776 16681 21,7% 53084,5 00
UAB,Varenos vandenys” \S/aavrlev”af;yrgf no 100,0% Maza 19519 203,1 104% 903938 00
an%’gb?m \S/;‘bii;“;ky";?o”o 99,4% Vidutine 23323 76,0 -3,3% 228393 00

Vilniaus miesto

UAB Vilniaus vandenys savivaldybé

86,1% Didelé 675106 3589,2 53% 291542,7
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Silumos tinklai

Centralizuotas Silumos tiekimas yra savivaldybéms patikéta funkcija ir Siuo metu centralizuota Siluma
aprupinama kiek daugiau nei pusé Lietuvos gyventojy. Palyginimui, Europos Sajungos vidurkis siekia
12 proc., o labiau idvystyta centralizuoto 3ilumos tiekimo sistema yra tik Svedijoje, Danijoje ir Is-
landijoje. Centralizuoto Silumos tiekimo sistema laikoma patogia vartotojams, nes nereikia jrengti indi-
vidualiy katiliniy ar kaupti kuro atsargy. Be to, $i sistema mazina neigiama poveikj aplinkai - iSmetami
dumai, suodziai ir azoto oksidy junginiai neterSia gyvenamosios aplinkos. Taip pat sumazéja gaisro ir

sprogimo pavojus bei triukSmas.

Nuo silumos tiekimo funkcijy atsiradimo ir jy priskyrimo savivaldybéms
susiformavo du silumos tinkly sektoriaus jmoniy valdymo modeliai:
vienos jmoneés isliko pavaldzios savivaldybéms, kity infrastruktara isnuo-
mota privatiems operatoriams. Siuo metu yra likes tik vienas privatus
Silumos tiekéjas UAB ,Litesko”, kuriam savo infrastruktarg yra iSnuomo-
jusios keturios SV|: UAB ,Birzy Silumos tinklai”, UAB ,Druskininky
Silumos tinklai”, UAB Kelmés vietinis akis ir UAB ,TelSiy Silumos
tinklai”. Visos kitos Silumos tinkly sektoriui priskirtos silumos tiekéjos yra
savivaldybés valdomos jmoneés ir pacios vykdo centralizuotos Silumos
tiekimo (CST) veikla.

Silumos tinkly sektoriy Lietuvoje reglamentuoja 2003 m. priimtas Si-
lumos Ukio jstatymas, pagal kurj savivaldybés organizuoja Silumos
tiekima vartotojams, o VERT prizilri licencijavima, kainodarg ir nustato
leidziama pajamy lygj. Silumos tiekimo licencijas tiekéjams, per metus
tiekiantiems nuo 10 GWh Silumos, isduoda VERT, o mazesniems tieké-
jams — savivaldybés.

2023 m. kovo 6 d. Silumos dkio jstatymo pakeitimais pereita prie ilga-
laikio 10 mety Silumos tkio planavimo ir jtvirtinta dviejy lygiy planavimo
sistema: savivaldybés rengia kas 10 mety atnaujinamus specialiuosius
planus, o Silumos tiekéjai kas 3 metus atnaujinamus plétros investicijy
planus. Silumos tiekéjai, turintys licencijas, $iluma gali gaminti patys arba
jsigyti ja is nepriklausomy $ilumos gamintojy per birzos operatoriaus or-
ganizuojamus $ilumos aukcionus. Sioje sistemoje prioritetas teikiamas
biokurui, atsinaujinantiems energijos istekliams, atliekinei ir geoterminei
Silumai.

Strateginis sektoriaus tikslas — iki 2030 m. pasiekti, kad ne maZziau kaip 90
proc. savivaldybése tiekiamos centralizuotos silumos blty pagaminta is
atsinaujinanciy energijos istekliy ir atliekinés silumos, o namy Gkiuose
AE dalis ildymui sudaryty bent 80 proc. 2023 m. atnaujintoje Silumos
kainy nustatymo metodikoje vietoje ankstesniy kainos dedamujy
jvestas pajamy lygis, suteikiantis tiekéjams daugiau lankstumo kas
ménesj nustatyti ir koreguoti galutine silumos kaina.

Silumos tinkly sektoriuj priskiriamy jmoniy skaicius per metus susitrauke
nuo 41 iki 33.Jmonés buvo perkvalifikuotos j kitus sektorius atsizvelgiant
jju pagrindines pajamy grupes, t.y. jei jmoné didzigjg dalj pajamy gauna
ne i$ Silumos tiekimo pajamy, ji néra priskiriama Siam sektoriui. 33 $i-
lumos tinkly sektoriaus jmonése 2025 m. i$ viso dirbo 3 286 darbuotojai.
VERT duomenimis, 2025 m. vidutiné svertiné Silumos kaina Lietuvoje,
daugiausia dél iSaugusiy biokuro kainy, isaugo 2,8 proc, nuo 6,72 iki
6,91 ct/kWh be PVM. Per 2021-2025 m. laikotarpj ji iSaugo 47,6 proc. Var-
totojy finansinj kontekstg taip pat keicia mokestine politika: pustrecio
Sildymo sezono galiojes nulinis PYM tarifas centralizuotam Sildymui
baigési 2024 m. geguze, 0 2025 m. birzelio 17 d. Seimui panaikinus PYM
lengvatg, nuo 2026 m. centralizuotam Sildymui taikomas standartinis 21
proc. PVM tarifas.
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PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2024 METAI 2025 METAI POKYTIS

Pardavimo pajamos 525572 547318 +4,1%
Pardavimo savikaina 458 602 452 833 -1,3%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 66 970 94 485 +41,1%
Pardavimo sgnaudos 5104 5621 +10,1%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 41751 43602 +4,4%
Veiklos pelnas (nuostoliai) 20115 45 262 +125,0%
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 6448 17 468 +170,9%
Finansiné ir investiciné veikla -3271 -2368 +27,6%

Pajamos 2801 3478 +24,2%

Sanaudos 6072 5846 -3,7%

18 jy: Paltkany sanaudos 4268 2787 -34,7%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 23292 60 362 +159,1%
Pelno mokestis -1200 -733 +38,9%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 24 492 61095 +149,4%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2024-12-31 2025-12-31 POKYTIS
ligalaikis turtas 806 072 845215 +4,9%
Kitas trumpalaikis turtas 4910 6 894 +40,4%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 33115 56 090 +69,4%
Trumpalaikis turtas 177617 192 027 +8,1%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 790 1028 +30,2%
Turto i viso 984 479 1038 270 +5,5%
Nuosavas kapitalas 578930 629 628 +8,8%
Dotacijos, subsidijos 146 316 135072 -7.7%
Atidéjiniai 11 344 10057 -11,3%
18 viso jsipareigojimy 244 857 261135 +6,6%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 133492 157 276 +17,8%

Finansiniai jsipareigojimai 112700 138171 +22,6%
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 111 366 103 860 -6,7%

Finansiniai jsipareigojimai 29578 17 472 -40,9%
Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 3032 2377 -21,6%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 984 479 1038270 +5,5%
RODIKLIAI 2024-12-31 2025-12-31 POKYTIS
ROA 2,5% 6,0% +3,5p.p.
ROE 4,3% 10,1% +58 p.p.
D/E 24,6% 24,7% +0,1 p.p.
EBITDA 71657 111515 +55,6%
EBITDA marza 13,6% 20,4% +6,8 p.p.
Veiklos pelno marza 3,8% 8,3% +4,5 p.p.
Grynojo pelno marza 4,7% 11,2% +6,5 p.p.
GRAZA SAVIVALDYBEMS (TUKST. EURY) 2024 METAI 2025 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (savivaldybiy dalis) 13287 6853 -48,4%

Paskirtos pelno jmokos -

Dividendai savivaldybéms 13287 6 853 -48,4%
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS 2024-12-31 2025-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 3364 3286 -2,3%
Administracijos darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 728 738 +1,4%



Pagrindiniai finansiniai rezultatai

2025 metais SV] Silumos tinkly sektoriaus jmoniy pardavimo pajamos
didéjo 4,1 proc. ir sieké 547,3 min. eury. Sio rodiklio dinamika stipriai kore-
liuoja su Silumos kainomis vartotojams, kurios 2022 m. bei 2023 m. buvo
ypac aukstos ir turéjo didele jtaka metiniams jmoniy rezultatams. Silumos
tinkly sektorius ir toliau generavo didZiausia apyvarta tarp visy SV| sektoriy
— jo pajamos sudaré 34,6 proc. visy SV portfelio pajamy. Pajamy augima
labiausiai lemé geréjantys didziyjy miesty SV] rezultatai. Pagrindinés sek-
toriaus pajamy augimo prieZastys buvo aukstesné vidutiné Silumos kaina
(kaina kilo nuo 6,72 ct/kWh 2024 m. iki 691 ct/kWh 2025 m.), saltesné

nei praéjusiais ataskaitiniais metais Ziema ir ilgesnis sildymo sezonas (pvz.
Vilniaus mieste sildymo sezonas buvo 21 diena ilgesnis, o vidutiné tem-
peratlra 0,5 laipsniu zemesné). Penkiy didZiyjy Lietuvos miesty Silumos
tinkly sektoriaus SV] uzdirbo didZigja dauguma visy sektoriaus pajamy —
likusiy 28-iy Silumos vartotojus mazesniuose Lietuvos regionuose aptar-
naujanciy jmoniy apyvarta sudaré kiek maZiau nei ketvirtadalj — 22,9 proc.
visy silumos tinkly sektoriaus uzdirbty pajamu. IS 33-jy SV] Silumos tinkly
sektoriaus jmonés, 21-ai jmonei pavyko pagerinti pardavimo pajamy ro-
diklius, lyginant su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu.

Pardavimo pajamy dinamika, min. eury

570,2

2022 2023

2024 2025

2025 metais, lyginant su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu, bendrasis $ilumos tinkly sektoriaus jmoniy sanaudy lygis isliko beveik nepakites. DidZiausia
sanaudy struktaros dalj sudaranti pardavimo savikaina sumazéjo 1,3 proc, o Sis pokytj daugiausia lémé mazéjusios kuro ir Silumos sanaudos.

Veiklos sanaudy dinamika, min. eury

505,5 502,1

—s,0
43,6

418

637,6
e 576,6
58
48,7
2022 2023

[ Pardavimo savikaina

Siekiant geriau atskleisti pagrindiniy silumos tinkly sektoriaus veikly —
centralizuoto Silumos ir karsto vandens tiekimo — rezultatus, daugiau
informacijos suteikia veiklos pelno pokycio analizé, leidZianti eliminuoti
vienkartinius pajamy Saltinius, galin¢ius iskraipyti bendra vaizda. Tokiems
daltiniams priskirtinos, pavyzdZiui, teisminiy gin¢y metu priteistos
sumos, kurios 2023 m. reiksmingai paveiké portfelio grynajj pelng, taip
pat jmoniy vykdomi nekilnojamojo turto ar apyvartiniy tarsos leidimy
pardavimai. Ataskaitiniu laikotarpiu sektoriaus veiklos pelnas, palyginti su
2024 m., padidéjo kiek daugiau nei du kartus —nuo 20,1 min.eury iki 45,3
min. eury. Veiklos pelna uzdirbo 19 SV| Silumos tinkly sektoriaus jmoniy,
o 14 jmoniy 2025 m. patyré veiklos nuostolj. Apie puse viso sektoriaus

Bendrosios ir administracinés sgnaudos

2024 2025

7 Pardavimo sgnaudos

veiklos pelno prieaugio sugeneravo AB ,Miesto gijos”, kurios veiklos
pelnas isaugo 12,2 min. eury ir sieké 20,7 min. eury. Sj pokytj daugiausia
lémeé padidéjusios Silumos ir karsto vandens tiekimo pajamos bei
sumazéjusios Silumos, kuro jsigijimo ir kitos tiesioginés sanaudos. Beveik
tre¢dalj viso sektoriaus veiklos pelno prieaugio sugeneravo AB ,Kauno
energija”. Pagrindinis Sios jmonés veiklos pelno augimo veiksnys buvo
16 proc. padidéjusi parduodamos silumos kaina. UAB ,Alytaus Silumos
tinklai” veiklos pelnas ataskaitiniu laikotarpiu padidéjo 2,0 min. eury.
Jmonés veiklos pelno augima lémé iSaugusios pardavimo pajamos,
kurias skatino aukstesnés silumos ir elektros energijos kainos, taip pat
sumazéjusios sagnaudos, ypac einamojo remonto ir aptarnavimo islaidos.
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Veiklos pelno pokyc¢iy dinamika, min. eury

+3,3 45,3
) - l

2022

2023 2024 UAB ,Alytaus

Silumos tinklai”

Ataskaitiniu laikotarpiu pelningai veiklg vykde 27 SV] Silumos tinkly sek-
toriaus jmonés, o 6 jmonés 2025 m. baigé patirdamos nuostoliy. 2025
m. Sio sektoriaus SV] grynasis pelnas sudaré 61,1 min. eury ir, palyginti
su 2024 m., buvo 1494 proc. didesnis. Didziausig grynajj pelng sektoriuje
uzdirbo Vilniaus miestui Silumg tiekianti AB ,Miesto gijos” — 21,5 min.
eury. Antras didziausias grynasis pelnas fiksuotas AB,Kauno energija“,
kurios rezultatas sieké 18,3 min. eury. Abiejy jmoniy grynasis pelnas,

AB ,Kauno
energija“

AB ,Miesto
gijos”

Kitos 2025

jmonés

palyginti su 2024 m., padidéjo daugiau nei du kartus, todél jy rezultaty
geréjimas reikSmingai prisidéjo prie bendro sektoriaus finansiniy rodikliy
augimo. 2024 metais nuostolingai veikusi UAB ,Visagino energija” re-
zultatas pageréjo nuo 0,2 min. eury nuostolio iki 7,7 min. eury grynojo
pelno. 5j pokytj daugiausia leme, palyginti su 2024 m., 8,2 min. eury pa-
didéjusios kitos ir finansinés veiklos pajamos dél parduoty apyvartiniy
tarsos leidimuy.

Grynojo pelno pokyc¢iy dinamika, min. eury

+7,3 +61,1

+11,6 -

50,2
+9,9
29,0
45 L

2022 2023 2024 UAB ,Visagino AB ,Kauno  AB ,Miesto Kitos 2025

energija“ energija”“ gijos” jmonés

2025 metais grynojo pelningumo rodiklis pasieké auksciausia pastaryjy mety lygj ir sieké 11,2 proc. — 3,9 proc. punkto daugiau nei viso SV| portfe-
lio grynojo pelno marzos rodiklis. Palyginti su 2024 mety rezultatu, grynasis pelningumas isaugo 6,5 proc. punkto. Sis pelno prieaugis buvo labai
koncentruotas: vos trys jau minétos jmonés (AB,Miesto gijos”, AB ,Kauno energija” ir UAB ,Visagino energija“) sudaro 80 proc. viso sektoriaus
grynojo pelno prieaugio.

Pelningumo rodikliy dinamika

11,2%

2022 2023

[ EBITDA, min. eur

2024 2025

== Grynasis pelningumas, proc.
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2025 metais Silumos tinkly sektoriaus savivaldybiy valdomy jmoniy
EBITDA sudaré 111,5 mIn. eury ir buvo didZiausia tarp visy sektoriy, virsi-
jant praéjusiais metais lyderiavusio vandentvarkos sektoriaus EBITDA
rezultata. DidZiausig jtakg Silumos tinkly sektoriaus rezultatui, kaip ir
ankstesniais laikotarpiais, daré didZiyjy miesty Silumos tinkly jmonés,
kuriy agreguota EBITDA sudaré 77 proc. bendro sektoriaus rezultato.
Tarp mazesniuose regionuose veikla vykdanciy jmoniy auksciausia, 9,3
min. eury EBITDA rodiklj, dél netipinés veiklos pajamy pasieké UAB

2025 metais gryngjj pelna uzdirbo 27 Silumos tinkly sektoriaus jmonés,
taciau dividendus paskyré tik 6 jmonés: AB ,Klaipédos energija”“, AB
~Panevézio energija“, AB ,Siauliy energija“, AB ,Miesto gijos”, UAB
»Utenos $ilumos tinklai” ir UAB, Kretingos 3ilumos tinklai”. Zvelgiant
j praéjusius metus, dividendus skyrusiy pelningai veikusiy jmoniy buvo 8.

Bendra 2025 metais paskirty dividendy suma Silumos tinkly sektoriuje
sieké 6,9 min. eury ir buvo dvigubai maZesné, nei 2024 metais paskirta
13,3 min. eury finansiné graza. Vis delto sis sumazéjimas neturéty bati
vertinamas kaip reikSmingas pelno paskirstymo politikos pokytis, kadan-
gi 2024 mety rezultatui didele jtaka turéjo reikSmingas AB ,Miesto
gijos” dividendy skyrimas, susijes su jmonés 2023 m. laimétu tarptau-
tinio arbitrazo gincu, kurio priteistos sumos buvo priskirtos prie jmonés
grynojo pelno. Vertinant viso sektoriaus pelno paskirstymo masta,
paskirstytinojo pelno dalis, skiriama dividendams islieka stabili ir siekia
18 proc. Pazymétina, kad Silumos tinkly sektoriuje grazos akcininkams

JVisagino energija”. Didesnj nei 1 min. eury EBITDA rezultatg taip pat
fiksavo UAB ,Alytaus Silumos tinklai” - 2,7 mIn. eury, UAB ,Utenos
Silumos tinklai” — 1,7 min. eury ir UAB ,Jonavos silumos tinklai” - 1,2
min. eury. Jonavoje veikiancios jmonés EBITDA rezultata lémé anksciau
aptarti vienkartiniai veiksniai ir netipinés veiklos pajamos. Tuo tarpu
UAB ,Alytaus Silumos tinklai” EBITDA rodiklis augo ne tik sparciausiai
visame sektoriuje, nuo 1,0 min. eury iki 2,7 min. eury, bet ir buvo nulem-
tas sekmingai vykdytos pagrindinés jmonés veiklos.

vertinimas neapsiriboja vien paskirty dividendy sumomis — $iy jmoniy
veikla yra pirmiausia orientuota j kokybisko ir patikimo Silumos tiekimo
uztikrinima. Tad reikSminga sukuriamos pridétinés vertés dalis tenka
ne tik tiesioginéms piniginéms ismokoms akcininkui, o ir investicijoms
j ilgalaikj turta, jskaitant Silumos gamybos ir perdavimo infrastruktdra.
Pastaruosius kelerius metus sektoriaus investicijos | ilgalaikj turtg nuo-
sekliai augo: 2022 metais jos sudaré 56,4 min. eury, 2023 metais — 81,0
min. eury, 2024 metais — 95,3 min. eury, 0 2025 metais sieké 86,6 min.
eury. Ataskaitiniais metais atlikty investicijy suma virsijo visa sektoriaus
grynajj pelng ir buvo net 13 karty didesné nei tais paciais metais paskir-
ta finansiné graza savivaldybéms. Dél Sios priezasties vien dividendais
grindZiamas graZos vertinimas neatskleidZia visos sektoriaus sukuriamos
pridétinés vertés valstybei. DidZioji dalis uzdirbty léSy nukreipiama j val-
domos infrastruktdros atnaujinimg ir ateities pajégumy didinima, taip
kuriant verte savivaldybei ir vartotojams per paslaugy kokybe bei ilga-
laikj sektoriaus patikimuma.

Dividendai ir investicijos j ilgalaikj turta, min. eury

81,0

56,4

4,1 2,5

95,3
86,6

13,3
6,9

2022 2023

Dividendai ir pelno jmokos

2025 metais Silumos tinkly sektoriaus jmoniy bendrai balansinei turto
vertei didziausig jtaka turéjo vykdytos investicijos | ilgalaikj turta, kuriy
déka valdomas turtas didéjo 5,5 proc. ir ataskaitiniy mety pabaigoje
sieké 1 .038,3 min. eury arba ¥ viso SV] portfelio aktyvy. Didzigjg sek-
toriaus turto struktaros dalj — 81,4 proc. — ir toliau sudaré ilgalaikis turtas,
kurio 4,9 proc. augimas, kaip jau minéta, sietinas su atliktomis inves-
ticijomis. Trumpalaikio turto dinamika (+8,1 proc.) aiskinama 68,4 proc.
padidéjusiais balansiniais pinigy ir jy ekvivalenty straipsniais: beveik
visg, 23,0 min. eury siekusj, augima nulémé AB ,Miesto gijos” skaiciai
— pinigai ir pinigy ekvivalentai $ioje jmonéje idaugo nuo 2,5 min. eury iki
21,3 mIn. eury. Staigus AB ,Miesto gijos” pinigy ir pinigy ekvivalenty
augimas yra aiskinamas per bendrovés pasirinktg finansavimo modelj:
finansiné skola, nulemta paskoly ilgalaikiams investiciniams projektams,
reikSmingai padidéjo, o siekiant uZtikrinti pakankama apyvartinio ka-

2024 2025

Investicijos j ilgalaikj turta

pitalo lygj Sildymo sezono metu, bendrové sudaré trumpalaike kredi-
tavimo sutartj, pagal kurig sgskaitos kredito limito suma galéjo siekti 20
min. eury.

Stipresni Silumos tinkly sektoriaus veiklos rezultatai 2025 metais atsi-
spindéjo ir finansinés grazos rodikliuose. Turto graza (ROA) per metus
padidéjo 3,6 procentinio punkto ir sieké 6,0 proc, o nuosavo kapitalo
graza (ROE) i3augo 5,8 procentinio punkto iki 10,1 proc. Sie rodikliai
reikSmingai virsijo 2024 mety rezultatus ir toliau buvo aukstesni nei
bendro savivaldybiy valdomy jmoniy portfelio grazos rodikliai ( ROA -
2,7 proc, ROE - 5,1 proc.) IS 33 Silumos tinkly sektoriaus savivaldybiy
valdomy jmoniy auksciausius nuosavo kapitalo grazos rodiklius pasieké
UAB ,Plungés Silumos tinklai”, UAB ,Ukmergés Siluma” ir UAB
sVisagino energija”. Jy ROE atitinkamai sieké 29,6 proc, 25,3 proc. ir
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25,0 proc. MaZiausias nuosavo kapitalo grgzos rodiklis 2025 metais fik-
suotas UAB ,Sakiy Silumos tinklai”. Bendroves ROE sudare -66,7 proc,,
o tokj rezultatg lémé per metus patirtas grynasis nuostolis.

Sektoriaus finansinio sverto rodiklis — skolos ir nuosavo kapitalo santykis
(D/E) — 2025 metais isliko Zemas ir beveik nepakites - 24,7 proc. Toks sta-
bilumas atspindi konservatyvig sektoriaus kapitalo struktdrg — finansinés
skolos sudaro vos ketvirtadalj nuosavo kapitalo. Nors finansiniai jsipa-
reigojimai per metus isaugo 9,4 proc. (iki 155,6 min. eury), daugiausiai
dél beveik penktadaliu padidéjusiy ilgalaikiy finansiniy skoly (iki 138,2
min.; trumpalaikés finansinés skolos priesingai — sumazéjo 40,9 proc.,
iki 17,5 min.), pats rodiklis praktiskai nepakito, nes panasiu tempu — 8,8
proc. — augo ir nuosavas kapitalas.

Konservatyvi sektoriaus skolinimosi politika ir Zemas finansinis svertas
rodo, kad Silumos tiekimo jmonés turi reikSminga papildomo finan-
savimo pritraukimo potencialg - finansinés skolos sudaro tik apie 15
proc. viso turto, o nuosavas kapitalas ir dotacijos dengia mazdaug 73,6
proc. turto. VERT duomenys rodo, kad Silumos perdavimo tinkluose vis
dar patiriami reikSmingi energijos nuostoliai. 2025 m. sektoriaus tinkly
nuostoliai sudaré apie 1,1 mlrd. kWh, arba mazdaug 14 proc. j tinklus
patiektos Silumos. Tai reiskia, kad dalis pagamintos energijos nepa-
siekia galutiniy vartotojy, taciau jos gamybos sgnaudos vis tiek atsi-
spindi sektoriaus kasty struktaroje ir galiausiai prisideda prie aukstesnés
Silumos kainos. Atsizvelgiant j esama finansine padétj, sektorius turi
galimybiy aktyviau naudoti skolintg kapitalg tikslineéms investicijoms j
tinkly modernizavima. Tokios investicijos galéty bati nukreiptos j seny
vamzdyny keitima, Silumos izoliacijos gerinimg ir kitus infrastruktaros
efektyvuma didinancius sprendimus. Tai sudaryty prielaidas mazinti
technologinius nuostolius, gerinti paslaugy kokybe ir patikimuma, o
ilguoju laikotarpiu — mazinti sgnaudas vartotojams. Taigi, dabartiné
sektoriaus kapitalo struktdra leidzia ne tik islaikyti finansinj tvaruma, bet
ir finansuoti efektyvumg didinancias investicijas neperzengiant saugaus
jsiskolinimo lygio.

2025 m. silumos tinkly sektoriuje veikianciy jmoniy veiklos efektyvumas,
vertinamas pardavimo pajamomis, tenkanciomis vienam darbuotojui,
pageréjo. Taciau $is veiklos efektyvumo pageréjimas, nors ir yra susijes
su didéjusiomis pardavimo pajamos ir nezenkliai sumazéjusiu darbuo-
tojy skaiciumi, yra daugiausiai nulemtas isaugusiy Silumos kainy ir pa-
tiektos Silumos kiekio. Tad Silumos tinkly sektoriaus efektyvumo augimas
praéjusiais ataskaitiniais metais turéty bati vertinamas ne kaip esminis
veiklos efektyvumo pageréjimas, o kaip sékmingy finansiniy rezultaty
atspindys. 2025 m. Sis rodiklis padidéjo 6,6 proc. ir pasieké 166,6 tukst.
eury vienam darbuotojui. Auks¢iausias pardavimo pajamy vienam dar-
buotojui rodiklis sektoriuje 2025 m. buvo uzfiksuotas AB,Miesto gijos”.
Jis sieké 358,3 tukst. eury vienam darbuotojui ir buvo 2,2 karto didesnis
uz sektoriaus vidurkj. Rodiklio augimas 2025 m. buvo stebimas didZiojo-
je sektoriaus dalyje. Pardavimo pajamos vienam darbuotojui didéjo 26
Silumos tinkly sektoriaus SV, o 7 jmonése mazejo. DidZiausias augimas
uzfiksuotas UAB,,Saléininky Silumos tinklai“, kur rodiklis padidéjo 26,2
proc.,, UAB ,Lazdijy Siluma®”, kur augimas sieké 18,38 proc, ir AB,Kauno
energija”, kur rodiklis Ggteléjo 18,2 proc. Tuo tarpu didziausias sumaze-
jimas fiksuotas UAB ,Vilkaviskio Silumos tinklai”, kur pardavimo paja-
mos vienam darbuotojui sumazéjo 8,6 proc.




Pardavimo pajamos, tenkancios vienam darbuotojui, tukst. eury

UAB ,Visagino v .
energija” AB ,PanevéZio energija
AB Miesto gijos UAB ,Palangos

Silumos tinklai”

UAB ,Vilkaviskio

Silumos tinklai” UAB ,Pakruojo Siluma”

UAB ,Varénos

Siluma” UAB ,Neringos energija

UAB ,Utenos

gilumos tinklai“ UAB ,Moléty Siluma

UAB ,Ukmergés UAB ,Mazeikiy

Siluma” Silumos tinklai”

UAB Tauragés - "
gilumos tinklai UAB ,Lazdijy Siluma

UAB ,Silutés
Silumos tinklai”

UAB Kretingos
Silumos tinklai

UAB ,Silalés

gilumos tinklai AB ,Klaipédos energija”

AB ,Siauliy energija” AB ,Kauno energija“
UAB ,Sal¢ininky UAB ,Kaisiadoriy
Silumos tinklai” Siluma”

UAB ,Sakiy UAB ,Jonavos

Silumos tinklai” Silumos tinklai”

UAB ,Skuodo
Siluma”

UAB Ignalinos
Silumos tinklai

UAB ,Raseiniy

" A UAB ,Birstono Siluma”
Silumos tinklai” "

UAB ,Radviliskio

Siluma” UAB ,Anyks¢iy Siluma”

UAB ,Prieny
Silumos tinklai”

UAB ,Alytaus
Silumos tinklai”

UAB ,Plungés
Silumos tinklai”

W 2025 [12024 2023 [ 2022
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Silumos kainos Lietuvoje

VERT duomenimis, Lietuvoje vidutiné metiné svertiné silumos kaina, kritusi nuo 2022 iki 2024 mety, ataskaitiniais metais nezenkliai kilo ir 2025 metais

sieké 6,91 ct/kWh be PVM.

Vidutiné Silumos kaina Lietuvoje (euro ct/kWh be PVM)

8,84

4,68

2021 metai 2022 metai 2023

Zvelgiant j individualiy jmoniy 3ilumos tiekimo kainas, skirtumas tarp
didZiausia ir maziausia kaing sitlanciy Silumos tiekimo jmoniy ataskai-
tiniais metais sieké daugiau nei 2 kartus. DidZiausia Silumos kaina 2025
metais buvo taikoma UAB ,Lazdijy Siluma” klientams — 11,86 ct/kwh.

7,36

metai 2024 metai 2025 metai

MaZiausig $ilumos kaing - 5,56 ct/kWh be PVYM — mokéjo UAB ,Utenos
Silumos tinklai” aptarnaujami Utenos rajono gyventojai. DidZiuosiuose
Salies miestuose Silumos kainos 2025 m. svyravo nuo 589 ct/kWh
(Klaipédoje) iki 7,35 ct/kWh (Kaune).

2025 m. vidutiné metiné svertiné silumos kaina didZiuosiuose miestuose (euro ct/kWh be PVM)

6,91
AB ,Kauno energija“ 7,35
[ ]
|
AB Miesto gijos 6,22 i
(]
|
0
|
]
L}
|
. L]
[]
|

[T Kainos pastovioji dedamoji, ct/kWh

Taip pat stebima, jog jmonés vadovaujasi skirtingomis apyvartiniy lésy
valdymo ir pirkéjy skoly surinkimo politikomis — pirkéjy skoly apyvartu-
mas tarp Silumos tinkly sektoriaus jmoniy varijuoja nuo 25 dienos UAB
»Raseiniy Silumos tinklai” ir 86 dieny UAB ,Skuodo Siluma“. Tiesa, Si
politika neturi tiesioginés jtakos Silumos kainoms, taip pat nepriklauso

[T Kainos kintamoji dedamoji, ct/kWh

Kainos papildoma dedamoji, ct/kWh

nuo jmonés dydzio ar aptarnaujamy abonenty kiekio: pvz. AB Miesto
gijos mokéjimus i$ vartotojy susirenka per 68 dienas bei aptarnauja
daugiau nei 230 takst. klienty kasdien. Tuo tarpu UAB, Lazdijy Siluma”
mokéjimus susirenka per 72 dienas, per metus aptarnaudama 1182
klientus.
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Pardavimo Dividendai/

Savivaldybés

Grynasis Grynojo

. X Imonés ) Turto verte, pelno
Savivaldybé valdoma .. pajamos, pelnas, pelno _ .
. kategorija _ _ s takst. eury imokos,
dalis takst.eury  takst. eury marza, % _
tukst. eury
g:ﬁ;ﬁ‘ytaus Silumos g{/fj:lz;nb'?to 99,5% Vidutine 180840 6746 37% 25294, 00
UAB, Anyksciy Siluma” f;ji;%%?ono 98,9% Maza 26473 -101,5 -3,8% 50047 00
UAB,Birstono giluma” SB;rjitv‘;Tgybé 100,0% Maza 14702 799 -5,4% 1525,9 00
UAB Ignalinos silumos Ignalinos rajono o ; o
T lrvie 99,9% Maza 22796 -63,2 -2,8% 45914 00
g?ﬁ;?“aws Silumos ij@i!?jyﬁfno 100,0% Vidutine 9087,2 4044 4,5% 97089 00
UAB, Kaigiadoriy &luma” f:v'f'va(_fgyr't‘jérap”o 99,9% Maza 35145 150,0 43% 48488 00
AB,Kauno energija" S:VL:C;C:;ESO 92,8% Didele 100 488,0 183280 182% 2430460 00
AB, Klaipédos energija” f{'ﬂi‘ﬁ:ﬁﬁ;?'esm 75,4% Didele 445978 2261, 5,1% 835293 9198
E:E:ire“”gos Silumos SK;“VZ? doysstO”O 75,8% Vidutine 31318 8,5 03% 45975 00
UAB, Lazdijy &iluma” Eaajlovlgf dryaéoéno 99,9% Maza 15783 -92,1 -5,8% 29208 00
gfﬁ;’i\f‘aze'k'” Silumos shgilzveallré%?om 99,9% Vidutine 7 566,5 286,0 3,8% 128548 00
UAB,Molety &iluma* S“gs:ve;f dryaézno 100,0% Maza 17208 70,3 41% 52348 00
UAB,Neringos energija” sNae\/rICagng;bé 100,0% Maza 8328 45,9 -5,5% 13983 00
UAB, Pakruojo &iluma"” Ej\:rvua?é(;gaéjo”o 100,0% Maza 18155 60,9 3,4% 31809 00
E:Bg?a'a”gos Silumos Ejfvnaglg;b”;'e“o 100,0% Vidutine 53913 198,0 3,7% 7417,9 00
AB,Paneveio energija” Spaa:i‘j‘a’ij‘zg“em 59,4% Didele 45364, 34913 7.7% 939670 6086
:ﬁg;i}u”ges Silumos E;t%%f;;gf”o 100,0% Vidutine 43428 4685 10,8% 51839 00
Eﬁf‘ﬁ B Eiies E;'\i:;(;aygo 97,1% Maza 23475 60,5 2,6% 3205, 00
UAB,Radviligkio giluma® S:leya‘;;?g er ajono 99,1% Maza 36728 1225 3,3% 7 5864 00
E:Eg?,ase'”'” e ?jjﬁ';gygéono 100,0% Vidutine 36054 2820 7,8% 81202 00
UAB, Skuodo giluma” ?;&SS@;ZJS”O 100,0% Maza 10320 1,9 12% 5337,0 00
gﬁggf’k'” Ae: ?:Vki';*aggjfg‘éo 100,0% Maza 17488 2796 -16,0% 3566,7 00
UAB ,Sal¢ininky Silumos  Sal¢ininky rajono 100,0% Masa 26387 20,2 11% 24125 00

tinklai”

savivaldybe
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Savivaldybés Pardavimo Grynasis Grynojo Dividendai/

. X Imonés ) Turto verte, pelno
Savivaldybé valdoma .. pajamos, pelnas, pelno _ .
. kategorija _ _ s takst. eury imokos,
dalis takst.eury  takst. eury marza, % _
tukst. eury
AB,Siauliy energija” ?:‘;\'/gf dr;'begto 95,3% Vidutine 324102 34035 10,5% 840789 3244
g:\lig,,"a'es e ?;'3:5;53‘;20 100,0% Maza 14961 14 0,1% 25753 00
gﬁg;i"”tes Silumos i':itv‘jéif é”O 99,9% Vidutine 49181 2039 41% 95801 00
g:ﬁ;a“rages Slmes Z:Sirvaﬁde;gmo 100,0% Vidutine 43712 247,9 5,7% 9 466,7 00
UAB,Ukmerges &luma” gakvri‘:jgjgérajono 100,0% Maza 57220 550,9 9,6% 52309 00
g?ﬁ;%”os SIS f;f{;;@;agﬁ”" 99,6% Vidutine 98451 8415 85% 21 706,7 0,0
UAB,Varénos éiluma* \S/:vriev”afl’gyrgfno 99,6% Vidutine 37778 314,9 8,3% 6 750,1 00
g:ﬁ;\i/,,"kav'Sk'o sluiiies \S/;'tii‘;'lzky'%?o”o 99,9% MaZa 28383 88,6 3,1% 33592 00
AB Miesto gijos Z;':i'vaaﬁ;y”gfsm 100,0% Didele 198 877,7 214898 10,8% 2970108 50000
N o Visagino o
UAB Visagino energiia’ 0T 100,0% Vidutine 141036 77073 54,6% 53978, 00
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Regioniniy atlieky tvarkymo centry sektorius

Regioniniy atlieky tvarkymo centry sektorius, nors ir yra maziausias tiek pagal jame veikian¢iy jmoniy
skaiciy, tiek pagal generuojama apyvarta, atlieka itin svarby vaidmenj visuomenéje. 2025 metais j SV
portfelj jtrauktos RATC jmonés gavo 85,2 min. eury pajamy i$ komunaliniy atlieky tvarkymo veiklos,
valdé 8regioninius sgvartynus, 89 dideliy gabarity atlieky surinkimo aiksteles, 8 mechaninio-biologinio
apdorojimo jrenginius ir 45 zaliyjy atlieky kompostavimo aiksteles.

2002 metais Lietuvos Respublika ir Europos Komisija pasirasé finansinius memorandumus, pagal kuriuos Lietuva jsipareigojo iki 2020 mety sukurti
Europos Sajungos reikalavimus atitinkancia atlieky tvarkymo sistema. Tam jgyvendinti Vyriausybé patvirtino Valstybinj strateginj atlieky tvarkymo
plang, kurio nauja redakcija iSleista 2022 m. birzelio 2 d. Savivaldybéms buvo pavesta uzdaryti senus savartynus ir sukurti naujg komunaliniy
atlieky tvarkymo sistema. Lietuvoje buvo jsteigta 10 regioniniy atlieky tvarkymo centry, trumpinamy RATC. Jy pagrindinés funkcijos — organizuoti,
plétoti ir administruoti ekonomiskai efektyvia, aplinkosaugos standartus atitinkancia atlieky tvarkymo sistema bei uztikrinti prieinamas paslaugas
gyventojams.

Atlieky tvarkyma Lietuvoje reglamentuoja Atlieky tvarkymo ir Pakuociy ir pakuociy atlieky tvarkymo jstatymai, aplinkos ministro patvirtintos taisyklés
bei valstybiniai ir regioniniai atlieky tvarkymo planai. 2021-2027 m. plane numatyta, kad komunaliniy atlieky tvarkymo organizavimas ir kontrolé
islieka savivaldybiy atsakomybé. Siekiant Ziedinés ekonomikos tiksly, iki 2030 m. sgvartynuose turéty bati salinama ne daugiau kaip 5 proc. atlieky.
Daugiausia démesio skiriama atlieky prevencijai, zaliems pirkimams, inovacijoms, skaitmenizacijai, pakartotiniam daikty naudojimui ir moderniai
perdirbimo infrastruktarai. Pagrindinis atlieky tvarkymo prioritetas — atlieky susidarymo vengimas, o kiti prioritetai yra paruosimas naudoti pakartoti-
nai, perdirbimas, kitoks panaudojimas ir alinimas.

Nuo 2023 m. sausio 1 d.Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (VERT) pradéjo reguliuoti tam tikry paslaugy jkainius, iSskyrus dideliy gabarity at-
lieky surinkimo aiksteliy ir zaliy atlieky surinkimo aiksteliy atlieky surinkimo, vezimo bei atlieky tvarkymo administravimo paslaugas. Sis pasikeitimas
jsigaliojo kartu su Atlieky tvarkymo jstatymo pakeitimais, kurie numato, kad VERT bus atsakinga uz regioniniy atlieky tvarkymo centry paslaugy
kainy priezidra. Tai reiskia, kad nuo Siol Bendrove turi apskai¢iuoti atlieky 3alinimo ir apdorojimo kainas vadovaudamasi VERT metodika, remiantis
faktinémis sanaudomis ir gavusi VERT patvirtinima. 2024 m. liepos 18 d. priimtu Atlieky tvarkymo jstatymo pakeitimu, jsigaliojusiu 2024 m. rugséjo 1
d., reguliuojamos veiklos apimtis buvo iSplésta: komunalinémis atliekomis laikomos visos buityje susidarancios atliekos, jskaitant remonto ar statybos
darby metu susidarancias atliekas, o jy tvarkymas priskirtas reguliuojamai veiklai. Taip pat reguliuojamai veiklai priskirtos didziyjy gabarity atlieky
surinkimo aiksteliy ir zaliyjy atlieky kompostavimo aiksteliy sgnaudos, o iy paslaugy kainas nustato VERT.
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Dividendai/

Pagrindinis Valdoma Pardavimo Grynasis Grynojo

akcij akcij s ajamos elnas, elno UG Eids, pzhe
M M kategorija Paj ! _P ! P takst. eury jmokos,
valdytojas dalis takst.eury  takst. eury marza, % _
tukst. eury
UAB Alytaus regiono Alytaus miesto 31,0% Vidutine 10210,1 164,1 1,6% 249440 00
atlieky tvarkymo centras  savivaldybé
V3], Kauno regiono
atlieky tvarkymo UAB,Kauno Svara” 84,6% Vidutiné 187233 14489 7,7% 26 6404 0,0
centras”
UAB Klaipedos regiono  Klaipedos miesto 90,6% Vidutine 143811 5755 4,0% 360527 2878
atlieky tvarkymo centras  savivaldybé
UAB Marijampolés Mariiamoolés
apskrities atlieky . Jamp . 36,7% Vidutiné 84926 169,8 2,0% 26 0573 0,0
savivaldybé
tvarkymo centras
V3], Siauliy regiono Sauliu miesto
atlieky tvarkymo . 4 . 37,0% Vidutiné 14 434,2 803,0 5,6% 227745 0,0
. savivaldybé
centras
UAB, Telsiy regiono Maseikiu raiono
atlieky tvarkymo cery ra) 37,0% Maza 55736 129 02% 60705 00
. savivaldybé
centras
UAB Panevezio regiono - Panevezio miesto 39,8% Vidutine 101649 318 0,3% 122995 00
atlieky tvarkymo centras  savivaldybé
UABTauragésregiono.  Taurages rajono 39,1% Maza 36086 -838 -2,3% 78419 00
atlieky tvarkymo centras  savivaldybé
UAB,Utenos regiono Utenos raiono
atlieky tvarkymo ; ) . 27,0% Maza 3646,0 429 1,2% 115759 0,0
. savivaldybé
centras
UAB VAATC" VIR S 76,2% Vidutine 291160 31754 10,9% 750326 00

savivaldybé

|monés pavadinimas Akcininkai/dalininkai

Vilniaus miesto (76,2 %), Vilniaus rajono (7,0 %), Ukmergeés rajono (4,1 %), Sal¢ininky rajono (3,1 %), Svencioniy rajono (2,9 %),

Bl Traky rajono (2,9 %), Elektrény (2,4 %), Sirvinty rajono (1,8 %) savivaldybés

Kauno miesto (0,7 %), UAB,Kauno $vara" (84,6 %; UAB,Kauno Svara" yra Kauno SVJ), Kédainiy rajono (11,9 %), Jonavos rajono (1,4 %),

\El[KalnolRATE Kaisiadoriy rajono (1,2 %), Kauno rajono (0,2 %), Raseiniy rajono (0,1 %) savivaldybés

UAB Klaipédos RATC Klaipédos miesto (90,6 %), Neringos miesto (6,5 %), Silutés rajono (0,9 %), Klaipédos rajono (0,5 %), Kretingos rajono (0,03 %),
P Palangos miesto (0,003 %), Skuodo rajono (0,002 %) savivaldybés, kiti privatis asmenys (1,5 %)

UAB Marijampolés AATC  Marijampolés (36,7 %), Vilkaviskio rajono (26,7 %), Sakiy rajono (20,0 %), Kalvarijos (8,3 %), Kazly Rudos (8,3 %) savivaldybés

Alytaus miesto (31,0 %), Prieny rajono (15,0 %), Alytaus rajono (14,0 %), Varénos rajono (14,0 %), Druskininky (12,0 %),

AL RS SIS Lazdijy rajono (12,0 %), Birstono (2,0 %) savivaldybés

Siauliy miesto (37,0 %), Radviliskio rajono (14,0 %), Siauliy rajono (13,0 %), Kelmés rajono (11,0 %), Joniskio rajono (9,0 %),

V| Siauliy RATC Akmenes rajono (8,0 %), Pakruojo rajono (8,0 %) savivaldybes

PanevéZio miesto (39,8 %), Panevezio rajono (14,7 %), Rokiskio rajono (14,0 %), Birzy rajono (11,8 %), Pasvalio rajono (11,6 %),

Dl ErED Kupiskio rajono (8,2 %) savivaldybés
) o T O \freant o . ) o : ) N
UAB Utenos RATC Utenos rqjono (27,0 %), Anyksoq rajomo (18,9 %), Visagino (15,9 %), Moléty rajono (13,7 %), Ignalinos rajono (12,4 %),
Zarasy rajono (12,3 %) savivaldybés
UAB Telsiy RATC Mazeikiy rajono (37,0 %), Telsiy rajono (32,0 %), Plungés rajono (25,0 %), Rietavo (6,0 %) savivaldybés
UAB Tauragés RATC Tauragés rajono (39,1 %), Jurbarko rajono (27,9 %), Silalés rajono (23,9 %), Pagégiy (9,1 %) savivaldybes

Visi 10 regioniniy atlieky tvarkymo centry buvo jsteigti 2002-2005  ar netiesiogiai) kontroliuoja viena savivaldybé. Kauno RATC atveju
metais. Atlieky tvarkymo sektorius Lietuvoje yra unikalus tarp  tai jmanoma todél, kad didZiausia jos dalininké, UAB ,Kauno Svara’,
savivaldybiy valdomy jmoniy sektoriy tuo, kad visos jame veikianc¢ios  yra visiskai valdoma Kauno miesto savivaldybés. Toliau pateikiami ir
jmonés priklauso kelioms savivaldybéms. Tik trijuose centruose —  analizuojami duomenys apima tik tas astuonias jmones, kurios jtrauktos
Vilniaus, Klaipédos ir Kauno — daugiau kaip 50 proc. akcijy (tiesiogiai | SV] RATC sektoriaus portfelj 2025 metais.

88



PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos
Pardavimo savikaina
Bendrasis pelnas (nuostoliai)
Pardavimo sgnaudos
Bendrosios ir administracinés sanaudos
Veiklos pelnas (nuostoliai)
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai)
Finansiné ir investiciné veikla
Pajamos
Sanaudos
18 jy: Palikany sanaudos
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis
Grynasis pelnas (nuostoliai)
BALANSAS (TUKST. EURY)
llgalaikis turtas
Kitas trumpalaikis turtas
Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Trumpalaikis turtas
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos
Turto i$ viso
Nuosavas kapitalas
Dotacijos, subsidijos
Atidéjiniai
18 viso jsipareigojimy
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai
Sukauptos sagnaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI
ROA
ROE
D/E
EBITDA
EBITDA marza
Veiklos pelno marza
Grynojo pelno marza
GRAZA SAVIVALDYBEMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (savivaldybiy dalis)
Paskirtos pelno jmokos
Dividendai ir pelno jmokos savivaldybéms
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje

Administracijos darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje

2024 METAI 2025 METAI POKYTIS

80 647 85193 +5,6%
69301 70709 +2,0%
11346 14484 +27,7%

202 240 +19.29%
9429 10100 +7,1%
1716 4144 +141,5%

385 -199 -

302 341 +12,9%
1247 875 -29,8%

946 534 -43,5%

627 425 -32,2%
2402 4285 +784%

781 196 -74,8%
1621 4089 +152,2%

2024-12-31 2025-12-31 POKYTIS

157322 140 890 -10,4%
25004 25976 +3,9%
13674 16543 +21,0%
52626 58 143 +10,5%
139 842 -39,7%
211344 199 874 -5,4%
58923 64239 +9,0%
90 040 73887 17,.9%
28061 31256 +11,4%
32505 28932 -11,0%
13996 12697 -9,3%
13928 12645 -9,2%
18509 16 235 -12,3%
2719 2108 -22,5%
1815 1560 -14,0%
211344 199 874 -5,4%
2024-12-31 2025-12-31 POKYTIS
0,8% 2,0% 12pp
2,8% 6.6% 38pp
11,2% 10,7% 05 pp
11495 13277 +15,5%
14,3% 15,6% 13pp
21% 4,9% 27 pp
2,0% 48% 28pp
2024 METAI 2025 METAI POKYTIS
261 -

261 -

2024-12-31 2025-12-31 POKYTIS

628 656 +4,5%

134 126 -6,0%



Atlieky tvarkymo sektoriaus pardavimo pajamos 2025 metais isSaugo 5,6 proc. ir mety pabaigoje sieké 85,2 min. eury. Pagal priskiriamy jmoniy
skaiciy tai yra maziausias sektorius tarp visy SV| sektoriy — jj sudaro vos 8 SV, i$ kuriy 2025 metais apyvartg padidinti pavyko septynioms. Nuo 2021
mety $io sektoriaus pardavimo pajamos padidéjo 63,5 proc,, taciau jos vis dar sudaré tik 54 proc. visy SV| sektoriy pardavimo pajamy. 2025 mety
laikotarpio pabaigoje didziausias pardavimo pajamy pokytis fiksuotas UAB ,VAATC", kurio apyvarta isaugo 84 proc. iki 29,1 min. eury ir sudaré
trec¢dalj (34 proc.) viso sektoriaus rezultato.

Pardavimo pajamos, tukst. eury

85193

80 647

2022 2023 2024 2025

2025 metais, lyginant su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu, RATC SV patirtos sagnaudos padidéjo 2,7 proc. ir sieké 81,0 min. eury — rodiklio augimas
gerokai sulétéjo (2024 metais jis buvo pasiekes 20,5 proc.). Pagrindine sgnaudy padidéjimo dalj absoliucia verte lémé 2,0 proc. iSaugusi pardavimo
savikaina, kuri sudaro didZiausig sektoriaus sgnaudy struktaros dalj. Bendrosios ir administracinés sanaudos padidéjo 7,1 proc,, 0 pardavimo sgnau-
dos, nors irisaugo 19,2 proc. nuo zemos palyginamosios bazés, isliko nereikSmingos ir sudaré 0,2 min. eury.

Veiklos sanaudos, tukst. eury

78931 81049

65 487

55458

2022 2023 2024 2025

Po nuostolingy 2022 ir 2023 mety prie pelningos veiklos grjzes
2024-aisiais, RATC sektorius 2025 metais grynajj pelna dar reikSmingai
padidino — iki 4,1 mIn. eury, arba 2,5 karto daugiau nei prie$ metus (1,6
min. eury). Si suma sudaré 3,6 proc. viso savivaldybiy valdomy jmoniy
portfelio grynojo pelno. I$ visy sektoriaus jmoniy nuostolingai veiké tik
viena — Tauragés RATC (-83,8 tukst. eury). Labiausiai jmonés fiksuotg
nuostolj lémé stipriai susitraukusios pajamos savartyno bei zaliyjy
atlieky kompostavimo aiksteliy segmentuose, ir padidéjusios atlieky

rasiavimo, deginimo bei darbo uzmokescio iSlaidos. DidZiausig pelno
dalj — daugiau nei tris ketvirtadalius (78 proc.) viso sektoriaus grynojo
pelno - sugeneravo UAB ,VAATC”. Bendrovés grynasis pelnas sieké 3
175,4 takst. eury — beveik keturis kartus daugiau nei 2024 m. Tokj augimg
lémé 2024 m. rugpjatj jsigaliojusi nauja VERT nustatyta reguliuojamos
veiklos kainodara, kuri 2025 mety jmonés pajamas padidino 8,4 %, tuo
tarpu patirtos sanaudos augo tik 0,5 %.
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Grynojo pelno pokyciy dinamika, tukst. eury
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Teigiami sektoriaus rezultatai prisidéjo prie grynojo pelningumo augimo ~ RATC sektoriaus EBITDA rodiklis 2025 metais sieké 13,3 min. eury. Ly-
iki 4,8 proc. — tai buvo 2,8 proc. punkto daugiau nei tuo paciu laikotarpiu  ginant su praéjusiais ataskaitiniais metais, $is rodiklis padidéjo 15,5 proc.
2024 m,, taciau 2,4 proc. punkto atsiliko nuo bendros SV portfelio gry-  Solidzias — virs 1 mlIn. eury siekiancias — EBITDA reiksmes fiksavo UAB
nojo pelno marzos (7,2 proc.). DidZiausia sektoriaus grynojo pelnomarza ~ ,VAATC" (7,1 min. eury), Klaipédos RATC (2,1 min. eury), Alytaus RATC
uzfiksuota UAB ,VAATC"~ ji sieké 10,9 proc. MaZiausia marza nustatyta (1,3 min. eury) ir Marijampolés RATC (1,1 min. eury). ReikSmingiausiai —
Tauragés RATC - ji buvo neigiama ir sudaré —2,3 proc. 1,8 min. eury, iki 7,1 min. eury — padidéjo Vilniaus UAB ,VAATC" rodiklis.

Pelningumo rodikliy dinamika

4,8%
!/l/l—
-2,4% -2,8%
2022 2023 2024 2025

[ EBITDA, mIn.eur == Grynasis pelningumas, proc.

2025 m. RATC sektoriaus savivaldybiy valdomy jmoniy (SV)) bendra ap-  UAB ,VAATC", kurio ilgalaikis turtas sumazéjo 7,5 min. eury (-15,3
skaitiné turto verté sumazéjo 5,4 proc. ir sudaré 199,9 min. eury. Turto  proc.). Bendrovés ilgalaikio turto mazéjimui didziausig jtakg daré 2025
vertés mazéjima leémé ilgalaikis turtas, per metus susitraukes 10,4 proc,  m. pavasarj mechaninio biologinio apdorojimo (MBA) jrenginiuose kiles
o trumpalaikis turtas, priesingai, iSaugo 10,5 proc. llgalaikio turto mazé-  gaisras. Trumpalaikio turto augima daugiausia lémé padidéjusios pinigy
jimas fiksuotas beveik visose sektoriaus jmonése; didziausig jtaka turéjo ir pinigy ekvivalenty sumos — sektoriaus lygiu jos isaugo 21,0 proc.
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Turto dinamika, min. eury

213,5

209,9

—

-0,9%
2023

-0,7%

2022
[T llgalaikis turtas

Ataskaitiniais metais atlieky tvarkymo sektoriaus portfelio nuosavas
kapitalas iSaugo 9,0 proc. - iki 64,2 min. eury. DidZiausig jtaka Siai dina-
mikai turéjo UAB ,VAATC”, kurio nuosavas kapitalas padidéjo 4,4 min.
eury — iki 35,1 min. eury; tai sudaré daugiau nei keturis penktadalius (83
proc.) viso sektoriaus prieaugio. Jmonés nuosavas kapitalas augo dél
uzdirbto grynojo pelno ir akcininky padidinto jstatinio kapitalo. Vienin-
telé nuosava kapitala sumazinusi sektoriaus jmoné buvo nuostolingai
dirbusi Tauragés RATC (—83,9 tukst. eury).

Siekiant tiksliau jvertinti atlieky tvarkymo sektoriaus jmoniy pelninguma,
atsizvelgta | tai, jog RATC dotacijos sudaro daugiau nei tre¢dalj (37,0
proc.) $io sektoriaus portfelio turto vertés. Dél to pelningumo dinamika
buvo vertinama ne pagal nuosavo kapitalo gragzos (ROE), bet pagal turto
grgzos (ROA) rodiklj. RATC sektoriaus SV| bendra turto graza 2025 metais
toliau didéjo ir sieké 2,0 proc. — 1,2 proc. punkto daugiau nei 2024 me-
tais. Visgi $is rezultatas buvo 0,7 proc. punkto maZesnis uz viso SV port-
felio rodiklj. DidZiausia ROA reiksmé buvo uzfiksuota UAB,VAATC” — 4,1
proc, t.y. 3,1 proc. punkto daugiau nei 2024 metais. 2025 m. Tauragés
RATC uzfiksavo Zemiausig ROA rodiklj, kuris sieké —1,1 proc. Per metus jis
sumazéjo 1,8 proc. punkto ir tapo neigiamas.

[ Trumpalaikis turtas

2024

2025
== ROA, proc.

Ataskaitiniais metais bendras RATC sektoriaus SV fiksuotas jsipareigo-
jimy kiekis sumazéjo 11,0 proc. llgalaikiai jsipareigojimai susitrauké 9,3
proc., o trumpalaikiai — 12,3 proc,; batent trumpalaikiai jsipareigojimai
absoliucia verte lémé didziausig bendro sumazéjimo dalj. DidZiausias
jsipareigojimy sumazéjimas fiksuotas UAB ,VAATC” -2,2 min. eury
grazinus didele dalj skoly tiekéjams. llgalaikius jsipareigojimus labiausiai
mazino Klaipédos RATC (—694,4 tukst. eury) ir Alytaus RATC (—576,5
takst. eury). Vienintelé sipareigojimus reikSmingai padidinusi jmoné
— Tauragés RATC (+710,2 takst. eury). D/E rodiklis 2025 metais keitési
nezymiai — nukrito 0,5 proc. punkto iki 10,7 proc. DidZiausias finansinés
priklausomybés D/E rodiklis fiksuotas Klaipédos RATC - 31,0 proc,
maZiausias, siekiantis O proc. - UAB,,VAATC".

2025 mety pabaigoje RATC sektoriaus savivaldybiy valdomose jmonése
dirbo 656 darbuotojai - 4,5 proc. daugiau nei prie$ metus ir gerokai dau-
giau nei bendras SV] portfelio augimas (0,3 proc.). Nepaisant to, sektorius
isliko maZiausias pagal darbuotojy skaiciy tarp visy SV| sektoriy. Darbuo-
tojy prieaugj lémé ne administracija, o pagrindinés veiklos darbuotojai:
administracijos darbuotojy skaicius sumazéjo 6,0 proc. (iki 126), o kity
- isaugo 7,3 proc. (iki 530).

Darbuotojy skaic¢iaus dinamika

121 133

656
628

126

134

2022

2023
[T Kiti darbuotojai

2024 2025

Administracijos darbuotojy skaicius
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2025 metais RATC sektoriaus SV| darbuotojy skaiciui augant, sektoriaus
veiklos efektyvumas, vertinamas pagal vienam darbuotojui tenkancias
pardavimo pajamas, taip pat nezymiai didéjo. Ataskaitiniais metais 3is
rodiklis buvo 1,1 proc. didesnis nei 2024 metais ir 1,8 karto virsijo bendra
SV] portfelio vidurkj. Pagal §j rodiklj RATC sektorius nusileido tik Silumos
tinkly sektoriui. Auksc¢iausig pardavimo pajamy vienam darbuotojui

rodiklj sektoriuje pasieké UAB ,VAATC" - jis 2,3 karto virsijo sektoriaus
vidurkj ir buvo 2,0 karto didesnis uz antrg auksciausia rezultata uzfiksavu-
sio Klaipédos RATC rodiklj. 2025 metais pardavimo pajamy vienam dar-
buotojui rodiklis augo Sesiose RATC sektoriaus SV, o Panevézio RATC ir
UAB ,VAATC” fiksuotas jo mazéjimas, kurj lémé sparciau nei pardavimo
pajamos didéjes darbuotojy skaicius.

Pardavimo pajamos, tenkancios vienam darbuotojui, tikst. eury

UAB ,VAATC"

UAB ,Utenos regiono atlieky tvarkymo centras

UAB Tauragés regiono atlieky tvarkymo centras

UAB Panevézio regiono atlieky tvarkymo centras

UAB ,TelSiy regiono atlieky tvarkymo centras

UAB Marijampolés apskrities atlieky centras

UAB Klaipédos regiono atlieky tvarkymo centras

UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centras

2024

Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos nustatytos regioninés ko-
munaliniy atlieky tvarkymo kainos, jsigaliosian¢ios nuo 2026 m. sausio
1 d,, tarp regiony skiriasi daugiau nei 1,5 karto. DidZiausia svertiné re-
gioniné kaina nustatyta Panevézio RATC ir siekia 97,72 Eur/t. Panasus
kainos lygis numatytas Alytaus RATC — 97,16 Eur/t. Maziausia svertiné
regioniné kaina nustatyta Klaipédos RATC - 62,22 Eur/t, o Siauliy RATC

128,4

80,1

97,4

W 2025

kaina taip pat iSlieka santykinai Zema ir sudaro 65,32 Eur/t. Skirtumas
tarp didziausig ir maZiausia kaing turinciy regiony siekia 35,5 Eur/t. Viena
reikSmingiausiy regioninés kainos dedamujy — misriy komunaliniy at-
lieky tvarkymo kaina — tarp regiony varijuoja dar labiau. Ji svyruoja nuo
50,00 Eur/t Klaipédos RATC iki 107,46 Eur/t Alytaus RATC, t. y. skiriasi dau-
giau nei du kartus.

Regioniné kaina (svertinis vidurkis), Misriy komunaliniy atlieky tvarkymo
Eur/t’ kainos dedamoji, Eur/t

UAB Panevézio regiono atlieky tvarkymo centras

UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centras

UAB, TelSiy regiono atlieky tvarkymo centras”
UAB,VAATC"

V5] Kauno regiono atlieky tvarkymo centras

UAB Marijampolés apskrities atlieky tvarkymo centras
UAB Tauragés regiono atlieky tvarkymo centras
UAB,Utenos regiono atlieky tvarkymo centras”

V3] Siauliy regiono atlieky tvarkymo centras

UAB Klaipédos regiono atlieky tvarkymo centras

97,72 92,51
97,16 107,46
83,69 79,65
82,53 71,18
79,09 86,76
78,65 57,90
76,64 7641
76,38 78,65
65,32 76,86
62,22 50,00

" Regioninés kainos jsigalioja 2026 m. sausio 1 d.; jas nustato Valstybiné energetikos reguliavimo taryba 3 mety laikotarpiui pagal Komunaliniy atlieky ir buityje susidaranciy atlieky tvarkymo
regioninés kainos nustatymo metodikq, patvirtintq 2022 m. gruodzio 30 d. nutarimu Nr. O3E-1804. 2. Regioniné kaina — misriy komunaliniy, atskirai surenkamy biologiniy ir tekstiles atlieky bei

DGASA ir ZAKA priimamy komunaliniy atlieky tvarkymo kainos dedamuyjy svertinis vidurkis.
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Miesto prieziuros i
administravimo sektorius

2025 metais anks¢iau atskirai analizuoti miesto
priezitros ir administravimo bei buty ukiy sektoriai, dél
persidengiandios jmoniy veiklos, buvo apjungti j naujai
iSskirta miesto prieziurosiradministravimo sektoriy. Sj sektoriy
ataskaitiniu laikotarpiu sudaré 40 jmoniy, kuriy pagrindiné
paskirtis buvo infrastruktiros kokybés uztikrinimas, komunaliniy
atlieky surinkimas ir iSvezimas, daugiabuciy namy administravimas,
ju remonto ir prieziiros darbai bei socialiniy basty nuoma. Sio
sektoriaus jmoniy apyvarta augo 10,0 proc. iki 232,0 min. eury, o
grynojo pelno rezultatas sieké 13,3 min. eury. Sektoriaus jmonés
savo valdomoms savivaldybéms paskyré 1,5 min. eury dividendy
ir pelno jmokuy.

2025 metais siekiat papildomai ir nuodugniau analizuoti jmoniy veikla, SV ataskaitoje buvo
iSskirtas miesto priezitros ir administravimo sektorius. Buvo apjungtos 22 jmonés anksciau
priklausiusios miesto priezilros ir tvarkymo sektoriui, 15 jmoniy priklausiusiy buty dkiy
sektoriui, bei 3 kitos jmonés kurios buvo perkeltos j 3j sektoriy atsizvelgiant | $iy jmoniy
pagrindinius pajamy saltinius.

| §j sektoriy priskirty jmoniy veiklos spektras yra platus ir apima komunaliniy atlieky
tvarkymo sistemos organizavima bei paslaugy administravima, gatviy prieZidra
ir remonta, teritorijy bei Zeldiniy tvarkyma, gatviy apsvietimo ir eismo valdymo
paslaugas. Sektoriaus jmonés taip pat administruoja daugiabucius namus, vykdo
jy technine priezilrg ir remonto darbus, 3alina avarijy padarinius, jgyvendina
renovacijos projektus, prizidri Sildymo ir kar$to vandens sistemas bei atlieka kitas

su daugiabuciy namy infrastrukttros priezidra susijusias funkcijas. Atsizvelgiant j
savivaldybiy poreikius, jmonéms gali buti pavedamos ir papildomos veiklos, tokios
kaip papladimiy prieziara UAB,,Grinda” atveju ar elektromobiliy jkrovimo stoteliy
jrengimas UAB ,Vilniaus apsvietimas” atveju.

Bendrai miesto priezilros ir administravimo sektoriy sudaré 40 jmoniy, kuriose
dirbo 4 296 darbuotojai i 28 skirtingy savivaldybiy. Pagal LR jmoniy ats-
kaitomybés jstatymo 4 straipsnj, §j sektoriy sudaro 2 didelés, 3 vidutinés ir 35
mazos bei labai mazos jmonés. Zemiau pateikiama viso sektoriaus finansineé
informacija.



PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2024 METAI 2025 METAI POKYTIS

Pardavimo pajamos 210958 231968 +10,0%
Pardavimo savikaina 171228 185 900 +8,6%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 39730 46 069 +16,0%
Pardavimo sgnaudos 1640 1535 -6,4%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 28524 30572 +7,2%
Veiklos pelnas (nuostoliai) 9566 13962 +46,0%
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 1149 919 -20,0%
Finansiné ir investiciné veikla 495 391 -21,0%

Pajamos 1944 1556 -20,0%

Sanaudos 1449 1165 -19,6%

18 jy: Paldkany sanaudos 565 523 -7,6%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 11210 15272 +36,2%
Pelno mokestis 1561 2016 +29,1%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 9 649 13257 +37,4%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2024-12-31 2025-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 268 278 278 467 +3,8%
Kitas trumpalaikis turtas 7992 3316 -58,5%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 40194 52790 +31,3%
Trumpalaikis turtas 94 487 98 163 +3,9%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 940 1560 +66,0%
Nuosavas kapitalas 228370 244 682 +7,1%
Dotacijos, subsidijos 58 602 56335 -3,9%
Atidéjiniai 2583 2532 -2,0%
18 viso jsipareigojimy 71719 72 941 +1,7%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 16019 16136 +0,7%

Finansiniai jsipareigojimai 14 661 14727 +0,5%
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 55699 56 805 +2,0%

Finansiniai jsipareigojimai 6453 5881 -8,9%
Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 2471 1701 -31,1%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 363 745 378191 +4,0%
RODIKLIAI 2024-12-31 2025-12-31 POKYTIS
ROA 2,7% 3,6% +0,8p.p.
ROE 4,3% 5,6% +1,3p.p.
D/E 9,4% 8,4% -1,0p.p.
EBITDA 28 456 33409 +17,4%
EBITDA marza 13,5% 14,4% +0,9p.p.
Veiklos pelno marza 4,5% 6,0% +1,5p.p.
Grynojo pelno marza 4,6% 5,7% +1,1p.p.
GRAZA SAVIVALDYBEMS (TUKST. EURY) 2024 METAI 2025 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (savivaldybiy dalis) 1492 1508 +1,1%
Paskirtos pelno jmokos 3 17 +533,3%
Dividendai ir pelno jmokos savivaldybéms 1495 1526 +2,0%
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS 2024-12-31 2025-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 4180 4296 +2,8%
Administracijos darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 776 757 -24%
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Pagrindiniai finansiniai rezultatai

2025 m. miesto prieziQros ir administravimo sektoriaus jmoniy pajamos
sieké 232,0 min. eury ir, palyginti su 2024 m., padidéjo 10,0 proc. Pagal
apyvartos dydj Sis sektorius uzémé ketvirtg vieta, nusileisdamas silumos
tinkly, vandentvarkos ir vieSojo transporto sektoriams. Sektoriaus pa-
jamos sudaré 14,7 proc. visy SV| portfelio pardavimo pajamu. Palyginti su
praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu, sektoriaus reiksmé bendroje portfelio
pajamy struktQroje nekito. Atsizvelgiant | tai, kad pagrindinés $io sek-
toriaus jmoniy uzsakovés yra savivaldybes, pajamy augimas rodo dideé-
jancia savivaldybiy lésy, skiriamy infrastruktros priezidrai ir tvarkymui
bei administruojamy per Sias jmones, apimtj.

Jmoniy lygmeniu didZiausia sektoriaus pardavimo pajamy dalis teko
dviem stambiausioms bendrovéms — UAB ,Grinda” ir UAB ,Kauno
Svara”, kurios kartu uzdirbo 41,8 proc. visy sektoriaus pardavimo pajamuy.

Vilniaus miesto savivaldybei priklausanc¢ios UAB ,Grinda” pardavimo
pajamos 2025 m. padidéjo 11,1 proc. ir pasieké 52,2 min. eury, tuo tarpu
Kauno miesto savivaldybés valdomos UAB,Kauno $vara” pajamos augo
nuosaikiau — 4,4 proc,, iki 44,8 min. eury. UAB ,Grinda” pajamy augimg
daugiausia lémé papildomi Vilniaus miesto savivaldybés administracijos
uzsakymaiir dél 2024 m. lapkritj pradétos Vilniaus Senamiescio prieZiaros
iSaugusios miesto tvarkymo veiklos apimtys. UAB ,Kauno Svara”
pardavimo pajamos padidéjo 1,9 min. eury, daugiausia dél iSaugusiy
miesto priezidros ir atlieky tvarkymo veiklos pajamy. Antra pagal dydj
absoliuty pardavimo pajamy augima po UAB ,Grinda” uzfiksavo UAB
#Vilniaus apsvietimas”, kurios apyvarta isaugo 3,0 min. eury, arba 28,2
proc. Bendrovés rezultaty geréjima lémé priimti kainodaros sprendimai,
augusios darby apimtys ir didesnis veiklos efektyvumas, sudarantys
prielaidas tvariems rezultatams ateityje.

Pardavimo pajamos, tukst. eury

185 202
158 588

2022 2023

Ataskaitiniu laikotarpiu miesto prieziGros ir administravimo sektoriaus
veiklos sgnaudos sieké 215,3 min. eury ir, palyginti su ankstesniu laikotarpiu,
padidéjo 6,9 proc. DidZiausias sanaudy augimas uzfiksuotas UAB ,Kauno
Svara”, kurios veiklos sgnaudos padidéjo 2,9 min. eury ir sudaré 42,6 min.

231968
210958

2024 2025

eury, UAB,Vilniaus apsvietimas” — 2,3 min. eury, iki 12,1 min. eury, ir UAB
»Jonavos paslaugos” - 1,3 min. eury, iki 10,6 min. eury. Sgnaudy augimo
pokytj leme isaugusios jmoniy veiklos apimtys, augantis darbo uzmokestis
bei iSauges istekliy poreikis reikalingas teikiamy paslaugy uztikrinimui.

Veiklos sanaudos, tukst. eury

176 598
151196

2022

2023

2025 m. miesto priezidros iradministravimo sektorius uzdirbo 13,3 min.eury
grynojo pelno, t.y. 3,4 min. eury daugiau nei ankstesniais metais. Tris ketvir-
tadalius viso sektoriaus grynojo pelno uzdirbo keturios Vilniaus ir Kauno
miesty savivaldybiy valdomos jmonés: UAB,,Grinda” - 5,3 mIn. eury, UAB
»Kauno Svara” - 2,0 min. eury, UAB ,Vilniaus apsvietimas” — 1,5 min.
eury, o UAB ,Kauno gatviy apsvietimas” — 1,2 min. eury. ReikSmingiau-
sias grynojo pelno augimas uZfiksuotas UAB ,Grinda”, kurios rezultatas
padidéjo 3,7 min. eury ir pasiekeé 5,3 min. eury, o didziausias sumazéjimas

218 007
201 393

2024 2025

nustatytas UAB ,Kauno $vara”, kurios grynasis pelnas sumazéjo 0,6 min.
eury iki 2,0 min. eury. 18 40 sektoriaus jmoniy nuostolingai metus baigé
penkios — UAB ,Visagino bustas”, UAB,Dunokai”, S| ,Plungés biistas”,
UAB ,Kédainiy butai” ir UAB ,Pakruojo komunalininkas” - likusios 35
jmonés veiké pelningai. Didziausig grynajj pelng sektoriuje uzdirbusios
UAB ,Grinda” grynojo pelno augima lémé reikdmingai iSaugusios paja-
mos, nuosaikesnis pardavimo savikainos didéjimas, sumazéjusios veiklos
sanaudos bei sékmingas bendro veiklos efektyvumo didinimas.

96



Grynojo pelno pokyc¢iy dinamika, min. eury

+3,7

— 13,3
-0,4
03 +0,6
., (.
-0,5
2022 2023 2024 UAB UAB S| ,Vilniaus UAB Kitos 2025
~Kauno #Vilniaus miesto »Grinda” jmoneés
Svara”  apSvietimas” bustas”

Ataskaitiniu laikotarpiu sektoriaus pelningumo rodikliai geréjo: EBITDA padidéjo 5,0 min. eury, arba 17,4 proc,, ir pasieké 33,4 min. eury. DidZiausig
EBITDA uzfiksavo UAB ,Grinda” — 8,7 min. eury; Sios jmonés rodiklis absoliucia iSraiska augo labiausiai — net 88,0 proc. Pagal absoliuty EBITDA
prieaugj toliau rikiavosi Vilniaus miesto savivaldybés valdomos jmonés S] ,Vilniaus miesto bastas”, kurios EBITDA padidéjo 0,7 min. eury iki 1,7
min. eury, ir UAB ,Vilniaus apSvietimas”, kurios rodiklis iSaugo 0,6 mln. eury iki 3,8 min. eury. DidZiausias procentinis EBITDA augimas nustatytas
mazesnése sektoriaus jmonése: UAB,,ALTU” EBITDA padidéjo 274,9 proc. iki 87,5 tukst. eury, UAB, Panevézio buastas” — 222,3 proc. iki 153,1 tUkst.
eury, o UAB,Panevézio gatvés” — 207,7 proc. iki 490,4 tikst. eury. Tokie itin dideli procentiniai pokyciai susije su tuo, kad 2024 m. iy jmoniy EBITDA
buvo nedidelé, todél net nedidelis absoliutus prieaugis santykine israiska atrodo itin Zzenklus.

2025 m. bendras sektoriaus grynasis pelningumas sudaré 5,7 proc. ir, palyginti su 2024 m., padidéjo 1,1 procentinio punkto. DidZiausig grynajj
pelninguma sektoriuje pasieké UAB ,Kauno gatviy apsvietimas”, kurios grynojo pelno marza sieké 13,4 proc, taciau buvo mazesné nei 2024
m., kai $is rodiklis sudaré 15,1 proc. Antras pagal dydj grynojo pelningumo rodiklis uzfiksuotas UAB ,Vilniaus apSvietimas” - jis sieké 11,2 proc.
ir, palyginti su ankstesniais metais, i$ esmés nepakito. Aukstais grynojo pelningumo rodikliais taip pat issiskyré mazesnés sektoriaus jmonés: UAB
~Panevézio bustas” - 10,8 proc, UAB ,Svara ID“ - 9,8 proc, UAB, Vilkaviskio komunalinis Gkis” - 9,2 proc. ir UAB, Kuréény komunalinis dkis”
— 7,7 proc. I8 dideliy sektoriaus jmoniy issiskyré UAB,,Grinda”, kurios grynojo pelno marza sudaré 10,1 proc.

Sektoriaus finansiné graza ir kapitalo struktura

Pelningumo rodikliy dinamika

28,5
24,4

2022 2023

[ EBITDA, min. eur

2024

2025

== Grynasis pelningumas, proc.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje miesto priezitros ir administravimo sek-
toriaus jmoniy valdomo turto verté sieké 378,2 min. eury ir per 2025 m.
padidéjo 4,0 proc. Sektoriaus turtas nuosekliai augo jau kelerius metus ir
nuo 2021 m. padidéjo daugiau nei trecdaliu, taciau metinis augimo tem-
pas palaipsniui létéjo — 2023 m. jis sudaré 10,2 proc, 2024 m. — 4,9 proc,
02025 m. - 4,0 proc. Trumpalaikis turtas sudaré 26,0 proc. viso sektoriaus
turto, o $i dalis, palyginti su kitais sektoriais, buvo viena didesniy dél jmoniy

vykdomy infrastruktaros valdymo darby, kuriems reikalingos didesnés
atsargos ir didesnis piniginiy léSy likutis. Sektoriaus turto struktra per me-
tus reikSmingai nepasikeité — daugiausia turto ir toliau valdé Vilniaus mie-
sto savivaldybés jmonés: S] ,Vilniaus miesto bastas” — 94,5 min. eury,
UAB, Grinda” - 84,0 min. eury, o UAB,Vilniaus apsvietimas” — 47,3 min.
eury. Siy trijy bendroviy turtas sudaré 59,7 proc. viso sektoriaus turto, o
bendras jo prieaugis — apie du tre¢dalius viso sektoriaus turto padidéjimo.
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Labiausiai i$ visy sektoriaus jmoniy augo S| ,Vilniaus miesto bistas” tur-
to verté - ji padidéjo 5,8 min. eury, arba 6,6 proc. 5 pokytj daugiausia lémé
isaugusi ilgalaikio materialiojo, jskaitant investicinj, turto verté, susijusi su i$

Vilniaus miesto savivaldybés perimtais gyvenamaisiais bstais ir investici-
jomis j jy remonta bei atnaujinima, taip pat padidéjes trumpalaikis turtas,
visy pirma piniginiy lésy likutis ir trumpalaikés investicijos.

Turto dinamika, min. eury

346,0
88,6

314,0

97,7

2022

2023
7 llgalaikis turtas

2025 m. sektoriaus nuosavas kapitalas islaikeé stabilig augimo tendencija
— per metus jis padidéjo 7,1 proc. ir laikotarpio pabaigoje sudare 244,7
min. Eur. Apie 70 proc. $io augimo lémé jmoniy uzdirbtas pelnas, apska-
itytas nepaskirstytojo pelno straipsnyje arba perkeltas j rezervus. Likusi
nuosavo kapitalo prieaugio dalis susidaré dél 6,4 min. Eur padidéjusio
savininko kapitalo, i$ kurio didZiausias pokytis uzfiksuotas S} ,Vilniaus
miesto bdstas” — 2,9 min. Eur. |statinio kapitalo verté per ataskaitinj
laikotarpj is esmés nekito ir padidéjo tik 0,6 proc.

Bendros sektoriaus investicijos sieké 19,4 min. eury — tai yra 24,4 proc.
maziau nei 2024 metais, kai buvo investuota 25,7 min. eury. Investici-
jy apimtys sektoriuje mazéja jau antrus metus i eilés (2023 m. buvo
investuota 35,1 min. eury). DidZiausias investicijas vykdé UAB ,Kauno
Svara” — si jmoné ataskaitiniu laikotarpiu investavo 6,3 min. eury, t. y.

362,8 376,7

94,5 g2

2024 2025

Trumpalaikis turtas

beveik trecdalj visy sektoriaus investicijy. Jmoné daugiausia investavo
j automobiliy parko ir atlieky konteineriy atnaujinima, taip pat miesto
valymo, atlieky tvarkymo, remonto, techninés priezidros ir IT jranga. An-
tra jmoné pagal investicijas — UAB ,Grinda” — per ataskaitinj laikotarpj
investavusi 2,6 min. eury. Tre¢ioje vietoje liko UAB ,Vilniaus apsvieti-
mas”, investavusi 2,0 min. eury — gerokai maziau nei 2024 metais, kuom-
et $i bendrove su 8,1 min. eury buvo didziausia sektoriaus investuotoja.

Geresni sektoriaus finansiniai rezultatai lémé nuosavo kapitalo grgzos
rodiklio padidéjimga 1,3 procentinio punkto - iki 5,6 proc. Bendra sektori-
aus rodiklj mazino didZiausia nuosavo kapitalo dalj valdanti S} ,Vilniaus
miesto bastas”, kurios ROE sieke 0,6 proc. Tarp kity stambiy sektoriaus
bendroviy auksciausig nuosavo kapitalo gragzg pasieké UAB ,,Grinda” —
14,9 proc. ir UAB,,Kauno Svara” - 11,0 proc.

Nuosavo kapitalo dinamika

216,2
: I
2022 2023

¥ Nuosavas kapitalas, mIn. eury

2025 m. sektoriaus finansinio sverto rodiklis isliko itin Zemas ir, palyginti su
ankstesniais metais, sumazéjo nuo 94 proc. iki 84 proc. Rodiklis mazéjo
trecius metus i$ eiles — 2023 m. jis sieké 11,7 proc. Toks D/E lygis atspindi
konservatyvig sektoriaus skolinimosi politika, kurioje finansinés skolos
sudaro maziau nei desimtadalj nuosavo kapitalo. Apie tris ketvirtadalius
rodiklio sumazéjimo léme 7,1 proc. padidéjes nuosavas kapitalas, o likusig
dalj — 24 proc, iki 20,6 min. eury, sumazéje finansiniai jsipareigojimai. Jy
mazéjimui didziausig jtaka turéjo 8,9 proc, iki 5,9 min. eury, susitraukusios
trumpalaikés finansinés skolos, oilgalaikés finansinés skolos beveik nepakito
ir sudare 14,7 min. eury. Zemas sektoriaus jsiskolinimo lygis rodo reikiminga
neisnaudota skolinimosi potenciala, kuris prireikus galéty bati pasitelktas
infrastruktQros atnaujinimo ar plétros investicijoms finansuoti. Vis délto,

244,7
228,4 I
2024 2025
== ROE

vertinant bendra sektoriaus D/E rodiklj, svarbu atsizvelgti j S] ,Vilniaus
miesto bustas” jtaka: jmoné valdo 37,1 proc. viso sektoriaus nuosavo
kapitalo, kurio verté siekia 90,3 min. eury, ir patikéjimo teise administruoja
Vilniaus miesto savivaldybés gyvenamojo busto fonda, apimantj 3 024
bustus, kuriy bendras plotas sudaro apie 133 tdkst. kv. m. Kadangi $i jmoné
finansiniy skoly praktiskai neturi, o jos valdomas nuosavas kapitalas sudaro
daugiau nei tre¢dalj viso sektoriaus, ji reikSmingai mazina bendrg sektoriaus
D/E rodiklj. Nejskaiciavus Sios bendroves, likusiy sektoriaus jmoniy D/E
rodiklis siekty 13,4 proc, t. y. penkiais procentiniais punktais daugiau nei
bendras sektoriaus rodiklis (84 proc). Dél Sios jmonés turto ir kapitalo
struktros bendras sektoriaus D/E rodiklis néra visiskai reprezentatyvus ir
gali sudaryti mazesnio finansinio sverto jspudj.
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2025 mety pabaigoje bendras sektoriaus nepaskirstytasis pelnas sudaré
31,2 min. eury, o jmoniy paskirty dividendy ir pelno jmoky suma sieke
1,5 min. eury. Sis rodiklis nuo pragjusiy mety isliko beveik nepakites taciau
buvo gerokai mazesnis nei 2023 metais, kai dividendams ir pelno jmokoms
buvo skirta 3,8 min. eury, bei 2022 mety, kai $i suma sieké 4,6 min. eury.
Zema dividendy lygj ir toliau lémé tai, kad didZiosios sektoriaus jmonés —
UAB ,Kauno svara”, UAB ,Grinda” ir UAB ,Vilniaus apsvietimas” — uz
2025 metus dividendy neskyré, nors jy bendras grynasis pelnas sudaré

8,8 min. eury. 5} pelng numatoma panaudoti investicijoms ir ilgalaikiam
turtui jsigyti. Didziausig dividendy suma savivaldybei skyré UAB ,Kauno
gatviy apsvietimas”, Kauno miesto savivaldybés biudzeta papildZiusi 1,0
min. eury suma, kuri sudaré 66,3 proc. visy sektoriaus paskirty dividendy.
Dividendus taip pat skyré UAB ,Jonavos paslaugos” — 200,0 tkst. eury,
AB ,Panevézio specialus autotransportas” — 190,0 tukst. eury, UAB
»Kauno buty akis” - 60,0 tikst. eury, AB ,Panevézio buty tkis” — 40,1
takst. eury ir UAB, Kybarty darna” — 18 4 tikst. eury.

Grynojo pelno ir iSmokeéty pelno jmoky ir dividendy savivaldybéms dinamika, min. eury

13,3
9,6
8,7
7,1

2022 2023 2024 2025

[ Grynasis pelnas == Dividendai ir pelno jmokos

2025 m. sektoriaus darbuotojy skaicius isliko gana stabilus — mety pabaigoje sektoriaus jmonése dirbo 4 296 darbuotojai. 17,6 proc. visy darbuo-
tojy, dirbo administracijoje, o like 3 539 darbuotojai éjo kitas pareigas. Pastaraisiais metais tiek bendras darbuotojy skaicius, tiek administracijos
ir kity darbuotojy santykis reikSmingai nesikeité. DidZiausias darbuotojy skaic¢ius sektoriuje 2025 m. pabaigoje buvo UAB ,Grinda”, kurioje dirbo
667 darbuotojai, i$ jy 146 — administracijoje. Antra pagal darbuotojy skai¢iy buvo UAB ,Kauno $vara”, turéjusi 607 darbuotojus, i$ kuriy 33 dirbo
administracijoje.

Darbuotojy skaic¢iaus dinamika

4296

4147 4180

4102
690

708

776 757

2022 2023

[ Kiti darbuotojai

2025 m. miesto priezidros ir administravimo sektoriuje veikian¢iy jmoniy
veiklos efektyvumas, vertinamas vienam darbuotojui tenkanciomis par-
davimo pajamomis, geréjo — Sis rodiklis, palyginti su ankstesniais metais,
padidéjo 7,0 proc. ir pasieké 54,0 takst. eury vienam darbuotojui. Nepai-
sant teigiamos dinamikos, sektoriaus veiklos efektyvumas isliko vienas
Zemiausiy tarp visy SV| sektoriy. Auksciausia rodiklio reikSmé 2025 m.
uzfiksuota S} ,Vilniaus miesto bastas”, kur vienam darbuotojui teko
99,1 tukst. eury pardavimo pajamy, arba 1,8 karto daugiau nei vidu-

2024 2025

Administracijos darbuotojy skaicius

tiniskai sektoriuje. Rodiklio augimas buvo stebimas didziojoje sektoriaus
dalyje: pardavimo pajamos vienam darbuotojui didéjo 32 sektoriaus SV).
Didziausias absoliutus augimas uzfiksuotas UAB ,Dunokai”, kur rodiklis
padidéjo 27,2 tkst. eury vienam darbuotojui, S],Vilniaus atlieky siste-
mos administratorius”, kurioje augimas sieké 13,0 tukst. eury, ir UAB
#Vilniaus apsvietimas”, kur rodiklis padidéjo 11,5 takst. eury. Didziau-
sias sumazéjimas nustatytas UAB,,Grinda”, kur vienam darbuotojui ten-
kancios pardavimo pajamos sumazéjo 6,8 tikst. eury.
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AB ,Panevézio
buty Gkis”

AB ,Panevézio
specialus
autotransportas”

S] ,Kompata”

S) ,Kretingos
komunalininkas”

S} ,Vilniaus atlieky
sistemos
administratorius”

S|, Vilniaus
miesto blstas”

UAB Anyksciy
komunalinis tkis

UAB Kauno
buty dkis

UAB Kursény
komunalinis tkis

UAB Moléty Svara

UAB Tel3iy
buty dkis

UAB ,ALTU”

UAB ,Druskininky
buty tkis”

UAB ,Dunokai”

UAB ,Grinda"”

UAB ,Jonavos
paslaugos”

UAB ,Kauno
gatviy
apsvietimas”

UAB ,Kauno
Svara”

UAB ,Kupiskio
komunalininkas”

UAB ,Kybarty
darna”

Pardavimo pajamos, tenkancios vienam darbuotojui, tukst. eury

94,5

80,7

63,6

~'85,1
64,6
48,6

W 2025 [12024

UAB ,Kédainiy
butai”

UAB ,Mazeikiy
komunalinis kis”

UAB ,Naujosios
Akmenés
komunalininkas”

UAB ,Pakruojo
komunalininkas”

UAB ,Palangos
komunalinis Gkis”

UAB ,Panevézio
bastas”

UAB ,Panevézio
gatvés”

UAB ,Pasvalio
buty Gkis”

UAB ,Prieny
buty kis”

UAB ,Raseiniy
komunalinés
paslaugos”

UAB ,Tavo
pastogé”

UAB ,Ukmergés
buty kis”

UAB ,Utenos
buty tkis”

UAB ,Utenos
komunalininkas”

UAB ,Vilkaviskio
komunalinis Gkis”

UAB ,Vilniaus
apsvietimas”

UAB ,Visagino
bastas”

UAB ,Siauliy
Sviesa”

UAB ,Svara ID"

2023 [ 2022

100

95,1
83,6

110,8
96,4
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Daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektorius

Daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektorius apima jmones, sitilancias platy paslaugy spektra.
Sios jmonés neapsiriboja viena pagrindine veikla, o vykdo jvairias skirtingas veiklas, siek-
damos efektyviau aptarnauti savo klientus, prisitaikyti prie rinkos poky¢iy ir diversifi-

kuoti pajamy Saltinius. 2025 metais Siame sektoriuje veiké 26 jmonés.

Pagrindinés sritys, i$ kuriy daugiausiai pajamy generavo sios jmonés, apima:

atlieky tvarkyma;

aplinkos tvarkyma;

daugiabuciy namy prieZidra ir administravima;

geriamojo vandens tiekima ir nuoteky tvarkymag;

melioracijos, grioviy prieziaros, dezinfekavimo ir remonto darbus;
miesto tvarkymag;

Silumos ir karsto vandens tiekima;

keleiviy pervezima.

Teisinis reguliavimas Siame sektoriuje taip pat turi reikSmingg jtaka jmoniy veiklai,

ypa¢ mazesnése savivaldybése, kuriose jmonés daZnai yra atsakingos uz platesnj paslaugy
spektra, apimantj ne tik jprastines komunalines paslaugas, bet ir papildomas funkcijas, tokias
kaip infrastruktaros priezidra, daugiabuciy namy administravimas, smulkiy remonto darby atlikimas
ir pan. Teisiné aplinka daznai reikalauja, kad Sios jmonés vykdyty savo veiklg laikydamosi specifiniy
reglamenty, uztikrinant kokybiska paslaugy teikima ir atitiktj vieSyjy paslaugy teikimo standartams. Be to, vietos
valdZios institucijos daznai sudaro sutartis su tokiomis jmonémis, siekdamos uztikrinti, kad baty patenkinti vietos
bendruomenés poreikiai, 0 paslaugos bty teikiamos nepertraukiamai ir efektyviai.

Lenteléje pateiktos jmonés, suskirstytos pagal pagrindines veiklas, i$ kuriy ataskaitiniais metais buvo gauta daugiausiai pardavimo ) q&i
pajamy. Be 3iy veikly, daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektoriaus jmonés teiké ir kitas paslaugas, esancias lenteléje, taciau jy dalis N
buvo mazesné. Ataskaitoje UAB ,Nemezio komunalininkas” nevertinama, nes jmoné nepateiké duomeny. Dél Sios priezasties ataskaitoje

vertinamos 25 jmonés.

Imoniy

Pagrindiné jmonés veikla -
skaicius

|moneés pavadinimas (pagrindinés veiklos dalis)

Atlieky tvarkymas 2 S|,Kaisiadoriy paslaugos” (71,3 proc.), UAB Kelmés vietinis Gkis (51,9 proc.)

Daugiabuciy namy ir kity pastaty i -

priesidra ir administravimas 1 UAB,Joniskio buty tkis” (31,3 proc.)

UAB Ignalinos buty tkis (49,0 proc.), UAB,Pagégiy komunalinis akis* (58,3 proc.), UAB,Rietavo komunalinis

7 kis" (49,1 proc), S],Simno komunalininkas” (47,5 proc.), UAB, Svencioniy komunalinis centras” (32,8 proc.),
UAB,Traky vandenys” (50,8 proc.), UAB,Zarasy bustas” (36,7 proc.)

Geriamojo vandens tiekimas ir
nuoteky tvarkymas

ey veies 3 UAB Klaipédos paslaugos” (65,3 proc.), UAB,Traky paslaugos” (47,6 proc.), UAB,Ukmerges autobusy parkas
(53,9 proc.)

Melioracijos, grioviy priezitros

darbai, dezinfekavimo paslaugos, 1 UAB, Eisiskiy komunalinis akis” (31,5 proc.)

remonto darbai

Ig/:zgsztigrtavarkymas ir aplinkos 2 UAB Jurbarko komunalininkas” (50,4 proc.), UAB,Tvarkyba“ (49,7 proc.)
UAB ,Didziasalio komunalinés paslaugos” (69,0 proc.), UAB,Elektréeny komunalinis tkis” (37,7 proc.), UAB
“ ) . . ,Kalvarijos komunalininkas” (39,3 proc.), UAB,Kazly Rados energija“ (51,3 proc.), UAB,Klaipédos rajono
Silumas ir karsto vandens tiekimas ° energija” (53,3 proc.), UAB Komunaliniy paslaugy centras (42,7 proc.), UAB,Nemencinés komunalininkas”
(33,6 proc.), AB,Rokiskio komunalininkas” (41,6 proc.), UAB,Sirvinty $iluma” (68,3 proc.)
IS viso 25
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PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos
Pardavimo savikaina
Bendrasis pelnas (nuostoliai)
Pardavimo sgnaudos
Bendrosios ir administracinés sanaudos
Veiklos pelnas (nuostoliai)
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai)
Finansiné ir investicine veikla
Pajamos
Sanaudos
18 jy: Paldkany sanaudos
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis
Grynasis pelnas (nuostoliai)
BALANSAS (TUKST. EURY)
llgalaikis turtas
Kitas trumpalaikis turtas
Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Trumpalaikis turtas
Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos ir sukauptos pajamos
Turto i$ viso
Nuosavas kapitalas
Dotacijos, subsidijos
Atidéjiniai
13 viso jsipareigojimy
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai
Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso
RODIKLIAI
ROA
ROE
D/E
EBITDA
EBITDA marza
Veiklos pelno marza
Grynojo pelno marza
GRAZA SAVIVALDYBEMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (savivaldybiy dalis)
Paskirtos pelno jmokos
Dividendai ir pelno jmokos savivaldybéms
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje

Administracijos darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje

2024 METAI
79 654
64 543
15111

2765
12438
-92
1336
-661
396
1057
724
583
274
309

2024-12-31
196 837

290
16 203

31584

505

228925

75 667

106 245

606

228925
2024-12-31

0,1%
0,4%
23.2%
8124
10,2%
-0,1%
0,4%

2024 METAI

500
62
562

2024-12-31

2018
263

2025 METAI POKYTIS

89256 +12,1%
72 351 +12,1%
16 906 +11,9%
2731 -1,2%
14050 +13,0%
124 -
1315 -1,5%
-677 -24%

145 -63,3%

822 -22.2%

498 -31,3%

763 +30,9%

209 -23,6%

554 +79,3%
2025-12-31 POKYTIS
214331 +8,9%
250 -13,8%
19233 +18,7%
36 600 +15,9%
638 +26,4%
251569 +9,9%
86275 +14,0%
110 194 +3,7%
1153 +430,5%
53304 +15,4%
19122 +9,2%
16137 +12,7%
34182 +19,2%
3512 +8,4%
642 +6,0%
251569 +9,9%
2025-12-31 POKYTIS
0,2% 0,1p.p
0,7% 03p.p
22,8% -04p.p
10693 +31,6%
12,0% 1,8p.p
0,1% 0.2p.p
0,6% 0.2p.p
2025 METAI POKYTIS
250 -50,0%

113 +83,2%

363 -35,3%
2025-12-31 POKYTIS
2021 +0,1%
271 +3,0%



2025 m. daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektoriaus pardavimo pajamos, palyginti su ankstesniu ataskaitiniu laikotarpiu, iSaugo 12,1 proc. ir sudaré
89,3 min. eury, arba 5,6 proc. visy savivaldybiy valdomy jmoniy portfelio pardavimo pajamuy. Daugiau kaip puse sektoriaus pajamy prieaugio — 52 proc.
— lémé trijy jmoniy rezultatai. Didziausias santykinis pajamy augimas uzfiksuotas UAB,,Svenéioniy komunalinis centras*: dél reikimingai padidéjusiy
teikiamy paslaugy apimeiy jmonés pajamos isaugo 60,3 proc. ir pasieké 5,2 min. eury. DidZiausias sektoriaus pajamas gavusios UAB ,Klaipédos
paslaugos” apyvarta padidéjo 9,1 proc. — iki 20,7 mIn. eury, o augima lémé ne tik kainy pokyciai, bet ir didéjusios veiklos apimtys bei infrastruktaros
plétra. UAB ,Nemencinés komunalininkas” pajamos, augusios visose pagrindinése veiklos srityse, padidéjo 22,0 proc. ir sudaré 7,3 min. eury.

Pardavimo pajamos, tiikst. eury

89 256

2022 2023

2025 m. daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektoriaus veiklos sanaudos,
palyginti su 2024 m., padidéjo 11,8 proc,, arba 9,4 min. eury, ir sieké
89,1 min. eury, tai sudaré 6,0 proc. visy savivaldybiy valdomy jmoniy
portfelio sanaudy. Daugiausia sanaudy teko didZiausig apyvarta
ataskaitiniais metais pasiekusioms UAB ,Klaipédos paslaugos”,
UAB ,Elektrény komunalinis dkis” ir UAB ,Nemencinés
komunalininkas” - jy bendros sagnaudos sudaré 39,5 min. eury, arba
44,3 proc. visy sektoriaus sanaudy. Sanaudos augo dél augancio darbo

2024 2025

uzmokescio bei didéjusiy teikiamy paslaugy apim¢iy. Kity sektoriaus
jmoniy pagrindinés veiklos sagnaudos svyravo nuo 0,6 min. eury UAB
+Ei$igkiy komunalinis dkis” iki 53 min. eury UAB ,Svenéioniy
komunalinis centras”. DidZiausig sektoriaus sanaudy struktlros dalj
sudaré pardavimo savikaina, kuri sieké 72,4 min. eury, arba 81,2 proc.
visy sektoriaus sanaudy. Palyginti su 2024 m., pardavimo savikaina
iSaugo 12,1 proc., o bendrosios ir administracinés sgnaudos padidéjo

13,0 proc. ir pasieké 14,17 min. eury.

Veiklos sanaudos, tukst. eury

89 132
79746

2022

2023

Nevertinant UAB ,Nemézio komunalininkas” rezultaty, 2025 m.
daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektorius antrus metus S eilés
veiké pelningai — grynasis pelnas sieké 553,6 takst. eury ir, palyginti su
2024 m., padidéjo 79,3 proc. IS 25 sektoriaus jmoniy pelningai metus
baigé 17 savivaldybiy valdomy jmoniy, o astuonios, kaip ir 2024 m,,
patyré nuostoliy. DidZiausia grynajj pelng uzdirbo UAB ,Klaipédos
paslaugos” (520,2 tdkst. eury), UAB ,Elektrény komunalinis tkis”
(5004 tukst. eury) ir UAB ,Sirvinty Siluma” (251,5 tikst. eury) — iy
jmoniy rezultatas sudaré 61,7 proc. viso pelningai veikusiy sektoriaus
jmoniy grynojo pelno. UAB ,Elektrény komunalinis dkis” ir UAB
LSirvinty $iluma* pelninga veikla uZfiksavo po nuostolingy 2024 m.,
o UAB ,Klaipédos paslaugos”, nors ir iSliko pelningiausia sektoriaus

2024 2025

jmone, grynajj rezultata pablogino 1,2 min. eury dél aktyvaus investicijy
ciklo, padidéjusiy nusidévéjimo, finansavimo sgnaudy bei isaugusio
minimaliojo ménesinio darbo uzmokescio. Didziausius nuostolius
patyré UAB ,Nemencinés komunalininkas” (914,7 takst. eury), UAB
»Svencioniy komunalinis centras” (261,8 tikst. eury) ir UAB Kelmés
vietinis akis (145,7 tUkst. eury) — bendras Siy jmoniy nuostolis sudare 87,7
proc. visy nuostolingai veikusiy sektoriaus jmoniy rezultato. Pazymeétina,
kad pastaryjy dvejy mety teigiamam sektoriaus grynajam rezultatui
reikSmingos jtakos turéjo tai, jog UAB ,Nemézio komunalininkas”,
nepateikus reikiamy duomeny, nebuvo jtraukta j sektoriaus vertinima,
nors, remiantis bendrovés finansiniy ataskaity duomenimis, jos veikla
minétu laikotarpiu buvo nuostolinga.
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Grynasis pelnas (nuostoliai), tukst. eury

-1863

2022 2023

2025 m. daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektoriaus EBITDA, palyginti
su ankstesniu laikotarpiu, padidéjo 31,6 proc. ir sudaré 10,7 mIn. eury
— tai auksciausias rodiklis per visg analizuojama laikotarpj. DidZiausig
EBITDA sugeneravo UAB ,Klaipédos paslaugos” - 2 908,5 tukst.
eury, UAB ,Svenc¢ioniy komunalinis centras” — 2 115,38 tikst. eury
ir UAB ,Elektrény komunalinis dkis” — 1 346,3 t0kst. eury. Vertinant
sektoriaus indélj visame SV| portfelyje, daugiafunkciniy paslaugy
teikimo jmoniy uzdirbta EBITDA sudaré 3,5 proc. bendros SV| portfelio

309

2024

2025

EBITDA. Sektoriaus jmoniy bendrasis grynasis pelningumas per metus
padidéjo 0,2 procentinio punkto ir pasieké 0,6 proc. Auks¢iausi grynojo
pelningumo rodikliai uzfiksuoti UAB,,Sirvinty iluma” - 8,2 proc, UAB
Komunaliniy paslaugy centre - 6,4 proc.ir S|,,Kaisiadoriy paslaugos”
- 6,1 proc. Tuo tarpu Zemiausias grynasis pelningumas fiksuotas UAB
»+Nemencinés komunalininkas”, UAB Kelmés vietinis tkis ir UAB
»Svencioniy komunalinis centras”, kuriy rodikliai atitinkamai sieké
-12,5 proc,, -9,5 proc. ir -5,1 proc.

Pelningumo rodikliy dinamika

2022

2023
[ EBITDA, min. eury

2024 2025

== Grynasis pelningumas, proc.

2025 m. daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektoriaus turtas padidéjo 9,9 proc. ir mety pabaigoje sieké 251,6 min. eury, sudarydamas 5,8 proc.
viso SV| portfelio turto. Turto augimg daugiausia lémé 17,5 min. eury, arba 8,9 proc., padidéjes ilgalaikis turtas. Daugiausia turto valdé UAB
+Klaipédos paslaugos” (50,0 min. eury), UAB ,Traky vandenys” (29,5 min. eury) ir UAB ,Nemencinés komunalininkas” (28,7 min. eury).
Turto verté augo 18 i$ 25 sektoriaus jmoniy, o didZiausia jtaka bendram sektoriaus turto prieaugiui turéjo UAB ,Klaipédos paslaugos” ir UAB
»~Nemencinés komunalininkas”, kuriy turtas padidéjo atitinkamai 9,5 min. eury ir 5,8 min. eury, daugiausia dél investicijy j ilgalaikj turta — pastatus
ir statinius. Siy dviejy jmoniy turto prieaugis sudaré apie du tre¢dalius viso sektoriaus turto augimo. DidZiausias turto sumazéjimas fiksuotas S)
»Simno komunalininkas”, kurios turtas sumazéjo 1,0 min. eury, arba 6,6 proc,, daugiausia dél 0,9 min. eury sumazéjusios ilgalaikio turto vertés.
Sektoriaus turto graza (ROA) 2025 m. sieké 0,2 proc. ir, palyginti su 2024 m., padidéjo 0,1 procentinio punkto, taciau isliko zema. |sipareigojimy ir
nuosavo kapitalo santykis i§ esmés nekito ir sudaré 22,8 proc,, o turto augimas daugiausia buvo finansuojamas dotacijomis ir nuosavu kapitalu, o ne
skolintomis |ésomis.
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Turto dinamika, min. eury

228,9

2022 2023 2024 2025

@ llgalaikis turtas " Trumpalaikis turtas

2025 m. daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektoriuje dirbo 2 021 darbuotojy, sudariusiy 9,5 proc. visy SV] portfelio darbuotojy. Palyginti su 2024 m.,
bendras sektoriaus darbuotojy skaicius is esmés nepakito. Sektoriaus jmonés pagal darbuotojy skaiciy reiksmingai skyrési: daugiausia darbuotojy dirbo
UAB ,Klaipédos paslaugos” (372), UAB ,Elektrény komunalinis tkis” (174) ir UAB ,Nemencinés komunalininkas” (142), o maziausiai - UAB

vy

Darbuotojy skaiciaus dinamika

1941
1796

2022 2023

[7 Kiti darbuotojai

2025 m. daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektoriuje pardavimo
pajamos vienam darbuotojui didéjo 21 8 25 sektoriaus jmoniy,
rodydamos geréjantj veiklos efektyvuma, palyginti su 2024 m.
Didziausias pardavimo pajamy vienam darbuotojui augimas fiksuotas
UAB ,Svenéioniy komunalinis centras”, kur rodiklis padidéjo 66,5
proc. — nuo 25,1 takst. eury iki 41,8 tOkst. eury, UAB,Klaipédos rajono
energija” — 35,9 proc, nuo 56,8 tikst. eury iki 77,2 tdkst. eury, ir UAB
»Kalvarijos komunalininkas” — 34,4 proc, nuo 32,3 tokst. eury iki

2018 2021

2024

2025

I Administracijos darbuotojy skaicius

43,4 tkst. eury. DidZiausios pardavimo pajamos vienam darbuotojui
2025 m. teko UAB ,Klaipédos rajono energija“ ir sieké 77,2 takst.
eury. Pardavimo pajamy vienam darbuotojui mazéjimas fiksuotas
keturiose sektoriaus jmonése, o didziausias sumazéjimas nustatytas
UAB ,Kelmés vietinis akis”, kur rodiklis smuko 12,9 proc. — nuo 29,5
takst. eury iki 25,7 tkst. eury. Maziausios pardavimo pajamos vienam

evey

sudaré 23,1 takst. eury.
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AB ,Rokiskio
komunalininkas”

S| ,Kaisiadoriy
paslaugos”

S} .,Simno
komunalininkas”

UAB Ignalinos
buty dkis

UAB Kelmés
vietinis Gkis

UAB Komunaliniy
paslaugy centras

UAB ,Didziasalio
komunalinés
paslaugos”

UAB ,Eisiskiy
komunalinis dkis”

UAB ,Elektrény
komunalinis Gkis”

UAB ,Joniskio
buty kis”

UAB ,Jurbarko
komunalininkas”

UAB ,Kalvarijos
komunalininkas”

UAB ,Kazly Ridos
energija“

31,7
28,3
28,6
21,7

48,5
44,4
33,0
32,8

41,0
38,6
31,7
30,7

23,9
24,7
21,4
18,6

25,7
29,5
24,0
235

53,0
2,6
52,4
40,4

35,3
389
40,3
37,2

231
22,8
20,4
16,4

66,3
59,1
559
53,9

35,2
32,5
36,4
35,2

28,2
29,7
22,1
231

434
32,3
25,7
24,2

439
40,4
40,2

37,9

W 2025

72024 2023

UAB ,Klaipédos
paslaugos”

UAB ,Klaipédos
rajono energija“

UAB ,Nemencinés
komunalininkas”

UAB ,Pagégiy
komunalinis Gkis”

UAB ,Rietavo
komunalinis Gkis”

UAB ,Traky
paslaugos”

UAB ,Traky
vandenys”

UAB ,Tvarkyba”

UAB ,Ukmergés
autobusy parkas”

UAB ,Zarasy
bastas”

UAB ,Sirvinty
Siluma”

UAB ,Svencioniy
komunalinis
centras”
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72022

8,6

7,3

Pardavimo pajamos, tenkancios vienam darbuotojui, tukst. eury

55,6
53,4
52,3
47,2
56,8
46,5
384
51,5
444
41,8
443
323
29,2
27,3
18,7
47,1
43,0
437
37,4
30,2
28,0
24,6
20,3
51,3
45,6
42,7
35,9
30,6
27,2
25,0
26,6
23,7
21,6
20,8
30,0
28,7
16,5
52,0
49,1

77,2



Kitos jmoneés

Kity jmoniy sektoriuje 2025 mety pabaigoje buvo
29 jmonés. Sektoriaus apyvarta 2025 metais sieké
71,8 min. eury, uzdirbtas 5,6 min. eury grynasis
pelnas. | savivaldybiy biudzetus buvo paskirta 0,7
min. eury dividendy ir pelno jmoky.

Siam sektoriui priskiriamos jmoneés, kuriy veikla reiksmingai skiriasi nuo pirmujy
sediy sektoriy, arba panasia veikla uzsiimanciy jmoniy yra tiesiog per mazai, siekiant

sudaryti nauja sektoriy. Finansiné analizé, apimanti skirtingy sri¢iy jmones, reikalauja
jvairiapusio pozitrio, nes kiekviena skirtinga veikla uzsiimanti jmoné turi savo specifikg

ir unikalius veiksnius, darancius jtaka finansiniams rezultatams. Kity jmoniy sektoriui pri-
skiriamy bendroviy vykdoma pagrindiné veikla apima ypac platy spektrg — nuo planavimo
ir projektavimo paslaugy teikimo iki knygyny ar laidojimo paslaugas teikianciy jmoniy. Teisinis
reguliavimas kiekvienoje is siy veikly ne tik apibrézia funkcijy ribas, bet ir daro tiesiogine jtakg
finansinei analizei, nes atitikties reikalavimai gali ne tik padidinti veiklos sanaudas bet ir paveikti
jmoniy pelninguma ar veiklos rizika. Zvelgiant j dalj $ias paslaugas teikianciy jmoniy, kyla klausimas,
kodél Siy jmoniy veikla yra pavesta savivaldybei, jei praktikoje yra jprasta, jog Siomis paslaugomis
rapinasi privatus sektorius.

Imoniy
skaicius

Veikla

Jry uostas 1 5], Sventosios jary uosto direkcija”

Kaving, vaiky zaidimy kambariy nuoma ir vandens pramogos 1 UAB,Sirvintos verslui ir laisvalaikiui”

UAB, Pasvalio knygos”
Knygynai 3 UAB,Sirvinty knygynas"
UAB Varénos knyga“

S| Birzy agrolaboratorija

Lelowreitors 2 UAB, Laboratoriniy bandymy centras”

Kauno S, Kapiniy priezitra”
Laidojimo paslaugos 3 UAB,Grauduva”
UAB,Gedmina”

UAB, Centrinis knygynas”
UAB,Birzy Silumos tinklai”

AB, Druskininky silumos tinklai”
UAB,Marijampolés silumos tinklai”
UAB,RadVviliskio autobusy parkas”
UAB, Telsiy Silumos tinklai”

NT nuoma, administravimas 6

Oro uostas 1 S) Siauliy oro uostas

UAB,Kauno planas”

UAB,Vilkaviskio architektaros biuras”
UAB,Vilniaus vystymo kompanija“
UAB, ID Vilnius"

Planavimas ir projektavimas 4

AB Birstono sanatorija,Versmé”

Sveikatinimo paslaugos 2 UAB, Druskininky sveikatinimo ir poilsio centras AQUA"

UAB, Stoties turgus”
UAB, Naujasis turgus”
Turgus 5 UAB,Gargzdy turgus”
UAB ,Palangos Klevas”
UAB Pabaliy turgus

Vaistiné 1 UAB,Debreceno vaisting”
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2025 mety pabaigoje veike 1 didelei, 2 vidutinéms, 8 mazoms ir 18 labai mazy jmoniy kategorijoms priklausan¢ios jmoneés. Zemiau nurodyta visy
sektoriaus jmoniy apibendrinta finansiné informacija.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2024 METAI 2025 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 60 583 71769 +18,5%
Pardavimo savikaina 26 704 28572 +7,0%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 33879 43197 +27,5%
Pardavimo sgnaudos 8571 9489 +10,7%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 20 364 28 004 +37,5%
Veiklos pelnas (nuostoliai) 4944 5704 +15,4%
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 970 1060 +9,3%
Finansiné ir investiciné veikla -107 20 -

Pajamos 718 762 +6,2%

Sanaudos 825 743 -10,0%

18 jy: Paltkany sanaudos 198 221 +11,3%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 5807 6784 +16,8%
Pelno mokestis 947 1152 +21,7%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 4 860 5631 +15,9%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2024-12-31 2025-12-31 POKYTIS
ligalaikis turtas 98 886 112 841 +14,1%
Kitas trumpalaikis turtas 39808 29395 -26,2%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 13109 25531 +94,8%
Trumpalaikis turtas 52917 54926 +3,8%
Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos ir sukauptos pajamos 276 274 -0,9%
Turto i viso 152 080 168 041 +10,5%
Nuosavas kapitalas 118 295 123748 +4,6%
Dotacijos, subsidijos 1502 1302 -13,3%
Atidéjiniai 803 856 +6,6%
13 viso jsipareigojimy 30973 41081 +32,6%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 12288 17 553 +42,8%

Finansiniai jsipareigojimai 2967 2610 -12,0%
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 18 686 23528 +25,9%

Finansiniai jsipareigojimai 2226 1948 -12,5%
Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 506 1055 +108,5%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso 152 080 168 041 +10,5%
RODIKLIAI 2024-12-31 2025-12-31 POKYTIS
ROA 3,4% 3,5% +0,1p.p
ROE 4,4% 4,7% +0,3p.p
D/E 4,4% 3,7% -0,7p.p
EBITDA 10 835 12065 +11,3%
EBITDA marza 17,9% 16,8% -1,1pp
Veiklos pelno marza 8,2% 7,9% -03p.p
Grynojo pelno marza 8,0% 7,8% -0.2p.p
GRAZA SAVIVALDYBEMS (TUKST. EURY) 2024 METAI 2025 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (savivaldybiy dalis) 1157 549 -52,6%
Paskirtos pelno jmokos 211 181 -14,4%
Dividendai ir pelno jmokos savivaldybéms 1368 729 -46,7%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2024-12-31 2025-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 1172 1270 +8,5%
Administracijos darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 169 170 +0,6%
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2025 metais savivaldybiy valdomy jmoniy, priskiriamy kity jmoniy sektoriui, pardavimo pajamos augo 18,5 proc. ir pasieké 71,8 min.
eury. Didziausig dalj — 27,8 proc. — visy sektoriaus pajamy sudaré UAB ,Druskininky sveikatinimo ir poilsio centras AQUA". |[monés apyvarta,
palyginti su 2024 m., padidéjo 10,8 proc. iki 19,9 min. eury, daugiausia dél augusiy pajamy is vandens parko ir,Snow arenos” veiklos. Antroje vietoje
pagal pardavimo pajamas isliko UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“, kuri 2025 metais fiksavo net 65,2 proc. apyvartos augima iki 17,1 min. Pokytj
lémé veiklos sriciy isplétimas, 2025 m. Jmoné pradéjo generuoti daugiau pajamy is turto administravimo, taip pat reikSmingai prisidéjo naujos pro-
jektavimo bei teritorijy planavimo veiklos, kurios Vilniaus miesto savivaldybés sprendimu buvo perkeltos is UAB ,Vilnius ID”. TreCioje vietoje, tarp
daugiausiai pajamy uzdirbusiy sektoriaus jmoniy — AB Birstono sanatorija ,Versmé*, kurios apyvarta sieké 9,4 min. eury, t. y. 24,1 proc. daugiau
negu 2024 metais. Pajamos augo tiek is PSDF biudzeto Ié3omis finansuojamy medicininés reabilitacijos paslaugy, tiek ir is komerciniams klientams
suteikty paslaugy. Taip pat pastebimas Zenklus pajamy i$ kitos ir finansinés investicinés veiklos didéjimas.

Be auksciau minéty jmoniy, daugiau nei 1 min. eury pardavimo pajamy 2025 m. uzdirbo sesios SV/:
« UAB,ID Vilnius" - 59 min. eury (-41,6 proc.)
«  UAB,Marijampolés silumos tinklai” — 5,7 mIn. eury (+470,6 proc.)
«  UAB,Laboratoriniy bandymy centras” — 2,4 min. eury (beveik nekito),
« Kauno §],Kapiniy priezidra” - 2,1 min. eury (+0,3 proc.),
« UAB,Grauduva” - 1,5 min. eury (+4,4 proc.),
« UAB,Naujasis turgus” — 1,4 min. eury (-0,6 proc.),

I$ visy kity jmoniy sektoriaus SV| sparciausiai pardavimo pajamos augo UAB ,Marijampolés Silumos tinklai”, lyginant su 2024 metais, apyvarta
didéjo 4,7 min. eury. Iki 2025 m. birZelio 30 d. Jmonés pagrindinés veiklos pajamos buvo turto, reikalingo karsto vandens ir Silumos energijos gamy-
bai, nuoma, |Jmoné nevykdé gamybinés veiklos. Nuo 2025 m. liepos 1 d. J[monés pagrindinés veiklos pajamos pripazjstamos apskaiciavus silumos ir
karsto vandens tiekimg vartotojams, elektros energijos pardavima.

Pardavimo pajamos, min. eury

71,8

60,6

54,6
50,3

2022 2023 2024 2025

2025 m. kity jmoniy sektoriaus veiklos sgnaudos didéjo 19,8 proc. iki 66,1
min. eury, sparciausiai augo bendrosios ir administracinés sanaudos — 37,5
proc. Didziausios sektoriaus jmonés — UAB ,Druskininky sveikatinimo
ir poilsio centras AQUA" — veiklos sgnaudos ataskaitiniu laikotarpiu
didéjo 8,7 proc. iki 17,6 min. eury, labiausiai augo pardavimo savikaina,
kurios struktaroje 46,1 proc. sudaré viesbuciy ir restorano veikla. Siy
veikly pardavimo savikaina ataskaitiniu laikotarpiu didéjo 14,2 proc. Antra,
daugiausiai sgnaudy patyrusi sektoriaus Jmoné - UAB ,Vilniaus vystymo
kompanija” - lyginant su 2024 metais, $ios Jmonés veiklos sgnaudos
augo 84,4 proc. ir sieké 16,2 min. eury. DidZiausig dalj sudaré personalo
sanaudos, didéjusios 69,7 proc., pokytjlémé darbuotojy skaiciaus augimas,

susijes su nauja projektavimo ir teritorijy planavimo veikla, taip pat jtakos
turéjo atlyginimy didinimas bei investicijos | darbuotojy kvalifikacijos
kelima projekty valdymo srityje. AB Bir§tono sanatorija,Versmé” patyré
8,9 min. eury veiklos sanaudy, t. y. 15,3 proc. daugiau negu 2024 metais.
Did7iausia jtaka augimui turéjo darbo uzmokescio ir socialinio draudimo
kasty didéjimas, vidutinis atlyginimas Sioje Jmonéje augo 22,2 proc. I3
visy analizuojamo sektoriaus jmoniy veiklos sagnaudos sparciausiai augo
UAB ,Marijampolés silumos tinklai”, lyginant su ankstesniu laikotarpiu,
2025 metais patirtos 5,2 karto didesnés veiklos sgnaudos, 2024 metais
sios Jmonés veiklos sgnaudos sieké 1,0 min. eury, 0 2025 metais — 5,2 min.
eury. Sagnaudy augima salygojo jau minéti jJmonés veiklos pokyciai.

Veiklos sanaudos, min. eury

66,1
55,6
51 13 50,7 28,0
15,7 14,6 20,4
7,0 7,6 8,6 9,5
28,7 28,5 26,7 28,6
2022 2023 2024 2025

Pardavimo savikaina

Pardavimo sgnaudos

Bendrosios ir administracinés sagnaudos
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Kity jmoniy sektoriaus grynasis pelnas ataskaitiniais metais augo 15,9 proc. Daugiausiai uzdirbo UAB,,Druskininky sveikatinimo ir poilsio centras
AQUA" - 1,6 min. eury grynojo pelno, t.y. 27,3 proc. daugiau negu 2024 metais. Pokyciui daugiausiai jtakos turéjo vandens parko veikla, buvo su-
laukta apie 7 proc. daugiau klienty, lyginant su 2024 metais. Kita sveikatinimo paslaugas teikianti jmoné AB Bir§tono sanatorija ,Versmé" uzdirbo
0,5 min. eury grynojo pelno, kai 2024 metais buvo fiksuotas 0,2 mIn. eury nuostolis. Rezultata lémé pardavimo pajamy augimas dél isaugusio klienty
skaiciaus. Didziausias teigiamas grynojo pelno pokytis pastebimas UAB ,,Marijampolés Silumos tinklai”: 2024 metais i Jmoné patyré 200 eury
nuostolj, 0 2025 metais uzdirbo 0,8 min. eury grynojo pelno, tam jtakos turéjo augusios pardavimo pajamos dél veiklos isplétimo. Grynajj pelng
taip pat uzdirbo UAB ,Vilniaus vystymo kompanija” — 1,3 min. eury, taciau lyginant su 2024 metais, i suma susitrauké ketvirtadaliu, tam jtakos
turéjo isaugusios veiklos sanaudos, susijusios su veiklos apimciy plétra bei naujy veikly integravimu. Prie teigiamo sektoriaus grynojo pelno pokycio
prisidéjo ir UAB ,TelSiy Silumos tinklai”, uzdirbe 0,2 min. eury grynojo pelno, kai 2024 m. i J[moné veiké nuostolingai. Teigiama rezultatg lémé turto
nuomos pajamy augimas is UAB, Litesko” — faktiskai per 2025 m. i$ Sios jmonés gauta dvigubai daugiau pajamy negu 2024 m. Tuo metu jmoné UAB
»ID Vilnius” 2025 m. grynojo pelno neuzdirbo, kai 2024 m. buvo pasiektas 0,5 min. eury rezultatas, pokyti léme sumazejusi pajamy suma, daugiausia
dél to, kad nuo 2025 m. sausio 1 d., savivaldybeés sprendimu, J[moné nebevykdeé projektavimo, teritorijy planavimo ir tvarios aplinkos veikly. Nepaisant
reikSmingai sumazéjusios veiklos apimties, J[moné islaiké teigiamga veiklos rezultata.

Bendrai i§ 29-iy sektoriaus jmoniy nuostolius patyré 7 jmonés, i$ kuriy ketvirtus metus paeiliui nuostolingai dirbo viena jmoné — UAB ,Sirvinty
knygynas”, 2025 metais patyrusi 9,9 tikst. eury grynajj nuostol].

Grynojo pelno poky¢iy dinamika, min. eury

0,3 03
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3,4
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AB Birstono sanatorija ,Versme”
UAB , Telsiy Silumos tinklai”
UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“

UAB ,Marijampolés silumos tinklai”

UAB , Druskininky sveikatinimo ir poilsio centras AQUA"

Nors sektoriaus grynasis pelnas augo, taciau grynojo pelno marza nezymiai mazéjo, o tag nulémé sparciau augusios pardavimo pajamos. DidZiausig
grynojo pelno marza fiksavo mazesnés jmonés — nekilnojamojo turto nuoma uzsiimancios UAB ,Centrinis knygynas” (58,0 proc.), UAB ,TelSiy
Silumos tinklai” (39,7 proc.); turgaus veikla uzsiimanti UAB ,Palangos klevas” (33,0 proc.). IS didziausiy sektoriaus jmoniy geriausig grynojo pelno
marzos rodiklj fiksavo UAB ,Druskininky sveikatinimo ir poilsio centras AQUA", pasiekusi 7,9 proc. rezultata; toliau seké UAB ,Vilniaus vystymo
kompanija”“, pasiekusi 7,6 proc. rezultatg ir AB BirStono sanatorija ,Versmé”, fiksavusi 5,3 proc. grynajj pelninguma.

Bendras sektoriaus EBITDA rezultatas sieké 12,1 min. eury — tai 11,3 proc. augimas, lyginant su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu. UAB ,Druskininky
sveikatinimo ir poilsio centras AQUA" uzdirbta EBITDA sieké 3,2 min. eury, UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“ - 2,3 min. eury, UAB, Marijam-
polés silumos tinklai” - 1,8 mIn. eury, AB Birstono sanatorija,Versmé” — 1,2 min. eury. Siy jmoniy EBITDA suma sudaré 70,7 proc. viso sektoriaus
uzdirbto EBITDA rezultato.
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Pelningumo rodikliy dinamika

2022 2023

7 EBITDA, min. eury

2024 2025

== Grynasis pelningumas, proc.

2025 mety pabaigoje sektoriaus jmoniy valdomo turto verté sudaré 168,0 min. eury —tai 10,5 proc., arba 16,0 min. eury daugiau nei 2024 metais. La-
biausiai augo ilgalaikis turtas, pokytj Iémeé dvi sektoriaus jmonés. Didziausig absoliuty turto vertés augima fiksavo UAB,,Druskininky sveikatinimo
ir poilsio centras AQUA”, kurios valdomas turtas sokteléjo 7,8 min. eury (+18,4 proc.) iki 50,2 min. eury - ilgalaikis turtas iSaugo 26,9 proc. iki 48,9
min. eury, didzigja dalimi pastaty ir statiniy vertés augimo saskaita, kuriy verté didéjo nuo 33,6 iki 44,0 min. eury. Taip pat reiksmingai didéjo UAB
»Marijampolés Silumos tinklai” turtas — 7,6 mIn. eury (+120,0 proc) iki 14,0 mIn. eury — daugiausia dél jsigyto materialaus turto Jmonés veiklai
uztikrinti. Tuo metu sektoriaus trumpalaikis turtas augo nuosekliai — 3,8 proc., daugiausia dél jau minétos UAB ,,Marijampolés Silumos tinklai”
veiklos isplétimo.

Turto dinamika, min. eury

+141%

85,8

+3,8%,

44,3

ligalaikis turtas

72022

2023

Per 2025 metus kity jmoniy sektoriaus nuosavo kapitalo suma didéjo 4,6
proc. iki 123,7 min. eury. Pokytj lémé nepaskirstyto pelno augimas, kuris
ataskaitiniais metais sieké 12,2 min. eury, kai 2024 metais buvo 9,8 min.
eury. Tam daugiausiai jtakos turéjo UAB ,Druskininky sveikatinimo ir
poilsio centras AQUA’, kurioje nepaskirstyto pelno suma sieké 7,3 min.
eury, t.y. 25,4 proc. daugiau negu 2024 metais. Bendrai kity jmoniy sek-
torius pasieké 4,7 proc. nuosavo kapitalo graza - tai yra 0,3 procentinio
punkto daugiau nei 2024 mety pabaigoje. DidzZiausios sektoriaus

Trumpalaikis turtas

12024 72025

jmonés - UAB ,Druskininky sveikatinimo ir poilsio centras AQUA”
- nuosavo kapitalo grazos rodiklis augo 0,9 procentinio punkto ir sieké
5,0 proc. Antros pagal dydj sektoriaus jmonés UAB ,Vilniaus vystymo
kompanija” ROE rodiklis buvo 4,4 proc. — tai yra 1,8 procentinio punkto
prastesnis rezultatas nei 2024 mety pabaigoje. Didziausius ROE rodiklius
tarp jmoniy, turin¢iy daugiau nei 1,0 min. eury nuosavo kapitalo, fik-
savo UAB ,Laboratoriniy bandymy centras” (25,9 proc.), UAB ,TelSiy
Silumos tinklai” (11,6 proc.).
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Nuosavo kapitalo dinamika

118,3 123,7
104,8

HH

2022 2023 2024 2025

[ Nuosavas kapitalas, min. eury == ROE, proc.

Uz 2025 mety rezultatus kity jmoniy sektoriaus bendrovés j savivaldybés biudzeta skyré 0,7 min. eury dividendy ir pelno jmoky. Daugiausia — 292,7
takst. eury dividendy - skyré UAB ,Laboratoriniy bandymy centras”. Dar 180,7 tukst. eury pelno jmoka numaté Kauno SJ ,Kapiniy prieziara”.
Taip pat dividendus numaté UAB,,Naujasis turgus” (171,9 takst. eury), UAB,, Grauduva” (45,1 tikst. eury), ir UAB,,Pabaliy turgus” (39,0 tikst. eury).

5,6

2022 2023 2024 2025

[T Grynasis pelnas, mIn. eury 7 Dividendai ir pelno jmokos, min. eury

Per ataskaitinj laikotarpj darbuotojy skaicius kity jmoniy sektoriuje augo 98 darbuotojais ir mety pabaigoje dirbo 1 270 darbuotojy. Darbuotojy
skaicius Siame sektoriuje islieka pakankamai stabilus. Daugiau nei trecdalis visy darbuotojy dirbo UAB ,Druskininky sveikatinimo ir poilsio
centras AQUA", kurioje 2025 mety pabaigoje darbuotojy skaicius sieké 435.

Darbuotojy skaic¢iaus dinamika

1270
1238 1154 1172 o
201
166 169 I
2022 2023 2024 2025
[T Kiti darbuotojai Administracijos darbuotojy skaicius

Zvelgiant j vieng i$ efektyvumo rodikliy — pardavimo pajamas, tenkancias, vienam darbuotojui — vidutiniskai vienas kity jmoniy sektoriuje dirbantis
asmuo 2025 metais uzdirbo 56,5 takst. eury pajamy. Didziausias pajamas, tenkancias vienam darbuotojui, fiksavo UAB ,TelSiy Silumos tinklai”,
kurioje dirbo 3 darbuotojai ir jy pajamos vienam darbuotojui sieké 205,6 tukst. eury.
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UAB ,Telsiy
Silumos tinklai”

AB ,Druskininky
Silumos tinklai”

UAB ,Vilniaus
vystymo
kompanija“

UAB ,Birzy
Silumos tinklai”

UAB ,Naujasis
turgus”

UAB
+Marijampolés
Silumos tinklai”

UAB ,Centrinis
knygynas”

UAB ,ID Vilnius”

UAB ,Debreceno
vaistiné”

UAB ,Grauduva”

UAB
,Laboratoriniy
bandymy
centras”

UAB ,Varénos
knyga“

UAB ,Sirvintos
verslui ir
laisvalaikiui”

UAB ,Druskininky
sveikatinimo ir
poilsio centras

AQUA"

UAB ,Palangos
Klevas”

Pardavimo pajamos, tenkancios vienam darbuotojui, tukst. eury
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AB Birstono sanatorija
Nersme”

S| Birzy agrolaboratorija

UAB,Birzy silumos
tinklai”

AB,Druskininky $ilumos
tinklai”

UAB, Druskininky
sveikatinimo ir poilsio
centras AQUA"

UAB, Stoties turgus”

UAB,Centrinis knygynas”

UAB, Laboratoriniy
bandymy centras”

S|.Kapiniy prieziara”

S|,Kauno planas”

UAB,Naujasis turgus”

UAB,Debreceno
vaisting”

UAB,Gargzdy turgus”

UAB,Marijampolés
Silumos tinklai”

UAB ,Palangos Klevas”

S| ,Sventosiosjurq uosto
direkcija”

UAB,Grauduva”

UAB ,Pasvalio knygos”

UAB,RadVviliskio
autobusy parkas”

UAB Pabaliy turgus

S} Siauliy oro uostas

Savivaldybés TS Pardavimo
Savivaldybé valdoma kategoriia pajamos,
dalis gort takst. eury
Birstono . o
savivaldybe 84% Vidutine 94071
SB;erisarg;gg 100% Maza - Lmaza 112,0
E;ﬁ%argsgg 100% Maza - Lmaza 345,0
SDar\l,Jif/I;BI;;: 98% Maza - Lmaza 391,7
iﬁﬁ?ﬂ;ﬁ? 100% Didele 199441
SK;\;JIC;;;E?O 51% Maza - l.maza 18
Kauno miesto ) ) .
savivaldybe 100% MaZa - Lmaza 75,4
fjj:jgfgto 89% Maza - Imaza 23947
SKijfC;, dn;,'oe o0 100% Maza - Lmaza 20532
E;;C;;;Egto 100% Maza - L. maza 970,2
g?ﬁ:%(;;rémesm 100% Maza - Lmaza 14175
gi‘fig%ﬁ?'em 100% Maza - Imaza 8295
Klaipédos rajono ) 5
savivaldybe 90% Maza - lmaza 1489
Shg\a/:ezlrgyp)kséles 100% Maza - Lmaza 57131
E:L?Sﬁg;gg'em 100% MaZa - L maZa 2709
E:L?Sﬁg;kg'em 100% Maza - l.maza 11255
S:\;s;/fgy\ggﬁlesto 70% MaZa - Lmaza 1493,0
E:ji\i/aallwg;géono 100% MaZa - .maZa 2116
S:vdi:!;;@géajom 100% Maza - L maza 2098
i?/?\l/lau\dn;s és 0 100% MazZa - L maza 350,9
Siauliy miesto . .
100% Maza - .maza 594,1

savivaldybé

N4

Grynasis

pelnas,
takst. eury

496,8

08

24,2

15743

-66,7

43,7

470,2

160,5

398

2456

7942

89,5

-24,8

1639

-5,1

26,2

39,8

-134,9

Grynojo
pelno
marza, %

5,3%

-2,4%

0,2%

6,2%

7,9%

58,0%

19,6%

7,8%

4,1%

17,3%

1,3%

10,2%

13,9%

33,0%

-22,1%

11,0%

-24%

12,5%

11,3%

-22,7%

Turto verté,
takst. eury

11266,3

20013

2088,1

501794

82488

1483

1869,7

12114

606,5

47403

616,5

1337

139723

467,3

57451

964,9

58,7

2480

5532

154125

Dividendai/

pelno

imokos,

tukst. eury

00

00

00

00

00

0,0

0,0

2927

180,7

00

00

00

00

00

00

45,1

00

00

39,0

00



UAB,Gedmina”

UAB,Sirvinty knygynas”

UAB, Sirvintos verslui ir
laisvalaikiui”

UAB, Telsiy Silumos
tinklai”

UAB,Varénos knyga”

UAB, Vilkaviskio
architektdros biuras”

UAB, Vilniaus vystymo
kompanija“

UAB,ID Vilnius"

Savivaldybés
Savivaldybé valdoma
dalis

Silalés rajono

0,
savivaldybe 100%
Slr\{lntu iEene 100%
savivaldybe
Slrv_lntu rajono 100%
savivaldybe
Tels_lq @D 100%
savivaldybe
Var_enos rajono 100%
savivaldybe
V|IKaV|sk|o iEjeine 100%
savivaldybe
V|IQ|aus mlgsto 100%
savivaldybe
Vilniaus miesto 100%

savivaldybe

Imonés
kategorija

Maza - .maza
Maza - .maza
Maza - .maza
Maza - .maza
Maza - .maza
Maza - .maza
Vidutine
Maza - .maza

Pardavimo
pajamos,
takst. eury

2844

64,9

3739

616,8

154,8

2152

171320

5880,2

Grynasis
pelnas,
takst. eury

-83

99

110,0

245,0

03

95

12950

28,7

Grynojo
pelno
marza, %

-2,9%

-15,3%

29,4%

39,7%

0,2%

4,4%

7,6%

0,5%

Turto verté,
takst. eury

2141

20,7

2357

22329

128,2

401250

44784

Dividendai/

pelno

imokos,

tukst. eury

0,0

0,0

0,0
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UAB , Druskininky sveikatinimo e
ir poilsio centras AQUA“

DRUSEININEKU
SVEIKATINI IR

POILEIO C

Kity jmoniy sektorius - Druskininky savivaldybé (100 proc. akcijy) - jmonés kodas 300076944

UAB, Druskininky sveikatinimo ir poilsio centras AQUA" yra 100 proc. Drus-
kininky savivaldybei priklausanti bendrové, teikianti viesasias ir komercines
poilsio, sveikatinimo bei pramogy paslaugas. Bendroveés veikla apima ke-
turis atskirai apskaitomus segmentus: viesSbuciy kompleksg su maitinimo
paslaugomis (viesbuciai AQUA" ir ,FLORES", apartamenty centras — is viso
141 kambarys, restoranas-picerija, konferencijy centras iki 450 sveciy),
Druskininky vandens parka, Druskininky gydykla ir Ziemos pramogy kom-
pleksa ,Snow arena” — vienintelj visus metus veikiantj uzdary slidinéjimo
trasy kompleksa Baltijos Salyse. Bendroveé eksploatuoja penkis mineralinio
vandens grezinius ir gydomuyjy durpiy karjerg Masnyciy kaime; jmonés
veikla néra reguliuojama VERT, o kainos formuojamos rinkos sglygomis.

Skirtingai nuo daugumos savivaldybiy valdomy bendroviy, ,Druskininky
sveikatinimo ir poilsio centras AQUA" veikia konkurencinéje turizmo
rinkoje ir neturi garantuoto vartotojy srauto — pajamos tiesiogiai priklau-
so nuo lankytojy skaiciaus, sezoniskumo ir kurorto patrauklumo. 2025 m.
bendrove buvo antras pagal sumokéty mokesciy dyd;j juridinis asmuo
Druskininky savivaldybéje. Bendroves valdyba, sudaryta 2025 m. liepos
23 d. ketveriy mety kadencijai, sudaro 6 nariai, i$ kuriy 3 bendrové nuro-
do kaip nepriklausomus; vertinant valdysenos savarankiskuma svarbu
akcentuoti, kad visi trys nepriklausomais laikomi nariai vadovauja to paties
akcininko — Druskininky savivaldybés — jsteigtoms vieSosioms jstaigoms.

« Pardavimo pajamos pasieké 19,9 min. eury (+10,8 proc.), gry-
nasis pelnas - 1,57 min. eury (+27,3 proc.); grynojo pelno marza
pakilo nuo 6,9 iki 7,9 proc.

+ Investuota 11,9 min. eury - 3,3 karto daugiau nei 2024 m,;
uzbaigta didzioji dalis viesbucio,Snow hotel Druskininkai“ statybos.

« Skolos kredito jstaigoms iSaugo 64,5 proc. iki 13,3 min. eury,
D/E - nuo 26,2 iki 41,1 proc., pinigy ir pinigy ekvivalenty likutis
mety pabaigoje mazéjo 82,7 proc. ir sieké 0,5 min. eury.

Pagrindiniai 2025 m. jvykiai

Viesbutis ,Snow hotel Druskininkai”

UZbaigta didzioji dalis 113 kambariy vieSbucio statybos darby prie
,Snow arenos”. Tai didZiausias bendrovés istorijoje investicinis pro-
jektas, orientuotas j slidinéjimo entuziastus, sportininkus ir Seimas.

Finansavimas

Pagal 2024 m. spalio 8 d. su AB,Siauliy bankas” pasiradyta 8 min.
eury finansavimo limito sutartj 2025 m. gauta 6,9 min. eury
paskoly (2024 m. — 1,7 min. eury). Per metus grazinta 1,70 min.
eury paskoly ir sumokéta 0,49 min. eury paltkanuy.

Pirtis URSUS
Ruden] baigta rekonstrukcija — senoji mediné pirtis pakeista nauja, pa-

pildomai jrengiant 38 kv. m druskos pirtj ir 22 kv. m druskos kambarj.

Septyniy milijony riba
Rugséjo 6 d. Druskininky vandens parkas sulauké 7 000 000-ojo
lankytojo. Pirmojo milijono riba pasiekta 2009 m., $estojo — 2023 m.

Naujos paslaugos

,Snow arenoje” pradéta teikti e-golfo paslauga, gydykloje — sauso
hidromasaZzo procedaros; atnaujinti viesSbucio ,AQUA" Il auksto
kambariy ir restorano baldai.
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Svarbiausi jvykiai po ataskaitinio laikotarpio
2026 m. kovo meén. - VieSbuciui ,Snow hotel Druskininkai” suteikta 3
Zvaigzduciy kategorija ir pradétos teikti apgyvendinimo paslaugos.

Papildomas finansavimas - AB ,Artea” bankas suteiké kredita apy-
vartinéms lésoms uztikrinti ir panoraminiam restoranui viesbucio ,Snow
hotel Druskininkai” 12 aukste jrengti.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2024 m. 2025 m. POKYTIS
Pardavimo pajamos 18 003,0 199441 +10,8 %
Pardavimo savikaina 4396,7 4972, +13,
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 13606,3 149720 +10,0%
Pardavimo sgnaudos 7 689,7 8297,5

Bendrosios ir administracinés sanaudos 4.065,6 42884

Kitos veiklos rezultatai 10,8 2,0

Finansiné ir investiciné veikla -424,1 -505,0

Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima 1437,7 18831 +31,0%
Pelno mokestis 2009 30838 +53,7 %
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1236,8 15743 +273%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2024122 202512 poyTis
llgalaikis turtas 386869 49078,5 +26,9 %
Trumpalaikis turtas 36922 1069,2 -71,0%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 29535 5106 -82,7 %
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 75 31,7 43227 %
Turto i$ viso 42 386,6 501794 +18,4%
Nuosavas kapitalas 30770,0 323443 +5,1%
Dotacijos, subsidijos 704 337 -52,1 %
Atidéjiniai 0,0 00 -
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 11 546,2 178014 +54,2 %
sz(i)p\;irZ?gqo?nitaL% mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 63883 113549 +777%
I$ jy: ilgalaikés finansinés skolos 63883 113549 +77,7 %
umpalai spartigagma e S1579 64465 +250%
I3 jy: finansiniy skoly einamyjy mety dalis 16853 1926,6 +14,3 %
Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 00 0,0 -
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 42386,6 501794 +184%
RODIKLIAI 2024 m. 2025 m. POKYTIS
ROA 30% 34%  +04pp
ROE 4,1 % 5,0 % +09 p.p
D/E 26,2 % 411% +148pp.
EBITDA 2833,5 31645 +11,7%
EBITDA marza 15,7 % 159 % +0,1 p.p.
Grynojo pelno marza 6,9 % 79%  +10pp
INDELIS ) SAVIVALDYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2024 m. 2025 m. POKYTIS
Paskirti dividendai (savivaldybeés dalis) 00 00 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2024 m. 2025 m. POKYTIS
Darbuotojy skaicius 401 435 +8,5 %
Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai) 7450,0 -

SAVIVALDYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Druskininky savivaldybés administracija
VADOVYBE (2026 m. liepos mén.)

PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS
100 %

Edmundas Antanaitis

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas Vaiva Grazulyté

Valdybos nariai Ausra Nedzinskiené*, Rimantas
Palionis*, Evelina Raulusaitiené*,

Julija Ramanauskiené, Ruta Trainavicé

*Nepriklausomas narys (é)




Veiklos apzvalga

2025 m. Druskininky vandens parke apsilanké 403 427 lankytojai — 7,1 proc. daugiau nei 2024 m., taciau vis dar 14,8 proc. maziau nei rekordiniais 2019
m. Apie 75 proc. lankytojy sudaré Lietuvos gyventojai. Gydykloje suteikta 159 874 proceduros (+10,2 proc.) — augima lémé visus metus uztikrintas
pilnas pajégumas, kuris tapo jmanomas po atliktos voniy erdvés rekonstrukcijos. Priesinga kryptimi kito valstybés finansuojama dalis: 2025 m. priimta
1200 pacienty su ligoniy kasy siuntimais (2024 m. - 1 514), pajamos i$ ligoniy kasy sumazéjo iki 4435 tkst. eury (2024 m. - 480,9 takst. eury). Siems
pokyciams didziausig jtaka turéjo 2025 m. geguze sugrieztinta apmokéjimo tvarka.

Vandens parko lankytojai, gydyklos procediiros ir Snow arenos bilietai 2019-2025 m.

473749 56 687

384020 395419

240879 216 689

2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

@ Vandens parko lankytojai [ Gydyklos procediros == Snow arena, vienkartiniai bilietai

Viesbuciy komplekse parduoti 37 024 kambariai, kas lémeé vidutinio metinio uzimtumo padidéjima nuo 68 iki 72 proc. Uzsienieciai sudaré apie 35 proc.
sveciy - tiek pat kiek 2023-2024 m; didZiausia jy dalis atvyko i$ Lenkijos (21,9 proc.). Sparciausiai augo,Snow arena”: parduoti 56 687 vienkartiniai bilietai
(+37,4 proc.), sulaukta 5 286 sportininky (+18,2 proc.) ir 8 161 moksleiviy pagal mokykly programas (+33,0 proc.). Vandens parko lankomumas islieka
ryskiai sezoniskas — 2025 m. keturis ménesius (vasario, liepos, rugpjucio ir lapkri¢io) lankytojy skaicius virsijo 40 tdkst,, o rugsejj sieké vos 20,6 takst.

Finansy apzvalga

2025 m. pardavimo pajamos sieké 19,9 min. eury ir, palyginti su 2024 m., didéjo 10,8 proc. Pardavimo savikaina augo sparciau (+13,1 proc.), todél bendra-
sis pelnas padidéjo 10,0 proc. iki 15,0 min. eury, o bendrojo pelno marZa nezymiai smuko. Veiklos pelnas iSaugo 28,9 proc. iki 2,4 min. eury, EBITDA-11,7
proc. iki 3,2 min. eury, grynasis pelnas — 27,3 proc. iki 1,6 min. eury. Grynojo pelno marza pakilo nuo 6,9 iki 7,9 proc,, ROE — nuo 4,1 iki 5,0 proc, ROA -
nuo 3,0 iki 3,4 proc. Visi akcininko l0kesciy raste numatyti pelningumo rodikliai buvo virsyti. Skirtuma tarp veiklos ir grynojo pelno (0,8 min. eury) beveik
visg sudaro paltkany sgnaudos (0,5 min. eury) ir pelno mokestis (0,3 min. eury) — vienkartiniy veiksniy, iskreipianciy 2025 m. rezultata, jmoné nepatyre.

Pajamos, EBITDA ir grynasis pelnas 2021-2025 m., tikst. eury

50325

19 944,1

17 709,5 18 003,0

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

@ Pardavimo pajamos ==EBITDA == Grynasis pelnas

llgesné perspektyva rodo, kad pajamos auga nuosekliai, o pelningumas — ne. Nuo 2022 m,, kai lankytojy srautai sugrjZo | laikotarpj pries COVID-19 pan-
demija, pardavimo pajamos kilo nuo 16,2 iki 19,9 min. eury, taciau EBITDA ir grynasis pelnas neaugo — pagrinde, dél sparciau augusiy sanaudy, susijusiy
teik su darbo uzmokescio augimu, tiek su augusiomis investicijomis. 2022 metais jmonés veiklos rezultatas buvo neigiamas ir sieké -1,9 min. eury, o
pagrindine jtakg rezultatui turéjo kitos veiklos rezultatai, kurie sudaré 5,3 min. eury (palyginimui, 2025 m. rezultatas is kitos veiklos pajamy — 2,0 takst. eury).
Todél 2022 m. EBITDA ir grynasis pelnas nepalyginami nei su ty mety veiklos rezultatu, nei su vélesniais metais. Vertinant nuo 2023 m., kai vienkartiniy
veiksniy nebuvo, EBITDA marza islieka stabili (15,7-17,3 proc.), 0 2025 m. rezultato pageréjimas i$ esmes atspindi didesnes apimtis, o ne efektyvumo pokyt;.

18



Segmenty pajamos ir grynasis pelnas 2024-2025 m., tukst. eury

7 645,8 77229

7 437,1

67323

1476,3 1653,9

-498
Viesbuciai Vandens parkas Gydykla Snow arena

¥ Pajamos 2024 m. [ Pajamos 2025 m. == Grynasis rezultatas 2024 m. == Grynasis rezultatas 2025 m.

Segmenty pjavis atskleidZia, kad bendras rezultatas remiasi vienu padaliniu. Vandens parko pajamos isaugo 14,7 proc. iki 7,7 mIn. eury, o grynasis
pelnas — 46,9 proc. iki 1,4 min. eury; tai sudaro 92 proc. viso bendrovés grynojo pelno. Gydyklos pajamos padidéjo 12,0 proc. iki 1,7 min. eury ir per
2025-uosius veiké pelningai — patyrusi 82,4 tikst. eury nuostolj 2024 metais segmentas uzdribo 42,5 tkst. eury pelno. Priesingai, viesbuciy segmen-
to pajamos padidéjo vos 2,8 proc. iki 7,6 mlin. eury, o grynasis pelnas smuko 28,7 proc. iki 583,1 tlkst. eury — tai lémé sparciau augusios pardavimo
sgnaudos, augusios 8,5 proc.,Snow arena” pajamos augo sparciausiai (+23,9 proc. iki 2,9 mIn. eury), taciau segmentas isliko nuostolingas (-0,5 min.

eury), daugiausia dél 0,4 min. eury esanciy paltkany sanaudy ir 36,7 proc. isaugusiy bendryjy bei administraciniy sagnaudy. Batent j §j nuostolinga
segmenta nukreipta didZioji 2025 m. investicijy dalis; bendrové prognozuoja, kad 2026 m.,Snow arena” veiks pelningai.

Sanaudy struktdroje dominuoja darbo uzmokestis: su socialinio draudimo jmokomis jis sudaré 8,4 min. eury - beveik puse visy sgnaudy. Darbo
uzmokescio sgnaudos be socialinio draudimo augo 7,0 proc. (0,5 mIn. eury), o nuo 2026 m. sausio atlyginimai padidinti dar apie 10,0 proc., todél
bendrové 2026 m. prognozuoja 0,8-0,9 min. eury didesnes darbo uZzmokescio sagnaudas. Energetiniy istekliy kainos taip pat kilo: elektros sgnaudos
didéjo 7,0 proc, Sildymo — 21,0 proc,, vandens tiekimo — 50,0 proc.. Bendrosios ir administracinés sanaudos augo 5,5 proc. iki 4,3 min. eury; augima
lémé 0,2 min. eury didesnés remonto ir eksploatacijos sanaudos bei 0,2 min. eury turto nurasymo ir vertés sumazéjimo sanaudos (2024 m. — vos
1,3 thkst. eury), susijusios su demontuojamais vandens parko kalneliais. Darbuotojy skaicius mety pabaigoje padidéjo nuo 401 iki 435 (+8,5 proc.),
vidutinis metinis darbuotojy skaicius — 398; per metus priimta 111, atleista 77 darbuotojai, kaitos rodiklis — 19,3 proc.

2025-aisiais metais j ilgalaikj turtg investuota 11,9 min. eury — 3,3 karto daugiau nei 2024 m. Dél to materialusis turtas iSaugo 26,9 proc. iki 48,9 min.
eury (pastaty ir statiniy verté augo nuo 33,6 iki 44,0 mIn. eury), o visas turtas — 18,4 proc. iki 50,2 mIn. eury. Investicijos finansuotos 4,6 min. eury
pagrindinés veiklos pinigy srautu ir 6,9 min. eury naujy paskoly, o trikumas padengtas i pinigy atsargy: pinigy likutis sumazéjo 82,7 proc. iki 0,5
min. eury, o trumpalaikis turtas — 71,0 proc. iki 1,7 mIn. eury.

Turtas, nuosavas kapitalas ir skolos kredito jstaigoms 2021-2025 m., tukst. eury

50 179,4
42380,7 40 540,6 42386,6

37 582,3

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

@ Turtas [ Nuosavas kapitalas == Skolos kredito jstaigoms

Ataskaitiniais metais vykdytos investicijos reikSmingai pakeité kapitalo struktdra. Skolos kredito jstaigoms 2025 m. pabaigoje sieké 13,3 min. eury
ir per metus iSaugo 64,5 proc; i$ jy ilgalaikeé dalis padidéjo 77,7 proc. iki 11,4 mIn. eury. Dél to D/E pakilo nuo 26,2 iki 41,1 proc.,, o grynoji finansiné
skola / EBITDA - nuo 1,8 iki 4,0. Akcininko lakesciy raste numatyta virsutiné finansiniy skoly ir nuosavo kapitalo santykio riba iki 0,41 yra pasiekta.
Jsiskolinimo koeficientas pakilo nuo 0,27 iki 0,35, virsydamas ltkesciy raste numatyta 0,30 ribg; bendrove $j nukrypima sieja batent su projekty finan-
savimui suteiktais kreditais. Labiausiai kito likvidumo rodikliai: bendrasis likvidumo rodiklis nukrito nuo 0,72 iki 0,17, o trumpalaikés skolos tiekéjams
isaugo 78,4 proc. Tiekéjy skoly apyvartumas pailgéjo nuo 57 iki 94 dieny. Nors bendroveé pinigy srautus generuoja stabiliai, 2026 m. tesiami kalneliy
modernizacijos darbai reikalaus tolesnio isorinio finansavimo.

Dividendy is 2025 m. pelno, kaip ir is 2023-2024 m. pelno, neskirta; paskutinj karta dividendy savivaldybei paskirta is 2022 m. pelno. Skirstant 2024
m. pelna 0,1 min. eury perkelta j privalomajj rezerva, kuris 2025 m. pabaigoje sieké 1,6 min. eury, o likusi dalis palikta nepaskirstytajame pelne (7,3
mln. eury). Investicijy mastas paaiskina $j sprendima: 2025 m. investicijos j ilgalaik] turtg daugiau nei septynis kartus virsijo metinj grynajj pelng, todél
dividendy mokéjimas baty reikalaves papildomo skolinimosi. Graza akcininkui $iuo laikotarpiu realizuojama per mokescius (3,6 min. eury 2025 m.)
ir turto vertés augima, o ne dividendus.
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UAB, Grinda”

GRINDA

Miesto priezidros ir administravimo sektorius - Vilniaus miesto savivaldybé (100 proc. akcijy) - jmonés kodas 120153047

UAB ,Grinda” yra Vilniaus miesto savivaldybés valdoma jmoné, teikianti
gatviy statybos, remonto ir priezidros, lietaus (pavirdiniy) nuoteky
tinkly priezitros ir plétros, avariniy situacijy lokalizavimo, vieSyjy miesto
teritorijy priezidros, viedyjy tualety, benamiy gyviny prieglaudos,
bdsto avarinés ir kitas susijusias miestui bdtinas paslaugas. Bendrové
jkurta 1932 m. kaip Vilniaus keliy prieZidros ir eksploatavimo jmoné, o
dabartine teisine forma jgijo 1996 m.

Didziaja veiklos dalj Bendrové vykdo pagal vidaus sandorio sutartj su
Vilniaus miesto savivaldybe — 2025 m. apie 89 proc. pardavimo pajamy
sudaré savivaldybei teikiamos paslaugos. Bendrové neturi dukteriniy
jmoniy, filialy ar atstovybiy.

« Pardavimo pajamos augo 11,1 proc. iki 52,2 mIn. eury, o grynasis
pelnas per metus padidéjo daugiau nei 3 kartus - iki 5,3 min. eury.

« EBITDA marza pakilo nuo 9,8 iki 16,6 proc., ROE - nuo 5,0 iki 14,9
proc. Rezultatus Iémé veiklos efektyvumo iniciatyvos ir naujos veiklos.

« UAB ,Grinda” jvertinta kaip efektyviausia savivaldybiy valdo-
ma jmoné Lietuvoje pagal pajamas vienam darbuotojui.

Pagrindiniai 2025 m. jvykiai

Vasario 10 d.

Gautas naujas Vilniaus miesto savivaldybés (akcininko) ltkesciy
laiskas 2025-2028 m. periodui; balandzio 10 d. patvirtintas Ben-
drovés strateginis planas 2025-2027 m.

Kovo 19d.

Pasiradyta 1,45 min. eury (su PVM) sutartis su UAB ,Vilniaus
apsvietimo tinklai” dél gatviy apsvietimo atramy pamaty jrengimo
(12 mén. terminas).

Rugpjacio 14 d.

Kreiptasi j Vilniaus apygardos teisma su ieskiniu is AB, Lietuvos oro
uostai” priteisti 1,58 min. eury baudy uz sutartiniy jsipareigojimy
pazeidimus.

Rugpjacio 27 d.

Vilniaus miesto taryba pritaré papildomam susitarimui prie 2023 m.
paslaugy sutarties su savivaldybe — indeksuoti jkainiai ir papildytas
darby / paslaugy sarasas (papildyta projekty valdymo jkainiais).

Per metus

patvirtintos naujos valdysenos ir tvarumo politikos (Atlygio,
Tvarumo, Lygiy galimybiy, Aplinkos apsaugos, Smurto ir prieka-
biavimo prevencijos, atnaujintos Riziky valdymo politikos).

Gruodzio 11 d.

Bendrovei suteikta éminiy émimo akreditacija pagal 1SO
17025:2018 — patvirtinta techniné kompetencija pavirsiniy
nuoteky éminiy tyrimy srityje.

Gruodzio 30 d.
Patvirtintas pavirsiniy nuoteky tvarkymo veiklos planas 2026-
2030 m.

Svarbiausi jvykiai po ataskaitinio laikotarpio

2026-03-18 — Vilniaus miesto taryba priemé sprendima investuoti
j Bendrovés jstatinj kapitalg — pavirsiniy nuoteky tinklus ir jrenginius,
isleidZiant naujas akcijas, kuriy verté siekia 4,4 mln. eury.
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PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA

(TUKST. EURY) 2024 m. 2025 m. POKYTIS
Pardavimo pajamos 46 953,6 521816 +11,1%
Pardavimo savikaina 402171 41850,2 +4,1 %
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 6736,5 10331,4 +53,4 %
Pardavimo sgnaudos 0,0 0,0 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 4997,0 43599 -12,7 %
Kitos veiklos rezultatai 60,7 50 -91,8%
Finansiné ir investiciné veikla 1427 771 -46,0 %
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 1942,9 6053,6 +211,6 %
Pelno mokestis 357,0 7923 +121,9%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1585,9 5261,3 +231,8%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2024-12-31  2025-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 63411,8 62 695,9 -1,1%
Trumpalaikis turtas 177226 206389 +16,5 %
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 40538 10416,1 +156,9 %
Areinandy lakotarpiy sqnaudos i 3112 6373 +1048%
Turto i$ viso 81445,6 83972,1 +3,1%
Nuosavas kapitalas 32679,0 37940,3 +16,1 %
Dotacijos, subsidijos 365583 354500 -3,0%
Atidéjiniai 12358 7709 -37,6 %
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 105114 95126 -9,5%
Finansiniai jsipareigojimai 451,4 957,8 +1122 %
oo TS mOBnOsUmOS T jogep msses 150
Finansiniai jsipareigojimai 7594 642,6 -154 %
Sukauptos sqnaudos i ateinanciy 461, 2084 353%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 81445,6 83972,2 +3,1%
RODIKLIAI 2024 m. 2025 m. POKYTIS
ROA 20% 64 % +4,4 p.p.
ROE 50% 149 % +9,9 p.p.
D/E 37% 42% +0,5 p.p.
EBITDA 4617,5 8678,8 +88,0 %
EBITDA marza 9,8 % 16,6 % +6,8 p.p.
Grynojo pelno marza 34% 10,1 % +6,7 p.p.
wBIEIS-!I'S éaﬁ‘é')"ALDYBES BIUDZETA 2024m.  2025m.  POKYTIS
Paskirti dividendai (savivaldybeés dalis) 0,0 0,0 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2024 m. 2025 m. POKYTIS
Darbuotojy skaicius 552,0 667,0 +20,8 %
Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas 78310 115452 +47.4%

(bruto, eurai)

SAVIVALDYBEI ATSTOVAUJANTI PRIKLAUSANTI AKCLJY DALIS

INSTITUCIJA

100 %

Vilniaus miesto savivaldybé

VADOVYBE (2026 m. liepos mén.

Generalinis direktorius Jonas Davidavicius

Valdybos pirmininkas llja Karuzis

Simonas Bielskis*, Marius Svaikauskas*,

Valdybos nariai y
Bernardas Vilkelis*, Agné Sataité

*Nepriklausomas narys ()




Finansy apzvalga

2025 m.,Grinda” pardavimo pajamos sieké 52,2 min. eury ir, palyginti su 2024 m., didéjo 5,2 min. eury arba 11,1 proc.. Pajamas didziausia dalimi lemia
Vilniaus miesto savivaldybés administracijos uzsakymai pagal vidaus sandorio sutartj ir laiméti atvirieji konkursai — savivaldybés uZzsakymy pajamos
augo 4,1 min. eury, arba 9,5 proc. Daugiausia pajamy augima lémé nauja Senamiescio priezitros (sanitarinio valymo) veikla, pradéta 2024 m. lap-
kricio men. (+2,5 min. eury miesto tvarkymo veikloje), didesni gatviy remonto uzsakymai (+1,8 min. eury) ir padidéjusi pavirsiniy nuoteky tvarkymo
baziné kaina (+0,3 min. eury).

Pajamos, savikaina, EBITDA ir grynasis pelnas, min. Eur

47,0

2022 2023 2024 2025

@ Pardavimo pajamos [T Savikaina ~==EBITDA  ==Grynasis pelnas

Pardavimo savikaina augo santykinai lé¢iau nei pajamos - 4,1 proc. iki 41,9 min. eury. Savikainos augima daugiausia lémé isaugusios darbo
uzmokescio sanaudos (+2,1 min. eury), iSaugusios darby apimtys ir naujos veiklos. Kadangi pajamos augo sparc¢iau uzZ savikaing, bendrasis pelnas
padidéjo 53,4 proc., o bendrojo pelno marza pakilo nuo 14,3 iki 19,8 proc. Veiklos sgnaudos sumazéjo 12,7 proc., daugiausia dél norminés tarsos
mokescio dalies perkélimo j savikaina. Siy veiksniy derinys lemeé stipry pelningumo $uolj: veiklos pelnas isaugo iki 6,0 min. eury, EBITDA - 88,0 proc.
(iki 8,7 mIn. eury), o grynasis pelnas — iki 5,3 min. eury (2024 m. - 1,6 min. eury).

Pelningumo marzos, %

19,8%

16,6%

0,
13,7% 13,2%

S —

11,4%

9,9%
5,7%

4,5%

3,4%

2022 2023 2024 2025

== Bendrojo pelnomarza =EBITDA marza == Veiklos pelno marza == Grynojo pelno marza

Pelningumo augimas atsispindi ir kapitalo grazos rodikliuose: ROE pakilo nuo 5,0 iki 14,9 proc, ROA — nuo 2,0 iki 6,4 proc. Nuosavas kapitalas per
metus iSaugo 16,1 proc. iki 37,9 min. eury dél sukaupto pelno, o jsipareigojimai sumazéjo 9,5 proc. — todél finansinis svertas islieka labai zemas (D/E
— 4,2 proc.). Bendrasis likvidumas atsistaté iki 2,4 (2024 m. — 1,8). Investicijos | ilgalaikj turtg 2025 m. buvo santykinai kuklios (2,6 min. eury), taciau
po ataskaitinio laikotarpio, 2026 m. kovo mén,, savivaldybe priéme sprendima j jstatinj kapitalg perduoti ~31,8 mIn. eury vertés pavirsiniy nuoteky
infrastruktdros — tai reikSmingai iSplés Bendrovés turto baze 2026 m.
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Pardavimo pajamos pagal klientus, min. Eur

42,6

27,9

3,7 4,3

2023 2024 2025
[ Vilniaus m. savivaldvbé " Kiti
Bendrovés pajamy priklausomybé nuo vieno pirkéjo (Vilniaus miesto savivaldybés) iSlieka esminis veiklos ypatumas — tai patvirtina ir toliau pateikia-
ma pajamy pagal klientus struktdra bei pajamy pasiskirstymas pagal veiklos kryptis. 2025 m. didZiausig pardavimo pajamy dalj sudaré miesto tvarky-

mo (15,2 min. Eur), gatviy remonto (13,3 min. Eur) ir kitos veiklos (12,9 mIn. Eur) pajamos. Mazesne pajamy dalj sudaré pavirsiniy nuoteky tvarkymas
(6,4 min. Eur), papltdimiy priezitra (2,2 min. Eur) ir avarijy likvidavimas (1,5 min. Eur).

Pardavimo pajamy struktira pagal veiklas, 2025 m., min. Eur

0,6

[ Miesto tvarkymas
" Gatviy remontas
[T Kita veikla (t.sk. subrangos projekty valdymas)
[T Pavirsiniy nuoteky
Papladimiy priezitra
I Avarijy likvidavimas

B Gyviny globos namai
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UAB, Kauno autobusai”

Viesojo transporto sektorius - Kauno miesto savivaldybé (100 proc. akcijy) - jmonés kodas 133154754

UAB ,Kauno autobusai” yra didZiausias Kauno miesto viesojo keleivinio
transporto operatorius, teikiantis keleiviy vezimo paslaugas marsruti-
niais autobusais ir troleibusais. Vienintelé Bendroveés akcininké yra Kauno
miesto savivaldybé. Paslaugos teikiamos pagal su savivaldybe pasirasytas
Viesyjy paslaugy teikimo sutartis, galiojancias iki 2026 m. gruodzio 31 d.
su galimybe pratesti iki 2029 m. gruodzio 31 d.; uz paslaugg Bendrove
gauna kompensacijas ir subsidijas, kuriy dydis apskai¢iuojamas pagal sa-
vivaldybés uzsakyta ir faktiskai nuvaziuota rida bei savivaldybés tarybos
patvirtinta vieno kilometro salygine kaina.

2025 m. pabaigoje Bendroveés parka sudaré 260 autobusy, 55 mazos
talpos autobusai ir 149 troleibusai; jmonéje dirbo 1 102 darbuotojai.
Kadangi Bendroveé teikia bating viesaja paslauga, kuri yra reguliuojama
savivaldybés nustatyta maksimalia kaina, o dalj keleiviy sudaro leng-
vatomis besinaudojantys asmenys, jos finansinis modelis remiasi ne tik
keleiviy pajamomis, bet ir savivaldybés kompensacijomis bei subsidi-
jomis — tai lemia strukt@rine priklausomybe nuo vienintelés akcininkeés.

« Pervezta 46,8 min. keleiviy (2,0 proc. daugiau), rida iSaugo 2,2
proc., taciau pelnas prieS mokescius sumazéjo 43,9 proc. - iki 0,9
min. eury.

+ Pelnosmukimalémé9,5 proc.auges bendras darbo uzmokescio
fondas iki 30,0 min. eury.

« Apie 72 proc. Bendrovés piniginiy jplauky sudaro savivaldybés
kompensacijos ir subsidijos; tiesioginés keleiviy pajamos mieste
sumazéjo 3,7 proc.

Pagrindiniai 2025 m. jvykiai

Biliety kontrolé

Kauno miesto savivaldybés tarybos sprendimu keleiviy kontrolé
nuo 2026 m. sausio 1 d. perduota biudzetinei jstaigai,Parkavimas
Kaune”; dél to mety pabaigoje panaikintos kontrolieriy-konduk-
toriy pareigybeés ir atleista 18 Sias funkcijas vykdziusiy darbuotojy.

Rugpjicio 1 d.

VieSajame transporte jdiegta atsiskaitymo bankinemis (bekontak-
témis) kortelémis sistema; nuo tos pacios datos vairuotojy valan-
dinis atlygis padidintas 6,7 proc.

Lengvaty reforma
Nuo 2025 m. balandZio mén. pasikeitus lengvaty reglamenta-
vimui, moksleiviy ir studenty kaupiamuyjy meénesio biliety kaina
sumazéjo 44,5 proc.

Spalio 15 d.

Valdyba patvirtino 2026-2029 m. strateginj veiklos plana (paslaugy
kokybé, keleiviy skaicius, tarsos mazinimas, veiklos efektyvumas) ir
sudaré Bendroveés audito komitetg i$ trijy nepriklausomy nariy.

Investicijos

Jvykdyta investicijy uz 1,43 min. eury; testa troleibusy kontaktinio
tinklo rekonstrukcija (Barsausko—-Kovo 11-osios—Pramonés Ziedas,
Taikos pr. ir Birzelio 23-iosios sankryza ir kt.).

Humanitariné pagalba
Per metus nuradyti ir pagal humanitarinés pagalbos sutartj
Ukrainai perduoti 5 autobusai.

KAUNO
AUTOBUSAI

( N

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA POKYTIS

(TUKST. EURY)

2024

2025

Pardavimo pajamos 281439 27 501,2 -23%
Pardavimo savikaina 241545 244518 +1,2%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 3989,4 30494 -23,6 %
Pardavimo sgnaudos 00 0,0 -
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 22383 22193 -08%
Kitos veiklos rezultatai 6204 4575 -263 %
Finansiné ir investiciné veikla -7874 -398,9 +49,3 %
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 1584,1 888,7 -43,9 %
Pelno mokestis 2447 153,5 -373%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1339,4 735,2 -45,1 %
BALANSAS (TUKST. EURY) 2024-12-31 2025-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 67 544,0 59946,0 -11,2%
Trumpalaikis turtas 10948,0 11 040,0 +0,8 %
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 77038 41356 -46,3 %
?J%Eﬂgg;ﬁ%%f‘” sanaudos ir 5226 467,1 10,6 %
Turto i$ viso 79014,6 71453,1 -9,6 %
Nuosavas kapitalas 18744,7 19 479,9 +3,9 %
Dotacijos, subsidijos 9904,1 85186 -14,0 %
Atidéjiniai 2242,7 23787 +6,1 %
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 47 925,6 40906,9 -14,6 %
ﬁg;ﬁﬂgfggﬁggg%g?s sumos ir kiti 331343 268394 19,0%
Finansiniai jsipareigojimai 231698 17 989,7 -224 %
bttt et S BT O SR
Finansiniai jsipareigojimai 58798 5180,1 -11,9%
Sukauptos sanaudos i ateinanciy 1975 1690 -144%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 79014,6 71453,1 -9,6 %
RODIKLIAI 2024 m. 2025 m. POKYTIS
ROA 1,7% 1,0% 0,7 p.p.
ROE 74% 38% 36 pp.
D/E 1550 % 1189 % 36,0 p.p.
EBITDA 9998,5 90771 -9.2%
EBITDA marza 355% 33,0% -25pp.
Grynojo pelno marza 4,8 % 2,7 % -2,1pp.
:¥3|EI§ITS éSﬁ‘S}’ALDYBES BIUDZETA 2024m.  2025m.  POKYTIS
Paskirti dividendai (savivaldybiy dalis) 0,0 0,0 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2024 m. 2025 m. POKYTIS
Darbuotojy skaicius 1114,0 1102,0 -1,1%
Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas 60704 60704 B

(bruto, eurai)

SAVIVALDYBEI ATSTOVAUJANTI

INSTITUCIJA PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS

Kauno miesto savivaldybé 100 %

VADOVYBE (2026 m. liepos mén.)

Generalinis direktorius Benitas Jonikas

Valdybos pirmininkas *Petras Ganiprauskas
Valdybos nariai *Mindaugas Simkus, Indré Braze

*Nepriklausomas narys ()
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Veiklos apzvalga

2025 m. Bendrove reguliariais marsrutais pagal Zymetus bilietus pervezé 46,8 min. keleiviy — 2,0 proc. daugiau nei 2024 m. Faktiskai nuvaziuota rida
iSaugo 2,2 proc. iki 22,8 min. km (autobusais — 15,3 min. km, troleibusais — 7,5 mIn. km).

Vieno kilometro salyginé kaina, pagal kurig savivaldybé atsiskaito su Bendrove, 2025 m. pagrindinei autobusy ridai buvo 2,15 euro plius 0,56
euro dedamoji parko atnaujinimui, troleibusams — 2,03 plius 0,37 euro. Sioje kainos sandaroje keleivio tiesiogiai apmokama dalis yra nedidele:
reguliariuose marsrutuose 2025 m. keleiviy veZzimo pajamos sudaré 0,62 euro uz kilometra, savivaldybés kompensacija uz lengvatas — 0,59 euro, o
subsidija — 1,03 euro uZ kilometra. Kitaip tariant, tiesioginés keleiviy pajamos padengia maziau nei tre¢dalj salyginés paslaugos kainos, o likusig dalj
finansuoja savivaldybé.

Keleiviy pajamos mieste ir savivaldybés kompensuojama dalis, min. eury

23,5

2024 2025
7 Keleiviy veZzimo pajamos mieste Kompensacija uz lengvatas [ Subsidija
Finansy apzvalga

2025 m. Bendrovés pardavimo pajamos sudare 27,5 min. eury ir, palyginti su 2024 m. sumazéjo 2,3 proc. Tuo paciu metu veZimo apimtys augo — tai
reiskia, kad pajamos vienam perveztam keleiviui ar nuvaziuotam kilometrui mazéjo. Pelnas pries mokescius nukrito 43,9 proc. — nuo 1,6 iki 0,9 min.
eury, o grynasis pelnas — 45,1 proc,, iki 0,7 min. eury. Kadangi jmoneés kitos veiklos rezultatas nesikeité, veiklos ir grynojo pelno rodikliai beveik sutam-
pa — jy neiskreipé jokie reiksmingi vienkartiniai veiksniai. Platesnis 2019-2025 m. vaizdas rodo, kad Bendrovés pelningumas nestabilus: 2022 m. buvo
patirtas 1,8 mIn. eury nuostolis, 2023 m. — 2,7 mIn. eury pelnas, o nuo tada pelnas nuosekliai traukiasi.

Pardavimo pajamos ir pelnas prie$ apmokestinimg 2019-2025 m., min. eury

2,7
1,6
I T 0'2

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

[ Pardavimo pajamos == Grynasis pelnas

Pagrindiné pelno smukimo priezastis — darbo uzmokestis. Pardavimo savikainoje atlyginimai ir su jais susijusios sanaudos isaugo 9,9 proc. — nuo
26,0 iki 28,6 mIn. eury, o visas darbo uzmokescio fondas su,Sodros” jmokomis padidéjo 9,5 proc. iki 30,0 min. eury. Augimas tiesiogiai priklausé nuo
to, kad 2025 m. sausio 1 d. padidinus minimalig ménesine algg buvo perzitréti maziausiai uzdirbanciy darbuotojy atlyginimai, o nuo rugpjacio 1
d. vairuotojy valandinis atlygis papildomai padidintas 6,7 proc. ISaugusios sgnaudos darbuotojy darbo uzmokesciui lémé pelningumo rodikliy sus-
itraukima: grynojo pelno marza mazéjo nuo 4,8 iki 2,7 proc., EBITDA marza — nuo 35,5 iki 33,0 proc, ROE — nuo 7,4 iki 3,8 proc.
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Antra svarbi aplinkybé — pajamy struktdra. Nors pardavimo pajamos formaliai siekia 27,5 min. eury, beveik puse jy sudaro savivaldybés dotacija uz
su nuolaida parduotus bilietus, o ne keleiviy sumokéti pinigai. Vertinant visas Bendroveés pinigines jplaukas (52,7 min. eury kartu su subsidijomis ir
kompensacijomis), savivaldybés finansuojama dalis sudaro apie 72,4 proc., o tiesioginés keleiviy pajamos — likusius 27,6 proc.. Si priklausomybé 2025
m. dar sustipréjo: subsidija isaugo 13,9 proc. (2,86 min. eury) iki 23,5 min. eury, o gautina suma i$ Kauno miesto savivaldybés sudaré 89,3 proc. visy
i$ pirkéjy gautiny sumy (2024 m. — 86 proc.). Tuo tarpu tiesioginés keleiviy veZimo pajamos mieste sumazejo 3,7 proc. iki 14,17 min. eury — daugiau-
sia dél 11 proc. kritusiy terminuoty biliety pajamuy, kurias paveiké moksleiviy ir studenty lengvaty reforma. Kadangi Bendrové teikia bating viesaja
paslauga uz savivaldybeés reguliuojama ir nustatyta maksimalig kaing, tokia pajamy struktdra savaime néra ydinga, taciau rodo didele Bendroveés
priklausomybe nuo savivaldybés.

Bendroveés piniginiy jplauky struktara 2025 m., min. eury

1,1
14,8 )
Ukinés veiklos pajamos (keleiviai)
Kompensacija uz lengvatas
23,5
Subsidija
Papildoma kompensacija (eko rida)
13,4

Balanso puséje 2025 m. matomi teigiami pokyciai. Bendrové sparciai mazina skola: ilgalaikés finansinés skolos kredito jstaigoms sumazéjo nuo 23,2
iki 18,0 mIn. eury, skolos—nuosavybeés santykis (D/E) krito nuo 155,0 iki 118,9 proc., o grynosios skolos ir EBITDA santykis iSliko panasus — 2,1. Kartu
investicijos j ilgalaikj turtg sumazéjo 85 proc. — nuo 9,5 iki 1,4 min. eury. Tai daugiausia susije su tuo, kad autobusy ir troleibusy parko atnaujinimas jau
buvo baigtas, 0 2025 m. daugiausia investuota j kontaktinio tinklo rekonstrukcija. Dividendy Bendrové, kaip ir ankstesniais metais, nemokéjo — pelnas
paliekamas jmonéje, o dividendy mokéjima papildomai riboja su kreditoriais sudaryty paskoly sutarciy salygos.

125



AB,Kauno energija“

Silumos tinkly sektorius - savivaldybéms priklauso 98,33 proc. akcijy (Kauno miesto savivaldybei — 92,84 proc.)

KAUNO
ENERGIJA

OO0

- Jjmonés kodas 235014830 - akcijomis prekiaujama Nasdagq Vilnius Baltijos papildomame sqrase

AB,Kauno energija” gamina ir centralizuotai tiekia $iluma bei karstg vanden;
Kaunoir Jurbarko miestuose ir dalyje Kauno rajono, gamina elektros energi-
ja, priziari inZinerinius statinius (kolektorius-tunelius) bei teikia pastaty
Sildymo ir karsto vandens sistemy priezidros paslaugas. 2025 m. pabaigoje
Bendrové aptarnavo 125 694 vartotojus, is jy 121 140 buitiniy; karstas van-
duo buvo tiekiamas j 1 476 daugiabucius gyvenamuosius namus. Kartu su
100 proc. valdoma jmone UAB ,GO Energy LT" Bendrové sudaro Grupe —
Siame aprasyme pateikiami konsoliduoti Grupés duomenys.

Bendrovés veikla yra licencijuojama ir reguliuojama Valstybinés energetikos
reguliavimo tarybos (VERT), kuri nustato Silumos kainy virSutines ribas. Tai-
komas ilgalaikiy kainy mechanizmas: baziniam laikotarpiui nustatomas $i-
lumos gamybos ir tiekimo pajamy metinis lygis, kuris antrais ir paskesniais
metais perskaiciuojamas. Nuo 2024 m. balandzio 1 d. taikomos naujos $ilumos
kainos, apskaiciuotos pagal VERT 2024 m. vasario 23 d. nustatytg pajamy lygj,
o Bendrové §j sprendima yra apskundusi teismui. Bendrové yra vienintelé i3
Kauno miesto savivaldybés valdomy jmoniy, kurios akcijomis prekiaujama
vertybiniy popieriy birzoje; jos akcininky 2025 m. pabaigoje buvo 816.

« Pardavimo pajamos pasieké 100,5 min. eury (+17,6 proc.), taciau
i tinkla patiektos Silumos kiekis beveik nepakito - augima lémé 16,0
proc. pakilusi vidutiné Silumos kaina.

« Biokuras 2025 m. sudaré 91,3 proc. kuro balanso (2024 m. - 81,3
proc.), o gamtiniy dujy dalis sumazéjo perpus - iki 7,7 proc.

« Grynasis pelnas iSaugo iki 18,3 min. eury (+116,9 proc.).
Pagrindiniai 2025 m. jvykiai

Vasario 26 d.

valdyba nustaté Silumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamy metinj
lygj antriesiems Silumos bazinés kainos galiojimo metams. Vidutiné
mety tiekiamos $ilumos kaina pakilo nuo 6,79 iki 7,89 ct/kWh.

Kovo 31 d.
Paskelbta informacija apie naujg Tomo Gerasimaviciaus generalinio
direktoriaus kadencija.

Birzelio 2 d.
jsteigta vieSoji jstaiga ,Transformacijos’, skirta kultarinés meninés
veiklos organizavimui Kauno gyventojams ir miesto sveciams.

Rugséjo 9 d.

Kauno miesto savivaldybés taryba patvirtino 2025-2034 m. Silumos
Okio plétros investicijy plang — desimties mety investicijy portfelj,
apimantj Silumos poreikio, gamybos galimybiy ir energijos istekliy
prognozes.

Apskaitos politika

perziGréta atidéjiniy blsimiems kainos mazinimo jsipareigojimams
apskaita: reguliaciniai jsipareigojimai vartotojams perkelti i$ balanso |
nebalansinius. Dél to perskaiciuoti 2024 m. lyginamieji duomenys —
Grupés grynasis pelnas padidintas nuo 7 753 iki 8 449 tukst. eury.

Dividendai

i$ 2024 m. pelno akcininkams iSmokéta 1 042 takst. eury (0,025 euro
uz akcijg); savivaldybéms teko 967,0 tdkst. eury. 18 2025 m. pelno
dividendai nebuvo mokami.

Teisminis gincas

Regiony administraciniame teisme tesiamas ginc¢as su VERT dél
2024 m. nutarimy, kuriais nustatytas silumos gamybos ir tiekimo pa-
jamy lygis; skundo suma — 2 587,5 takst. eury. Pirmojoje instancijoje
skundas netenkintas, byla apeliacinéje instancijoje dar neisnagrinéta
(2026 m. rugpjdcio mén. duomenimis)

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA

(TUKST. EURY) 2024 m. 2025 m. POKYTIS
Pardavimo pajamos 854470 100 488,0 +17,6 %
Pardavimo savikaina 732450 80 369,0 +9,7 %
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 12202,0 20119,0 +64,9 %
Pardavimo sgnaudos 889,0 964,0 +8,4 %
Bendrosios ir administracinés sanaudos 32320 34350 +6,3 %
Kitos veiklos rezultatai 1664,0 33750 +102,8 %
Finansiné ir investiciné veikla -1156,0 -719,0 +37,8%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 8589,0 18376,0 +113,9 %
Pelno mokestis 140,0 48,0 -65,7 %
Grynasis pelnas (nuostoliai) 8449,0 18328,0 +116,9 %
BALANSAS (TUKST. EURY) 2024-12-31  2025-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 197 790,0 210889,0 +6,6 %
Trumpalaikis turtas 31400,0 321570 +2,4%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 11074,0 10 863,0 -1,9%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir B B B
sukauptos pajamos

Turto i$ viso 229 190,0 243 046,0 +6,0 %
Nuosavas kapitalas 107 706,0 124 992,0 +16,0 %
Dotacijos, subsidijos 298580 283570 -50%
Atidéjiniai 613,0 644,0 +5,1%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 903290 88643,0 -19%
P e et moketins sumas i kit 705460 659640 65 %
Finansiniai jsipareigojimai 63830,0 591990 -/,3%
oo et noetnosunos L jg7es0 mem0 s
Finansiniai jsipareigojimai 4094,0 4851,0 +185%
%"Egg’?g’j ;ZT:;%?S Ir ateinanciy 684,0 4100 -40,1 %
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 229 190,0 243 046,0 +6,0 %
RODIKLIAI 2024 m. 2025 m. POKYTIS
ROA 38% 7,8 % +3,9 p.p.
ROE 82% 15,8 % +7,5 p.p.
D/E 63,1 % 51,2% -11.8 p.p.
EBITDA 179170 291380 +62,6 %
EBITDA marza 21,0% 29,0 % +80 p.p.
Grynojo pelno marza 9,9 % 18,2 % +8,4 p.p.
INDELIS| SVIVALDYBIVBIUDZETUS 50541, 2025m.  POKYTIS
Paskirti dividendai (savivaldybiy dalis) 967,0 - -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2024 m. 2025 m. POKYTIS
Darbuotojy skaicius 401,0 399,0 -0,5 %
Paskirti dividendai (savivaldybiy dalis) 94553 11373 +20,2%

SAVIVALDYBEMS ATSTOVAUJANCIOS PRIKLAUSANTI AKCLJU DALIS

INSTITUCIJOS

Kauno m. 92,84 %
Kaunor. 3.75%
Jurbarko r. savivaldybés 1,74 %

VADOVYBE (2026 m. liepos mén.)
Generalinis direktorius Tomas Garasimavicius
Stebétojy tarybos pirmininkas *Antanas Etneris
Stebétojy tarybos nariai *Mindaugas Bickauskis, Jolanta Brazaitiené

*Nepriklausomas narys ()
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Veiklos apzvalga

2025 m.jtinklg patiekta 1 414,2 takst. MWh Silumos - 0,5 proc. daugiau nei 2024 m. Savuose 3altiniuose pagaminta 437,4 takst. MWh, o i$ deSimties
nepriklausomy $ilumos gamintojy nupirkta 976,8 tdkst. MWh; perkamos Silumos dalis sudaré 69 proc. Bendrovés gamybinius pajegumus sudaro
Petrasiiny elektring, penkios katilinés Kauno integruotame tinkle, septynios regioninés katilinés Kauno rajone, viena Jurbarke bei izoliuoto tinklo ir
vietinés katilinés; bendras energijos gamybos pajégumas — apie 534,7 MW.

Silumos gamyba, pirkimas ir vidutiné kaina 2021-2025 m.

7,89

7,1 6,99 6,79

2021 2022 2023 2024 2025
[l Gamyba savuose 3altiniuose, tikst. MWh [ Pirkta Siluma i3 NSG, takst. MWh == Vidutiné gilumos kaina, ct/kWh

Per 2025-uosius metus kietojo biokuro dalis Silumos gamyboje pakilo nuo 81,3 iki 91,3 proc,, o gamtiniy dujy dalis sumazéjo nuo 15,4 iki 7,7 proc.
Bendrové yra uzsibrézusi Silumos gamyboje visiskai atsisakyti gamtiniy dujy ir artimiausiais metais jy dalj sumazinti iki 5 proc. Kuro struktaros pokytis
matomas ir aplinkosaugos rodikliuose: kietyjy daleliy iSmesta 24,2 t (2024 m. - 30,8 1), anglies monoksido — 584,2 t (2024 m. - 629,7 1), sieros dioksido
- 13,9t (2024 m. - 14,6 1); azoto oksidy kiekis padidéjo iki 203,9 t (2024 m. - 191,8 1).

Kuro struktura Silumos gamyboje 2021-2025 m., proc.
91,3%

84,3% 84,8% 81,3%
64,4%
33,4%
12,8% 14,1% 15,4% 5 70,
2,2% 2,9% 1 ’1 % 3’4% /70 1 ’o%

2021 2022 2023 2024 2025

[T Kietasis biokuras Gamtinés dujos [ Kitas kuras

2025 m. prie Silumos tiekimo tinkly prijungta 16,62 MW naujy pajegumuy, o atjungta 2,26 MW. Per metus investuota 23,8 min. eury, i$ kuriy didZiausi
projektai apémé rezervinés galios katilo keitimag dviem naujais vandens Sildymo katilais Petrasitiny elektrinéje (6 min. eury), Silumos tiekimo tinkly
rekonstrukcija Karaliaus Mindaugo pr. (4,2 min. eury), absorbcinio $ilumos siurblio su antro laipsnio ekonomaizeriu jrengima,Silko” katilingje (2,9
min. eury). Taip pat jmoné atliko investicijas j tinkly plétra Aleksoto mikrorajone (1,3 min. eury) ir tinkly atkarpos rekonstrukcijg J. Basanaviciaus al.
(1,1 min. eury).

Finansy apzvalga

2025 m. pardavimo pajamos sieké 100,5 min. eury ir, palyginti su 2024 m. didéjo 17,6 proc. Augimui didZiausia jtaka turéjo pakilusi vidutiné silumos
kaina, o ne isauge patiktos silumos kiekiai: j tinkla patiektos silumos kiekis padidéjo 0,5 proc., o vidutineé tiekiamos Silumos kaina — 16,0 proc. Didziausig
pajamy prieaugj lémé silumos tiekimo pajamos (88,1 min. eury, +14,5 proc.) ir karsto vandens tiekimo pajamos (9,9 min. eury, +46,9 proc.); pastarojo
augimas sutampa su 41,2 proc. padidéjusiomis vandens jsigijimo sanaudomis, kurios j karsto vandens kaing jskaic¢iuojamos tiesiogiai. Pagal vartotojy
grupes 73,2 proc. Grupés pajamy uzdirbta i3 gyventojy.
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Pelningumas augo sparciau nei pajamos, o tam jtakos turéjo léciau augusi pardavimo savikaina. Kuro ir pirktos energijos sanaudos sumazéjo 1,3
proc., Nors pajamos augo 17,6 proc,; tam daugiausia jtakos turéjo peréjimas prie biokuro. Bendrasis pelnas padidéjo 64,9 proc. iki 20,1 min. eury,
EBITDA - 62,6 proc. iki 29,1 min. eury, o EBITDA marza pakilo nuo 21,0 iki 29,0 proc. Grynasis pelnas isaugo 116,9 proc. iki 18,3 min. eury. Tuo metu
darbo uZzmokescio ir socialinio draudimo sanaudos padidéjo 16,2 proc., nors darbuotojy skaicius Siek tiek sumazéjo.

Grupés pajamos, EBITDA ir grynasis pelnas 2021-2025 m., min. eury

100,5

'2022 2023 2024 2024 2025
@ Pardavimo pajamos  ==EBITDA == Grynasis pelnas

Vertinant 2025 m. grynojo pelno rezultata, svarbu atsizvelgti j jo strukttra. Grupés pelno mokestis sudare tik 48 tlkst. eury, palyginti su 18,4 min. eury
pelnu pries apmokestinimg, todeél efektyvi pelno mokescio norma sieké 0,3 proc. Maza mokestine nasta lemé sukaupti mokestiniai nuostoliai (10,9
mln. eury) ir pritaikyta investicinio projekto lengvata (4,7 min. eury). Be to, dalis rezultato susijusi su reguliacine veikla: 2025 m. pabaigoje apskaici-
uotas 2,9 min. eury jsipareigojimas vartotojams, kuris bus jvertintas nustatant basimy laikotarpiy tarifus. Nuo 2025 m., pakeitus apskaitos politika, $i
suma balanse neberodoma kaip atidéjinys.

2025 m. Bendrovés finansiné padétis sustipréjo. Turto verté augo 6,0 proc. iki 243,0 min. eury, o ilgalaikis turtas — 6,6 proc. iki 210,9 min. eury, daug-
jausia dél tesiamy investicijy. Nuosavas kapitalas isaugo 16,0 proc. iki 125,0 mIn. eury ir mety pabaigoje sudaré 51,4 proc. viso turto. Finansiniai jsi-
pareigojimai sumazéjo iki 64,1 min. eury — 2025 m. naujy paskoly nebuvo pritraukta, o i$ 2024 m. pasirasytos 35 min. eury Europos investicijy banko
finansavimo sutarties buvo panaudota 12 min. eury.

Mazéjant finansiniams jsipareigojimams ir augant nuosavam kapitalui, D/E rodiklis sumazéjo nuo 63,1 iki 51,2 proc,, o grynosios finansinés skolos
ir EBITDA santykis — nuo 3,17 iki 1,83. Geréjo ir kapitalo grazos rodikliai: ROE padidéjo nuo 8,2 iki 15,8 proc., ROA — nuo 3,8 iki 7,8 proc. Dotacijy ir
subsidijy likutis sumazéjo 5,0 proc. iki 28,4 miIn. eury — per metus gauta 86 tikst. eury naujy dotacijy, o 1,6 min. eury buvo amortizuota. Sukauptos
sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos sumazéjo 40,1 proc. iki 410 takst. eury, daugiausia dél mazesniy sukaupty moketiny paltkany.

Akcijos ir akcininkai

AB,Kauno energija”“ - vienintelé Sios ataskaitos jmoné, kurios akcijomis prekiaujama reguliuojamoje rinkoje. | viesaja apyvartg jtraukta 20 031 977
paprastyjy vardiniy akcijy, t. y. 46,80 proc. jstatinio kapitalo; likusi dalis registruota neviesai apyvartai. 2025 m. akcijos kaina pakilo nuo 0,93 iki 1,90
euro, o metiné apyvarta isaugo iki 263 253 vnt. (0,41 min. eury) — daugiau nei tris kartus, palyginti su 2024 m. Vienai akcijai tenkantis Grupés pelnas
sieké 0,43 euro (2024 m. — 0,20 euro), akcijos kainos ir pelno santykis mety pabaigoje - 4,44. Kotiruojama kaina toliau islieka gerokai zemesné uz
vienai akcijai tenkancia nuosavo kapitalo dalj (2,92 euro), o dél mazo laisvai prekiaujamy akcijy kiekio birzos kaina yra jautri pavieniams sandoriams.

Akcijos kaina ir metiné apyvarta 2021-2025 m.

2021 2022 2023 2024 2025

[T Metiné apyvarta, tikst. vnt. == Mety pabaigos akcijos kaina, eurai
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UAB, Kauno svara”

Miesto priezidros ir administravimo sektorius - Kauno miesto savivaldybé (100 proc. akcijy) - jmonés kodas 132616649

UAB ,Kauno $vara” yra Kauno miesto savivaldybés valdoma jmoneg,
teikianti komunaliniy ir kity atlieky surinkimo bei tvarkymo, miesto
gatviy ir teritorijy valymo, vieSujy erdviy prieziGros ir remonto pa-
slaugas. Bendrovés veikla skirstoma | tris pagrindinius segmentus — at-
lieky tvarkyma, miesto tvarkyma (gatviy ir teritorijy valymas, barstymas,
viesieji tualetai, zeldiniy priezidra) ir vieSujy erdviy priezitrg bei remonta.

Visos Bendroveés akcijos priklauso vienintelei akcininkei — Kauno miesto
savivaldybei. Bendrové dukteriniy jmoniy neturi; jai priklauso dalis
asocijuotos UAB ,Kauno miesto paslaugy centras’, per kurig Kauno sa-
vivaldybés valdomos bendrovés organizuoja bendras paslaugas. Kaip
komunaliniy paslaugy teikéja, Bendrové veikia darbui imlioje veikloje,
kurioje didZiausig sgnaudy dalj sudaro darbo uzmokestis, o veiklos
apimtj lemia savivaldybés pavesti darbai ir sutartys.

« Pardavimo pajamos augo 4,4 proc. iki 44,8 min. eury, taciau
grynasis pelnas sumazéjo 21,6 proc. iki 2,0 min. eury - visg pajamy
prieaugj atsvéré sparciai augusios darbo uzmokescio sanaudos.

+ Segmenty rezultatai issiskyreé: atlieky tvarkymas isliko pagrin-
diniu pelno saltiniu, o miesto tvarkymo ir viesyjy erdviy priezitros
veiklose fiksuotas nedidelis nuostolis.

« Antrus metus is eilés dividendai neskirti — visas pelnas paliktas
Bendrovéje; finansinés skolos sumazintos 20,9 proc., D/E sumazéjo
nuo 38,7 iki 26,5 proc.

Pagrindiniai 2025 m. jvykiai

Darbuotojai

Vidutinis darbuotojy skaic¢ius padidéjo iki 660 (2024 m. — 620),
o vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pakilo 7,8 proc. - nuo 1
981,0 iki 2 134,6 euro. Darbo uzmokescio sgnaudos yra didZiausia
sgnaudy grupé, o sio segmento augimas ir buvo pagrindinis nei-
giama jtaka darantis veiksnys Bendrovés pelningumui.

Investicijos
| ilgalaik] turtg investuota 6,3 min. eury, daugiausia j atlieky su-
rinkimo ir miesto tvarkymo technika bei jranga.

Pavirsiniy nuoteky plétra

Pradeéti pavirdiniy nuoteky tinkly statybos darbai miesto plétrai
svarbiame,auksiniame trikampyje” (tarp TilZés g. ir Vilniaus plento);
rekonstruoti nuolat uztvindomi pavirsiniy nuoteky tinklai ties H.
Manto viaduku, keic¢iant juos j didesnio diametro.

Gruodzio 18 d.
Valdybos sprendimu sudarytas naujas audito komitetas (nariai —
Eugidijus Ri¢ardas Mordas, Asta Adomaityté, Loreta Smolskiené).

Gindas su Vilniaus m. savivaldybe

Vilniaus miesto  savivaldybé, inicijavusi paslaugy kainos
pastoviosios  dalies  perskai¢iavima, sustabdé  mokéjimus
Bendrovei uz suteiktas paslaugas iki bus pasiradytas susitarimas
dél kainy perskaiciavimo.

HAUMD SVARA

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA

(TUKST. EURY) 2024 m. 2025 m. POKYTIS
Pardavimo pajamos 429207 44 818,55 +4,4 %
Pardavimo savikaina 37290,7 398209 +6,8 %
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 5630,0 4997,6 -11,2%
Pardavimo sgnaudos 00 0,0 -
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 24496 27823 +13,6 %
Kitos veiklos rezultatai 60,2 2168 +260,1 %
Finansiné ir investiciné veikla -2449 -61,8 +74,8 %
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 2995,7 2370,3 -20,9 %
Pelno mokestis 460,3 383,3 -16,7 %
Grynasis pelnas (nuostoliai) 25354 1987,0 -21,6 %
BALANSAS (TUKST. EURY) 2024-12-31 2025-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 253655 23561,7 71 %
Trumpalaikis turtas 10210, 100584 -1,5%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 4400,5 50828 +155%
Aancly Bt sarauccs
Turto i$ viso 35 806,6 33837,5 -5,5%
Nuosavas kapitalas 17 038,9 19 026,0 +11,7 %
Dotacijos, subsidijos 11553 16187 +40,1 %
Atidéjiniai 3548 455,6 +284 %
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 171674 127150 -259%
Finansiniai jsipareigojimai 4267,5 33777 -20,9 %
AT OGO ITO T a0 9324 273
Finansiniai jsipareigojimai 2320,5 1663,8 -283 %
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 35 806,6 33837,6 -5,5 %
RODIKLIAI 2024 m. 2025 m. POKYTIS
ROA 73% 57 % -1,6 p.p.
ROE 14,0 % 11,0% 3,0 p.p.
D/E 387% 265% 122 pp.
EBITDA 82796 76990 -7,0 %
EBITDA marza 193 % 17,2 % -2,1 pp.
Grynojo pelno marza 59 % 4,4 % -1.5p.p.
I(¥3I|(EIS-ITS éSAR‘S)VALDYBES BIUDZETA 2024m.  2025m.  POKYTIS
Paskirti dividendai (savivaldybiy dalis) 0,0 0,0 -
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS 2024 m. 2025 m. POKYTIS
Darbuotojy skaicius 636,0 607,0 -4,6 %
Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas 874846 104977 +20,0%

(bruto, eurai)

SAVIVALDYBEI ATSTOVAUJANTI
INSTITUCIJA

Kauno miesto savivaldybé

PRIKLAUSANTI AKCLJY DALIS

100 %

VADOVYBE (2026 m. liepos mén.)
Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

*Nepriklausomas narys (é)
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Veiklos apzvalga

Pagal veiklos segmentus, atlieky tvarkymas 2025 m. sudaré didzigjg Bendrovés pajamy dalj — 33,2 min. eury (74,1 proc. visy pardavimo pajamuy) ir
augo 2,0 proc. Miesto tvarkymo segmento pajamos isaugo sparciausiai — 18,6 proc. iki 8,5 miIn. eury, o viesyjy erdviy priezitros pajamos Siek tiek
sumazéjo - 3,1 proc. iki 3,1 min. eury.

Pardavimo pajamos pagal segmentus, min. eury

33,2
7,2 8,5
I
Atlieky tvarkymas Miesto tvarkymas Viesujy erdviy prieziara

72024 m. 2025 m.

Pajamy augimas ne visose veiklose turéjo teigiama poveikj pelningumui. Segmenty pelningumo analizé atskleidzia esminj veiklos kokybés pokytj:
atlieky tvarkymas, nors ir toliau yra pagrindinis pelno 3altinis (2,6 min. eury), 2025 m. buvo 21,5 proc. maziau pelningas nei 2024 m. (3,3 min. eury).
Miesto tvarkymo veiklos finansinis rezultatas buvo nezymiai teigiamas ir, palyginti su ankstesniu laikotarpiu, pageréjo. Tuo metu viesyjy erdviy
priezilros veiklos rezultatas pablogéjo — nuo 61 tikst. eury pelno iki 209 tlkst. eury nuostolio. Taigi abiejy mazesniy veiklos segmenty indélis j
bendrg Bendrovés rezultatg buvo ribotas, o pagrindine pelno dalj generavo atlieky tvarkymo segmentas, nors jo pelningumas taip pat sumazéjo.

Veiklos segmenty pelningumas, tikst. eury

26124
9.1 61,4 51,7 199,7
]
-246,3 -208,9
Atlieky tvarkymas Miesto tvarkymas VieSyjy erdviy prieziara Kita veikla
12024 m. 2025 m.
Finansy apzvalga

2025 m. pardavimo pajamos sieké 44,8 min. eury ir, palyginti su 2024 m., didéjo 4,4 proc. Vis délto pardavimo savikaina augo dvigubai sparciau — 6,8
proc. iki 39,8 min. eury, todél bendrasis pelnas sumazéjo 11,2 proc. Kartu su 13,6 proc. iSaugusiomis bendrosiomis ir administracinémis sgnaudomis
tai léemeé, kad veiklos pelnas krito 30,3 proc., o grynasis pelnas — 21,6 proc. (nuo 2,5 iki 2,0 min. eury). EBITDA sumazéjo 7,0 proc. iki 7,7 min. eury, o
EBITDA marza - nuo 19,3 iki 17,2 proc.

Pelno sumazéjimui reikSmingg jtaka turéjo darbo uzmokescio sgnaudy augimas. Su darbo uzmokesciu susijusios pardavimo savikainos sanaudos pa-
didéjo 13,6 proc, arba 1,9 min. eury, iki 15,7 mIn. eury, o pardavimo pajamos per ta patj laikotarpj isaugo 1,9 min. eury. Darbo uzmokescio sanaudy
augima lémé 7,8 proc. padidéjes vidutinis darbo uzmokestis ir isauges vidutinis darbuotojy skaicius. Dél to didZioji dalis pajamy prieaugio neatsi-
spindéjo pelno augime. Kitos reiksmingos pardavimo savikainos eilutés kito nuosaikiau. Savartyno ir mechaninio biologinio apdorojimo mokestis
padidéjo 3,2 proc,, pirkty paslaugy sanaudos — 12,6 proc. iki 5,7 min. eury, o atsargy, jskaitant kura, sgnaudos sumazéjo 7,7 proc. iki 4,8 min. eury.
Atsizvelgiant j Siuos pokycius, pagrindinis neigiama poveikj 2025 m. rezultatams turéjes veiksnys buvo darbo uzmokescio sanaudy augimas, kurio
poveikio nekompensavo pajamy didéjimas.
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Pardavimo pajamos ir pelnas 2019-2025 m., min. eury

3,7

234 24,6 28,5 33,4 36,2 42,9 44,8

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Pardavimo pajamos  ==Veiklos pelnas == Grynasis pelnas

Vertinant 2019-2025 m. laikotarpj, Bendroveés pardavimo pajamos padidéjo nuo 23,4 min. eury iki 44,8 min. eury, o veiklos ir grynasis pelnas reikSmin-
gaineaugo ir laikotarpiu svyravo 2,2-3,7 min. eury ribose. Tai rodo, kad veiklos apimties augimas nebuvo lydimas proporcingo pelningumo didéjimo.

Pelno marZoms jtakos turéjo augancios veiklos sanaudos, ypac¢ darbo uZzmokescio, kuriy poveikj ne visais laikotarpiais kompensavo paslaugy jkainiy
ir pajamy augimas.

2025 m. Bendrovés balanso struktdra ir likvidumo rodikliai pageréjo, nors mety pelnas buvo mazesnis. Bendras turtas sumazéjo 5,5 proc. iki 33,8 min.
eury, o nuosavas kapitalas padidéjo 11,7 proc. iki 19,0 min. eury. DidZiausig jtakg nuosavo kapitalo augimui turéjo 71,4 proc, arba 3,29 min. eury,
padidéjes nepaskirstytasis pelnas, visa mety pelng palikus Bendrovéje. ligalaikés finansinés skolos sumazéjo 20,9 proc. iki 3,4 min. eury, o skoly ir
nuosavo kapitalo santykis (D/E) — nuo 38,7 iki 26,5 proc. Pinigai ir pinigy ekvivalentai padidéjo 15,5 proc., bendrojo likvidumo rodiklis — nuo 0,80 iki
1,08. Sie poky¢iai rodo didesne nuosavo kapitalo dalj finansavimo struktdroje ir pageréjusj trumpalaikiy jsipareigojimy padengima.

Nuosavas kapitalas, finansinés skolos ir D/E 2021-2025 m.

37% 39%
33%
25% 27%
16545 3978 19294 2976 19076 4122 17039 4268 19026 3378
2021 2022 2023 2024 2025
Nuosavas kapitalas, tlkst. eury llgalaikés finansinés skolos, tukst. eury  ==D/E, proc.

Pelningumo mazéjimas atsispindéjo ir kapitalo grazos rodikliuose: ROE sumazéjo nuo 14,0 iki 11,0 proc,, ROA — nuo 7,3 iki 5,7 proc., o grynojo pelno
marza — nuo 5,9 iki 4,4 proc. Antrus metus i$ eilés savivaldybei dividendai nebuvo skirti. Pelno palikimas Bendrovéje prisidéjo prie nuosavo kapitalo
stiprinimo ir sudaré papildomas galimybes investicijas finansuoti nuosavomis léSomis. Kartu tai reiskia, kad savivaldybé kaip akcininké antrus metus
negavo dividendy pajamy i$ Bendrovés.
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UAB,Kauno vandenys”

Vandentvarkos sektorius - Kauno miesto savivaldybé (100 proc. akcijy) - jmonés kodas 132751369

UAB ,Kauno vandenys” yra Kauno miesto savivaldybés valdoma van-
dentvarkos jmoné, teikianti geriamojo vandens tiekimo, nuoteky su-
rinkimo bei valymo ir pavirdiniy (lietaus) nuoteky tvarkymo paslaugas
Kauno mieste ir rajone. Bendrové eksploatuoja apie 1 539 km geriamojo
vandens, 1 114 km buitiniy ir 405 km pavirsiniy nuoteky tinkly, 4 van-
denvietes ir nuoteky valykla; 2025 m. pabaigoje ji aptarnavo apie 348
takst. gyventojy. Paslaugy kainodara reguliuoja Valstybiné energetikos
reguliavimo taryba (VERT).

Visos Bendroveés akcijos priklauso vienintelei akcininkei — Kauno miesto
savivaldybei. Bendrové dukteriniy jmoniy neturi; jai priklauso 22 proc.
asocijuotos UAB ,Kauno miesto paslaugy centras’, per kurig teikiamos
klienty aptarnavimo paslaugos. Kaip reguliuojama infrastruktaros mo-
nopolija, Bendrové veikia kapitalui imlioje aplinkoje - didZigjg turto dalj
(252,5 min. eury) sudaro tinklai ir jrenginiai, is dalies finansuoti negrazin-
tinomis ES ir savivaldybiy dotacijomis.

« Pardavimo pajamos augo 9,1 proc. iki 42,2 min. eury, o gryna-
sis pelnas — 19,2 proc. iki 8,1 min. eury; pajamy augima pirmiausia
lémé nuo 2025 m. geguzés jsigalioje perskaiciuoti VERT tarifai, o
ne suvartojimo apimtys.

« EBITDA marza pakilo nuo 38,3 iki 43,1 proc. - vienas geriausiy
pelningumo rodikliy per pastaruosius septynerius metus.

« Balansas sustipréjo: pinigai ir pinigy ekvivalentai iSaugo 76,5
proc. iki 9,9 min. eury, finansinés skolos sumazintos 5,8 proc., D/E
sumazéjo nuo 26,7 iki 23,8 proc. Dividendai neskirti - visas pelnas
paliktas Bendrovéje.

Pagrindiniai 2025 m. jvykiai

Geguzés 1d.

Jsigaliojo VERT 2025 m. kovo 28 d. nutarimu nustatytos perskaici-
uotos geriamojo vandens tiekimo, nuoteky ir pavirsiniy nuoteky
tvarkymo bazinés kainos.

Investicijos

| ilgalaikj turta investuota 20,1 miIn. eury (2024 m. - 159 mln),
daugiausia j vandentiekio ir nuoteky tinkly plétrg bei rekonstruk-
Cijg; patvirtintas 2025-2029 m. veiklos planas su 123,5 min. eury
investicijy programa.

Gruodzio 2 d.

Valdybos sprendimu sudarytas naujas audito komitetas (Violeta
Kavaliauskiené, Egidijus Mordas — nepriklausomi nariai, Mindaugas
Simkus).

Gruodzio 18 d.

Vandens tyrimo laboratorijai suteiktas tarptautinis akreditavimo
pazyméjimas pagal LST EN ISO/IEC 17025 standartg (24 tyrimy
sritys).

Teisminis gincas

Kauno apygardos teisme (apeliacine tvarka) nagrinéjamoje
baudZiamojoje byloje dél Zalos aplinkai Bendrovei, kaip civiliniam
atsakovui, solidariai su dar dviem asmenimis pareikstas 4,64 min.
eury dydzio civilinis ieskinys. Vadovybeé tikisi palankios baigties,
todél atidéjinys nesuformuotas. Auditorius $j dalyka pabréze
atskira,Dalyko pabréZimo” pastraipa (nuomoné liko besalygineé).

13

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA
(TUKST. EURY)

Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)
Pardavimo sgnaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investicineé veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima

Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)
BALANSAS (TUKST. EURY)
llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir
sukauptos pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti
ilgalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai Jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy
laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso

RODIKLIAI
ROA

ROE

D/E

EBITDA
EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | SAVIVALDYBES BIUDZETA
(TUKST. EURY)

Paskirti dividendai (savivaldybiy dalis)
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas
(bruto, eurai)

SAVIVALDYBEI ATSTOVAUJANTI
INSTITUCIJA

Kauno miesto savivaldybé
VADOVYBE (2026 m. liepos mén.)
Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

*Nepriklausomas narys ()

2

2024

387213
302579
8463,4
0,0
1466,9
1372
-780,0
6353,7
-450,8

6 804,5

2024-12-31

244 956,5
17.192,0
56229
583,0
262731,5
146 217,2
66 126,9
16580

48 654,0

390936
389936
95604
21050
754

262731,5
2024 m.
2,7 %
51%
26,7 %
148193
38,3 %
17,6 %
2024 m.
00
2024 m.

347,0

8748,46

2025 POKYTIS

422339 +9,1 %
320243 +5.8 %
10 209,6 +20,6 %
00 -
14827 1,1 %
4585 +234,2 %
-482,3 +382 %
8703,1 +37,0 %
5904 +231,0%
8112,7 +19,2 %
2025-12-31 POKYTIS
252490,7 +3,1%
156299 -9,1%
99222 +76,5 %
7170 +23,0%
268 837,6 +2,3%
154 329,9 +5,5%
65 285,7 -13%
19976 20,5 %
47157,7 3,1%
367712 -59%
367212 -5,8%
10 386,5 +8,6 %
2272,0 +7,9%
66,7 -11,5%
268 837,6 +2,3 %
2025 m. POKYTIS
3,1% +0,4 p.p.
54 % +0,3 p.p.
23,8 % -29p.p.
18 216,1 +229 %
43,1 % +4,9 p.p.
19,2 % +1,6 p.p
2025 m. POKYTIS
00 -
2025 m. POKYTIS
344,0 -09 %
874846

PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS

100 %

Ramunas Petras Sulskus

*Aida Radauskaité

Radeta Savickiene, *Eitvydas Slekys



Veiklos apzvalga

2025 m. realizuota 18 729 tdkst. m? geriamojo vandens — prakti$kai tiek pat, kiek 2024 m., o surinkty ir i$valyty nuoteky kiekis sumazéjo 6,3 proc. Tai
reiskia, kad pajamy prieaugj Iémé ne didesnis suvartojimas, o aukstesni reguliuojami tarifai. Bendrovés operacinis efektyvumas isliko aukstas: nuoteky
apvalymo efektas pagal BDS; sieké 98,1 proc,, o vandentiekyje veiké 28 monitoringo zonos su 65 debito matavimo prietaisais netektims mazinti.

Pardavimo pajamos ir realizuoti kiekiai 2024-2025 m.

26373
F

18 681

2024 2025

I Pardavimo pajamos, min. eury == Geriamojo vandens kiekis, tikst. m®> == Nuoteky kiekis, takst. m*

Finansy apzvalga

2025 m. pardavimo pajamos sieké 42,2 min. eury ir, palyginti su praéjusiais metais, didéjo 9,1 proc. Pagal paslaugy grupes didziausig pajamy dal;
sudaro nuoteky tvarkymas — 21,4 min. eury ir geriamojo vandens tiekimas — 16,2 min. eury. Sparciausiai augo pavirsiniy (lietaus) nuoteky tvarkymo
pajamos — 74,4 proc. iki 2,5 min. eury. Apskaitos veiklos pajamos isliko stabilios (2,1 min. eury).

Pardavimo pajamos pagal paslaugy grupes, min. eury

21,4
20,0
153 16,2
2,5
J 2’0 2’0 1’4
[ E—
Vandens tiekimas Nuoteky tvarkymas Apskaitos veikla PavirSinés nuotekos

72024 m. 2025 m.

Pardavimo savikaina augo gerokai léc¢iau — 5,8 proc. iki 32,0 min. eury, todél bendrasis pelnas augo 20,6 proc. iki 10,2 min. eury. Veiklos pelnas isaugo
24,7 proc., o grynasis pelnas — 19,2 proc. EBITDA pakilo 22,9 proc. iki 18,2 miIn. eury, o EBITDA marza — nuo 38,3 iki 43,1 proc.

Sio pageréjimo pagrindiné priezastis yra reguliuoty tarify perskai¢iavimas. Fizinés paslaugy apimtys 2025 m. nepadidéjo, todél pajamy ir marzos
Suolis atspindi ne veiklos apimciy plétra ar iSaugusj naSuma, o VERT nuo geguzés ménesio nustatytas aukstesnes bazines kainas. Savikaina augo
saikingiau, taciau ir jg didino objektyvis veiksniai — sanaudos augo daugiausia dél didesnio ilgalaikio turto nusidévéjimo, didesnés infrastruktaros
remonto apimties, apsaugos zony registravimo ir padidinto darbo uzmokescio. Bazines geriamojo vandens, nuoteky ir pavirsiniy nuoteky tvarkymo
kainas VERT nustato penkeriy mety reguliavimo periodui (paskutinés nustatytos 2022 m. gruodzio 29 d. nutarimu), taciau per $j perioda jos peri-
odiskai perskaiciuojamos — 2025 m. perskaiciavimas jsigaliojo nuo geguzés 1 d. Todél pasiektas marzos lygis nebatinai isliks: jis priklauso nuo basimy
VERT perskaiciavimy ir sagnaudy bazés pokyciy.
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Pardavimo pajamos ir grynasis pelnas 2019-2025 m., mIn. eury

A T

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

[ Pardavimo pajamos == Grynasis pelnas

llgesné 2019-2025 m. perspektyva Sig priklausomybe nuo reguliavimo parodo ypac ryskiai. Iki 2022 m. Bendroveés pardavimo pajamos buvo stabilios
ties 24-25 min. eury, 0 2022 m. ji patyré didelj veiklos (4,7 min. eury) ir grynajj (4,0 min. eury) nuostolj. 2023 m. pajamos sokteléjo iki 40,4 min. eury
(grynasis pelnas — 9,4 min. eury); tai sutampa su 2022 m. gruodzio mén. VERT nustatyty naujy baziniy kainy jsigaliojimu. Pajamy augimg daugiausia
leme kainy poky¢iai, o ne didesnés pardavimo apimtys. Realizuoto vandens kiekis 2023-2025 m. keitési nedaug — nuo 18 017 takst. m* 2023 m. iki
18 729 tikst. m? 2025 m., tuo metu pajamos svyravo nuo 40,4 min. eury 2023 m. iki 38,7 min. eury 2024 m. ir 42,2 min. eury 2025 m. Tai rodo, kad
Bendrovés finansiniams rezultatams didesne jtaka daro tarify pokyciai nei suvartojimo apimtys.

2025 m. Bendrovés finansiné padeétis isliko tvirta ir toliau geréjo. Turtas padidéjo 2,3 proc. iki 268,8 miIn. eury, o nuosavas kapitalas - 5,5 proc. iki
154,3 min. eury. Nuosavo kapitalo augimg daugiausia lémeé 49,9 proc. padidéjes nepaskirstytasis pelnas, nes visas 2025 m. uzdirbtas pelnas buvo
paliktas Bendrovéje. Dotacijy ir subsidijy likutis sudaré 65,3 min. eury; jis palaipsniui mazéja dél dotacijomis finansuoto ilgalaikio turto nusidévéjimo.
llgalaikés finansinés skolos sumazéjo 5,8 proc. iki 36,7 min. eury, todél D/E rodiklis pageréjo nuo 26,7 iki 23,8 proc. Pinigy ir pinigy ekvivalenty likutis
iSaugo 76,5 proc. iki 9,9 min. eury, taciau bendrojo likvidumo rodiklis sumazéjo nuo 1,80 iki 1,50 del isaugusiy trumpalaikiy jsipareigojimy.

Nuosavas kapitalas, finansinés skolos ir D/E 2021-2025 m.

33,6% 34,4%

2021 2022 2023 2024 2025

[ Nuosavas kapitalas, tikst. eury [ llgalaikés finansinés skolos, tikst. eury == D/E, proc.

Pelningumo augimas atsispindi ir kapitalo graZos rodikliuose, nors jie islieka Zemi dél labai didelés turto bazés: ROE padidéjo nuo 5,1 iki 5,4 proc.,, ROA
—nuo 2,7 iki 3,1 proc,, o grynojo pelno marza — nuo 17,6 iki 19,2 proc. Dividendai savivaldybei neskirti — visas 2025 m. pelnas nukreiptas j privalomajj
rezerva ir nepaskirstytajj pelna. Reguliuojamo pobudzio vandentvarkos jmonéje toks sprendimas atspindi prioriteta finansuoti didelés apimties
investicijy programa (2025-2029 m. — 123,5 min. eury) i$ nuosavy lésy ir mazinti skola, o ne teikti trumpalaike graza savininkui. Kartu tai reiskia, kad
graza akcininkei realizuojama ne dividendais, o augancia jmonés verte ir infrastruktdros patikimumu.
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+Klaipédos energija“

Silumos tinkly sektorius - Klaipédos miesto savivaldybé (75,45 proc.) - jmonés

AB Klaipédos energija” yra vertikaliai integruota Silumos energijos gamy-
bos, perdavimo ir tiekimo jmoné, centralizuotai teikianti silumos ir karsto
vandens tiekimo paslaugas beveik 77 takst. vartotojy Klaipédos ir Gargzdy
miestuose. Bendrové eksploatuoja apie 252 km termofikacinio vandens
tinkly ir veikia trijose centralizuoto Silumos tiekimo sistemose; Klaipédos
miesto tinkle ji superka $iluma i3 nepriklausomy $ilumos gamintojy (NSG)
ir kartu su savo gaminama siluma tiekia vartotojams, atlikdama ir tinklo
poreikio balansavimo funkcija.

Silumos ir karsto vandens tiekimas yra reguliuojama veikla, kuriai taikomi
Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos (VERT) nustatyti kainodaros
principai; 2025 m. reguliuojama veikla sudaré 96 proc. visy Bendroveés
pajamy. Didziausia akcininke — Klaipédos miesto savivaldybé (75,45
proc.), likusig dalj valdo UAB ,GREN Lietuva” (19,47 proc), AB ,Miesto
gijos” (4,34 proc.) ir smulks privatas akcininkai.

+ Grynasis pelnas iSaugo 53,5 proc. - iki 2,26 min. eury, taciau
tipinés veiklos pelnas beveik nepakito (1,15 — 1,23 min. eury);
skirtuma lémé finansiné-investiciné veikla.

79 proc. bendrovés pagamintos Silumos - i$ atsinaujinanciy
istekliy (biokuro).

Investicijos j ilgalaikj turta padvigubéjo iki 6,3 min. eury.

I8 2025 m. pelno akcininkams paskirta 1,22 min. eury divi-
dendy (savivaldybei - 0,92 min. eury).

Pagrindiniai 2025 m. jvykiai

Liepos 10 d.

Su Siaurés investicijy banku (NIB) pasiradyta 32 min. eury nejpareigo-
janti kredito sutartis 2025-2028 m. investicijy programai finansuoti;
per metus panaudoti 5 min. eury (grazinimo terminas — 2049 m.).

ORCjégainé

Klaipédos Lypkiy katilinéje pradéjo veikti 500 kW organinio Ren-
kino ciklo (ORC) jégainég, is Silumos gaminanti ,zaliaja” elektra; ji
patenkina beveik visg katilinés elektros poreikj Sildymo sezono
metu ir mazina kintamas gamybos sanaudas.

Karsto vandens veikla

Pasirasyta bendradarbiavimo sutartis su AB ,Klaipédos vanduo”
dél karsto vandens tiekimo veiklos perémimo; iki 2030 m. planuo-
jama jdiegti per 90 tukst. nuotolinés apskaitos skaitikliy. Per 2025
m. karsto vandens vartotojy skaicius iSaugo nuo 0,8 iki 5,8 tUkst.

Rugpjucio 8 d.

miestieCiams atverta Bendrovés teritorija Danés gatvéje -
,Klaipédos energijos kiemas — KEK'as" — vienintelé tokia industriné
erdvé Klaipedoje.

Spalio10d.
Pristatytas atnaujintas Bendrovés vizualinis identitetas ir prekés
Zenklas.

Gruodzio 4 d.

Neeilinis akcininky susirinkimas nutaré didinti jstatinj kapitalg iki
44,53 min. eury 333 tdkst. eury vertés nepiniginiu savivaldybés
jnasu = Silumos tiekimo tinklais.

Svarbiausi jvykiai po ataskaitinio laikotarpio

2026-02-26 - buvo pakeistas 2025 m. gruodzio 4 d. visuotinio akcininky
susirinkimo sprendimas, nustatant, kad nepiniginis jnasas, kuriuo didi-
namas Bendrovés statinis kapitalas, turi bati perduotas Bendrovei ne
véliau kaip iki 2026 m. birzelio 4 d.

13

e

- Klaipédos
¢ \ = energija

kodas 140249252

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA

(TUKST. EURY) 2024 m. 2025 m. POKYTIS
Pardavimo pajamos 459235 445978 2,9 %
Pardavimo savikaina 395427 383523 -30%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 6380,8 6 245,5 -2,1%
Pardavimo sanaudos 10449 12894 +234 %
Bendrosios ir administracinés sanaudos 41892 37306 -109 %
Kitos veiklos rezultatai 2756 3074 +11,5%
Finansiné ir investiciné veikla -76,8 583,0 +859,1 %
Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima 1345,5 2115,9 +57,3 %
Pelno mokestis -127.6 -145,2 -138%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 14731 2261,1 +53,5 %
BALANSAS (TUKST. EURY) 2024-12-31 2025-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 70 260,7 71 360,6 +1,6 %
Trumpalaikis turtas 12343, 120554 -23%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 10306 13713 +33,1%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir 48 1133 H1711%
sukauptos pajamos

Turto i$ viso 82645,6 83529,3 +1,1%
Nuosavas kapitalas 50 416,5 51910,3 +3,0 %
Dotacijos, subsidijos 14108,2 12790,0 -9,3%
Atidéjiniai 883 00 -100,0 %
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 17 955,7 187153 +4,2 %
Finansiniai jsipareigojimai 72838 31921 -56,2 %
ferens TS MOSIOsUmOSIT 30s a3 s
i;tgg’?;?i ;%T:;%?S ir ateinanciy 76,9 1137 +47,9%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 82645,6 83529,3 +1,1%
RODIKLIAI 2024 m. 2025 m. POKYTIS
ROA 1,7 % 2,7 % +1,0 p.p.
ROE 29% 44% +1,5 pp.
D/E 224% 20,1 % 23 pp.
EBITDA 62776 6907,2 +10,0 %
EBITDA marza 13,7 % 155% +1,8 p.p.
Grynojo pelno marza 32% 51% +1,9 p.p
D S e Sl 2024m.  2025m.  POKYTIS
Paskirti dividendai (savivaldybiy dalis) 5789 919,8 +58,9 %
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2024 m. 2025 m. POKYTIS
Darbuotojy skaicius 256,0 264,0 +3,1 %
Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas 101266 113724 +12,3%

(bruto, eurai)

SAVIVALDYBEI ATSTOVAUJANTI

INSTITUCUJA PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS

Klaipedos miesto savivaldybé 7545 %

VADOVYBE (2026 m. liepos mén.)

Generalinis direktorius Rolandas Baltuonis

Valdybos pirmininkas Kristina Petraitiené
Valdybos nariai Edvardas Simokaitis, *Rimantas Tenené

*Nepriklausomas narys (é)
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Veiklos apzvalga

2025 m. bendras 3ilumos poreikis i$liko beveik nepakites — j tinkla patiekta 802 takst. MWh Silumos, i$ kuriy realizuota 694 takst. MWh. Sildymo
sezono trukmeé ir vidutiné oro temperatra nuo praéjusio ataskaitinio laikotarpio taip pat beveik nesiskyré. Klaipédos tinkle Bendroveé veikia kaip
balansuotoja: didzigja dalj sSilumos ji superka is nepriklausomy Silumos gamintojy (2025 m. — 529 takst. MWh), o savuose saltiniuose pagamino 272
takst. MWh. Didziausias tiekéjas — UAB,Gren Klaipéda”

Silumos tiekimo struktira: pagaminta ir pirkta, tikst. MWh

522 529
279 . 272 .

2024 2025
I Pagaminta bendrovés " Pirkta i§ NSG

2025 m. Bendroves savuose 3altiniuose pagamintos 3ilumos dalis i$ atsinaujinanciy istekliy sieke 79 proc. Sis skaicius, lyginant su ankstesniais laiko-
tarpiais, nuosekliai auga, kas parodo jmonés peréjima prie atsinaujinanciy energijos istekliy (AEl). Dujomis pagamintos $ilumos dalis sumazéjo nuo
24 iki 20 proc,, skysto kuro (mazuto) — iki 1 proc. Bendrai is AEI pagamintos ir j tinklg patiektos silumos dalis (jskaitant superkama atliekine Siluma)
sieké 93 proc.

Bendrovés gamybos kuro struktura, proc.

79%

74%

24%
2%

2024 2025
[ Biokuras (AEl) ' Gamtinés dujos [ Skystas kuras

Finansy apzvalga

2025 m. pardavimo pajamos sieké 44,6 min. eury ir, palyginti su 2024 m., sumazéjo 2,9 proc. Mazéjima daugiausia lemé 3,0 proc. atpigusi vidutiné
Silumos kaina ir nezymiai mazesnis parduotos silumos kiekis. Sgnaudos mazéjo panasiu tempu (3,1 proc. iki 43,4 min. eury), todél bendrasis pelnas
beveik nepakito - 6,25 min. eury (2024 m. - 6,38 min. eury). Jvertinus pardavimo ir administracines sagnaudas, tipinés veiklos pelnas sudaré 1,23 min.
eury ir augo 7 proc.

1%

Nepaisant kuklaus veiklos rezultato pokycio, grynasis pelnas isaugo 53,5 proc. — nuo 1,47 iki 2,26 min. eury. Grynojo pelno augima didzigja dalimi
lémé ne pagrindiné veikla, o finansinés-investicinés veiklos rezultatas, per metus uzdirbant 583 takst. eury (2024 m. buvo patirta nuostoliy uz 77
takst. eury) . Pagrindinés priezastys — 781 takst. eury dividendai is ilgalaikés investicijos j UAB ,Gren Klaipéda” bei mazesnés paltkany sanaudos,
nulemtos sumazéjusio apyvartinio kapitalo skolinimosi poreikio ir Zemesnio EURIBOR.
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EBITDA, veiklos ir grynasis pelnas 2022-2025 m., min. eury

6,9 6,9
6,3
3,8
3,5
2,3
—0
0,01 — 1,2
1,1
-0,5
2022 2023 2024 2025

EBITDA  ==Veiklos pelnas == Grynasis pelnas

Platesnis 2022-2025 m. vaizdas rodo smarkiai svyruojantj Jmonés grynajj pelng: 2022 m. — vos 12 tikst. eury (esant veiklos nuostoliui), 2023 m. - 3,76
min. eury, 2024 m. - 1,47 min. eury, 2025 m. — 2,26 mln. eury. Tuo tarpu EBITDA per t3 patj laikotarpj isliko stabilesné, o tipinés veiklos pelnas — nuo-
saikus. Pelningumo rodikliai per 2025 m. pageréjo: ROE pakilo nuo 2,9 iki 4,4 proc., ROA — nuo 1,7 iki 2,7 proc., EBITDA marza — nuo 13,7 iki 15,5 proc.

Ryskiausias pokytis balanse — finansavimo struktdros poslinkis j didéjancius ilgalaikius jsipareigojimus. Bendra finansiné skola sumazéjo iki 10,4 min.
eury, taciau jos struktdra pasikeité: ilgalaikiai jsipareigojimai isaugo 80,7 proc. (iki 7,25 min. eury) dél naujos Siaurés investicijy banko (NIB) paskolos,
o trumpalaiké finansiniy skoly dalis sumazéjo 56 proc. (iki 3,19 min. eury). Dél to skolos padengimo koeficientas (DSCR) pageréjo nuo 0,74 iki 1,70, o
bendrasis likvidumas — nuo 0,89 iki 1,05. D/E santykis liko Zemas — 20,1 proc. Turtas isaugo 1,1 proc. iki 83,5 min. eury, nuosavas kapitalas — 3,0 proc.

iki 51,9 min. eury.

Kapitalo struktara ir finansinis svertas 2022-2025 m.

61%
44%
238 20%
—
6276 16250 6258 11843 4011,2 11295 7250 10442
2022 2023 2024 2025
llgalaikiai jsipareigojimai Finansiné skola == D/E, proc.

Investicijos j ilgalaikj turtg 2025 m. sudaré 6,3 min. eury ir daugiau nei dvigubai virsijo 2024 m. lygj; didZiausia investicijy dalis teko Silumos tinkly
statybai bei rekonstrukcijai (2,8 min. eury) ir iSkastinio kuro maZinimo bei AEl projektams (1,3 min. eury). Kaip jprasta reguliuojamame Silumos tkyje,
investicijos j infrastruktrg gerokai virsijo dividendams skiriamg sumg — batent jos yra pagrindiné ilgalaikés grazos akcininkui ir paslaugos patikimu-
mo vartotojui forma. I$ 2025 m. pelno akcininkams paskirta 1,22 min. eury dividendy (59 proc. daugiau nei pries metus), i$ jy savivaldybei — 0,92 min.
eury; dividendy lygis pagal akcininko lakesciy rasta — 70 proc. paskirstytino pelno.
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KLA

Klaipéedos paslaugos

Daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektorius
- Klaipédos miesto savivaldybé (100 proc. akcijy) - jmonés kodas 140033557

UAB,Klaipédos paslaugos” «

UAB ,Klaipédos paslaugos” (iki 2023 m. — UAB ,Klaipédos autobusy PELNO (NUOS

o ) . o T ; 2024m.  2025m.  POKYTIS
parkas”) yra Klaipédos miesto savivaldybei priklausanti vie$ojo intereso  ISRASIBEEY

jmoneg, teikianti platy miesto viesujy paslaugy spektra. Pagrindiné veikla Pardavimo pajamos 18 954,0 20682,7 +9,1%
- keleiviy vezimas miesto, priemiescio, tarpmiestiniais ir tarptautiniais Pardavimo savikaina 149497 175431 173 %
mgrsruta|s. Po 2022‘m. pruungtos AUAB &gtwq apswgﬂmas Behdr‘ove Bendrasis pelnas (nuostoliai) 4004,3 31396 21.6%
taip pat eksploatuoja miesto gatviy apsvietimo ir eismo reguliavimo _
(sviesofory) tinklus, 0 po 2024 m. lapkricio 29 d. prijungtos UAB,Vildmina® ~ Pardavimo sanaudos 0o 00 -
— teikia vieSosios pirties paslaugas. Papildomai vykdomos gatviy valymo,  Bendrosios ir administracinés sanaudos 25137 2740,7 +9,0%
keliy priezitros, transporto priemoniy nutempimo ir autobusy stoties Kitos veiklos rezultatai 3763 3164 15.9%
veiklos.

€IKios Finansine ir investicine veikla 11,0 61,2 -155,1%
Vienintelé akcininke — Klaipédos miesto savivaldybé — valdo 100 proc,  Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 0 G D
Bendroveés akcijy. Bendrove turi vieng dukterine jmone UAB Klaipédos  Pelno mokestis 2182 1339 -386 %
transportas” (100 proc,) ir vieng asocijuotg jmone UAB ,Popa LT" (40 Grynasis pelnas (nuostoliai) 1759,7 520,2 -70,4 %
proc.). Konsoliduotos finansinés ataskaitos nerengiamos, nes dukterinés _
X : R o ) o BALANSAS (TUKST. EURY) 2024-12-31  2025-12-31 POKYTIS
jmoneés turtas ir pajamos nevirsija 5 proc. Bendrovés rodikliy. 2025 m.
gruodzio 31 d. jmonéje dirbo 372 darbuotojai (2024 m. — 355). llgalaikis turtas 328547 416460 +268%

Trumpalaikis turtas 7 4664 81630 +9,3 %

+  Pardavimo pajamos augo 9,1 proc. iki 20,7 mIn. eury; per trejus  pingaiir pinigy ekvivalentai 51213 55727 +88%

metus (2022-2025 m.) jos padidéjo 36,8 proc.

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir

. 2205 1989 -9,8%
. v . sukauptos pajamos ' ' 4
« Grynasis pelnas sumazéjo 70,4 proc. iki 0,5 min. eury - dau- o bl
. . . . . ov . . . . e . is vi 9
giausia dél 15,1 proc. padidinto MMA, i$augusio nusidévéjimo ir ~ Turteisvise 405416 500079 +23.3%
2024 m. buvusiy vienkartiniy pajamy dingimo. Nuosavas kapitalas 18 445,4 232235 +25,9%
oy ol o Jye_ s . ij idij 9,0 %
. Turtas iSaugo 23,3 proc. iki 50,0 min. eury. Didziaja augimo  DOtcos subsidios 187573 204845 +5.0 %
dalj sudaré dotacijomis ir perkainojimu gautas turtas, ne nuosavos  Atidgjiniai 1688 10944 +5483 %
investicijos. Moketinos sumos ir kiti jsipareigojimai 3117,0 51882 +66,4 %
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ar o
Pagrindiniai 2025 m. jvykiai \oplaiatsipareigojmal e e
Finansiniai jsipareigojimai 346,4 702,6 +102,8 %
Investicijos tPer v'\en‘u_sk_m_eltgs mokétinos sumos ir kiti 24017 28272 167 %
. o . . v . rumpalaikial |sipareigojimal ! ! !
| ilgalaikj turta investuota 7,9 min. eury. IS jy 3,04 min. eury skirta P P 9 ! o
Sukauptos sagnaudos ir ateinanciy 131 169 4£290%

13 autobusy, jsigyty lizingo badu. Taip pat investuota j remonto  fikotarpiy pajamos

dirbtuviy jranga, gatviy apsvietimo modernizavima ir skaitmeni- Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 40541,6 50007,9 +23,3%
zacijos sprendimus. Taip pat pasirasyta 10 mety veiklos nuomos

: Lo Lo RODIKLIAI 2024 m. 2025m.  POKYTIS
sutartis 25 prailgintiems hibridiniams autobusams.
ROA 46 % 1,1% 35pp.
Perkainojimas ROE 10,8 % 2,5% -83pp.
2025 m. Bendrové ispleté perkainotos vertés metodo taikymg 56% 132 % +75pp.
visiems pastatams ir statiniams. Po perkainojimo suformuotas 5,34
- . e EBITDA 35396 29085 -17,8%
min. eury perkainojimo rezervas ir 1,09 min. eury atidétojo pelno
mokescio jsipareigojimas (skai¢iuotas taikant 17 proc. tarifg). EBITDA marza 187 % 14,1 % 46 pp.
Grynojo pelno marza 93% 2,5% -6,8 p.p.
Saulés elektriné INDELIS ] SAVIVALDYBES BIUDZETA
: o ) S - 2024 m. 2025m.  POKYTIS
Veiklos nuomos pagrindais 10 mety laikotarpiui jsigyta 6,5 MW KULSIBEEED)
nutolusi saulés elektriné. Paskirti dividendai (savivaldybiy dalis) 500,0 250,0 -50,0 %
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2024 m. 2025m.  POKYTIS
Dividendai
M . . L _ . Darbuotojy skaicius 355,0 372,0 +4,8 %
18 2025 m. pelno akcininkei numatyta skirti 250 tdkst. eury divi- i P ‘

. - S idutini énesio atlygini a0
dendy (2024 m. - 500 takst. eury). Akcininko ltkesciy raste numa- oo, eura) o 97023 123623 +27,4%
tyta iki 70 proc. paskirstytinojo pelno skirti dividendams.

y proc.p yanojop T Al ATSTOVAUJANTL PRIKLAUSANTI AKCLJY DALIS
Svarbiausi jvykiai po ataskaitinio laikotarpio Klaipedos miesto savivaldybe 100 %

2026-01-09 - Klaipedos miesto mero potvarkiu padidintas Bendroves RO AP P TS ot
jstatinis kapitalas 329,7 tdkst. eury vienintelés akcininkés jnasu — nuos-

Generalinis direktorius Vaidas Ramanauskas
avybés teise priklausanciu ilgalaikiu materialiuoju turtu (rinkos verté,
nustatyta nepriklausomo turto vertintojo). Kadangi turtas perduotas po Valdybos pirmininkas Edvardas Simokaitis
2025 m. gruodzio 31 d, 3is jvykis 2025 m. finansinése ataskaitose nepri-  Valdybos nariai *Darius Butvydas, *Artaras Drungilas
pazintas ir padidins 2026 m. nuosava kapitala. *Nepriklausomas narys (¢)
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Veiklos apzvalga

Bendrovés pajamy struktlroje dominuoja pagrindiné — keleiviy veZimo — veikla, 2025 m. sugeneravusi 12,9 min. eury arba 62,6 proc. visy pardavimo
pajamy. Antrg vieta uzima miesto infrastruktaros priezitros veikla: gatviy apsvietimo pajamos sieké 4,9 min. eury (23,5 proc.), gatviy valymo - 1,5
min. eury (7,4 proc.).

2025 m. pardavimo pajamy struktura pagal veiklas, min. eury

0,2

’

1 Keleiviy veZimas
Gatviy apsvietimas

[ Gatviy valymas

[T Kitos paslaugos
Autobusy stotis

[ Pirties veikla

Papildomos veiklos — autobusy stoties paslaugos (0,6 min. eury), remonto ir kitos paslaugos (0,8 min. eury) bei vieSosios pirties veikla (0,2 min.
eury) — sudaro mazesne dalj, taciau prisideda prie pajamy diversifikavimo. Pirties pajamos 2025 m. reikSmingai iSaugo, nes pirmus pilnus metus
buvo apskaitomos po 2024 m. lapkri¢io 29 d. prijungtos UAB ,Vildmina” Vertinant atskirus segmentus, autobusy stoties komerciné veikla 2025 m.
buvo nuostolinga (-0,2 min. eury; 2024 m. — -0,03 mln. eury) — tai reguliuojama viesoji paslauga, kurios sgnaudas augina darbo uzmokescio fondas.

Finansy apzvalga

2025 m. pardavimo pajamos siekeé 20,7 min. eury ir, palyginti su 2024 m. (19,0 min. eury), didéjo 9,1 proc. Augima lémé didesnés keleiviy vezimo
(+0,9 mIn. eury), gatviy apsvietimo ir kity paslaugy pajamos. Taciau pardavimo savikaina augo sparciau — 17,3 proc. iki 17,54 min. eury, todél bend-
rasis pelnas sumazéjo 21,6 proc. iki 3,14 min. eury. EBITDA sumazéjo iki 2,91 min. eury, o EBITDA marza krito nuo 18,7 iki 14,1 proc.

Ryskiausias mety pokytis — grynasis pelnas, kuris sumazéjo 70,4 proc, nuo 1,76 min. eury 2024 m. iki 0,52 min. eury 2025 m. 5] smukima sglygojo
kelios priezastys. Pirma, nuo 2025 m. sausio 1 d. minimalus darbo uzmokestis padidintas 15,1 proc.; paslaugy sektoriuje, kur didzioji sanaudy dalis
tenka atlyginimams, darbo uzmokescio fondas per metus isaugo apie 778 takst. eury. Antra, dél investicijy labiau iSaugo ilgalaikio materialiojo turto
nusidévéjimo sgnaudos. Trecia, 2024 m. rezultata buvo pagerinusios vienkartinés netesyby (delspinigiy) pajamos, 2024 m. sudariusios 259,3 takst.
eury, 0 2025 m. — tik 26,2 takst. eury.

Pajamos, EBITDA ir grynasis pelnas 2022-2025 m., mIn. eury

20,7
19,0
17,1
1 5’1 l

2023 2024 2024 2025

@ Pardavimo pajamos ==EBITDA == Grynasis pelnas
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Veiklos pelnas ataskaitiniu laikotarpiu sumazéjo 73,2 proc. (nuo 1,49 min. iki 0,40 min. eury) - kritimas atspindi batent veiklos pelningumo, o ne vien-
kartiniy ar finansiniy straipsniy pokytj. Tai patvirtina ir pelningumo rodikliai: ROE sumazéjo nuo 10,8 iki 2,5 proc,, ROA — nuo 4,6 iki 1,1 proc,, grynojo
pelno marza - nuo 9,3 iki 2,5 proc. Rodikliy pokyciams jtakos turi auganti turto bazé ir darbo sgnaudos, kurios Siuo laikotarpiu maZina pelningumo
rodiklius.

Ryskiausias pokytis balanse — turto augimas 23,3 proc. iki 50,0 mIn. eury. Turto augima lémé ne tik Bendrovés investicijos, bet ir dotacijomis finansuo-
to turto bei turto perkainojimo poveikis. I5 9,47 min. eury turto prieaugio 1,69 min. eury sudaré dotacijy, susijusiy su savivaldybés ir ES [éSomis jsigytu
turtu, padidéjimas — jy verté mety pabaigoje sieké 20,48 min. eury. Pastaty ir statiniy perkainojimo rezultatas sudaré 5,34 min. eury perkainojimo
rezerva ir lémé 1,09 min. eury atidétojo pelno mokescio jsipareigojima; atidéjiniy straipsnis per laikotarpj padidéjo 548 proc. Taigi reikSminga turto
bazés augimo dalis buvo susijusi su akcininkés ir ES finansavimu bei turto perkainojimu, o ne vien su Bendrovés nuosavomis investicijomis.

Turto augimas ir jo Saltiniai 2023-2025 m., min. eury

50,0
40,5
35,8
205 23,2
18,1 18,8 18,4 '
14,3
2023 2024 2025
Turtas iS viso Dotacijomis gautas turtas Nuosavas kapitalas

Nuosavas kapitalas padidéjo 25,9 proc. iki 23,22 mlin. eury, daugiausia dél susiformavusio perkainojimo rezervo ir 2025 m. uzdirbto pelno. llgalaikés
finansinés skolos iSaugo nuo 0,7 min. eury 2024 m. iki 2,4 min. eury 2025 m., daugiausia dél lizingo budu jsigyty 13 autobusy. Mety pabaigoje
Bendroveé turéjo 27 dar neidpirktus lizingo badu jsigytus autobusus, kuriy likutiné verté sudaré 3,89 min. eury. Skoly ir nuosavo kapitalo santykis
(D/E) mety pabaigoje sieké 13,2 proc. Pagrindinés veiklos grynieji pinigy srautai 2025 m. sudaré 6,33 min. eury ir prisidéjo prie Bendrovés gebéjimo
finansuoti einamuosius jsipareigojimus bei investicine veikla.

I$ 2025 m. pelno akcininkei — Klaipédos miesto savivaldybei — numatyta skirti 250 takst. eury dividendy. Tai 50,0 proc. maZiau nei prie$ metus ir
tiesiogiai atspindi mazesnj mety pelng - dividendai skai¢iuojami nuo paskirstytinojo pelno, o akcininko ltkes¢iy raste numatyta iki 70 proc. pelno
dalis dividendames. Investicijos j ilgalaikj turtg 2025 m. sudaré 7,9 min. eury ir gerokai virsijo dividendams skiriama sumg — kapitalui imlioje miesto
infrastruktdros veikloje batent investicijos j turtg, o ne dividendai, yra pagrindiné ilgalaikés grgzos akcininkei ir paslaugy kokybés miestui forma.
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AB ,Klaipédos vanduo”

Vandentvarkos sektorius - trys savivaldybés (is viso 100 proc. akcijy) - jmoneés kodas 140089260

AB Klaipédos vanduo” yra keliy savivaldybiy valdoma vandentvarkos
jmoné, teikianti geriamojo vandens tiekimo, nuoteky surinkimo bei
valymo ir pavirdiniy (lietaus) nuoteky tvarkymo paslaugas Klaipedos
mieste, Klaipédos rajone ir Neringoje. Bendrove eksploatuoja 40 van-
denvieciy, apie 1 186,5 km vandentiekio ir 1 045,8 km buitiniy nuoteky
tinkly. Paslaugy kainodarg reguliuoja Valstybiné energetikos reguliavimo
taryba (VERT).

Visos Bendroves akcijos priklauso trims savivaldybéems: Klaipédos miesto
savivaldybei (86,46 proc.), Klaipédos rajono savivaldybei (12,80 proc.) ir
Neringos miesto savivaldybei (0,74 proc.). Bendrové neturi dukteriniy
jmoniy. Kaip reguliuojama infrastruktros monopolija, ji veikia sta-
bilioje, bet kapitalui imlioje aplinkoje — didZiaja turto dalj sudaro tin-
klai ir jrenginiai, is dalies finansuoti negrazintinomis ES ir savivaldybiy
dotacijomis.

« Pardavimo pajamosaugo 8,0 proc.iki 29,9 min. eury, ta¢iau gry-
nasis pelnas sumazéjo 16,3 proc. iki 3,2 min. eury - pelna sumazino
sparciai auganti nusidévéjimo nasta dél didesniy investicijy.

« Investicijos j tinkly plétra ir modernizavima sieké 10,3 min.
eury, o uz 2025-yjy mety rezultatus paskirta 0,9 min. eury
dividendy.

« Pradétas nuotolinés vandens apskaitos diegimas: vien per
pirmuosius metus daugiabuciuose jrengta daugiau nei 20 takst.
moderniy skaitikliy.

Pagrindiniai 2025 m. jvykiai

Nuotoliné apskaita

Kartu su AB,Klaipédos energija” pradétas nuotolinés vandens ap-
skaitos diegimas Klaipédos daugiabuciuose (projekto pabaiga nu-
matyta 2030 m.). Vien per pirmuosius metus jrengta daugiau nei
20 takst. moderniy skaitikliy — gyventojams nebereikia deklaruoti
rodmeny, mazéja zmogiskyjy klaidy ir grei¢iau pastebimi vidaus
tinkly gedimai.

Kovo 24 d.
Valdybos sprendimu generalinis direktorius Benitas Jonikas pa-
skirtas antrai penkeriy mety kadencijai.

Pavirsiniy nuoteky plétra

Pradeti pavirdiniy nuoteky tinkly statybos darbai miesto plétrai
svarbiame,auksiniame trikampyje” (tarp Tilzés g. ir Vilniaus plento);
rekonstruoti nuolat uztvindomi pavirsiniy nuoteky tinklai ties H.
Manto viaduku, keic¢iant juos j didesnio diametro.

Akreditacija

Kokybés valdymo skyrius akredituotas pagal tarptautinj LST EN
ISO/IEC 17025 standartg, akreditacijos sritj iSpleciant automati-
zuotam nuoteky méginiy émimui.

Tinkly plétra
Per metus pastatyta 2,78 km vandentiekio tinkly, rekonstruota
1,98 km; likviduota 256 vandentiekio tinkly avarijy — 43 proc.
maziau nei 2018 m.

14

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA
(TUKST. EURY)

Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)
Pardavimo sgnaudos

Bendrosios ir administracinés sgnaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)
BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir
sukauptos pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti
ilgalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai |sipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy
laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS ] SAVIVALDYBIY BIUDZETUS
(TUKST. EURU)

Paskirti dividendai (savivaldybiy dalis)
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas
(bruto, eurai)

SAVIVALDYBEMS ATSTOVAUJANCIOS
INSTITUCIJOS

Klaipédos m. sav.
Klaipédos r. sav.
Neringos m. sav.

VADOVYBE (2026 m. liepos mén.)

\&/

KLAIRPEDCS VANDUO

2024 m. 2025 m. POKYTIS
277327 299423 +8,0%
19406,9 205154 +5,7 %
8325,8 9426,9 +13,2%
937,2 10772 +14,9 %
3906,8 49753 +27,3 %
549,2 4191 -23,7 %
-247,2 -371,5 -503 %
37838 3422,0 -9,6 %
-88,1 1825 +307,2 %
3871,9 3239,5 -16,3 %
2024-12-31 2025-12-31 POKYTIS
1617775 163118,6 +0,8 %
77713 9683,0 +24,6 %
40029 5462,7 +36,5 %
80,6 2313 +187,0 %

169 629,4 173 033,0 +2,0 %
89766,4 91849,3 +2,3 %
60523,6 581472 -3,9%
24253 23318 -3,9%
16 853,5 205535 +22,0%
96148 126118 +312%
16280 18780 +154%
72387 79417 +9,7 %
60,6 1512 +149,5 %

169 629,4 173 033,0 +2,0 %
2024 m. 2025 m. POKYTIS
23% 1,9 % -04 p.p.

44 % 3,6 % -08 p.p.
138% 17,7 % +3,8 p.p.
10 168,5 109131 +7,3 %
36,7 % 364 % -02 p.p.
14,0 % 10,8 % 3,1 pp.
2024 m. 2025 m. POKYTIS
11565 925,22 -20,0 %
2024 m. 2025 m. POKYTIS
344,0 3320 -35%
91899 10772,7 +17,2%

PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS
86,46 %

12,80 %

0,74 %

Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

*Nepriklausomas narys ()

—l

Benitas Jonikas
Indré Buteniené

Regina Derkintyte-Kaupiene*,
Dominykas Jonutis*, Ricardas Zulcas



Veiklos apzvalga

2025 m. i% 40 eksploatuojamy vandenvieciy isgauta 11 897 tikst. m? vandens, o klientams patiekta 11 064,8 takst. m*. Geriamojo vandens pardavimai
sudaré 10 357 tikst. m® - panasiai kaip 2024 m. (10 392 tikst. m?); gyventojy segmentas sudaro apie du tre¢dalius visy pardavimy. Nuoteky surinki-
mo pardavimai pasieké 10 675 tikst. m? — didZiausia kiekj per pastaruosius astuonerius metus (+1,5 proc.). Bendros vandens netektys sumazéjo 24
proc. (iki 1 505 takst. m?), daugiausia dél mazesnés i$gauto vandens apimties. 2019-2025 m. abiejy paslaugy pardavimo pajamos nuosekliai augo,
nors metiniai pokyciai buvo palyginti nedideli.

Geriamojo vandens ir nuoteky pardavimai, takst. m?

9 988 9 947

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

[ Geriamojo vandens pardavimai ! Nuoteky pardavimai

Finansy apzvalga

2025 m. pardavimo pajamos sieké 29,9 min. eury ir nuo praéjusiy mety rezultato padidéjo 8,0 proc. Pardavimo savikaina augo léciau — 5,7 proc,,
todél bendrasis pelnas padidéjo 13,2 proc. iki 9,4 min. eury. EBITDA taip pat augo (7,3 proc. iki 10,9 mIn. eury), o EBITDA marza isliko i$ esmés stabili
ir antrus metus is eilés sieké apie 36 proc.

Veiklos ir grynojo pelno rodikliai mazéjo: veiklos pelnas sumazejo 3,1 proc. iki 3,4 min. eury, o grynasis pelnas — nuo 3,9 iki 3,2 mIn. eury. Pelningumo
mazéjimui reiksmingg jtakg turéjo 19,4 proc. iSaugusios nusidévejimo ir amortizacijos sanaudos. Dél jy augimo bendrojo pelno ir EBITDA didéjimas
neatsispindéjo analogisku veiklos ir grynojo pelno augimu. Didesnés nusidévéjimo sgnaudos taip pat susijusios su augancia ilgalaikio turto baze ir
ankstesniais laikotarpiais vykdytomis investicijomis.

Pajamos, EBITDA ir grynasis pelnas 2019-2025 m., min. eury

29,9

26,3 27,7

-1,0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

@ Pardavimo pajamos ==EBITDA == Grynasis pelnas
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Vertinant 2019-2025 m. laikotarpj, didZiausias rezultaty svyravimas fiksuotas 2022 m., kai Bendrové patyré 1,6 min. eury veiklos ir 1,0 min. eury
grynajj nuostolj. 2023 m. grynasis pelnas padidéjo iki 5,2 min. eury, 0 2024-2025 m. sumazéjo atitinkamai iki 3,9 mIn. ir 3,2 mIn. eury. Taigi 2025 m.
rezultatas isliko teigiamas, taciau buvo mazesnis nei dvejais ankstesniais metais.

Bendrovés turto ir nuosavo kapitalo pokyciai 2025 m. buvo nedideli: turtas padidéjo 2,0 proc. iki 173,0 min. eury, o nuosavas kapitalas — 2,3 proc. iki
91,8 min. eury. Dotacijos ir subsidijos mety pabaigoje sudaré 58,1 min. eury; jy mazéjimas susijes su dotacijomis finansuoto ilgalaikio turto nusidévé-
jimu. ReikSmingiausias pokytis fiksuotas ilgalaikiy finansiniy skoly straipsnyje — jos padidéjo 31,2 proc., nuo 9,6 min. iki 12,6 min. eury, daugiausia dél
investicijoms finansuoti gautos naujos paskolos. Skoly ir nuosavo kapitalo santykis (D/E) padidéjo nuo 13,8 iki 17,7 proc, taciau nuosavas kapitalas ir
toliau sudaré pagrindine Bendrovés finansavimo struktdros dalj.

Balanso struktira 2023-2025 m., min. eury

173,0
164,3 169,6
86,8
62,7
6,4
2023 2024 2025
@ Turtas is viso Nuosavas kapitalas I Dotacijos, subsidijos [ ligalaikés finansinés skolos

Pelningumo mazéjimas atsispindi kapitalo grazos rodikliuose: ROE sumazéjo nuo 4,4 iki 3,6 proc, ROA - nuo 2,3 iki 1,9 proc,, o grynojo pelno marza
—nuo 14,0 iki 10,8 proc. IS 2025 m. pelno savivaldybéms paskirta 925,2 takst. eury dividendy — 20,0 proc. maziau nei pries metus.

Investicijos ir dividendai 2023-2025 m., min. eury

15,0
12,9
10,3
1’2 1’2 I 0’9

2023 2024 2025

[T Investicijos j ilgalaikj turta Paskirti dividendai

Vertinant akcininko graza, 2025 m. Bendroves investicijos reikSmingai virsijo dividendy ismokas. Per metus investuota 10,3 min. eury — beveik vienuo-
lika karty daugiau nei skirta dividendams. Didéjanti ilgalaikio turto bazé kartu lemia didesnes nusidévéjimo sgnaudas, kurios mazina apskaitinj pelnga.
Todél investicijy apimtis ir su jomis susijes nusidévéjimas yra svarbus vertinant Bendrovés pelningumo bei dividendy dinamika.
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AB ,Miesto gijos”

Silumos tinkly sektorius -

AB ,Miesto gijos” yra Vilniaus miesto savivaldybés valdoma jmoné,
teikianti centralizuoto Silumos ir karsto vandens tiekimo paslaugas
Vilniaus mieste. Bendrové yra jmoniy grupés patronuojanti bendrové
- valdo dukterines jmones, tarp jy UAB ,Miesto energija” bei Silumos i5
i$valyty nuoteky gamybai 2025 m. jsteigta UAB,Silos". Pagrindine pajamy
dalj sudaro reguliuojama silumos ir karsto vandens tiekimo veikla, kurios
kainodarg priziari VERT.

2025 m. Grupé miestui patieke 2 891 GWh $ilumos — 3,3 proc. daugiau
nei 2024 m. DidZiaja patiektos Silumos dalj (apie 74 proc.) sudaro i$
nepriklausomy Silumos gamintojy aukciony badu jsigyta siluma. Vidu-
tiné svertiné Silumos kaina galutiniam vartotojui 2025 m. buvo 6,22 ct/
kWh (be PVM) - 2,4 proc. mazesné nei 2024 m.

« Grynasis pelnas padidéjo 116,5 proc. iki 21,5 mIn. eury, EBITDA
- 59,2 proc. iki 35,1 min. eury; augima lémé didesnés tiekimo pa-
jamos ir mazesnés kuro sanaudos.

« Silumos kaina galutiniam vartotojui 2,4 proc. mazesné nei
2024 m. - viena maziausiy tarp didziyjy Lietuvos miesty.

+ Investuota 28,1 min. eury j Silumos tinkly rekonstrukcija, plétra
ir skaitmenizavima; pradéti atliekinés Silumos projektai.

Pagrindiniai 2025 m. jvykiai

Finansavimas

Pradétos struktiruotos derybos su Siaurés investicijy banku (NIB)
ir Europos investicijy banku (EIB) dél naujy investicijy finansavimo;
pasirasyta ilgalaiké paskolos sutartis (graZinimo terminas — 2043 m.).

Atliekiné Siluma

|steigta UAB,Silos” (3ilumos gamybai i3 idvalyty nuoteky); pradeti
atliekinés silumos atgavimo projektai (pvz.,Telia" duomeny centro
Siluma — apie 13 GWh per metus).

Tinkly plétra

Rekonstruota 8,77 km ir naujai nutiesta 5,9 km Silumos tinkly;
uzbaigti  didZiausi plétros projektai  Dvarcioniy ir Pilaités
mikrorajonuose.

Svarbiausi jvykiai po ataskaitinio laikotarpio

2026-01 — Prie Grupés prisijungé dvi savivaldybés valdomos jmonés —
UAB ,Vilniaus apSvietimas” ir V5] ,Atnaujinkime miesta”; jstatinis kapitalas
padidintas 30,6 min. eury nepiniginiu akcininko jnasu.

2026-01 — Kartu su partneriu UAB ,Zakaras Holding” uzbaigtas UAB
JFuture energy” akcijy (49,9 proc.) jsigijimas (investicijos verté — 2,6 min.
eury).

Vilniaus miesto savivaldybé (100 proc. akcijy) - jmonés kodas 124135580

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA
(TUKST. EURY)

Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)
Pardavimo sgnaudos

Bendrosios ir administracinés sagnaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)
BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir
sukauptos pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti
ilgalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai Jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy
laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | SAVIVALDYBES BIUDZETA
(TUKST. EURY)

Paskirti dividendai (savivaldybiy dalis)

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas
(bruto, eurai)

SAVIVALDYBEI ATSTOVAUJANTI

INSTITUCIJA

Vilniaus miesto savivaldybé

VADOVYBE (2026

Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

*Nepriklausomas narys (é)
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2024 m. 2025 m. POKYTIS
194 859,0 1988777 +2,1 %
1722112 162 829,7 54 %
22647,8 36 048,0 +59,2 %

8483 802,5 -54%
133528 14 550,7 +9,0 %
8673 18384 +112,0%
-607,1 -11889 -95,8 %
8706,9 213443 +145,1%
-1221,2 -145,5 +88,1 %
9928,1 21489,8 +116,5 %
2024-12-31 2025-12-31 POKYTIS
209 439,6 2273856 +8,6 %
593706 69 625,2 +17,3 %
25224 213292 +745,6 %
00 00 -

268 810,2 297010,8 +10,5 %
183114,4 195 853,0 +7,0 %
19437,0 16 509,0 -15,1%
73915 5656,0 -23,5%

56 789,7 773247 +36,2 %
191681 46 345,0 +141,8%
64923 - -
376216 309797 -17,7 %
2077,6 1668,1 -19,7 %
268 810,2 297010,8 +10,5 %
2024 m. 2025 m. POKYTIS
35% 76% +4,1 p.p.

56 % 11,3 % +58 p.p.

12,0 % 220% +10,0 p.p.
220816 351457 +59.2 %
11.3% 17,7 % 6,3 p.p
51% 10,8 % +5,7 p.p.

2024 m. 2025 m. POKYTIS

110385 5000,0 -54,7 %

2024 m. 2025 m. POKYTIS

592,0 555,0 -6,2 %

14576,8 16 557,2 +13,6%

PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS

100 %

Gerimantas Bakanas
Paulius Saltonas*

Egle Ciuzaité®, Vitalijus Orlovas*,
Darius Silenskis*, Edvardas Varoneckas



Finansy apzvalga

2025 m. Bendrovés pardavimo pajamos sieké 198,9 min. eury ir, palyginti su 2024 m., didéjo 2,1 proc. Pajamy struktdroje didZiausia dalj sudaro $ilu-
mos (156,8 min. eury, +4,4 proc.) ir karsto vandens (32,9 mIn. eury, +4,8 proc.) tiekimas. Elektros energijos pardavimo pajamos sumazéjo 21,7 proc.
(iki 5,5 mIn. eury) dél sumazéjusiy Silumos ir elektros gamybos apimciy nuosavuose jrenginiuose.

Grupés pardavimo pajamy struktiira 2025 m., min. eury

[ Silumos tiekimas
Karsto vandens tiekimas
[T Elektros pardavimas

[l Kita veikla

Pajamoms augus nedaug, pelningumo rodikliai geréjo sparciau: bendrasis pelnas ir EBITDA padidéjo po 59,2 proc., o grynasis pelnas — 116,5 proc. iki
21,5 min. eury. Tam daugiausia jtakos turéjo didesnés silumos ir karsto vandens tiekimo pajamos bei sumazéjusios silumos ir kuro jsigijimo sanaudos.
Kapitalo grazos rodikliai taip pat pageréjo: ROE padidéjo nuo 5,6 iki 11,3 proc.,, 0 ROA — nuo 3,5 iki 7,6 proc.

Pajamy, EBITDA ir grynojo pelno dinamika, min. eury

194,9

2023 2024 2025

@ Pardavimo pajamos  ==EBITDA == Grynasis pelnas

Vertinant 2023-2025 m. rezultaty dinamika, reikSminga yra pelno struktdra. 2023 m. Bendrovés grynasis pelnas sieké 30,7 min. eury, nors operacinés
veiklos rezultatas buvo neigiamas ir sudaré 17,2 mIn. eury nuostolj. Grynojo pelno rezultatui reikSminga jtaka turéjo 25,6 min. eury kitos veiklos ir
16,3 min. eury finansinés bei investicinés veiklos pajamos, susijusios, be kita ko, su Stokholmo arbitrazo sprendimu gince su,Veolia” 2024 m., Siems
vienkartiniams veiksniams nepasikartojus, grynasis pelnas sudaré 9,9 min. eury.

2025 m. pelno struktdra skyrési nuo 2023 m.: veiklos pelnas sieké 20,7 min. eury, o grynasis pelnas — 21,5 min. eury. Didzigjg 2025 m. grynojo pelno
dalj sudaré pagrindinés veiklos rezultatas, todél mety pelninguma daugiausia lémé Silumos ir karsto vandens tiekimo veikla, o ne vienkartinés kitos
ar finansinés veiklos pajamos.
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Veiklos ir grynojo pelno dinamika, min. eury

30,7
21,5
8,4 9,9
-17,2
2023 2024 2025
[T Veiklos pelnas (nuostoliai) Grynasis pelnas (nuostoliai)

Bendrovés balanse reiksmingiausi pokyciai fiksuoti pinigy ir finansiniy jsipareigojimy straipsniuose. Pinigai ir pinigy ekvivalentai padidéjo nuo 2,5
min. iki 21,3 min. eury, daugiausia dél mety pabaigoje pritraukto finansavimo investicijoms. llgalaikés finansinés skolos isaugo 179,3 proc., nuo 15,4
min. iki 43,0 min. eury, gavus nauja ilgalaike paskolg investicijy programai finansuoti. Dél to skoly ir nuosavo kapitalo santykis (D/E) padidéjo nuo
12,0 iki 22,0 proc. Nuosavas kapitalas per metus isaugo 7,0 proc. iki 195,9 min. eury.

2024 m. akcininkui - Vilniaus miesto savivaldybei — buvo imokeéta 11,0 min. eury dividendy. Siy dividendy dydziui reikiminga jtaka turéjo 2023 m.
uzdirbtas pelnas, kurio dalj sudaré vienkartinés pajamos, susijusios su,Veolia” gin¢o kompensacija. IS 2025 m. pelno dividendams skirta 5,0 min. eury,
arba 54,7 proc. maziau nei ankstesniu laikotarpiu.

2025 m. Bendroves investicijos j ilgalaikj turta sudaré 28,1 min. eury ir beveik $esis kartus virsijo dividendams skirta suma. Mazesné dividendams

paskirta pelno dalis atitinkamai reiské didesne Bendrovéje paliekamo pelno dalj, kuri gali bati naudojama investicijoms j infrastruktaros plétrg ir
modernizavima finansuoti.

Dividendai ir investicijos j ilgalaikj turta, min. eury

31,7

0,0 0,0

2022 2023 2024 2025
7 Dividendai [T Investicijos j ilgalaikj turtg
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AB ,PanevéZio energija” yra regioniné Silumos tiekimo jmoné, centrali-
zuotai teikianti Silumos ir karsto vandens tiekimo paslaugas septyniose
savivaldybeése — PanevéZio miesto ir rajono, Kédainiy, Kupiskio, Pasvalio,
Rokiskio bei Zarasy rajony gyventojams ir jmonéms. Bendrove taip pat
gamina elektros energija ir teikia elektros energijos gamybos jrenginiy
prieinamumo paslaugg, uztikrinancia Lietuvos elektros sistemos stabily
veikimg izoliuoto darbo metu.

Bendrové eksploatuoja 37 katilines ir vieng termofikacine elektrine, kuriy
bendra instaliuota galia siekia 454 MW, bei apie 265 km silumos tinkly.
Siluma tiekiama 62 239 butams daugiabuciuose namuose, 47 pramonés
jmonéms, 214 3vietimo ir sveikatos staigy bei kitiems vartotojams.
DidZiausia akcininké — Panevézio miesto savivaldybé (59,4 proc.), i$ viso
savivaldybéems priklauso 98,2 proc. akcijy.

« Grynasis pelnasisaugo iki 3,5 min. eury, EBITDA - iki 6,7 min. eury;
rezultatai rodo grjzima prie iki 2024 m. buvusio pelningumo lygio.

+ Biokuro dalis Silumos gamyboje pasieké 89,3 proc. (2024 m. -
79,8 proc.), o CO, iSmetimai sumazéjo 45,5 proc. —iki 11 994 t.

+ Investuota 5,7 min. eury; rekonstruota per 7 km Silumos tinkly,
29 i$ 37 katiliniy veikia be pastovaus aptarnaujancio personalo.

Pagrindiniai 2025 m. jvykiai

Investicijos

|vykdyta investicijy uz 5,7 min. eury. DidZiausi projektai — silumos
tinkly rekonstravimas Panevézyje (2,6 min. eury) ir Zarasy r. Dusety
katilinés rekonstravimas (1,0 min. eury).

Kuro struktiira

Rezervinis kuras keistas i$ mazuto ir skaltny alyvos | maziau tarsy
dyzeling — mazuto dalis rezervinio kuro atsargose sumazinta nuo
50 iki 41 proc.

Balandzio 25 d.

Panevézio miesto mero potvarkiu patvirtintas akcininky lakesciy
rastas 2025-2028 m. laikotarpiui; nustatyti siektini finansiniai ro-
dikliai numato 3 proc. grynajj pelninguma ir ROE 2025 m. bei 4
proc. iy rodikliy lygj 2026-2028 m. Dividendams numatoma skirti
30 proc. grynojo pelno.

Rugséjo 24 d.

Valdyba patvirtino 2025-2030 m. strateginj veiklos plang su dviem
kryptimis: patikimi ir konkurencingi energijos gamybos sprendi-
mai bei tvari ir socialiai atsakinga veikla.

Aplinkosauga

Per metus negauta jokiy baudy ar poveikio priemoniy dél
aplinkos apsaugos reikalavimy; ,zalieji* pirkimai sudaré 100 proc.
visy Bendroveés pirkimuy.

Svarbiausi jvykiai po ataskaitinio laikotarpio

UAB ILTE priémeé sprendimg Bendrovei skirti 21,7 min. eury lengvatine
paskolg su daline paltkany subsidija kogeneracinio bloko, naudojancio
atsinaujinancius energijos isteklius, statybai Panevézio elektrinéje. Pro-
jekto verté — 26,5 min. eury. Statyby darbai prasidés 2026 m. Il ketvirtj ir
truks dvejus metus. Planuojama, kad kogeneracinis blokas veiklg pradés
2028 m. IV ketvirtj.
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AB ,Panevézio energija’

Silumos tinkly sektorius - Panevezio miesto savivaldybé (59,4 proc.) - jmonés kodas 147248313

PANEVEZID ENERGUA

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA

(TUKST. EURY) 2024 m. 2025 m. POKYTIS
Pardavimo pajamos 435648 45 364,2 +4,1 %
Pardavimo savikaina 38 544,7 385649 +0,1 %
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 5020,1 67993 +35,4%
Pardavimo sanaudos 0,0 0,0 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 4800,0 4867,8 +1,4 %
Kitos veiklos rezultatai 320,7 4185 +30,5 %
Finansiné ir investiciné veikla 140,2 150,3 +72%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 681,0 2500,3 +267,2 %
Pelno mokestis -141,3 -991,0 601,3 %
Grynasis pelnas (nuostoliai) 822,3 3491,3 +324,6 %
BALANSAS (TUKST. EURY) 2024-12-31 2025-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 803213 8131638 +1,2%
Trumpalaikis turtas 120926 125334 +3,6 %
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 28139 36612 +30,1 %
f&ﬁgﬂgg;ﬁ?ﬁf‘” sanaudos i 106,7 1168 +95%
Turto i$ viso 92520,6 93 967,0 +1,6 %
Nuosavas kapitalas 60 895,6 64 144,5 +5,3 %
Dotacijos, subsidijos 23611,0 219170 72 %
Atidéjiniai 15033 15712 +4,5 %
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 6510,7 63343 -2,7 %
Po vieny mety moketinos sumos ir kiti 00 00 B
ilgalaikiai jsipareigojimai ! '

Finansiniai jsipareigojimai - - -
e neto oS 1K 5107 o33 27w
Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy 00 00 _
laikotarpiy pajamos ! '

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 92 520,6 93 967,0 +1,6 %

RODIKLIAI 2024 m. 2025 m. POKYTIS
ROA

09 % 3,7 % +2,9 p.p.
ROE 14 % 56 % +4,2 p.p.
D/E 0,0 % 0,0 % +0,0 p.p.
EBITDA 47345 67080 +41,7 %
EBITDA marza 10,9 % 14,8 % +3,9 p.p

1,9 % 7,7 % +5,8 p.p.

Grynojo pelno marza

INDELIS ] SAVIVALDYBES BIUDZETA
(TUKST. EURU)

Paskirti dividendai (savivaldybiy dalis) 238,0 1007,0 +323,1 %

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2024 m. 2025 m. POKYTIS

Darbuotojy skaicius 391,0 393,0 +0,5 %

POKYTIS

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas
(bruto, eurai)

SAVIVALDYBEMS ATSTOVAUJANCIOS

6998,9 76064

+8,7%

PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS

INSTITUCJOS

Panevézio m. 594 %
Kedainiy r. 134 %
Rokiskio r. 6,8 %
Kupiskio r. 59%
Pasvalio . 57 %
Zarasyr. 4,8 %
PanevéZior. 22%

VADOVYBE (2026 m. liepos mén.)

Generalinis direktorius Tomas Jukna

Valdybos pirmininkas Jokabas Leipus

Dalius Vadluga, Rimantas Bakas*,
Egidijus Mikalajanas*

Valdybos nariai

*Nepriklausomas narys ()




Veiklos apzvalga

2025 m. Bendrové j tinklus patieké 668 tukst. MWh Silumos — beveik tiek pat kiek 2024 m. (pokytis —0,04 proc.). Taciau reikSmingai pasikeité Silumos
daltiniy struktara: savuose saltiniuose pagamintos $ilumos kiekis sumazéjo 12,7 proc, iki 454 tdkst. MWh, o i$ nepriklausomy ir atliekinés Silumos
gamintojy perkamos silumos kiekis isaugo 44,0 proc,, iki 214 takst. MWh. Perkamos silumos dalis pakilo nuo 22 iki 32 proc. Pagrindiné priezastis — AB
,Lifosa’, 2024 m. birzelio 17 d. atnaujinusi gamybga po dvejy mety pertraukos ir 2025 m. patenkinusi beveik visg Kédainiy miesto silumos poreik;.

Silumos gamyba savuose 3altiniuose ir pirkta Siluma, takst. MWh

522 520

2022 2023 2024 2025

[ Gamyba savuose Saltiniuose [T Pirkta Siluma == Pirktos Silumos dalis, proc.

Silumos struktros permaina ir iSaugusi perkamos silumos dalis dave ir aplinkosauginj, ir finansinj rezultata. Biokuro dalis 3ilumos gamybos kuro
struktUroje pakilo nuo 79,8 iki 89,3 proc,, nes Kedainiy rajoniné katiliné, anksciau kirenusi gamtines dujas ir pragjusiais metais pagaminusi 51,6 takst.
MWh, 2025 m. gamino tik 1,9 takst. MWh. Dél to CO, iSmetimai sumazéjo 45,5 proc. — nuo 22 018 iki 11 994 tony. Kartu svertiné kuro kaina sumazéjo
10,7 proc,, o svertiné perkamos silumos kaina — 10,6 proc. Vidutiné silumos kaina vartotojui 2025 m. buvo 6,52 ct/kWh (2024 m. - 6,30 ct/kWh).

Finansy apzvalga

2025 m. pardavimo pajamos sieké 45,4 min. eury ir, palyginti su 2024 m., didéjo 4,1 proc. Augima lémé 1,0 min. eury padidéjusios silumos veiklos
pajamos (dél aukstesnés vidutinés silumos kainos) ir 0,6 min. eury isaugusios elektros veiklos pajamos. Sanaudos beveik nepakito, kas lemé 35,4
proc. bendrojo pelno augima iki 6,8 min. eury, EBITDA — 41,7 proc. iki 6,7 mIn. eury, o grynasis pelnas isaugo daugiau nei keturis kartus — nuo 0,8 iki
3,5min. eury.

Vis délto vien 2024-2025 m. pokycio vertinimas neatskleidZia ilgesnio laikotarpio rezultaty dinamikos. 2021-2025 m. duomenys rodo, kad i$ bendros
tendencijos labiausiai issiskyré 2024 m. 2023 m. grynasis pelnas sieké 2,88 min. eury, 2024 m. sumazéjo iki 0,82 min. eury (71,5 proc.,), o 2025 m.
padidéjo iki 3,49 mIn. eury. Panasi dinamika fiksuota ir EBITDA rodiklio atveju — jis atitinkamai sieké 7,17 min., 4,73 min. ir 6,71 mIn. eury. Taigi 2025
m. finansiniai rezultatai rodo grjzima prie iki 2024 m. buvusio pelningumo lygio.

Pajamos, EBITDA ir grynasis pelnas 2023-2025 m., mIn. eury

50,2

45,4

43,6

2023 2024 2025

7 Pardavimo pajamos  ==EBITDA == Grynasis pelnas
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ReikSminga jtaka 2024 m. rezultaty sumazéjimui turéjo nuostolinga Silumos ir karsto vandens veikla, kurios nuostolis sieké 453 takst. eury. 2025 m. $i
veikla uzdirbo 908 takst. eury pelno. Rezultaty pageréjima daugiausia lémé 3,18 mlIn. eury sumazéjusios kuro jsigijimo sagnaudos, susijusios su 12,7
proc. mazesne savos $ilumos gamybos apimtimi ir pasikeitusia kuro struktdra, taip pat 10,6 proc. sumazéjusi perkamos Silumos kaina. ReikSminga
poveikj grynajam rezultatui turéjo ir pelno mokescio pokytis: dél jvykdyty investicijy ir pritaikytos investicijy lengvatos 2025 m. apskaitytas 991 tUkst.
eury atidétojo pelno mokescio turto padidéjimas, palyginti su 141 tdkst. eury 2024 m. Elektros veiklos pelnas 2025 m. padidéjo 60,0 proc. — iki 1,08
mln. eury; tam daugiausia jtakos turéjo 24,6 proc. padidéjusi elektros energijos birzos kaina.

Grynojo pelno sudedamosios dalys pagal veiklas, tukst. eury

1077 991
9208

673

461 515

141

-453
2024 2025

Silumos ir karsto vandens veikla Elektros veikla Kita ir finansiné veikla Pelno mokescio lengvatos

Bendroveés balanso struktaroje reiksmingy pokyciy nefiksuota. 2025 m. pabaigoje turtas, palyginti su 2024 m., padidéjo 1,6 proc. — iki 94,0 mIn. eury,
0 nuosavas kapitalas — 5,3 proc. — iki 64,1 miIn. eury. 2025 m. gruodzio 31 d., kaip ir pries metus, Bendrové neturéjo finansiniy skoly (D/E — 0 proc.),
0 5 miIn. eury kredito linija liko nepanaudota. Reiksmingiausi santykiniy rodikliy pokyciai susije su pelningumo augimu: ROE padidéjo nuo 1,4 iki
5,6 proc, 0 ROA - nuo 0,9 iki 3,7 proc. Kitas ilgalaikis turtas padidéjo 120,0 proc. - iki 1,8 min. eury, daugiausia dél atidétojo pelno mokescio turto
augimo. Finansinis turtas isaugo 136,2 proc. — iki 0,4 min. eury; pokytj lémé Bendroveés pateiktas 240 tlkst. eury uzstatas, susijes su biokuro elektrinés
prijungimu prie elektros perdavimo tinkly.

132025 m. pelno akcininkams paskirta 1,03 min. eury dividendy (0,11 euro uz akcijg), i$ jy savivaldybéms — apie 1,0 min. eury. Palyginti su ankstesniais
metais, dividendy suma padidéjo 323 proc. Dividendy augima lémé pageréje Bendrovés finansiniai rezultatai, nes pagal akcininky lakesciy rastg
dividendams numatyta skirti 30 proc. grynojo pelno. Investicijos j ilgalaikj turtg 2025 m. sudaré 5,7 min. eury ir, kaip ir ankstesniais metais, reikSmingai
virsijo dividendams skirta suma. Reguliuojamoje Silumos tkio veikloje investicijos j infrastruktarg yra svarbios turto atnaujinimui, veiklos testinumui
ir paslaugy kokybeés uztikrinimui, kartu sudarant prielaidas ilgalaikei Bendrovés vertei kurti.
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UAB,Vilniaus vandenys”

Vandentvarkos sektorius - Vilniaus miesto savivaldybé (86,0 proc. akcijy) - jmonés kodas 120545849

Vilniaus vandenus

UAB ,Vilniaus vandenys” yra didZiausia Lietuvos vandentvarkos jmoné, PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA

tiekianti geriamajj vandenj ir tvarkanti nuotekas Vilniaus mieste bei Vil-  KUNASIEEIL) POKYTIS
niaus, Svencioniy ir Sal¢ininky rajonuose. Bendrove aptarnauja apie 298~ Pardavimo pajamos 617650 675106 +93%
takst. klienty (daugiau nei 600 takst. gyventojy), eksploatuoja 33 van-  Pardavimo savikaina 375325 401883 +7.1%
denvietes, 6 nuoteky valyklas, per 2 000 km vandentiekio ir apie 1 730 Bendrasis pelnas (nuostoliai) 242325 273223 +12,8%
km nuoteky tinkly. Dél strategiskai svarbiy viesyjy paslaugy Bendrové Pardavimo sanaudos 63653 69831 197 %
priskiriama nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy jmoniy pirmos Bendrosios ir administracinés sqnaudos 139003 150877 185 %
kategorijos grupei ir yra viesojo intereso jmoneé. ) ) ) )
Kitos veiklos rezultatai 3320 3396 +23%
Bendrovés akcijos priklauso keturioms savivaldybems: Vilniaus miesto ~ Fnansine irinvesticiné veikla 11990 16179 349%
(86,0 proc.), Vilniaus rajono (6,0 proc), Svencioniy rajono (5,8 proc) ir ~ Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 3099,9 39732 +28,2%
Sal¢ininky rajono (1,9 proc.). Pagrindines pajamas Bendrove uzdirba teik-  Pelno mokestis -19253 3840 +119,9 %
dama geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugas, kuriy  Grynasis pelnas (nuostoliai) 5025,2 3589,2 -28,6 %
tarifus reguliuoja Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (VERT). BALANSAS (TUKST. EURY) 2024-12-31 2025-12-31 POKYTIS
. . . llgalaikis turtas 2367122 2615464 +10,5
. ‘Pardawmo pajamos augo 9,3 proc. |k|v§7,§ r:nln. eury, EBITD.A Trumpalaikis turtas 571202 288063 6%
—iki 20,1 min. eury; grynasis pelnas sumazéjo iki 3,6 min. eury dél o _ ) ]
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 191419 18 887,2 -1,3%

iSaugusiy nusidévéjimo ir finansavimo sanauduy.
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir

T L . . : 19651 1099,0 44,1 %
« Investicijos j infrastruktiirg sieké 33,9 min. eury - tinkly plétra, sukauptos pajamos
vandenvieéiy renovacija ir i3maniyjy skaitikliy diegima. Turto i$ viso 2657974 2914517 +9,7 %
. o L . Nuosavas kapitalas 168 104,7 175 360,2 +4,3 %
« Vilniaus nuoteky valykloje jdiegtas dirbtinis intelektas, opti-

. . s . . v . .. . Dotacijos, subsidijos 178,0 0,0 100,0 %
mizuojantis biologinj valyma ir mazinantis cheminiy reagenty bei i
elektros sqnaudas. Atidéjiniai 8197 875,1 +6,8 %

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 96 4934 115016,7 +19,2 %
: [ H [ ] Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti %
Pagrlndlnlal 2025 m. !vyklal ilgalaikiai jsipareigojimai 743123 90651.0 +220%
Finansiniai jsipareigojimai 33073 4400,0 +33,0%
Vandenvietés : - o
e T o . o . Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti 221811 24 365.7 198 %
UZbaigti Salc¢ininky vandens gerinimo jrenginiy statybos darbai  trumpalaikiai |sipareigojimai ' : © 7
- pagerinta vandens kokybé 2 433 klientams; vandenviete lSqtauptc_Js sqnaudos ir ateinanciy 2016 2007 +442%
tapo pirmaja $alyje, apsaugota pagal naujausius fizinés saugos ' <trPIU Pajamos
reikalavimus. Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 265797,4 291 542,7 +9,7 %
RODIKLIAI 2024 m. 2025 m. POKYTIS
Tinkly plétra ROA 1,9% 13% 06 pp.
Vilniaus miesto savivaldybés taryba patvirtino naujas keleiviy — RroE 31% 2,1% -1,0pp.
vezimo biliety kainas, jsigaliojusias nuo 2025-07-01. D/E 45.9% 539% +80pp
BirZelio 6 d EBITDA 174551 20069,8 +150%
irzelio 6 d.
" S o ) , EBITDA marza 283 % 29,7 % +1,5p.p
Pradéti magistraliniy vandentiekio ir nuoteky tinkly plétros pro- |
. . . . . v . j 7 0 0 -
jektai Gulbinuose ir Kalnénuose; uzbaigus (2026 m.) bus sudaryta ~ Gopnolopenomarza . &1% >3 % 28pp
galimybé prisijungti iki ~9 000 basty. l?BIE'S"TSéaAR‘S)VALDYBES Al 2024 m. 2025 m. POKYTIS
X . Paskirti dividendai (savivaldybiy dalis) 5223 516,6 -11%
sertifikavimas INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2024 2025 POKYTIS
o . . . m. m.
Nuo 2025 m. gruodzio meén. Bendrové sertifikuota pagal ISO
. .. . . . i ici %
27001 (informacijos saugumo) standartg; klienty pasitenkinimo Darbuotojy skaicius >880 5780 1.7%
indeksas (GCSI) isaugo iki 86 baly — auksciausio rinkoje. E/b‘fjtt(')“guvggovo ménesio atlyginimas 13899,5 16481,7 +186%
Dividendai lsr\?;ITIYTTJL([:)J:EI ATSTOVAUJANTI PRIKLAUSANTI AKCJY DALIS
I$ 2024 m. pelno dividendams skirta 600 tdkst. eury (Vilniaus Vilniaus miesto savivaldybe 86,0 %
miesto savivaldybei — 516,6 takst. eury). Vilniaus rajono savivaldybe 60%
Svencioniy rajono savivaldybé 58 %
Sal¢ininky rajono savivaldybé 19%
VADOVYBE (2026 m. liepos mén.)
Generalinis direktorius Saulius Savickas
Valdybos pirmininkas Jurgita Petrauskiené*
Valdybos nariai Rytis Ambrazevicius*, Robertas Serénas*,

Vitalijus Orlovas*, Lina Korizniene,
Laurynas Jakubauskas, Viytautas Palevicius

*Nepriklausomas narys (é)
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Veiklos apzvalga

2025 m. Bendrové igavo 36,5 min. m? ir patieké 36,4 min. m* geriamojo vandens, surinko 45,4 min. m? ir ivalé 45,5 min. m® nuoteky. Bendrove
tiekia tik pozeminj vandenj i$ giluminiy greZiniy (40-245 m gylio). Eksploatuojamy vandentiekio tinkly ilgis per metus padidéjo nuo 1 969 iki 2 018
km, nuoteky tinkly — nuo 1 692 iki 1 729 km. Nuoseklus tinkly ilgio augimas atspindi Bendroveés investicijas j infrastruktaros plétra ir naujy vartotojy
prijungima. Avarijy skaicius nuoteky tinkluose toliau mazéjo — 30 avarijy 2025 m. (19 proc. maziau nei 2024 m.).

Patiektas vanduo ir i3valytos nuotekos (min. m®) bei tinkly ilgis (km)

19 20

17

2023 2024 2025

I¥ Patiektas vanduo, min.m®> [ I$valytos nuotekos, min.m*®  ==Vandentiekio tinklai, km == Nuoteky tinklai, km

Finansy apzvalga

2025 m. pardavimo pajamos sieké 67,5 min. eury ir, palyginti su 2024 m., didéjo 9,3 proc. Augima daugiausia lémé pagrindinés veiklos — geriamojo
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo — pajamy didéjimas, susijes su indeksuotais tarifais. EBITDA isaugo iki 20,1 mIn. eury (2024 m.— 17,5 min. eury),
o EBITDA marza sieké 29,7 proc.

Pajamos, savikaina, EBITDA ir grynasis pelnas, min. eury

67,5

61,8

2023 2024 2025

@ Pardavimo pajamos [T Savikaina ==EBITDA  ==Grynasis pelnas

Nepaisant pajamy ir EBITDA augimo, grynasis pelnas sumazéjo iki 3,6 min. eury. Pagrindinés priezastys — didelés apimties investicijy nulemtos
didesnés nusidévéjimo sanaudos ir iSaugusios finansavimo (paltkany) sgnaudos, susijusios su skolintomis léSomis infrastruktaros plétrai. Dél to
pelningumo rodikliai sumazéjo: grynojo pelno marza nuo 8,1 iki 5,3 proc, ROE nuo 3,1 iki 2,1 proc, ROA nuo 1,9 iki 1,3 proc.
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Pelningumo marzos, proc.

44,2%
C— 39.29% 40,5%

35,6% === -
28,3% 29'|7%

17,3%

16,0% 8.1% S o

—_—— ®

0,

6,4% 5,3%
2023 2024 2025

== Bendrojo pelnomarza ==EBITDAmarza == Veiklos pelno marza == Grynojo pelno marza

Bendroveés turtas per metus isaugo 9,7 proc. iki 291,5 min. eury. Sj augima léme didelés investicijos j tinkly plétra, vandenvie¢iy ir stociy renovacija,
dumblo apdorojimo jrenginius bei vandens apskaitos prietaisus. Nuosavas kapitalas iSaugo 4,3 proc. iki 175,4 min. eury ir sudaré apie 60 proc. viso
turto. Kartu dél skolinimosi investicijoms finansinis svertas didejo — D/E pakilo nuo 45,9 iki 53,9 proc. Bendrove 2025 m. pabaigoje neturéjo pradelsty
skoly tiekéjams.

Turtas ir nuosavas kapitalas, min. eury

291,5
254 IZGS' l
2023 2024 2025

@ Turtas == Nuosavas kapitalas
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UAB ,Vilniaus viesasis
transportas”

Viesojo transporto sektorius - Vilniaus miesto savivaldybé (100 proc. akcijy) - jmonés kodas 302683277

UAB ,Vilniaus viesasis transportas” yra Vilniaus miesto savivaldybés val-
doma jmoné, teikianti keleiviy veZimo autobusais ir troleibusais pa-
slaugas Vilniaus mieste ir priemiestyje. Vienintelé Bendroves akcininke,
valdanti 100 proc. akcijy, yra Vilniaus miesto savivaldybe.

Pagrindine Bendrovés pajamy dalj sudaro Vilniaus miesto savivaldybés
mokamos dotacijos ir kompensacijos uz visuomenei bdtiny reguliaraus
susisiekimo paslaugy teikima bei pajamos uz bilietus. Keleiviy veZzimo
veikla vykdoma pagal viesuyjy paslaugy teikimo sutartj; kompensacijos
apskaiciuojamos taip, kad baty uztikrintas sutartyje nustatytas 5 proc.
veiklos rentabilumas.

« Pardavimo pajamos augo 24,7 proc. iki 121,6 min. eury, o gry-
nasis pelnas sieké 2,9 min. eury, 11,1 proc. daugiau, nei praéjusiais
metais.

« Tesiant transporto parko atnaujinima, turtas iSaugo iki 172,4
mln. eury; jsigyta 36 troleibusy, priimti sprendimai dél 16 vandeni-
liniy ir 145 elektriniy autobusy.

+ Jvykdyta suplanuota metiné rida - svarbiausias 2025 m. veiklos
tikslas.

Pagrindiniai 2025 m. jvykiai

Kovo 7 d.
Valdyba pritaré 16 vnt. vandeniliniy ir 145 vnt. elektriniy autobusy
jsigijimui.

Balandzio 9 d.
Vilniaus miesto savivaldybés taryba patvirtino naujas keleiviy
vezimo biliety kainas, jsigaliojusias nuo 2025-07-01.

Birzelio 6 d.

Pritarta naujos kolektyvinés sutarties su darbuotojy profesine sa-
junga pasirasymui; nuo 2025-07-01 numatytos didesnés naudos
darbuotojams.

Per metus
jsigyti 36 dviasiai troleibusai su autonomine rida ir 4 laivai; mety
pabaigoje keleiviy vezimui skirty transporto priemoniy buvo 639 vnt.

Gruodzio 3 d.
Pritarta jungtinés veiklos sutarciai su AB,Miesto gijos" del vande-
nilio pildymo stotelés statybos.

Gruodzio 18 d.
Patvirtintas 2026 m. biudzetas ir investicijy planas; pritarta inves-
ticijoms j elektriniy priemoniy jkrovimo infrastruktara.

Svarbiausi jvykiai po ataskaitinio laikotarpio
2026-01-07 | valdybg paskirtas naujas narys Julius Lukosius.

15

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA

(TUKST. EURY) 2024 m. 2025 m. POKYTIS
Pardavimo pajamos 97 520,0 121 580,0 +24,7 %
Pardavimo savikaina 80 203,0 97 752,0 +219%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 17317,0 23 828,0 +37,6 %
Pardavimo sgnaudos 132,0 147,0 +114 %
Bendrosios ir administracinés sanaudos 13635,0 19384,0 +42,2 %
Kitos veiklos rezultatai 1046,0 10350 -11%
Finansiné ir investiciné veikla -867,0 -1358,0 -56,6 %
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 3729,0 3974,0 +6,6 %
Pelno mokestis 1077,0 1027,0 -4,6 %
Grynasis pelnas (nuostoliai) 2652,0 2947,0 +11,1%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2024-12-31 2025-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 121 004,0 136 589,0 +129%
Trumpalaikis turtas 269710 350550 +30,0 %
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 9859,0 9157,0 -7,1%
?Ji‘anua&gg;aaﬁ?gf‘” sanaudos ir 4920 717,0 1457 %
Turto i$ viso 148 467,0 172361,0 +16,1 %
Nuosavas kapitalas 64217,0 67 441,0 +5,0 %
Dotacijos, subsidijos 17323,0 14.777,0 14,7 %
Atidéjiniai 57000 8360,0 +46,7 %
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 61227,0 81783,0 +33,6 %
ﬁg;@’fﬂ;?gﬁgg&%g?s sumos ir kit 403560 491930 £219%
Finansiniai jsipareigojimai 2867,0 6049,0 +111,0%
Perens Tes mOnosumsiTkE ogrio szsnp wse
Sgkauptqs sarjaudos ir ateinanciy 00 00 B
laikotarpiy pajamos : '

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 148 467,0 172 361,0 +16,1 %
RODIKLIAI 2024 m. 2025 m. POKYTIS
ROA 2,0% 1.8 % -0,1 p.p.
ROE 42% 45% +03 pp.
D/E 582 % 74,0 % +153 pp.
EBITDA 112480 16 824,0 +49,6 %
EBITDA marza 11,5% 138% +2,3 p.p.
Grynojo pelno marza 2,7 % 24 % -03 p.p.
#3&'5-'; éa‘a‘é')"ALDYBES BIUDZETA 2024m.  2025m.  POKYTIS
Paskirti dividendai (savivaldybés dalis) 0,0 0,0 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2024 m. 2025 m. POKYTIS
Darbuotojy skaicius 20210 21890 +8,3 %

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas
(bruto, eurai)

SAVIVALDYBEI ATSTOVAUJANTI

INSTITUCUJA PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS

Vilniaus miesto savivaldybé 100 %
VADOVYBE (2026 m. liepos mén.)

Generalinis direktorius

Ignas Degutis

Valdybos pirmininkas llja Karuzis
Algirdas Juozaponis*,
Robertas Serénas*,
Ignas Klimaitis*

Valdybos nariai

*Nepriklausomas narys ()
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Finansy apzvalga

2025 m. pardavimo pajamos sieké 121,6 min. eury ir, palyginti su 2024 m., didéjo 24,1 min. eury arba 24,7 proc. Pajamy struktra lémé nustatyta
tvarka indeksuoti paslaugy jkainiai bei nuo 2025-07-01 jsigaliojusios naujos biliety kainos. DidZiaja pajamy dalj sudaro Vilniaus miesto savivaldybés
mokamos dotacijos (apie 64 proc. keleiviy vezimo pajamy) ir kompensacijos, o pajamos uz bilietus — apie 23 proc. Kompensacijos 2025 m. sudaré
78,8 min. eury (2024 m. - 61,3 min. eury).

Pajamos, savikaina, EBITDA ir grynasis pelnas, min. Eur

121,6

93,1 97,5 97,8

2023 2024 2025

[7 Pardavimo pajamos [l Savikaina ==EBITDA == Grynasis pelnas

Keleiviy vezimo sanaudos 2025 m., palyginti su 2024 m., padidéjo 24,0 min. eury arba 25,8 proc. Sanaudy augima daugiausia léemé padidéjes darbo
uzmokestis (indeksavimas, nauja kolektyviné sutartis), 8,6 proc. iSaugusios kuro ir elektros sagnaudos bei 4,7 min. eury padidéjes transporto priemoniy
nusidévéjimas, kurj lémé naujy troleibusy jsigijimas ir nuo 2025 m. vidurio sutrumpinti nusidévéjimo normatyvai. Kadangi pajamos ir sgnaudos augo
panasiu tempu, bendrojo pelno marza pakito nezymiai, o grynasis pelnas augo stabiliai, grynojo pelno marza i$ esmés nepakito ir sieké 2,4 proc.

Pelningumo marzos, %

24,2 %

18,2 % 17,8 % :Z':Z"
12,7 % 5% 8%
10,5 %

3,6 % 3,5%
2,7 % 2,4 %
2023 2024 2025

==Bendrojo pelnomarza =EBITDA marza == Veiklos pelno marza == Grynojo pelno marza

Bendroves turtas per metus isaugo 16,1 proc. iki 172,4 min. eury; didZiaja dalj (136,6 mIn. eury arba 79,2 proc.) sudaro ilgalaikis materialusis turtas
— autobusai ir troleibusai. Nuosavas kapitalas iSaugo 5,0 proc. iki 67,4 mIn. eury dél sukaupto pelno. Kartu reikSmingai (20,6 min. eury) padidéjo
mokeétinos sumos ir jsipareigojimai — daugiausia dél transporto priemonéms jsigyti pasirasyty finansavimo sutarciy. Dél to finansinis svertas isaugo:

D/E pakilo nuo 58,2 iki 74,0 proc. Kapitalo grazos rodikliai isliko santykinai Zemi: ROE sieké 4,5 proc.,, ROA - 1,8 proc. Tokj rodikliy lygj i$ dalies lemia
kapitalui imlus veiklos pobddis ir vie3ojo intereso paslaugy teikimas.

Turtas ir nuosavas kapitalas, min. eury

121

,2

27,5

2023 2024 2025

[T llgalaikis turtas [ Trumpalaikis turtas == Nuosavas kapitalas
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Vertinimo metodika

Analizuojant SV] portfelj, ankstesniy laikotarpiy palyginamieji duomenys naudojami vadovaujantis 2024 mety SV| portfelio sudétimi.

| portfelio rezultatus jtraukti konsoliduotieji AB ,Miesto gijos”, UAB ,Elektrény komunalinis tkis”, UAB Klaipédos paslaugos ir AB ,Kauno
energija” jmoniy grupiy finansiniai rezultatai.

Ataskaitoje jmoniy pavadinimai naudojami tokie, kokie buvo fiksuojami iki 2026 m. liepos 1 d. Dél sSios priezasties, kai kuriy jmoniy pavadinimams
pasikeitus véliau, jie gali nesutapti su pateikiamais ataskaitoje arba aktualiame SV sarade, kurj galima rasti www.governance.lt.

Imoniy, SV] portfelio ir sektoriy rodikliy skai¢iavimo metodika.

Turto graza (ROA). Turto grazos rodiklis apskaiciuojamas paskutiniy dvylikos ménesiy grynajj pelna (nuostolius) dalinant i$ turto balansinés
vertés ataskaitinio laiko pradzioje ir pabaigoje vidurkio.

Nuosavo kapitalo graza (ROE). Nuosavo kapitalo grazos rodiklis apskaiciuojamas paskutiniy dvylikos ménesiy grynajj pelna (nuostolius) dalinant
i$ nuosavo kapitalo balansinés vertés ataskaitinio laiko pradZioje ir pabaigoje vidurkio.

Vertinant SV| nuosavo kapitalo grazg, atsizvelgiant | tai, kad didZioji dalis regioniniy atlieky tvarkymo centry turto yra suformuota dotacijy
pagrindu, ir siekiant gauti labiau tarpusavyje palyginamus duomenis, RATC sektoriui priskirty jmoniy graza buvo vertinama naudojant sumine

nuosavo kapitalo ir dotacijy verte, t. y. vertinama, kiek grynojo pelno tenka vienam nuosavo kapitalo ir dotacijy eurui.

Finansinés priklausomybeés koeficientas (D/E). Rodiklis apskaiciuojamas ilgalaikiy ir trumpalaikiy finansiniy jsipareigojimy suma dalinant i$
nuosavo kapitalo.

Vertinant SV finansinés priklausomybés koeficientg, atsizvelgiant j tai, kad didzioji dalis regioniniy atlieky tvarkymo centry turto yra suformuota
dotacijy pagrinduy, ir siekiant gauti labiau tarpusavyje palyginamus duomenis, RATC sektoriui priskirty jmoniy koeficientas buvo vertinamas

naudojant sumine nuosavo kapitalo ir dotacijy verte, t. y. vertinama, kiek finansiniy jsipareigojimy tenka vienam nuosavo kapitalo ir dotacijy eurui.

Pelnas prie$ paliikanas, mokescius, nusidévéjima ir amortizacijg (EBITDA). Rodiklis, apskaiciuojamas i3 ikimokestinio pelno atimant
finansinés veiklos rezultatg bei pridedant ilgalaikio turto nusidévéjimg ir amortizacija.

Veiklos pelningumas prie$ paliikanas, mokescius, nusidévéjima ir amortizacija (EBITDA marza). Rodiklis apskaiciuojamas EBITDA verte
dalinant i$ pardavimo pajamu.

Veiklos pelno marza. Rodiklis, apskai¢iuojamas veiklos pelna dalijant i$ grynosios apyvartos.
Grynojo pelno marza. Rodiklis, apskai¢iuojamas dalijant grynajj pelna is grynosios apyvartos.

Atliekant analize pagal savivaldybes, SV, priklausanciy kelioms savivaldybéms, duomenys yra jtraukiami j tos savivaldybés portfelj, kuri valdo
didziausia akcijy dalj, taciau nebuatinai turi kontrolinj akcijy paketa.

Pateikiant sektoriy ir SV| portfelio duomenis ir iSvestinius finansinius rodiklius bei kitus agreguotus rezultatus galima vienos desimtosios paklaida
dél duomeny apvalinimo ir pateikimo takstanciais eury.

Siq metine ataskaitq parengé V5| Valdymo koordinavimo centras, vado-
vaudamasis Lietuvos Respublikos valstybeés ir savivaldybiy turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo jstatymo ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2007 m. birzelio 6 d. nutarimo Nr. 567 ,Dél valstybés ir savivaldybiy turtiniy ir
neturtiniy teisiy jgyvendinimo akcinése bendrovese ir uzdarosiose akcinése
bendrovése” reikalavimais bei nuostatomis.

Rengiant Siq metine ataskaitq, remtasi isoriniais informacijos Saltiniais:
viesai skelbiama savivaldybés valdomy jmoniy ir savivaldybei atstovau-
Jjanciy institucijy informacija, jmoniy pateiktomis metinémis finansinémis,
veiklos ataskaitomis bei metiniais pranesimais, Lietuvos statistikos depar-
tamento, Viesyjy pirkimy tarnybos, Lietuvos transporto saugos admin-
istracijos, Lietuvos savivaldybiy asociacijos, Lietuvos regioniniy atlieky
tvarkymo centry asociacijos, Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos

(iki 2019 m. liepos 1 d., veikusios kaip Valstybinés kainy ir energetikos kon-
trolés komisija) duomenimis. Ataskaitoje pateikiamos informacijos netikrino
nepriklausomi auditoriai, o ataskaitos rengéjai neatliko savarankisko Sioje
ataskaitoje esancios informacijos patikrinimo, jskaitant skaic¢iavimus ar
prognozes, ir esant poreikiui remtis Sia informacija priimant sprendimus,
asmuo turi remtis savo savarankisku vertinimu. Ataskaitos rengéjai, Vyri-
ausybe ir bet kuri valstybeés institucija ar kitas jos kontroliuojamas subjektas
néra ir bet kokiomis aplinkybémis nebus atsakingi uz treciyjy asmeny spren-
dimus, priimtus remiantis Sioje apzvalgoje pateikta informacija, iSvadomis
ir pareikstomis nuomonémis. Bendroviy praeities rezultatai negarantuoja ir
negali bati sietini su ateities rezultatais. Si metiné ataskaita néra nei sialymas
parduoti ar kvietimas pirkti vertybinius popierius arba bet kokj turtq, nei su-
darys dalj bet kokio investicinio sprendimo ar bet kokio sprendimo sudaryti
bet kokj sandorj.
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SV] dukteriniy bendroviy finansiniai rezultatai

UAB Pramonés energija
AB,Miesto gijos” valdoma dukteriné bendrové

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2024 METAI 2025 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 28725 23410 -18,50%
Pardavimo savikaina 26993 2 406,6 -10,84%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 173,2 -65,6 -
Pardavimo sgnaudos 30 3,1 3,33%
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 143,0 1109 -22,45%
Kitos veiklos rezultatai 6,0 0,0 -
Finansiné ir investiciné veikla -8,0 0,0 -
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 25,2 -179,6 -
Pelno mokestis -13,8 11,6 -

BALANSAS (TUKST. EURY) 2024-12-31 2025-12-31 POKYTIS
ligalaikis turtas 1434,0 984,3 -31,36%
Trumpalaikis turtas 1438,0 1439,7 0,12%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 696,4 897,2 28,83%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 21,0 20,0 -4,76%
Nuosavas kapitalas 23259 2134,7 -8,22%
Dotacijos, subsidijos 0,0 0,0 -
Atidéjiniai 0,0 1,0 -
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 550,1 291,3 -47,05%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 0,0 00 -

Finansiniai jsipareigojimai 0,0 0,0 -
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 550,1 2913 -47,05%

Finansiniai jsipareigojimai 0,0 00 -
Sukauptos sanaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy pajamos 17,0 17,0 0,00%
RODIKLIAI 2024-12-31 2025-12-31 POKYTIS
ROA 1,20% -717% -836 p.p
ROE 1,69% -857% -1026 p.p
D/E 0,00% 0,00% -
EBITDA 5998 4375 -27,06%
EBITDA marza 20,88% 18,69% -219pp
Grynojo pelno marza 1,36% -8,17% -953 p.p
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2024 METAI 2025 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai 0,0 0,0 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2024-12-31 2025-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 13 2 -84,62%
Administracijos darbuotojy skaicius 2 1 -50,00%
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UAB Miesto energija

AB,Miesto gijos” valdoma dukteriné bendrové

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2024 METAI
Pardavimo pajamos 3413
Pardavimo savikaina 296,1
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 45,2
Pardavimo sgnaudos 0,0
Bendrosios ir administracinés sanaudos 51,0
Kitos veiklos rezultatai 2,0
Finansiné ir investicineé veikla -9,2
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima -13,0
Pelno mokestis 00
BALANSAS (TUKST. EURY) 2024-12-31
ligalaikis turtas 598,5
Trumpalaikis turtas 95,6
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 44,3
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 53
Nuosavas kapitalas 460,5
Dotacijos, subsidijos 0,0
Atidéjiniai 0,0
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 217,9
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 1750
Finansiniai jsipareigojimai 175,0
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 42,9
Finansiniai jsipareigojimai 00
Sukauptos sanaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy pajamos 21,0
RODIKLIAI 2024-12-31
ROA -1,85%
ROE -2,79%
D/E 38,00%
EBITDA 24,6
EBITDA marza 7,21%
Grynojo pelno marza -3,81%
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2024 METAI
Paskirti dividendai 00

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2024-12-31

2025 METAI POKYTIS
284,8 -16,55%

248,0 -16,24%

36,8 -18,58%

0,0 -

65,6 28,63%

2,2 10,00%

-10,0 -8,70%

-36,6 -181,54%

0,0 -
2025-12-31 POKYTIS
561,1 -6,25%

95,9 0,31%

40,8 -7,90%

5,0 -5,66%

422,7 -8,21%

0,0 -

0,0 -

218,33 0,18%

175,0 -

1750 -

433 0,93%

0,0 -

21,0 -
2025-12-31 POKYTIS
-5,38% -3,53 p.p
-8,29% -550 p.p
41,40% 340 p.p

038 -96,75%

0,28% 693 p.p
-12,85% -9,04 pp
2025 METAI POKYTIS
0,0 -

2025-12-31 POKYTIS

Darbuotojy skaicius 2

Administracijos darbuotojy skaicius 1
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UAB, Kermosius”
UAB Elektréeny komunalinis Gkis” valdoma dukteriné bendrové

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2024 METAI 2025 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 58,8 59,8 1,70%
Pardavimo savikaina 52,2 56,6 8,43%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 6,6 3,2 -51,52%
Pardavimo sgnaudos 0,0 0,0 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 8,6 8,7 1,16%
Kitos veiklos rezultatai 0,0 0,0 -
Finansiné ir investiciné veikla -0,1 -0,7 -
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima -2,1 -6,2 -195,24%
Pelno mokestis 00 0,0 -

BALANSAS (TUKST. EURY) POKYTIS
ligalaikis turtas 0,0 0,0 -
Trumpalaikis turtas 16,4 13,8 -15,85%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 2,0 2,0 -
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 0,0 0,0 -
Nuosavas kapitalas 1,2 -2,9 -
Dotacijos, subsidijos 0,0 0,0 -
Atidéjiniai 0,0 0,0 -
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 15,2 16,7 9,87%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 0,0 00 -

Finansiniai jsipareigojimai 0,0 00 -
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 15,2 16,7 9,87%

Finansiniai jsipareigojimai 15,2 15,2 -
Sukauptos sanaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy pajamos 0,0 0,0 -
RODIKLIAI 2024-12-31 2025-12-31 POKYTIS
ROA -11,80% -41,06% -29,26 p.p
ROE 200,00% - -
D/E 1266,67% -524,14% -
EBITDA 22,1 6,2 -195,24%
EBITDA marza -3,57% -10,37% -6,80 p.p
Grynojo pelno marza -3,57% -10,37% -6,80 p.p
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2024 METAI 2025 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai 00 00 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2024-12-31 2025-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 6 5 -16,67%
Administracijos darbuotojy skaicius 1 1 -
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UAB,GO Energy LT"

AB ,Kauno energija” valdoma dukteriné bendrové

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2024 METAI 2025 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 42134 4026, -4,45%
Pardavimo savikaina 3426,8 35379 3,24%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 786,6 488,2 -37,94%
Pardavimo sanaudos 134 0,0 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 676,1 194,1 -71,29%
Kitos veiklos rezultatai 11,6 40,3 247 41%
Finansiné ir investiciné veikla 27,2 16,4 -39,71%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 135,9 350,8 158,13%
Pelno mokestis 51,7 48,8 -5,61%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2024-12-31 2025-12-31 POKYTIS
ligalaikis turtas 1434,8 1547,0 7,82%
Trumpalaikis turtas 2754,3 2372,7 -13,85%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 14744 16949 14,96%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 16,9 514,1 2942,01%
Nuosavas kapitalas 3736,2 4038,1 8,08%
Dotacijos, subsidijos 3,6 2,9 -19,44%
Atidéjiniai 29,1 9,8 -66,32%
Moketinos sumos ir kiti jsipareigojimai 413,9 382,8 -7,51%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 00 22,7 -

Finansiniai jsipareigojimai 0,0 00 -
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 4139 360,1 -13,00%

Finansiniai jsipareigojimai 0,0 00 -
Sukauptos sanaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy pajamos 23,3 0,1 -99,57%
RODIKLIAI 2024-12-31 2025-12-31 POKYTIS
ROA 2,02% 6,99% 497 pp
ROE 2,28% 7,77% 549 pp
D/E 0,00% 0,00% -
EBITDA 200,1 4253 112,54%
EBITDA marza 4,75% 10,56% 581 p.p
Grynojo pelno marza 2,00% 7,50% 550 p.p
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2024 METAI 2025 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai 00 00 -
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS 2024-12-31 2025-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 31 48 54,84%
Administracijos darbuotojy skaicius 11 12 9,09%
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UAB ,Klaipédos transportas”
UAB, Klaipédos paslaugos”valdoma dukteriné bendroveé

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2024 METAI 2025 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 00 00 -
Pardavimo savikaina 0,0 0,0 -
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 0,0 0,0 -
Pardavimo sanaudos 0,0 0,0 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 0,0 00 -
Kitos veiklos rezultatai 0,0 0,0 -
Finansiné ir investicineé veikla 00 00 -
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 0,0 0,0 -
Pelno mokestis 00 00 -

BALANSAS (TUKST. EURY) 2024-12-31 2025-12-31 POKYTIS
ligalaikis turtas 0,0 0,0 -
Trumpalaikis turtas 2,1 2,1 -
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 2,1 2,1 -
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 0,0 0,0 -
Nuosavas kapitalas 2,1 2,1 -
Dotacijos, subsidijos 0,0 0,0 -
Atidéjiniai 0,0 0,0 -
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 0,0 0,0 -
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 0,0 00 -

Finansiniai jsipareigojimai 0,0 00 -
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 0,0 0,0 -

Finansiniai jsipareigojimai 0,0 00 -
Sukauptos sanaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy pajamos 0,0 0,0 -
RODIKLIAI 2024-12-31 2025-12-31 POKYTIS
ROA 0,00% 0,00% 0pp
ROE 0,00% 0,00% 0p.p
D/E 0,00% 0,00% -
EBITDA 00 0,0 -
EBITDA marza 0,00% 0,00% 0p.p
Grynojo pelno marza 0,00% 0,00% Op.p
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2024 METAI 2025 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai 00 00 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2024-12-31 2025-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 0 0 -
Administracijos darbuotojy skaicius 0 0 -
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Valdymo koordinavimo centras

LIETUVOS SAVIVALDYBIY
VALDOMU JMONIY VEIKLA
2025 [ 2026 METAIS

Del iSsamesnés informacijos prasome kreiptis:

Viesoji jstaiga ,Valdymo koordinavimo centras”
Zalgirio g. 92, LT-09303 Vilnius, Lietuva
tel. 0 620 73 679, el. p. info@governance.lt
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