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2025 m. 59 Lietuvos savivaldybése veiké 217 SV|, jose 2025 m. SV] valdomas turtas sieke
dirbo 21 246 darbuotojai

Viesasis transportas (n=35) 4 , 3 m lI d ®

Miesto priezilra (n=40) . .
3,2 proc. augimas nuo praejusiy mety

Vandentvarka (n=45)

iti (n= i i :
Kiti (n=64) ssdidarbuotol 2025 m. SV| pardavimo pajamos sudare

Situmos tinklai (n=33)
1,58 mlrd.

Kapitalo struktura SV] sektoriuje
7,5 proc. augimas nuo praejusiy mety
Finansinés skola sudaro 10% visy jsipareigojimy — konservatyvios skolinimosi politikos indikacija
Siuo metu Lietuvoje veikia

= Nuosavas kapitalas = Dotacijos = |sipareigojimai Sl te'S'nQ forma turlnC|q !mon”»!




VEIKLOS PELNO POKYTIS SV] SEKTORIUOSE 2025., MLN. EUR

2025 m. SV] portfelio veiklos pelnas augo 59%, prie Sio rezultato

2025 m. SV| portfelio grynasis pelnas augo
reikSmingiausiai prisidéjo Silumos tinkly jmonés, sudariusios 67%
viso augimo

1,6 100,4 o
1,8 E—
2,0 —
w & —
251 [

ki 114,1 mln. Eur

2025 m. SV| portfelio EBITDA augo

27,3%

ki 303,4 mln. Eur

Silumos tinkly sektorius 2025 m. sudaré

@- 81%

Viso SV] portfelio grynojo pelno augimo




DIVIDENDAI BEI PELNO JMOKOS IR INVESTICLIOS |

ILGALAIK] TURTA, MLN. EURUY Investicijoms j ilgalaikj turtg yra skiriama
371,7
~23 kartus
o~ 297,0 daugiau nei dividendams ir pelno jmokoms
2238 Pelno, skirto dividendams bei pelno
Jjmokoms, dalis pastaraisiais metais iSlieka
stabili ir siekia
Grgza akcininkui yra generuojama per
— 1 10,0 19,8 128 investicijas, o ne dividendus bei pelno
— L] ] jmokas
2021 2022 2023 2024 2025

= Dividendai ir pelno jmokos = Investicijos j ilgalaikj turta



SV| VADOVY DARBO UZMOKESTIS PAGAL JMONIY DYDZIY
KATEGORIJAS

12000€

2025 m. vidutinis SV] vadovy darbo
uzmokestis augo

10000 € 0
CE—— L] CE—— L] CE—— L] CE—— L] CE—— L] E——
Vidutinis VV] vadovy DU: €9 794 ’ 0

Vidutinis auksc¢iausio lygio vadovy Lietuvoje DU: €10 837

6000 ¢ Sparciausiai atlyginimai augo labai mazy
jmoniy kategorijoje: +12%
6000 €
2025 m. i$ 217 jmoniy moterys vadovavo
9028 €
35 (16%)
Vidutinis darbo uzmokestis 0
5968 € Lietuvoje: €2 420

5000 € T ------I-------m Né vienai didziajai SV] nevadovavo moteris

0€

Didele (n=13) Vidutine (n=49) Maza (n=124) Labai maza (n=27)



JIMONIY VADOVU PREMUJAVIMAS 2025 METAIS

2025 m. metines premijas gavo 96 SV] vadovai, o bendra iSmokéta

suma siekia 907 tukst. eury, is kuriy:

65 jm.

(68%)

Premijos skyrimo kategorija

Be konkreciy rodikliy

Su konkreciais rodikliais

IS sutaupyty lésSy

Jmoniy skaicius

65

26

(27%)

ISmokéta suma

619 tukst. eury

265 tukst. eury

23 tukst. eury

26 jm.

Vidutinis
premijos dydis
9,5 tukst. eury

10,2 tukst. eury

4,6 tukst. eury

IS viso

96

907 tukst. eury

9,4 tukst. eury

IS 65 jmoniy 2025 m. skyrusiy premijg uz
gerus veiklos rezultatus nenustacius
konkrecCiy rodikliy

10

2024 m. dirbo nuostolingai

IS 96 jmoniy skyrusiy premijas 2025 m.

ISmokétos premijos virSijo 2024 m. jmoniy
pasiektg grynagjj pelng



SUDARYTY VALDYBY GEOGRAFINIS
PASISKIRSTYMAS LIETUVOIJE

Vilnius 2025 m. i§ 217 savivaldybés valdomy

jmoniy valdybos sudarytos

Kaunas, Klaipéda, Panevézys, Siauliai 12 jm.; 30% 28 jm.; 70%

= Suvaldyba = Bevaldybos

SUDARYTY VALDYBY NEPRIKLAUSOMUMAS

2025 m. iS viso buvo 192 valdybos nariai, i$

buvo moterys
= Nepriklausomi = Valstybés tarnautojai




SV] SEKTORIUS 2025 M.: TVIRTI FINANSAI IR BRESTANCIOS GEROSIOS

VALDYSENOS PRAKTIKOS

STABILI FINANSINE PADETIS:
* €1,58 mlrd. pajamy

* €100 mln. veiklos pelnas (59%
augimas)

* Pelningai dirbantys visi sektoriai

GEROSIOS VALDYSENOS TRUKUMAI:

* 50% sudaryty valdyby pirmininkauja
akcininko atstovas

* Valdybos sudarytos 20% jmoniy

* 68% Jjmoniy vadovams skirtos
metines premijos nenustatant
konkreciy vertinimo rodikliy
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VALSTYBES VALDOMOS |MONES SALIES MASTU V K¢

Valdymo koordinavimo centras

5 W1!(\)(§A5\(1)-ARP 40 proc. WV - VV| DIRBO 1 I
3 STRATEGINE 20 S
DIDZIAUSIY T LIETUVOS
““,’I'gl'((gﬁg% NACIONALINIAM GYVENTOJY
SAUGUMUI
TURINCIOS
IMONES
V] INDELIS |
VALSTYBES vVl

UZDIRBTOS

BIUDZETA SIEKE PAJAMOS
76 EURUS SUDARE 5,6
1 GYVENTOJUI proc. BVP

/\



LIETUVOS VV| PORTFELIS: TURTAS IR |SIPAREIGOJIMAI

Turto ir skoly santykio su EBITDA dinamika

1,5 mird. eury
INVESTICIJOS 12,7

14,0
12,8

/mm

Finansiniai jsipareigojimai (min. eury) 27 27

Finansinés skolos (mird. eury)

® Ignitis grupé KN Energies
® LTG grupé ® Epso-G grupé
KVJUD
Kitos VV|

2,9

2022 2023 2024

Turtas (mlrd. eury)

= Grynosios skolos ir EBITDA santykis (kartais)

6,7 mird. eury
KAPITALAS

3.4

2025



LIETUVOS VV|: DIDZIAUSI GRYNOJO PELNO POKYCIAI (min. eury) V

Valdymo koordinavimo centras

609,2
541,9 4,7 mird. eury
PAJAMU
435,2 iga Y98 4398
+57  +62 _*6.6 -2.4
-6,8 -5,8 -4,4
164,0 1,0 mird. eury
EBITDA
69,9
68,3
433
37,8 Y
o4 6,0 : 6.4 9,3%
A 38
GRYNASIS
S . M V) L < < C \ o)
S P P S0l W C @ PN




LIETUVOS VVI: FINANSINE GRAZA (min. eury) V

reikSmingiausiai valstybés AB , Ignitis grupé” (74,2 min. eury);

biudzeta (dividendais ar AB ,Lietuvos gelezinkeliai” (25,6 mIn. eury);
pelno jmokomis) V| Valstybiniy misky urédija (24,1 min. eury);
papildziusios VVI: AB Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija (18,1 min. eury)
237,2 231,3 232,5 230,8
189,6 185,8 191,2 187,4 6,7 %
ROE

Jau ketvirtus metus

biudzeta islieka

2022 2023 2024 2025 stabilus

I Netipiniai mokesciai Dividendai ir pelno jmokos ~ =——Viso

;’\




LIETUVOS VV]: VADOVUY IR KO NARIY DU VI\(”

KO pirmininkés

moterys
VV] vadovy ménesinio atlyginimo struktara
2025 m. pagal jmoniy kategorijas (eurais) .
- Nepriklausomy
KO nariy
10 375
6 638
Nepriklausomo KO
nario meénesinis
atlygis (eurais)
/5,3%
Didelé Vidutiné Maza - labai maza
—— 2024

+11,9%

+11,3%
<021 o <023 v




VV| STRATEGINIU TIKSLU |GYVENDINIMAS

iSkelta strateginiy

LR Vyriausybés keliamus
tiksly

finansinius tikslus jgyvendino
ir skyreé finansine graza
valstybei

tiksly trako
ambicijos

Finansiniai tikslai ~ ® Nefinansiniai tikslai

O uy e
<ignitis
EPSO-G -~

Naujoji energetika DETOINAS EPIFHL%

KLAIPEDOS
UOSTAS

[<\J ENERGIES b \Wia Lietuva

W
T KSIKA
PAVDJINGU ATLIEKY TVARKYMAS

LIETUVOS ORO UOSTAI
VNO KUN PL

K Q

JONAVOS CRUDAI ‘:;IET":;E:; U‘REGISTRU é? I [ _FEENTHAS
aaaaaaa &CENTR AS LVIVIL sy bangois iz asitia s
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NEGALINCIOS SKIRTI FINANSINES GRAZOS AKCININKUI VvV [

Valdymo koordinavimo centras

oneés pavadinimas asis 2025

ita informacija

-333 Jgyvendinta vos 12 proc. finansiniy tiksly, nuo 2025-11
men. veikia be nuolatinio vadovo

AB Vidaus vandens keliy direkcija

UAB Lietuvos parodq ir kongresq riamai -3 644 69 Dazna vadovo kaita, {gyvendinta vos 25 proc. ﬁnansjniq
~Litexpo” tiksly
V| Zemes ukio duomenq centras -2 244 155 Veikia be Valdybos ir nuolatinio vadovo nuo 2025 04

men.
UAB Lietuvos monety ka|yk|a -1 867 85 12 men. veike be nuolatinio vadovo
UAB ,Lietuvos Zirgynas” -53 66 Veike be Valdybos 15 mén., nuostolinga pagrindiné

veikla, 2024-2025 m. pelnai ,vienkartiniai”

AB ,Lietuvos veislininkysté" -52 . 14 men. veike be nuolatinio vadovo. Paskutin{ kartg
skyre dividendus 2023 m.. Per 4 metus prarasta ~40

proc. pardavimy pajamy
Nejtraukiamos UAB ILTE (isimtis pagal Nacionalinio plétros banko [statymg) ir V] Ignalinos atominé elektriné (dél veiklos specifikos)




SIY METY PAGRINDINIAI AKCENTAI v |

Valdymo koordinavimo centras

Valdysenos spragos
atsispindi jmoniy ‘ 21. z. 20% 9% 6%
rezultatuose

/ ‘ Skaitmenizacija, duomenys DI

. Kibernetinis ir IT saugumas

Pasiektas stabilumas

sudaro salygas . Tvarumas, energija, dekarbonizacija
I NOVACI N EI Techninés infrastrukttros inovacijos
PAZAN GAI MTEP, bandymai, pilotiniai projektai

Klienty / paslaugy inovacijos

.

ISlaikomas finansinés
grazos jsipareigojimas

.
, .
N




PRIES DISKUSIJA: VI\(

NORETUME ISGIRSTI JUSU NUOMONE!

KVIECIAME AKTYVIAI DALYVAUTI!




Kokios srities inovacijos turety buti
prioritetinés?

® The Slido app must be installed on every computer you’re presenting from Slido



https://www.slido.com/powerpoint-polling?utm_source=powerpoint&utm_medium=placeholder-slide
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design

Ar skatinate savo jmones naudotis ES
fondais inovacijoms?

® The Slido app must be installed on every computer you’re presenting from Slido



https://www.slido.com/powerpoint-polling?utm_source=powerpoint&utm_medium=placeholder-slide
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design

VALDYMO KOORDINAVIMO CENTRAS
DISKUSIJA

TARP INOVACIUY IR LUKESCIY

PAULIUS BUTKUS
EPSO-G grupés
strategijos vadovas

P
Oy

A\~

AUDRIUS VAITKUS LINA KORIZNIENE TOMAS DAUKANTAS  INGA STEPONAVICIENE
AB ,Keliy prieziara”  Vilniaus m. sav. administracijos LR Susisiekimo LR Ekonomikos ir inovacijy
generalinis direktorius Organizacijos vystymo vadové  ministerijos kancleris ministerijos kancleré

Join at
slido.com

#2026VKC



file:///C:/Users/IevaMorkūnėVKC/VKC/VSI SIPA Team Site - 1. Projektai/Renginiai/2026/2026-06-18_metinis VVĮ ir SVĮ rezultatų pristatymas/PPT/Final/[FINAL] Lietuva · 8 CINEA programos — EPSO-G analizė.html
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