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SANTRAUKA

e VV]valdysenos lygis pastaraisiais metais islieka stabilus. Nuosekliai diegiant gerasias praktikas, didelé dalis jmoniy
jvertintos pakankamai aukstais balais. Teigiama vertinimg pagal atnaujintg metodikg gavo 12 jmoniy, vidutinj — 16
VV]J, neigiama — 4 VV]. Lyginant su praéjusiais metais, matomas zenklus rezultaty pablogéjimas, taciau jis nulemtas
metodikos pakeitimy, o ne prasciau jgyvendinamy praktiky. Bendras viso portfelio balas yra A- (7,2 balo).

e Dauguma valdysenos nuostaty yra jgyvendintos. Vertinant valstybés taikomg reguliavimg, dauguma atveju yra
uztikinamas tinkamas ar bent patenkinamas Siy nuostaty jgyvendinimas. Tai pasakytina tiek apie jmoniy, tiek apie
akcininky veiksmus. Sisteminiy spraguy, iS esmeés, néra nustatyta. Visgi nei viena jmoné néra gavusi maksimalaus tasky
skaiciaus, o auksciausias jvertinamas siekia 9,2 balo, todél vienokiy ar kitokiy taisytiny viety yra visose VV].

e VV] valdysenos lygis skiriasi. Vis dar iSlieka valdysenos lygio atskirtis tarp didzZiyjy bei mazyjy jmoniy. Tai lemia keli
aspektai: pirma — mazesnés jmonés turi maziau istekliy diegti gerosios valdysenos principus, tai ypac pastebima
vertinant jmoniy korupcijos prevencijos praktikas ir tvarumo valdyseng, antra — j mazyjy jmoniy kategorija papuola
kelios jmonés, kurios iS esmés nesiima priemoniy valdysenos tobulinimui ir is dalies iSkreipia visos grupés vertinima.

e Ne visada uztikrinamas valdyby veiklos testinumas. Tik 11 i$ vertinty 32 VV] valdyby naujose kadencijose buvo
pakankamas skaicius nariy iS ankstesniy kadencijy. Tai lemia pertrikius valdyby veikloje. Taip pat, nors Siy mety
Indekse tai dar neatsispindi, matoma, kad dalis valdyby yra atSauktos, esant neaiskioms priezastims arba renkamos
neatsizvelgiant j veiklos testinuma.

e Stiprintinas finansy valdymas. Finansy tvarumo kriterijus jvertintas vidutiniskai, taciau jo jvertis yra vienas maziausiy
tarp visy valdysenos kriterijy. Nors vertinant jmoniy kreditinguma kol kas dideliy riziky nefiksuota (iSskyrus tris VV|,
kuriy EBITDA buvo neigiama), taciau pastebima, kad triksta pazangos optimizuojant kapitalo struktirg bei jdarbinant
perteklinius pinigus. Tik 12 VV] nuosavybés ir skolos santykis buvo didesnis nei 30 proc., o keturiy jmoniy pinigy
aktyvai sudaré daugiau nei 30 proc.

e Zenkli pazanga tvarumo valdyme. Nors tvarumo valdymo praktikos jvertintos Zemiausiai tarp visy valdysenos
kriterijy (A-), taciau lyginant su pries kelis metus darytu paskutiniu tvarumo vertinimu, matoma reikSminga pazanga.
DidZiosios jmoneés jau turi funkcinius tvarumo vadybininkus, taip pat didelé dalis jmoniy atlieka poveikiy aplinkai
analizes (dvejopo reiksmingumo vertinimus), rengia kokybiska tvarumo atskaitomybe. Didesnés pazangos reikia
siekiant efektyviau j tvaruma jtraukti tiekimo grandines bei stiprinti valdyby kompetencijas tvarumo srityje.

e  Skirtingai traktuojamas KO atlygio reguliavimas. Sioje srityje triiksta detalesnio i$aigkinimo, kaip traktuoti esama
reguliavimg dél atlygio dydZiy. Daznu atveju einamaisiais metais atlygio dydis nesiekia nustatyty 25 proc. jmonés
vadovo atlygio dydzio. Tai lemia i$ esmés dvi priezastys — fiksuoto atlygio nustatymas visai valdybos nario kadencijai,
deél ko j kadencijos antrajg puse atlygis tampa santykinai maZesnis, bei j atlygio baze nejtraukiamos metinés premijos,
dél ko valdybos nariy atlygis skaiiuojamas nuo mazesnés bazeés.

e Dukteriniy bendroviy valdysena vertinama kaip stipri. Dauguma dukteriniy bendroviy taiko gerosios valdysenos
praktikas. Bendras dukteriniy bendroviy gerosios valdysenos indeksas yra jvertintas teigiamu balu (A). Visgi yra
pavieniy jmoniy, kurios neatitinka valdysenos principy, taciau Sios jmonés yra labai mazos ir turi ribotg jtakg visam
VV] portfeliui. Labiausiai tobulintina vieta — didesné atskaitomybé — nei vienos dukterinés bendrovés tiek vadovybés
ataskaita, tiek tinklapio turinys negavo maksimalaus tasky skaiciaus.
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Atkreiptinas démesys dél dimensijy balo vertimo. Pateiktose lentelése yra pateikiamas jmoniy baly vidurkis. Kadangi dimensijos
srityje taikomas Zemiausio balo principas (kitaip nei kriterijy srityje, kurioje skaiciuojamas svertinis vidurkis), todél dimensijos balas
yra Zenkliai mazesnis nei kriterijy balai. Tai néra klaida, o tik parodo, kokiu balu vertinama dimensija, taikant Zemiausio jmonés
gauto balo principa.




2024/25 METY VV] GEROSIOS VALDYSENOS INDEKSAS

VV] gerosios valdysenos indekso tikslas — jvertinti ir pamatuoti, kaip kiekviena VV|/VAIl jgyvendina pagrindines gerosios valdysenos
praktikas, kurios apima Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) rekomendacijas, Nuosavybés gairiy,
Skaidrumo gairiy ir Atrankos gairiy nuostatas bei kitus VV] veiklg reglamentuojancius dokumentus ir geriausias pasaulines
praktikas. Siuo metu VV| gerosios valdysenos indeksas yra pladiausiai visy VV] valdysenos kokybe jvertinantis jrankis.

Indekso metodika kasmet perzilrima bei atnaujinama tiek siekiant reaguoti j pokycius VV] veiklg reguliuojanciuose teisés aktuose
ar besikeiCianCiose valdysenos praktikose, tiek siekiant didinti Indekso patikimumg ir pajéguma kokybiskai atspindéti VV|
valdyseng. Reiksmingiausi 2024/25 mety Indekso metodikos pakeitimai:

e Performuota Indekso struktira, sukuriant naujas Indekso dimensijas. Kolegialiy organy dimensija iSskaidyta j Strateginio
valdymo ir naujai sukurtg Akcininko veiksmy dimensijg. Suformuota nauja Tvarumo dimensija.

e Vertinimo sistemoje jvestas ,Zemiausio kriterijaus” principas, reiskiantis, kad dimensijos balas negali bati aukstesnis nei
jos sudétyje esancio Zemiausiai jvertinto kriterijaus balas. PavyzdzZiui, jei Tvarumo dimensijoje, korupcijos prevencija
ivertinta B jverciu, o tvarumo valdymas ir tvarumo ataskaita A jverciais, tuomet visos Tvarumo dimensijos balas bus B

Be auks$ciau nurodyty, taip pat atlikti ir kiti ne maziau reikSmingi pakeitimai (zr. 2024/25 mety VV) gerosios valdysenos indekso
metodikos Priedas 2 (https://governance.lt/valdysenos-indeksas/#metodika).

Dél 2024/25 mety Indekso metodikoje atlikty korekcijy, Indekso rezultatai Sioje ataskaitoje néra pilna apimtimi lyginami su
2023/24 mety Indeksu. Pokyciai aptariami tik tuose kriterijuose, kuriuose metodikos pakeitimy nebuvo arba kai jmanoma jvertinti
Siy pokyciy jtaka.

Vertinant individualiy VV] rezultatus, svarbu atkreipti démesj, kad nors Indekse vertinimo objektas yra konkreti VV], taciau
vertinimas apima ir VAI veiksmus, todél suteikiamas balas turéty bati suprantamas kaip jungtinis VV] ir jg kontroliuojancios VAI
jvertinimas.

VV| gerosios valdysenos indeksas

Sudarant 2024/25 mety Indeksg jtrauktos tik
Indekso sudarymo metu veikusios VVJ|. IS

viso j Indeksa jtrauktos 32 VV] (visy j Indekso
vertinimg jtraukty jmoniy sgrasg galima rasti
Sios ataskaitos pirmame priede). Strateginis Akcininko

valdymas veiksmai

X X . Vadovybés ataskaita KO |sitraukimas Tvarumo valdymas Akcininko lokesciai
Indeksg sudaro  keturios dimensijos:
Skaidrumas, Strateginis valdymas, Tvarumas

. L . . . . KO
bei Akcininko veiksmai. Sios dlmensuos Apskaita KO Komitetai Tvarumo ataskaita Nepriklausomumas/
apima kertinius VV] valdysenos aspektus. sudeétis
Kiekviena i§ dimensijy skaidoma |
smulkesnius vienetus — kriterijus. Skaidrumo Sklaida Strateginis Korupcijos KO Kompetencija
. .. T L. planavimas prevencija
dimensijg sudaro 4 kriterijai, Strateginio
valdymo — 5, Tvarumo — 3, o Akcininko
veiksmy — 7 kriterijai. Kiekvieno kriterijaus Sledelil  Sieleples KO Atranka
L . . . ] ipareigojimai jgyvendinimas
vertinimas susideda iS smulkesniy praktiky
vertinimo, kuriy skaiCius kiekviename
kriterijuje skiriasi. Finansy tvarumas KO Funkcijos
Praktiky jtakg bendram Indekso balui yra
nevienoda ir priklauso nuo praktikos KO Atlygis
reikSmingumo, t. y. maziau reikSmingy
praktiky  svoris bus Zemesnis nei o
Specialieji

reikSmingesniy. Tuo tarpu sudarant jpareigojimai
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dimensijos jvertinima taikomas ,Zemiausio kriterijaus” principas, reiskiantis, kad dimensijos balas negali biti aukstesnis nei jos
sudétyje esancio Zemiausiai jvertinto kriterijaus balas.

VV] gerosios valdysenos indekso duomenys surenkami dviem bldais: VKC kasmet atliekamais analitiniais vertinimais ir VV] arba
VAl kasmet pildomais VV] gerosios valdysenos indekso klausimynais, kuriuose VV] ar VAI nurodo, kaip jgyvendinamos valdysenos
praktikos. Klausimynuose pateikiama informacija, VKC sprendimu, gali biti tikslinama siekiant pakoreguoti vertinima taip, kad jis
kuo tiksliau atspindéty esama valdysenos praktikg konkrecioje VV).

VV] 2024/25 mety Indekso vertinimai apima:

e VV]ir (arba) VAI 2025 mety kovo 31 — balandzio 11 d. laikotarpiu uzpildytus klausimynus

e 2024 mety lapkri¢io — 2025 mety vasario ménesiais VKC atliktg VV] strategijy kokybés vertinima;

e 2025 mety birzelio-liepos ménesj VKC atliktg VV| strategijy jgyvendinimo vertinima (vertinimas apima 2024 mety
duomenis);

e 2025 mety balandzio — liepos ménesiais VKC atlikta 2024 m. VV] vadovybés ataskaity, specialiyjy jpareigojimy
atskleidimo ir tvarumo ataskaity vertinima;

e 2024 mety birZelio 3 — 14 d. VKC atliktg VV] duomeny sklaidos jmoniy interneto svetainése vertinimg;

e VV] 2024 mety finansinius rezultatus ir jy pagrindu atliktg finansinj vertinima;

e Kitg VKC disponuojamg informacijg apie VV| veikla.

Dél duomeny surinkimo ypatumy Indeksas apima dviejy mety duomenis — 2024 ir 2025 metus. Indekse vertinami finansiniai
rezultatai, vadovybés ataskaita, strateginiy tiksly jgyvendinimo vertinimas apima 2024 mety duomenis. Informacija apie
kolegialius organus dél savo specifikos apima laikotarpj nuo 2024 m. spalio 1 d. iki 2025 m. kovo 1 d. 2025 mety duomenys sudarant
Indeksg apima klausimynuose pateikiamg informacijg apie taikomas vidaus politikas ir praktikas (korupcijos prevencija, tvarumo
valdymas ir kt.), duomeny sklaidos VV| interneto svetainése vertinima ir jmoniy strateginiy plany (arba strategijos projekty)
vertinima.

Dalis Indekse esanciy reikalavimy skiriasi priklausomai nuo jmonés dydZio (mazZesnéms jmonéms taikomi mazesni reikalavimai).
Individualiais atvejais gali bati taikomos papildomos iSimtys nuo bazinés Indekso metodikos, kai viena ar kelios praktikos néra
vertinamos ar vertinamos kitaip.

VV| gerosios valdysenos indekso rezultatams pateikti naudojama skalé nuo D (Zemiausias jvertinimas) iki A+ (auksciausias
jvertinimas). Kiekviena i$ raidZiy atitinka tam tikrg intervalg desSimties baly sistemoje. Detaliau jvertinimo reikSmés atskleidZziamos
Zemiau esancioje vertinimo lenteléje.

Vertinimo lentelé

N I
D C B A- A A+
0-<25 2,5-<5 5-<7 7 - <8 8-<9 9-10
Neigiamas jvertinimas Vidutinis jvertinimas Teigiamas jvertinimas

Vidutinis jvertinimas (A- ir B jverciai) neturéty bati suprantamas kaip pakankamas VV| gerosios valdysenos lygis. Visos VV]/VAI
visais atvejais turi siekti maksimalaus teigiamo jvertinimo (A+) kiekviename Indekso kriterijuje ir dimensijoje.

Pilna 2024/25 mety VV| gerosios valdysenos Indekso metodika pateikiama VKC tinklapyje S$iuo adresu:
https://governance.lt/valdysenos-indeksas/#metodika.

DUKTERINIY) BENDROVIY VERTINIMAS

Sudarant VV] Gerosios valdysenos indeksg vertinamos ir VV] dukterinés jmonés. Siy jmoniy vertinimai sudaromi laikantis ty paciy
principy ir metodikos, taciau skiriasi vertinimo apimtis ir struktdra. | vertinimg néra jtraukiamos praktikos, kurios dukterinéms
bendrovéms néra formalizuotos VV] valdysenos politikoje, néra aktualios arba yra padengiamos per unifikuotas jmoniy grupéje
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taikomas valdysenos praktikas, t. y. jvertinamos grupés lygiu (Zr. 2024/25 mety VV] gerosios valdysenos indekso metodikos,
Priedas 3).

APRIBOJIMAI

VV] gerosios valdysenos indeksas sudaromas remiantis geriausiomis korporatyvinés valdysenos praktikomis ir teisés aktuose
esanciomis nuostatomis, taciau neapima visy VV] veiklos aspekty ir parodo tik dalies jy kokybe. PavyzdZiui, Indeksu nevertinama,
kaip kokybiskai jmoné atlieka savo pagrindines/tiesiogines funkcijas, todél nurodytas jmonés jvertinimas neturi bati suprantamas
kaip apimantis visg jmonés veiklg. Analizuojant Indekso rezultatus bitina papildomai atsizvelgti j galimus metodikos apribojimus,
jmonés veiklos specifika ir Indekso jvertinimg naudoti tik kaip vieng i$S papildomy analitiniy vertinimo jrankiy.



ATGAL |

TURIN|

SKAIDRUMAS

Skaidrumo dimensija apima VV] veiklos atskaitomybe suinteresuotoms Salims. Indekse Skaidrumas vertinamas remiantis Siais

kriterijais:
Nr. Kriterijus Aprasymas
SK.I Vadovybés ataskaita Vertinamas vadovybés ataskaity iSsamumas ir atitiktis Skaidrumo gairiy bei kity teisés

akty nuostatoms.

Vertinamas tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty (TFAS) taikymas ir
SK.1I Apskaita nepriklausomy auditoriy kaita bei nepriklausomo audito iSvadose pateikiama nuomoneé
apie metiniy finansiniy ataskaity sudaryma.
Vertinamas informacijos apie VV] pateikimas VV] interneto svetainése bei reikalaujamy

SKAIl Sklaida duomeny pateikimas VKC.

Vertinamos VV] vykdomy specialiyjy jpareigojimy vykdymo praktikos (apskaitos
politikos nusistatymas, auditas ir VKC teikiama informacija)

SK.IV Specialieji jpareigojimai

A+ A/A<B C D
AAA B C D
A A~ B C D

A- B C D
A- B C D

Vadovybés ataskaita A+

Vadovybés ataskaita — viena iS pagrindiniy atskaitomybés formy, kuria jmonés pristato savo veiklg ir rezultatus, todél jos turiniui
ir atskleidziamai informacijai skiriamas ypatingas démesys. Pasaulinéje praktikoje valstybés valdomoms jmonéms daZniausiai
keliami ne maZesni reikalavimai nei listinguojamoms bendrovéms, nes kiekvienos jy galutinis akcininkas yra kiekvienas Salies

grupiy atskaitomybés jstatymas bei NASDAQ Vilnius listinguojamy bendroviy valdysenos kodeksas.

Vadovybés ataskaity kokybé jau antrus metus is eilés Indekso vertinime sulaukia auksciausio teigiamo jvertinimo (A+). Tai rodo,
kad absoliuti dauguma VV] ataskaitas rengia laikydamosi Skaidrumo gairiy nuostaty. Siemet 24 VV] Vadovybés ataskaitos jvertintos
auksciausiu A+ balu (2023 m. — 23 ataskaitos, 2022 m. —taip pat 23, 2021 m. — 19, 2020 m. — 10). Nuoseklus auksciausiy jvertinimy
augimas rodo, kad jmonés skiria vis daugiau resursy ataskaity kokybei gerinti.

Visos ataskaitos dalys atskleidZiamos panasSiu kokybiniu lygiu, tadiau kokybiskiausiai pristatoma jmonés veikla, jos tikslai ir
finansiniy rezultaty analizé — dauguma VV| pateikia ne tik skaicius, bet ir iSsamiai paaiSkina pagrindines pokyciy priezastis. Taip pat
iSsamiau atskleidziama informacija apie valdymo struktdrg, valdymo ir prieZiliros organus, geréja pagrindiniy rodikliy ir jy
dinamikos atskleidimas.

Bendrame kontekste vis dar silpniau atskleidziama informacija, susijusi su specialiyjy jpareigojimy vykdymu, ne visada nurodant
Siy funkcijy vykdymo finansinius rezultatus, finansavimo Saltinius ar taikomus veiklos rodiklius (KPI). Pastebima, kad mazesniy
imoniy kategorijoje tobulintinas informacijos pateikimas apie jvykdytus ir planuojamus investicinius projektus.

Siy mety Indekse teigiamai jvertinta 91 proc. visy Vadovybés ataskaity, vidutini$kai — 6 proc., neigiamai — 3 proc. Praéjusiais metais
(kai jos dar vadintos Metiniais pranesimais) teigiami jvertinimai sudaré 88 proc., vidutiniai —9 proc., neigiami — 3 proc. Prie kokybés
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augimo prisideda ir didelj démesj atskaitomybés praktikoms skiriantis VKC, kasmet vertinantis ataskaitas bei teikiantis
rekomendacijas tobulinimui.

Vadovybés ataskaity kokybé toliau kryptingai geréja — Siemet teigiamai jvertintos 91 proc. ataskaity (pernai — 88 proc.).

Pastebima aiski tendencija: daugumos VV] Vadovybés ataskaitos yra pakankamai informatyvios ir kokybiskos, o jmonés nuosekliai
jas tobulina. Tai pasakytina ir apie mazas jmones, nors joms parengti ataskaitg yra sglyginai didesnis isstkis, nes reikalavimai VV|
ataskaitoms yra iSties detalis ir platus. Bendrg balg daugiau numusa kelios jmonés, kurios eile mety negerina vadovybés ataskaitos
kokybés ir jas rengia gana atmestinai.

Kai kuriais atvejais ataskaitos rengiamos atmestinai, nesuteikiant pakankamo démesio kokybiskai atskaitomybei. Kokybei jtakos
turi ir tai, kad vadovybés ataskaity turinj apibréZia keli skirtingi teisés aktai, todél jmonéms gali buti sudétinga tiksliai jsivertinti,
kokig informacijg batina atskleisti. Siuo metu VV] gerosios valdysenos Indeksas yra vienintelis jrankis, leidZiantis jmonéms
koncentruotai susipazinti su ataskaity turinio reikalavimais ir kryptingai tobulinti jy kokybe.

Apskaita A+

Valstybés valdomoms jmonéms yra keliami auks&iausi atskaitomybés, apskaitos ir audito standartai. Sie reikalavimai svarbis,
siekiant didinti jmoniy skaidruma bei uztikrinti pasitikéjimg vieSuoju sektoriumi. Diegiant apskaitos ir audito principus, VV| keliami
tapatis reikalavimai kaip ir listinguojamoms bendrovéms, t. y. Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty (TFAS) taikymas
bei audituoty metiniy finansiniy ataskaity sudarymas. Remiantis Skaidrumo gairiy nuostatomis, parengti finansines ataskaitas
pagal TFAS jpareigotos didelés VV|, tuo tarpu kitos jmonés gali vadovautis principu ,laikykis arba paaiskink”, t. y. priémus
motyvuotg sprendimg finansiniy ataskaity nesudaryti pagal TFAS, jmoné privalo viesai atskleisti tokio sprendimo motyvus.
Vertinant TFAS netaikymo prieZastis, Indekse atsizvelgiama, ar jmonés yra tinkamai ir argumentuotai atskleidusios TFAS netaikymo
priezastis. Atlikti nepriklausoma metiniy finansiniy ataskaity auditg privalo visos VV].

2024 mety finansine atskaitomybe pagal TFAS parengé 20 is 32 vertinty VV|. Tikétina, kad Sis skaicius artimiausiais metais
reikSmingai nesikeis, nes pereiti prie TFAS planuoja tik pavienés jmonés. Visos dideliy jmoniy kategorijai priskiriamos VV], kurioms
TFAS privalomas, Sios nuostatos laikési ir taike TFAS. Be jy, TFAS taiko ir septynios vidutiniy ar mazy jmoniy kategorijoms priskirtos
VV]. Kitos jmonés rengia ataskaitas pagal Verslo apskaitos standartus (VAS). Vis délto daugiau isstkiy kyla laikantis taisyklés
laikykis arba paaiskink: is 12 TFAS netaikanciy VV|, tik 4 iSsamiai paaiskino TFAS netaikymo priezastis, 6 tai paminéjo tik bendrais
bruozais nejvardydamos priezasciy, o 2 tokios informacijos nepateike.

2024 metais TFAS taiké 20 VV|. Visos 12 dideliy VV}, kurioms taikymas privalomas, laikési Sio reikalavimo.

2024 mety finansinés ataskaitos buvo audituotos visose vertintose VV|. Visos VV] nepriklausomose audito iSvadose gavo
besalygines nuomones. Palyginimui, 2023 metais salyginiy nuomoniy taip pat nebuvo, 2022 metais jas gavo 1 VV|, 2021 metais —
1 VVJ, 0 2020 metais — net 5 VV]. Sie rezultatai rodo nuosekly finansiniy ataskaity kokybés geréjima ir auksta atskaitomybés lygj
valstybés valdomose jmonése.

Indekse vertinant auditoriy pateikiamg nuomone, taip pat atsizvelgiama j vieng i$ audito nepriklausomumo rodikliy — auditoriy ir
audito jmoniy rotacijg. PrisiriSimas prie vieno auditoriaus gali maZinti jo nepriklausomuma, todél geroji praktika rekomenduoja
keisti nepriklausomus auditorius bent kartg kas 7 metus, o audito jmone — bent kartg kas 10 metuy.

Visos jmonés uztikrino tinkamg auditoriy ir audito jmoniy rotacijg, taciau atkreiptinas démesys, kad 4 jmoniy atveju auditg tg pati
jmoné atlieka jau daugiau nei 5 metus, tuo tarpu vertinant auditoriy rotacija, dviejy jmoniy atveju tas pats auditorius atlieka audity
jau 6 metus is eilés.

Dél didzigja dalimi tinkamai jgyvendinamy apskaitos praktiky bei dél pakankamos auditoriy ir audito jmoniy rotacijos, Apskaitos
kriterijus antrus metus i$ eilés vertinamas auksciausiu teigiamu jvertinimu (A+).
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Besglyginés auditoriy nuomonés dél 2023 mety metiniy finansiniy ataskaity sulauké visos VV]. Tinkamg metiniy finansiniy
ataskaity auditoriy ir audito jmoniy kaitg uztikrino visos jmoneés.

Sklaida A

Siekiant VV] veiklos skaidrumo, informacija apie VV] veiklos rezultatus turi bati viesa bei lengvai pasiekiama visuomenei, kuriai Sios
imoneés ir yra atskaitingos. Veiklos rezultaty ir kitos susijusios informacijos sklaidg lengviausia uZztikrinti vieSinant duomenis jmoniy
interneto svetainése. VV] duomeny sklaidos principai yra formuluojami Skaidrumo gairése, kuriose nustatyti detalls reikalavimai
tiek finansinés, tiek nefinansinés informacijos atskleidimui. VV| yra taip pat jpareigotos teikti duomenis ir VKC, kuris aktyviai
prisideda prie didesnio VV] sektoriaus skaidrumo uztikrinimo. VV] Sklaidos vertinimg sudaro VV] tinklapiuose pateikiamos
informacijos vertinimas ir reikalaujamy duomeny pateikimo VKC vertinimas.

Trecius metus i$ eilés Indekso vertinime bendrai VV] duomeny sklaida jvertinta teigiamai (A): 78 proc. VV] gavo teigiamus
jvertinimus uzZ skaidriai vieSinamus duomenis jmoneés tinklalapyje, 2024 m. tokiy jmoniy dalis sieké 81 proc., 2022 m. — 70 proc.
DazZniausiai VV] tinkamai vieSina Skaidrumo gairése nurodyty informacija: finansinés atskaitomybés dokumentus, jstatus,
organizacine struktiirg bei duomenis apie dukterines jmones. Vertinimas taip pat parodé, kad jmonés vis geriau atskleidzia
informacijg apie vykdomus specialiuosius jpareigojimus — i§ 15 tokius jpareigojimus vykdanc¢iy VV] net 13 pateikta informacija
jvertinta teigiamai.

Silpniausiai atskleidZziama informacija apie jmonés vadovui nustatytus siektinus veiklos rodiklius ir korupcijos prevencija. Siais
metais j vertinima jtraukta nauja dimensija —NT nuomos ir pardavimo sandoriy vieSinimas — tapo prasciausiai vertinama tinklalapiy
dalimi visose VV|. Tai rodo, kad jmonés atsiZzvelgia j pastabas ir atnaujina savo svetaines, taciau praktikos, kurios néra nejtrauktos
i Indeksg, yra jgyvendinamos ne taip kokybiskai. Daugelio VV] tinklalapiuose vis dar nepakankamai detaliai pateikiama informacija
apie jmoniy tvaruma: ne visos paviesSina taikomas tvarumo politikas, nurodo svarbiausias vykdomas iniciatyvas ar tinkamai
atskleidZia tvarumo tikslus. Siemet informacija apie tvaruma teigiamai jvertinta 23 VVJ tinklalapiuose (pernai — 22).

Pazymétina reikSminga pazanga angly kalba pateikiamo turinio srityje: praéjusiais metais vos 6 jmonés gavo teigiamg jvertinima,
o bendras visy VV] anglisky svetainiy vertinimas buvo neigiamas. Siemet jau 16 jmoniy vertinamos teigiamai, o bendrai angly kalba
pateikiamas turinys pasieké vidutinj jvertinima. Vis délto, prasciausiai angly kalba atskleidZiama finansiné informacija — daznai
nevieSinami naujausi duomenys, ataskaitos daznai jkeliamos tik lietuviy kalba arba visai neskelbiamos.

4 VV| duomeny sklaida jvertinta vidutiniskai, o 1 VV| — neigiamai (2024 m. neigiamai jvertintos buvo 2 VV)).

Siy mety Indekso vertinime visos V] pateiké uzpildytus gerosios valdysenos klausimynus. Dauguma jmoniy VKC pateikia
reikalaujama informacijg ir daznai informuoja apie galimus vélavimus ar kitas problemas. Nors informacijos teikimo srityje juntama
paZanga, vélavimy skaicius iliko toks pat kaip ir praéjusiais metais. Siemet pradéta vertinti ne tik pateikiami duomenys apie VV|
vadovy ir kolegialiy organy nariy atlygj, bet ir Siy duomeny kokybé. Duomenis pateiké visos jmoneés, kaip ir pernai, taciau jy kokybé
yra vertinama vidutiniskai, nes reikalingas papildomas tikslinimas ir korekcijos. Vis dar yra VV|, kurioms kyla isstikiy pildant VKC
duomeny formas — pasitaiko klaidingai uzpildyty duomeny, dél kuriy tenka atlikti papildomg patikrg, siekiant iSvengti netikslaus
informacijos atskleidimo VKC analitinése ataskaitose.

Lyginant su praéjusiais metais, Sklaidos kriterijaus bendras vertinimas nepakito, nors dalis jmoniy patobulino savo tinklalapius ir
atskleidé daugiau reikalaujamos informacijos. Pastebétina, kad per pastaruosius keletg mety tinklalapiy turinio kokybé ir kitos
atskaitomybés praktikos reikSmingai pageréjo, o tam didele jtakg turéjo VKC individualiose ataskaitose pateikiamos
rekomendacijos.

Apie 81 proc. VV] duomeny sklaidoje jvertintos teigiamai, taciau kiekviena jmoné Siame kriterijuje turéty siekti maksimalaus
auksciausio jvertinimo.



VV| tinklapis yra vienas i$ pagrindiniy jmone reprezentuojanciy komunikacijos jrankiy. Tinklapio atnaujinimas reikalauja palyginti
mazy iStekliy — vieng kartg sistemingai sutvarkius turinj, jo nuolatiniam atnaujinimui pakanka minimaliy sgnaudy. Nors Sklaidos
kriterijus jvertintas teigiamai, Sioje gerosios valdysenos srityje VV] vis dar turéty pasitempti. Kiekviena jmoné turéty siekti
maksimalaus jvertinimo, taciau 2024 m. tokio balo negavo né viena VVJ, nors kelioms iki jo triko labai nedaug.

JA\"A Specialieji jpareigojimai A

Specialieji jpareigojimai — tai VV] vykdomos funkcijos, kuriy jmoné nesiimty vykdyti komerciniais pagrindais (arba tai daryty uz
didesne kaing nei yra nustatyta) ir kurias jmonéms pavesta vykdyti valstybés sprendimu. Tokiy funkcijy paskirtis dazniausiai néra
susijusi su pelno siekiu, todél VV] vykdydamos tiek komercine veiklg, tiek valstybés pavestas nekomercines funkcijas turi
igyvendinti labai skirtingus tikslus. Dél esminiy skirtumy tarp komercinés veiklos ir specialiyjy jpareigojimy, bitina specialiyjy
ipareigojimy veiklos rezultatus atskirti, tam kad Sios informacijos pagrindu bity galima priimti kokybiskus vadybos sprendimus bei
ivertinti, kaip jmonei sekasi jgyvendinti jai keliamus likescCius. Specialiyjy jpareigojimy atskaitomybés ir atskleidimo principus
formuoja Ekonomikos ir inovacijy ministerijos parengtos Valstybés valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy nustatymo ir
informacijos pateikimo rekomendacijos. Siekiant tinkamo specialiyjy jpareigojimy rezultaty apskaitos ir atskleidimo jmoné turéty:

e  Pasitvirtinti specialiyjy jpareigojimy apskaitos principus.
e Tinkamai apskaityti ir atskleisti finansinius ir nefinansinius duomenis apie vykdomus specialiuosius jpareigojimus.
e Siekti, kad pateikiama informacija bity teisinga ir atitikty funkcijy atskyrimo principus.

Atkreiptinas démesys, kad Indekso sudarymo pagrindais specialiyjy jpareigojimy praktikos yra skeliamos j dvi dalis: Skaidrumo
dimensijoje tos, u? kurias atsakinga pati jmone, Akcininko veiksmy dimensijoje tos, uZ kurias atsakingas akcininkas. Zemiau
pateikiamas aprasymas praktiky, uz kurias atsakinga jmoneé.

IS 32 indekse vertinty VV], 15 buvo laikomos vykdanciomis specialiuosius jpareigojimus. 1S 15 vykdanciy specialiuosius
jpareigojimus, 2 jmonés vykdé tik po vieng specialyjj jpareigojima ir nevykdé komercinés veiklos, dél to joms nebuvo aktualus
funkcijy atskyrimas ir buvo vertintas tik ribotas informacijos VKC pateikimas. Kadangi $iy jmoniy finansinés ataskaitos sutampa su
specialiyjy jpareigojimy atskleidimu, joms didZigja dalimi buvo aktualus tik nebalansiniy sgskaity atskleidimas. Likusios 13 jmoniy
vykdé misrig veiklg arba turéjo daugiau nei vieng specialyjj jpareigojima, todél vertintos pilna apimtimi. IS Siy 13 jmoniy, 7 nurodé,
jog turi pilnos apimties apskaitos politikas, kurios apima tiek pelno/nuostolio ataskaitos atskyrimg pagal vykdomas funkcijas, tiek
balansiniy saskaity atskyrimg. Tuo tarpu 6 jmoniy apskaitos politikos jvertintos kaip ribotos, dazniausiai apibréziancios tik
pelno/nuostolio ataskaitos atskyrimg. Dél Sios priezasties matoma, kad jei pelno/nuostolio ataskaitos atskyrimas yra pakankamai
kokybiskas ir dazniausiai reguliuojamas ne tik pacios jmonés apskaitos politikos, bet ir paslaugos uzsakovo ar reguliuotojo
apibreéztais apskaitos principais, tai balansiniy sgskaity atskleidimas, apskaitant specialiuosius jpareigojimus, turi daugiau trakumy.
Vertinant finansiniy duomeny apie vykdomus specialiuosius jpareigojimus pateikimo VKC kokybe, matoma, kad per keletg mety
VV| padaré Zenklesne paZzangg ir teikiami duomenys yra iSsamesni ir tikslesni. Visgi, perZidrint Siais metais (uz 2024 m. finansinius
metus) teiktus duomenis pastebima, kad dazniausiai problemy kylg atskleidziant nebalansines sgskaitas — dauguma atveju tai yra
susije su dotacijy, susijusiy su pajamomis, atskleidimu. Reiksminga dalis jmoniy gauna dotacijy, susijusiy su pajamomis, ir ne visada
tinkamai nurodo $ig informacijg, dél Sios priezasties iSsikreipia patiriamy sgnaudy dalis, t. y. neparodoma dalis patirty sgnaudy.
Visgi, bendra VKC pateikiamos informacijos atskleidimo kokybé yra gana auksta ir buvo jvertinta 9,2 balo. 8 iS 15 jmoniy gavo
maksimaly jvertinima.

Vertinant specialiyjy jpareigojimy finansine informacijg svarbus Siy duomeny patikimumas, todél keliamas likestis, kad
periodiskai, bent kartg per 3 metus, bity atliekamas specialiyjy jpareigojimy apskaitos finansinis auditas. IS 13 VV), kurioms toks
auditas aktualus, 10 nurodé, kad specialieji jpareigojimai per paskutinius tris metus buvo bent is dalies audituoti. Vélgi dazniausiai
patikrinimas tik pelno/nuostolio ataskaitos atskyrimas. Taip yra todél, kad vykdant specialiuosius jpareigojimus daZniausiai yra
kontroliuojama sgnaudy apskaita, todél dazniau ir audituojama pelno/nuostolio apskaita. Tuo tarpu pilng apskaitg, kuri apima ir
balansiniy sgskaity atskyrimg, auditavo tik 3 VV].

Specialiyjy jpareigojimy apskaitos kokybé yra vertinama teigiamai, tai ypa¢ pasakytina apie pelno/nuostolio ataskaitos
atskyrima ir atskleidimg, taciau vis dar stiprintina balansiniy sgskaity atskyrimo apskaita ir nebalansiniy saskaity
atskleidimas.
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Apibendrinant galima teigti, kad specialiyjy jpareigojimy atskleidimo kokybé yra teigiama (A jvertinimas), tai ypatingai pasakytina
apie pelno/nuostolio ataskaitos atskyrimg ir atskleidimg. Esminés tobulintinos vietos yra nebalansinés informacijos atskleidimas ir
pateikimas bei balansiniy sgskaity apskaitos tobulinimas.



ATGAL |
TURIN|

S STRATEGINIS VALDYMAS

Sioje dimensijoje vertinama, kaip jmonei sekasi rengti ir jgyvendinti strateginj plana bei kaip veikia jos kolegialus organas. Vertinant
kolegialy organg, j vertinima traukiamas tiesiogiai visuotinio akcininky susirinkimo (arba savininko) renkamas kolegialus priezitiros
ar valdymo organas, t. y. jei jmonéje yra sudaryta stebétojy taryba, bus vertinama ji, kitu atveju — valdyba. Siy mety Indekse visos
vertintos jmonés turéjo bent vieng kolegialy organa.

Strateginio valdymo dimensijg sudaro Sie kriterijai:

Vertinamas valdybos nariy jsitraukimas j valdybos veiklg ir taikomi valdybos veiklos

SV.1 KO Jsitraukimas o Lo
organizavimo principai.
. . Vertinama ar jmonése, kuriose privalomi suformuoti audito ir atlygio komitetai, Sie
SVl KO Komitetai namaari ariose privalomt ve
komitetai yra suformuoti bei kaip jie veikia.
SV.II Strateginis planavimas Vertinami strateginio planavimo pricipai bei strateginiy veiklos plany kokybeé.

SV.IV  Strategijos jgyvendinimas Vertinami strategijos jgyvendinimo rezultatai ir jos jgyvendinimo prieZitros sistema.

Vertinamas jmoniy finansy tvarumas pagal E. Altmano Z“ metodikg ir kitus finansinius
rodiklius.

SV.V Finansy tvarumas

Al KO Jsitraukimas A

Didéjant valdybos rolei, auga poreikis aktyviam nariy jsitraukimui j jmones prieZitirg. Siuolaikine praktika reikalauja ne tik didesnio
jsitraukimo, bet ir sistemingy valdybos organizavimo bei komunikacijos priemoniy. VV] valdybos turi gebéti strategiskai mastyti ir
valdyti rizikas, uZtikrinti savo veiklos atskaitomybe, jsivertinti stiprigsias bei silpnasias puses ir palaikyti rysj su suinteresuotomis
Salimis. Esant nepakankamam valdybos nariy jsitraukimui, nariy turimos kompetencijos ir nepriklausomumas netenka prasmés.

Lyginant su praéjusiais metais, valdyby jsitraukimo praktika yra vertinama geriau. Ataskaitiniais metais VV] valdybos vidutiniskai
suorganizavo po 14 posédziy (neskaiciuojant rasytiniy apklausy). Tai vienu maZiau nei 2023 metais, kai vidurkis sieké 15.
Nenustatyta atvejy, kai valdyba per metus suorganizavo maziau 3 valdybos posédziy, 2023 metais tokiy atvejy taip pat nebuvo.

Teigiamai jvertinti ir posédziy lankomumo rodikliai. 2024 metais vidutinis lankomumas sieké 94 proc. Nors tai maZiau nei 99 proc.
2023 metais, rodiklis vis dar islieka labai aukstas. Stabiliai aukstg posédziy lankomuma lemia nauji darbo rinkos standartai, skatine
valdybas placiau taikyti nuotolinius posédzius. Laikomasi nuostatos, kad mazesnis nei 90 proc. lankomumas rodo nepakankamg
dalies nariy jsitraukima.

Valdyby veiklos organizavimo vertinimas rodo, kad dauguma jy vadovaujasi gerosiomis valdysenos praktikomis. Visos valdybos
reguliariai atlieka savo veiklos vertinimus. 30 VV] parengé metinius veiklos planus, o visos VV| turi patvirtintus darbo reglamentus.
Stabiliai auga ir valdyby, kurios po veiklos vertinimo parengé tobulinimo priemones, skaiCius: 2024 metais tokiy jmoniy buvo 30,
palyginti su 28 jmonémis 2023 metais. 29 VV| nurodé, kad valdybos ar stebétojy tarybos pirmininkas turi ankstesnés, bent dviejy
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mety, darbo patirties Siuose organuose. Pastebétina, kad visos VV] nurodé, jog valdybai atlikus savo veiklos vertinimg nebuvo
nustatyta esminiy problemy dél valdybos veiklos, taip pat nebuvo nurodyta ir atvejy kuomet pavieniai nariai aktyviai nejsitraukia
j valdybos veikla.

Indeksu taip pat vertinama valdybos komunikacija su valstybei atstovaujancia institucija (VAI) ir jmonés vadovu. Visos VV] uztikrino,
kad jmoniy vadovai, kaip numatyta teisés aktuose, bity kvieciami j visus valdybos posédzius ir galéty susipaZinti su darbotvarke.
Taciau komunikacijoje su VAl iSlieka trikumy. 2024 metais reguliarius susitikimus su aukSc¢iausiais VAl atstovais organizavo 24 VV|;
4 jmonés susitikimus surengé tik kartg per metus, 3 jy visai neorganizavo, o vienos VV| praktika vertinama tik kaip iS dalies
atitinkanti keliamus standartus. Tai rodo, kad dalyje VV] vis dar triksta sistemingos komunikacijos tarp valdybos ir VAl vadovybés.
Komunikacija su VAI turi vykti per valdybos pirmininkg, kuris atsako uz valdybos veiklos organizavimg ir atskaitomybe VAI. Silpng
komunikacijg daznai lemia nepakankamas démesys valdomai jmonei arba tinkamy santykiy nebuvimas su suformuota
nepriklausoma valdyba. Tai rodo, kad bendradarbiavimo praktikos tarp VAl ir valdyby dar néra tinkamai jsitvirtinusios. Tinkamos
komunikacijos uztikrinimas yra viena valdybos pirmininko veiklos vertinimo sudedamuyjy daliy.

Valdybos veikla turi bati nepertraukiama ir testiné. Pasibaigus vienos kadencijos laikui, valdybg i3 karto turi pakeisti kita, kurioje
bent dalis nariy baty dirbe ankstesnéje valdyboje ir gerai iSmanyty jmoneés veiklg. Indeksu vertinamas valdybos veiklos testinumas,
siekiant uztikrinti, kad keiciantis kadencijoms suplanuoti darbai blty tesiami ir atrankos procediiros nesustabdyty valdybos
veiklos. IS 31 VV, kuriose valdyba dirbo daugiau nei vieng kadencijg, 23 iSsaugojo bent vieng ankstesnés kadencijos narj, taciau tik
14 VV] tokie nariai sudaré bent tre¢dalj valdybos. Veiklos testinumas yra esminis stabilios valdybos veiklos elementas. Jei valdyba
suformuojama tik i$ naujy nariy, kyla rizika, kad bus sustabdyti ankstesni darbai, o naujiems nariams prireiks laiko susipaZinti su
jmoneés veikla ir aktyviai jsitraukti j jos priezira.

Vertinant valdybos veiklg, itin svarbus yra interesy konflikty valdymas. Valdybos nariai turi deklaruoti privacius interesus ir,
pasikeitus aplinkybéms, nedelsdami informuoti pirmininka bei atnaujinti deklaracijas. Vertinimo metu nustatyta, kad 2 VV] atveju
ne visi nariai buvo deklarave privacius interesus. Sis skaicius isliko stabilus nuo praéjusiy mety.

Jsitraukimo kriterijus jvertintas teigiamai — dauguma valdyby aktyviai dalyvauja jmoniy veikloje ir vis dazniau taiko pazangias
darbo praktikas. Taciau iSlieka trukumy uztikrinant veiklos testinuma keiciantis valdyby kadencijoms ir palaikant nuoseklig
komunikacija su akcininku.

Sustiprinus valdybas nepriklausomais nariais, kitas svarbus aspektas iSlieka jy veiklos prieZidra ir sklandi komunikacija su VAL Tam
batina, kad VAl aiskiai iskomunikuoty savo likescius dél bendradarbiavimo, o valdybos pirmininkas uztikrinty savalaikj ir kokybiskg
informacijos teikima apie svarbiausius jmonés jvykius. Todél vis didesnj démes;j reikia skirti valdybos pirmininko rolei —nuo tinkamo
atlygio nustatymo iki reikalaujamy kompetencijy ir atsakomybés, nes Si pareigybé yra esminé jgyvendinant minétus tikslus.

AN KO Komitetai A

Komitety sudarymas kolegialiuose organuose padeda sustiprinti Siy organy kompetencijas. Komitety veikla ypac aktuali priZiGrint
jautriausias sritis: finansiniy ataskaity sudarymga ir auditg bei atlygio ir atranky politiky jgyvendinima, todél svarbiausiais laikomi
audito (riziky) ir atlygio (skyrimo) komitetai. Dél komitety veiklos specifiSkumo turi bati siekiama, kad komitetus sudaryty tos
srities specialistai bei komitete bty pakankamas nepriklausomy nariy skaicius. Komitetus sudaryti privalu ir aktualu tik dideliy
jmoniy kategorijai priskirtoms jmonéms, kuriy valdyboms tenka didesnis krivis bei reikalingas gilesnis jsitraukimas. MaZesnéms
jmonéms pakanka jei klausimai apie atlygj, vadovy atrankas arba finansiniy ataskaity sudaryma yra sprendziami eilinés valdybos
darbotvarkés metu.

Vertinimo metu audito komitetai buvo sudaryti visose 13-koje dideliy jmoniy kategorijai priskiriamy VV| (taip pat dar keliose
dideliy jmoniy kategorijai nepriskirtose jmonése, taciau Indekso tikslais Siy jmoniy komitetai nebuvo vertinti). Audito komitetai
buvo formuojami pasitelkus gerasias praktikas — dauguma komiteto nariy yra nepriklausomi ir nei viename audito komitete néra
vadovaujanciy jmonés darbuotojy. Visuose komitetuose pirmininkas buvo nepriklausomas narys. Pazymétina, kad sudarant audito
komitetus taikoma praktika tiek j komitetg skirti nepriklausomus, komitetg formuojancio organo, narius, tiek prisitraukti iSorinius
nepriklausomus narius, kurie veikia tik komiteto veikloje. Visgi laikoma, kad tinkamiausia praktika, kai pagrindg sudaro komiteta
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formuojancio organo nepriklausomi nariai, o iSoriniai nariai tik papildo komitetg atitinkamomis kompetencijomis (ypac tais
atvejais, kai komitetg formuojanciame kolegialiame organe trikstg finansiniy, audito ar riziky valdymo kompetencijas turinciy
nariy).

Vertinant audito komiteto kompetencijas pastebétina, kad daugumoje komitety yra nariy, kurie turi ne tik darbo patirtj valdybose,
bet ir patirtj dirbant komitetuose. Tokia patirtis Zenkliai sustiprina komiteto funkcijas ir padeda uztikrinti geresne sgveikg tarp
komiteto ir jj formuojancio organo. Tarptautiné praktika nurodo, kad audito komitete, dél ypatingos Sio komiteto svarbos, turéty
sudaryti tik finansy, audito ar atitinkamas Sios srities kompetencijas turintys nariai. Visgi, Si nuostata nebuvo uZtikrinama
daugumoje VVJ. IS 13 vertinty audito komitety, tik keturiuose visi audito komiteto nariai turéjo tinkamas kompetencijas. Kituose
9 komitetuose buvo nariy, kurie neturéjo finansy/audito srities kompetencijy. Dél Sios prieZasties kvestionuotinas tokiy nariy
tinkamas jsitraukimas j komiteto veiklg ir gebéjimas spresti komitetui keliamus uzdavinius.

Audito komiteto veiklos nuostatai buvo parengti ir patvirtinti visose VV). Audito komitety jsitraukima galima vertinti teigiamai:
vidutiniskai buvo suorganizuota 13 posédziy per metus (2023 metais 13 posédziy), taip pat visuose komitetuose buvo sudaryti
metiniai veiklos planai ir posédziy grafikai bei atliktas savo veiklos vertinimas.

Audito komitetus buvo suformavusios visos 13 dideliy jmoniy kategorijai priskirtos VV], atlygio (skyrimo) komitetus — 5 i$ 6
VV].

Atlygio komitetus buvo suformavusios 5 VV] i$ 6, kurioms tokj komitetg suformuoti privaloma. Atlygio komitetas yra privalomas
dideliy jmoniy kategorijai priskirtoms valstybés valdomoms bendrovéms (AB/UAB), kurios turi arba dviejy lygiy valdymo sistemg
arba bent vieng dukterine bendrove. Kitoms dideliy jmoniy kategorijai priskirtoms bendrovéms taikoma taisyklé , laikykis arba
paaiskink” t. y. jos gali nesuformuoti atlygio komiteto, taciau vadovybés ataskaitoje turi atskleisti priezastis, kodél komitetas
nesuformuotas bei nurodyti kaip padengiamos Sio komiteto funkcijos. 13 keturiy bendroviy, kurios neturéjo atlygio komiteto, tik
viena nurodé komiteto nesuformavimo priezastis, kitos tokios informacijos nepateiké.

Vertinant sudarytus komitetus, pastebima, kad laikomasi daugumos gerosios valdysenos praktiky. 4 i$ 5 VV] dauguma sudaro
nepriklausomi nariai, pirmininkai — visose nepriklausomi. Taip pat yra bent vienas narys, turintis Ziniy ir patirties atlyginimy
nustatymo politikos srityje ir bent vienas narys turintis darbo komitetuose patirties. Taip pat 2024 metais buvo laikomasi geryjy
jsitraukimo praktiky (organizuota vidutiniskai po 12 komiteto posédziy), atlikti savo veiklos vertinimai, parengti darbo reglamentai,
bei sudaryti metiniai veiklos planai.

Komitety kriterijus jvertintas teigiamu jvertinimu (A), kadangi daugumoje jmoniy buvo suformuoti reikiami komitetai bei jie atitiko
gergsias valdysenos praktikas. Ne maksimalus kriterijaus balas skirtas todeél, kad jmonés neatskleidZia atlygio komiteto
nesudarymo priezasCiy bei audito komitetuose ne visi nariai turi finansy/audito srities kompetencijas. Taip pat yra pavieniy
jmoniy, kurios néra suformavusios atlygio komiteto bei audito komitetg suformavo tik mety pabaigoje (todél 2024 metais jis
faktiskai nefunkcionavo).

AN Strateginis planavimas A+

Jmonés strateginis planas — tai jrankis, padedantis suprasti veiklos aplinka ir kryptj, nustatyti prioritetus bei efektyviau pasiekti
tikslus. Strateginis planas padeda uztikrinti, kad darbuotojy ir vadovybés veiksmai atitikty akcininky lakescius. Jis taip pat suteikia
valdybai ir akcininkui galimybe vertinti jmonés rezultatus ir priimti sprendimus dél finansiniy tiksly, veiklos efektyvumo bei
valdymo kokybés. Nuosavybés gairés jpareigoja visas VV| kasmet rengti/atnaujinti strateginius veiklos planus.

Antrus metus iS eilés Indekse bendras VV| strateginio planavimo jvertinimas siekia auksciausig teigiamg jvertinimg (A+). VKC atlikto
vertinimo duomenimis, 30 i$ 31 vertinty VV| strateginiai veiklos planai buvo jvertinti 8 arba didesniu balu (teigiamai). IS visy 32
jmoniy, esanciy VV]| portfelyje, viena jmoné strateginio plano nerengé, kita buvo jvertinta Zemesniu nei 8 balais, o dar viena
nepateikeé galutinio ir patvirtinto plano, todél vertintas tik jo projektas. Nepastebéta né vieno atvejo, kai planas visiskai neatitikty
strateginio planavimo principy. VVJ, kuri strateginio plano nerengia, yra likvidavimo etape.



Strateginiy veiklos plany kokybé islieka auksta — 2024 m. vidutinis vertinimas siekia 9,62 balo, palyginti su 9,44 balo ankstesniais
metais. Maksimalaus jvertinimo sulaukusiy strategijy dalis iSaugo: 2023 m. 10 baly gavo 25 proc. VV|, 0 2024 m. — jau 52 proc.
Pastebimai iSauges maksimaly jvertinimg gavusiy jmoniy skaicius, taciau tik nezymiai padidéjes bendras vidurkis rodo, kad
anksciau gerai, bet ne maksimaliai vertintos jmonés daugiau démesio skyré strateginiam planavimui ir atsizvelge j VKC komentarus
del kokybés. Teigiamam pokyciui jtakos turéjo ir didesnis akcininko jsitraukimas — aiSkiau suformuluotos strateginés kryptys ir
tikslai, kurie praéjusiais metais neretai stokojo loginés sgsajos.

Strateginio planavimo praktikos vertinamos kaip teigiamos, taciau tam tikrose VV] vis dar triksta sistemingo poZitrio j
strategijos planavimo priemones.

Analizuojant strateginio planavimo praktikas, matyti jau kelerius metus nesprendziamos proceddry ir principy spragos. Sudarant
Indeksa nustatyta, kad tik 23 VV] turi pasirengusios strategijy rengimo ar atnaujinimo proceduras, apimancias planavimo principus,
terminus ir atsakingus asmenis. Sis skaicius iliko nepakites nuo 2023 mety, 2022 metais tokiy buvo 20 VVJ, 2021 — 18 V|, 0 2020
metais tokiy buvo tik 10. 4 VV] strategijy rengimo/atnaujinimo procediros nepakankamos, o 5 VV| neturi Sio proceso
dokumentuoto aprasymo. Nors tik 72 proc. jmoniy nurodé turincios parengtas strategijy rengimo ir atnaujinimo proceddras, visos
VV] teigé rengiancios strategines sesijas planams atnaujinti.

32 VV] atnaujinant strateginius planus buvo rengiamos strateginés sesijos, bet tik 23 VV] turi pasirengusios pakankamas
strategijy rengimo ir atnaujinimo procediras, kurios apimty numatytus strateginio planavimo principus, terminus,
procediras bei atsakingus asmenis.

Aukstg strateginiy plany kokybe lemia tai, jog VV| strateginiy plany priezilrai skiriamas didelis démesys. VKC kasmet jvertina visy
VV] planus, pateikia rekomendacijas dél tobulintiny sriciy, o prireikus organizuoja aptarimus ir konsultacijas. Prie VV] tiksly ir
akcininko lUkesciy susiejimo prisidéjo ir placiai taikomi Likesciy rastai. Visgi jau kelerius metus pastebima, kad dabartinés
prieZiliros priemoneés pasieke ribas, todeél batini nauji jrankiai VV] strateginio planavimo lygiui kelti.

AA Strategijos jgyvendinimas A

Siekiant uztikrinti, kad strateginiame veiklos plane iskelti tikslai blty tinkamai jgyvendinti, turi bti nustatyta sisteminga strategijos
igyvendinimo ir prieziliros sistema. ] Sig sistema turi biti jtraukiamas platus priemoniy rinkinys, pradedant nuo strateginiy tiksly
kaskadavimo jmonés padaliniams ir baigiant strategijos jgyvendinimo kontrolés priemoniy diegimu visos organizacijos lygiu.
Galiausiai ir visos gerosios valdysenos praktikos, tokios kaip skaidrumas ir profesionalios valdybos, yra orientuotos j jmonei iSkelty
tiksly pasiekima.

Vertinant strategijos jgyvendinimo prieZiQiros priemones matyti, jog motyvacinés sistemos, kuriomis darbuotojy atlygis ir metiniai
tikslai siejami su jmonés strateginiais tikslais bei jy jgyvendinimu, yra jdiegtos reikSmingoje dalyje valstybés valdomy jmoniy.
Tadiau pastebima, kad anks¢iau fiksuotas progresas létéja, o tokiy sistemy taikymo mastas pastaruoju metu islieka stabilus. Siy
mety vertinimo duomenimis, kaip ir praéjusiais metais, atlygio sistemas su strateginiy tiksly jgyvendinimu susiejo 25 VV|. Visgi, 6
VV| tokios atlygio sistemos yra jdiegtos tik iS dalies, o vienoje - visiskai néra. Jmonése, kuriose $i politika nejdiegta arba taikoma tik
iS dalies, motyvaciné sistema siejama tik su vadovo tikslais, kaip numato Vyriausybés nustatyta atlygio politika. Be to, 27 VV|
(skaicius nepakito nuo praéjusiy mety) bent aukscéiausiems vadovams sudaromi metiniy tiksly planai ir nustatomi siektini rodikliai.
Kitais atvejais vadovaujanciy darbuotojy tikslai iS dalies atspindimi nebent per bendrg jmonés strategijg ir joje nurodytus
atsakingus asmenis.

25 VV) nustaté ir dokumentavo strategijos jgyvendinimo prieZitiros procediras, apibréziancias atsakingus asmenis, veiksmus ir
kontrolés terminus (2023 metais — 23 VV/|, 2022 metais — 21, 2021 metais — 19, 2020 metais — 12). Penkios VV] Sias procediras
apibrézé tik iS dalies, o dvi jy —isSvis neapraseé ir nedokumentavo. 28 VV] nurodé bent kartg per ketvirtj teikiancios ataskaitg valdybai
ar kitam organui, atsakingam uz strategijos jgyvendinimo priezilrg. Likusios jmonés informacijg apie strategijos jgyvendinima teikia
retesniu periodiSkumu — kartg j metus arba j pusmetj. Visa tai parodo, kad tam tikroje dalyje VV| taikomos strategijos jgyvendinimo
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priemonés vis dar reikalauja papildomo démesio ir yra tobulintinos. Strateginio plano jgyvendinimo priemoniy ir kokybés trikumai
labiausiai matomi tuo, kad planai néra pilnai integruojami j jmonés veiklg. Atkreiptinas démesys, kad mazose jmonése Siy
priemoniy apimtys Zenkliai mazesnés, o didelése ir vidutinése VV| dauguma praktiky jau pilnai jdiegtos.

2024 metai taip pat Zymi trecig karta, kai buvo vertinama, kaip VV] jgyvendino patvirtintus rodiklius, vadovaujantis nauja veiklos
matavimo rodikliy koncepcija (2022 m. geguzés 18 d. LRV nutarimas Nr. 509 ,Dél valstybés valdomy jmoniy siektiny pagrindiniy
finansiniy veiklos rodikliy 2022—-2024 mety laikotarpiui patvirtinimo“). Vertinami rodikliai yra skirstomi j pagrindinius, tvirtinamus
LRV, bei specializuotus, suderintus su Valdymo koordinavimo centru. Apibendrinus laikotarpio rezultatus, galima konstatuoti, kad
beveik du trecdaliai VV] sékmingai pasieké visus Vyriausybés nustatytus ilgalaikius finansinius rodiklius. Tai rodo nuosekly ir
kryptingg jmoniy darbg siekiant aukstesniy veiklos efektyvumo standarty bei geresnio vieSojo turto valdymo. Nuo 2025 m.
vertinimas bus atliekamas pagal naujajg redakcija (2024 m. gruodzio 11 d. LRV nutarimas Nr. 1074 ,Dél valstybés valdomy jmoniy
siektiny pagrindiniy finansiniy veiklos rodikliy 2025-2027 mety laikotarpiui patvirtinimo“).

2024 metais VV] savo veiklos rezultatus matavo 851 rodikliu. Nefinansiniai tikslai ir uZdaviniai iSliko dominuojantys bendrame
strateginiy tiksly bei uzdaviniy Zzemélapyje, nors per pastaruosius metus proporcija kito: 2019 metais finansiniai rodikliai nesiekeé
24 proc., 2022 metais sudaré 29 proc., 0 2024 metais — jau 32 proc. Atskiroms VV] VKC ne kartg teiké pastabas ir rekomendacijas
dél pernelyg pasyvaus finansiniy tiksly naudojimo, kas, tikétina, prisidéjo prie jy skaiciaus augimo.

Vadovaujantis vertinimo metodika, vidutinis strategijy jgyvendinimo ataskaity jvertinimas sieké 8,68 balo i$ 10. Praéjusiais metais
Sis rodiklis sudaré 8,09 balo. Pateiktos informacijos kokybé jvertinta teigiamai. Pagrindiniy finansiniy rodikliy atspindéjimas ir
igyvendinimas jvertintas 8,37 balo. Specializuoty finansiniy ir nefinansiniy rodikliy atspindéjimas ir jgyvendinimas — 8,93 balo, o
kity rodikliy pasiekimas — 8,81 balo.

Vertinimo sritis 2024 m. 2023 m.
Vidutinis visy ataskaity jvertinimas \ 8,68 8,09
Pagrindiniai finansiniai rodikliai \ 8,37 7,93
Specializuoti finansiniai ir nefinansiniai rodikliai \ 8,93 8,31
Kiti rodikliai 8,81 7,75

] strateginius planus VV] jtraukia finansinius akcininko ltkescius pelningumui, optimaliai kapitalo struktdrai ir grazai, o
strategijy jgyvendinimo kokybé vertinama kaip auksta.

Siekiant orientuoti jmone j vertés valstybei kiirimg bitina numatyti adekvacias motyvacines priemones ir placiau susieti jmonés
darbuotojy atlygj su jmonés veiklos rezultatais bei sukurti subalansuotg jmonés veiklos rodikliy rinkinj, j kurio jgyvendinima baty
orientuota visa organizacija bei jmonés valdyba. Ne maziau svarbu, kad jmoniy valdybos bei valstybei atstovaujancios institucijos
skirty daugiau démesio finansiniy tiksly nustatymui, ypac atsizvelgiant j Vyriausybeés patvirtintus VV| finansinius rodiklius, bei déty
pastangas, kad strateginiame plane bty iSkeliami ambicingi tikslai.

A"E Finansy tvarumas

Siekiant jvertinti VV] finansy tvaruma, Sis kriterijus sudaromas i$ daugelio finansiniy rodikliy, kurie sutinkami vertinant jmonés
kreditinguma. Vertinimg sudaro E. Altman Z“ rodiklis, kuris padeda prognozuoti, ar jmoné artimiausioje ateityje gali patirti
finansiniy sunkumy. VV| kreditingumas nustatomas pagal rodiklio reikSmei priskiriamg S&P kreditingumo jvertinima. Papildomai
jtraukiami kreditinguma matuojantis nuosavybés rodiklis, skolos padengimo rodiklis, bendrojo likvidumo rodiklis ir ISCR rodiklis.
Siekiant finansy tvaruma vertinti ne tik i$ kreditingumo perspektyvos, bet ir per optimalaus turto naudojimo, j vertinimg taip pat
jtraukiamas finansinio sverto rodiklis ir jmonés turto padengimas pinigais.

Auksta kreditingumo rizika (S&P jvertinimas nuo B- iki D) nenustatyta nei vienai jmonei. Neapibrézta kreditingumo rizika nustatyta
9 VVJ. Kreditingumo rizikg didina augantis jmoniy jsiskolinimy lygis bei dalies jmoniy neigiami rezultatai. Visgi daugumos j VV|
portfelj jtraukty jmoniy kreditingumo rizika ir toliau i$lieka Zema. Zema rizikg lemia didZiaja dalimi sudarancios infrastruktdros ir
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monopolinés jmonés bei daZnai taikomos konservatyvios veiklos finansavimo praktikos naudojantis tik akcininko (savininko)
kapitalu, Zemas bendras jsiskolinimy lygis bei teigiamas veiklos rezultatas. Vertinant jmoniy kreditinguma pagal kitus rodiklius
matoma, kad daugumos jmoniy nuosavybés rodiklis yra didesnis nei 30 proc. Skolos ir EBITDA santykis siekia apie 2 kartus yra
laikomas konservatyviu. Tik penkiy jmoniy skolos padengimo rodiklis (Debt/EBITDA) buvo didesnis nei 3,5 karto ar neigiamas
(reiskiantis, kad EBITDA buvo neigiama). Bendrasis likvidumas daugeliu atveju sieké daugiau nei 1,2 karto, kai vidurkis — 3,5.
Mazesnis nei 1,2 likvidumas uzfiksuota tik 6 VV|. Visi Sie rodikliai rodo, jog daugumos VV]| portfelio jmoniy baklé 2024 metais buvo
stabili. Visgi, augantis neapibréztas rizikingumo lygis pagal Altman Z“ rodiklj rodo, kad batina toliau atidZiai stebéti jmoniy finansine
bukle.

Vertinant finansy tvaruma is kitos puses, t. y. ziGrint, ar jmoniy kapitalo struktdra yra optimali ir jmonés neturi perteklinio turto
matoma sudétingesné situacija. 4 VV] pinigy ir jy ekvivalenty, jskaitant jvairius indélius, aktyvai sudaré daugiau nei 30% viso turto.
Tai reikSminga pinigy apimtis, kuri néra jdarbinama ar grazinama valstybei. Vertinant kapitalo struktirg, pasirinktas konservatyvus
atskaitos taskas — finansinés skolos turéty sudaryti bent 30 proc. nuosavo kapitalo. Visgi, §j rodiklj pasieké tik 12 i$ vertinamy 29
VVJ. 5 W] Sis rodiklis buvo nulis ar artimas nuliui. Tai rodo, kad vis dar dauguma jmoniy taiko ypac konservatyvias investicijy
finansavimo praktikas ir didZigja dalimi naudojasi nuosavu kapitalu.

| finansy tvaruma jtraukiamas ir specialiyjy jpareigojimy finansavimo vertinimas, kadangi kai kurioms VV| specialieji jpareigojimai
sudaro visg arba reikSmingg dalj veiklos, o nuo jy finansavimo mechanizmo priklauso jmonés finansinis tvarumas. IS 13-kos vertinty
VWV, tik trijy VV] specialiyjy jpareigojimy finansavimas jvertintas teigiamai, dar 6 — kaip tinkamas i$ dalies — tai reiskia, kad
padengiamos visos sgnaudos, bet néra numatytos jokios pelno marzos. Tuo tarpu 4 jmoniy specialieji jpareigojimai néra
kompensuojami arba kompensuojami ne visa apimtimi, t. y. néra padengiamos net visos patiriamos sgnaudos.

Vertinant nominaly EBITDA dydj matoma, kad daugumoje jmoniy rodiklis yra teigiamas (tik trijose Zemés Ukio sektoriuje
veikianciose jmonése EBITDA buvo neigiama).

Daugumos VV] kreditingumo rizika yra Zema, tacCiau dalies iS Siy jmoniy veiklos finansavimo formos yra pernelyg
konservatyvios bei néra optimaliai iSnaudojamas turimas kapitalas.

Apibendrinant galima teigti, kad daugumos VV] kapitalo struktira dar néra optimali ir aktualu naudoti daugiau skolinto kapitalo.
Visgi tuo paciu pastebimas ir dalyje jmoniy auganti kreditingumo rizika, kuri Siuo metu dar yra kontroliuojama ir daugeliu atvejy
priimtina, taciau reikalaujanti papildomo démesio tvariam finansy valdymui. Bendras finansy tvarumo rodiklis dél minéty
priezasciy yra vertinimas kaip vidutinis (A-). Teigiamai finansy tvarumas jvertintas 15 i$ 29 vertinty VV), kaip vidutinis — 9 VVJ, o
neigiamai — 5 VV|. Dauguma atvejy prastesnj jvertinima lemia ne Zemas kreditingumas, bet neoptimalus kapitalas ir turimas
perteklinis turtas.
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1.2 TVARUMAS

Tvarumo dimensija apima tvarumo praktiky taikyma, tiek formuojant tvarumo valdymo principus, tiek uztikrinant tinkamg
atskaitomybe. Korupcijos prevencija, dél jos ypatingo aktualumo valstybés valdomoms jmonéms, yra isskiriama kaip atskiras
kriterijus. Tvarumo dimensijg Indekse sudaro Sie kriterijai:

TV.1 Tvarumo valdymas Vertinami tvarumo valdysenos elementai jmonés veikloje.
TV.II Tvarumo ataskaita Vertinamas tvarumo ataskaity iSsamumas ir atitiktis esamam reguliavimui.
TV.1I Korupcijos prevencija Vertinamos jmonés veikloje taikomos korupcijos prevencijos praktikos.

A- B C D
A B C D
A- B C D
A- B C D

WA Tvarumo valdymas

Remiantis tarptautine gergja praktika, jmonés savo veikloje turi remtis ne tik ekonominiais motyvais siekti pelno, bet ir atsizvelgti
j daroma poveikj aplinkai. Praktika, kai vykdydamos veiklg jmonés orientuojasi ne tik j finansinius tikslus, bet ir j daromg poveikj
darbuotojams, gamtai, bendruomenéms ar kitoms suinteresuotoms Salims, vadinama tvarumu (angl. Sustainability). Tvarumo
principai ypac svarbis VV|, kadangi per Sias jmones valstybé formuoja ir rodo atsakingo verslo pavyzdj visos Salies mastu. Tvarumo
valdymo principai apibréZzia kaip jmoné vidaus procesuose yra suformavusi valdysenos elementus leidziancius skatinti tvarig veiklg.
Atkreiptinas démesys, kad jmonéms keliami jy veiklos apimtj ir iSteklius atitinkantys atsakingo verslo likesciai, todél Indekse
vertinant taikomas tvarumo valdymo praktikas ypatingai atsizvelgiama j jmoniy dydj ir turimus isteklius.

Tvarumo procesas jmonéje prasideda nuo akcininko lGkesciy jmonei veikti tvariai. VV] atveju tvarumo siekis turéty bati aiskiai
iSkomunikuotas akcininko likesciy raste. IS Siy mety Indekse vertinty 32 jmoniy, 30-ties jmoniy akcininky lakesciy rastuose
tvarumo siekis yra iSkomunikuotas ir dazniausiai aiSkiai jtvirtintas. Tai rodo, kad pirminis akcininko interesas ir uzduotas tonas
jmonei yra suformuotas. Toliau vertinant tvarumo valdysenos praktikas svarbu, kad jmoné baty atlikusi poveikiy analize ir
identifikavusi i$ to kylancias rizikas ir galimybes. Vertinant poveikiy analizés atlikimg matoma, kad didZiosios jmonés tokias analizes
yra atlikusios (dvejopo reikSmingumo vertinimas). Tas pats pasakytina ir apie vidutinei jmoniy kategorijai priskirtas VVJ. Tuo tarpu
mazosios jmoneés tokios analizés dazniausiai neatlieka arba atlieka ribotai. Tai paaiskinama tuo, kad Sios jmonés turi maziau istekliy
ir kompetencijy tokiai analizei atlikti, bet i$ kitos pusés neatlikus poveikiy vertinimo visos kitos taikomos priemonés negali biti
nukreiptos j materialias tvarumo temas. Jei poveikiy analizé didesnéje dalyje jmoniy yra atliekama, tai i$ to iSplaukiancias
galimybes ir rizikas identifikavusios yra maZesné dalis jmoniy. IS didZiyjy jmoniy, tinkamai nusistaciusiomis rizikas ir galimybes
jvertintos 8 i$ 13 jmoniy.

Vertinant esamg dokumentacijg ir vidines tvarkas matoma, kad $i sritis yra viena i$ labiausiai iSvystyty tarp visy VV]. Tvarumo
politikas pasitvirtinusios turi 28 iS 32 VV/, o jvairias funkcines tvarumo tvarkas, politikas ar vadybos standartus jdiegusios turi taip
pat dauguma jmoniy. Visgi Indekse néra vertinama, kaip Siy tvarky ar politiky laikomasi, taciau bendrai matoma, kad VV] siekia
sureguliuoti tvarumo principus vidinése politikose ar tvarkose. Taip pat gana daZna praktika jsidiegti jvarius vadybos standartus,
susijusius su aplinkosaugos valdymu, darbuotojy sauga ir kt.

Atlikus poveikiy analize bei apsibrézus tvarumo principus labai svarbu, kad jmoné iSsikelty atitinkamus tvarumo tikslus bei Siems
tikslams numatyty uzdavinius. Tokie tikslai turéty bati orientuoti j identifikuotus poveikius. Vertinant jmoniy strategijas matoma,
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kad tiksly nusistatymas tvarumo tematikoje taip pat yra aktualizuota tema. Jokiy su tvarumu susijusiy tiksly nebuvo nusistaciusios
tik 2 jmoneés, dar 10 jmoniy iSsikelti tikslai jvertinti kaip i$ dalies atliepiantys tvarumo sritj. Dazniausiai pastebimi trikumai susije
su aplinkosauginiais tikslais, kurie arba neapima esminiy daromy poveikiy, pvz., néra matuojamos pilnos apimties SESD emisijos,
arba néra integruoti j bendrg jmonés strategijg, pvz., tikslai nustatomi atskirose funkcinése strategijose, o ne visa apimanciame
imonés strateginiame veiklos plane. Kiek daugiau pastangy jmonéms reikia nusistatant konkrecius uzdavinius (veiksmy planus)
iSsikeltiems tvarumo tikslams pasiekti. Daznai matoma, kad tikslai apibréZiami strateginiame veiklos plane, taciau néra
detalizuojami, kaip konkregiai bus jgyvendinti. Kita svarbi dalis yra tikslus matuojantys rodikliai ir jy tinkamas nustatymas. Siy mety
Indekse nustatyta, kad VV] pakankamai kokybiskai apsibréZia tikslus matuojancius rodiklius, t. y. daZzniausiai konkretdas tikslai turi
aiskius rodiklius. Taip pat nemaza dalis jmoniy jau matuoja SESD pagal pirma ir antra lygj (22 ir 32 VVJ). Pagal trecig lygj matuojanciy
jmoniy skaicius siekia 15, taciau svarbu paminéti tai, kad Indekso sudarymo tikslais keliamas reikalavimas matuoti trecig lygj tik
dideléms VV|. Taip pat dideléms VV] keliamas tikslas nusistatyti su klimato kaitos maZinimu susijusius tvarumo tikslus. Sioje srityje
visos i$ 13 dideliy VV] bent i$ dalies yra nusistaciusios atitinkamus klimato kaitos tikslus.

Kita teigiamai vertintina tvarumo valdysenos dalis yra tvarumo srities atsakomybiy priskyrimas konkrecioms pareigybéms.
Pastebétina, kad dideliy jmoniy atveju visos jos turi atitinkamus tvarumo srities vadybininkus, kurie specializuojasi Sioje srityje ir
turi reikiamas kompetencijas. MaZesnése jmonése taip pat jprastai yra paskirta konkreti pareigybé, kuri kuruoja tvarumo sritj. Ne
visais atvejais tokie asmenys turi su tvarumu susijusias ir aiskiai iSreikStas kompetencijas, taciau suprantant mazesniy jmoniy
ribotus iSteklius, joms toks reikalavimas ir néra keliamas. Vertinant valdybos kompetencijas tvarumo srityje matoma, kad Sioje
srityje dar reikia pasiekti didesne pazanga. Kaip turincios tinkamas tvarumo kompetencijas jvertintos tik 5 VV| valdybos. Visgi,
daugumoje valdyby tam tikry kompetencijy, susijusiy su tvarumu, yra ir pastebima, kad valdyby nariai jvairiy mokymy ar
asmeninio doméjimosi pastangomis siekia pagilinti tvarumo srities kompetencijas. Tuo paciu suprantama, kad tvarumo tema yra
pakankamai nauja ir rasti valdybos nariy, kurie turéty gily tvarumo valdysenos supratimg, yra sudétinga. Stiprintina ir valdybos
jsitraukimo j tvarumo klausimus praktika. Dauguma valdyby Sig temg paliecia per strategines sesijas ar strateginio veiklos plano
igyvendinimo priezilirg, taciau retais atvejais skiria tam atskiras valdybos sesijas.

Galiausiai, Indekse vertinant tvaruma ZiGrima ir kaip jmonés valdo savo tiekimo grandines, ir kiek ¢ia diegia tvarios veiklos
principus. Si dalis Indekse aktuali tik didziosioms VV] (dél jy galimybés daryti jtakg tiekimo grandinéms). Siy mety indekse detaliau
tiekimo grandinés analize atlikusios buvo tik 3 didZiosios jmonés, todél ne visada buvo tinkamai identifikavusios svarbiausius
poveikius joje. Tuo tarpu visos 13 didzZiyjy VV] buvo pasitvirtinusios tiekéjy etikos kodeksus, ir taip sieké daryti jtaka savo tiekéjams
ir skatinti tvarios veiklos principus. Taip pat 12 jmoniy yra nurodZiusios, kad turi patvirtintas KYC procedras, kuriy pagrindu vertina
savo verslo partnerius. Visgi, ir Sioje srityje matoma tobulintiny viety, kadangi su tiekéjy elgesio kodeksu ir keliamais ltkesciais
verslo partneriams daZniausiai supazindinama pakankamai pasyviai, t. y. tik paviesSinant tiekéjy elgesio kodeksg ir prasant
pasirasyti sutarciy sudarymo metu.

1/2 VV] taikomy tvarumo valdymo praktiky vertintos teigiamai. Per keleta mety matoma reikSminga paZanga, ypac tarp
didZiyjy jmoniy, taciau mazosios jmonés dar turi kur labiau pasitempti.

Apibendrinant tvarumo valdymo sritj, matoma, kad situacija yra Zenkliai pagéréjusi lyginant su situacija pries keletg mety (A-).
DidZiosios jmonés jau imasi aktyviy veiksmy tvarumo temoje, t. y. turi funkcinius specialistus, yra nusistaciusios daromus poveikius
bei apsibrézusios tikslus. Daugiau spragy matoma mazesnése jmonése, kurios turi ir maZiau resursy ir kompetencijy diegti tvarumo
valdysenos elementus. Jei dideliy jmoniy kategorijai priskirty VV] tvarumo valdymo praktikos vertinamos teigiamai, tai mazyjy
imoniy tik nuosaikiai vidutiniskai.

WAl Tvarumo ataskaita A

Tvarus vystymasis yra ypac svarbus VV|, nes suteikia galimybe skaidriai pranesti apie savo socialine, aplinkosaugine ir ekonomine
veikla. Tvarumo ataskaitos atskleidzia jmonés poveikj visuomenei, akcininkams, klientams, darbuotojams ir kitoms
suinteresuotoms Salims, skatina atsakingg verslo praktika ir didina atskaitinguma. Aiskesnis tvarumo atskaitomybés
reglamentavimas daro teigiamg jtaka ataskaity kokybei, todél jmonés, siekdamos atliepti pokycius, rengia iSsamesnes ir
kokybiskesnes ataskaitas.
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Didziausias kokybinis Suolis uzfiksuotas tarp 2022 ir 2023 mety, kai teigiamai vertinamy ataskaity skaicius iSaugo nuo 17 iki 22.
2024 m. teigiamai jvertinty ataskaity skaicius isliko stabilus — 22. Tuo tarpu auksciausig jvertinima pelniusiy ataskaity sumazéjo
nuo 6 praéjusiais metais iki 4 iemet, daugiausia dél dviejy didZiausiy jmoniy vertinimo pagal atnaujinta tarptautine metodika. Si
metodika kelia aukstesnius reikalavimus dvejopo reikSmingumo procesui, vertés grandinés atvaizdavimui, tiksly nustatymo
metodikai ir rezultaty palyginamumo principams. Nors abiejy jmoniy ataskaitos iSlaiko aukstg informatyvumo lygj, papildomi
reikalavimai — tokie kaip detalesnis suinteresuotyjy Saliy lGkesciy atskleidimas, jy integracija j tvarumo strategijg, aiSkiai numatyti
jtraukimo veiksmai bei iSsamesnis aplinkosauginiy, socialiniy ir kity tvarumo rodikliy pateikimas — lémé santykinj jvertinimo
sumazéjima, lyginant su ankstesne metodika. Nors VV| tvarumo ataskaitos vis dar vertinamos prasciau nei kiti valdysenos kriterijai,
Siais metais jos pirmg kartg pasieké teigiama A jvertinimag (2023 m. — A-, 2022 m. — B).

Lyginant su praéjusiais metais, Zenkliai pageréjo tvarumo tiksly ir jiems priskirty rodikliy atskleidimas, taip pat riziky
identifikavimas ir vertinimas. Vis délto pagrindiniy poveikiy aplinkai ir visuomenei atskleidimas islieka silpnoji grandis. Panasi
situacija matoma ir socialinéje srityje: nors personalo duomeny — darbuotojy kaitos ir ly¢iy lygybés — atskleidimas pastebimai
pageréjo, informacijos apie bendruomeniy, tiekimo grandinés darbuotojy ir vartotojy jtraukima vis dar triksta.

Ne visos jmonés skaidriai pateikia su tvarumu susijusig informacijg savo tinklapiuose — daznai nepaviesinamos taikomos tvarumo
politikos, nenurodomos svarbiausios iniciatyvos ir neatskleidziami tvarumo tikslai. Siais metais 23 jmoniy tinklapiuose atskleista
informacija apie tvarumag jvertinta teigiamai, kas rodo nezymy augima, lyginant su 22 praéjusiais metais.

21 VV] tvarumo ataskaita jvertinta teigiamai, o 4 VV] tvarumo ataskaitos pelné auksciausig jmanoma bala.

Jsigaliojus Jmoniy tvarumo ataskaity teikimo direktyvai (angl. Corporate Sustainability Reporting Directive, toliau — CSRD), kuri
iSplecia ES lygiu galiojancius reikalavimus dél jmoniy nefinansinés (tvarumo) informacijos atskleidimo, nuo 2024 mety liepos 1 d.
nauji reikalavimai buvo perkelti j Lietuvos nacionalinius teisés aktus, tokius kaip Jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymo,
Finansiniy ataskaity audito ir kity uZtikrinimo paslaugy jstatymo ir kity tvarumo atskaitomybe reglamentuojanciy teisés akty
naujas redakcijas. Sie poky¢iai jpareigoja VV] rengti tvarumo ataskaitas pagal i§&samesnius ir vieningus ES standartus, uztikrinant
didesnj duomeny palyginamuma, patikimumg ir iSsamuma.

CSRD nuostatos, perkeltos j Lietuvos Respublikos teisés aktus, bus taikomos laipsniskai. Informacijg tvarumo klausimais
(konsoliduotojoje) vadovybés ataskaitoje pradedant 2024 m. sausio 1 d. ar véliau prasidedanciais ataskaitiniais laikotarpiais turées
pateikti didelés jmonés, kurios vertybiniais popieriais leista prekiauti Lietuvos Respublikos ir (arba) kitos valstybés narés
reguliuojamoje rinkoje, bankai ir Centriné kredito unija, draudimo jmonés, perdraudimo jmonés. UZ 2025 m. ir véliau
prasidedancius finansinius metus tvarumo ataskaitas pagal CSRD reikalavimus turés pateikti ir kitos tam tikrus kriterijus
atitinkancios jmonés, jskaitant dideles valstybés ir savivaldybés valdomos jmonés. Atsizvelgiant j ES inicijuotg ,,Stop-the-Clock”
direktyva (priimta 2025 m. balandzio 3 d. Europos Parlamento ir patvirtinta balandZio 14 d.), kai kuriy jmoniy, priklausanciy Il ir Ill
bangai (pvz., didelés jmonés ir listinguojamos MV/), CSRD tvarumo ataskaity pateikimo terminas buvo atidétas dvejais metais: Il
bangos jmonés dabar privalés pateikti ataskaitas uz 2027 m. finansinius metus (vietoje 2025 m.), o lll bangos — uz 2028 m. (vietoje
2026 m.).

Be to, 2025 m. vasario 26 d. Europos Komisija pristaté ,,Omnibus 1“ pasitlymy paketa, kuriuo siekiama supaprastinti tvarumo
ataskaity reikalavimus (jskaitant CSRD ir taksonomijos reglamentg) ir sumazinti administracine nastg, ypa¢ MV). Pagal §j paketg
siiloma siaurinti CSRD taikymo sritj sumaZinant jmoniy, kurioms taikomi reikalavimai, skaiciy, pakelti darbuotojy skaiciaus ribg
(nuo 500 iki 1 000 darbuotojy) ir sudaryti palankesnes salygas didesniems pasirengimo terminams. Sie pasilymai dar turés bati
patvirtinti Europos Parlamente ir Taryboje, o jy jgyvendinimas priklausys nuo nacionalinés teisékdros.

Pagal CSRD reikalavimus jmonés turés skelbti daug naujos ir labai konkrecios informacijos, todel daugeliui reikés reikSmingai
sustiprinti duomeny rinkimo, valdymo ir kontrolés sistemas. Vienas esminiy pasirengimo etapy — dvejopo reikSmingumo
vertinimas, padedantis nustatyti, kurios tvarumo sritys jmonei yra svarbiausios. Sis vertinimas apima dvi perspektyvas: finansinj
reikSminguma, t. y. kaip klimato kaita ir kiti tvarumo veiksniai gali paveikti jmonés finansine bikle, ir poveikio reikSminguma, t. y.
kokj poveikj pati jmoné daro aplinkai ir suinteresuotosioms Salims. Tokia analizé leidzia ne tik aiSkiai jvardyti svarbiausias poveikio
sritis, bet ir uztikrinti, kad tvarumo atskaitomybé atitikty ES standartus bei padéty ilgalaikei finansinei sékmei.

Siekiant gerinti teikiamos tvarumo informacijos kokybe ir palaipsniui prilyginti jg jmoniy teikiamai finansinei informacijai, CSRD
numato, kad tvarumo informacija turi bati uztikrinta treciosios Salies. Tvarumo atskaitomybés uztikrinimas — paslauga, kurig
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teikdami auditorius, audito jmoné arba nepriklausomas tvarumo atskaitomybés uztikrinimo paslaugos teikéjas atlieka vadovybés
ataskaitoje pateiktos informacijos tvarumo klausimais patikrinimg ir pateikia tvarumo atskaitomybés uZztikrinimo iSvada.
Pirmaisiais taikymo metais buvo taikomas ribotas uztikrinimas (angl. limited assurance), o peréjimas prie tokio pat lygio uztikrinimo
(angl. reasonable assurance) kaip finansiniy ataskaity numatytas laipsniskai. Svarbu pazyméti, kad pirmosios ataskaitos, parengtos
uz 2024 ataskaitinius metus, jau buvo pateiktos su ribotu uztikrinimu.

2022 m. Indekse pirma karta buvo vertinamas informacijos apie taksonomija atskleidimas pagal ES Taksonomijos reglamento (ES)
2020/852 8 straipsnj. Tais metais i$ 9 VV), kurioms taikomas $is reglamentas, informacijg bent i$ dalies pateikeé tik 4 jmonés. Tiek
2023 m., tiek 2024 m. Sis rodiklis iSliko stabilus — visos 9 i$ 9 valstybés valdomy jmoniy, privalanciy atskleisti tokig informacija, ja
bent i$ dalies pateiké savo tvarumo ataskaitose.

WALR Korupcijos prevencija A

Valstybés valdomos jmonés yra laikomos tarpine grandimi tarp privataus ir vie$ojo sektoriaus. Sios jmoneés daznai veikla vykdo
remiantis rinkos sglygomis, bet tuo paciu yra ypac tampriai susijusios su vieSuoju sektoriumi, atlieka jvairias valstybés pavestas
socialines funkcijas. Veikdamos didelés rizikos sektoriuose, kuriuose susiduria privatus ir viesasis interesas, VV) daznai susiduria su
didelémis korupcinio pobudzZio rizikomis, kurioms suvaldyti batinos efektyvios korupcijos prevencijos sistemos. Dél VV] veiklos
specifikos, VV| sektoriuje taikomi korupcijos prevencijos principai turi apimti tiek vieSajame sektoriuje taikomas praktikas, tiek
privaCiame sektoriuje formuojamus principus, i$ kuriy pagrindiniai: antikorupcinés kultiiros diegimas, korupcijos riziky valdymas,
prane$éjy apsauga, privaciy interesy valdymas ir tarptautiniy sankcijy laikymasis.

Siy mety Indekse antra kartg i$ eilés vertintas tarptautiniy sankcijy laikymasis. Tarptautinés sankcijos — tai nekarinio poveikio
priemonés, kuriomis siekiama uZztikrinti taikg, saugumg ir pagarbg Zmogaus teiséms. Jos yra viena pagrindiniy Europos Sgjungos
bendros uZsienio ir saugumo politikos priemoniy. Jos priimamos, atnaujinamos ar papildomos tarptautinei bendruomenei
reaguojant j jvykius ir siekiant pakeisti elgesj valstybiy, subjekty ar asmeny, sukélusiy konfliktus. Tinkamg sankcijy jgyvendinimg
uztikrina efektyvi vidaus kontrolés sistema, apimanti aiSkig politika ir procediras. Sistemoje turi bati numatytos priemonés,
leidZiancCios identifikuoti kontrahentus, patenkancius j sankcijy sgrasus, ir paskirtas atsakingas darbuotojas, organizuojantis jy
igyvendinima. Tam reikalingos duomeny bazés, informacinés sistemos ir kiti jrankiai, skirti sankcijoms valdyti.

Analizé parodé, kad teigiamai vertinamy jmoniy dalis siekia kiek daugiau nei puse. Laikytina, kad Sios jmonés yra nusistaciusios
tarptautiniy sankcijy taikymo procediras bei jas integravusios j savo veiklg. UZ sankcijy jgyvendinimg atsakingg asmenj paskyrusios
yra 27 VVJ, nors kai kuriose jo atsakomybeés apibréztos tik i$ dalies. 2023 metais tokiy jmoniy buvo vos 20. Taip pat nustatyta, jog
vos dvylikoje jmoniy yra nustatyta derama veiklos partneriy patikrinimo proceddira. 11 jmoniy tokig tvarkg turi pasitvirtinusios i$
dalies, 0 9 jmonés visiSkai neturi. Nedidelis progresas rodo, kad jmonéms vis dar triksta sisteminio poZidrio j sankcijy taikymg,
todeél batina stiprinti Sig sritj. Duomenys rodo, kad efektyvias kontrolés sistemas turi tik dalis jmoniy — tai kelia rizikg sankcijy
pazeidimams.

Tarptautiniy sankcijy taikymo ir korupcijos prevencijos kriterijus jvertintas vidutiniu (A-) jvertinimu. Tik dalis jmoniy turi
efektyvig vidaus kontrolés sistemg ir procesus sankcijoms jgyvendinti, taip pat, ne visos jmonés iki galo taiko antikorupcines
praktikas.

Korupcijos prevencijos priemonés yra btinos, norint uztikrinti skaidruma ir pasitikéjimg valstybés valdomy jmoniy veikloje. EBPO
antikorupcijos ir sgZiningumo gairése pabréziama, kad VV] akcininkai turi aiskiai komunikuoti savo lGkescius, o jmonés valdyba bei
vadovybé privalo jdiegti integruotas riziky valdymo sistemas ir uztikrinti atskaitomybe. Bltent Siy principy laikymosi stiprumas
buvo analizuojamas Indekse, kurio metu buvo vertinamos penkios antikorupcinés dimensijos: antikorupciné kultdra ir Svietimas,
korupcijos rizikos nustatymas ir valdymas, pranesimy kanaly valdymas, privaciy interesy valdymas bei kova su korupcija uzsienyje.

Antikorupciné kultdra ir Svietimas vykdomi visose VV] ir $i kategorija vertinama stipriausiai. Pazymétina, jog ne visos jmonés vykdo
darbuotojy tolerancijos korupcijai apklausas, taciau visos jmonés turi patvirtintus etikos kodeksus bei korupcijos prevencijos
politikas. Beveik visose jmonése yra organizuojamos antikorupcinio Svietimo priemonés bei darbuotojai yra supazindinami su
taikomomis politikomis ir tvarkomis. Visos jmonés taip pat nurodé, kad turi paskirtus uz antikorupcinj Svietima atsakingus asmenis
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bei dauguma jy reguliariai kelia kvalifikacijg korupcijos prevencijos srityje. Korupciniy riziky valdymas jmonése vertinami prasciau
nei antikorupcinés kultQros kirimas. Dar ne visose jmonése yra sudaromi korupciniy riziky Zemélapiai arba jie néra pilnai
integruojami j bendrus riziky Zemélapius. Taip pat pastebima, kad tik 16 VV| periodiSkai atlieka korupcijos prevencijos priemoniy
igyvendinimo auditg (stebéseng). Pranesimy kanaly valdymas jmonése yra vertinamas taip pat ypac stipriai. Jmonés savo interneto
svetainése yra nurodZziusios, kur galima pranesti apie pastebétg korupcija, taip pat turi nusistaciusios informacijos apie pazeidimus
nagrinéjimo tvarkas bei jmonése yra jdiegti vidaus informacijos apie pazeidimus teikimo kanalai. Visgi, svarbu pazyméti, jog vos 6
VV] taiko motyvacines priemones skatinancias darbuotojus pranesti apie korupcinio pobludZio pazeidimus. Atliekant Indekso
vertinimg pastebéta, jog privadiy interesy valdymas VV] atitinka auksciausius gerosios valdysenos standartus. Visos 32 VV] bent i$
dalies yra patvirtinusios privaciy interesy derinimo ir nusiSalinimo tvarka bei sudariusios sgrasg pareigybiy, kurias uZimantys
asmenys privalo deklaruoti privacius interesus. Taip pat yra paskirti atsakingi asmenys, kurie tikrina ir priziari privaciy interesy
deklaracijy pateikimo savalaikiSkuma ir kokybe.

Indekso rezultatai rodo, kad nors VV] sektoriuje antikorupciné kultdra ir privaliy interesy valdymas atitinka aukStus standartus,
rizikos nustatymo bei valdymo ir pranesSimy skatinimo sritys iSlieka silpniausios grandys. EBPO gairés primena, kad VV] turi
integruoti riziky valdymo sistemas, uztikrinti atskaitomybe ir vieSinti duomenis apie riziky valdyma bei audity jgyvendinimg. Dél
Siy priezasciy ateityje batina didinti démesj sistemingam riziky identifikavimui, reguliariems auditams ir vidinéms apklausoms, taip
pat kurti darbuotojus skatinancias pranesSimy sistemas — tik taip VV] galés jgyvendinti visapusiSkai veiksmingg korupcijos
prevencijg. Pazymétina, jog antikorupciniy priemoniy vertinimas atliekamas kas trejus metus, tad Siemet aprasyti duomenys yra
surinkti pernai.
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L\ AKCININKO VEIKSMAI

Akcininko veiksmy dimensija apima tas valdysenos praktikas, uz kurias yra atsakingas jmonés akcininkas, pvz., kolegialaus organo
suformavima. Vertinant kolegialy organg j vertinimg traukiamas tiesiogiai visuotinio akcininky susirinkimo (arba savininko)
renkamas kolegialus prieZitros ar valdymo organas, t. y. jei jmonéje yra sudaryta stebétojy taryba, bus vertinama ji, kitu atveju —
valdyba. Siy mety Indekse visos vertintos jmoneés turéjo bent vieng kolegialy organa. Akcininko dimensijg Indekse sudaro ie
kriterijai:

AV.l Akcininko lGkesciai Vertinamos akcininko lGkesciy sudarymo praktikos.

AV.II SKli)dZ;Erlklausomumas/ Vertinama valdybos sudeétis, nepriklausomumas ir depolitizuotumas.

AVl KO Kompetencija Vertinamosnvaldybos kompetencijos ir atskiros individualiy valdybos nariy
kompetencijos.

AV.IV KO Atranka Vertinamos atrankos proceddiros sudarant valdyba.

AV.V KO Funkcijos Vertinama, ar valdyba turi pagrindines Siam organui priskiriamas kompetencijas.

AV.VI KO Atlygis Vertinamos valdybos atlygio praktikos.

Vertinamos VV| vykdomy specialiyjy jpareigojimy vykdymo praktikos (identifikavimas,
KPIs nustatymas ir finansavimas)

AV.VIl  Specialieji jpareigojimai

m m | m m @ m|m
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I\AN Akcininko likesciai A

Akcininko llkesciy rastai — tai valstybei atstovaujanciy institucijy rengiami dokumentai, kuriais aiskiai jvardijami finansiniai ir
nefinansiniai tikslai, susije su konkrecios valstybés valdomos jmonés komercine veikla ir specialiaisiais jpareigojimais. Lukesciy
gairése nurodyta, kad Sie rastai turi remtis standartizuotais formulavimo ir komunikacijos principais, apimti siektiny rodikliy
reikSmes, atsizvelgti j pagrindinius finansinius bei specialiuosius jpareigojimus ir biti integruojami j strateginius planus. Tinkamai
parengtas lUkesCiy rastas suteikia jmonés valdybai aisky mandatg ir leidZia valstybés akcininkui sistemingai vertinti jmonés
pazanga.
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Visoms, jprastine veiklg vykdancéioms VV], valstybei atstovaujancios institucijos yra parengusios ir pateikusios Lukesciy rastus.
2024/25 metais 13 VV] Lakesciy rastai buvo perZidréti ir atnaujinti. IS 2024 metais parengty rasty, vienos VV] dokumentas nebuvo
pateiktas suderinimui su VKC, nors to reikalauja teisinis reguliavimas. 2023 metais taip pat viena jmoné lukesciy rasto nepateiké
suderinimui su VKC. Verta paminéti, kad dalies VV| galiojantys likesciy rastai prarade aktualumg ir neatspindi naujausiy teisés
akty pakeitimy dél naujos veiklos rodikliy koncepcijos. Pavyzdziui, kai kuriuose rastuose tebéra nurodytas finansinis lakestis dél
ROE, nors Sis rodiklis nustojo galioti 2021 mety pabaigoje. Vietoje jo LRV patvirtino po tris naujus finansinius lkescius kiekvienai
VV]. Vertinimo metu nustatyta, kad Siuo metu galiojantys dviejy VV| rastai aktualls tik i$ dalies, o vienos jmonés — visiskai
neaktualus. Nuo Siy mety pradétos vertinti dvi naujos praktikos, susijusios su lakescCiy rasty kokybe. Viena jy — ar ltikesciy rastas
buvo derintas su jmonés kolegialiu organu (KO). Vertinimo metu nustatyta, jog Sesiy jmoniy rastai nebuvo derinti su KO, o vienos
jmoneés rastas derintas tik iS dalies. Kita praktika — ar akcininkas vykdo lGkesciy rasto jgyvendinimo kontrole. IS visy VV] tik 15
jimoniy lakesciy rasty jgyvendinimas kontroliuojamas nuosekliai, o kitose kontrolé vyksta tik is dalies arba visiskai nevyksta.

Nors lukesciy rastai yra parengti visoms jprastine veiklg vykdan¢ioms VV], vertinimo rezultatai rodo, kad dokumenty kokybé ir
kontrolé néra vienodai stipri: dalis rasty nebuvo suderinti su kolegialiais organais, o nuosekli jgyvendinimo kontrolé vykdoma tik
keliolikoje jmoniy. Maza to, kai kurie rastai nebeatitinka naujy teisés akty reikalavimy, todél praranda aktualuma ir nebegali bati
veiksmingas strategijos valdymo jrankis. Taip pat pastebima, kad kai kuriy VAl pateikiamy likesciy rasty démesys sutelktas j
techninius rodiklius ir jy pasiekima, taip apribojant jmoniy kolegialiy organy veikimo laisve. EBPO gerosios valdysenos gairése
pabréziama, kad valstybé turéty nustatyti VV) strateginius tikslus, bet nesikisti j kasdienj valdyma ir leisti valdyboms savarankiskai
igyvendinti iSkeltus uzdavinius. Todél ltkesciy rastuose turéty biti nurodomos strateginés VV] kryptys, o sprendimus, kaip Sie
tikslai bus pasiekti, reikéty palikti padioms jmonéms. Ateityje siekiant geresnés valdysenos praktikos svarbu, kad valstybei
atstovaujancios institucijos reguliariai atnaujinty likesciy rastus, derinty juos su valdybomis ir uztikrinty kontrole, kad | Gkesciai
baty realiai integruoti j jmoniy strategijas ir rezultatus.

Visoms jprastine veiklg vykdancioms VV] akcininkas yra pateikes lGikesciy rastus, taciau jy kokybé ir kontrolé nevienoda: dalis
dokumenty nebeatitinka naujy rodikliy ar néra derinama su valdybomis, kiti per daug fokusuojasi j techninius indikatorius,
todél bitinas nuoseklus jy atnaujinimas, jgyvendinimo kontrolé ir, remiantis EBPO gairémis, orientacija j strategines kryptis
paliekant jmonéms laisve pasirinkti jgyvendinimo priemones.

Al KO nepriklausomumas/sudétis A+

Nepriklausomy ir depolitizuoty VV] kolegialiy organy suformavimas yra tarptautiniu lygmeniu pripazjstama geroji praktika ir
laikoma viena svarbiausiy efektyvaus bei skaidraus VV] valdymo salygy. VAI turi siekti, kad VV| valdybos bity autonomiskos, t. y.
jose dalyvauty pakankamas skaicius nepriklausomy nariy ir nebdty valstybés politiky ar politinio pasitikéjimo valstybés tarnautojy.
| VV] valdybas taip pat neturi bati skiriami asmenys, susije su tkio sektoriaus, kuriame veikia jmone, politikos formavimu. Tai
batina, kad bty iSvengta interesy konflikty ir uztikrintos sgZiningos konkurencijos salygos, kai valstybés valdomos jmonés
konkuruoja su privaciu sektoriumi.

Valdyby nepriklausomumo ir depolitizavimo principai VV] yra didZigja dalimi uZtikrinami: antrus metus is eilés valdyby
nepriklausomumas jvertintas auksciausiu balu (A+), o Si pazanga laikoma viena reikSmingiausiy taikant gerosios valdysenos
principus per pastargjj deSimtmetj. Teigiamg pokytj lémé valstybés sprendimai, grindziami auksciausiais tarptautiniais standartais,
kurie sustiprino VV] autonomijg. Indekso vertinimo metu visose valdybose nepriklausomi nariai sudaré bent puse valdybos nariy.
VV] valdyby nepriklausomumg stiprina ir nepriklausomy valdybos pirmininky iSrinkimas. Jau trecius metus i$ eilés visose
veikianciose valdybose pirmininkai yra nepriklausomi (2021 jy buvo — 92 proc., 2020 metais — 74 proc., 2019 metais — 71 proc., o
2018 metais — 63 proc.).

Keletg praéjusiy mety vienos jmonés valdyboje buvo paskirtas politinio pasitikéjimo valstybés tarnautojas — tai priestarauja
gerosios valdysenos praktikai. Tac¢iau nuo 2024 mety pabaigos, kai Sis tarnautojas paliko jmonés valdybg, neliko né vienos VV],
kurios valdyboje dalyvauty tokie asmenys. Be to, trijy jmoniy valdybose veiké nariai, bent i$ dalies dalyvave Ukio sektoriaus,
kuriame veikia jmoné, politikos formavime (praéjusiais metais tokiy buvo penki, 2023 metais — Sesi). Nors Sie asmenys sudaro
mazuma, dél tiesioginiy valstybés tarnybos funkcijy jie gali susidurti su reikSmingais interesy konfliktais priimant sprendimus,
susijusius su sektoriaus reguliavimu. Visose VV| valdybose taip pat dirba valstybés tarnautojai. Pazymétina, kad siekiant uztikrinti
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subalansuotg suinteresuoty Saliy atstovavimg, bent vienas valstybés tarnautojas turi bati paskirtas valdybos nariu (Sig nuostatg
atitiko visos VVJ, nors vienoje jmonéje valstybés tarnautojas nebuvo paskirtas apie puse mety).

Valdyby nepriklausomumo ir depolitizavimo principai VV] laikomi jgyvendintais — nepriklausomi nariai visose jmonése sudaré ne
maziau kaip % visy nariy. Pagrindiniai neatitikimai yra siejami su pilnai nejgyvendintu nuosavybés ir reguliacinés politikos
formavimo funkcijy atskyrimu, kai valdybose veikia asmenys, kurie dalyvauja sektoriaus reguliacinés politikos formavime.

Per pastargjj deSimtmetj pasiekta reikSminga pazanga — daugumos VV] valdybos atitinka autonomiskumo principus ir
Vyriausybés valdymo politikos nuostatas, o nepriklausomumas jvertintas auksciausiu teigiamu balu (A+).

Jgyvendinus numatytus nepriklausomy ir depolitizuoty valdyby principus, turi bati siekiama uztikrinti aktyvig stebéseng, kad VV|
valdybos veikty skaidriai ir efektyviai bei nebity nepriklausomos tik formaliai.

I\AIIN KO Kompetencija A

Valstybés valdomos jmonés atlieka svarby vaidmenj valstybés ekonomikoje ir vieSoje sferoje. Siekiant profesionalios VV)
valdysenos ne maziau svarbu, kad valdyba bty ne tik nepriklausoma, bet ir jos nariai turéty visas reikiamas kompetencijas
efektyviam darbui. Efektyvi ir tvari VV) veikla priklauso nuo tinkamai sudarytos valdybos, kuri privalo bti stipri trijose pagrindinése
srityse: strateginiame valdyme ir valdysenoje, finansy valdyme ir Gkio Sakoje, kurioje veikia jmoné. Kitos reikalingos kompetencijos
turi bati formuojamos atsizvelgiant j konkrecius jmonés poreikius. Formuojant kompetentingg valdyba, svarbu uztikrinti, kad ji
turéty jvairiapusiy jgtdziy ir Ziniy, kurios leisty efektyviai veikti tiek kaip kolegialiam organui, tiek individualiai vertinant kiekvieno
nario kompetencijas.

Siy mety Indekse valdyby kompetencijy kriterijus jvertintas teigiamai (A), taciau jtraukus keleta naujy dedamujy vertinamas Siek
tiek nukrito. Teigiamai kompetencijos jvertintos 24 is 32 VV|, 12 i jy skirtas maksimalus (A+ balas), nors dauguma atveju tam tikry
trikumy identifikuota beveik visose VV|. Tokia situacija atspindi, kad valdybos turi reikiamas kompetencijas efektyviam darbui.
DidZiosios dalies VV] valdybos sudarytos laikantis baziniy kompetencijy formavimo principy, t. y. jmoniy valdybose yra nariy, kurie
turi strateginio valdymo, finansy valdymo ar kio Sakos kompetencijas. Teigiamg jtakg VV] valdyby kompetencijy augimui dave
platus nepriklausomy nariy jtraukimas j VV] valdymo ir priezitiros organus. Viesos atrankos bidu j valdybas atrinkti nepriklausomi
nariai daZniausiai turi tinkamesnes verslo vadybos ir valdysenos kompetencijas, nei valstybés tarnautojai, kuriy kompetencijos yra
susijusios ne su vadyba, o vieSuoju administravimu.

Remiantis atlikto valdyby kompetencijy vertinimo duomenimis, Siuo metu geriausiai padengiamos strateginio valdymo, kiek
silpniau — Gkio Sakos bei finansy srities kompetencijos. Visgi pastebimi tik pavieniai atvejai kai valdyba turi ribotas finansy ar tkio
Sakos kompetencijas ir dauguma atveju jos vertinamos teigiamai. Tai lemia susiformavusi praktika valdyby kompetencijy matricg
formuoti i§ $iy trijy kompetencijy ir i§ esmés visi akcininkai $iy principy laikosi. Siais metais pirma karta j vertinima jtrauktas ir
tvarumo srities kompetencijy vertinimas (reikalavimas keliamas tik dideliy jmoniy valdyboms). Cia pastebima, kad kompetencijos
yra ribotos ir tik pavienés jmoneés turi aiskiau iSreikstas tvarumo kompetencijas. Tai lemia tai, kad tvarumo reikalavimas yra naujas
jmonéms bei néra konkretizuotas teisés aktuose.

Vertinant valdyby kompetencijas svarbu ne tik individualiy nariy turimos tam tikros funkcinés kompetencijos bet ir bendros
kolegialaus organo turimos vadybinés, finansy analizés ir patirties valdybose kompetencijos. Formuojant valdybg turéty bati
keliamas tikslas, kad dauguma valdybos nariy sudaryty didele vadybine, darbo kolegialiuose organuose ir finansy valdymo patirtj
turintys asmenys. Pastebima, kad jei funkcinés kompetencijos, kaip finansy analizé, yra padengiamos geriau, tai ne visais atvejais
valdybos jvertintos kaip turinCios pakankamg darbo valdybose ir vadybos patirtj. Vertinant kriterijy kandidatams j valdybas
nustatyma pastebima, kad ne visada jvertinama ar valdyby nariai turi pakankamas vadybines patirtis, t. y. patys yra buve
auksciausio lygmens jmonés vadovais bei valdyby nariais. Tokiu atveju valdybos veikla gali bati maziau efektyvi ir organizuota.

24 VV) valdyby kompetencijos jvertintos teigiamai, o 12 VV] kompetencijos jvertintos auksciausiu teigiamu balu A+. Aukstas
kompetencijas lemia j VV] vadybas pritraukti nepriklausomi nariai.



Siais metais pirma karta j vertinima jtrauktas atskirtas valstybés tarnautojy, veikianciy valdybose vertinimas, vertinant, ar tokie
nariai, turi pakankamas vadybines patirtis. 19 i$ 32 VV| valdyby, valstybés tarnautojy vadybiné patirtis (ar darbo valdybose patirtis)
jvertinta teigiamai, 13 neigiamai ar tinkama i dalies. Pastebétina, kad valstybés tarnautojai, kurie jau ilgg laikg veikia VV|
valdybose, turi sukaupe tokias patirtis, taciau tai sudétingiau pasiekti, kai j valdybas pritraukiami nauji valstybes tarnautojai. Sia
problematika galéty padéti spresti profesionaliy valstybés atstovy komandos suformavimas valdyseng centralizuojancioje ar
koordinuojancioje jstaigoje. Tokie nariai galéty efektyviau jsitraukti j jmoniy valdyseng bei kartu atstovauti akcininko-valstybés
interesus.

I\A\'E KO atranka A+

Vienas i$ profesionalios VV] valdysenos esminiy elementy — autonomisky ir kompetentingy valdyby formavimas ir atranka.
Kokybiskas valdybos atrankos procesas yra pirmasis Zingsnis uztikrinant, kad VV) valdyba veikty skaidriai ir efektyviai. Atrankos
procediros turi atitikti skaidrumo ir vieSumo principus, uZtikrinti profesionaly procesg ir iSsamy kandidaty vertinima.
Neprofesionaliai vykdyta atranka sumaZina galimybes suformuoti geriausig jmanomga valdybg bei kelia nepasitikéjimg tarp
suinteresuotyjy Saliy. Svarbu, kad nustatyti VV] valdyby nariy atrankos principai bty aiskds, nedviprasmiski ir viesi. Valdyby
atrankos procediros yra detaliai reguliuojamos Vyriausybés patvirtinty Atrankos gairiy.

2017 mety pradZioje pakeitus ir standartizavus VV] KO atrankos procediras (Atrankos gairés), Sioje VV| valdysenos srityje buvo
jgyvendintas reik§mingas pokytis — jdiegti viesi ir aiSkiai reglamentuoti atrankos principai. Siuo metu visos VV] yra suformavusios
valdybas laikydamosi vieSy atrankos principy ir standartizuoty proceddry.

Kolegialiy organy atranky praktikos jvertintos auksc¢iausiu teigiamu jvertinimu (A+), Sioje srityje fiksuojant nuoseklig pazanga. Prie
svarbiausiy VV] valdyby atrankos praktiky priskirtinas kompetencijy matricy sudarymas ir jy pagrindu atrankos skelbimuose aiskiai
nurodomi kvalifikaciniai reikalavimai. Tokios matricos sudarymas leidZia iSsamiai jvertinti, kokiy kompetencijy reikia valdybai, ir
nustatyti optimaly jos nariy skaiciy. Matrica taip pat gali padéti aiSkiau suprasti, kurias kompetencijas tikslinga prisitraukti ieSkant
kandidaty iS iSorés, o kurias — i$ valstybés tarnautojy. Naudojant kompetencijy matricg lengviau suformuluoti reikalavimus
kandidatams ir uztikrinti, kad atrankos procese nebuty praleistos valdybai aktualios kompetencijos. ISsamios kompetencijy
matricos sudarytos 28 VVJ, vienoje jmonéje — tik i$ dalies, o trys jmonés neturi dokumento, apibendrinancio visas valdybai
reikalingas kompetencijas. Praéjusiais metais kompetencijy matricos buvo bent is dalies sudarytos 31 VVJ, 2022 metais — 26 VV],
2021 metais — 22 VVJ, 0 2020 metais tik 9 VV]. Visuose atrankos skelbimuose buvo tinkamai atskleisti kvalifikaciniai reikalavimai
kandidatams j visas VV| valdybas. Siy praktiky taikymas uztikrina, kad valdybos galéty padengti visas reikalingas kompetencijas ir
padidina galimybes pritraukti tinkamiausius kandidatus. Jmonése, kuriose kompetencijy matrica nesudaryta, didéja rizika, kad
atrankos bus atliktos tik formaliai — minimaliai laikantis teisés akty reikalavimy. Tokiais atvejais naujai suformuotos valdybos gali
neuztikrinti visy reikalingy kompetencijy ir pritraukti ne pacius tinkamiausius kandidatus.

Vienas i$ atrankos vieSinimo kanaly — rezultaty skelbimas jmonés ar akcininko interneto svetainéje bei naujieny portaluose. 2024
metais 24 VV] valdyby atrankos rezultatai buvo tinkamai paskelbti jmoniy interneto svetainése ar kituose komunikacijos
kanaluose. Praéjusiais metais tokiy jmoniy buvo 26. Tai rodo nedidelj nuosmukj, kuris signalizuoja, kad valdybos atranky rezultaty
vieSinimo praktikoje dar yra erdveés tobuléjimui. Indekse taip pat vertinama, kaip laikomasi atrankos procediry skiriant valstybés
tarnautojus ar kitus asmenis, nelaikomus nepriklausomais nariais. Atrankos gairés numato, kad Siems nariams privaloma nustatyti
specialiuosius reikalavimus, aiskiai apibrézti reikalaujamas kompetencijas ir suderinti jas su Valdymo koordinavimo centru, taip
pat kaip nepriklausomy nariy kompetencijas. Siy mety vertinimo duomenimis, 26 i§ 32 VV] valdybose tokie reikalavimai buvo
nustatyti ir dokumentuoti vidaus dokumentuose, o kai kuriais atvejais — tik i$ dalies atranky planavimo dokumentuose. Pavyzdziui,
2020 metais tik 5 i$ 38 VV] tokie reikalavimai buvo nustatyti ir dokumentuoti. 28 VV] nustatyti kompetencijy reikalavimai valstybés
tarnautojams ar kitiems KO nariams buvo suderinti su Valdymo koordinavimo centru.

Padeétis geréja, taciau vis dar pasitaiko atvejy, kai formuojant valdybas neapibréZiamos reikalingos kompetencijos ir nejvertinama,
kokiomis kompetencijomis valdybg turéty papildyti paskirti valstybés tarnautojai ar kiti valstybei atstovaujantys asmenys. Bitina
siekti, kad j valdybas paskirti valstybés tarnautojai taip pat blty kompetentingi ir iSmanyty gerosios valdysenos principus bei
valdybos veikla.



VV] valdybos formuojamos pagal Atrankos gaires, vis dazniau pasitelkiant papildomas gergsias praktikas - kompetencijy
matricas, profesionaly reikalavimy suformavimg ir atranky rezultaty vieSinima.

Nuo 2019 mety rugséjo naujai renkamoms valdyboms privaloma jtraukti personalo atrankos agentiras: jei 2020 metais jos
dalyvavo tik 10 VV] atrankose, tai ataskaitiniais metais — visose. Tai reikSmingai padidino atranky profesionaluma ir sustiprino
teigiama jmoniy valdysenos vertinimg. Vis délto, atranky kokybé priklauso ir nuo paciy agentlry lygio — dalis jy neturi
kompetencijy auksciausio lygio vadovy ar valdybos nariy paieSkoje. Todél tikslinga jtraukti batent auksciausiy vadovy (executive)
paieskoje besispecializuojancias agentiras, gebancias suprasti valdyby veiklos specifikg ir joms keliamus reikalavimus.

Valdybos nariy atrankos procediros standartizuotos ir atitinka gerosios valdysenos principus. Vis délto lieka neiSspresty valdyby
sudarymo ir veiklos klausimy, i$ kuriy svarbiausias — valdyby veiklos testinumo uztikrinimas. Besikeiiant valdybos kadencijoms
svarbu islaikyti narius, kurie gerai iSmano jmonés veiklg ir gali testi ankstesnés valdybos darbus. Nesant tokiy sglygy, VV| valdybos
ir toliau susidurs su darbo pertrikiais, nes naujai suformuotai valdybai reikés papildomo laiko jsigilinti j jmonés veiklg.

CLYA'M KO funkcijos A+

EBPO rekomendacijose nurodoma, kad VV] valdyby funkcijos neturi skirtis nuo universaliai pripazinty korporatyvinés valdysenos
principy. Kaip ir verslo organizacijose, VV| valdybos turéty vykdyti esmines funkcijas: skirti ir atSaukti jmonés vadova, nustatyti jo
darbo salygas, tvirtinti veiklos strategijg ir prizilréti jos jgyvendinima. Jei valdybos néra tinkamai jgalinamos, o jy funkcijos
reikSmingai apribojamos, jy jtaka VV| prieziirai tampa ribota, o jmonés valdysena — labiau politizuota.

Valdyby jgalinimo problemos $iuo metu kyla valstybés jmonés (V) teisine forma turinciose VV). Sioms jmonéms taikomas specialus
teisinis reguliavimas, kuris reikSmingai apriboja V| valdyby funkcijas. V] valdybos negali tvirtinti jmonés strategijos ar skirti bei
at8aukti jmoneés vadovo. Sios funkcijos priskirtos valstybei atstovaujan¢ioms institucijoms, todél V| valdybos daZniausiai veikia tik
kaip patariamieji organai. Pagal dabartinj teisinj reguliavima V] valdybos gali bati jgalintos tik teikdamos nuomones ir
rekomendacijas dél vadovo skyrimo ar atSaukimo bei strategijos tvirtinimo. Visos V| nurodé, kad jy valdybos bent is dalies
jtraukiamos j jmonés strategijos tvirtinima. Vadovo skyrimo ar atSaukimo klausimu valdyba bent i$ dalies jtraukta 4 i$ 5 V], turinciy
sudarytas valdybas.

VVB kolegialiy organy funkcijas apibrézia Akciniy bendroviy jstatymas, kurio nuostatos atitinka gerosios valdysenos principus.
Nuosavybés gairése numatyta, kad VV|, priskiriamos vieSo intereso ar nacionalinj sauguma uztikrinanciy svarbiy jmoniy kategorijai,
privalo valdyboms priskirti Akciniy bendroviy jstatyme numatytas prieZidros funkcijas, jei néra sudaroma stebétojy taryba. Siuo
metu tokios funkcijos jstatuose yra numatytos 12 is 13 bendroviy, kurioms Siy funkcijy nustatymas yra aktualus.

Bendrai VV] sektoriaus valdybos funkcijy jvertinimas yra auksciausias teigiamas jvertinimas (A+), nes dauguma jmoniy yra akcinés
arba uzdarosios akcinés bendrovés. Tuo tarpu valstybés jmoniy valdyby funkcijos, dél minéty ribojimy, laikomos neatitinkanciomis
gerosios valdysenos principy, todél jy jvertinimas téra vidutinis (B).

Dél teisinio reguliavimo V] valdyby funkcijos vertinamos tik vidutiniskai, atskleidzZiant jy neatitikima gerosios valdysenos
principams.

Kompetentingos ir depolitizuotos valdybos negali uztikrinti veiksmingos VV] prieZiiiros be esminiy kontrolés jrankiy. Siuo metu
vykdoma likusiy V] teisine formg turinciy jmoniy pertvarka, Sias jmones reorganizuojant j akcines arba uZdargsias akcines
bendroves. Visgi procesas stringa ir dél dalies V] nebéra aisku ar jos bus tinkamai pertvarkytos.



I\VAYl KO atlygis A-

Kolegialiy priezidros ir valdymo organy nariy atlygio klausimas —viena i$ svarbiy VV] valdysenos sriciy, kadangi valdybos visoje VV|
valdysenos struktiroje uzima ypatingg vaidmenj ir turi bati tinkamai motyvuojamos. Atlygis turi biti konkurencingas ir sudaryti
prielaidas j valdybas pritraukti savo srities profesionalus. Be konkreciy atlygio dydZiy svarbu ir tai, kad su valdybos nariais buty
sudaromos sutartys, o jy veikla baty apdrausta.

Pasauliné praktika rodo, kad nepriklausomiems VV] valdyby nariams mokamas atlygis turi motyvuoti ir skatinti j VV] valdybas
pritraukti kompetentingus ir motyvuotus profesionalus. Kolegialiy organy atlygis jvertintas vidutiniu jvertinimu (A-). Teigiamai
jvertintos 15 VVJ, vidutiniu jvertinimu — 16 VV|, neigiamu — 1 VV]. Pakeitus taikoma reguliavimg Siuo metu visos VV] valdybos taiko
fiksuotas atlygio sistemas, kai atlygio dydis uzfiksuojamas metams laiko ar visai kadencijai. Visgi pastebima, kad dazna praktika
nustatyti atlygj visai kadencijai, todél j kadencijos pabaigg atlygis tampa nebe toks konkurencingas. Tai ypac pastebima Siuo metu,
kai rinkoje atlygiai kasmet Zenkliai auga. Su visais valdybos nariais buvo sudarytos valdybos nario sutartys, taip pat nenustatyta
atvejy, kad nariai nebity apdrausti civilinés atsakomybés draudimu. Tai rodo, kad akcininkai i$ esmés laikosi esamo reguliavimo.

Kolegialiy organy atlygis jvertintas vidutiniu A- jvertinimu. Fiksuotas atlygio sistemas taiké visos VVJ, taip pat visi nariai
buvo apdrausti bei su jais pasirasytos veiklos sutartys. Visgi vertinima mazina tai, kad dalies jmoniy nariy atlygis buvo
mazesnis nei nustatyta reguliavimo, o pirmininko ir nario atlygio santykis nei vienoje jmonéje nesieké bent 1,5 karto.

Vertinant paciy valdybos nariy atlygio dydZius remiamasi teisiniame reguliavime esan¢iomis nuostatomis, kurios numato, kad
valdybos nario atlygis turi biti tam tikra proporcija jmonés vadovo atlygio (VVB atveju tai ne maZiau nei 25 proc. vadovo vidutinio
ménesinio atlygio, V] atveju — ne daugiau nei 20 proc.). Visgi atkreiptinas démesys, kad esamas reguliavimas traktuojamas
skirtingai. Kaip jau minéta, dalis akcininky uzfiksuoja valdybos nario atlygj visai kadencijai ir jprastai po pirmy mety Sis atlygis
nebeatitinka nustatyty proporcijy. Taip pat skirtingai traktuojama kas yra vidutinis ménesinis vadovo atlygis, nuo kurio véliau
skaiciuojamas valdybos nario atlygis. Kai kuriais atvejais premijos j vidutinj vadovo atlygj yra jtraukiamos, kitais atvejais ne. Dél Sios
priezasties sudétinga tiksliai jvertinti ar valdybos nariy atlygio dydis atitinka esamg reguliavimg, todél Indekso sudarymo tikslais
laikomasi kiek nuosaikesniy atlygio proporcijy, VVB bent 20 proc., V] bent 15 proc. Minétas proporcijas 2024 metais atitiko 24 i$
32 VVJ. Vertinant pirmininky atlygj taikytos didesnés proporcijos — VVB — 30 proc., V] — 20 proc. Sioje srityje atitinkanciy gerasias
praktikas jmoniy skaicius yra mazesnis — tik 15 VV). Visgi labiausiai galutiniam atlygio vertinimui jtaka turi vertinamas valdybos
pirmininko ir nario atlygio santykis. Pasaulinés praktikos rodo, jog valdybos pirmininkui dél jo ypatingos svarbos turéty bati
numatytas 1,5 — 2,5 karto didesnis atlygis nei kitiems valdybos nariams (priklausomai nuo pirmininko veiklos intensyvumo), taciau
didZioji dauguma musy 3alies VV] pirmininkui mokéjo tik 1,3 karto didesnj atlygj, nei nepriklausomiems nariams. Tai lemia esamas
reguliavimas, kuris nurodo, kad pirmininko atlygis turéty bati 1/3 didesnis nei nario. Visgi svarbu tai, kad esamas reguliavimas tik
apibrézia rekomendacijg, taciau nedraudzia valdybos pirmininkui nustatyti ir didesnj atlygj (pvz., bent 1,5 karto didesnj).

LAY Specialieji jpareigojimai

Specialieji jpareigojimai — tai VV] vykdomos funkcijos, kuriy jmoné nesiimty vykdyti komerciniais pagrindais (arba tai daryty uz
didesne kaing nei yra nustatyta) ir kurias jmonéms pavesta vykdyti valstybés sprendimu. Tokiy funkcijy paskirtis dazniausiai néra
susijusi su pelno siekiu, todél VV] vykdydamos tiek komercine veiklg, tiek valstybés pavestas nekomercines funkcijas turi
jigyvendinti labai skirtingus tikslus. Dél esminiy skirtumy tarp komercinés veiklos ir specialiyjy jpareigojimy, batina specialiyjy
ipareigojimy veiklos rezultatus atskirti. IS akcininko pusés svarbu, kad specialieji jpareigojimai blty tinkamai identifikuoti, jiems
blty nustatomi KPIs bei bty uztikrinamas tinkamas finansavimo mechanizmas.

Atkreiptinas démesys, kad Indekso sudarymo pagrindais specialiyjy jpareigojimy praktikos yra skeliamos j dvi dalis: Skaidrumo
dimensijoje tos, u? kurias atsakinga pati jmone, Akcininko veiksmy dimensijoje tos, u? kurias atsakingas akcininkas. Zemiau
pateikiamas aprasymas praktiky, uz kurias atsakingas jmonés akcininkas/savininkas.



IS 32 indekse vertinty VV), 15 buvo laikomos vykdanciomis specialiuosius jpareigojimus. Dél taikomo reguliavimo visi vykdomi
specialieji jpareigojimai buvo tinkamai identifikuoti ir priskirti. Tai reiskia, kad vykdomos funkcijos yra aiSkiai apibréztos, atitinka
specialiesiems jpareigojimams keliamus kriterijus ir yra jtrauktos j oficialy sarasa. Tuo tarpu vertinant KPIs nustatymg vykdomoms
funkcijoms matoma, kad ne visi specialieji jpareigojimai turi aiskiai nustatytus KPI. Tai svarbu, nes Siy funkcijy tikslas néra pelno
siekimas, todél jy kokybei matuoti turi bati nustatomi kiti rodikliai. 13 15 VV], tik 9 Sie rodikliai buvo tinkamai nustatyti, likusiose
SesSiose jmonése nenustatyti arba nustatyti i$ dalies. Taip pat svarbu, kad vertinami specialieji jpareigojimai baty tinkamai
finansuojami. Indekse tinkamu finansavimu laikoma, jei specialiojo jpareigojimo vykdymui yra numatyta pelno marza, t. y. jmoné
gali tokig funkcijg tvariai vykdyti. Visgi tik 5 VV] specialiyjy jpareigojimy finansavimas jvertintas kaip visiskai tinkamas, t. y.
dengiamos patiriamos sgnaudos ir numatomos pelno marzos. Tuo tarpu 9 jmoniy finansavimo mechanizmas numato visiskg
sgnaudy kompensavima, bet nenumato pelno marzy. Tai taip pat iS esmés yra teigiamas finansavimo biidas, nes jmonei bent jau
kompensuojamos visos sgnaudos. Tuo tarpu 4 VV] sgnaudos buvo padengiamos ne visa apimti ir jos patyré nuostol;j i$ vykdomo
specialiojo jpareigojimo bei turéjo jj dengti komercinés veiklos ar kity funkcijy pajamomis.

Specialieji jpareigojimai dél esamo reguliavimo yra tinkamai priskirti ir identifikuoti, taciau akcininkas ne visais atvejais yra
nustates jiems KPIs bei numates pakankamus kompensavimo mechanizmus.

Apibendrinant galima teigti, kad specialiyjy jpareigojimy atskleidimo kokybé yra vidutiné (A- jvertinimas). Nors dél esamo
reguliavimo jmoniy funkcijos yra tinkamai identifikuotos ir nustatytos, taciau ne visais atvejais akcininkas yra nustates paslaugos
KPIs bei tinkamai uz Sias paslaugas kompensuojantis.
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2024/25 METY GEROSIOS VALDYSENOS INDEKSO REZULTATY APIBENDRINIMAS

A+ A/A- B C D
A+ A A | B C D
A+ A A | B C D
A+ A A | B C D
A+ A A B C D

Siais metais pasikeitus vertinimo metodikai, reik¥mingai pasikeité dimensijy vertinimas (pablogéjo). Tagiau tai nerodo kokybinio
pablogéjimo VV] valdysenoje, o grieztesnj vertinimg ir didesnj démesj kiekvienai i$ valdysenos praktiky.

Skaidrumo dimensija jvertinta vidutinikai (A-). Visgi vertinant pagal dimensijg sudaranéius kriterijus, skaidrumo vertinimas
pozityvus. Vadovybés ataskaitos yra pasiekusios aukstg lygj ir daugumos jmoniy ataskaity turinys yra iSsamus ir atitinkantis
keliamus reikalavimus. Teigiama pokytj lemia ir VKC vykdoma intensyvi Sios srities prieZitra. Sklaidos kriterijus taip pat jvertintas
teigiamai, taciau islieka keletas jmoniy, kuriy vertinimai yra vidutiniai ar neigiami jau ne vienerius metus, daznai dél nejgyvendinty
reikalavimy, kurie reikalauja minimaliy istekliy. Apskaitos kriterijus jvertintas auksciausiu teigiamu jvertinimu. Visos VV| audituoja
metines finansines ataskaitas, beveik visos reguliariai keicia nepriklausomus auditorius ir nei viena jmoné nesulauké salyginés
audito iSvados. Daugéja jmoniy, taikanciy tarptautinius standartus, taciau pastebima, kad tos jmonés, kurios TFAS netaiko,
tinkamai neatskleidZzia netaikymo prieZasCiy. Vertinant specialiyjy jpareigojimy apskaita taip pat matoma pazanga, ypac
atskleidZiant pelno/nuostolio informacijag — pras€iau nebalansinius duomenis ir balansines saskaitas. Pagal pakeistg vertinimo
principa skaidrumas teigiamai jvertintas 20 i$ 32 VV|, neigiamai 4 VV]. Dalis Siy jmoniy jau daug mety nerodo pazangos ir todél
numusa bendrg visos dimensijos balg.

Strateginio valdymo dimensija jvertinta vidutiniu jvertinimu (A-). Auk§€iausig jvertinima turi strateginio planavimo praktikos.
Tai ilgamecio darbo tarp VKC ir VV] pasekmé. Visgi atkeiptinas démesys, kad vertinant strategijas metodiskai daugiau démesio
skiriama formai nei turiniui, t. y. vertinama, kiek jmonés naudojasi reikiamais jrankiai, o ne kiek tikslingi ir ambicingi jy iSsikelti
tikslai. Taip pat, aukstai vertinamas ir strategijy jgyvendinimo lygis bei taikomos priemonés strategijy jgyvendinimo prieZidrai. Tiek
kiek vertinama Indeksu, dauguma VV]| yra jgyvendinusios strateginio valdymo elementus ir supranta esminius principus. Visgi,
svarbu tai, kad strateginiy plany vertinimo principai Siais metais buvo pakeisti ir nuo kity mety atsispindés kiek kitoks jmoniy
strateginiy plany ir jy jgyvendinimo vertinimas, tai galimai atitinkamai koreguos ir Indekso jvertj. Vertinant KO jsitraukimo
praktikas matoma, kad kolegialls organai bent jau formaliai jgyvendina gergsias valdysenos praktikas ir kasmet atlieka tiek savo
veiklos vertinimus, tiek nusistato planus ir pakankamai daZnai organizuoja posédzius (vidutiniskai 14 posédzZiy per metus ir 94
proc. lankomumas). Komitetus taip pat yra suformavusios is esmés visos VV|, kurioms jie privalomi, iSskyrus vieng atvejj, kai
nebuvo suformuotas atlygio komitetas. Komitety kokybiniai parametrai taip pat geri, juose veikia nepriklausomi nariai,
disponuojama reikiamomis kompetencijomis. Viena i$ probleminiy sriciy, tai veiklos testinumo uztikrinimas. Vis dar reikSmingoje
dalyje jmoniy, j naujos kadencijos valdybas nejtraukiamas reikiamas skaicius ankstesnéje kadencijoje veikusiy nariy. Komitety
atveju problemy kyla kai nutriiksta ankstesnés valdybos jgaliojimai ir nauja valdyba negali ypac operatyviai suformuoti naujo
komiteto, dél Sios prieZasties atsiranda didesniy pertrikiy komiteto veikloje. Vertinant finansy tvaruma matoma, kad jmoniy
kreditingumas yra pakankamai aukstas, o kreditingumo rodikliai dazniausiai yra teigiami. Probleminiy jmoniy, kurioms grésty
nemokumas néra, nors tam tikros rizikos pastebimos. IS kitos pusés matoma, kad VV] portfelyje vis dar dauguma jmoniy finansuoja
veiklg ypac konservatyviai, o dalis turi perteklinio turto, kuris néra jdarbinamas jmoniy veikloje.

Tvarumo dimensija jvertina vidutiniu jvertinimu (A-). Situacija Sioje srityje taip pat vertintina daugiau pozityviai. Tvarumo
valdymo lygis nuo paskutinio, pries kelis metus atliko vertinimo, yra Zenkliai pakiles, o dauguma jmoniy savo kategorijose atrodo
pakankamai paZangiai ir galéty tapti pavyzdZiu ir privacdiam verslui. Vertinant tvarumg matoma, kad dauguma jmoniy atlieka
poveikiy analize, turi dedikuotus atsakingus asmenis, nusistato tvarumo tikslus. Daugiau tobulintiny sriciy yra identifikuojant su
tvarumu susijusias rizikas ir galimybes, aktyviau valdant tiekimo grandines, stiprinant valdybos kompetencijas tvarume ir
aktyvesniame jsitraukime j tvarumo temg. Tvarumo ataskaitos taip pat jvertintos teigiamai. Daugumos jmoniy tvarumo ataskaitos
yra pakankamai iSsamios ir per eile mety pakeité kryptj nuo daugiau rinkodariniy ataskaity, j skaiciais ir daromais poveikiais
pagrjstas ataskaitas. Pastebétina, kad didZiosios jmonés per vertinamus metus pradéjo rengtis naujiems CSRD reikalavimams ir
atliko dvejopo reikSmingumo vertinimus bei pradéjo performuoti ataskaitas taip, kad Sios atitikty naujus reikalavimus. Korupcijos
prevencijos praktikos vertinamos stipriausiai i$ tvarumo srities. Tai padidinto démesio korupcijos prevencijai Indekse pasekmé bei
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didelis STT jdirbis formuojant antikorupcines praktikas ir konsultuojant jmones ar rengiant atitinkamas gaires. Kadangi $i sritis yra
pakankamai iSvystyta, tai net ir prasCiau vertinamose jmonése galima sutikti antikorupciniy priemoniy. Visgi tam tikri signalai
matomi ties korupciniy riziky vertinimu. Taip pat abejoniy kelia ar tikrai taikomos priemonés yra efektyvios ir realiai
funkcionuojancios. Dauguma jmoniy turi jvairias proceddras ir atsakingus asmenis, taciau Indeksu néra galimybés pamatuoti, kaip
jos faktisSkai veikia. Jei didesnése jmonése, kuriose yra korupcijos prevencijos pareiglinai, prielaidos tvariai antikorupcinei veiklai
yra, tai mazesnése kyla daugiau klausimy, ar Sios priemonés veikia tik formaliai, ar i$ tiesy funkcionuoja.

Akcininko veiksmy dimensija jvertinta vidutini$kai (B). Nors gautas B balas, ta¢iau vertinimas buvo labai netoli A-, kaip ir kity
dimensijy. Akcininko veiksmy dimensijoje vertinamose valdysenos praktikose esminis lGZis jvyko 2017-2018 metais, tai lémé
ryztingi Vyriausybés veiksmai nustatant nepriklausomy nariy kvotas (ne maziau nei % nepriklausomy nariy) bei standartizuojant
valdyby atrankos procediiras visoms VV). Siuo metu visos VV] yra suformavusios valdybas laikantis vie$os atrankos principy ir
standartizuoty atrankos procediry. Taip pat, visose suformuotose valdybose dauguma ar bent puse nariy sudaro nepriklausomi
nariai, néra valstybés politiky ir politinio pasitikéjimo valstybés tarnautojy. Nepriklausomy pirmininky skaicius siekia 100 proc.
Visgi, ne visais atvejais uztikrinama, kad valdybose nebity Gkio Sakos politika formuojanciy valstybés tarnautojy, todél ne visada
jmonés lygmeniu yra atskiriamos nuosavybés funkcijos nuo politikos formavimo. Vertinant valdyby kompetencijas matoma, kad
kompetencijy profilis dazniausiai atitinka keliamus lGkescius — jau tapo jprasta praktika pasirengti valdybos kompetencijy matricas,
kuriy pagrindu formuojamos valdybos. Visgi pastebima, kad j valdybas skiriami tarnautojai ne visada turi placias vadybines ir
imoniy valdymo praktikas, o jiems keliami reikalavimai daznai buna Zenkliai maZesni nei nepriklausomiems nariams. Stiprintinos
ir valdyby tvarumo kompetencijos, kadangi Siuo metu aiskiai iSreikStas kompetencijas tvarumo srityje turi mazuma jmoniy. Atskiro
paminéjimo vertos ir valstybés jmonés teisine forma turin&ios jmonés. Siy jmoniy valdyby funkcijos dél esamy teisiniy apribojimy
yra reikSmingai suvarzytos bei neatitinka visuotinai pripazjstamy gerosios valdysenos principy. Nors yra numatyti Siy jmoniy
pertvarkos planai, taciau procesai stringa ir dél dalies jmoniy iSlieka didelis neapibréZztumas ar jos bus pertvarkytos j akcines
bendroves. Vertinant Lukesciy rasty formavimo praktikas, matoma, kad visos jmonés juos turi ir dazniausiai jie yra aktualGs, taciau
akcininkas ne visada uztikrina tinkama Likesciy rastuose esanciy reikalavimy kontrole, t. y. gana daznai netikrina ir nereikalauja
jmoniy atsiskaityti kaip jos jgyvendina LikescCiy rastuose jvardintas priemones. Tenka paminéti, kad atlikus Likesciy rasty analize,
Likesciy rasty kokybé skiriasi ir ne visos VAI tinkamai atsizvelgia j VKC pateiktas pastabas, taip pat, pastebima, kad apsiriboja
abstrakeiais likesciy jvardijimais, naudojant bendrines frazes. Atskirai paminéti reikia ir KO atlygio praktikas. Sioje srityje matoma,
kad triksta detalesniy iSaiSkinimy kaip traktuoti esamg reguliavima dél atlygio dydziy. Vertinant atlygio dydZius matoma, kad
daZznu atveju einamaisiais metais atlygio dydis nesiekia 25 proc. jmonés vadovo atlygio dydzio. Tai lemia iS esmés dvi priezastys —
fiksuoto atlygio nustatymas visai valdybos nario kadencijai, dél ko j kadencijos antraja puse atlygis tampa santykinai mazesnis, bei
j atlygio baze nejtraukiamos metinés premijos, dél ko valdybos nariy atlygis skai¢iuojamas nuo mazesnés bazés. Taip pat VKC
vertinimu didintinas ir valdybos pirmininky atlygio dydis.

Verta atkreipti démesj, kad jmonés deda pastangas siekiant auksciausiy gerosios valdysenos ir skaidrumo standarty. Svarbu ir tai,
kad dél pakeistos vertinimo metodikos, vertinimas Siuo metu yra ypac grieztas ir vienos ar kitos svarbesnés praktikos netinkamas
igyvendinimas Zenkliai koreguoja visg valdysenos balg. Visgi vertinant bendrg lygj, galima teigti, kad jis yra pakankamai aukstas ir
dauguma valdysenos praktiky yra jgyvendintos bei dazniausiai yra laikomasi esamo reguliavimo. Esminiy sisteminiy trikumuy, kurie
pasikartoty visose jmonése, nenustatyta. Taip pat svarbu isskirti, kad VV| portfelis yra pakankamai mazas (33 VV]) ir keliy jmoniy,

kurios jau daug mety veikia silpniau, balai Zenkliau koreguoja ir viso portfelio vertinima.

DIDELIY JMONIY KATEGORIA A- A- A-

VIDUTINIY JMONIY KATEGORIJA - A- A- B A-

MAZU IR LABAI MAZY JMONIY KATEGORIJA ‘ B B - A- B
Santrumpos

SK — Skaidrumo dimensija

SV — Strateginio valdymo dimensija
TV —Tvarumo dimensija

AV — Akcininko veiksmy dimensija
Gl — Gerosios valdysenos rodiklis
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1 Priedas. VV] GEROSIOS VALDYSENOS INDEKSO |JMONIY SARASAS

DIDELIY JMONIY KATEGORUAI PRISKIRTOS VV]

AB ,Ignitis grupé“ jmoniy grupé

AB , Lietuvos geleZinkeliai“ jmoniy grupé
UAB ,,EPSO-G“ jmoniy grupé

AB KN Energies” jmoniy grupé

AB Lietuvos oro uostai

V| Ignalinos atominé elektriné

V] Registry centras

AB ,,Oro navigacija“

AB ,Keliy priezitra“

AB Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcija
V] Valstybiniy misky urédija

AB ,Via Lietuva”

AB Lietuvos pasto jmoniy grupé

VIDUTINIY JMONIY KATEGORIJAI PRISKIRTOS VV]

AB ,,Smiltynés perkéla“

UAB , Toksika“

UAB ILTE

UAB Lietuvos parody ir kongresy centras ,,LITEXPO*
AB Lietuvos radijo ir televizijos centras

V| Turto bankas

AB Giraités ginkluotés gamykla

AB Vidaus vandens keliy direkcija

AB ,Regitra“

V) Zemeés Gikio duomeny centras

Santrumpos

SK — Skaidrumo dimensija

SV - Strateginio valdymo dimensija
TV —Tvarumo dimensija

AV — Akcininko veiksmy dimensija
Gl — Gerosios valdysenos rodiklis

Finansy ministerija
Susisiekimo ministerija
Energetikos ministerija
Energetikos ministerija
Susisiekimo ministerija
Energetikos ministerija
Ekonomikos ir inovacijy ministerija
Susisiekimo ministerija
Susisiekimo ministerija
Susisiekimo ministerija
Aplinkos ministerija
Susisiekimo ministerija

Susisiekimo ministerija

Susisiekimo ministerija
Ekonomikos ir inovacijy ministerija
Finansy ministerija

Ekonomikos ir inovacijy ministerija
Susisiekimo ministerija

Finansy ministerija

Finansy ministerija

Susisiekimo ministerija

Vidaus reikaly ministerija

Zemeés tkio ministerija




MAZU IR LABAI MAZY JMONIY KATEGORIJAI PRISKIRTOS VV]

st 5

AB ,Detonas”

UAB ,Pieno tyrimai“

AB ,,Viamatika“

AB ,,Jonavos grudai”

UAB ,Genetiniai istekliai”

UAB ,Bisto paskoly draudimas”
UAB Lietuvos monety kalykla
UAB , Lietuvos Zirgynas”

AB , Lietuvos veislininkysté”

Santrumpos

SK — Skaidrumo dimensija

SV — Strateginio valdymo dimensija
TV — Tvarumo dimensija

AV — Akcininko veiksmy dimensija
Gl — Gerosios valdysenos rodiklis

VKRG

Susisiekimo ministerija
Zemés dkio ministerija
Susisiekimo ministerija
Zemés dkio ministerija
Zemeés tkio ministerija
Finansy ministerija
Lietuvos bankas
Zemeés dkio ministerija

Zemeés dkio ministerija
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2 Priedas. VV] DUKTERINIY BENDROVIY VALDYSENA

2019 metais valstybé priémé sprendima aktyviau jsitraukti j valstybés valdomy jmoniy dukteriniy bendroviy valdyseng. Esminis
pokyciy esminis tikslas — valdysenos standarty stiprinimas, kuris apimty jmones visos grupés lygiu, o ne tik pacig patronuojancia
jmone. Tai aktualu, nes daugeliu atvejy jmoniy grupiy strateginés funkcijos yra koncentruotos ne patronuojancioje jmonéje, o
dukterinése bendrovése. Dél Sios prieZasties dukterinéms bendrovéms buvo iSkelti panasus valdysenos reikalavimai, kaip ir visoms
valstybés valdomoms jmonéms. IS dukteriniy bendroviy valstybé tikisi auksty atskaitomybés standarty, profesionaliy ir
subalansuoty kolegialiy organy bei skaidriy ir efektyviy strateginio planavimo principy.

Dukteriniy bendroviy valdysenos praktikos reikSmingai nesiskiria nuo valstybés valdomy jmoniy, laikomasi ty paciy principy,
iSskyrus atvejus, kai tam tikros praktikos dukterinéms bendrovéms néra formalizuotos arba yra neaktualios. Atsizvelgiant j tai,
dukteriniy bendroviy valdysenos vertinimui yra taikoma panasaus pobudZio gerosios valdysenos indekso vertinimo metodika, kaip
ir VV|. Taip pat, kai kuriais atvejais j dukterinés bendrovés vertinimg yra jtraukiami patronuojancios bendrovés vertinimo rezultatai
ar taikomy praktiky vertinimas gali remtis grupés lygiu taikomais principais, t. y. vertinant ne tik individualios bendrovés taikomus
valdysenos principus, bet atsizvelgiant j bendras jmoniy grupéje taikomas politikas. Dukterinéms bendrovéms ne visada batina
turéti atskiras politikas ar specifines kompetencijas, pakanka jei jos yra koncentruotos patronuojanciose bendrovése. VV]|
dukteriniy bendroviy valdysenos indekso sudarymo principai detaliau atskleidziami VV) gerosios valdysenos indekso metodikos 3
priede: https://governance.lt/valdysenos-indeksas/#metodika.

1 2024/2025 mety vertinima yra jtrauktos 25 dukterinés bendrovés, veikusios 2024 mety pabaigoje. I jy 10 priklauso AB ,,Ignitis
grupé” jmoniy grupei, 5 — AB , Lietuvos geleZinkeliai“ jmoniy grupei, 5 — UAB ,,EPSO-G“ jmoniy grupei, 2 — AB Lietuvos pastas
jmoniy grupei, 2 — UAB ILTE, 1 — AB ,KN Energies”. | vertinimg nejtrauktos 4 dukterinés bendrovés: EPSO-G Invest, UAB ir UAB
,LTG Kompetencijy centras” (jsteigtos tik 2024 mety antroje puséje), UAB ,KN New Energy Solutions” (veiklos apimtys minimalios)
ir UAB LP mokéjimy sprendimai (veiklos nevykdo).

Skaidrumas
A+ A A- B C D
A B C o
A A B C )
At A B C o

Dukteriniy bendroviy skaidrumo praktiky vertinimas didzZigja dalimi apima apskaitos ir atskaitomybés praktikas. Atkreiptinas
démesys, kad Siy mety Indekse vertintos tik dideliy ir vidutiniy jmoniy kategorijoms priskirty jmoniy vadovybés ataskaitos, kadangi
Sioms jmonéms Sios ataskaitos privalomos. Kitoms toks reikalavimas néra keliamas.

Dukteriniy bendroviy vadovybés ataskaity kokybé iS esmés yra auksta ir atitinkanti keliamus reikalavimus. IS 14 vertinty dukteriniy
bendroviy 11 skirti teigiami jvertinimai, sudarant 2020 mety indeksga tokiy bendroviy buvo tik 6, 0 2019 mety tik 1 bendrové.
ISskirtinos tik trijy AB ,Ignitis grupé” jmoniy grupei priklausanciy jmoniy vadovybés ataskaitos, kuriy apimtis, ir tuo paciu kokybe,
enkliai suprastéjo ir dabar vertinama kaip nepakankama. Sio neigiamo kokybinio poky¢io priezastys néra aiskios.

Siekiant veiklos skaidrumo, dukteriniy jmoniy, kaip ir VV|, informacija apie jmone, veiklos rezultatus turi bati vieSa bei lengvai
pasiekiama visuomenei. Per pastaruosius metus dukteriniy bendroviy atskleidZiamos informacijos kokybé Zenkliai pageréjo ir
didesne dalimi atitinka keliamus lGkesCius. Teigiamai jvertinti 20 iS 24 vertinty dukteriniy bendroviy tinklapiy. Trys jmonés
tinklapiuose nepateiké jokios informacijos, todél jy tinklapiai jvertinti, kaip nepatenkinami. Tarp dukteriniy bendroviy pastebima
ir praktika, kai bendrovés duomeny atskleidimui yra sukuriamas atskiras polapis bendrame jmoniy grupés tinklapyje, o pati
dukteriné bendrové atskiro tinklapio neturi (Si praktika taikoma dalyje AB ,,Ignitis grupé” jmoniy). Tokia praktika laikoma tinkama,
jei informacija pateikiama iSsamiai ir kokybiskai, o pati dukteriné bendrové yra nedidelé ir nevykdo esminés veiklos grupés
lygmeniu. Tobulintinomis tinklapiy vietomis laikytina angliska tinklapio versija, informacijos apie atlygj pateikimas (pvz., vadovui
keliamy tiksly, uz kuriuos mokama kintama dalis). Yra ir kity smulkesniy taisytiny viety. Vertinant informacijos pateikimg VKC,
esminiy problemy nenustatyta — teikiama informacija yra kokybiska ir savalaikeé.

Auksta Apskaitos kriterijaus jvertinimg lemia tai, kad visy vertinty dukteriniy bendroviy finansinés ataskaitos sudaromos pagal
tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, o nepriklausomose audito iSvadose nei viena nesulauké modifikuotos
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auditoriaus nuomonés. Taip pat, paminétina ir visy dukteriniy bendroviy uztikrinta tinkama auditoriaus/audito jmoniy rotacija.
ISskirti galima tik dvi jmones, kuriy finansiné atskaitomybé néra audituojama, taciau Sios jmonés yra labai mazos ir esminés jtakos
grupiy rezultatams ir veiklai kol kas neturi.

Strateginis valdymas

A- B C D
A B C D
A B C D
A~ B C D
A~ B C D

Indekso sudarymo metu valdybos veiké 16 i§ 25 dukteriniy bendroviy. Valdybos daZniausiai nebuvo sudarytos tik mazose
bendrovése, kurios vykdo vieng konkrecig funkcijg. Atkreiptinas démesys, kad kitaip nei valstybés valdomy jmoniy vertinimo
atveju, nelaikoma, kad dukterinése bendrovése privaloma suformuoti kolegialy organa, nebent tai numato teisés aktai.

Strateginio valdymo dimensija jvertinta pakankamai aukstai ir teigiamai. Vertinant valdyby jsitraukimga matoma, kad beveik visais
atvejais taikomos gerosios praktikos, t. y. veikiancios valdybos atlieka savo veiklos vertinimus, intensyviai organizuoja posédzZius
(vidutiniskai apie 15 posédZiy per metus), nusistato veiklos planus, veikia pagal patvirtintus darbo reglamentus ir deklaruoja
privaCius interesus. IS nedideliy spragy matoma, kad ne visais atvejais valdyby pirmininkai turi didele patirtj kolegialiuose
organuose, todél kyla klausimy, kaip jie geba organizuoti darbg ir spresti pirmininko atsakomybés klausimus. Taip pat isstkiy kelia
veiklos testinumo uztikrinimas, nes 6 jmonése nustatyta, kad i$ ankstesnés kadencijos jokie nariai neveikia arba sudaro maZiau nei

1/3 tokiy nariy. Kaip ir VV] atveju, tai svarbu siekiant uztikrinti darby pamainuma valdybose.

Komitetai néra sudaryti nei vienoje dukterinéje bendrovéje, taciau jie suformuoti patronuojanciose bendroveése (kaip tai numato
pasauliné praktika ir nacionalinis reguliavimas). Vertinimo balg Siuo atveju lemia patronuojancios bendrovés lygmenyje
suformuoty komitety vertinimas, kuris yra teigiamas.

Bendrai strateginio planavimo ir jo jgyvendinimo prieZiliros priemoneés jvertintos aukséiausiu teigiamu jvertinimu (A+). Strateginiy
plany vertinimas parodo, kad dauguma jmoniy sureagavo ir tinkamai juose atspindéjo Vyriausybés keliamus likescius. Siy mety
Indekso duomenimis, didesnj nei 8 balg uZ strateginius veiklos planus gavo 23 dukterinés bendrovés (praéjusias metais gavo 21,
taciau 2020 metais tokiy buvo tik 13, 0 2019 metais tokiy buvo tik 1 bendrové). Dviejy bendroviy strateginiai veiklos planai jvertinti
neigiamai, tai AB Lietuvos pasto jmoniy grupei priklausancios jmonés, kurios 2024 metais tik intensyviau pradéjo veiklg. Dvi
bendrovés strateginiy plany nerengé, kadangi jy veikla yra stabdoma arba atitinka SPV principus ir rengti strateginio veiklos plano
néra prasmés. Visgi atkreiptinas démesys, kad dukteriniy jmoniy atveju ne visoms jmonéms keliamas reikalavimas pasirengti
atskirg strateginio veiklos plano dokumentg. MazZesnéms dukterinéms jmonéms tinkama praktika laikoma ir jei jy strategija yra
integruota j grupeés strategija.

Strateginio planavimo ir priezilros sistemos taip pat vertinamos teigiamai. Visose didZiosiose jmoniy grupése yra taikomos
integruoto planavimo ir stebésenos politikos, kurios apima tiek patronuojancios bendrovés, tiek dukteriniy bendroviy veiksmus,
rengiamus dokumentus bei planavimo ir prieziiros cikla. Visos dukterinés bendrovés nurodé, kad jose yra dokumentuoti
principai/procediros dél strategijos rengimo ir atnaujinimo ir dél strategijos jgyvendinimo prieZitros. Taip pat, beveik visose
auksciausiems vadovams yra nustatomi metiniai tikslai, o atlygis yra susietas su strategijoje i$sikeltais tikslais/uzdaviniais. Vertinant
strategijy jgyvendinimg, balas taip pat aukstas ir siekia 9,4.

Tvarumas

A+ A- B C D
A+

A~ B C D

Tvarumo dimensija dukterinéms bendrovéms yra vertinama siaura apimti, kadangi tvarumo valdysenos, jskaitant ir korupcijos
prevencijos praktikas, yra padengiamos per jmoniy grupés vertinimus, kurie atsispindi VV| valdysenoje, t. y. dukterinéms
bendrovéms néra keliami atskiri reikalavimai. Siy mety indekse vertinamos tik tvarumo ataskaitos, taciau ¢ia svarbu tai, kad j
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vertinima jtrauktos tik 2 listinguojamy jmoniy tvarumo ataskaitos. Kity jmoniy, kurioms rengti atskiras tvarumo ataskaitas
neprivaloma, ir jos padengiamos per konsoliduotas grupiy ataskaitas, vertinimas individualiai neatliekamas.

Vertintos abi ataskaitos remiasi naujais Europos komisijos patvirtintais CSRD principais, todél ir vertinimo metodika Siemet yra
pakeista taip, kad atliepty CSRD. Tiek ,Litgrid“ AB, tiek AB ,,Ambergid“ ataskaitos jvertintos teigiamai ir gana aukstais balais,
kadangi atitiko dauguma esamy reikalavimy. Silpnesnémis dalimis laikytinas informacijos apie suinteresuotas Salis atskleidimas
(ypac atskleidZiant suinteresuotyjy Saliy ltkescius ir jy integracijg j tvarumo strategijas) bei reikSmingoms temoms suformuluoty
tiksly atskleidimas (detaliau atskleisti su klimato kaita susije tikslai, silpniau tikslai, susije su kitomis tvarumo temomis). Visgi, pagal
CSRD ataskaitos parengtos tik pirmg kartg, o paciy CSRD reikalavimy apimtis yra didelé ir sudétinga, todél tikétina, kad per
ateinancius metus rinkoje susiformuos atskaitomybés praktikos ir jos bus dar kokybiSkesnés.

Akcininko veiksmai

A A-B CD
A A~ B C D
A A B C D
A A~ B C D

A A B C D

Akcininko veiksmy dimensijoje vertinama, kaip dukteriniy jmoniy patronuojancios jmonés jgyvendina valstybés apibréztas
valdysenos praktikas. Vertinimas apima valdyby formavimo praktikas. Kaip jau minéta anksciau, valdybas sudariusios buvo 16
dukteriniy bendroviy, todél toliau pateikiamas vertinimas ir apima tik Sias jmones.

Valdyby sudarymo praktikos dukterinése bendrovése jvertintinos auk$c¢iausiu teigiamu jvertinimu (A+). Dukterinéms bendrovéems
taikomas reikalavimas, kad jy valdybas sudaryty ne maziau nei 1/3 nepriklausomy nariy. Pastaruosius porg mety visos dukterinés
bendrovés atitiko §j reikalavima. Visgi pastebima, kad dalyje energetikos sektoriuje veikianciy dukteriniy bendroviy, j kuriy
valdybas privaloma skirti valstybés tarnautojg, paskirti asmenys yra atsakingi uz Sios tkio Sakos politikos formavima. Kaip ir VV|
atveju, tai néra geroji praktika, kadangi politikos formavimas néra atskiriamas nuo nuosavybés valdymo. Be abejo, tokie asmenys
valdybose sudaro mazumag (jprastai 1/5 nariy), todél jy jtaka yra ribota.

Atrankos kriterijus per pastaruosius kelis metus reikSmingai pageréjo ir siekia auksciausig teigiama jvertinima (A+). Visose jmonése
sudaryta jmonés valdybai reikalingy kompetencijy matrica. Visose bendrovése vykdant valstybés tarnautojy ar kity (nelaikomy
nepriklausomais nariais) asmeny atrankga, Siems asmenims buvo nustatyti bendrieji ir specialieji reikalavimai. Visose bendrovése
nustatant kompetencijos reikalavimus valstybés tarnautojams ar kitiems KO nariams, kurie nelaikomi nepriklausomais nariais, jie
buvo suderinti su Valdymo koordinavimo centru. Taip pat visose bendrovése vykdant nepriklausomy nariy atrankg buvo
naudojamasi vadovy paieskos/atrankos agentlros paslaugomis.

Vertinant valdyby kompetencijos kriterijy matoma keletas spragy pavienése jmonése. Keliose jmonése nebuvo paskirty nariy,
kurie turéty platesnes finansy srities kompetencijas. Taip pat, ne visais atvejais uztikrinta, kad valdybose bty pakankama patirtis
dirbant kolegialiuose organuose. Visgi, apibendrinant galima teigti, kad be keliy atvejy, valdyby kompetencijy saranga atitiko
keliamus reikalavimus ir esamg reguliavima. Aukstg jvertinimg lemia tiek patronuojanciy bendroviy deleguoti valdyby nariai, kurie
sudaro daugumag valdybose, tiek aukstomis kompetencijomis pasizymi ir j valdybas iSrinkti nepriklausomi nariai.

Valdyby funkcijy kriterijus jvertinas maksimaliai, kadangi visos vertintos jmonés turi AB/UAB teisine formg, o tai atitinka geraja
valdysenos praktika.

Apibendrinimas

VV] dukterinéms bendrovéms Vyriausybés nustatyti valdysenos standartai pradéti taikyti nuo 2019 mety vidurio, ta¢iau bendras
Indekso vertinimo balas uz 2024 yra teigiamas (A). Gana aukstg jvertinima lemia tai, kad dar iki Vyriausybés politikos suformavimo,
patronuojancios bendroveés vadovavosi aukstais valdysenos standartais ir diegé valdysenos praktikas, nepriklausomai nuo teisinio
reguliavimo. Teigiama jtakg bendram jvertinimui turi ir tai, kad didZiaja dalj dukteriniy bendroviy valdancios VV| pacios vadovaujasi
auksciausiais valdysenos ir skaidrumo standartais bei taiko pazangias valdysenos praktikas. Tokios patronuojancios bendrovés kaip
AB , Ignitis grupé”, UAB ,,EPSO-G“ ir AB , Lietuvos geleZinkeliai“ valdysenos indekse yra vertinamos auksciausiais balais ir laikomos
valdysenos lyderémis.
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Visgi tobulintiny sric¢iy dukteriniy bendroviy valdysenoje iSlieka. Daugiausiai démesio turéty bati skiriama toliau tobulinant

atskaitomybés praktikas, kadangi nei viena vadovybés ataskaita ar jmoniy tinklapis nesurinko maksimalaus galimo tasky skaiciaus.

Taip pat pavieniais atvejais reikia uztikrinti, kad bty atliktas finansiniy ataskaity auditas, pakoreguotos valdyby kompetencijos

bei uZtikrintas valdyby veiklos testinumas.

Dideliy ir vidutiniy jmoniy kategorijai priskirtos dukterinés bendrovés

AB ,,Energijos skirstymo operatorius”

roimta Lo

UAB ,Ignitis”

AB ,LTG CARGO“

UAB ,Ignitis renewables”

AB ,LTG Infra“

UAB ,GeleZinkelio tiesimo centras”
UAB ,LTG Link”

UAB , TETAS”

AB ,Amber Grid“

,Litgrid“ AB

AB ,,Ignitis gamyba“

UAB ,Ignitis grupés paslaugy centras”
UAB Vilniaus kogeneraciné jégainé

UAB Kauno kogeneraciné jégainé

AB , Ignitis grupé”

AB , Ignitis grupé”

AB , Lietuvos gelezinkeliai“
AB , Ignitis grupé”

AB , Lietuvos geleZinkeliai“
AB , Lietuvos gelezinkeliai“
AB , Lietuvos gelezinkeliai“
UAB ,EPSO-G“

UAB ,EPSO-G“

UAB ,EPSO-G“

AB , Ignitis grupé”

AB , Ignitis grupé”

AB , Ignitis grupé”

AB, Ignitis grupé”

Mazy ir labai mazy jmoniy kategorijai priskirtos dukterinés bendrovés

UAB , Kofinansavimas”

UAB Elektroniniy mokéjimy agentdra
Baltpool UAB

UAB Energy cells

UAB Valstybés investicijy valdymo agentira
UAB ,Gamybos optimizavimas”

Unisend Latvija SIA

Unisend Eesti 00

KN Global Terminals, UAB

UAB ,Rail Baltica statyba”

UAB ,Transporto valdymas”

UAB ILTE

AB ,Ignitis grupé”

UAB ,,EPSO-G”

UAB ,,EPSO-G“

UAB ILTE

AB ,,Ignitis grupé”

AB Lietuvos pastas

AB Lietuvos pastas

AB KN Energies”

AB , Lietuvos geleZinkeliai”

AB ,,Ignitis grupé”

Dél dalies jmoniy veiklos specifikos arba veiklos baigtinumo, dalis valdysenos dimensijy néra vertinamos. Tokios dimensijos pazymétos ,,-“ Zenklu.

Dvejoms jmonéms néra suteiktas bendras valdysenos indekso vertinimas, kadangi tik nezymi valdysenos praktiky dalis jose yra vertinama.

YKC
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Santrumpos

SK — Skaidrumo dimensija

KO — Kolegialiy organy dimensija

SP — Strateginio planavimo ir jgyvendinimo dimensija
Gl — Gerosios valdysenos rodiklis
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3 priedas. REKOMENDACIJOS VALDYSENOS TOBULINIMUI

e  Skatinti VV] atsiZvelgti j VV] gerosios valdysenos indekso ataskaitose pateiktas pastabas ir rekomendacijas dél tinkamo
atskaitomybés jgyvendinimo. Nuo 2018 mety, Valdymo koordinavimo centras valstybés valdomoms jmonéms rengia
individualias gerosios valdysenos ataskaitas. Valdymo koordinavimo centras (VKC) kasmet sudarydamas VV) gerosios
valdysenos indeksg ypac detaliai jvertina VV] atitiktj Skaidrumo gairiy nuostatoms bei kitoms atskaitomybés praktikoms.
Sio vertinimo pagrindu jmonéms atskirai pateikiamos vertinimo idvados ir atskleidZiamos sritys, kuriose jmoné neatitinka
nustatytos VV| valdysenos politikos bei pateikiamos rekomendacijos dél tobulintiny atskaitomybés sri¢iy, jskaitant
vadovybés ataskaitas, jmoniy tinklapius bei VKC pateikiamg informacijg apie jmonés veiklg. Viena i$ priemoniy tolesnei
pazangai gali bati VV] gerosios valdysenos Skaidrumo dimensijos rodiklio nustatymas VV] strateginiuose arba jmonés
vadovui keliamuose uzdaviniuose. Tai leisty Sig sritj aktualizuoti ir paskatinti imtis aktyvesniy veiksmy tas jmones, kurios
atskaitomybei neskiria daug démesio.

e Tobulinti rengiamas tvarumo ataskaitas bei atliepti naujus reikalavimus. Jsigaliojus Jmoniy tvarumo ataskaity teikimo
direktyvai (angl. Corporate Sustainability Reporting Directive, toliau — CSRD), kuri iSpleCia ES lygiu galiojancius
reikalavimus dél jmoniy nefinansinés (tvarumo) informacijos atskleidimo, nuo 2024 mety liepos 1 d. nauji reikalavimai
buvo perkelti j Lietuvos nacionalinius teisés aktus. CSRD nuostatos, perkeltos j Lietuvos Respublikos teisés aktus, bus
taikomos laipsniSkai. Pagal CSRD reikalavimus jmonés turés skelbti daug naujos ir labai konkrecios informacijos, tad
daugeliui jmoniy reikeés isties didelio Suolio j priekj administruojant duomenis, uztikrinant kontrole. Jmonés, siekdamos
atliepti artéjancius pokycius turés nusistatyti, kokia konkreti tvarumo sritis yra reikSminga atlikus reikSmingumo vertinima
dvejopu pozidriu, nusistatyti tinkamus rodiklius, apskaiciuoti CO2 emisijas, jvertinti esama padétj ir iskelti konkrecius
tvarumo tikslus su rodikliais, kuriuos planuojama pasiekti. 1Sgrynintos prioritetinés temos turéty tapti pagrindu rengiant
kokybiska tvarumo ataskaitg

e Utztikrinti valdyby veiklos testinuma. Valdybos veikla turi bGti nepertraukiama ir testiné. Pasibaigus vienos valdybos
kadencijai jg i$ karto turi pakeisti kita, kurioje bty nariy, gerai susipaZinusiy su jmonés veikla. Nesudarant tokiy salygy,
VV] valdybos ir toliau susidurs su valdyby veiklos pertrikiais, kai naujai suformuotai valdybai reikés skirti papildomo laiko,
kad jsigilinty j jmonés veikla. Siekiant to iSvengti, akcininkas, savo ruoztu, galéty paskatinti esamos kadencijos valdybos
narius, kuriy veikla tenkina — dalyvauti atrankose j valdybas pakartotinai. Taip pat turéty biti aiSkls argumentai, kuriais
vadovaujamasi atSaukiant valdybas dar nepasibaigus kadencijai, kadangi pastebima, kad dalis valdyby atSaukiama be
aiSkios motyvacijos. Tai maZina pasitikéjimg vieSuoju sektoriumi ir kelig papildomy klausimy dél valdysenos
depolitizavimo.

e Efektyvinti kolegialiy organy veiklos prieZiurg. Suformavus kolegialius organus, kurie atitinka nustatytus
nepriklausomumo kriterijus, bitina stiprinti VAl bendradarbiavimo su VV| valdybomis principus. Pagrindiné priemoneé -
kasmetiné kolegialiy organy atskaitomybé bei dialogas tarp akcininko ir kolegialaus organo. Dialogo tarp valstybei
atstovaujancios institucijos ir valdybos palaikymas yra reikSmingas jrankis, padedantis iSkomunikuoti akcininko pozicijg
esminiais klausimais. Komunikacija su valdyba turi biti strukt@ruota ir reguliari, turi bti numatyti principai, kaip valstybei
atstovaujanti institucija komunikuoja IGkescius bei kaip valdyba atsiskaito ir pristato savo ir jmonés veiklg. VKC yra
parenges Kolegialiy organy veiklos vertinimo gaires, kuriose iSdéstyti principai, kaip turi biti veikiama tarp valstybei
atstovaujancios institucijos ir valdybos. Valstybei atstovaujancios institucijos turi bati skatinamos Siy gairiy laikytis, o dalj
principy jgyvendinti per Likesciy rastus. Ypac svarbu skirti démesj valdybos pirmininko rolei (nustatant tinkamg atlygj,
aiskiau suformuojant principus ir lakescius deél tokiy asmeny isrinkimo), kadangi Si pareigybé yra esminé siekiant
igyvendinti auksc¢iau minimus tikslus.

e  Stiprinti valstybés atstovavima kolegialiuose organuose. Bitina tinkamai jsivertinti valdybos kompetencijy poreikj bei
Sio vertinimo pagrindu suformuoti aiskius kvalifikacinius reikalavimus kandidatams. Siekiant, kad valstybés tarnautojai
kuo didesne apimtimi jsitraukty j VV] veiklg ir veiklos priezilirg batina, kad j valdybas paskirti valstybés tarnautojai bty
kompetentingi, suprasty gerosios valdysenos principus bei valdyby veiklg. Taciau, siekiant subalansuoto suinteresuoty
Saliy atstovavimo, jskaitant ir valstybe kaip VV] akcininke, bdtina valstybés lygiu ieSkoti, kaip tais atvejais, kai VV|
kontroliuojancCiose ministerijose triksta tarnautojy, kurie galéty veikti VV| kolegialiuose organuose, valstybei
atstovaujancius asmenis skirti centralizuotu bidu, t. y. telkiant profesionalius valdybos narius vienoje valstybés jstaigoje
ir taip stiprinant valstybés kompetencijas profesionalios valdysenos srityje.

e Pateikti kolegialiy organy atlygio politikos i$aiskinima. Cia triksta detalesnio i$aiskinimo, kaip traktuoti esamg
reguliavima dél atlygio dydziy. Daznu atveju einamaisiais metais atlygio dydis nesiekia nustatyty 25 proc. jmonés vadovo
atlygio dydzio. Tai lemia iS esmés dvi priezastys — fiksuoto atlygio nustatymas visai valdybos nario kadencijai, dél ko j
kadencijos antrajg puse atlygis tampa santykinai mazesnis, bei j atlygio baze nejtraukiamos metinés premijos, dél ko
valdybos nariy atlygis skai¢iuojamas nuo mazesnés bazés.
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Pertvarkyti V| teisine forma turinéias VV| j UAB/AB. V] teisiné forma reikmingai apriboja jmonés valdybos funkcijas, o
tai neatitinka visuotinai pripazjstamy gerosios valdysenos principy. V] valdybos veikia daugiau tik kaip patariamieji
organai bei turi ribotas galimybes jgyvendinti valstybés keliamus lGkescius. Siuo metu vyksta dalies V| teisine forma
turinciy jmoniy pertvarka, pertvarkant j kitos teisinés formos juridinius asmenis — akcines bendroves, uzdargsias akcines
bendroves, vie$asias jstaigas ir pan. Visgi matoma, kad Sis procesas stringa ir nuo pertvarkos plany yra atsitraukiama.
Neuztikrinus tinkamo jmoniy korporatizavimo, islieka rizikos dél galimo tokiy jmoniy valdysenos politizavimo ir veiklos
neefektyvumo.

Optimizuoti kapitalo struktiirg ir siekti iSmokéti arba jdarbinti perteklinius pinigus. Tik 12 iS 32 vertinty VV] skolos ir
nuosavybés santykis siekia daugiau nei 30 proc. Tai laikytina konservatyviu skolos rodikliu ir nemaza dalis jmoniy galéty
skolos lygj padidinti ir tokia forma daugiau investuoti j veiklos plétra. Kai kuriais atvejais, nesant reikSmingy investicijy,
baty galima siekti iSmokeéti perteklinj turtg akcininkui dividendy ar pelno jmoky forma.
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