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metodikos pristatymas
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»> Pagrindiniai pokyciai metodikoje

» Atskiry metodikos daliy pristatymas
» Dukteriniy VV| vertinimas

>» Apibendrinimas

» Klausimai ir atsakymai
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SVP METODIKOS POKYCIAI

Ankstesniy mety metodika

Aplinkos veiksniy analizeé
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Valdymo koordinavimo centras

2025-2026 m. metodika

Misija ir vizija

~

Misija, Vizija ir strateginés kryptys
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Suinteresuotyjy saliy atspindéjimas strategijoje
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Strateginiy tiksly ir uzdaviniy zemélapis
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SSGG apibendrinimas
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Akcininko lukesciai
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Finansines prognozes
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Finansinis pagrindimas ir investicijos
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Riziky vertinimas
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Bendra struktura ir nuoseklumas
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SVP METODIKOS POKYCIAI V

Valdymo koordinavimo centras

Kriterijy vertinimas skaléje nuo 1 iki 4
Nauji kriterijai:

o

o

o

o

Kity suinteresuotyjy pusiy lukesciy atspindéjimas

Didesnis demesys j SSGG apibendrinima

Strateginiy proverzio tiksly jtraukimas ir kokybé

Strateginius proverzio tikslus paremianciy uzdaviniy ir konkreciy veiksmuy
iskelimas

Riziky vertinimas

Bendra struktura ir nuoseklumas
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MISIJA IR VIZIJA

@)

Misija turety
atspindéti  jmoneés
funkcijg, auditorijg ir
vertés kurimg
Konkreti, aiski,
pritaikyta jmones
veiklai ir kontekstui

Vizija turi atspindeéti
aiskiai apibréztg
ateities  siekj,  kur
jmoné nori buti
Ambicinga, jkvepianti,
unikali, susiejanti
realybe su ateities
siekiais

\Vi

Valdymo koordinavimo centras

&

Misija ir vizija turety
buti suderintos
tarpusavyje

Vizija turety buti
naturali misijos tgsa,
o be misijos nebuty
pasiekta vizija
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SUINTERESUOTUJUY SALIU V

ATSPINDEJIMAS STRATEGIJOJE

Akcininko lukesciy atspindéjimas

o Valstybés keliamy lukescCiy prioritizavimas, is kuriy svarbiausiems
lukesCiams yra skiriamas didesnis demesys

Kity suinteresuotyjy pusiy lukesciy atspindejimas

o Vertinama, ar jvairiy suinteresuotyjy pusiy nuomonés ir pozicijos buvo
jtrauktos rengiant strategijg. Dokumente turéty atsispindeti jvairiy
suinteresuotyjy pusiy interesai, kurie prisideda prie veiklos krypties
formavimo
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SSGG APIBENDRINIMAS

Analizeje akivaizdus
skirtumas tarp
vidiniy veiksniy,
kuriuos jmoneé gali
kontroliuoti, ir
isoriniy veiksniy,
kylanciy is aplinkos

SSGG veiksniai
turety buti pagrjsti
duomenimis ir visa

analizé turety
parodyti aiskia
jmones POzZicCij3g
rinkoje

o

L=

SSGG elementai

turéety buti
suskirstyti
svarbg

aiskiai
pagal

SSGG analizé turéty
buti visapusiskai
ISsami ir apima visus
esminius jmones
veiklos aspektus

0/



SSGG APIBENDRINIMAS V

Valdymo koordinavimo centras

SSGG elementy prioritizavimas pagal svarbg gali buti pateiktas

Jmonés stiprybés Jmonés silpnybés

Svarbiausios stiprybés Svarbiausios silpnybés Jmones stiprybes Jmones silpnybés
. stibe s + Stiprybe 1 (35) . Silpnybe 1 (30)
. atirbe 3 nisifiege .+ Stiprybé 2 (25) . Silpnybé 2 (20)

PTybe pnybe . Stiprybé 3 (15) + Silpnybé 3 (20)
Antraeilés stiprybés Antraeilés silpnybés - Stiprybé 4 (10) « Silpnybé 4 (15)

, . ) ) - Stiprybé 5 (8) « Silpnybé 5 (10)
 Stiprybe 4 * Silpnybe 4 - Stiprybé 6 (7) « Silpnybé 6 (5)
 Stiprybé 5 « Silpnybé 5

Imonés galimybés Imonés grésmés Jmones galimybes Jmoneés grésmeés
Svarbiausios galimybeés - Galimybe 1 (40) . Gresme 1 (28)
- Galimybe 1 « Grésmeé 1 » Galimybé 2 (30) + Grésme 2 (22)
. Galimybe 2 . Grésme 2 » Galimybé 3 (10) » Grésmé 3 (18)
. Galimybe 3 . Grésme 3 . Ga:lmyge 4 E8g « Grésmé 4 E1 5;
e . , "y o « Galimybe 5 (7 « Grésmé 5(10
Antraeilés galimybés Antraeilés grésmés . Galimybe 6 (5) . Grésmé 6 (7)
« Galimybé 4 « Grésmé 4
« Galimybeé 5 « Grésmé 5
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STRATEGINIY TIKSLY IR UZDAVINIY VK

Z E M E L/ \ I I S Valdymo koordinavimo centras

o Strateginiai tikslai turi atspindeti ilgalaikius
jmones siekius
o Aiskiai apibrézta kiekvieno strateginio tikslo
B svarba jmonei
o Auksta rodikliy matavimo kokybé
o Optimalus strateginiy tiksly skaicius

@ - Zemélapis turi biti ai$kus ir neperkrautas
o Turi buti iskeltas bent vienas tvarumo tikslas, kuris

rodyty ambicinguma ir proverz;



STRATEGINIY TIKSLY IR UZDAVINIY VK

°
Z E M E L/ \ I I S Valdymo koordinavimo centras

Gy o
[ [ )
- -

o Kiekviena jmoné turi issikelti bent po viena
strateginj proverzio tiksla

o Kiekvienam strateginio proverzio tikslui turi buti
iskelti konkretus strateginiai uzdaviniai

o Strateginio proverzio tikslo uzdavinio siekimui
turi buti nurodyti konkretus strateginiai veiksmai
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STRATEGINIY TIKSLY IR UZDAVINIY

ZEMELAPIS

Zemélapio pavyzdys:

Siektina matavimo rodiklio verté

Strateg.l ne ULEL Strateginis tikslas/uzdavinys/veiksmas Matavimo rodiklis Verte pra.eju5|a|s
kryptis svarba metais T
T+1 T+2 T+3
1. GRYNOJO PELNO AUGIMAS 1. GRYNOJO PELNO MARZA, PROC. 3,8% 5,4% 6,5% 7,0%
1.1. Pardavimo pajamy augimas 1.1. Pardavimo pajamy pokytis, mln. eury 0,0 1,0 1,5 2,0
1.1.1. Naujy paslaugy pardavimai 1.1.1. Naujy paslaugy pardavimo pajamos, mln. eury 0,00 0,50 0,80 1,00
1.1.2. XX produkto kainodaros perzitra 1.1.2. XX produkto kaino didinimas pirkéjams, proc. 0,0% 3,8% 5,0% 5,7%
Vertes 25 % . . . L
akcininkui 1.1.3. Plétraj Latvija 1.1.3. Pardavimai Latvijos rinkoje, mln. eury 0,00 0,00 0,20 0,30
didinimas 1.2, EBIT pelningumo didinimas 1.2. Metinis EBIT marzZos pokytis, p.p. 0 p.p. +2,7p.p. +1,1 p.p. +1,8 p.p.
1.2.1. Veikloje nenaudojamo turto pardavimas 1.2.1. Pardavimo pajamos, mln. eury 0,15 0,45 0,00 0,20
1.2.2. OPEX optimizavimas 1.2.2. Kasmetinis turto prieZitros sgnaudy taupymas, proc.
0,0% 15,0% 2,0% 2,0%
22% 2. FINANSINE GRAZA AKCININKUI 2. Paskirti dividendai, min. eury 0,50 0,65 0,85 1,00
Paslaugy 20% | 3- AUKSTO KLIENTY PASITENKINIMO ISLAIKYMAS 3. NPS, proc. 42,0% 45,0% 47,0% 48,0%
kokybés
gerinimas 18% 4. NAUJI PASLAUGY PRODUKTAI 4, |diegti nauji produktai per metus, vnt. 0 2 1 1
5. DARBUOTOJY GEROVES DIDINIMAS 5. DARBUOTOJUY |SITRAUKIMO INDEKSAS, PROC. 38,0% 52,0% 58,0% 62,0%
5.1. DU fondo didinimas 5.1. DU vidurkis proc. nuo vidutinio atlygio rinkoje 0 4 0 1
5.1.1. Organizacinés struktiros "iSgryninimas" 5.1.1. Jgyvendinti padaliniy apjungimai, vnt. 0 1 0 0
Tvarlo.s darbo 5.1.2. DU sistemos keitimas 5.1.2. KPI sistemos jdiegimas 0 1 0 0
aplinkos 15%
kﬁrimas e o o . . . .o we .o . .
5.2. Tvarumo iniciatyvy diegimas 5.2. At5|.r.1au1manC|os energijos dalis proc. visame 40% 65% 80% 85%
suvartojime
5.1.1. TarSos aplinkai maZinimas 5.2.1. CO2 kiekis proc., lyginant su T-1 metais iSmatuoti -5% -11%
5.1.2. Tvarus viesieji pirkimai 5.2.2. Tvariy viesyjy pirkimy dalis, proc. 52% 60% 70% 80%

Valdymo koordinavimo centras

11



FINANSINIS PAGRINDIMAS IR \% A

INVESTICIJOS

Keturi vertinimo kriterijai:
o |sdéstytos aiskios prielaidos prognozéms
o Finansiniy prognoziy issamumas ir kokybé
o Pateiktos informacijos apie investicinj plang kokybe, jo sgsaja su
strateginiais tikslais bei uzdaviniais

o Finansiniy prognoziy ir strateginiy tiksly suderinamumas ir
pagrjstumas
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RIZIKY VERTINIMAS

Strategijoje turety buti
nustatytos pagrindinés
rizikos, kurios pasizymi
didziausia gréesme
strateginiy tiksly
nepasiekimui

O
()
o) ©

Strategijoje turety
atsispindeti pagrindiniy
riziky pasireiskimo
tikimybés bei galimas
poveikis

Pagrindinéms rizikoms
turety buti numatyti ir
pateikti  preliminarus
riziky valdymo
mechanizmai
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BENDRA STRUKTURA IR V 3

NUOSEKLUMAS

Du vertinimo kriterijai:
o Strateginio plano nuoseklumas ir struktura

= Vertinama strateginio plano struktura, issamumas ir
nuoseklumas

- Dokumento testinumas (pasikartojanciy klaidy nebuvimas)

= Atsizvelgimas | ankstesniy laikotarpiy VKC pastabas (dél
strukturos, dél prastai keliamy matavimo rodikliy ir pan.)
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DUKTERINIY VV] VERTINIMAS vV \

o Vidutinio dydzio ir didelés VV|] bus vertinamos pagal tg pacia
metodika, isskyrus akcininko lukescCiy atspindéjima strategijoje

- Mazoms ir labai mazoms dukterinéms VV| taikoma sutrumpinta
vertinimo metodika, pagal kurig vertinamos trys dalys -
Bendroves paskirtis grupéje, Strateginiy tiksly ir uzdaviniy
zemelapis bei Finansinés prognozés

o I Dukteriniy VV] strateginiai veiklos planai gali buti jtraukti |
bendrg grupés strategijg, taciau tokiu atveju kiekviena vertinimo
dalis turety buti pritaikyta konkreciai dukterinei VV]
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APIBENDRINIMAS

[ f\\_l
&)

i

Didziausias démesys bus skiriamas sioms dalims:
SSGG apibendrinimas - 20 proc. viso balo

Strateqiniy tiksly ir uzdaviniy zemelapis - 30 proc.

Finansinis pagrindimas ir investicijos - 20 proc.

Nauji vertinimo kriterijai, kaip suinteresuotyjy pusiy
jtraukimas, proverzio tiksly iskélimas, strateginius
uzdavinius paremianciy strateginiy veiksmy iskélimas
bei riziky vertinimas

Valdymo koordinavimo centras
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KLAUSIMAI IR ATSAKYMAI VK

Klausimus prasome uzduoti Microsoft Teams Chat'e
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ACIU UZ DEMES]!

Kilus klausimams, prasome kreiptis:

><] kipras.stulginskas@governance.lt

v
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Valdymo koordinavimo centras
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