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Vyriausybés jsteigtas analitinis bei gerosios valdysenos principy jgyvendinimo centras (V5] Valdymo koordinavimo centras), atliekantis
valstybés ir savivaldybés valdomy jmoniy valdymo politikos jgyvendinima koordinuojancios institucijos funkcijas

Savivaldybés jmoné arba savivaldybés valdoma bendroveé (akciné bendrové arba uzdaroji akciné bendrové, kurios akcijos ar dalis akcijy,
suteikianciy daugiau kaip 1/2 balsy sios bendrovés visuotiniame akcininky susirinkime, priklauso savivaldybei nuosavybés teise)

Savivaldybés administracija (jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija arba akcijy valdytojas)
Lietuvos Respublikos Vyriausybé

Savivaldybés jmoné

Uzdaroji akciné bendrové

Akciné bendrové

Didziyjy miesty savivaldybés (Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Panevézio, Siauliy)

Mazesniy miesty ir rajony savivaldybés
Valstybés valdoma jmoné (iiking komercing veikla vykdanti valstybés jmoné, akciné bendrové ir uzdaroji akciné bendrové, kurioje
valstybei nuosavybés teise priklauso akcijy, suteikianciy daugiau kaip 1/2 visy balsy 3ios bendrovés visuotiniame akcininky susirinkime)

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 patvirtintas Kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés
valdomos jmonés renkama kolegialy prieZitros ar valdymo organa atrankos aprasas

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 patvirtintas Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo gairiy aprasas

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 patvirtintas Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy
igyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos aprasas

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 567 patvirtintas Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy
igyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése tvarkos aprasas

Specialieji jpareigojimai

Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos 2019 m. rugpjucio 1 d. jsakymu Nr. 4-453 patvirtintos Valstybei atstovaujancios institucijos rasto
dél valstybés siekiamy tiksly valstybés valdomoje jmonéje ir keliamy likesciy valstybés valdomai jmonei nustatymo rengimo rekomendacijos

Rastas, kurj pateikia savivaldybei atstovaujanti institucija jmonei dél savivaldybés siekiamy tiksly savivaldybés valdomoje jmonéje ir jai
keliamy lukesciy

Regioninis atlieky tvarkymo centras

Apskrities atlieky tvarkymo centras

Centralizuotas Silumos tiekimas

Nepriklausomi Silumos gamintojai

Finansinés priklausomybés koeficientas (finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis)
Finansinis rodiklis, parodantis jmonés turto panaudojimo efektyvuma

Finansinis rodiklis, parodantis akcininky investuoto kapitalo panaudojimo efektyvuma

Pelnas pries paliikanas, mokescius, nusidévéjima ir amortizacijg

Veiklos pelningumas pries palikanas, mokescius, nusidévéjima ir amortizacija, kuris apskaiciuojamas EBITDAverte dalinant i$
pardavimy pajamy

Rodiklis, parodantis jmoneés tipinés veiklos, neatsizvelgiant j finansine ir investicine veikla, efektyvuma (kiek procenty veiklos pelno
uzdirba vienas pardavimo pajamy euras)

Rodiklis, parodantis jmoneés veiklos efektyvuma (kiek procenty grynojo pelno uzdirba vienas pardavimo pajamy euras)
Valstybiné energetikos reguliavimo taryba

Viesyjy pirkimy tarnyba

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (angl. OECD - Organisation for Economic Co-operation and Development)
Kolegialiis prieziaros ar valdymo organai (kolegialas organai)

Europos Sajunga
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Savivaldybiy valdomos jmonés yra neatsiejama
vieSojo sektoriaus dalis, kuri savo veikla
tiesiogiai prisideda prie gyvenimo kokybés
gerinimo, darnaus regiony vystymosi ir vieSyjy
paslaugy prieinamumo visoje Lietuvoje. Siy
jmoniy funkcijos apima daugelj sriciy - nuo
vandentvarkos, atlieky tvarkymo ir viedojo
transporto iki Silumos tiekimo ar miesty
infrastruktdros prieziGros - todél jy veiklos
skaidrumas, efektyvumas ir atsakomybeé
visuomenei yra ne tik svarbus, bet ir batini
siekiant stiprios, pazangios valstybés.

Pastaraisiais metais stebime iy jmoniy progresg
- vis daugiau démesio skiriama veiklos
efektyvumui, skaidrumui bei atsakomybei uz
kuriamg  verte:  jgyvendinami  gerosios
valdysenos principai, diegiamos inovacijos,
stiprinamas  profesionaliais  l0kesciais  ir
sprendimais grjstas valdymas.

Pagarbiai

LUKAS SAVICKAS

Laikinai einantis ekonomikos ir
inovacijy ministro pareigas

Tokie pokyciai prisideda ne tik prie geresniy
veiklos rezultaty ar pilnesniy savivaldybiy
biudzety, bet ir prie didesnio gyventojy
pasitikéjimo vieSosiomis paslaugomis.

Ekonomikos ir inovacijy ministerija vertina
savivaldybiy valdomas jmones kaip reikSmingus
partnerius siekiant tvarios, stabilios ir visy
regiony mastu subalansuotos ekonomikos.
Jmoniy gebéjimas modernizuotis, diegti
inovacijas bei valdyti isteklius atsakingai yra
neatsiejama Lietuvos ekonominio augimo ir
konkurencingumo dalis.

Tikiu, kad tolesné pazanga Sioje srityje
priklausys nuo tvirto bendradarbiavimo,
skaidriy sprendimy ir aiskaus siekio nuosekliai
gerinti vieSyjy paslaugy kokybe visoje 3alyje.
Linkiu  visiems  konstruktyvaus dialogo,
dalijimosi gerosiomis praktikomis ir ambicingy
bei gyventojy lukescius atitinkanciy zingsniy j
priekj.




Savivaldybiy valdomy jmoniy vaidmuo yra iSskirtinis - jos geba
suderinti verslo logika su vieSojo intereso uztikrinimu. Balansuojant
tarp Siy principy ypac svarbu islaikyti skaidrumg, veiklos efektyvuma ir

orientacijajgyventojy gerove.

Jau septintus metus i$ eilés kartu su VKC komanda
rengiame savivaldybiy valdomy jmoniy ataskaita,
kurioje apzvelgiame $iy jmoniy veikla, finansinius
rezultatus ir valdymo pokycius. Parenge ataskaitg
galime tvirtai teigti — mazais, bet nuosekliais
zingsniais judame link didesnio savivaldos
efektyvumo proverzio.

Analizuodami Siy jmoniy veiklos rezultatus kasmet
matome daugiau nei tik skaicius ar rodiklius -
matome  pastangas, iniciatyvas ir bendrg
atsakomybe uz tai, kad musy miesty ir rajony
gyventojai gauty kokybiskas, patikimas ir
visuomeneireikSmingas paslaugas.

Pastaruosius dvejus metus savivaldybiy valdomoms
jmonéms teko veikti neapibréztumo ir sudétingy
sprendimy aplinkoje, o 2024-ieji nebuvo iSimtis.
Naujai kile issukiai ne tik suteiké vertingy pamoky,
bet ir atvéré galimybiy augti. Nepaisant ekonominiy
svyravimy, kintanciy teisiniy reikalavimy ir auganciy
visuomeneés lUkesciy, Sios jmonés dirbo stabiliai,
atsakingai ir pademonstravo lankstumg bei
gebéjima prisitaikyti prie greitai besikeicianciy
salygy. Sios savybés atsispindi ne tik finansiniuose
rezultatuose ir jgyvendintuose projektuose, bet ir
socialinéje veikloje, kurios teikiama nauda jauc¢iama
uzjmoniy riby.

Pagarbiai
JURGITA BAGDONIENE
Valdymo koordinavimo
centro l. e. p. direktoré

Dziugu matyti teigiamus pokycius ir kolegialiuose
valdymo organuose - Siemet net 60 procenty jy
nariy sudaro nepriklausomi atstovai. Vis délto,
siekiant  jgyvendinti auks$ciausius  valdysenos
standartusir atitikti EBPO rekomendacijas, batina dar
daugiau démesio  skirti veiklos skaidrumo
uztikrinimui, taip stiprinant atskaitomybe.

Tikiu, kad Si ataskaita padés ne tik jvertinti nueitg
kelig, bet ir paskatins dalintis geraja praktika bei
ieSkoti tobuléjimo galimybiy. Esu jsitikinusi, kad
bendradarbiavimas  leis  pasiekti  laukiamus
valdysenos rezultatus ir ilgalaikius pokycius, o
efektyviai veikiancios savivaldybiy valdomos jmonés
reikSmingai prisidés prie ekonomikos augimo,
kurdamos verte tiek savivaldybéms, tiek visiems
Lietuvos gyventojams.

Dékoju uz bendradarbiavima, pasitikéjima ir
nuosekly darba. Kartu galime dardaugiau.




SV| PORTFELIO
TRUMPA APZVALGA

2024 metais Lietuvos savivaldybés
valdé 220 jmones: 204 akciniy ir
uzdaryjy akciniy bendroviy ir

16 savivaldybés jmoniy

SV] PORTFELIO APSKAITINE TURTO VERTE, MLN. EURY

2024-12-31 | 3,1%

2023-12-31 |

4166,2 |
4 042,8 |

DARBUOTOJY SKAICIUS
2024 mety pabaigoje dirbo 323

|
2021

@ Miesto priezilros ir tvarkymo sektorius
@ Buty Ukis
© Silumos tinklai
@ Viesasis transportas
RATC
@ Daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektorius

 Vandentvarka
© Kita

darbuotojais daugiau

Miesto priezidros
ir tvarkymo sektorius

14,4 %
RATC
3%
Buty ukis
4,0 %

Daugiafunkciniy
paslaugy teikimo
sektorius

7,5%

Silumos tinklai

16,8 %

Vandentvarka

21,4 %

Viesasis transportas

27,5 %

Kita
5,4%

TURTO VERTE Valdomo turto verte augo 3,1 %

Turto verté (mln. eury)

340,9 368,9
262,1

244,8

1021,6

143,5

152,9444.9
211,3

92.0125.4
207,1

118,2
214,2

80.6.106,9
201,9

2021 2022 2023 2024

Miesto priezitros
ir tvarkymo sektorius

5,8%

RATC

5,1%

Buty dkis
2,8%
Daugiafunkciniy

paslaugy teikimo
sektorius

3,7%

Silumos tinklai

24,3 %

Vandentvarka

46,3 %

Viesasis transportas

8,9 %

Kita
3,3%



221

D/E, skolinto ir nuosavo kapitalo santykis

D/E, skolinto ir nuosavo kapitalo santykis mazéjo 1 procentinio punkto

@

2021 2022 2023

Miesto prieziros ir tvarkymo sektorius
@ Buty ukis
Silumos tinklai
@ Viesasis transportas
RATC
@ Daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektorius

Vandentvarka
© Kita

Pardavimo pajamos
Portfelio pardavimo pajamos augo 2,4 proc.

Pardavimo pajamos (mln. eury)

52,6 58,5
48,4
38,1

58,0

53,6 29,9
51,7 ca i 2
s/

2021 2022 2023 2024

2024

Miesto prieZitros
ir tvarkymo sektorius

18,4%

RATC

11,2%

Buty dkis

0,4 %
Daugiafunkciniy

paslaugy teikimo
sektorius

26,2 %

Silumos tinklai

24,4%

Vandentvarka

21,9 %

Viesasis transportas

54,9 %

Kita
11,5%

Miesto priezitros
ir tvarkymo sektorius

11,8%
RATC
5,5%
Buty dkis
2,0%

Daugiafunkciniy
paslaugy teikimo
sektorius

4,0 %

Silumos tinklai

36,4%

Vandentvarka

19,4 %

Viesasis transportas

16,9 %

Kita
4%

54,9%

26,2%

11,5%

Miesto priezilros ir tvarkymo sektorius
@ Buty Gkis
Silumos tinklai
@ Viesasis transportas
RATC
@ Daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektorius
Vandentvarka
© Kita



Grynasis pelnas
2024 metais SV| uzdirbo 67,9 min. eury pelno

Grynasis pelnas (min. eury)

© Miesto prieziuros ir tvarkymo sektorius 2021 2022 2023 2024
@ Buty Ukis
Miesto prieziros

© Silumos tinklai ir tvarkymo sektorius

Viesdasis t t 91
© Viesasis transportas RATC
RATC 1,6

Buty ki

@ Daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektorius ou’t;u N

Daugiafunkciniy

© Vandentvarka ar
paslaugy teikimo

. sektorius
® Kita I -2,0
Silumos tinklai 23,7
23,7 22,2
Vandentvarka
22,2
o1 8,1
Viesasis transportas °
8,1 &
Kita
4,9
-2,0
L] .o L] o L]
Dividendai ir pelno jmokos
Uz 2024 m. rezultatus | savivaldybiy biudzetus
paskirta 18,4 min. eury dividendy ir pelno jmoky
Mi - P . s .
Miesto prietiros Dividendai ir pelno jmokos (min. eury)
7,7 %
RATC
0%
Buty tkis
0,6 %
I Daugiafunkciniy
paslaugy teikimo
sektorius 0,0
0%
1,0
Silumos tinklai
67,1 % 2022
Vandentvarka
1 0’4 % 2021 2022 2023 2024
4,2 4,7 2,8 1,4
0,0 0,0 0,0 0,0
Viesasis transportas 0,2 0,2 1,0 0,1
8,6 % - - - :
Daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektorius 0,0 0,0 0,0 0,0
Kita 0,5 4,1 2,5 12,3
I 5,6 % Vandentvarka 0,4 0,0 13 1.9
Viesasis transportas 0,0 11 1,7 1,6
0,8 2,0 0,8 1,0




Nuosavo kapitalo graza
SV| nuosavo kapitalo gragza mazéjo 2,8 procentinio punkto

Nuosavo kapitalo graza

7,5%

6,0% © Miesto prieziQros ir tvarkymo sektorius
4,9% © Buty tkis

© Silumos tinklai

4,1%

@ Viesasis transportas

RATC

2,8% 2,7%

@ Daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektorius
0,4% © Vandentvarka

® Kita

-3,6%
6,2%

3,4%

0,3%
-0,3%

2021 2022 2023 2024




SVARBIAUSI |VYKIAI
IR NAUJIENOS

2024 m. sausio 1 d. jsigaliojo nauja Vyriausybés nutarimo Nr. 1341 ,Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo
uzmokescio” redakcija, kurioje esminiai pakeitimai susije su auksciausio lygmens vadovy darbo uzmokescio struktara - joje
reikSmingai pasikeité kintamosios atlygio dalies proporcija — nuo Siol kintamoji dalis negali virsyti 30 procenty metinio pareiginio
darbo uzmokescioirismokama karta per metus uz tiksly jgyvendinima, patvirtinus jmonés finansiniy ataskaity rinkinj.

2024 m. vasario 22 d. Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (VERT) patvirtino nauja geriamojo vandens tiekimo,
nuoteky tvarkymo ir pavirSiniy nuoteky tvarkymo paslaugy jmoniy apskaitos atskyrimo taisykliy savada, kuriame
iSdéstyti atnaujinimai, atsizvelgiant j pakeistus elektros energijos ir darbo uzmokescio rodiklius, bei tikslinami vandens apskaitos
prietaisy nusidéveéjimo ir eksploatavimo normatyvai.

2024 geguzés 24 d. buvo patvirtinta UAB Panevézio regiono atlieky tvarkymo centrui komunaliniy atlieky tvarkymo
regioniné kaina. Tai buvo pirmojijmoné Siame sektoriuje, kuriai VERT reglamentavo regionines kainas visiems paslaugy tipams.

2024 m. birzelio 13 d. Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (VERT) pakoregavo Silumos gamybos ir (ar) supirkimo
tvarkos ir salygy aprasa, padidindama piko ir rezerviniy pajégumy aukcionuojama poreikj iki 70 procenty, nustatydama
maksimaliag pajégumy uztikrinimo kaing, prioritetus aukcionuose bei grieztesnius reikalavimus paramos deklaravimui ir
pajégumuy atitikdiai.

2024 m. liepos 18 d. buvo priimtas Lietuvos Respublikos atlieky tvarkymo jstatymo Nr. VIII-787 2, 4, 25, 28, 30, 302, 305 ir
31 straipsniy pakeitimo jstatymas (toliau - Pakeitimo jstatymas), kuriuo buvo iSplésta reguliuojamos veiklos apimtis.
Atsizvelgdama j tai, kad Sis Pakeitimo jstatymas jsigaliojo 2024 m. rugséjo 1 d., VERT 2024 m. spalio 28 d. patvirtino Komunaliniy
atlieky tvarkymo regioninés kainos nustatymo metodikos bei Atlieky tvarkymo sektoriaus jmoniy apskaitos atskyrimo ir
sgnaudy paskirstymo reikalavimy apraso pakeitimus. Pakeitimai iSplété komunaliniy atlieky apibrézima - dabar visos buityje
susidarancios atliekos, jskaitant ir tas, kurios atsiranda gyventojy atliekant remonta ar statybos darbus, yra laikomos
komunalinémis atliekomis. Tokiy atlieky tvarkymas priskiriamas prie reguliuojamos veiklos. Be to, prie reguliuojamos veiklos
visiSkai priskirtos ir sgnaudos, susijusios su didziyjy gabarity atlieky surinkimo aiksteliy bei Zaliyjy atlieky kompostavimo
aiksteliy veikla, nepaisant to, kad gyventojai atliekas j $ias aiksteles pristato patys. Siy aiksteliy atlieky tvarkymo kainas nustato
VERT.

2024 m. rugséjo 27 d. Jonavos rajono savivaldybé po vieSo aukciono pardavé jai nuosavybés teise priklausiusia UAB
»~Jonavos knyga”. Taip pat 2025 m. liepos 21 d. V| Turto bankas paskelbé, jog bus parduodamas 100 procenty UAB ,Sakiy
laidotuviy namai” akcijy paketas, pradiné akcijy paketo kaina-341,0 tukst.eury.

2024 m. spalio 24 d. Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (VERT) patvirtino atlieky tvarkymo teisés akty
pakeitimus, kuriais iSplésta reguliuojamos veiklos apimtis - j jg jtraukiamas buityje susidaranc¢iy nekomunaliniy 3altiniy,
jskaitant maisto ir virtuveés atliekas, tvarkymo procesy apskaita, pajamos, atlieky kiekio ir sutvarkymo budo informacija. Be to,
patikslinta dideliy gabarity atlieky surinkimo aiksteliy ir zaliyjy atlieky kompostavimo aiksteliy sagnaudy apskaiciavimo tvarka - j
reguliuojama kainodara jtraukiamos visos su Siais procesais susijusios sgnaudos, net jei vartotojai atliekas atveza patys.

2024 m. gruodzio 12 d. Kauno miesto savivaldybés mero potvarkiu nuspresta pertvarkyti savivaldybei priklausancia
bendrove UAB , Kauno $vara“, atskiriantdaljturto, teisiyir pareigy j naujaijsteigtajmone UAB ,,Svara D"

Per 2024 metus dalis SV| buvo reorganizuojamos prijungimo badu: UAB ,Traky Silumos tinklai” prijungta prie UAB ,Traky
vandenys”, UAB ,Svencioniy $vara” prijungta prie UAB ,Pabradés komunalinis Gkis* kurios pavadinimas po reorganizacijos buvo
pakeistas j UAB ,Svencioniy komunalinis centras’, UAB Tauragés buty Ukis prijungtas prie UAB Tauragés $ilumos tinkly, UAB
Visagino mechanizacija” prijungta prie UAB ,Visagino bastas’, S| ,Kretingos turgus” prijungta prie S| ,Kretingos
komunalininkas”, UAB Vildmina prijungta prie UAB ,Klaipédos paslaugos”.

2025 m. birzelio 25d. Seimas priémé |moniy irjimoniy grupiy atskaitomybés jstatymo pataisas, kuriomis dvejiems metams
atidéta pareiga tam tikroms jmonéms j vadovybés ataskaitas jtraukti informacija tvarumo klausimais. Pagal pakeitimus didelés
jmonés tvarumo informacija turés teikti uz 2027 m., o vidutinés ir mazos listinguojamos bendrovés - uz 2028 m., atidéjimas
taikomas daugiau nei 200 jmoniy, kartu suteikiant vidutinéms jmoniy grupéms galimybe nerengti konsoliduotujy ataskaity, jei
jos néraviesojointeresojmonés.

2025 m. liepos 14 d. Specialioji tyrimy tarnyba (STT) atliko antikorupcinj vertinima, kuriuo nustaté, kad galiojantys teisés
aktai nepakankamai uztikrina valdyby skaidruma ir nepriklausomuma — steigéjui suteikiama teisé nesibaigus kadencijai
atsaukti visg valdyba be motyvo, o ,nepriklausomi” valdybos nariai gali bati dominuojami steigéjo deleguoty asmeny. Taip pat
atkreiptas démesys, kad atrankos agenturos dazniausiai vertina kandidatus tik pagal dokumentuose pateikta informacija,
suteikiantjoms per daug diskrecijos ir galint sukelti neobjektyvumo rizikg atrankos procesuose.
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SAVIVALDYBES

VALDOMU |JMONIY
VALDYMO POLITIKA

Daugelio uzsienio Saliy pavyzdziai demonstruoja, kad valstybés ir savivaldybés valdomos
imoneés gali veikti efektyviai, teikti nauda vartotojams bei sékmingai konkuruoti rinkoje, o
ju veiklos rezultatai gali prilygti ar net pranokti privaciy jmoniy rodiklius. Intensyvéjantis
tarptautinis bendradarbiavimas leidzia perimti ir pritaikyti geriausias praktikas daugelyje
sri¢iy - ne iSimtis ir savivaldoje veikianciy jmoniy valdymo klausimai. Daznu atveju
didziosios SV|] savo pajégumais nenusileidzia ne tik VV|, bet ir privaciame sektoriuje
veikian¢ioms jmonéms. Todél néra jokiy abejoniy, kad savivaldos sektorius gali pasiekti
puikius veiklos rezultatus ir buti konkurencingas. Siekiant, kad savivaldybés valdomos
imonés veikty efektyviailabai svarbu taikyti gerosios valdysenos praktikas, kuriy diegimas

uztikrinty skaidry ir efektyvy valdyma.

Modernios, efektyviai veikiancios savivaldybés valdomos jmonés gali
reikSmingai papildyti savivaldybiy biudzetus, o papildomos Iésos gali
buti perskirstomos jvairiausioms sritims, kurios labiausiai atliepia
pagrindinius visuomenés poreikius. Be to, $ios jmonés, jgyvendinusios
pazangius valdymo modelius, tampa skaidraus ir atsakingo verslo
pavyzdziu, tuo skatindamos tvarig Ukio plétra. Savalaiké SV| priezitra
salygoja geréjancius jmoniy rezultatus, paslaugy kokybe, efektyviau
naudojamus mokesc¢iy mokétojy pinigus, didéjant] pasitikéjima
savivaldybe bei pacia valstybe, kaip atsakinga savo valdomy jmoniy
savininke ar akcininke.

Valstybinio sektoriaus jmoniy valdysenos tobulinimui didele reikme
turéjo Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (angl.
Organisation for Economic Co-operation and Development) veikla.
EBPO yra daugiasalis forumas, kuriame diskutuojama, dalijamasi
patirtimi bei plétojamos naujos ekonominésir socialinés politikos gaireés.
Lietuva Sios organizacijos pilnateise nare tapo nuo 2018 mety liepos 5 d.
Siekdama jstoti | EBPO Lietuva intensyviai vykdé darbus, susijusius su
2015 metais EBPO pristatytomis konkrec¢iomis rekomendacijomis
Lietuvai gerojo valdymo srityje. 2019 mety spalio 18 d. Valdymo

Valdymo koordinavimo centras

Siekdama uztikrinti nuosekly ir profesionaly VV| valdyma, Vyriausybé
priemé sprendima jkurti Valdymo koordinavimo centra. Valdymo
koordinavimo centras - 2012 metais Vyriausybés jsteigtas analitinis
centras, siekiantis uztikrinti nuosekly ir profesionaly valstybés valdomy
imoniy valdyma bei atlikti Skaidrumo gairiy priezitra. 2012 m. birzelio 17
d. jsigaliojo Nuosavybés gairés, kurios jtvirtino Valdymo koordinavimo
centro jkarima, valdyby kompetencijy ir nepriklausomumo kriterijus,
VV] auksciausio lygio tiksly nustatyma ir jgyvendinima. Sékmingas
geryjy praktiky diegimas VV| lémé tai, kad nuo 2019 mety sausio,
isigaliojus naujai Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo redakcijai, analogiskas
gerasias valdymo praktikas pradéta diegti ir savivaldybiy valdomose
imonése. Taigi, nuo 2019 mety VKC, jpareigotas Lietuvos Respublikos
valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
istatymu, rengia savivaldybiy valdomy jmoniy veikla apibendrinancias
metines ataskaitas.

1angl. OECD Guidelines on Corporate Governance of State-owned Enterprises
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koordinavimo centro (toliau -VKC) vadovas Vidas Danielius iSrinktas
sios organizacijos Valstybés nuosavybés ir privatizavimo praktiky
(angl. State Ownership and Privatisation Practices) darbo grupés
biuro nariu. Viena i$ esminiy salygy, Lietuvai siekiant jstoti j EBPO,
buvo reikalavimas didinti valstybés valdomy jmoniy veiklos
efektyvuma ir skaidruma. Siame procese vadovaujamasi EBPO
parengtomis Valstybés valdomy jmoniy valdymo gairémis, kuriy
atnaujinta redakcija paskelbta 2024 metais. Nors minimos gairés yra
orientuotos j valstybés valdomas jmones, taciau tarp pazangiausiy ir
labiausiai ekonomiskai iSsivysc¢iusiy Saliy sutartus gerosios
valdysenos principus rekomenduojama taikyti ir savivaldoje. Siame
geryjy valdymo principy procese esame suinteresuoti ir toliau
semtis patirc¢iy ir jsiklausyti j lyderiaujanciy S3aliy valdysenos
stiprinimo rekomendacijas, o Lietuvoje ir toliau dedamos didelés
pastangos siekiant didinti VV| veiklos efektyvuma. Atsizvelgiant |
EBPO rekomendacijas ir j pazanga, kuri pastebima VV| sektoriuje jas
taikant, taip pat siekiant didesnio SV| veiklos viesumo ir skaidrumo,
2019 metais Valdymo koordinavimo centrui buvo suteikti jgaliojimai
stebéti ir rinkti informacija ne tik apie valstybés, bet ir apie
savivaldybés valdomy jmoniy veiklas.

Siuo metu centro vykdomos funkcijos apima platy valstybés ir
savivaldybés valdomy jmoniy veiklos koordinavimo spektra:
nepriklausomy VV| valdybos ir stebétojy tarybos nariy atranka,
strateginiy plany jgyvendinimo priezilGra, analitiniy ataskaity
rengima, informacijos apie VV| veikla ir rezultatus viesinima, pagalba
formuojant VV| ir SV sektoriaus politikg bei konsultacijas gerosios
valdysenos diegimo klausimais. Salia pagrindinio savo tikslo -
skatinti gerojo valdymo principy diegima valstybés ir savivaldybés
valdomose jmonése - VKC siekia Siy pagrindiniy sri¢iy tobulinimo:

« didintiVV]ir SV] veiklos skaidruma ir atskaitomybe;

- didinti VV] ir SV| kolegialiy prieziaros ir valdymo organy
nepriklausomuma ir kompetencijas;

- skatintiVV]ir SV| efektyvy valdyma.



Ekonomikos ir inovacijy
ministerijoje (iki 2018 m.
gruodzio 31 d. - Ukio
ministerija) suburta komanda,
kuriai pavesta atlikti Skaidrumo
gairiy prieziarg, rengti
apibendrintas tarpines ir
metines ataskaitas ir prisidéti
prie VV]

2010 metais pradéta
vykdyti VV|
pertvarka, nes
paskelbta valstybés
valdomo komercinio
naudojimo turto

VKO

Valdymo koordinavimo centras
lkurtas VV] valdymo
koordinavimo skyrius V]
Valstybés turto fonde,
kuris atlieka VKC
funkcijas, numatytas
Nuosavybés ir Skaidrumo
gairése

Patvirtinta nauja VV|
veiklos matavimo
koncepcija, leidzianti
nustatyti VV| ilgalaikius ir
trumpalaikius tikslus,
atspindincius jmonés
veiklos specifika

Valdymo koordinavimo
centras pradeda rengti
savivaldybiy valdomy
imoniy veiklg
apibendrinancias
metines ataskaitas

apzvalga atskleide,
jog daugumos VV|
veiklos rezultatai -
prasti, o jmoniy
finansiné kapitalo
graza 2009 metais
sieké vos 0,1 proc. ir
buvo gerokai
mazesné uz Europos
valstybiy valdomy
imoniy vidurkj ir
vidutine privataus
sektoriaus jmoniy
kapitalo graza
Lietuvoje (apie 9
proc.).

Vyriausybé patvirtino Skaidrumo

gaires, kuriose nustatyti esminiai

VV] veiklos rezultaty atskleidimo

reikalavimai. Uz iy gairiy

igyvendinimo priezitra bei
apibendrinanciy VV| veiklos
rezultaty ataskaity rengima

atsakinga paskirta Ekonomikos

ir inovacijy ministerija

Pagrindinés Valdymo koordinavimo centro veiklos sritys ir
funkcijos:
Skaidrumas:

. apibendrinty ataskaity rengimas, jmoniy
finansiniy rezultaty ir efektyvumo vertinimas, VV| ir SV|
vadovaujanciy darbuotojy bei kolegialiy prieziaros ir
valdymo organy nariy atlyginimy analizé;

Tiksly iskélimas: VV| siektinos nuosavo kapitalo grazos
skaiciavimas, jmoniy strateginiy tiksly ambicingumo
vertinimasirjgyvendinimo stebésena;

Kolegialiy organy darbas: potencialiy kolegialiy organy
nariy duomeny bazés sudarymas, kolegialiy organy turimy
kompetencijy vertinimas, jmoniy valdyby ir stebétojy taryby
konsultavimas, dalyvavimasVV)] valdybos ir stebétojy tarybos
nariy atrankos komisijoje;

Vyriausybé patvirtino
Nuosavybés gaires, kurios
jtvirtina Valdymo
koordinavimo centro
ikarima, valdyby
kompetencijy ir
nepriklausomumo
kriterijus, VV| auksciausio

lygio

OO

Valdymo koordinavimo
centro funkcijos nuo
2017 m. liepos 1 d.
perduotos viesajai
istaigai ,Stebésenos ir
prognoziy agentara”

2020 m. lapkri¢io 4 d.
viedoji jstaiga
,Stebésenos ir prognoziy
agentara” pervadinta j
V3] Valdymo
koordinavimo centrg

Politikos formavimo iniciatyvos: metodiniy rekomendacijy
rengimas, naujy teisés akty iniciatyvos, Vyriausybés ir
Ekonomikos ir inovacijy ministerijos (iki 2018 m. gruodzio 31
d. - Ukio ministerija) konsultavimas dél susijusios politikos
formavimo;

Konsultacijos: Vyriausybés, ministerijy savivaldybiy
konsultavimas deél VV| ir SV] valdymo ir svarbiausiy akcininko
sprendimy priémimo, VV| ir SV] konsultavimas dél veiklos ir

ir

gerosios valdymo praktikos jgyvendinimo, naujy verslo
plany pagrjstumo vertinimas, patirties mainy renginiy ir
seminary organizavimas, Vyriausybeés ir Finansy ministerijos
konsultavimas dél dividendy ir pelno jmoky iSmokéjimo,
savivaldybiy ir SV| konsultavimas dél specialiyjy jpareigojimy
identifikavimo.

Reguliaciné savivaldybés valdomy jmoniy aplinka

Gerosios valdysenos principy jgyvendinimas valstybés ir
savivaldybiy valdomose jmonése yra svarbi, taciau sudétinga
iniciatyva. Pagrindinis i$sUkis - rasti pusiausvyrg tarp savivaldybés
isipareigojimo aktyviai vykdyti savo nuosavybés teises (tokias kaip
finansiniy ir kity tiksly nustatymas ir monitoringas) ir batinybés
uztikrinti vieSyjy paslaugy prieinamuma bei nenutrikstama teikima.
Dél Siy priezasciy priimami nuosavybés politikg nustatantys teisés
aktai, kuriuose aiskiai apibréziamos visy suinteresuoty $aliy,
dalyvaujanciy SV] valdyme, teisés ir pareigos. Nuosavybés politikg
reglamentuojanciuose dokumentuose taip pat nustatoma tvarka,
pagal kurig formalizuojami kolegialiy priezitros ar valdymo organy
nariy atrankos procesai, nustatomi tokiy organy sudéties ir
nepriklausomumo principai. |tvirtinant nuosavybés funkcijas,
siekiama, kad savivaldybé baty aktyvi turto savininké ar akcininké -
nustatyty jmonéms aiskius tikslus, reikalauty geriausio jmanomo
rezultato per veiklos efektyvumo ir skaidrumo didinima ir gerosios
valdysenos principy jgyvendinima.
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Lietuvoje savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
pagrindinés gairés formuojamos atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos
Seimo priimtus jstatymus. Savivaldybés savo - kaip SV| savininkés
arba akcininkés funkcijas jgyvendina per savivaldybei
atstovaujancias institucijas (savivaldybiy administracijas) arba joms
pavaldzias institucijas. Bendrg SV| ir VV] valdymo politika formuoja
Ekonomikos ir inovacijy ministerija, kuri rengia atitinkamus teisés
aktusar jy pakeitimusir teikia juos Vyriausybei.

Pakankamai ilga laikotarpj pagrindinis démesys Lietuvos
nuosavybés politikos jgyvendinime buvo skiriamas tik valstybés
valdomy jmoniy sektoriui. Siekdama narystés Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijoje (EBPO), Lietuva
intensyviai vykdé darbus, susijusius su 2015 metais EBPO
pristatytomis konkreciomis rekomendacijomis Lietuvai VV| gerojo
valdymo srityje. Siy rekomendacijy jgyvendinimas ne tik leido
Lietuvai tapti pilnateise EBPO nare, bet ir reikSmingai pagerino VV|
veiklos rezultatus, kurie tiesiogiai lémé grazos valstybei augima. ngti
irviesinti SV| veiklg apibendrinancias metines ataskaitas.



Savivaldybés valdomy jmoniy veiklg ir valdyma reglamentuojanti teisiné bazé apibrézia pagrindinius principus ir nuostatas, kuriais turi
vadovautis kiekviena savivaldoje veikianti jmoné. VV| valdyme pasiteisine gerojo valdymo principai vis placiau taikomi ir savivaldybés
valdomoms jmonéms. Siuo metu dauguma nacionaliniy teisés akty apima abiejy sektoriy - VV| ir SV] valdymo aspektus, nors principai parengti ir
pradeéti taikyti batent VV|]. Pagrindinis teisés aktas, reglamentuojantis savivaldybiy turtiniy teisiy jgyvendinima yra Valstybés ir savivaldybiy turto
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymas. Paveiksle pateikti teisés aktai, kurie reglamentuoja esmines gerosios valdysenos principy
taikymo kryptis. Siame kontekste svarbu ne tik remtis galiojanciais teisés aktais, bet ir perziGréti visus SV| veikla reglamentuojancius teisés aktus,
siekiant uztikrinti nuosekly ir efektyvy gerojo valdymo principy taikyma savivaldos sektoriuje.

Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo jstatymas Valstybeés ir savivaldybés jmoniy jstatymas

SV|] Nuosavybeés ir

. . . Atrankos gairés Skaidrumo gairés
skaidrumo gairés
[pa.rel'gma s_avwva_ldybves rengFl Ir Nustato SV kolegialiy organy nariy Nurodo, kokia informacija bei
pateikti SV] lukesciy rastus, kuriuose v | S : dokumentai turi bati skelbiami
L . i . sudetj, jpareigoja jtraukti
nustatyti savivaldybés valdomai jmonei nepriklausomus narius. jmonés interneto svetainéje.

keliami tikslai ir jy matavimo rodikliai.

Ipareigoja SV| rengti ir atnaujinti Apibrézia reikalavimus kandidatams
veiklos strategijas pagal savivaldybés ! S\Illdkoleglallus prieziuros ir A'?:;:zél::’:::tug::;:::::;::?:a
pateiktus lukes¢iy rastus. valdymo organus, nf.lste.:?:o ! v e
nepriklausomumo kriterijus.

Ipareigoja didziausias SV| sudaryti Formalizuoja kandidaty j kolegialius Nurodo, kokia informacija turi bati
kolegialius valdymo organus ir prieziuros ir valdymo organus pateikiama apie dukterines ir
svarbiausius komitetus. atrankos ir skyrimo procesa. paskesniy eiliy dukterines bendroves
Apibrézia nuosavybés teisiy Apibrézia kolegialiy prieziiiros ir
igyvendinima, kai SV] priklauso valdy.m‘? organy "ar"f atra‘mkos
kelioms savivaldybéms. komisijos sudarymo ir veiklos
principus.

Ipareigoja savivaldybés interneto
svetainéje skelbti ir nuolat atnaujinti
informacija pagal Valdymo
koordinavimo centro patvirtinta
savivaldybiy vieSinamos
informacijos apie SV] veiklq ir
rezultatus forma.

Nustatant ir mokant atlygj
savivaldybiy valdomy jmoniy
kolegialiy organy nariams,
ipareigoja vadovautis Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2015 m.
spalio 14 d. nutarimo Nr. 1092 ,Dél
Atlygio valstybés valdomy jmoniy ir
savivaldybiy valdomy jmoniy
kolegialiy organy nariams mokéjimo
tvarkos apraso patvirtinimo” ir juo
patvirtinto Atlygio valstybés
valdomy jmoniy ir savivaldybiy
valdomy jmoniy kolegialiy organy
nariams mokéjimo tvarkos apraso

nuostatomis. Privalomojo pobidZio SV| nuosavybés jgyvendinimg reglamentuojantys
teisés aktai ir pagrindinés jy nuostatos.
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Vadovaudamasi tarptautine geraja praktika, Vyriausybé 2007 metais
patvirtino SV| Nuosavybés ir skaidrumo gaires, kuriose apibrézta
savivaldybiy nuosavybés politika SV| atzvilgiu. lki 2006 mety
savivaldybés savarankiskai jgyvendino joms nuosavybés teise
priklausanciy savivaldybés jmoniy savininko teises, taip pat joms
nuosavybeés teise priklausanciy akciniy ir uzdaryjy akciniy bendroviy
akcijy suteikiamas turtines ir neturtines teises. Valstybés ir
savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo
pakeitimai, priimti 2006 metais, suteiké jgaliojimus Vyriausybei
nustatyti tvarka, pagal kurig baty jgyvendinamos tiek valstybés, tiek
ir savivaldybiy turtinés ir neturtinés teisés jvairiy teisiniy formy
juridiniuose asmenyse. Vadovaudamasi Siais pakeitimais, Vyriausybé
2007 metais priemé du svarbius nutarimus: 2007 m. birzelio 6 d.
nutarima Nr. 567 ,Dél valstybés ir savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy
teisiy jgyvendinimo akcinése bendrovése ir uzdarosiose akcinése
bendrovése”ir2007 m.birzelio 19 d. nutarima Nr.642 ,Dél valstybésir
savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybés
imonése”. Tuo metu turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
reguliavimas rémeési jmoniy teisiniy formy valdysenos panasumais.
Veéliau Siy nutarimy nuostatos buvo tobulinamos, keitési jy struktara.
Vykdant VV| reforma, 2012 metais i minéty Vyriausybés nutarimy
buvo iSimtos ir atskirame nutarime reglamentuotos nuostatos,
susijusios su valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimu
akcinése, uzdarosiose akcinése bendrovése ir valstybés jmonése, ir
nutarimuose, atitinkamai patikslinus jy pavadinimus, liko galioti tik
nuostatos, skirtos savivaldybiy turtinéms ir neturtinéms teiséms
igyvendinti.

Siy teisiy jgyvendinimas SV| i$ esmés perzidrétas 2018-2019 metais.
ISlaikant reguliavimo testinuma abiejy nutarimy nuostatos
konsoliduotos viename teisés akte - 2007 m. birzelio 6 d. nutarime Nr.
567 ,Dél Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
savivaldybiy valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo”
(aktualiredakcijanuo 2023-06-21).

SV| Nuosavybés ir skaidrumo gairés yra privalomojo pobudzio teisés
aktas ir nustato savivaldybiy, kurios yra SV| savininkés turtiniy ir
neturtiniy teisiy jgyvendinima, o toms savivaldybéms, kurioms
priklauso 1/2 ar maziau jmonés akcijy bei savivaldybés valdomy
bendroviy dukterinéms bendrovéms ir paskesniy eiliy dukterinéms
bendrovéms yra rekomendacinio pobudzio. SV| Nuosavybés ir
skaidrumo gairése jtvirtintos trys esminés SV| valdymo gerinimo
priemonés: stiprus akcininkas, tinkama jmoniy vadovybé bei aiskis
tikslai.

Siekdama sustiprinti valdyby ir stebétojy taryby nepriklausomumo ir
atrankos principus, Vyriausybé 2015 metais patvirtino Atrankos
gaires. Tai yra privalomojo pobudzio teisés aktas tiek SV, tiek VV/| ir
nustato kandidaty atrankos ir skyrimo procesa j kolegialius priezitros
ir valdymo organus, $iy organy sudétj, reikalavimus kandidatams,
nepriklausomumo kriterijus. Tai pat, nors Siuo metu SV| jpareigotos
vadovautis Skaidrumo gairiy tik Il skyriaus nuostatomis dél skelbtiny
duomeny, informacijos ir dokumenty, o pagal Finansiniy ataskaity
audito jstatyma priskiriamos viesojo intereso jmonéms, taikomos
Skaidrumo gairiy apraso 17, 19 ir 21 punkty nuostatos, didéjantis
visuomeneés ir savivaldos démesys SV| sektoriui vis labiau skatina
savanoriska Skaidrumo gairiy nuostaty laikymasi, siekiant uztikrinti
pakankama skaidruma.

Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimas

SV] Nuosavybés ir skaidrumo gairése jtvirtinty nuostaty privalo laikytis visos SV| valdyme dalyvaujancios savivaldybiy institucijos. Siekiant
didesnio SV] veiklos efektyvumo ir atskaitomybés, SV] Nuosavybés ir skaidrumo gairése apibrézti pagrindiniai principai, kuriy laikymasis leidzia
stiprinti savivaldybés - kaip akcininko arba savininko - vaidmenj SV] valdyme. 2019 metais SV] Nuosavybés ir skaidrumo gairés papildytos
nuostata dél lakes¢iy rasty SV|, nurodant juos teikti periodiskai ne re¢iau kaip kas 4 metus. Siuose radtuose savivaldybei atstovaujanti institucija
turi jvardinti aiskius tikslus - savivaldybés lukescius, konkreciy tiksly pasiekimo matavimo rodiklius, prisidedancius prie savivaldybés
strateginiuose planavimo dokumentuose numatyty tiksly jgyvendinimo.

Nuosavybés teisiy jgyvendinimas tampa sudétingesnis, kai savivaldybés valdomos bendrovés akcijos priklauso ne vienai, o kelioms
savivaldybéms. Tokiu atveju SV| Nuosavybés ir skaidrumo gairés nurodo, kad turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimas gali bati vykdomas
pasirinktinai: jgaliojimo arba bendradarbiavimo budu. Nuosavybés teisiy jgyvendinimo ypatumai akcinése bendrovése ir uzdarosiose akcinése
bendrovése, kuriy akcijos nuosavybés teise priklauso kelioms savivaldybéms, pavaizduoti paveiksle.

v

Sprendimy priéméjas:

Visy akcininky bendrai jgaliotas
pasirinktos savivaldybés
administracijos direktorius.

Sprendimy priémimo sritys:

Klausimai dél SV| kolegialiy organy ir komitety
sudarymo.

SV| pelno jmoky, paskirty dividendy ir kity
savivaldybéms priklausanciy lésy pervedimo j
savivaldybiy biudzetus prieziara.

Pagal pateikto lakesciy rasto turinj, SV| rengiamy ir
atnaujinamy veiklos strategijy priezidros
uztikrinimas.

Veiksmingos vidaus kontrolés sistemos nustatymas
savivaldybés valdomose jmonése.

Informacijos skelbimo ir nuolatinio atnaujinimo
uztikrinimas savivaldybés interneto svetainéje pagal
VKC patvirtintg savivaldybiy viesinamos
informacijos apie savivaldybiy valdomy jmoniy ir jy
dukteriniy bendroviy veikla ir rezultatus forma.

Kity sprendimy priémimas pagal poreikj.
pagal poreikj.

BENRADARBIAVIMAS

v

Sprendimy priéméjai:

Visy akcijas valdanéiy savivaldybiy
administracijy direktoriai.

b 4

Sprendimy priémimo sritys:

Lakesciy rasto parengimas ir
pasirasymas.

Nuorodos pagal VKC patvirtintg
savivaldybiy viesinamos informacijos
apie savivaldybiy valdomy jmoniy ir jy
dukteriniy bendroviy veiklg ir
rezultatus forma talpinimas kiekvieno
akcininko internetinéje
svetainéje.
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SV] Nuosavybés gairése taip pat jtvirtinta, kad savivaldybei
atstovaujanti institucija privalo siekti, jog buty uztikrintas
savivaldybés valdomos jmonés veiklos teisétumas, ekonomiskumas,
efektyvumas, rezultatyvumas ir skaidrumas, strategijos ir veiklos
plany jgyvendinimas, turto apsauga, informacijos ir ataskaity
patikimumas ir iSsamumas, sutartiniy ir kity jsipareigojimy
tretiesiems asmenims laikymasis ir visy su tuo susijusiy rizikos
veiksniy valdymas. Nuo 2019 mety atsiradus jpareigojimui VKC
kiekvienais metais rengti ir skelbti SV| veikla apibendrinancias
metines ataskaitas, SV| akcininkai turi papildoma jrankj jmoniy
veiklos stebésenaiir kontrolei vykdyti.

Pagal SV| Nuosavybés ir skaidrumo gairiy nuostatas, savivaldybés
valdomos jmonés, atsizvelgdamos j lakesciy rasto turinj, jpareigotos
rengti ir atnaujinti veiklos strategijas. SV| turi turéti aiskius
strateginius planus, kurie veikty ir kaip komunikacijos priemoné tarp
savivaldybés, savivaldybei atstovaujancios institucijos, jmoniy
valdybuy ir stebétojy taryby (jei sudarytos) bei vadovuy.

Strateginius veiklos planus bendrovés turéty rengti bent trijy mety,
savivaldybés jmonés, vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés
ir savivaldybés jmoniy jstatymu, - ne trumpesniam nei ketveriy, mety
laikotarpiui, kasmet juos atnaujinant. |monés strateginis veiklos
planas yra jmonés vadovybés darbo vertinimo priemoné. Tam, kad
strateginis veiklos planas baty veiksmingas ir efektyvus, jis turi bati
aiskus, konkretus, aktualus savivaldybés ir verslo aplinkos situacijai
bei vertingas ir patogus dokumentas vadybos procese. Savivaldybés
valdomos bendrovés strateginis veiklos planas derinamas ir
tvirtinamas bendrovés valdybos (ar stebétojy tarybos, jei ji
sudaroma) posédyje, savivaldybés jmoneés strateginis veiklos planas
tvirtinamas savivaldybei atstovaujancios institucijos vadovo (jprastai
- administracijos direktoriaus). Svarbu pabrézti, jog strategijos
derinimas ir tvirtinimas buty dinamiskas, konstruktyvus ir dialogu
paremtas procesas, t. y. jmonés valdyba kartu su jmonés vadovybe
turi apibrézti strategines kryptis ir tikslus, kuriuos jmonés vadovybée
prisiima kaip savo veiklos jsipareigojima. Rekomenduojama nustatyti
realistiskus, pasiekiamus, taciau efektyvius, ambicingus, aktyvig
veikla skatinancius tikslus.

IMONES STRATEGINIS PLANAS

Y.
AT

Strateginés kryptys
Strateginiai tikslai

I Siektini veiklos rodikliai I

Siekiant pelningos ir efektyvios jmonés veiklos, vienas i$ esminiy
veiksniy yra kompetentingi, profesionalds, motyvuoti ir
nepriklausomi kolegialUs priezitros ir valdymo organai: valdyba bei
stebétojy taryba (jei sudaroma). Kolegialiy valdymo organy
sudarymas ir didziausias nariy skaicius juose yra apibréziamas
kiekvienos SV| jstatuose. Valdyba (jeigu jos sudarymas numatytas)
yra pagrindinis valdymo organas, nustatantis jmonés strateginius
prioritetus, vertinantis vadovy veikla bei uztikrinantis jy
atskaitinguma. Dél kolegialiy organy atrankos proceso organizavimo
platesné informacija pateikiama prie kolegialiy organy veiklos
reglamentavimo. Savivaldybés valdomos jmonés, kurios pagal
Lietuvos Respublikos Finansiniy ataskaity audito jstatyma
priskiriamos viesojo intereso jmonéms, turi turéti Siuos kolegialius
valdymo organus: savivaldybés jmonése privalo buti suformuota
valdyba, savivaldybés valdomose bendrovése - stebétojy taryba
arba valdyba. Vie$ojo intereso jmonémis yra laikomos SV, kuriy ne
maziau kaip du rodikliai paskutine finansiniy mety dieng ne maziau
kaip 2 metus i3 eilés virsija Siuos dydzius: balanse nurodyto turto
verté - 25 min. eury; pardavimo grynosios pajamos per ataskaitinius
finansinius metus - 50 min. eury; vidutinis metinis darbuotojy
skaicius pagal sarasa per ataskaitinius finansinius metus - 250
darbuotojy. Taip pat vieSojo intereso jmonéms priskiriami: geriamojo
vandens tiekéjai ir nuoteky tvarkytojai, pavirsiniy nuoteky
tvarkytojai, energetikos jmoneés, kuriy teikiamy paslaugy kainos yra
valstybés reguliuojamos ir kuriy pajamos i$ Sios veiklos sudaro
daugiau kaip puse visy jmonés pajamy bei kuriy ne maziau kaip du
rodikliai paskutine finansiniy mety dieng ne maziau kaip 2 metus is$
eilés virsija pries tai nurodytus dydzius (turto, pajamy, darbuotojuy).

Viesojo intereso jmonése turi buti sudaromas audito komitetas.
Atsizvelgiant j konkrecios SV| poreikius, taip pat gali bati nuspresta
dél audito komiteto sudarymo. Sio komiteto pagrindiné funkcija -
sustiprinti jmonés vidaus kontrole - stebéti jmoniy finansiniy
ataskaity rengimo procesa, jvairiy vidaus kontrolés sistemy
veiksminguma, audito atlikimo procesg ir kt. Vadovaujantis
reikalavimais audito komitetams VV/| ir SV|, audito komiteta privalo
sudaryti ne maziau nei trys nariai, i$ kuriy daugiau nei pusé turi bati
nepriklausomi. Audito komiteto pirmininku komiteto nariy
renkamas nepriklausomas narys.

Siekiant pritraukti nepriklausomus kompetentingus asmenis |
kolegialiy organy sudétj, Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2024
mety sausio 13 dieng patvirtino nauja nutarimo Nr. 1092,Dél Atlygio
valstybés valdomy jmoniy ir savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy
organy nariams mokéjimo tvarkos apraso patvirtinimo” suvestine
redakcija. Pagal Sig tvarka, akcijy valdytojas turi uztikrinti, kad
bendroviy valdyby ir stebétojy taryby nariams baty mokamas
atlygis, nevirdijantis 1/4 dalies bendrovés vadovui nustatyto atlygio,
valstybés tarnautojo einancio kolegialaus organo pareigas atlygis
bdty ne mazesnis nei 1/8 dalies ir ne didesnis nei ¥ dalies bendrovés
vadovui nustatyto atlygio, o valdyby ir stebétojy taryby
pirmininkams - atlygis, nevirsijantis 1/3 dalies tokio atlygio dydzio.



Lukesciy rastai

Siekiant uztikrinti efektyvig SV| veikla, kontrole ir skaidruma, SV|
Nuosavybés ir skaidrumo gairés jpareigoja savivaldybes savo
valdomoms jmonéms pateikti lakesciy rastus ne reciau nei kas 4
metus. Tais atvejais, kai yra kelios savivaldybés, nuosavybés teise
turinc¢ios valdomos bendrovés akcijy, joms nurodoma lakescius
suderinti tarpusavyje ir bendradarbiaujant parengti minimus rastus.
Siuose rastuose savivaldybei atstovaujanti institucija turi jvardinti
aiskius tikslus jmonei: savivaldybés Itkescius ir konkreciy tiksly
pasiekimo matavimo rodiklius, prisidedancius prie savivaldybés
strateginiuose  planavimo dokumentuose numatyty tiksly
igyvendinimo.  Jeigu savivaldybés valdoma jmoné yra
patronuojancioji bendrové, likesciy raste pateikiama informacija ir
dél jos dukteriniy bendroviy bei paskesniy eiliy dukteriniy
bendroviy. Pagal SV] Nuosavybés ir skaidrumo gairiy nuostatas, SV|,
atsizvelgdamos | ltkesciy rasto turinj, turi rengti ir atnaujinti savo
strateginius veiklos planus.

LUkesciy rasty reikalavimus ir rengimo tvarka nustato Lukesciy gairés
(Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2022 m.
geguzés 18 d. jsakymas Nr. 4-721 ,Dél Valstybei atstovaujancios
institucijos rasto dél valstybés siekiamy tiksly valstybés valdomoje
imonéje ir keliamy lukesciy valstybés valdomai jmonei turinio
reikalavimy ir rengimo tvarkos apraso patvirtinimo”). Lakesciy
gairése nurodoma, kad rastg rengiantiinstitucija turi nurodytijmonés
veiklos sritis ir funkcijas, taip pat jvardinti ne tik siekiamus tikslus, bet
ireilés tvarka sudéliotijmonés veiklos prioritetus bei pacius lUkescius.
Keliami ltkesciai turi bati tiek finansiniai, tiek ir nefinansiniai, o jiems
jvertintinustatomas bent 1 vertinimo rodiklis.

Rekomenduojama nurodyti finansinius lakescius dél pelningumo,
nustatant ilgalaikius finansinius tikslus nuosavo kapitalo grazai ROE
ar EBITDA dydziui (ar pasirenkant kitg tinkamiausig konkreciai SV|
rodiklj), optimalios kapitalo struktiros kaip pavyzdziui grynosios
finansinés skolos santykio su EBITDA ar kita, pageidajama kapitalo
struktUrg apibadinantj rodiklj ir dividendy ir pelno jmoky. Raste
pagal poreikj keliami sie nefinansiniai lUkesciai: plétros, skaidrumo,
socialinés atsakomybés, klienty aptarnavimo kokybés, inovatyvumo,
efektyvumo, lyderysteés, darbuotojy jsitraukimo, rizikos valdymo. Taip
pat, priklausomai nuo esamos ir siekiamos situacijos, gali bati
jtraukiamiir kiti lokesciai.

Lakesciy rastai yra itin svarbi gerosios jmoniy valdysenos sudétiné
dalis. Siekiant uztikrinti, kad jmoné veikty kuo efektyviau, jos
valdytojas turi aiskiai jvardinti, ko tikisi: tiek komerciniy tiksly, tiek ir
priskirty jpareigojimy vykdymo. Likesciy rastai turi bati integralia
imoniy strategijy dalimi. Keliami finansiniai ir nefinansiniai veiklos
lakesciai turéty bati ambicingi ir pamatuojami, kuriuos buty galima
kiekybiskai jvertinti. Jie reikalingi tam, kad buty uztikrintas aiskus ir
skaidrus prioritety pateikimas jmonei, jos kolegialiems organam:s.
Skaidrumas taip pat leidzia su siais IGkesciais susipazinti visuomenei,
aiskéja prioritetai ir pagrindimas, kodél atitinkama jmoné yra
savivaldybés nuosavybéje ir kokiag pridétine verte ji kuria. Siekiant
skaidrumo, lukesciy rastai, kurie yra pateikiami jmonémes, vieSinami
VKC svetainéje. Nagrinéjant SV| patvirtintus lukesciy rastus stebima
tendencija, jog daugumai siektiny finansiniy rodikliy traksta
ambicingumo, t. y. jie yra zemesni, nei faktiniai jmoniy rodikliai
pastaraisiais metais. Taip pat ne visy savivaldybiy nurodyti tikslai yra
kiekybiskai jvertinami, dalies savivaldybiy likesciy rastuose truksta
individualizuoty tiksly, nurodanciy jmonés veiklos kryptj ateinanciu
periodu.

Skaidrumo politika savivaldybeés
valdomy jmoniy veikloje

SV] veiklos skaidrumas yra labai svarbus akcentas gerosios
valdysenos praktikos jgyvendinime. Savivaldybei atstovaujanti
institucija turéty isreiksti aisky lukestj, kad savivaldybés valdomos
imoneés privalo vadovautis auksciausiais skaidrumo standartais.
ReikSminga dalimi skaidrumo iniciatyvos yra pirmasis zingsnis
siekiant gerosios valdysenos principy jgyvendinimo, efektyvios
veiklos ir finansinés grazos savivaldybéms. Pradedant nuo rezultaty
prieinamumo, reikia uztikrinti nuolatinj jy matavimo sistemiskuma,
siekiant pasirinkti prioritetus ir jvertinti pagrindines rizikas.

EBPO rekomendacijos Lietuvai bei kitoms Salims skelbia, kad
prievolés viesinti informacija nepakanka. Finansiniai duomenys ir
informacija, net jei ir yra viesai prieinami, reikalauja gana dideliy laiko
sagnaudy bei atitinkamy jgadziy, tam kad galéty bati tinkamai
ivertinti. Nevertinant SV| sistemiskai ir paliekant visy Siy jmoniy
rezultaty priezidrg savivaldybéms, sunku tikétis spartaus visuotinio
aukstesniy skaidrumo standarty diegimo. Dél Sios priezasties
skirtinguose teisés aktuose galima rasti nuostaty, kurios apibrézia SV|
skaidrumo principy jgyvendinima: nuo jpareigojimo viesinti
nurodyty informacijg iki ataskaitos apie SV| veiklos rezultatus
rengimo.

Ilga laika Lietuvoje VV| atzvilgiu taikomi skaidrumo reikalavimai buvo
gerokai didesni, lyginant su keliamais SV|. Pavyzdziui Skaidrumo
gairiy nuostatos VV] yra privalomos, o SV| privaloma laikytis tik keleto
Skaidrumo  gairiy nuostaty. VieSumo principo buatinuma
savivaldybéms nustato Lietuvos Respublikos vietos savivaldos
jstatymas. Siuo principu savivaldybés jpareigojamos savo interneto
svetainése teikti ir nuolat atnaujinti informacija apie SVJ, jy vadovus,
valdyby narius, jmoniy jstatus, ne maziau kaip trejy paskutiniy
finansiniy mety veiklos rezultaty ataskaitas ir finansines ataskaitas.
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Didéjantis visuomenés ir jvairiy valstybés institucijy susidoméjimas,

atliekamuy tiksliniy tyrimy rezultatai leido suprasti, kad SV| kontekste
privalomai viesinamos informacijos apimt; tikslinga praplésti. Pirma
karta 2019 metais Valdymo koordinavimo centro direktoriaus
jsakymu buvo patvirtinta ir kiekvienais metais atnaujinama,
viesinamos informacijos apie savivaldybiy valdomy jmoniy ir jy
dukteriniy bendroviy veikla ir rezultatus forma. Sioje formoje
nurodytus rezultatus visos savivaldybés turi skelbti viesai. Pati forma
yra skelbiama Valdymo koordinavimo centro interneto svetainéje.
Privalomas Sios formos skelbimas yra jtvirtintas SV| Nuosavybés ir
skaidrumo gairiy nuostatose, o jy nesilaikymas traktuojamas kaip
teisés akto pazeidimas. Minétos formos patvirtinimas didele dalimi
iSsprendé viesinamos SV| informacijos tradkuma, tac¢iau zvelgiant
retrospektyviai ir vertinant, kad ne visos savivaldybés skelbé gerokai
mazesnés apimties informacija (nurodoma Vietos savivaldos
jstatyme), turi bati skiriamas papildomas démesys ir nuolatiné
stebésena i$ institucijy ir visuomenés SV| skaidrumui uztikrinti.
Laipsniskai taikant naujus instrumentus ir iSlaikant tinkama balansa
tarp administracinés nastos ir kuriamos vertés, privalomos viesinti SV|
informacijos procesas duos teigiamus rezultatus. Tinkamam Siy
instrumenty pritaikymui itin reikalinga ir paciy savivaldybiy
iniciatyva.



Vadovaujantis SV] Nuosavybés ir skaidrumo gairémis, savivaldybés
valdomy jmoniy veikla apibendrinanciose ataskaitose Valdymo
koordinavimo centras turi pateikti SV| skaiciy, teisinés formos
pokycius, SV| verte, finansiniy ir nefinansiniy veiklos rezultaty
apzvalga, SV| sarasg pagal ataskaitinio laikotarpio paskutinés dienos
duomenis bei informacija apie duomenims apibendrinti naudotus
metodus.Jeigu savivaldybés valdoma bendrové yra patronuojancioji
bendrové, turi bati nurodomi atitinkami jos dukteriniy bendroviy ir
paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy duomenys. Apibendrinanciose
ataskaitose papildomai gali buti pateikiama ir kita, su savivaldybés
valdomy jmoniy veikla ir rezultatais susijusi, informacija. Atlikdamas
savo funkcijas ir vertindamas SV| sektoriaus veiklg bei rezultatus,
Valdymo koordinavimo centras remiasi audituotais ir SV| pateiktais
finansiniy ataskaity duomenimis, jmoniy paruostomis vadovybés
ataskaitomis, audito ataskaitomis bei kitais papildomai prasomais
duomenimis ir dokumentais. Apibendrinanti ataskaita pateikiama
Ekonomikos ir inovacijy ministerijai. Ataskaitos skelbiamos ir
Valdymo koordinavimo centro interneto svetainéje. VKC nuo 2019
mety rengiama SV| veiklos rezultaty ataskaita Siuo metu yra
vienintelé tokios apimties ir tematikos metiné ataskaita Lietuvoje.
Savo skelbiamais rezultatais ji prisideda prie didesnio savivaldos
imoniy veiklos skaidrumo. Atsizvelgiant | Siuos rezultatus,
perspektyvoje, galéty buti taikoma detalesné stebésena, vis daugiau
démesio skiriant nefinansiniams jmoniy veiklos rezultatams -
vertinant, kaip jmoneés laikosi rekomendaciniy skaidrumo nuostaty ir
pan.

SV] pateikia
audituotus metinés
finansinés atskaitomybés
dokumentus, metinius
pranesimus, kitus prasomus
duomenis.

VKC analizuoja,
sistemina pateikta
informacija ir rengia
Sv] veikla
apibendrinanciasias
metines ataskaitas.

VKC teikia metines
apibendrinancias
ataskaitas Ekonomikos ir
inovacijy ministerijai.

Kolegialiy organy veiklos reglamentavimas

Atrankos gairése nustatyti kolegialiy prieziGros ir valdymo organy
sudéties  formavimo  principai, bendrieji,  specialieji  ir
nepriklausomumo reikalavimai, atrankos ir nominavimo proceduros,
atrankos komisijos sudétis. Nuo 2019 m. rugséjo 6 d. jsigaliojusioje
Atrankos gairiy redakcijoje nustatoma, kad aprase numatyti
nepriklausomumo reikalavimai kandidatams buaty taikomi ir
atliekant atrankas j savivaldybés jmoniy valdybas (iki nurodytos
datos, Sie kriterijai buvo nustatyti tik kandidatams j savivaldybés
valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendrovés kolegialaus organo
narius). Atrankos gairés taikomos tik tiesiogiai savivaldybei
atstovaujancios institucijos renkamam kolegialiam organui,
nepriklausomainuo SV| teisinés formos ar dydzio.

Esminé Atrankos gairiy nuostata, siekiant didesnio kolegialiy organy
nepriklausomumo - ne maziau kaip 1/2 savivaldybés valdomos
imonés, o savivaldybés valdomos bendrovés dukterinés bendroveés
kolegialiame organe - ne maziau kaip 1/3 jstatuose nurodyto
kolegialaus organo nariy skaic¢iaus turi atitikti iSdéstytus
nepriklausomumo kriterijus. Atrankos gairés 2020 m. liepos 1 d.
papildytos iSimtimi - tais atvejais, kai atsilaisvina valstybés ar
savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendrovés
kolegialaus organo nepriklausomy nariy pareigos ir dél to kolegialus
organas negali priimti sprendimy, nes neuztikrinamas sprendimams
priimti nustatytas minimalus nariy skaicius, tuomet j atsilaisvinusias
kolegialaus organo nepriklausomy nariy pareigas atranka
inicijuojantis subjektas ne ilgiau kaip 4 ménesiams gali iSrinkti
valstybés tarnautojus arba kitus pasirinktus asmenis, kol bus isrinkti
nepriklausomi nariai.

Nuo 2018 m. liepos 1 d., remiantis Atrankos gairiy 2017 m. kovo 15 d.
pakeitimu, savivaldybei atstovaujancios institucijos yra jpareigotos
laikytis nepriklausomumo kriterijy ir Gairése numatyty principy,
vykdydamos SV| kolegialiy organy nariy atrankas. Taip pat, nuo 2020
m. lapkricio 1 d.Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo jstatyme jsigaliojo reikalavimas, nurodantis kad
renkamame kolegialiame organe turi bati bent vienas valstybés
tarnautojas.
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Vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés

ir savivaldybiy
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymu, kolegialaus
organo nariais negali bati renkami asmenys, kurie yra valstybés
politikai ar politinio pasitikéjimo valstybés tarnautojai bei asmenys,
atsakingi uz Ukio Sakos, kurioje veikia jmoné, politikos formavima.
Siuo principu atskiriamos Gkio $akos politikos formavimo funkcijos

nuo nuosavybés jgyvendinimo funkcijy. Vadovaujantis SV|
Nuosavybés gairémis, savivaldybés valdomos jmonés, kurios pagal
Finansiniy ataskaity audito jstatyma priskiriamos viesojo intereso
jmonéms, privalo sudaryti kolegialius valdymo organus. Siuo metu
visos vieSojo intereso SV| turi sudariusios kolegialius valdymo
organus.

Atrankos gairiy pagrindu kandidatams nustatomi bendrieji,
specialieji ir nepriklausomumo reikalavimai. Bendrieji reikalavimai
taikomi kiekvienam kandidatui j SV| ar jos dukterinés bendrovés
kolegialy organa. Kandidatas turi turéti aukstajj universitetnj ar jam
prilygingma issilavinima, buti nepriekaistingos reputacijos bei bati
nesusijes su kitais fiziniais ir juridiniais asmenimis rysiais, dél kuriy
einant kolegialaus organo nepriklausomo nario pareigas kilty
interesy konfliktas, jam neturi bati atimta ar apribota teisé eiti
atitinkamas pareigas, | kurias pretenduojama, ar atlikti toms
pareigoms priskirtas funkcijas, per pastaruosius 5 metus neturi bati
atSauktas i$ juridinio asmens vienasmenio ar kolegialaus organo dél
netinkamo pareigy atlikimo, negali bati jstatymy nustatyta tvarka
iSrinktas ar paskirtas valstybés politiku ir politinio (asmeninio)
pasitikéjimo valstybés tarnautoju, jeigu jis yra valstybés tarnautojas,
jis negali bati iS viso daugiau kaip 2 kolegialiy organy, sudaryty
valstybés ir savivaldybés valdomose jmonése, narys. Specialiuosius
reikalavimus kandidatams nustato atranka inicijuojantis subjektas
(jorastai - savivaldybei atstovaujanti institucija) (toliau - AIS),
atsizvelgdamas j konkrecios jmonés poreikius bei trakstamas ar
pageidaujamas kolegialaus priezidros ar valdymo organo nariy
kompetencijas.



Atrankos gairése taip pat nustatytos trys privalomos kompetencijy
sritys, kuriy atstovai turi buti kiekviename jmonés kolegialiame
organe. Kiekvieno savivaldybei atstovaujancios institucijos renkamo
SV] kolegialaus organo sudétyje turi buati nariy, turinciy
kompetencijy finansy, strateginio planavimo ir valdymo bei tkio
Sakos, kurioje veikiajmoné, srityse.

Atrankos gairiy redakcija, jsigaliojusi 2019 m. rugséjo 6 d., jtvirtino
atrankos agentiros dalyvavimo atrankos procese butinuma. Jos
paslaugas atranka inicijuojantis subjektas ar jo jgaliota perkancioji
organizacija jsigyja Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymo
nustatyta tvarka. Atranka inicijuojantis subjektas, nusprendes atrinkti
nepriklausoma narj | SV| kolegialaus organo nario vieta, turi
informuoti jmone, Valdymo koordinavimo centra ir atrankos
agentlra. Vykdant atranka j nepriklausomus narius, procediros
pradedamos suformuojant reikalavimus kandidatams ir paviesinant
atrankos skelbima. Kiti kolegialaus organo nariai gali bati atrenkami
nesilaikant Atrankos gairése nurodyty procediry, taciau turi bati
laikomasi nustatyty reikalavimy kandidatams ir bendrai visam
formuojamam kolegialiam organui.

Ne véliau, kaip likus 5 ménesiams iki esamos kolegialaus
organo (KO) kadencijos pabaigos (arba atsilaisvinus
pareigoms), AlS informuoja jmone, VKC ir atrankos agentirg
(su kuria turi sudare paslaugy teikimo sutart;j).

AlS

AlS

AIS suformuoja kolegialaus organo kompetencijy struktara ir A
nustato specialiuosius reikalavimus (remiantis jmonés, VKC ir
atrankos agentaros sitlymais) bei jy pagrindu parengia
atrankos skelbima.

Per 2 darbo dienas nuo skelbimo projekto gavimo, apie

vykdoma atranka skelbia:

. Imoné (savo interneto svetainéje ir elektroniniame
leidinyje viesiesiems pranesimams skelbti);

. VKC (savo interneto svetainéje ir issiysdama kvietimg
potencialiems kandidatams, deklaravusiems tokios
informacijos gavimo poreikj);

. Atrankos  agentiara (kviesdama
kandidatus dalyvautiatrankoje).

AIS, VKC, jmoneg,
Atrankos agentira

potencialius

Atrankos agentlra vertina bendruosius, specialiuosius ir
nepriklausomumo reikalavimus atitinkanciy kandidaty patirtj,
profesines Zinias, pasiekimus ir pateikia sarasa atrankos komisijai.
Pastaroji jvertina informacija ir sudaro galutinj atrankos pokalbio
kviestiny kandidaty sarasa. Pasibaigus pokalbiams, atrankos
komisijos nariai priima sprendimus dél kiekvieno pokalbyje
dalyvavusio kandidato tinkamumo eiti kolegialaus organo nario
pareigas ir i$ tinkamy kandidaty sudaro laimétojy eiles j kiekvieng
kolegialaus organo nario vieta, j kurig buvo atliekama atranka. Kai
vienos atrankos metu renkamas daugiau nei vienas kolegialaus
organo narys, atrankos komisija privalo siekti, kad pirmaisiais
laimétojy eilése jrasyti kandidatai pasizyméty tokiomis savybémis,
kurios uztikrinty efektyvy kolegialaus organo nariy komandinj darbg
ir leisty geriausiai prisidéti prie jmonés strateginiy tiksly
jgyvendinimo. Atranka inicijuojantis subjektas priima sprendima
skirti kandidata kolegialaus organo nariu arba sitlo uz jj balsuoti
jmonés visuotiniame akcininky susirinkime.

ATRANKOS AGENTUROS
PASLAUGU |SIGIJIMAS

Sprendimas atrinkti nepriklausoma
narj j kolegialaus organo nario vietg

(atrankos inicijavimas)

Specialiyjy reikalavimy ir kity

kriterijy suformulavimas

[~ Atrankos komisija sudaroma AIS

sprendimuis trijy arba penkiy nariy.
Kandidaty paieska P M penidunariy
Atrankos komisija per 5 darbo dienas

Kandidaty atitikties vertinimas
(trumpojo sgraso sudarymas)

sudaro galutinj atrankos pokalbio
kviestiniy kandidaty sarasa.

Pasibaigus  pokalbiams,  atrankos

Atrankos agentira vertina kandidaty atitiktj skelbime
nurodytiems reikalavimams ir pateikia atrankos komisijos

Pirminé kandidaty atranka

komisijos nariai i$ tinkamy kandidaty
sudaro laimétojy eiles j kiekvieng KO
nariovieta.

atsakingajam sekretoriui visy tinkamy (sidlytiny)
kandidatysarasa.

Kandidaty atranka
J (laimétojy eilés sudarymas)

Ne véliau kaip per 5 darbo dienas nuo
paskutinio atrankos pokalbio, atrankos
komisijos atsakingasis sekretorius
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AIS perduoda vykdytos atrankos

AIS skiria (balsuoja) uz atrankos komisijos nurodytus
laimétojus. Esant poreikiui AIS papildomai gali kreiptis

Sprendimo priémimas
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teisésaugos ir kontrolés institucijas dél informacijos apie
kandidata.

Ne véliau kaip kita darbo diena, AIS apie sprendima dél
iSrinkto kandidato | KO nario vieta el. pastu informuoja
imone, VKCir j KO isrinkta asmenj.

AIS

Sutartis tarp atrinkto KO nario ir

.q, imonés turi bati pasiraSoma per 5
PATIKRINIMAS IR s darbo dienas nuo pranesimo
NOMINAVIMAS £ kandidatui apie sprendima jj
= nominuoti.

Specialieji jpareigojimai

SV| vykdoma veikla, vadovaujantis Specialiyjy jpareigojimy
rekomendacijomis skirstoma | tris kategorijas: specialusis
ipareigojimas, savivaldybés pavesta komerciné funkcija ir komerciné
veikla.

Specialieji jpareigojimai - tai funkcijos, kuriy SV| nesiimty vykdyti
komerciniais pagrindais (arba tai daryty uz didesne kaing, nei yra
nustatyta) ir kurias sioms jmonéms yra pavesta vykdyti jstatymais
arba savivaldybés tarybos sprendimu. SV| atliekama funkcija
priskirtina specialiesiems jpareigojimams, jeigu pareiga SV| atlikti Sig
funkcijag yra nustatyta jstatymuose arba savivaldybés tarybos
sprendimuose ir atliekant sig funkcija yra tenkinamas bent vienas is
siy kriterijy:
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1. funkcijai atlikti yra skiriami savivaldybés biudzeto asignavimai;

2. funkcijos atlikimas finansuojamas Europos Sajungos ir (arba) kity
fondy lésomis;

3. funkcijos atlikimo sanaudos yra dengiamos kity SV] vykdomy
veikly pajamomis;

4. su funkcijos atlikimu susijusig kainodara reglamentuoja jstatymai,
Vyriausybé, jos jgaliota institucija arba savivaldybés taryba, o |
nustatoma prekés ar paslaugos kaing pelno marza nejskaic¢iuojama
arba ribojama taip, kad neleidzia padengti alternatyviyjy kasty;

5. funkcijos atlikimas VieSojo administravimo jstatyme nustatytose
viesojo administravimo srityse.



Apibendrinant auksciau jvardintus kriterijus, funkcija, bus laikoma
specialiuoju jpareigojimu, jei ji negeneruoja pakankamai pajamy
sgnaudoms padengti (arba tokios pajamos neuztikrina pakankamos
pelno marzos) arba jei ji priskiriama vieSsajam administravimui.
Atkreiptinas démesys, kad kitaip nei valstybés valdomy jmoniy
veikloje, SV|] tik rekomenduojama vadovautis LR Ekonomikos ir
inovacijy ministro jsakymu Nr. 4-1100 patvirtintomis Valstybés
valdomy jmoniy, jy dukteriniy bendroviy ir savivaldybiy valdomy
imoniy specialiyjy jpareigojimy nustatymo ir informacijos pateikimo
rekomendacijomis (toliau - specialiujy ipareigojimy
rekomendacijos). Tai reiskia, kad SV| nustatydama ir jvertindama
specialiuosius jpareigojimus neprivalo specialiyjy jpareigojimy
nustatymo derinti su Valdymo koordinavimo centru bei gali
specialiuosius jpareigojimus (vadovaujantis esanciais nustatymo
kriterijais) priskirti savo nuozitra. Specialiyjy jpareigojimy
rekomendacijos taip pat rekomenduoja savivaldybés administracijai
sudaryti ir savivaldybés interneto svetainéje skelbti SV| vykdomy

specialiujy jpareigojimy sarasa.

Vertinant specialiuosius jpareigojimus svarbu tai, kad specialiojo
ipareigojimo statuso suteikimas néra pagrindas jmonei pavesti
konkrecig funkcija. Funkcija pavedama valstybés ar savivaldybés
tarybos sprendimu, o specialiojo jpareigojimo statusas tik nurodo,
kad funkcija turés bati atskirai apskaitomair atskleidziama.

Sios ataskaitos duomenimis dauguma SV| neisskiria vykdomy
specialiyjy jpareigojimy ir jy atskirai neapskaito arba tokios
informacijos Valdymo koordinavimo centrui nepateikia. 2024 m. i$
220 SV), tik 11 nurodé vykdancios specialiuosius jpareigojimus ir tam
tikra apimtimi atskleidé finansine informacija. Pazymétinos Jonavos
rajono savivaldybés jmonés, kurios atskyrée ir suskaidé veikla pagal
vykdomus specialiuosius jpareigojimus. IS kity savivaldybiy, tai
padaré tik pavienésjmonés.




VIDAUS

SANDORIAI

Lietuvoje vidaus sandorius apibrézia ir jy teikimo proceddras bei
apribojimus numato Lietuvos Respublikos viesujy pirkimy jstatymas.
Siekiant didinti vidaus sandoriy skaidruma ir mazinti konkurencijos
ribojima, 2017 m. liepos 1 d. priimti Viesujy pirkimy jstatymo pakeitimai
sugrieztino tokiy sandoriy sudarymo tvarka. Nuo tada valstybés valdomos
imonés ir bendrovés, kuriose valstybei nuosavybés teise priklausancios
akcijos suteikia daugiau kaip 1/2 balsy visuotiniame akcininky susirinkime,
visai nebegali sudaryti vidaus sandoriy, o savivaldybéms buvo palikta teisé
juos sudaryti, kai perkant viesojo pirkimo buddu nejmanoma uztikrinti
paslaugos nepertraukiamumo, geros kokybés ir priesinamumo. 2019 metais
savivaldybéms galiojantis vidaus sandoriy reglamentavimas su jy
valdomomisjmonémistapo liberalesnis.

Savivaldybiy vidaus sandoriy tvarkai Lietuvoje reikiminga jtaka turéjo 2019
m. spalio 3 d. Europos Sajungos Teisingumo Teismo byloje C-285/18
priimtas sprendimas dél vidaus sandoriy ribojimo. Siinstitucija atsakydama
i Auksciausiojo Teismo uzduotus klausimus, pateiké isaiskinimus dél to, ar
valstybés narés turi teise riboti vidaus sandoriy sudaryma kitais nei Europos
Sajungos teiséje jtvirtintais pagrindais. Iki tol kildavo diskusijy, nes vidaus
sandoriai jstatymy leidéjo pradéti riboti naujais pagrindais, apie kuriuos
Europos Sajungos viesujy pirkimy direktyvose neuzsimenama. Buvo
nurodyta, jog Europos Sajungos direktyvy nuostatos, numatancios salygas
vidaus sandoriams, negali bati aiskinamos kaip numatancios jpareigojima
sudaryti vidaus sandorius, kai tokios salygos yra tenkinamos. Taigi, valstybés
narés gali nustatyti papildomas, Europos Sajungos teiséje nejtvirtintas,
vidaus sandoriy sudarymo ar ribojimo salygas.

Savivaldybés, jy valdomos jmonés, privatus paslaugy teikéjai bei teismai
taip pat nesutaré dél Lietuvos Respublikos konkurencijos jstatymo bei
Viesyjy pirkimy jstatymo taikymo, vertinant vidaus sandorio teisétuma.
2019 mety pabaigoje Seimas ir Auksciausiasis Teismas pripazino Viesujy
pirkimy jstatymo pirmenybe pries kitus jstatymus.

2019 m. geguzés 30 d. priimti VieSyjy pirkimy jstatymo pakeitimai,
numatant galimybe keisti pirkimui skirty lésy suma, kai ji néra nurodyta
pirkimo dokumentuose ir perkancioji organizacija gali pagrijsti ekonomiskai
naudingiausiame  pasiilyme nurodytos kainos  priimtinuma ir
suderinamuma su racionalaus lésy naudojimo principu. Sie pakeitimai, taip
pat reikSmingai atsispindintys ir vidaus sandoriy sudarymo procese, buvo
patvirtinti, atsizvelgiant | praktikoje pirkimy vykdytojy patiriamus
sunkumus dél griezto Siuo metu galiojancio viesyjy pirkimy pasitalymy
reglamentavimo.

Taip pat, siekiant jgyvendinti E. saskaity direktyvos' nuostatas, jtvirtinta
pareiga perkanciosioms organizacijoms, vykdant pirkimo sutartis, sgskaitas
teikti tik elektroniniu badu. Sis reikalavimas galioja ir vidaus sandoriams.
Elektroninés saskaitos fakturos, atitinkancios Europos elektroniniy saskaity
faktary standarta, gali bati teikiamos tiekéjo pasirinktomis priemonémis, o
Sio standarto neatitinkanc¢ios - tik naudojantis informacine sistema ,E.
sgskaita” Pazymeétina, kad perkancioji organizacija elektronines saskaitas
faktaras privalo priimti ir jas apdoroti naudojantis tik informacinés sistemos
4E. saskaita” priemonémis. Tokiu badu uztikrinama, kad valstybés
informacinéje sistemoje sukaupta tinkama informacija apie vykdomas
pirkimy sutartis.

2019 m. gruodzio 20 d. priimti Lietuvos Respublikos vietos savivaldos
jstatymo ir Lietuvos Respublikos pirkimy, atliekamy vandentvarkos,
energetikos, transporto ar pasto paslaugy srities perkanciyjy subjekty,
jstatymo pakeitimai, kuriais susvelninta ankstesné vidaus sandoriy tvarka.
Jais jtvirtinta galimybé savivaldybéms pacioms spresti, kas ir kokia tvarka
teiks viesasias paslaugas, tokias kaip vandens ir Silumos tiekimas, nuoteky
valymas ir atlieky tvarkymas, keleiviy vezimas vietinio susisiekimo
marsrutais, savivaldybiy viesujy teritorijy ir gatviy priezidra, maitinimas
ugdymo, globos ar sveikatos priezilros jstaigose.

Be to, vidaus sandoris dabar gali bati sudaromas ir tais atvejais, kai teikiant
paslaugas turi buti valdomas ir naudojamas savivaldybiy ar savivaldybiy
juridiniy asmeny nekilnojamasis turtas ir kitas akio subjektas tokios paslaugos
negaléty teikti savo patalpose. Taigi, savivaldybés nuo siol turi galimybe jvertinti
ir pacios spresti dél geriausio paslaugy ar darby jsigijimo bado - tai daryti vidaus
sandorio pagrindu ar atiduoti paslaugy ar darby vykdyma rinkai, skelbiant viesajj
pirkima.

Pagal naujausius VieSyjy pirkimy jstatymo reikalavimus, savivaldybiy
valdomoms jmonéms numatytos papildomos salygos vidaus sandoriy
sudarymui, kurios numato, kad vidaus sandorio sudarymas galimas tik tokiais
atvejais, kuomet:

iprastas paslaugy pirkimas viesojo pirkimo budu neuztikrina paslaugy

teikimo nepertraukiamumo, kokybés ir prieinamumo, arba
teikiamos vandens tiekimo, nuoteky valymo, Silumos tiekimo, atlieky

tvarkymo, keleiviy vezimo, teritorijy ir gatviy priezidros ir tvarkymo,
maitinimo 3vietimo, socialinés globos arba sveikatos prieziGros jstaigose

paslaugos, arba
teikiant viesasias paslaugas turi bati valdomas ir naudojamas savivaldybiy ar

savivaldybiy juridiniy asmeny nekilnojamasis turtas ir kitas Gkio subjektas

tokios paslaugos negaléty teikti savo patalpose, arba
steigiant nauja juridinj asmenj ar pavedant vykdyti Sios viesosios paslaugos

teikima, kuris yra akiné veikla, jau veikianciai savivaldybés valdomai jmonei
buvo gautas Lietuvos Respublikos konkurencijos tarybos sutikimas.

Taip pat savivaldybiy administracijy sudaromi vidaus
sandoriaituriatitikti Siuosreikalavimus:

gali bati sudaromi tik tarp subjekty, kurie vieni kity atzvilgiu jgyvendina
kontrole, t. y. perkancioji organizacija kita perkanciaja organizacija
kontroliuoja kaip savo pacios tarnyba ar struktarinj padalinj, darydama

lemiama jtaka jos strateginiams tikslams ir reikSmingiems sprendimams;
perkancioji organizacija sudaro vidaus sandoriu pagrjsta sutartj su kita

perkanciaja organizacija tik jeigu kontroliuojamas subjektas ne maziau kaip
80 proc. pajamy per paskutinius 3 finansinius metus gauna i$ veiklos, skirtos
kontroliuojancios perkanciosios organizacijos poreikiams tenkinti ar
funkcijoms atlikti (pavyzdziui, jeigu SV| per pastaruosius 3 metus gavo ne
maziau nei 80 proc. pajamy i$ jg kontroliuojancios savivaldybés, kurios
poreikiams tenkinti buvo vykdoma veikla);

kontroliuojamoje perkanciojoje organizacijoje néra tiesioginio privataus
kapitalo dalyvavimo;

vykdant pirkimo sutartis, saskaitos faktaros teikiamos tik elektroniniu badu.
Perkancioji organizacija elektronines saskaitas faktaras priima ir apdoroja
naudodamasi informacinés sistemos ,E. saskaita” priemonémis, iSskyrus

atvejus, kai pirkimo sutartys sudaromos zodziu;
per 15 dieny nuo vidaus sandorio sudarymo ar nuo kiekvieno jo pakeitimo

Centrinéje viesyjy pirkimy informacinéje sistemoje perkancioji organizacija
privalo paskelbti sudarytas sutartis ir visus jos pakeitimus bei per 30 dieny
nuo ataskaitiniy kalendoriniy mety pabaigos Viesyjy pirkimy tarnybai
pateikti ataskaitas apie vidaus sandoriy pagrindu vykdytus pirkimus uz
praéjusius metus.

'2014 m. liepos 23 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva Nr. 2014/92/ES dél
mokesciy, susijusiy su mokéjimo saskaitomis, palyginamumo, mokéjimo saskaity
perkélimo ir galimybés naudotis batiniausias savybes turin¢iomis mokéjimo saskaitomis
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Vadovaujantis Viesyjy pirkimy jstatymo nuostatomis, visos savivaldybés turi teikti informacija Viesujy pirkimy tarnybai apie sudaromus vidaus
sandorius su savivaldybiy valdomomis jmonémis.

Informacijos vie$inimo centrinéje viedyjy pirkimy informacinéje sistemoje tvarkos aprasas’ numato, kad perkancioji organizacija suvestine apie
visus pirkimus (i§skyrus mazos vertés ir supaprastintus pirkimus) bei vidaus sandorius skelbia kasmet iki kovo 15 d. Siame aprase nurodomas
skelbiamos pirkimy suvestinés turinys - joje privalomai turi bati pazyméta, jeigu pirkimas bus atliekamas kaip vidaus sandoris. Sioje ataskaitos
dalyje pateikiama vidaus sandoriy sudarymo analizé, paremta Viesyjy pirkimy tarnybos statistine informacija.

Bendra visy vidaus sandoriy, kurie buvo vykdomi per 2024 metus, verté sudaré 2,3 mlrd. eury. IS viso 2024 metais buvo vykdomi 210 skirtingi
vidaus sandoriai, vidutiné vieno vidaus sandorio trukmé - 6 metai ir 10 ménesiy, vidutiné vieno vidaus sandorio verté sieké 11,3 min. eury.
Didziausius vidaus sandorius sudaré Vilniaus ir Kauno miesty savivaldybés vieSojo transporto srityje ir bendra Siy sandoriy verteé virsijo 1,0 mird.
eury. Vilniaus miesto savivaldybé 2020 mety pabaigoje pasirasé 597,5 min. eury vertés vidaus sandorj 10 mety laikotarpiui su UAB ,Vilniaus
viesasis transportas”. Kauno miesto savivaldybé su savo valdoma UAB ,Kauno autobusai” yra pasirasiusi du vidaus sandorius, kuriy bendra
verté siekia408,4 mIn. eury.Vienas vidaus sandoris buvo pasirasytas desimties mety laikotarpiui, kitas - 3 mety ir 6 ménesiy laikotarpiui.

“Viedyjy pirkimy tarnybos direktoriaus 2017 m. birzelio 19 d. jsakymas Nr. 15-91,,Dél Informacijos viesinimo Centrinéje vie$yjy pirkimy informacinéje sistemoje tvarkos apraso
patvirtinimo”

Zvelgiant j desimt didziausiy vidaus sandoriy, penkis sudaré Vilniaus miesto savivaldybé, tris - Kauno miesto savivaldybé,
dar du - Panevézio miesto savivaldybé. Pasirasyty vidaus sandoriy objektai vyravo nuo jau minéty viesojo transporto
paslaugy pirkimo, iki komunaliniy atlieky tvarkymo ar miesto infrastruktiiros priezitros darby jgyvendinimo. Zemiau
pateikiami 10 didziausiy vidaus sandoriy, kurie galiojo ir 2024 mety laikotarpiu.

Pirkimy Subjekto, su kuriuo Subjekto, su kuriuo Vidaus sandorio Vidaus sandorio Vidaus sandorio Vidaus sandorio
vykdytojo sudarytas vidaus sudarytas vidaus objektas sudarymo data ivykdymo data verté, Eur
pavadinimas sandoris, kodas sandoris, pavadinimas
Vilniaus miesto 302683277 UAB Vilniaus Keleiviy vezimo 2020-12-31 2030-12-31 597,500,000.00
savivaldybés viesasis paslaugos vietinio
administracija transportas” reguliaraus
susisiekimo
autobusy

marsrutais Vilniaus

mieste
Kauno miesto 133154754 UAB ,Kauno autobusai” = Keleiviy 2019-12- 06 2029-12-06 327,000,000.00
savivaldybeés vezimo vietinio
administracija (miesto)

reguliaraus

susisiekimo

marsrutiniais

Kauno mieste

paslaugos
Kauno miesto 132616649 UAB ,Kauno $vara” Komunaliniy 2023-12-28 2028-12-28 150,032,281.40
savivaldybés atlieky
administracija tvarkymo Kauno

mieste

paslaugos
Vilniaus miesto 120125820 UAB ,Vilniaus Vilniaus miesto 2019-01-09 2033-12-31 136,125,000.00
savivaldybés apsvietimas” gatviy
administracija apsvietimo

elektros tinkly
priezira,
remontas ir

modernizavimas

Vilniaus miesto 120153047 UAB ,Grinda” Privalomosios 2023-12-22 2028-12-21 100,000,000.00
savivaldybés paslaugos ir kiti
administracija darbai
Kauno miesto 133154754 UAB ,Kauno Keleiviy vezimo 2023-06-19 2026-12-31 81,400,000.00
savivaldybés autobusai” vietinio (miesto)
administracija reguliaraus

susisiekimo

autobusy

marsrutais

paslaugos
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Pirkimy

vykdytojo

pavadinimas

Panevézio
miesto
savivaldybés

administracija

Panevézio
miesto
savivaldybés

administracija

Vilniaus miesto
savivaldybés

administracija

Vilniaus miesto
savivaldybés
administracija

Subjekto, su kuriuo
sudarytas vidaus
sandoris, kodas

247025610

247025610

124644360

123615345

Subjekto, su kuriuo
sudarytas vidaus
sandoris, pavadinimas

AB ,Panevézio
specialus

"

autotransportas

AB ,Panevézio
specialus

"

autotransportas”

S] ,Susisiekimo
paslaugos”

UAB ID Vilnius

Saltinis: Viedyjy pirkimy tarnyba

Vidaus sandorio Vidaus sandorio Vidaus sandorio Vidaus sandorio

objektas sudarymo data ivykdymo data verté, Eur

Komunaliniy 2020-02-14 2030-02-14 50,000,000.00
atlieky tvarkymo
Panevézio mieste

paslaugos

2022-08-25 2033-08-25 50,000,000.00

Komunaliniy
atlieky tvarkymo
Panevézio

mieste paslaugos

Viesojo 2019-01-09 2026-01-09 45,006,102.46
transporto
infrastr., eismo
valdymo ir
Sviesofory
organiz. bei
prieziaros,
dviraciy ir
pésciyjy tinkle
bei rinkliavos uz
naudojimasi
mokamomis
vietomis
automobiliams
statyti admin.

paslaugos

Paslaugy 2024-02-14 2029-02-13 37,500,000.00

teikimo sutartis

Zvelgiant pagal savivaldybes, daugiausiai galiojan¢iy sandoriy 2024 metais buvo sudariusi Kauno rajono savivaldybé - 49. Didzioji dalis $iy
vidaus sandoriy buvo pasirasyti su UAB Komunaliniy paslaugy centras, susitariant su ja dél Silumos tiekimo senitnijoms, Svietimo jstaigoms ir
daugiafunkciniams centrams, todél vidutiné vidaus sandorio verteé sieké 515,5 tukst. eury, o vidutiné trukmé sieké 7 metus ir 10 ménesiy. Antra
savivaldybé pagal galiojusiy vidaus sandoriy skai¢iy buvo Siauliy rajono savivaldybé, kurios valdoma UAB ,,Kur$ény komunalinis tikis” teiké
atlieky surinkimo ir tvarkymo bei teritorijy ir gatviy priezitros darbus jvairiose senilnijose. Kadangi kiekvienai senitnijai buvo sudarytas
skirtingas vidaus sandoris, jy skaicius buvo didesnis, taciau ir vidutiné verté, siekusi 461,2 tukst. eury, buvo tarp maziausiy, lyginant pagal
savivaldybes. Didziausius vidaus sandorius pasirasé ir vykdé Vilniaus miesto savivaldybé ir jos valdomos jmonés. IS viso 2024 metais galiojo 14
vidaus sandoriy, vidutiné vieno sandorio verté sieké 70,9 min. eury, vidutiné trukmé 5 metai ir 7 ménesiai. 2024 metais Kauno miesto
savivaldybéje buvo galiojantys 16 vidaus sandoriai, kuriy vidutiné verté sieké 42,6 min. eury, o vidutiné vieno vidaus sandorio trukmé sieké 5

metus.

Savivaldybe

Galiojanciy vidaus sandoriy skaicius
2024 metais

Vidutiné bendra vidaus sandorio Imonés, su kuriomis buvo sudaryti

vidaus sandoriai

verté, tukst. eury

Kauno rajono
savivaldybés
administracija

Siauliy rajono
savivaldybés
administracija

Kauno miesto
savivaldybés

administracija

Pakruojo rajono
savivaldybés

administracija

49

27

16

15

515,5 UAB Komunaliniy paslaugy centras

461,2 UAB ,Kursény autobusy parkas”
UAB Kursény komunalinis Gkis

42 634,7 UAB Kauno planas

UAB ,Kauno autobusai”

UAB ,Kauno gatviy apsvietimas”
UAB ,Kauno $vara”

UAB ,Kauno autobusai”

UAB Kauno miesto paslaugy centras*

636,3 UAB ,Pakruojo komunalininkas”

UAB ,Pakruojo Siluma“
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Galiojanciy vidaus sandoriy skaicius Vidutiné bendra vidaus sandorio Imonés, su kuriomis buvo sudaryti

Savivaldybe ) . ) o
2024 metais verte, tuakst. eury vidaus sandoriai

Vilniaus miesto 14 70 926,2 UAB ,Vilniaus ap3vietimas”

UAB ,Vilniaus vystymo kompanija”
S| ,Susisiekimo paslaugos”

UAB ,Vilniaus viesasis transportas”
UAB ,Grinda”

V3j ,Vilniaus miesto parkai” *

UAB ID Vilnius

V3], Active Vilnius” *

savivaldybés

administracija

Panevézio 10 16 556,4 AB ,Panevézio specialus autotransportas”
miesto UAB ,Panevézio gatvés”

savivaldybés UAB Panevézio autobusy parkas
administracija V3| ,Panevézio keleivinis transportas” *
Vilniaus rajono 9 98333 UAB ,Nemézio komunalininkas”
savivaldybés UAB ,Nemencinés komunalininkas”
administracija S| Vilniaus rajono autobusy parkas
Svencioniy 6 2854,6 UAB ,Svencioniy $vara” **

rajono UAB ,Pabradés komunalinis Gkis” **

savivaldybés

administracija

Klaipédos miesto 5 1 .840,2 UAB ,Klaipédos paslaugos”
savivaldybés
administracija

Utenos rajono 5 70748 UAB ,Utenos komunalininkas”
savivaldybés UAB Utenos autobusy parkas
administracija
Kitos savivaldybés 54 47014 -
*lmoné néra priskiriama SV|.
Saltinis: Vie$ujy pirkimy tarnyba. *¥lmoné reorganizuota ir pavadinimas pakeistas j ,Svencioniy komunalinis centras”

VIDAUS SANDORIAI 2024 METAIS

Per 2024-uosius metus buvo sudaryta 30 naujy vidaus sandoriy, kuriy bendra verté sieké 188,9 min. eury. Zvelgiant absoliu¢iais skaiciais,
didziausia vidaus sandorj sudaré Vilniaus miesto savivaldybés administracija su savo valdoma jmone UAB,,ID Vilnius*, su kuria sudarytas vidaus
sandoris uz 37,5 min. eury penkeriy mety laikotarpiui, o vidaus sandorio objektu numatomas teritorijy planavimo, duomeny valdymo ir
projektavimo paslaugy teikimas. Antrajj pagal dydj vidaus sandorj sudaré Jonavos rajono savivaldybés administracija su UAB ,Jonavos
paslaugos”. Su siajmone sudarytas vidaus sandoris jmonei teikti Jonavos senilnijos tvarkymo paslaugas, o bendra Sio sandorio verté sieké 29,5

min.eury perastuoneriy mety laikotarpj.

Zvelgiant pagal savivaldybes, daugiausia vidaus sandoriy per ataskaitinj laikotarpj sudaré Kauno miesto savivaldybé - 5. Si savivaldybé sudaré
vidaus sandorius su UAB ,Kauno planas”, UAB ,Kauno Svara” ir UAB ,Kauno gatviy apsvietimas”, pavedant joms jvykdyti teritorijy
planavimo dokumenty, teritorijy ir gatviy tvarkymo bei zeldiniy priezitros darbus. Bendra pasirasyty darby verté siekia 29,2 min. eury, o Sias
paslaugas jmoneés jsipareigoja teikti 5 mety laikotarpiui. Be Kauno miesto, dar 17-oje savivaldybiy buvo sudaryti vidaus sandoriai, kuriy vidutiné

verté-1,4 min.eury, vidutiné trukmé -4 metaiir 5 ménesiai.

Vertinant pagal vidaus sandorio objekta, Sesiolika naujai pasirasyty vidaus sandoriy buvo susije su aplinkos ir miesto infrastruktaros tvarkymu.
Bendra 3iy vidaus sandoriy verté sieké 84,2 min. eury ir vidutiné jy trukmeé sieké 4 metus ir 2 ménesius. Sesi sandoriai, kuriy bendra verté 17,8 min.
eury, buvo pasirasyti atlieky tvarkymo srityje. Dar penki vidaus sandoriai, kuriy bendra verté siekia 40,3 min. eury, buvo pasiradyti viesojo
transporto srityje, uztikrinant nemokama keleiviy pavézéjima kai kuriose savivaldybése ir senitnijose. Likusius tris vidaus sandorius, kuriy verté
sieké 46,6 min. eury, pasirasé Vilniaus ir Kauno miesto savivaldybés su savo valdomomis teritorijy planavimo, duomeny valdymo ir projektavimo

jmonémis.Vidutiné Sio vidaus sandorio verté siekia penkerius metus.
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VIDAUS SANDORIAI
2024 METAIS

Pirkimy Subjekto, su kuriuo Vidaus L Vidaus sandorio | Vidaus sandorio

vykdytojo sudarytas vidaus sandoris, sandorio objektas sandorio jvykdymo data SR,

pavadinimas sudarymo data

pavadinimas

Vilniaus miesto UAB ID Vilnius Paslaugy teikimo sutartis 2024-02-14 2029-02-13 37,500,000.00
savivaldybés
administracija
Jonavos rajono UAB ,Jonavos paslaugos” Jonavos seniunijos 2024-05-07 2032-05-06 29,460,918.37
savivaldybés tvarkymo paslaugos
administracija
Kupiskio rajono UAB ,Kupiskio Paslaugy teikimo sutartis 2024-08-27 2031-08-26 18,000,000.00
savivaldybés komunalininkas” (Kupiskio miesto ir rajono
administracija tvarkymo paslaugos (gatviy
apsvietimo tinkly
eksploatacija, sanitarijos ir
teritorijy valymo, viesyjy
zony ir kapiniy priezidra)
Panevézio miesto Tiekéjy grupé: Keleivinio keliy transporto 2024-01-17 2026-01-31 18,000,000.00
savivaldybés UAB Panevézio autobusy vietiniais (miesto)
administracija parkas; reguliaraus susisiekimo
V3| ,Panevézio keleivinis marsrutais viesyjy paslaugy
transportas” teikimo ir nuostoliy
kompensavimo sutartis
Raseiniy rajono UAB ,Raseiniy autobusy Visuomenés aptarnavimo 2024-01-01 2033-12-31 17,855,000.00
savivaldybés parkas” (keleiviy pavezimo)
administracija paslaugos
Kauno miesto UAB ,Kauno gatviy Kauno miesto teritorijy, 2024-01-15 2029-01-15 12,100,000.00
savivaldybés apsvietimas” apaugusiy zeldiniais ir (ar)
administracija misku, prieziros ir
tvarkymo paslaugos
Ukmergés rajono UAB ,Ukmergés autobusy Komunaliniy atlieky 2024-01-31 2033-02-01 7,000,000.00
savivaldybeés parkas” surinkimo Ukmergés rajono
administracija savivaldybéje ir jy vezimo j
atlieky apdorojimo ar
salinimo jrenginius paslaugos
Kauno miesto UAB ,Kauno planas” Kauno miesto savivaldybés 2024-04-04 2029-04-04 6,050,000.00

savivaldybés
administracija

teritorijy planavimo
dokumenty rengimo (Kauno
miesto savivaldybés
teritorijos bendrojo plano
rengimo, keitimo,
koregavimo, Kauno miesto
savivaldybés teritorijos
dalies bendrojo plano
rengimo, keitimo,
koregavimo, Kauno miesto
savivaldybés teritorijos
specialiyjy plany rengimo,
keitimo, koregavimo, Kauno
miesto savivaldybés
teritorijos dalies specialiyjy
plany rengimo, keitimo,
koregavimo) ir Kauno miesto
savivaldybés teritorijos
bendrojo plano sprendiniy
igyvendinimo stebésenos
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VIDAUS SANDORIAI 2024 METAIS

A ETTH
sandorio

Pirkimy Subjekto, su kuriuo Vidaus

sandorio objektas

Vidaus sandorio Vidaus sandorio

sudarytas vidaus sandoris,

vykdytojo

ivykdymo data verté, Eur

FEVELINILEN sudarymo data

pavadinimas

Jurbarko rajono UAB ,Jurbarko Gatviy ir saligatviy, senitnijy 2024-06-28 2029-07-31 6,500,000.00
savivaldybés komunalininkas” keliy prieziaros, bendro
administracija naudojimo teritorijy valymo
ir tvarkymo, bendro
naudojimo teritorijy, gatviy,
aiks¢iy, skvery, parky
apzeldinimo ir prieziaros,
zeldiniy, vandens telkiniy
priezitros bei tvarkymo,
apsvietimo ir kity elektros
tinkly eksploatavimo,
beglobiy gyviny gaudymo
koordinavimo paslaugos
Kauno miesto UAB ,Kauno Svara” Kauno miesto teritorijy ir 2024-01-25 2029-01-25 5,000,000.00
savivaldybés gatviy tvarkymas, jskaitant
administracija avariniy situacijy
lokalizavima ir likvidavimag
Siauliy rajono UAB Kursény Siauliy rajono savivaldybeés 2024-02-14 2029-03-16 4,108,621.55
savivaldybés komunalinis dkis komunaliniy atlieky
administracija surinkimo ir transportavimo
i ju apdorojimo vietas
(jrenginius) paslaugy
teikimo sutartis
Raseiniy rajono UAB ,Raseiniy Komunaliniy atlieky 2024-07-02 2029-07-01 3,911,520.00
savivaldybés komunalinés paslaugos” tvarkymo paslaugos
administracija
Kauno miesto UAB ,Kauno gatviy Kauno miesto vejy Sienavimo, 2024-04-04 2029-04-04 3,000,000.00
savivaldybés apsvietimas” atkdarimo ir priezitros
administracija paslaugos
Kauno miesto Kauno S| Kauno planas Kauno miesto savivaldybés 2024-05-10 2029-05-10 3,000,000.00
savivaldybés teritorijos skaitmeninio
administracija zemeélapio karimo ir
prieziGros paslaugos
Traky rajono UAB ,Traky paslaugos” Traky ir Lentvario miesty viesy 2024-07-01 2027-07-01 2,700,000.00
savivaldybés teritorijy tvarkymo, valymo ir
administracija priezitros paslaugos
Kaisiadoriy rajono S| ,Kaisiadoriy paslaugos” Komunaliniy atlieky sraute 2024-09-04 2029-10-03 2,026,750.00
savivaldybés susidaranciy atlieky bei
administracija antriniy zaliavy rasiuojamojo
surinkimo sistemos
infrastruktdros jengimo,
atnaujinimo, prieziaros ir
plétros Kaisiadoriy r. sav.
teritorijoje ir jy vezimo
paslaugos
Siauliy rajono UAB ,Kursény autobusy Keleivinio keliy transporto 2024-10-25 2027-12-01 1,997,970.00
savivaldybés parkas” viesyjy paslaugy teikimo
administracija sutartis
Kupiskio rajono UAB , Kupiskio autobusy Keleiviy vezimo paslaugy 2024-06-14 2028-06-15 1,900,000.00
savivaldybés parkas” teikimas
administracija
Zarasy rajono UAB ,Zarasy bastas” Zarasy miesto viesyjy erdviy 2024-04-18 2029-04-21 1,500,000.00

savivaldybés
administracija

sanitarinio tvarkymo ir

viesosios infrastruktaros

priezitros paslaugy teikimo

sutartis
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VIDAUS SANDORIAI 2024 METAIS

Pirkimy
vykdytojo
pavadinimas

Klaipédos rajono
savivaldybés

administracija

Panevézio miesto
savivaldybés

administracija

Klaipédos miesto
savivaldybés
administracija

Klaipédos miesto
savivaldybés

administracija

Vilkaviskio rajono
savivaldybeés

administracija

Kauno rajono
savivaldybés
administracija

Kaisiadoriy rajono
savivaldybés
administracija

Pakruojo rajono
savivaldybés
administracija
Vilkaviskio rajono
savivaldybés
administracija

Sven¢ioniy rajono
savivaldybés
administracija

Svenéioniy rajono
savivaldybés
administracija

Subjekto, su kuriuo
sudarytas vidaus sandoris,
pavadinimas

UAB ,Klaipédos rajono
energija”

UAB ,Panevézio gatvés”

UAB ,Klaipédos paslaugos”

UAB ,Klaipédos paslaugos”

UAB Vilkaviskio
komunalinis akis”

UAB Komunaliniy
paslaugy centras

S| ,Kaisiadoriy paslaugos”

UAB ,Pakruojo

komunalininkas”

UAB ,Kybarty darna”

UAB ,Sventioniy $vara”

UAB ,Pabradés

komunalinis akis”

Saltinis: vie$yjy pirkimy tarnyba

Vidaus
sandorio objektas

Teritorijy ir gatviy prieziaros
ir tvarkymo, Silumos
energijos tiekimo
Savivaldybés jstaigoms,
pavirsinio vandens nuoteky
uliniy, tinkly remonto ir

kitos paslaugos

Panevézio miesto teritorijy,
gatviy priezidros ir tvarkymo

paslaugos avarinése vietose

Klaipédos miesto viesyjy
erdviy, gatviy ir taky
elektrifikacijos tinkly jrengimo

ir remonto paslaugos

Komunaliniy atlieky
surinkimo ir vezimo
Klaipédos miesto teritorijoje
rezerviniy pajégumy
uztikrinimo ir komunaliniy
atlieky i$ konteineriy
Lébarty kapinése surinkimo
ir iSvezimo paslaugos
Teritorijy ir gatviy priezitros
bei tvarkymo paslaugos
(Vilkaviskio miesto,
Bartninky, Gizy, Graziskiy,
Keturvalakiy, Klausuciy,
Pilviskiy, Seimenos senidnijy
teritorijose)

Vietinés rinkliavos uz
komunaliniy atlieky surinkima
is atlieky turétojy ir atlieky
tvarkyma Kauno rajono
savivaldybéje administravimo
funkcijy vykdymas

Mokiniy pavézéjimas j
mokyklas ir atgal bei j su
ugdymo procesu susijusius

renginius

Teritorijy, gatviy priezidros ir

tvarkymo paslaugos

Teritorijy ir gatviy prieziGros
bei tvarkymo paslaugos
(Kybarty, Virbalio, Pajevonio
ir Vistycio senianijy
teritorijose)

Elektros jrenginiy, viesosios
apsvietimo jrangos ir
sviesofory prieziaros ir
remonto paslaugos

Elektros jrenginiy, viesosios
apsvietimo jrangos ir
Sviesofory prieziaros ir
remonto paslaugos
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Vidaus
sandorio

sudarymo data

2024-04-10

2024-06-03

2024-05-20

2024-11-14

2024-07-19

2024-01-26

2024-01-19

2024-04-11

2024-07-19

2024-07-02

2024-07-02

Vidaus sandorio

ivykdymo data

2027-04-10

2025-12-31

2027-05-20

2029-11-15

2029-07-19

2024-12-31

2025-09-01

2029-04-11

2029-07-19

2025-08-02

2025-08-02

Vidaus sandorio

verté, Eur

1,436,700.00

1,300,000.00

1,200,000.00

1,119,250.00

911,143.53

612,662.82

582,423.00

500,000.00

373,491.08

180,000.00

80,000.00



SUTEIKTA PARAMA

Savivaldybés valdomy jmoniy paramos teikimo tvarka
reglamentuoja Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos jstatymas.
Vadovaujantis Siuo jstatymu, paramg teikti gali tik savivaldybeés
valdomos akcinés ir uzdarosios akcinés bendrovés, o savivaldybés
imonés paramos teikti negali. Parama teikti gali tik tos SV|, kurios
ataskaitiniu laikotarpiu veiké pelningai, o paramos gavéjas per
pastaruosius 3 metus, vykdydamas ankstesne paramos gavimo
sutartj, néra padares esminiy sutarties salygy pazeidimy. SV| negali
sudaryti tokiy paramos teikimo sutarciy, kuriose numatomas
bendroveés jsipareigojimas skirti parama i$ ateinanciy finansiniy
mety lésy. Sprendimas skirti parama gali bati priimamas ne véliau
kaip iki einamyjy mety, kuriais buvo patvirtintas praéjusiy finansiniy
mety finansiniy ataskaity rinkinys, pabaigos. Taip pat bendroveés
negali teikti paramos politinio pasitikéjimo valstybés tarnautojy,
Lietuvos Respublikos Seimo, Vyriausybés, savivaldybiy taryby nariy ir
politiniy partijy vienasmeniy ir kolegialiy valdymo organy nariy bei
jyartimyjy jsteigtiemsfondamsir jstaigoms.

Vadovaujantis labdaros ir paramos jstatymu, bendrovés paramos
negali teikti, jeigu praéjusiais finansiniais metais patyré nuostoliy,
taip patjos yrajpareigotos savo interneto svetainéje viedinti paramos
valdymo taisykles irinformacija apie suteikta parama.

Pagal naujausig Labdaros ir paramos jstatymo redakcija, SV
teikiamos paramos vienam paramos gaveéjui suma negali buti
didesné kaip 0,2 min. eury per metus, o apskritai paramai skiriama
bendrovés praéjusiy ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pelno dalis
turi bati ne didesné kaip:

- 10 proc. SV] ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pelno, jeigu jis
nevirsijo 0,5 min.eury;

-5 proc. SV] ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pelno, jeigu jis buvo
didesnis kaip 0,5 mIn.eury, bet nevirsijo 2,0 min.eury;

- 3 proc. SV ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pelno, bet ne
daugiau 0,5 mIn. eury, jeigu grynasis pelnas ataskaitiniais finansiniais
metais buvo didesnis kaip 2,0 mIn.eury

Parama teikiancios SV ne véliau kaip per vieng ménesj nuo paramos
suteikimo privalo savo interneto svetainése paskelbti informacija
apie einamaisiais metais ir ne maziau kaip per 3 praéjusius finansinius
metus suteikta parama (paramos gavéja, paramos tiksla bei suma ir
teikimo laikotarpj). Teikdamos parama, SV| privalo vadovautis
bendroviy paramos teikimo taisyklémis. Jose turi bati nustatyta:
socialinés atsakomybés politikos kryptys ir remtinos sritys, paramos
teikimo tikslai, paramos gavéjams taikomi reikalavimai, paramos
panaudojimo tikslai, paraisky gauti parama teikimo tvarka ir
vertinimo kriterijai bei kitos bendrovei svarbios ir su paramos teikimu
susijusios nuostatos. Nuo 2020 m. geguzés 1 d. Labdaros ir paramos
jstatymu nustatyta, jog SV| interneto svetainése turi buti skelbiama
netik pries tai aprasyta informacija apie jy paciy teikiama parama, bet
ir apie jy patronuojamyjy bendroviy ir per patronuojamasias
bendroves susijusiy paskesniy eiliy patronuojamuyjy bendroviy
suteikta parama.

Labdaros ir paramos jstatyme nurodoma, jog savivaldybés valdomos
bendrovés, teikdamos parama turi vadovautis Siais principais:
atitikties savivaldybés valdomos bendrovés veiklos tikslams,
tikslingumo, skaidrumo bei nesaliskumo. Pirmasis principas reiskia,
kad priimant sprendimus dél paramos skyrimo turi bati siekiama, kad
ja gauty tie pareiskéjai, kuriy nurodyti ir tinkamai pagrjsti paramos
panaudojimo tikslai labiausiai atitinka SV| veiklos tikslus, socialinés
atsakomybés politikos kryptis ir deklaruojamas vertybes.
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Tikslingumo principas jtvirtina tai, jog parama gali gauti pareiskéjai,
kuriy vykdoma veikla sukuria verte srityse, kuriose veikia pati SV|.
Skaidrumo principas nurodo, kad visoms paraiskoms turi bati taikomi
vienodi, aiskds ir suprantami paramos vertinimo ir skyrimo kriterijai.
Nesaliskumo principas reiskia, kad tais atvejais, kai paraiskos
vertinimas gali sukelti interesy konflikta, priimant sprendima,
vertintojas privalo nusisalinti nuo sprendimo priémimo.

2024 metais parama teiké 36 i$ 204 savivaldybés valdomy akciniy ir
uzdaryjy akciniy bendroviy. SV] suteiktos paramos suma sieké 761,5
takst. eury. Palyginimui, 2023 metais parama teiké 28 savivaldybiy
valdomos bendrovés, o bendra paramos suma buvo 34,3 proc.
mazesné, siekusi 500,4 tukst. eury. Ataskaitiniu laikotarpiu bendra
suteiktos paramos dalis nuo SV|, skyrusiy parama, grynojo pelno
sieké 0,9 proc,, kai praéjusiais metais Sis santykis buvo lygis 1,6proc.
Informacija apie paramos skyrima jmoniy interneto svetainése yra
viesinama 29 is$ 36-iy savivaldybés valdomy bendroviy, kurios 2024
metais skyré parama. Informacijos apie suteikta parama per 2024
metus neviesino UAB ,Kédainiy butai”, UAB ,Mazeikiy
komunalinis akis“, UAB Tauragés autobusy parkas, UAB
~Ukmergés autobusy parkas”, UAB ,Utenos regiono atlieky
tvarkymo centras”, UAB ,Varénos autobusy parkas” ir UAB
»Vilniaus apsvietimas”.

13 savivaldybiy valdomy jmoniy daugiausia paramos 2024 m. skyré
AB ,Siauliy energija” - 91,3 tukst. eury, tai sudaré 2,9 proc. 2023
metais jmonés uzdirbto grynojo pelno (3 146,1 takst. eury). DidZioji
paramos dalis atiteko Siauliy sporto komandoms: V3] Krepsinio klubui
,Siauliai” - 65,0 takst. eury, o V3] Futbolo akademijai ,Siauliai” - 12
takst. eury. Likusi suma buvo skirta kultGriniams renginiams ir
bendruomenés iniciatyvoms. Antroje vietoje pagal paramos dydj
buvo AB,Klaipédos energija”, skyrusi 91,2 takst. eury, arba 2,4 proc.
savo 2023 m. grynojo pelno. Didziausia paramos dalis — 30,0 takst.
eury - atiteko Klaipédos rankinio klubo ,Dragtnas” 2024-2027 m.
vystymo programai. Antra pagal dydj parama - 25,0 takst. eury -
skirta V3| ,Elgesio sprendimai’, jgyvendinanciai socialiniy dirbtuviy
programa ,Sunday Coffee’, padedancia paaugliams su raidos
sutrikimais ugdyti savarankiskuma ir socialinius jgtadzius. Trecia pagal
paramos dydj - Klaipédos miesto savivaldybei priklausanti AB
»Klaipédos vanduo”, kuri jvairiems miesto renginiams ir
socialiniams projektams skyré 87,8 tdkst. eury. Didziausia
savivaldybiy valdoma jmoné - AB ,Vilniaus Silumos tinklai” - nuo
30,7 min. eury grynojo pelno paramai skyré 15,1 tukst. eury turtu.
Parama suteikta V3] ,Mélyna ir geltona’, Atlanto Sutarties Lietuvos
BendrijaiirVs| Lietuvos energetikos muziejui.

2024 metais tik viena bendroveé - UAB ,Varénos autobusy parkas” -
teiké parama, nors 2023 metais dirbo nuostolingai. Jmoné ,Gryby
Sventés” organizavimui skyré 0,4 tukst. eury, nors 2023 m. jos
nuostolis sieké -39,2 takst. eury. Pagal Labdaros ir paramos jstatyma
bendrovéms draudziama teikti parama, jei ankstesniais ataskaitiniais
metais jos patyré nuostoliy. Palyginimui, praéjusiais ataskaitiniais
metais tokiy jmoniy buvo 3Sesios. Dar keturios bendrovés - UAB
~Kédainiy butai”, UAB ,Lazdijy Siluma”, UAB ,Ukmergés
autobusy parkas” ir UAB,VAATC" - skyré didesnes paramos sumas,
nei leidzia Labdaros ir paramos jstatymas. Siy jmoniy grynasis pelnas
2023 metais nevirsijo 0,5 min. eury, todél jos galéjo skirti ne daugiau
kaip 10 proc. grynojo pelno. Vis délto jy parama sudaré daugiau nei
11,6 proc., o UAB ,VAATC" paramai skyré net 46,1 tUkst. eury - tai
sudaro 31,4 proc. grynojo pelno. Pazymétina, kad UAB ,Klaipédos
regiono atlieky tvarkymo centras” laikési jstatyme numatytos ribos
ir skyré maksimalia leisting paramos suma - 10 proc. grynojo pelno,
arba 19,0 takst.eury.



2024 m. bendras savivaldybiy, kuriy jmonés skyré parama, skaicius, palyginti su 2023 m., nepakito. Parama buvo skirta 16 savivaldybiy bendroviy.
Didziausig paramos suma skyré Klaipédos miesto savivaldybés jmonés - AB , Klaipédos vanduo”, AB,Klaipédos energija”, UAB Klaipédos
regiono atlieky tvarkymo centras ir UAB ,Klaipédos paslaugos”. Jy parama iSaugo beveik 12 karty: nuo 18,9 tukst. eury 2023 m. iki 226,4
takst. eury 2024 m. Antroje vietoje pagal paramos dydj buvo Siauliy miesto savivaldybé. Jai priklausan¢ios jmonés - UAB , Siauliy vandenys” ir
AB ,Siauliy energija” - skyré 151,0 takst. eury paramos. Trecioje vietoje liko Kauno miesto savivaldybé, kurios penkios jmonés (AB ,,Kauno
energija”, UAB ,Kauno autobusai”, UAB ,Kauno vandenys”, UAB ,Kauno svara”, UAB ,Kauno gatviy apsvietimas”) skyré 113,4 tukst.
eury. Tai 38,5 tukst. eury maziau nei 2023 m. Vilniaus miesto savivaldybés jmoniy (AB ,Vilniaus silumos tinklai”, UAB ,Vilniaus vandenys”,
UAB,Vilniaus apsvietimas”, UAB ,VAATC”) parama taip pat sumazéjo — nuo 95,5 tukst. eury 2023 m. iki 77,1 takst. eury 2024 m. Tuo tarpu
Utenos rajono savivaldybés jmonés (UAB ,Utenos Silumos tinklai”, UAB ,Utenos vandenys”, UAB ,Utenos regiono atlieky tvarkymo
centras”) parama padidino nuo 21,6 tukst. eury 2023 m. iki 67,3 takst. eury 2024 m. Panevézio miesto savivaldybés jmoniy (AB ,Panevézio
energija”, UAB ,Aukstaitijos vandenys”, UAB , Panevézio autobusy parkas®”) parama augo nuosaikiau - nuo 46,7 tukst. eury 2023 m. iki 55,1
tukst. eury 2024 m. Likusiy 10-ies savivaldybiy jmonés bendrai skyré 71,3 tukst. eury paramos. Didziausig paramos dalj - 15,5 takst. eury - skyré
Druskininky savivaldybei priklausantis UAB ,,Druskininky sveikatinimo ir poilsio centas AQUA".

2024 metais SV] suteiktos paramos
verciy pasiskirstymas pagal savivaldybes, tukst. eury

Klaipédos miesto 226,4
Kauno miesto
Vilniaus miesto
Utenos rajono
Panevézio miesto

Kitos savivaldybés

Apibendrinant 2024 m. SV| teikta parama, matyti, kad vienos jmonés vidutiniskai suteiktos paramos suma isaugo nuo 17,9 takst. eury iki 21,2
tukst. eury. IS viso parama paskirta 124 subjektams, o vienam gavéjui vidutiniskai skirtos paramos suma padidéjo nuo 5,5 tukst. eury iki 6,1 tUkst.
eury. Didziausia paramos teikéja ataskaitiniu laikotarpiu buvo AB ,Siauliy energija”, keturiems gavéjams skyrusi 91,3 takst. eury. 2024 m.
parama dazniausiai buvo skiriama kultdros ir meno veikloms (koncertams, festivaliams, menininky organizacijoms), svietimo ir jaunimo
projektams (mokykloms, jaunimo organizacijoms, sporto klubams) bei socialinei ir humanitarinei pagalbai (labdaros fondams, pagalbos
centrams, religinéms bendruomenéms). Didziausia paramos suma - 90 tukst. eury - skirta V3] Krepsinio klubui ,Siauliai”. Tebesitesiant karui
Ukrainoje, reikSminga paramos dalis buvo nukreipta j Ukrainos paramos iniciatyvas ir bendruomeniy projektus. Jmonés teiké parama ne tik
materialinémis vertybémis (automobiliais, autobusais, kompiuterine technika), bet ir finansavo Lietuvoje gyvenanciy ukrainieciy vaiky bei karo
pabégéliy Svietima ir kultarine veikla.
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SUTEIKTA PARAMA

Imonés pavadinimas

Ar SV|
internetinéje
svetaingje
vieSinama
informacija
apie parama?

Suteikta
parama
2024 metais
(takst. eury)

Grynasis
pelnas 2023
metais
(takst. eury)

Paramos ir
grynojo
pelno
santykis,
proc.

UAB ,Druskininky sveikatinimo ir
poilsio centras AQUA"

AB ,Kauno energija“

UAB ,Kauno autobusai”

UAB ,Kauno vandenys”

UAB ,Kauno svara”

UAB ,Kauno gatviy apsvietimas”
UAB ,Kédainiy butai”

AB ,Klaipédos vanduo”

AB ,Klaipédos energija“

UAB Klaipédos regiono atlieky
tvarkymo centras

UAB ,Klaipédos paslaugos”

UAB ,Lazdijy Siluma”

UAB ,Mazeikiy silumos tinklai”
UAB ,Mazeikiy autobusy parkas”
UAB ,Mazeikiy komunalinis akis”
UAB ,Moléty siluma”

UAB Moléty Svara

AB ,Panevézio energija”“

UAB ,Aukstaitijos vandenys”

UAB ,Panevézio autobusy parkas”
UAB ,Radyviliskio siluma”

UAB ,Siauliy vandenys”

AB ,Siauliy energija”

UAB, Silutés gilumos tinklai”

UAB Tauragés autobusy parkas
UAB ,Ukmergés autobusy parkas”
UAB ,Ukmergés vandenys”

UAB ,Utenos Silumos tinklai”

UAB ,Utenos vandenys”

UAB ,Utenos regiono atlieky
tvarkymo centras”

UAB ,Varénos siluma”
UAB ,Varénos autobusy parkas”
AB Vilniaus Silumos tinklai

UAB ,Vilniaus vandenys”

UAB ,Vilniaus apsvietimas”
UAB ,VAATC"

Taip 15,5 1 508,9
Taip 65,0 4 505,0
Taip 1,0 22293
Taip 27,0 9411,1
Taip 17,9 22814
Taip 2,5 634,1
Ne 2,5 12,1
Taip 87.8 52189
Taip 91,2 3756,0
Taip 19,0 189,5
Taip 284 1 459,7
Taip 1,3 11,6
Taip 9,5 618,7
Taip 1,9 27,4
Ne 1,5 172,2
Taip 4,0 133,0
Taip 7,5 139,5
Taip 24,2 28829
Taip 29,9 14923
Taip 1,0 534,4
Taip 0,3 13,9
Taip 59,7 20574
Taip 91,3 3 146,1
Taip 34 507,7
Ne 1,2 50,1
Ne 4,2 35,6
Taip 10,1 182,4
Taip 29,2 593,9
Taip 37,3 1 348,6
Ne 0,9 40,8
Taip 8,0 354,0
Ne 0,4 -39,2
Taip 15,1 30 712,3
Taip 3,9 10 169,0
Ne 12,0 2194,7
Taip 46,1 146,8
761,5 88 732,2
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1,0%

1,4%
0,0%
0,3%
0,8%
0,4%
20,7%
1,7%
2,4%
10,0%

1,9%
11,2%
1,5%
6,9%
0,9%
3,0%
5,4%
0,8%
2,0%
0,2%
2,2%
2,9%
2,9%
0,7%
2,3%
11,8%
5,5%
4,9%
2,8%
2,1%

2,3%
-1,0%
0,0%
0,0%
0,5%
31,4%
0,9%



VADOVAUJANCIY

DARBUOTOJU IR KOLEGIALIY
ORGANU NARIY DARBO
APMOKEJIMAS 2024 METAIS

Nuo 2024-yjy mety sausio 1 d. jsigaliojo naujas Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimas Nr. 1341 ,Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokescio” (toliau -
Atlygio nutarimas), kuriuo buvo pakeista valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo
uzmokescio apmokejimo tvarka. Joje reiksmingai pasikeité kintamosios atlygio dalies
proporcija - nuo Siol kintamoji dalis negali virsyti 30 proc. metinio pareiginio darbo
uzmokescio ir iSmokama karta per metus uz tiksly jgyvendinima, patvirtinus jmonés
finansiniy ataskaity rinkinj. Nutarimo 3 punkte isdéstyta, jog savivaldybéms yra
rekomenduojama vadovautis Sio nutarimo gairémis, nustatant savivaldybés valdomy
imoniy vadovydarbo uzmokescio tvarka.

Sioje ataskaitoje vidutinis ménesinis vadovy atlygis apibréziamas kaip visas vadovo gaunamas ikimokestinis (bruto) darbo uzmokestis, jskaitant
pastoviajg ir kintamaja atlyginimo dalis. Pasikeitus vadovy darbo uzmokescio tvarkai, didziosios dalies savivaldybés valdomy jmoniy vadovy
pastovioji darbo uzmokescio dalis buvo skaic¢iuojama nuo pritaikyto koeficiento (atsizvelgiant j jmonés dydj) bei pareiginés algos bazinio
atlyginimo, kuris nuo 2024 mety siekia 1785,4 Eur.

Analizuojant vadovy atlygiy dydZius, j analize néra jtraukiamos jmoneés, kuriy veiklos yra netipinés, kaip, pavyzdziui, nekilnojamojo turto nuoma,
arba tos, kuriy vadovai yra jdarbinti ne pilnu etatu. | $ig analize néra jtraukiami $iy jmoniy duomenys: UAB,,Svara ID“ (veikla pradéjo 2024 mety
pabaigoje); UAB,,Stoties turgus” ir UAB,,Centrinis knygynas” (dél netipinés vykdomos veiklos - nekilnojamojo turto nuomos); UAB,Neringos
komunalininkas” (§iuo metu $ios jmonés veikla yra sustabdyta); S| ,,Svenéioniy planas” (jmoné yra likviduojama irjmonés vadovas dirba ne pilnu
etatu); UAB ,Sirvintos versluiir laisvalaikiui” ir UAB , Sirvinty knygynas” ($iy jmoniy vadovu dirba tas pats asmuo, ta¢iau atlyginimas nesiekia
1000 Eur/mén.); UAB ,Vilniaus viesasis transportas” (atsisaké uzpildyti ir pateikti informacija apie vadovo ir kolegialiy organy darbo
apmokéjima).

SV] VADOVU IR KOLEGIALIY ORGANY LYCIY BALANSO STATISTIKA

Visy 13-ikos dideliy jmoniy vadovai buvo vyrai

Lyciy balanso vadovaujamosiose pozicijose situacija nesikeité - tiek 2023 mety, tiek 2024 mety pabaigoje moterys vadovavo 37 SVJ, o tai 2024
metais sudaré 16,9 proc. nuo visy vadovy skaiciaus. Didzioji dalis (29 i$ 35) vadovaujancias pozicijas uzimanciy motery dirba mazose arba labai
mazose bendrovése, likusios 8 vadovauja vidutinéms bendrovems. Kaip ir ankstesniu ataskaitiniu laikotarpiu, taip ir 2024 metais visy dideliy SV|
vadovai buvo vyrai. Zvelgiant j penkias didzigsias savivaldybes, i$ 44-iy SV| devynioms vadovo moterys, trisdesimt penkiy jmoniy vadovais 2024
mety pabaigoje buvo vyrai. Zvelgiant j kiekvienos savivaldybés statistika, Sirvinty rajono savivaldybéje keturioms i$ penkiy SV| vadovavo
moterys, i$ kuriy vienai jmonei viena moteris vadovavo dviem SV|. Didesnj nei 33 proc. ly¢iy lygybés santykj turéjo 12 savivaldybiy, dar 12-oje
savivaldybiy bentvienai SV|vadovavo moteris, o likusiose 35-iose savivaldybése visoms SV| vadovavo vyrai.
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Zvelgiantj atlyginimo skirtumus tarp vyry ir motery, atlyginimai yra lyginami tarp to paties dydzio jmoniy. Pirma karta per visa stebima laikotarpj,
galima teigti, jog reiksmingy atlyginimo skirtumy tarp vyry ir motery, dirban¢iy panasaus dydzio ir sektoriaus jmonése, néra. Zvelgiant j vadovy
atlyginimy vidurkius tarp to paties dydzio jmoniy yra matomi skirtumai labai mazy jmoniy kategorijoje, taciau sioje jmoniy kategorijoje yra labai
skirtinga veikla uzsiimanciy jmoniy, dél ko palyginti atlygiy dydzius yra per sudétinga. Taciau nors vadovy darbo uzmokescio skirtumai yra
suvienodinti, pabréziama, jog vadovaujanciose pozicijose motery skaicius vis dar neatitinka geryjy praktiky ir rekomendacijy, atkeliaujanciy is
uzsienio valstybiy ir EBPO organizacijos.

VIDUTINIS MENESIO DARBO UZMOKESTIS PAGAL VADOVY
LYTIS IR J]MONES KATEGORIJA 2024 METAIS, EURAIS
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Zvelgiant j SV| kolegialius organus, iki mety pabaigose veikusiose 46-iose valdybose i$ viso dirbo 203 asmenys, i$ kuriy 131 buvo vyrai ir 72
moterys. Motery santykis kolegialiuose organuose 2024 mety pabaigoje sudaré 35,5 proc. Palyginimui, 2023 metais i$ 210 kolegialaus organo
nariy dirbo 77 moterys ir Sis santykis sudaré 36,6 proc. IS 69 motery stebétojy tarybose ir valdybose, 28 moterys buvo atrinktos kaip
nepriklausomos kandidatés, kai nepriklausomy vyry nariy buvo atrinkta 94. Zvelgiant j kolegialaus organo pirmininky statistika, moterys
kolegialaus organo pirmininkés pozicijg uzémé 14-oje jmoniy is 46, i$ kuriy keturios pareigas &jo kaip nepriklausomos pirmininkés. IS viso
valdybose nepriklausomo nario pozicijas uzémé 28-ios moterys (vyrai uzémé 94 nepriklausomo nario pozicija), valstybés tarnautojy ar kity
kolegialaus organy nariy pozicijas uzémé 42 moterys ir 33 vyrai.

SV] VADOVUY PASISKIRSTYMAS PAGAL AMZIY IR VADOVAVIMO TRUKME

2024 metais SV] vadovy amzius varijavo nuo 29 iki 73 mety - jauniausig vadova turéjo UAB ,Mazeikiy komunalinis tkis”, o vyriausia - UAB
»Elektrény autobusy parkas”. Absoliucios daugumos SV| vadovy amzius patenka j amziaus rézj tarp 40 ir 69 mety - j $ig amziaus kategorijg
patenka 192 jmoniy vadovai. Pamazu auga SV|, kuriose vadovy amzius yra mazesnis nei 40 mety — 2024 metais tokiy vadovy buvo 24 ir tai sudaré
10,9 proc. visy vadovy. Palyginimui, 2023 metais jaunesniy nei 40 mety vadovy buvo 18 ir tai sudaré 8,0 proc. visy SV| vadovy. Pastebima, jog
didziosiose SV| didesnés dalies vadovy amzius siekia tarp 40-49 (tokiy buvo 6 i$ 13), taip pat 4 vadovy amzius pateko j 60-69 mety rézj. Trys is
keturiy dideliy SV] vadovai, pateke j $j rézj, vadovauja Kauno miesto savivaldybés jmonéms, vienas — Druskininky savivaldybés valdomai
bendrovei. Jauniausias didelés SV] vadovas, kurio amziaus rézis patenka j 30-39 mety kategorija, dirba Klaipédos miesto savivaldybés jmonéje
AB ,Klaipédos vanduo”.

SV] VADOVY AMZIAUS PASISKIRATYMAS, PROC.
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Per 2024-uosius metus SV| vadovo pareigas pradéjo eiti 40 naujy asmeny. Didzioji dalis (138 vadovai) jmonése dirba pirmaja kadencija, dar 63
vadovai pareigas eina antra kadencija. Dar trylikos jmoniy vadovaijmonéms vadovaujailgiau nei 10 mety, taciau neilgiau nei 20 mety.Taip patyra
5jmoneés, kuriose vadovais tas pats asmuo dirbailgiau nei dvideSimt mety. I3skirtiniai atvejai yra Sie:

» UAB,, Druskininky buty tikis” vadove Vladzé Prunskiené jmonei vadovauja nuo 1994-08-01
« UAB,, Silutés autobusy parkas” vadovas Artiras Stonkus pareigas pradéjo eiti 1995-11-17
» UAB,,Rietavo komunalinis tikis” vadovo Alvydo Rojaus paskyrimo data - 2000-08-01

* S|, Jurbarko planas” vadové Biruté Mineikiené dirba nuo 2000-12-28

» UAB,,Prieny buty tikis” direktorius Algis Valatka jmonei vadovauja nuo 2001-08-29

SV]| VADOVY PASISKIRSTYMAS PAGAL VADOVAVIMO TRUKME

lki 1 mety 40
Nuo 1 iki 5 mety 98
Tarp 5ir 10 mety 63
Tarp 10 ir 20 mety 13
Daugiau nei 20 mety |5

VIDUTINIO VADOVUY ATLYGIO (DU) PALYGINIMAS PAGAL SAVIVALDYBES, SV] DYD] BElI SEKTORIUS

Per 2024-uosius metus visose savivaldybése SV| vadovy atlygiai buvo perziaréti ir vidutinikai augo 24,1 proc. Zvelgiant j didzigsias savivaldybes,
labiausiai augo Siauliy miesto savivaldybés (+37,7 proc.) valdomy jmoniy vadovy atlygis, kuris, nepaisant zenklaus augimo, vis dar atsilieka nuo
Vilniaus, Kauno ar Klaipédos miesto savivaldybiy vadovy vidutinio atlygio. Vilniuje atlyginimaiaugo 21,2 proc., Klaipédoje - 16,2 proc., Panevézyje
-6,1 proc., o0 Kaune - 4,1 proc. ki Siol maziausi atlyginimai i$ didziyjy savivaldybiy yra mokami Panevézio miesto SV| vadovams, didziausi - Vilniaus
miesto SV|.

Ataskaitiniu laikotarpiu stebimas vis didesnis vadovy atlyginimo skirtumas tarp Vilniaus miesto savivaldybés ir kity didziyjy savivaldybiy. Bendras
vidutinis atlygis Vilniaus miesto savivaldybés jmonése sieké 8 981 eurus per ménesj. Mazosiose Vilniaus miesto savivaldybés valdomosiose
jmonése vidutinis atlygis sieké 6 588 eury/mén., vidutinése - 8 434 eury/meén., didelése — 12 102 eury/meén. Klaipédos miesto savivaldybés
imonése vidutinis vadovo darbo uzmokestis buvo mazesnis 15,4 proc., lyginant su Vilniumi, ir sieké 7 589 eurus/mén. Kauno miesto savivaldybés
jmonése vidutinis darbo uzmokestis, lyginant su Vilniumi, buvo 26,9 proc. mazesnis ir siekia 6 566 eurus per ménesj. Siauliy ir Panevézio miesto
savivaldybiy jmoniy vadovy vidutiniai atlygiai atitinkamai sieké 5 618 ir 5 066 eurus per ménes;j.

Apibendrinta didziyjy savivaldybiy vadovy
darbo uzmokescio lentelé pagal skirtingus
sektorius yra pateikiama Zemiau:
Jmonés dydis

| analize

Savivaldybé itraukiamy Lm";z;a Viduting, ICE :ZI::I:T:
[T eurais eurais curais eurais
skaicius

Vilniaus miesto savivaldybé 12102 8981

Klaipédos miesto savivaldybé 6 5101 6313 9672 7 589

Kauno miesto savivaldybé 9 5214 - 8255 6 566

Siauliy miesto savivaldybé 6 4240 6307 - 5618

Panevézio miesto savivaldybé 9 4412 5512 6998 5066

Skirtumai tarp didesniy ir mazesniy savivaldybiy vadovy atlygiy turéty
egzistuoti dél skirtingos rinkos, skirtingy veiklos apim¢iy, valdomo
turto vertés ar darbuotojy skaiciaus, taciau tai galioja ne visais atvejais.
Paminétinos Visagino (vidutinis atlygis — 7 989 eury/mén.), Jonavos
rajono (7 325 eury/meén.), Alytaus miesto (6 097 eury/meén.) bei Utenos
rajono (5 838 eury/mén.) savivaldybés, kuriy valdomose jmonése

Pavyzdziui, vertinant pagal savivaldybes, po Vilniaus miesto,
didziausias atlyginimas 2024 metais buvo mokamas Visagino
savivaldybéje. Lyginant su 2023 metais, Sios savivaldybés valdomy
imoniy vadovy darbo uzmokestis augo 93,8 proc. - UAB ,Visagino

energija” vadovo atlygis augo 61,8 proc. iki 8 836 eury/mén., o UAB

vadovo atlygis buvo didesnis nei Siauliy ar Panevézio miesto
savivaldybiy. Jei Siauliy miesto savivaldybés valdomy jmoniy vidutinis
atlygis buvo astuntas pagal dydj visoje Lietuvoje, tai Panevézio miesto
savivaldybés valdomos jmonés vadovo vidutinis darbo uzmokestis
buvo tik 13-iktas tarp visy savivaldybiy.

Zvelgiant j mazesniy savivaldybiy vadovy darbo uzmokes¢io augimo
dinamika, kai kuriose savivaldybése stebimas labai reikSmingas
atlyginimyuolis.
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»Visagino biistas” vadovo darbo uzmokestis augo 129,9 proc. iki 7
141 eury/meén. Palyginimui, dideléms jmonéms priskiriamy AB
~Panevézio energija” ir UAB ,Kauno autobusai” vadovy atlygiai
atitinkamai sieké 6 998 eury/meén. ir 6 071 eury/meén. ReikSmingai
augo atlyginimai ir Akmenés rajono (+62,0 proc.), Skuodo rajono
(+65,2 proc.) ir Klaipédos rajono (+70,7 proc.) savivaldybiy valdomy
imoniy vadovy darbo uzmokestis.



2023 metai 2024 metai

Imoniy
itraul.(tqi . Grynasis o . Grynasis o DU polytis,
Savivaldybé ana.llze, Darbuotojy rezultatas, V|dut|n|'s Darbl.lgtom T V|dut|n|.s proc.
skaicius skaicius tiikst. eury DU, eurais skaicius takst. eury DU, eurais
Vilniaus m. 10 2410 45954,1 74069 2507 228292 8981,1 21,25%
Visagino 2 335 123,7 41229 328 -340,8 79891 93,77%
Klaipédos m. 6 1088 10798,7 6532,0 1087 7 893,6 75891 16,18%
Jonavos raj. 4 564 543,9 58386 575 938,7 73254 25,46%
Kauno m. 9 2736 200958 63048 2806 20895,2 6566,1 4,14%
Alytaus m. 4 422 19256 51896 352 -719,5 60973 17,49%
Utenos raj. 6 446 1996,0 4871,8 453 1058,2 58383 19,84%
Siauliy m. 6 893 56532 4080,1 882 46108 56183 37,70%
Mazeikiy raj. 6 397 13516 41754 419 1301,2 5559,2 33,14%
Birstono 3 254 543,7 43472 276 -149,0 53549 23,18%
Marijampolés 4 333 =211 37568 340 -21,8 52918 40,86%
Tauragés raj. 5 346 -252,0 42171 338 1373 52674 24.91%
Panevézio m. 9 1401 53453 47747 1413 47115 5066,7 6,12%
Akmeneés raj. 3 149 3382 3060,2 153 249,3 49588 62,04%
Prieny raj. 3 101 651,8 3390,2 100 1240,0 49493 45,99%
Pakruojo raj. 4 112 2485 32351 115 205,2 4 866,6 50,43%
Traky raj. 2 160 17,8 31314 208 519 4746,2 51,57%
Ukmergés raj. 4 273 565,5 4144,7 293 622,8 47336 14,21%
Kédainiy raj. 3 217 759,6 34145 215 50,3 46353 35,75%
Druskininky 4 502 1197,5 37088 502 13191 45280 22,09%
Kretingos raj. 4 260 2154 39709 258 2689 44419 11,86%
Silutés raj. 3 224 379,0 3914,0 223 7479 44220 12,98%
Pagégiy 1 26 -3,8 29388 26 -8,1 44099 50,06%
Anyksciy raj. 3 173 113,7 33676 178 381,8 43649 29,61%
Siauliy raj. 3 185 -43,4 31122 184 -125,8 43144 38,63%
Plungés raj. 4 188 546,1 3490,7 183 -234,1 42719 22,38%
Rokiskio raj. 2 217 -47,8 32623 218 -2234 42431 30,06%
Elektrény 2 221 20,2 36226 214 -58,1 41511 14,59%
Zaras\ raj. 1 20 243 31249 88 73,6 41064 31,41%
Kaisiadoriy raj. 3 175 1315 32402 175 2273 40596 25,29%
Sal¢ininky raj. 4 177 30,2 28684 178 27,3 4057,7 41,46%
Palangos m. 5 292 11591 3767,7 297 7534 40150 6,56%
Vilniaus raj. 3 401 -10354 34015 392 -2548,3 39351 15,69%
Pasvalio raj. 4 100 67,3 26504 100 63,1 39157 47,74%
Moléty raj. 4 164 1225 34521 166 1654 39138 13,37%
Svencioniy raj. 1 82 -445,6 23622 131 -55,2 38728 63,95%
Raseiniy raj. 4 257 7549 31295 256 2104 38649 23,50%
Neringos 2 45 -1074 33703 44 -50,8 38419 14,00%
Kauno raj. 2 137 2431 30915 146 1399 37748 22,10%
Rietavo 1 33 253 31630 33 42,0 37493 18,54%
Kelmeés raj. 3 142 2242 30557 129 -91,5 37445 22,54%
Radviliskio raj. 3 107 2317 25896 112 3299 37423 44,51%
Varénos raj. 4 154 409,3 30563 157 143,9 37292 22,02%
Telsiy raj. 4 214 133,22 33295 215 -359,0 37291 12,00%
Joniskio raj. 3 1 275,0 28355 116 2257 37099 30,84%
Kupiskio raj. 3 117 69,5 25743 128 1179 36334 41,14%
Skuodo raj. 3 79 21,8 21975 80 121 3630,2 65,20%
Vilkaviskio raj. 5 183 592,3 29227 184 64,7 34584 18,33%
Kazly Rados 1 70 819 32169 70 -167,8 34472 7,16%
Kalvarijos 1 43 -118,6 23125 49 -100,1 33920 46,68%
Sakiy raj. 4 143 172,6 26288 136 -46,8 3356,2 27,67%
Sirvinty raj. 3 131 1132 2560,0 136 293,8 32849 28,32%
Jurbarko raj. 4 200 -2,5 2669,0 193 -215,0 32213 20,69%
Ignalinos raj. 4 185 -320,2 24626 195 1731 31595 28,30%
Lazdijy raj. 2 72 375 26698 67 -137,6 31223 16,95%
Alytaus raj. 1 44 -113,5 27189 41 -121,8 29633 8,99%
Silalés raj. 4 115 133,0 24438 118 -4,7 28292 15,77%
Birzy raj. 4 98 202,0 22696 98 -183,7 27343 20,48%
Klaipédos raj. 2 24 30,3 15458 25 80,5 26393 70,74%

*Sioje lenteléje esanti informacija apima tik ty jmoniy rezultatus, kurios yra jtrauktos j SV] vadovy darbo uzmokescio analize
(Zr. 27 psl. apie jmones, nejtrauktas j DU analize)
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Zvelgiant pagal jmoniy dydzius, vidutinis SV| vadovy atlygis labai mazose jmonése augo daugiausiai i$ visy - 27,0 proc. - ir sieké 2,8 takst. eury.
Mazose jmoniy vadovy atlygis augo 24,6 proc. iki 4,2 tukst. eury, vidutiniy jmoniy vadovy atlygis augo 25,0 proc. iki 5,9 tukst. eury. Dideliy jmoniy
vadovy atlygis per 2024 metus augo 18,1 proc. ir sieké 9,4 tukst. eury. Lyginant su valstybés valdomomis jmonémis, pastebima, jog to paties
dydzio valstybés valdomy jmoniy vadovai sulaukia iki 1,5 karto didesnio atlygio nei to paties dydzio SV| vadovai. Vis délto, Sie rodikliai skiriasi
vertinant atlygius pagal kiekvieng savivaldybe - pavyzdziui, Vilniaus miesto savivaldybés vadovy atlygis i$ esmés prilygsta valstybés valdomy

jmoniyvadovy darbo uzmokesciui.

SV] VADOVY MENESINIS ATLYGIS PAGAL ]JMONIY KATEGORIJAS, EURAIS

5215 2813 3408 4243

Labai maza Maza

2023

Zvelgiant pagal sektorius, didziausias vidutinis atlygis buvo mokamas
Regioniniy atlieky tvarkymo centry sektoriaus vadovams, kuriems
vidutinis darbo uzmokestis per metusaugo 17,7 proc.iki5 771 eury per
meénesj. Sj sektoriy i3 kity iskiria tai, jog visos jmonés patenka j mazy ir
vidutiniy jmoniy rézj, todél atlyginimy skirtumai sektoriaus viduje yra
mazesni - didziausia atlyginima gavo UAB ,,VAATC" vadovas (6 900
eury/meén.), maziausia - UAB ,TelSiy regiono atlieky tvarkymo
centras” (4635 eurai/mén.)

Miesto priezidros ir tvarkymo sektoriaus vadovy atlygis buvo antras
didziausias, vidutiniskai siekes 5 204 eurus per ménesj. Siame
sektoriuje 17-ika i$ 22-iejy jmoniy yra mazos, taciau vidurkj iskelia
Vilniaus ir Kauno miesto savivaldybiy jmoniy - UAB ,Grinda”
(atlyginimo sumos atskleisti nesutiko), UAB ,Vilniaus apsvietimas” (7
913 eurai/mén.) ir UAB ,Kauno Svara” (8 748 eurai/mén.) - vadovy
atlyginimai. Ketvirtas didziausias $io sektoriaus atlyginimas buvo
mokamas UAB , Jonavos paslaugos” vadovui (7 512 eurai/mén.), kuri
nors ir priskiriama mazy jmoniy kategorijai, joje dirba trecias pagal
dydj darbuotojy kolektyvas, 2024 mety pabaigoje siekes 312 asmenuy.
Sios mazos jmonés vadovo atlygis 2024 metais buvo didesnis nei
dviejy vidutiniy jmoniy - UAB ,Panevézio gatvés” ir UAB ,Siauliy
Sviesa” - vadovy atlygis, kuris atitinkamai sieké 4 492 eurus ir 5 445
eurus per ménes;j.

Vandentvarkos sektoriaus vadovy atlygis per ataskaitinj laikotarpj
augo sparciausiai - augimas sieké 29,8 proc. iki 5 199 eury/mén.
Didziausi atlyginimai buvo mokami UAB,Vilniaus vandenys” (13 899
eury/meén.), UAB ,Klaipédos vandenys” (9 189 eury/mén.), UAB
,Kauno vandenys” (8 748 eury/mén.) jmoniy vadovams. Nors jprastai
Sio sektoriaus vadovai buvo vieni maziausiai apmokamy vadovy,
atsizvelgiant | jmonés dydj, apyvarta bei valdoma turta, per 2024
metus Si situacija iS dalies pasikeité, kadangi astuoniy jmoniy
vadovams darbo uzmokestis augo daugiau nei 50 proc.

Didziausig apyvarta generuojancio Silumos tinkly sektoriaus vadovy
atlyginimai per 2024 metus vidutiniskai augo 26,8 proc. nuo 4 027 iki 5
106 eury per ménesj. Didziausig atlyginima, kaip jprasta, uzdirbo
didziausiy savivaldybiy vadovai - AB ,Miesto gijos” (14 576
eurai/mén.), AB ,Klaipédos energija” (10 126 eurai/mén.) ir AB
~Kauno energija” (9 455 eury/mén.). Ketvirtos didelés $io sektoriaus
jmonés AB ,Panevézio energija” vadovo atlyginimas sieké 6 998
eury/mén. Zvelgiant j vidutiniy jmoniy kategorija, pastebima, jog labai
panasia apyvartg per 2024 metus fiksavusiy jmoniy UAB ,Alytaus
Silumos tinklai” ir UAB ,Visagino energija” vadovy atlyginimai
skiriasi beveik 60 proc. - Alytaus miesto savivaldybés valdomos jmonés
vadovo atlygis sieké 5 534 eury/meén. o Visagino savivaldybés
valdomos jmoneés vadovo atlygis sieké 8 836 eurus/mén.

Buty Gkiy sektoriuje, kurioje visos jmonés yra priskiriamos mazy ir labai
mazy jmoniy kategorijai, vidutinis vadovo atlygis sieké 4 470 eury - per
metus Sio sektoriaus vadovy atlygis vidutiniskai augo 24,8 proc.
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Siame sektoriuje i$siskiria trijy jmoniy vadovy atlygis - UAB ,Visagino
bustas” (7 141 eury/mén.), UAB,, Kauno buty tkis” (6 070 eury/mén.)
ir S| ,Vilniaus miesto bustas” (5 838 eury/mén.). Visy kity jmoniy
vadovy atlyginimai 2024 metais issidésté 3 000 eury/men. ir 4 900
eury/men.rezyje.

Viesojo transporto sektoriaus jmoniy vadovy vidutiniai atlyginimai per
ataskaitinj laikotarpj augo 20,3 proc. iki 4 172 eury/mén. IS jmoniy,
kurios yra jtraukiamos j analize, didziausi atlyginimai buvo mokami
UAB ,Klaipédos paslaugos” (atlyginimo sumos atskleisti nesutiko),
Vilniaus miesto savivaldybés jmonei ,Susisiekimo paslaugos” (8 013
eury/meén.) bei UAB ,Jonavos autobusai” (7 119 eury/mén.). Jdomu
tai, kad vienos i$ dviejy dideliy jmoniy sektoriuje - UAB ,Kauno
autobusai” - vadovo atlyginimas, siekes 6 071 eurus/mén., buvo 14,7
proc. mazesnis uz jau minéta UAB ,Jonavos autobusai”. Tai yra
nepaisant fakto, jog jmoniy apyvarta skiriasi daugiau nei 7 metus -
Kauno miesto savivaldybei priklausancios jmonés pardavimo pajamos
2024 metais sieké 28,1 min. eury, kai Jonavos rajono savivaldybei
priklausancios vieSojo transporto bendrovés apyvarta per t3 patj
laikotarpj sieké 3,7 mIn. eury. Pabréztina, kad keturiose $io sektoriaus
jmonése jmonés vadovo atlygis per ataskaitinj laikotarpj buvo
padidintas daugiau nei 50 proc,, taciau tai yra siejama su pernelyg
mazu vadovo apmokéjimu ankstesniu laikotarpiu. |moniy UAB
Naujosios Akmenés autobusy parkas, UAB ,Kupiskio autobusy
parkas”, UAB ,Plungés autobusy parkas”, UAB ,Radviliskio
autobusy parkas” vadovy atlygiai augo reikSmingiausiai ir priartéjo
prie bendro SV| ménesinio atlygio vidurkio.

Mazesnése savivaldybése susiformavusiai praktikai, jog ta pati jmoné
teikia daugiau neivieng paslauga gyventojams ir savivaldybéje, atliepti
buvo atskirtas Daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektorius. Sio
sektoriaus jmoniy vadovy vidutinis atlygis ataskaitiniu laikotarpiu
buvo antras maziausias, nepaisant 23,5 proc. augimo, ir vidutiniskai
sieké 3 927 eurus/mén. Siame sektoriuje néra né vienos jmoneés, kurios
akcijas valdyty viena i$ penkiy didziyjy savivaldybiy, todél atlyginimy
rézis yra siauras - maziausias atlyginimas tarp $io sektoriaus jmoniy
buvo mokamas UAB Ignalinos buty tikis vadovui (2 640 eury/mén.), o
didziausias - UAB ,, Svenéioniy komunalinis centras” vadovui (5 088
eury/mén.). Pazymétina, kad mety pradzioje $ios jmonés vadovo
atlyginimas buvo maziausias sektoriuje ir sieké 2 374 eurus per ménesj,
taciau jau rugséjj jo alga pakilo iki 5 088 eury per ménesj. Didziausiy
sektoriaus jmoniy, kurios priskiriamos vidutiniy jmoniy kategorijai,
atlyginimai atsiliko tiek nuo didziausio sektoriaus atlyginimo, tiek nuo
bendro SV| vidurkio. Tai - UAB ,Elektrény komunalinis tikis* kurios
vadovui buvo mokamas 4 909 eury/mén. atlygis, UAB ,Nemézio
komunalininkas”, kurios vadovui buvo mokamas 4 309 eury/mén.
atlygis, ir UAB ,Nemencinés komunalininkas” kurios vadovas
sulauké 4 104 eury per ménesjsiekiancio vidutinio atlygio.
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Maziausi atlyginimai i visy sektoriy buvo mokami kitoms jmonéms, pagal savo veikla nepatenkancioms j kity septyniy sektoriy
apibrézima ir vykdoma veikla. Kity jmoniy sektoriaus vadovy vidutinis atlygis per 2024 metus augo 15,0 proc. iki 3 572 eury/mén.
Dalinai Sio sektoriaus maza atlyginimy vidurkj nulemia jmoniy dydis - i$ 22-iejy jmoniuy, jtraukty j analize, viena jmoné priskiriama
dideliy kategorijai, dvi-vidutiniy, devynios - mazy ir likusios desimt priskiriamos labai mazy jmoniy kategorijai. Nenuostabu, kad
didziausi Sio sektoriaus vadovy atlyginimai yra mokami didziausiose jmonése - AB Birstono sanatorija ,Versmé” (6 784
eurai/mén.), UAB ,Druskininky sveikatinimo ir poilsio centras AQUA” (atlyginimo sumos atskleisti nesutiko), UAB ,Vilniaus
vystymo kompanija“” (atlyginimo sumos atskleisti nesutiko) bei UAB,,ID Vilnius” (7 068 eurai/mén.). Pazymétina, kad Klaipédos
miesto savivaldybei priklausancios jimonés UAB, Naujasis turgus” vadovo atlygis (6 825 eurai/mén.) yra ketvirtas pagal dydj tarp
visy sektoriaus jmoniy, nepaisant to, kad jmonés pajamos 2024 metais sieké 1,4 min. eury. Palyginimui, Kauno miesto
savivaldybei priklausanciy jmoniy Kauno S] ,Kapiniy priezitra”, UAB ,Laboratoriniy bandymy centras” ir UAB ,,Kauno
planas” apyvarta buvo arba panasi, arba didesné, taciau atlyginimai Siy jmoniy vadovams nevirsijo 5 200 eury per ménes;j.

VIDUTINIO SV] VADOVY ATLYGIO PASISKIRSTYMAS PAGAL SEKTORIUS, EURAIS
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SV] VADOVY PREMIJAVIMAS

Kadangi Atlygio nutarime isSdéstyta, jog savivaldybiy valdomoms jmonémes $i tvarka yra rekomendacinio pobudzio, premijos
islieka kaip vienas i$ paskatinimo jrankiy vadovams. Per 2024 metus, 85 jmoniy vadovams buvo iSmokétos premijos, kuriy réZiai
siekia nuo 190 eury (nurodyta kaip premija Kalédy ir Naujyjy mety Svenciy proga) iki 38 529 eury (uz gerus rezultatus nustacius
konkrecius rodiklius premijai gauti). ISanalizavus SV| pateiktus duomenis apie vadovy premijas, buvo isskirtos keturios
pagrindinés kategorijos, pagal kurias SV] vadovams buvo paskirtos premijos:

+ 60 vadovy gavo premija, kurios vidutiné suma sieké 8 402,9 eury, uz gerus veiklos rezultatus, nenustacius konkreciy
rodikliy;

+ 16 vadovy gavo premijg, kurios vidutiné suma sieké 12 369,9 eury, uz gerus veiklos rezultatus, nustacius konkrecius
rodiklius premijai gauti;

+ 8 vadovai gavo premija, kurios vidutiné suma sieké 2 983,4 eury, i$ sutaupyty lésy, skirty darbo uzmokesciui;

+ 1 vadovas gavo premija siekiancia 18 089,7 eury uz papildomy uzduociy jgyvendinima.

Zvelgiant j savivaldybes, kurios buvo dosniausios savo SV| vadovams ir paskyré premijas, be nustatyty konkreciy rodikliy,
i$siskiria Kauno miesto, Panevézio miesto, Jonavos rajono, Sal¢ininky rajono, Utenos rajono, Akmenés rajono savivaldybés.
Analizuojant iy savivaldybiy valdomy jmoniy rezultatus, pazymétina, jog visos Kauno miesto, Saléininky rajono, Akmenés
rajono, Utenos rajono savivaldybiy valdomos jmonés, kuriy vadovai gavo metines premijas, 2023 metus baigé uzdirbdamos
grynajj pelna. Vis délto, viena Jonavos rajono bei dvi Panevézio miesto savivaldybiy valdomy jmoniy vadovai gavo premijas uz
gerus rezultatus, nors per 2023 metus jmoné patyré grynajj nuostolj.

Vertinant savivaldybés jmoniy veikla grynasis pelnas daznu atveju néra pagrindinis veiklos jvertinimas, taciau penkiy
savivaldybés valdomy jmoniy - UAB ,Jonavos vandenys”, UAB ,Jurbarko autobusy parkas”, UAB ,Silalés autobusy
parkas”, UAB ,Sirvinty vandenys”, UAB Panevézio regiono atlieky tvarkymo centras - vadovai gavo metines premijas
nepaisant patirto nuostolio, o premijos buvo paskirtos uz gerus rezultatus be konkreciy rodikliy. Dviejy jmoniy - UAB ,,ID
Vilnius” ir UAB Tauragés Silumos tinklai - grynojo pelno rezultatas 2023 metais buvo neigiamas, taciau siy jmoniy vadovams
buvo paskirtos premijos uz jgyvendintus rodiklius. Dar dviejy jmoniy - UAB ,Jurbarko vandenys”, UAB ,, Panevézio gatvés” -
vadovai gavo premijas i$ sutaupyty lésy, skirty darbo uzmokesciui.
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KOLEGIALIY PRIEZIUROS IR VALDYMO ORGANUY SUDETIS IR KOMPETENCIJOS

Iki 2024 mety pabaigos 46 jmonése buvo sudaryti kolegialls organai, i$ kuriy dvejose - AB ,Kauno energija” ir AB, Klaipédos
energija” buvo sudaryta dviejy pakopy valdymo sistema su stebétojy taryba ir valdyba, dar vienoje - AB ,Panevézio
specialusis autotransportas” buvo sudaryta tik stebétojy taryba, o likusiose - valdyba su priskirtomis stebétojy tarybos
funkcijomis. Siekiant paprastumo, toliau kolegialUs priezidros ir valdymo organai bus vadinamivaldybomis.

Lyginant su ankstesniu laikotarpiu, SV| valdyby skaic¢ius sumazéjo vienu kolegialiu organu. Pabréztina, jog 2022 mety pabaigoje
veiké 79 valdybos 32-jose savivaldybése, 0 2021 metais - 106 valdybos 32-jose savivaldybése. Sie valdyby mazéjimo poky¢iai
sietinisu LRV 2022 m.rugpjucio 3 d. nutarimu Nr. 794, reglamentavusiu privalomumo mokéti KO nariams atlygio dyd;.

2024-yjy mety pabaigoje SV| valdybose buvo 203 pozicijos, i$ kuriy 122 pozicijos buvo skirtos nepriklausomiems nariams. Tai
sudaré 60,0 proc. visy valdybos nariy pozicijy. Valstybés tarnautojai uzémé 70 valdybos nariy pozicijy ir tai sudaré 34,5 proc. visy
valdybos nariy pozicijy. Likusias 11 viety uzémé kiti asmenys - tai buvo ir mazumos akcininky pasirenkami atstovai, arba
darbuotojy atstovai savivaldybésjmonése.

Vertinant nepriklausomy ir priklausomy valdybos nariy santykj, pastebima, jog nepriklausomy nariy dalis nuosekliai auga - jei
2021 mety pabaigoje nepriklausomy nariy santykis sudaré 44,9 proc., tai 2024 mety pabaigoje sis santykis jau sieké 60,1 proc. Vis
délto, VKC pastebi, jog ne visais atvejais visi ,nepriklausomais” valdyby nariais laikomi kandidatai i$ tiesy atitinka
nepriklausomumo reikalavimus.

KOLEGIALIY ORGANY NARIY DINAMIKA

52,5% —ap
()

!!

2021 2022 2023 2024

I Valstybés tarnautojai ir kiti savivaldybés pasirinkti asmenys
B Nepriklausomi

e Nepriklausomy nariy dalis

Zvelgiantjvaldyby pirmininkus, lyginant su ankstesniu laikotarpiu, situacija ilieka panasi. EBPO gairiy VI.F. punkte pazymima, jog
valdybos pirmininko role turéty uzimti nepriklausomas narys. Vis délto, daugiau nei puséje (24-iose i$ 46-iy) valdyby pirmininko
pareigas éjo valstybés tarnautojas, dvideSimtyje valdyby pirmininko pareigas éjo nepriklausomas narys, dar dvejose jmonése
2024 mety pabaigoje valdybos pirmininkas paskirtas nebuvo. Lyginant su 2023 metais, nepriklausomy pirmininky skaicius
nepasikeité, valstybés tarnautojy pirmininky skaicius sumazéjo dél sumazéjusio valdyby skaiciaus. Taip pat, 2024 metais nebeliko
atvejy, kada valdybos pirmininko pareigas uzimty jmonés vadovas - toks atvejis 2023 mety pabaigoje fiksuotas Vilniaus rajono
savivaldybei priklausancioje jmonéje S] ,Vilniaus rajono autobusy parkas”.

Valdyby pirmininky pasiskirstymas pagal Valdyby pirmininky pasiskirstymas pagal
kategorijas, 2024m. kategorijas, 2023m.
11

Nepriklausomas

m Valstybés tarnautojas m Valstybés tarnautojas = Nepriklausomas
m Nepaskirtas Jmonés vadovas B Nepaskirtas
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Zvelgiant j valdybos pirmininky kategorijy pasiskirstyma pagal savivaldybes, i$siskiria dvi - Vilniaus ir Kauno miesto savivaldybés, kuriose
didziojoje dalyje jmoniy valdyby pirmininkai yra nepriklausomi nariai. Vilniuje i$ vienuolikos sudaryty valdyby, devyniose dirba nepriklausomi
pirmininkai, Kaune - keturiose i$ penkiy valdyby pirmininky pareigas uzima ne savivaldybés administracijos darbuotojai, vienoje jmonéje - UAB
»Stoties turgus” - valdybos pirmininkas nebuvo paskirtas. Siose dviejose savivaldybése ne valstybés tarnautojy pirmininky santykis sudaro 65
proc. visy nepriklausomy pirmininky Lietuvos SV| sektoriuje. Kretingos rajono savivaldybéje abiejy jmoniy valdyby pirmininkai buvo
nepriklausomi, Birstono, Elektrény, Plungés rajono ir Svencioniy rajono savivaldybése buvo po vieng jmone, kurioje buvo sudaryta valdyba, ir jy

pirmininkais buvo paskirti nepriklausomi nariai.

Devyniose savivaldybése visy jmoniy valdyby pirmininkais buvo paskirti valstybés tarnautojai (savivaldybés administracijos darbuotojai). Tai -
Alytaus miesto, Kédainiy rajono, Klaipédos miesto, Lazdijy rajono, Panevézio miesto, Rokiskio rajono, Traky rajono ir Vilniaus rajono savivaldybeés.
Taip pat, trijose i$ keturiy Druskininky savivaldybés jmoniy valdyby administracijos darbuotojai uzima pirmininko pareigas.

VALDYBUY PIRMININKAI PAGAL SAVIVALDYBES, 2024M.

Alytaus miesto savivaldybé
BirStono savivaldybé
Druskininky savivaldybé
Elektrény savivaldybé

Kauno miesto savivaldybé
Kédainiy rajono savivaldybé
Klaipédos miesto savivaldybé
Kretingos rajono savivaldybé
Lazdijy rajono savivaldybe
PanevéZio miesto savivaldybé
Plungés rajono savivaldybe
Rokiskio rajono savivaldybé
Siauliy miesto savivaldybé
Svencioniy rajono savivaldybé
Traky rajono savivaldybé
Vilniaus miesto savivaldybé
Vilniaus rajono savivaldybé

o

2

M Nepaskirtas

Be nepriklausomumo, valdybose turi bati uztikrintos ir tam tikros
kompetencijos, kurias turéty padengti kvalifikuoti savo sriciy
specialistai. Lietuvos Vyriausybés nutarimo Nr. 631 ,Dél Kandidaty j
valstybés ar savivaldybés jmonés, valstybés ar savivaldybés valdomos
bendrovés ar jos dukterinés bendroveés kolegialy priezitros ar valdymo
organg atrankos apraso patvirtinimo” (toliau - Atrankos gairés) 7
punkte pazymeéta, jog atranka inicijuojantis subjektas turi uztikrinti, jog
imonés valdyboje buty nariy, turinciy jvairy kompetencijy - finansy
valdymo, finansy analizés ar audito, strateginio planavimo ir valdymo,
Ukio Sakos kompetencijos ar kity, padedanciy valdybai veikti
efektyviai.

Atliktas SV| valdyby nariy kompetencijy vertinimas parodé, jog ne
visose jmonése yra uztikrinamos batiniausios kompetencijos valdybai
- finansy valdymo, analizés ir audito, strateginio planavimo bei tkio
Sakos. Finansy valdymo kompetencija buvo padengta 34-iose i$ 46-iy
analizuojamy jmoniy, ty. 73,9 proc. jmoniy nurodé, jog turéjo Sios
kompetencijos atstova valdyboje. Strateginio planavimo ir valdymo
kompetencija buvo padengta 37-iose i$ 46-iy jmoniy, tai sudaré 80,4
proc. visy jmoniy, turéjusiy valdyba. Ukio sakos kompetencija buvo
padengta 31jmonéje, tai sudaré 67,4 proc.

N
h I

Nepriklausomas

4 6 8 10 12

W Valstybés tarnautojas

Taip pat, 13-ikoje jmoniy valdyby turéjo nariy su teisés kompetencija.
Keleto jmoniy valdybose yra nariy, kurie turi verslo plétros arba
inovacijy ir technologijy kompetencijas.

Be auksc¢iau paminéty kompetencijy, pastebéti keli atvejai, kur
valdybos nariy kompetencijos yra maziau jprastos praktikoje, kaip
.ekonomikos”, ,mechanikos’, ,vadybos” ar ,inzinerijos” Bendrai
paémus, matoma, jog daugelyje jmoniy néra sudaryty valdybos nariy
kompetencijy matricy, kuriose baty aiskiai jvardytos kompetencijy
sritys ir reikalinga patirtis uzimti Sias pozicijas. Kompetencijy matrica
padeda isgryninti valdybos dydj ir batiniausias kompetencijas, o tai
svarbu norint turéti optimalaus skaiciaus ir efektyviai veikiancia
valdybag, orientuotajilgalaikiy rezultaty pasiekima ir akcininko lakesciy
atliepima.

Pastebima, jog atsizvelgiantjjmonés dydj, SV| valdyby dydis neretaiyra
per didelis, kas trukdo efektyviam valdybos darbui. Pavyzdziui,
dviejose labai mazose jmonése - AB,,Druskininky Silumos tinklai” ir
UAB ,,Stoties turgus” - valdybos nariy skaicius ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje atitinkamai sieké 6 ir 5 narius. Jdomu tai, kad Druskininky
savivaldybei priklausancioje jmonéje 2024 mety pabaigoje dirbo 2
darbuotojai, o jmoné silumos tinkly veiklos nevyko - visas turtas yra
iSnuomotas jmonei UAB ,Litesko” iki 2033-iyjy mety pabaigos. UAB
~Stoties turgus”, kurios 51 proc. akcijy valdo Kauno miesto
savivaldybé, ataskaitinio laikotarpio pabaigoje dirbo vienas
darbuotojas.



Mazose jmonése valdybos nariy skaicius varijuoja nuo 3 iki 6 nariy. Palyginimui, Valstybés valdomose jmonése (VV]) dazniausiai
valdybos sudaromos is trijy arba i$ keturiy asmenuy. Sesis valdybos narius ataskaitinio laikotarpio pabaigoje turéjo AB,,Rokiskio
komunalininkas®”, S] Siauliy oro uostas, penkis - UAB ,Traky paslaugos”, S} ,Vilniaus miesto biistas”, S| ,Vilniaus atlieky
sistemos administratorius”.

Vidutiniy jmoniy atveju, valdybos nariy skaicius yra nuo 3 iki 9 nariy. Palyginimui, visose vidutinio dydzio VV] valdybos buvo
sudarytos i$ penkiy nariy. Daugiausia valdybos nariy tarp vidutiniy jmoniy turéjo naujai isrinkta UAB ,,VAATC", kurioje dirbo 9
nariai. Tokio dydzio jmonei toks valdybos nariy skaicius yra perteklinis ir tai gali trukdyti efektyviam valdybos darbui, siekiant
priimti svarbiausius sprendimus.

Didelése jmonése valdybos nariy skaiciaus vidurkis yra maziausias is visy ir siekia 4 narius. Kauno miesto savivaldybés jmonése
valdybose dirba trys asmenys, kitose savivaldybése Sis skaic¢ius dazniausiai siekia 4 arba 5 narius. Daugiausia valdybos nariy i$
dideliy jmoniy ataskaitinio laikotarpio pabaigoje turéjo UAB ,Vilniaus vandenys”, kurios valdybga sudaré septyni asmenys —
keturinepriklausomiir trys savivaldybés administracijos darbuotojai.

Imonés dydis %

Imoniy skaicius,
kuriose sudarytas
kolegialus organas

Valdybos dydziy

rézisnuo maziausios
iki didziausios

Didelé 13 13 3-7 nariai
Vidutiné 50 15 3-9 nariai
Maza 127 16 3-6 nariai
Labai maza 30 2 5-6 nariai

KOLEGIALIY PRIEZIUROS IR VALDYMO ORGANY NARIY ATLYGIS

SV| kolegialiy organy atlygis yra reglamentuojamas Lietuvos  Dvejose jmonése - UAB ,Alytaus Silumos tinklai” ir UAB
Respublikos nutarime Nr. 1092, Dél Atlygio valstybés valdomy  ,Lazdijy Siluma” nepriklausomiems valdybos nariams
jmoniy ir savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy organy mokamas atlygis sudaré apie 1/8 nuo bendrovés vadovo
nariams mokéjimo tvarkos apraso patvirtinimo” (toliau — menesinio darbo uZmokescio, o tai ne iki galo atitinka
Kolegialiy organy Atlygio nutarimas). Jame nurodyta, jog Kolegialiy organy Atlygio nutarime numatyty gairiy. Dar
Valstybés ir savivaldybés valdomy bendroviy kolegialiy $eSiose jmonése — UAB ,Dzikijos vandenys®”, UAB ,Kauno
organy nariams rekomenduojama, kad kolegialaus organo ~ vandenys”, UAB Kretingos Silumos tinklai, S} ,Susisiekimo
pirmininko atlygis buty ne mazesnis kaip 1/3 bendroves Paslaugos”, UAB ,VAATCY S| ,Vilniaus atlieky sistemos
vadovo vidutinio ménesinio darbo uzmokeséio; kolegialaus ~ @dministratorius” - nepriklausomiems valdyby nariams
organo nepriklausomo nario ir kolegialaus organo nario, kuris ~ Mokamas atlygis sieké apie 1/5 bendroves vadovo vidutinio
yra kitas atranka inicijuojancio subjekto pasirinktas asmuo, - darbo uzmokescio.

ne mazesnis kaip 1/4 bendrovés vadovo vidutinio ménesinio
darbo uzmokescio ir ne didesnis kaip bendrovés vadovo
vidutinis ménesinis darbo uzmokestis; valstybés tarnautojo -
ne mazesnis kaip 1/8 ir ne didesnis kaip 1/4 bendrovés vadovo
vidutinio ménesinio darbo uzmokescio. Sprendima dél

Kolegialiy organy Atlygio nutarime valstybés tarnautojams
yra nustatyta riba (nuo 1/8 iki 1/4 vadovo vidutinio darbo
uzmokescio), kurios ataskaitiniu laikotarpiu laikési 23 jmonés.
Vis délto, astuoniose jmonése valstybés tarnautojams buvo
mokamas gerokai mazesnis atlygis, nesiekiantis né 10 proc.
valdybos nariy atlygio mokeéjimo ir dydZio nustatymo priima 0 bendrovés vadovo vidutinio darbo uzmokeséio. Taip pat,
jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinantiinstitucija. pastebéta, jog vienos jmonés - UAB ,S$venéioniy
komunalinis centras” - valstybés tarnautojy (savivaldybés
paskiriamy atstovy) darbo uzmokestis virSijo nutarime
numatytas ribas ir sudaré 30,5 bendrovés vadovo vidutinio
darbo uzmokescio. Visose kitose jmoniy valdybose valstybés
tarnautojams buvo mokamas atlygis, patenkantis j nutarime
visa suma buvo padalinta kiekvienam meénesiui. Taip buvo igdestyty riby rézj.
suskaiciuotas vidutinis vadovo vidutinis atlygis, nuo kurio
skai¢iuojamas kolegialaus organo nariy atlygio santykis. EBPO pazymi, jog valdyby pirmininkams turéty bati mokamas
nuo 1,5 iki 2,5 karto didesnis atlygis nei likusiems valdybos
Pastebéta, jog i 46 analizuojamy jmoniy, kuriose iki mety nariams. Tac¢iau analizuojant Lietuvos atvejj, EBPO taip pat
pabaigos veiké valdyba, 3eSiose i§ jy nepriklausomiems pastebi, jog $iuo metu pagal galiojancius teisés aktus,
valdyby nariams atlyginimas nevirsijo 100 eury per ménesj ir  valdybos pirmininko teisés ir pareigos yra labai panasios kaip ir
sudaré iki 2 proc. bendrovés vadovo vidutinio darbo  kity valdybos nariy, todél atlygio skirtumai néra tokie dideli.
uzmokescio. Tai - AB ,Druskininky Silumos tinklai”, UAB  Nepaisant to, Kolegialiy organy Atlygio nutarime yra
»Druskininky vandenys”, UAB , Druskininky sveikatinimo = numatyta, jog valdybos pirmininkui turéty buti mokamas
ir poilsio centras AQUA*, UAB ,,Druskininky buty ukis”, S}  atlygis, ne mazesnis kaip 1/3 bendrovés vadovo vidutinio
Siauliy oro uostas ir S] Vilniaus rajono autobusy parkas. darbo uzmokescio.

Skaiciuojant kolegialaus organo nario uzmokescio santykj su
bendrovés vadovu, buvo laikoma, jog bendrovés vadovo
uzmokestj sudaro pastovioji ir kintamosios atlygio dalys. Jei
kintamoji atlygio dalis buvo mokama reciau nei kas ménesj,
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Analizuojant SV] valdyby pirmininky atlygius, 2024 metais 19-
oje jmoniy valdyby pirmininkams buvo mokamas atlygis
laikantis Kolegialiy organy atlygio nutarime iSdéstyty
nuostaty. Pazymétina, jog Vilniaus miesto savivaldybéje
daugeliu atveju valdybos pirmininkams mokamas toks pat
atlygis kaip ir kitiems nepriklausomiems valdybos nariams.
Likusiy 26-iy analizuojamy valdyby pirmininkams mokamas
atlygis nesieké numatyty reikalavimy. 13-oje $iy jmoniy
valdybos pirmininko pozicija uzémé valstybés tarnautojas
(savivaldybés darbuotojas) ir jiems buvo nustatomas toks pat
atlygis, kaip nepriklausomiems valdyby nariams.

Taip pat, atkreiptinas démesys, kad Vilniaus miesto
savivaldybés valdomos UAB , Grinda” valdybos pirmininko
pareigas uzima valstybés tarnautojas, taciau jo atlygis sieké 1/4
bendrovés vadovo vidutinio darbo uzmokescio, kai kitiems
nepriklausomiems nariams atlygis sieké 1/3 bendrovés
vadovo vidutinio darbo uzmokescio.

Pilnai Kolegialiy organy Atlygio nutarime nustatyty atlygio
dydziy 2024 metais laikési 19 jmoniy - AB Birstono sanatorija
~Versmé’, UAB ,Elektrény komunalinis akis”, AB ,Kauno
energija“, UAB ,Kauno autobusai”, UAB ,Kauno Svara”,
UAB ,Kédbusas”, UAB ,Kretingos vandenys”, UAB , Lazdijy
vanduo”, UAB ,Plungés silumos tinklai“, AB ,Siauliy
energija”, UAB ,Traky vandenys”, UAB ,Traky paslaugos”,
AB ,Miesto gijos”, UAB ,Vilniaus vandenys”, UAB ,Vilniaus
vystymo kompanija“, UAB ,Vilniaus apsvietimas”, UAB,,ID
Vilnius”, UAB ,Nemencinés komunalininkas” ir UAB
»~Nemézio komunalininkas”.

Zemiau esandioje lenteléje pateikiama informacija apie
visy jmoniy kolegialius organus ir jy laikymasi Kolegialiy
organy Atlygio nutarime iSdéstyty atlyginimo dydzio
nuostaty (Remiamasi jmoniy pateikta informacija).

Ar jmoné laikeési Kolegialiy Ar jmoné laikeési Kolegialiy organy Ar jmoné laikeési Kolegialiy
Jmoné orgaf\q atlygit.) nutarin?o atlygio nfltarimo valstybés » organy atl){gio' n'utar!mo

nepriklausomiems nariams? tarnautojams? (1/8 vadovo VDU iki valdybos pirmininkui?

(1/4 vadovo VDU) 1/4 vadovo VDU) (1/3 vadovo VDU)
UAB, Dzukijos vandenys” Ne Taip Ne
UAB, Alytaus silumos tinklai” Ne Taip Ne
AB Birstono sanatorija,Versme” Taip Taip Taip
AB, Druskininky Silumos tinklai” Ne Ne Ne
UAB, Druskininky vandenys” Ne Ne Ne
UAB, Druskininky sveikatinimo ir poilsio centras AQUA" Ne Ne Ne
UAB, Druskininky buty tkis” Ne Ne Ne
UAB, Elektrény komunalinis kis” Taip Taip Taip
AB,Kauno energija“ Taip Taip Taip
UAB, Kauno autobusai” Taip Taip Taip
UAB,Kauno vandenys” Ne Taip Ne
UAB, Kauno $vara” Taip Taip Taip
UAB, Stoties turgus” Taip Taip Ne
UAB, Kédbusas” Taip Taip Taip
AB, Klaipédos vanduo” Taip Taip Ne
AB, Klaipédos energija” Taip Taip Ne
UAB Klaipédos regiono atlieky tvarkymo centras Taip Taip Ne
UAB, Klaipédos paslaugos” Taip Taip Ne
UAB, Kretingos vandenys” Taip Taip Taip
UAB Kretingos silumos tinklai Taip Taip Ne
UAB, Lazdijy $iluma” Ne Ne Ne
UAB, Lazdijy vanduo” Taip Taip Taip
AB, Panevézio energija” Taip Taip Ne
AB, Panevézio specialus autotransportas” Taip Taip Ne
AB,Panevézio buty tkis” Taip Taip Ne
UAB, Plungés silumos tinklai” Taip Taip Taip
AB,Rokiskio komunalininkas” Taip Taip Ne
AB,Siauliy energija* Taip Taip Taip
S} Siauliy oro uostas Ne Ne Ne
UAB, Svencioniy komunalinis centras” Taip Ne Taip

39



Ar jmoné laikési Kolegialiy Ar jmoné laikeési Kolegialiy organy Ar jmoné laikeési Kolegialiy
Jmoné organy atlygi? nutarin'.lo atlygio n!narimo valstybés » organy atI)fgio. n.utarimo
nepriklausomiems nariams? tarnautojams? (1/8 vadovo VDU iki valdybos pirmininkui?
(1/4 vadovo VDU) 1/4 vadovo VDU) (1/3 vadovo VDU)
UAB,Traky vandenys” Taip Taip Taip
UAB,Traky paslaugos” Taip Taip Taip
AB,Miesto gijos” Taip Taip Taip
UAB,Vilniaus vandenys” Taip Taip Taip
UAB,Grinda" Taip Taip Ne
UAB,Vilniaus vystymo kompanija” Taip Taip Taip
S1,Susisiekimo paslaugos” Ne Taip Ne
S).Vilniaus miesto bustas” Taip Taip Ne
UAB, Vilniaus ap3vietimas” Taip Taip Taip
UAB,VAATC" Ne Taip Ne
UAB,ID Vilnius” Taip Taip Taip
S).Vilniaus atlieky sistemos administratorius” Taip Taip Ne
UAB,Nemencinés komunalininkas” Taip Taip Taip
UAB,Nemézio komunalininkas” Taip Taip Taip
S} Vilniaus rajono autobusy parkas Ne Ne Ne

Kadangi kolegialiy organy nariy ir pirmininky atlygis yra susietas su bendrovés vadovo vidutiniu darbo uzmokesciu, 2024 metais
fiksuotas kolegialiy organy nariy atlygio augimas 22,8 proc. iki 1 596 eury.Vidutinis vienos valdybos atlygis per ménesj sieké 7 669
eurus, per metus 92 028 eurus. Didelése jmonése valdybos pirmininky atlygis vidutiniskai augo 17,7 proc. iki 2 680 eury per
meénesj, valdybos nariy atlygis augo léc¢iau - 12,4 proc. iki 2 223 eury per ménesj. Vidutinése jmonése fiksuota, jog valdybos
pirmininky atlygis augo 28,8 proc. iki 1 870 eury, o kity nariy - 19,9 proc. iki 1 494 eury. Mazose ir vidutinése jmonése Suolis buvo
didziausias - valdyby pirmininkams atlygis augo 61,6 proc. iki 1 356 eury per ménesj, nariams - 58,1 proc. iki 1 072 eury per
meénesj. Mazy ir labai mazy jmoniy kategorijoje toks reikSmingas augimas susietas su tuo, jog 2023 metais dalyje ty jmoniy
valdybos pirmininkams ir nariams buvo mokamas simbolinis atlygis, taip pat kai kurios Sios valdybos buvo atsauktos.

Didelés jmonés Vidutinés jmonés Mazos - |. mazos jmonés
+17,7%
~ +12,4%
” +23% +19,9%

A +61,6% +58,1%

7 /

Pirmininkai Nariai Pirmininkai Nariai Pirmininkai Nariai



SV| KOLEGIALIY
ORGANUY SUDETYS

Savivaldybés valdomy jmoniy valdyby nariy sarasas

Zalia spalva zymimi valdybos pirmininkai Remiamasi 2025-07-01 datai surinktais duomenimis

Gintaras Rakaitis

Valstybés tarnautojas Alytaus miesto savivaldybés administracijos direktorius

Lietuvos energetikos institutas- direktoriaus pavaduotojas
AB ,Panevézio energija“- valdybos narys

UAB ,Elektrény komunalinis Gkis” - valdybos narys
Lietuvos zaliasis aljansas valdybos narys

Rimantas Bakas Nepriklausomas narys

1 UAB Alytaus Lietuvos Termo inzinerijos asociacija valdybos narys
Silumos tinklai
Rata Jakubauskiené Nepriklausomas narys -
Andrius Teskevicius Nepriklausomas narys AB ,Via Lietuva” projektq vadovas
Neringa Rinkeviciate- Valstybés tarnautojas Alytaus miesto savivaldybés administracijos finansy ir investicijy
Laurinaitiené skyriaus vedéja
Vygintas Bubnys Nepriklausomas narys -
Daiva Pentiokiniené Nepriklausomas narys LSMU ligoniné Kauno klinikos, kardiologé
AB Birstono — - - — — — -
sanatorija,Versmé” Gintautas Zilys Valstybés tarnautojas Blrst.ono saV|}/.aIdybes administracijos Ukio, turto ir kaimo plétros
skyriaus vedéjas
Grazina Jokymiené Kitas AB Birstono sanatorijos ,Versmé” vyresnioji buhalteré
Alvydas Karlonas Nepriklausomas narys AB,,Druskininky Silumos” direktorius
R - N . ) Druskininky savivaldybés administracijos architektaros ir
Ausrelé Aukstikalniené Valstybés tarnautojas urbanistikos skyriausvyriausioji specialiste
Janina Sinkeviciené Valstybés tarnautojas Druskininky savivaldybés administracijos teisés ir civilinés
3 UAB Druskininky metrikacijos skyrius, vyriausioji specialisté
buty akis Rasa Viluniené Valstybes tarnautojas Druskininky savivaldybés administracijos akio skyriaus
vyriausioji specialisté
Alvydas Valenta Nepriklausomas narys UAB, Druskininky vandentiekis” direktoriaus pavaduotojas
eksploatacijai
Virginija Pavalkiené Nepriklausomas narys V$|, Lietuvos prabavimo ramai” direktoré
_ I . . Druskininky savivaldybés administracija, Teisés ir civilinés
Ramunas Augus Valstybés tarnautojas metrikacijos skyriaus vedéjo pavaduotojas
Druskinink ival : ini ija, Socialiné
Ligita Baranauskiene Valstybes tarnautojas rusj ininky iavwa dybés administracija, Socialinés paramos
skyriaus vedéja
AB ,Druskininky Saulius Zilevicius Valstybés tarnautojas Druskininky savivaldybés administracija, Ukio skyriaus
Zilumos tinklai” vyriausiasis specialistas
Mindaugas Jaskelevicius Nepriklausomas narys UAB ,Druskininky vandenys” direktorius
Rimas Valenta Nepriklausomas narys UAB ,Druskininky vandenys” inZinierius
Kristina Santurova Nepriklausomas narys UAB ,Dzukas” turto vertintoja
. .. . q Turizmo komunikacijos ir kultaros skyriaus vedéja,
Vaiva Zaguniené SRS T Druskininky savivaldybés administracija
Ausra Nedzinskiené Nepriklausomas narys Direktoré, V5] Druskininky jaunimo uzimtumo centras
UAB ,Druskininky  Rimantas Palionis Nepriklausomas narys Direktorius, V§| Druskininky turizmo ir verslo informacijos centras
5 sve'lk‘at|n|mo ol Julija Ramanauskiené Valstybés tarnautojas Finansy ir apskaitos skyriaus vedéja, Druskininky savivaldybés
poilsio centras administracija
AQUA Evelina Raulusaitiené Nepriklausomas narys Direktoré, V3] Druskininky ligoniné
Agné Baranauskaité Valstybés tarnautojas ‘I?erzzﬁninkq savivaldybés administracijos Ukio skyriaus
Jurgita Balciate Valstybés tarnautojas Druskininky savivaldybés administracijos Finansy ir apskaitos
skyriaus vedéjo pavaduotoja
Vaiva Kirkauskiené Valstybés tarnautojas Druskininky savivaldybés administracijos Teisés ir civilinés
. metrikacijos skyriaus vedéja
UAB , Druskininky - — — B
vandenys” Vytas Chocha Nepriklausomas narys UAB ,Druskininky sveikatinimo ir poilsio centras AQUA'
direktoriaus pavaduotojas
6 Vladzé Prunskiené Nepriklausomas narys UAB ,Druskininky buty tkis” direktoré
Dovilé Raciené Nepriklausomas narys MB DO Consulting” vadovas
Daiva Migliniené Valstybés tarnautojas Alytaus miesto savivaldybé Ukio skyriaus vedéjo pavaduotoja
I (savivaldybés vyriausioji inzinieré)
UAB , Dzikijos L .
vandenys” Dalé Griskoniené Nepriklausomas narys -

Laurynas Jakubauskas

Nepriklausomas narys
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Vilniaus miesto savivaldybé, Paslaugy skyriaus vedéjas



(-]
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11

12

13
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15

16

UAB ,Elektrény

komunalinis akis”

UAB,,Grinda”

UAB,,ID Vilnius”

UAB
Kauno autobusai

AB
~Kauno energija

o

UAB
»Kauno svara”

UAB
Kauno vandenys

UAB
»Kédbusas”

AB ,Klaipédos
energija”

Vaidotas Balynas

Rimantas Bakas

Aldona Jakutiené

Giedré Tomkevicitte-
Kalinauskiené

Zivilé Dastikiené

llja Karuzis

Simonas Bielskis

Marius Svaikauskas

Bernardas Vilkelis
Agneé Sataité

Paulius Samoska

Skirmantas Maciukas
Emilija Toleiké

Laura Kairiené

Dalius Kazlauskas

Petras Ganiprauskas

Mindaugas Simkus

Nerijus Mordas
Algimantas Stasys
Anuzis

Giedrius Kazlauskas

Petras Ganiprauskas

Gediminas Ganatauskas

Roma Vosyliené

Aida Radauskaité

Radeta Savickiené

Eitvydas Slekys
Kristina Kemesiené
Gintaras Nakutis

Rimantas Markauskas
Dalius Ramonas

Kristina Petraitiené

Rimantas Tenené

Edvardas Simokaitis

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas

Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys
Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas

Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas
Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys
Valstybés tarnautojas

Valstybés tarnautojas

Kitas

Valstybés tarnautojas
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Lietuvos energetikos institutas, direktoriaus pavaduotojas
UAB , Alytaus Silumos tinklai” valdybos narys
AB,Panevézio energija” valdybos narys

UAB Monety kalykla direktoré

Elektrény savivaldybés Ukio Plétros ir investicijy skyriaus vedéja

Elektrény savivaldybés Teisés ir personalo administravimo
skyriaus vedéja

Vilniaus miesto savivaldybés administracijos Infrastruktaros
grupés vadovas

Defense Industry Trade Europe, UAB, direktorius

UAB, Vilniaus viesasis transportas” valdybos narys

UAB,Concretus Group" vadovas

AB,K2 LT" direktorius

Vilniaus miesto savivaldybés administracijos vyresnioji pataréja

UAB ,Tavo imunitetas” vadovas
UAB,,Baltics medical” vadovas
MB ,Familia holding” Narys

Circle K Lietuva, UAB Generalinis direktorius

UAB,Kartu ratu”, finansy vadové

Vilniaus miesto savivaldybés administracija Vyriausias
miesto architekté

Vilniaus miesto savivaldybés administracija Administracijos
vadovo Vyriausiasis pataréjas
Vilniaus miesto CTO narys

UAB Vic¢itnai Transporto vadovas

UAB Vicitny grupé - Jmoniy grupés ekonomikos vadovas
UAB Kauno vandenys - Audito komiteto narys

Finansy direktorius UAB ,Viciliny grupé”

Kauno prekybos, pramonés ir amaty ramy tarybos narys
Veterany krepsinio lygos prezidentas

Direktorius UAB,Laustiga”
UAB Vicianai” transporto vadovas

UAB ,Groward group” nekilnojamo turto skyriaus vadovas
UAB ,Kauno saulétekis” nekilnojamo turto skyriaus vadovas
Buhalteris UAB ,Fincomesta”

Kauno miesto savivaldybés administracijos Ekonomikos ir
finansy skyriaus vedéja

UAB VG HOLDING, Teisés skyriaus vadove

UAB Nordic realty investments, direktoré

UAB Anulény paukstynas, direktoré

AS VICHIUNAI NORDIC, stebétojy tarybos naré

UAB Kauno saulétekis, Teisés skyriaus vadové, valdybos naré

Kauno miesto savivaldybés administracija,
Aplinkos apsaugos skyriaus vedéja
V3] Kauno regiono atlieky tvarkymo centras, valdybos pirmininké

UAB Baltic fish export, ekonomikos vadovas

Kédainiy rajono savivaldybés Strateginio planavimo
ir investicijy skyriaus vedéja

Lietuvos keleiviy vezimo asociacija vadovas

Kédainiy rajono savivaldybés Teisés ir personalo skyriaus vedéja

Klaipédos miesto savivaldybés administracija Finansy skyriaus vedéja
Valdybos narys kitoje jmonéje Vs|,,Neptiino krepsinio klubas”
Stebétojy tarybos narys kitoje jmonéje AB, Klaipédos valstybinio jiry
uosto direkcija”

UAB,Gren Lietuva“, Logistikos vadovas
UAB,Gren Svencionys’, valdybos narys

Klaipédos miesto savivaldybés administracija, Turto valdymo
skyriaus vedéjas UAB Klaipédos paslaugos valdybos narys

V3|, Klaipédos miesto poliklinika” stebétojy tarybos narys

V3], Klaipédos vaiky ligoniné” stebétojy tarybos narys

V3] Jarininky sveikatos prieziGros centras” stebétojy tarybos narys
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18

19

20

21

22

23

UAB ,Klaipédos
paslaugos”

UAB Klaipédos
regiono atlieky
tvarkymo
centras

AB ,Klaipédos
vanduo”

UAB ,Kretingos
Silumos tinklai”

UAB ,Kretingos
vandenys”

UAB ,Kelmés
vietinis akis”

UAB, Lazdijy
Siluma”

Vardas, pavardé

Edvardas Simokaitis

Sandra Tamasauskiené

Darius Butvydas

Artaras Drungilas

Sandra Tamasauskiené

Jolanta Cepliené

Inga Motuziené

Linas Rudys

Indré Buteniené

Ricardas Zulcas

Regina Derkintyté -
Kaupiené
Dominykas Jonutis

Justas Gurejevas

Antanas Katinas

Titas Sereika
Rolandas Baltuonis
Renata Ambrazeviciené

Jonas Matkevicius

Ramuté Ribinskiené

Vitalija Kubiliené

Romualdas Druktenis

Jolanta Simkiené

Valdemaras Milieius
Kestutis Jasiulevicius

Margarita Charitonova

Kazys Pupinis

Aivaras Tulaba

Statusas

Valstybés tarnautojas

Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas

Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas

Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Kitas

Kitas

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys
Valstybés tarnautojas
Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas
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Pareigos kitose jmonése

Klaipédos miesto savivaldybés administracija, turto valdymo
skyriaus vedéjas

AB ,Klaipédos energija“ valdybos narys

V3], Klaipédos miesto poliklinika” stebétojy tarybos narys

V3], Klaipédos vaiky ligoniné” stebétojy tarybos narys

V3], Jurininky sveikatos prieziuros centras”, stebétojy tarybos narys

Klaipédos miesto savivaldybés administracija, Vyriausioji pataréja

UAB Klaipédos regiono atlieky tvarkymo centras valdybos narys

V3| Klaipédos krasto buriavimo sporto mokykla,Ziemys” valdybos narys
V3| Klaipédos turizmo informacijos centras valdybos narys

UAB,Klaipédos Laisvosios ekonominés zonos valdymo bendrové”
Klienty projekty vadovas

UAB,Musy miestas”, Saudymo vadovas
UAB,Sell car’, Direktorius

Klaipédos miesto savivaldybés administracijos Projekty
finansavimo ir administravimo skyriaus vedéja

V3] Klaipédos krasto buriavimo sporto mokyklos ,Ziemys*”
kolegialaus valdymo organo naré

UAB, Klaipédos paslaugos” audito komiteto naré ir valdybos naré

Klaipédos miesto savivaldybés administracijos
Planavimo ir analizés skyriaus vedéja
V3| Klaipédos futbolo mokyklos valdybos pirmininké

Mykolo Romerio universiteto Teisés mokyklos lektoré
(Tarptautinés ir ES teisés institutas)
UAB,HAPPY MONDAY" direktoré

AB Klaipédos valstybinio jury uosto direkcijos Teisés
departamento departamento direktorius
MB, Jurinet” vadovas

Klaipédos miesto savivaldybés administracija Strateginio
planavimo skyriaus vedéja

MB ,Strateginis planavimas” direktoré

Asociacija ,Klaipédos miesto integruoty investicijy teritorijos
vietos veiklos grupé”, projekto vyr. konsultanté

V3|, Klaipédos turizmo informacijos centras’, valdybos narys
V3|, Klaipédos kultaros fabrikas”, valdybos narys

Klaipédos pramonininky asociacija, Viceprezidenteé,
valdybos naré

MB,Paladina” narys
MB ,Silverada” narys

AB Siauliy energija Finansy ir ekonomikos direktorius

Lietuvos jary muziejus, Inzineriniy sistemy priezidros ir
remonto skyriaus vadovas

Creara Energy Experts, konsultantas

Lietuvos geotermijos asociacija, valdybos narys

UAB Kretingos ST valdybos narys

UAB Teisingi energetikos sprendimai” projekty vadovas
UAB, Plungés silumos tinklai” valdybos narys

Generalinis direktorius, AB,Klaipédos energija”
Tarybos narys, Lietuvos Silumos tiekéjy asociacija

Kretingos rajono savivaldybés vietinio Gkio ir turto valdymo
skyriaus pataréja

UAB ,Pozeminés sistemos” konsultantas

UAB, Litexpo” nepriklausoma valdybos naré, valdybos pirmininké

AB, Lietuvos radijo ir televizijos centras” nepriklausoma Audito

komiteto nare, Audito komiteto pirmininké

AB Lietuvos pastas nepriklausoma Audito ir riziky valdymo komiteto naré

Kretingos rajono savivaldybés administracija
Buhalterinés apskaitos skyriaus vedéja

Atlieky tvarkymo, transporto ir daugiabuciy namy
administravimo skyriaus vadovas

Apskaitininké

Vairuotojas-autosaltkalvis-darbininkas

Lazdijy rajono savivaldybés Teisés, personalo ir civilinés
metrikacijos skyriaus vedéjas

UAB, Inzinerijos servisas” vykdancioji direktoré
UAB ,Sunprojektai” vykdancioji direktore
MB ,Juridiniai verslo sprendimai” direktorée

UAB,Eleport” direktorius
Siauliy oro uostas nepriklausomas valdybos narys

Alytaus rajono savivaldybé Komunalinio tkio ir zemés
ukio skyriaus vedéjo pavaduotojas



UAB ,Panevézio
buty akis”
24
AB ,Panevézio
25 energija”
UAB,Plungés
Silumos
26 tinklai”
energija”
UAB ,,Rokiskio
komunalininkas”
27
UAB
28 ~Stoties turgus”
29 S| .,Susisiekimo
paslaugos”
AB,Siauliy
30 energija”

Darius Linkonas
Donatas Mickevicius
Rokas Baliukovas

Jovita Selelioniené

Jokiuibas Leipus

Dalius Vadluga

Rimantas Bakas

Egidijus Mikalajanas

Kestutis Butkus

Titas Sereika

Jaraté Garcinskaité

Regina Strumskiené
Mantas Svazas
Tomas Docius

Ignas Krasauskas
Réduté Dadiené

Algirdas Kazinavicius

Antanas Etneris

Gintaras Skobas

Gediminas Ganatauskas

Konstantinas Pesenka

Juozas Vysniauskis

Linas Bauzys
Ricardas Tverijonas
Jonas Pidkovas
Modesta Gusaroviené
Marius Lazauskas
Vaida Kalasevic¢iené
Brigita Mareckiené
Arlnas Rupsys

Andrius Urbonas

Valstybés tarnautojas

Valstybés tarnautojas
Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas

Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys
Valstybés tarnautojas
Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys
Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Kitas

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys
Kitas
Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys
Kitas
Valstybés tarnautojas

Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys
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Panevézio miesto savivaldybés administracijos Statybos
skyriaus vedéjas

Panevézio miesto savivaldybés administracijos Investicijy projekty
skyriaus vedéjo pavaduotojas

VS$] Vilniaus universiteto Turto valdymo ir paslaugy centro direktorius

AB,SEB bankas” Nuotolinio klienty aptarnavimo vadoveé

Panevézio miesto savivaldybés administracijos Miesto
plétros skyriaus vedéjas

UAB, Liumi” direktorius

Panevézio jachtklubo vadovas

UAB ,Panevézio laisvoji ekonominé zona“ valdybos narys

Panevézio miesto savivaldybés administracijos Miesto
infrastruktaros skyriaus vedéjas

Lietuvos energetikos institutas, direktoriaus pavaduotojas
UAB, Alytaus Silumos tinklai” valdybos narys
UAB ,Elektrény komunalinis Gkis” valdybos narys

UAB,SG dujos HOLDING" plétros direktorius
UAB ITALIANA LT finansy direktorius
UAB Genetiniai iStekliai nepriklausomas valdybos narys

UAB,Teisingi energetikos sprendimai” projekty vadovas
UAB Kretingos Silumos tinklai nepriklausomas valdybos narys

Plungés rajono savivaldybés administracijos
Viesuyjy pirkimy skyriaus vedéja

Rokiskio rajono savivaldybés Teisés ir personalo
skyriaus vedéja

Dirba pagal individualia veikla

UAB ,Ecovox” vadovas

Rokiskio rajono savivaldybés Finansy skyriaus vedéja

UAB ,Rokvesta” direktorius
AB ,Rokiskio komunalininkas” smulkusis akcininkas

UAB,Mana grupé” direktorius

UAB ,Wisewood" direktorius

AS ,Wisewood” direktorius

AB,Kauno energija” stebétojy tarybos pirmininkas
UAB ,Saulés dukra” direktorius

UAB,Dramart” projekty vadovas

Asociacijos Tarptautinio pramonininky kongreso Lietuvos skyrius
generalinis direktorius

UAB,Kauno komprojektas” valdybos narys ir verslo konsultantas
AB,Pakruojo arka” valdybos pirmininkas

UAB,GR valda” valdybos narys

AB,Raidé” valdybos pirmininkas

UAB,Groward group” nekilnojamojo turto skyriaus vadovas
UAB,Kauno saulétekis” plétros projekty vadovas

UAB ,Kauno svara” valdybos narys

UAB ,Fincomesta” buhalteris

Advokaty kontora,Gustaitis, Pesenka, Sirvydis ir partneriai” advokatas
UAB ,Energosistemos” valdybos pirmininkas

AB ,Pakruojo arka” direktorius

V] ,Ignalinos atominé elektriné” generalinis direktorius

UAB ,Butas 22" direktorius
UAB ,VAATC" valdybos narys

Vilniaus miesto savivaldybés administracijos Inovacijy
ir technologijy grupés vadovas

UAB ,LTG Link” Verslo vystymo vadoveé

Individuali veikla - finansai, investavimas

Siauliy miesto savivaldybés Strateginio planavimo ir finansy
skyriaus vedéja

Siauliy miesto savivaldybé Ekonomikos skyrius
vyriausioji specialisté

Direktorius UAB,Ruvera”

Direktorius UAB ,Glassbee”
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32

35

36

S] Siauliy oro
uostas

UAB,, Svencioniy
komunalinis
centras”

UAB ,Traky
paslaugos”

UAB ,Traky
vandenys”

AB ,Miesto gijos”

UAB VAATC

Brigita Mareckiené

Ligita Balsiené

Andrius Antanaitis
Jonas Grincius

Aurelija Kuezada
Vladislav Jancis
Zbignev Jedinskij
Jolanta Suboc¢
Romuld Zviagin

Dané Rudeliené

Gedas Jokubauskas

Naglis Vysniauskas
Gintaras Nakutis
Ramdanas Papinigis
Dané Rudeliené

Edgaras Bal3aitis

Ernestas Cesokas
Virginijus Jakubonis
Sigitas Radzevicius

Svetlana Zilioniené

Paulius Saltonas

Edvardas Voroneckas

Eglé Ciuzaiteé

Darius Silenskis

Vitalijus Orlovas

leva Kuodeé

Elida Drapiené

Ri¢ardas Tverijonas

Eugenijus Filonovas
Arvydas Darulis

Eglé Bernotaviciené

Ausra Si¢kiniene

Giedré Tomkevicittés-
Kalinauskiené

Gintaras Karanda

Valstybés tarnautojas

Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Kitas
Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas

Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys
Kitas

Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas

Valstybés tarnautojas

Valstybés tarnautojas

Valstybés tarnautojas
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Siauliy miesto savivaldybés administracijos
Ekonomikos skyriaus vyriausioji specialisté

Siauliy miesto savivaldybés administracijos Ekonomikos
skyriaus vyriausioji specialisté

AB,Strike Aviation LT” vadovas
Akciné bendrové ,Artea” bankas finansy analitikas
S) Siauliy oro uostas, direktoré

Kredito unijos vadovas

Svenéioniy rajono savivaldybé Finansy skyriaus vadové

Traky rajono savivaldybés administracijos direktoriaus
pavaduotojas

Traky rajono savivaldybés Valdymo, finansy ir
ekonomikos specialisté

Traky rajono savivaldybés Teisés, personalo, civilinés metrikacijos
ir vieSujy pirkimy skyriaus vedéjas

UAB,Logowin” direktoriaus pavaduotojas

UAB ,Gelha” direktorius

UAB,Lonsta” direktorius

UAB ,Global Star Meat” vadovas

Traky rajono savivaldybés Valdymo, finansy ir
ekonomikos specialisté

Energetikas, individuali veikla susijusi su konsultavimu ir
neypatingo statinio projektavimu

Direktorius, EC Rally team, V3|

UAB,Lonsta” direktorius

V| Valstybiniy misky urédija padalinio pardavimy vadovas
Traky rajono savivaldybés administracija Strateginio planavimo
ir investicijy skyriaus vedéja

UAB , AMBERWIND" generalinis direktorius

UAB ,Penktas parkas” direktorius
Lietuvos véjo elektriniy asociacijos tarybos narys

Vilniaus miesto savivaldybés Administracijos Teisés grupés vadovas

AB Lietuvos oro uostai valdybos naré

UAB AKROPOLIS GROUP nepriklausoma audito komiteto naré
Viesoji jstaiga,Jaunimo linija” valdybos naré

MAXIMA GRUPE, UAB, nepriklausoma audito komiteto naré

AB,KN Energies” generalinis direktorius

Nacionalinés Lietuvos energetikos asociacijos (NLEA) tarybos narys
Lietuvos jary krovos kompanijy asociacijos tarybos narys

Lietuvos jarinis klasterio tarybos narys

UAB ,Affidea Lietuva” direktorius

UAB ,Vilniaus vandenys” valdybos narys

Lietuvos Privaciy sveikatos priezitros jstaigy asociacijos
valdybos narys

UAB , | asset management’, rysiy su investuotojais vadove,
fondy valdytoja
UAB,Vilniaus apsvietimas“, nepriklausoma valdybos naré

UAB ,EPSO-G" grupés projekty portfelio vadové
UAB Tetas, valdybos naré

S| Susisiekimo paslaugos, nepriklausomas valdybos narys
Valstybinis studijy centras, direktorius
Vilniaus miesto savivaldybés administracija, Atlieky tvarkymo

poskyrio vedéja
S|, Vilniaus atlieky sistemos administratorius’, valdybos naré

Ukmergés rajono savivaldybés administracijos mokesciy
skyriaus vedéja

Elektrény savivaldybés administracijos Ukio plétros ir investicijy
skyriaus vedéja

Vilniaus rajono savivaldybés administracijos teisés skyriaus vedéjas
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S|.,Vilniaus atlieky
sistemos
administratorius”

S| ,Vilniaus miesto
bustas”

S|.Vilniaus rajono
autobusy parkas”

UAB ,Vilniaus
apsvietimas”

UAB ,Vilniaus
vandenys”

UAB ,Vilniaus
viesasis
transportas”

Vardas, pavardé

Robertas Serénas

Andrej Afanasjev

Martynas Giga

Eglé Bernotaviciené

Mindaugas Kveksas

Tomas Urmanavicius

Edvardas Tamkevicius

Ana Parafinaité

Vilma Lajauskaité

Agata Isajeva

Jurijus Zaranka

Jevgenij Stolovickij
Elida Mantulové
Edita Kamcickaja

Antanas Dubikaitis

leva Kuodé

Karolis Matulaitis
Marius Svaikauskas
Jurgita Petrauskiené

Rytis Ambrazevicius

Robertas Serénas

Vitalijus Orlovas

Lina Korizniené

Vytautas Palevicius

Laurynas Jakubauskas

llja Karuzis

Algirdas Juozaponis

Robertas Serénas

Ignas Klimaitis

Statusas

Nepriklausomas narys

Kitas

Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas

Kitas

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys
Kitas

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas

Valstybés tarnautojas

Valstybés tarnautojas

Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys
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Pareigos kitose jmonése

UAB ,LEANERS” direktorius / partneris
UAB,Vilniaus viesasis transportas” valdybos narys
UAB ,Vilniaus vandenys” valdybos narys

S| Vilniaus atlieky sistemos administratorius, teisés ir
bendryjy reikaly skyriaus vadovas

UAB RNDV Group, pardavimy direktorius

Vilniaus m. savivaldybés administracija, Atlieky tvarkymo
poskyrio vedéja
UAB,VAATC" valdybos naré

AB Lietuvos pasto finansy ir administravimo padalinio direktorius

AB, Amber Grid” Organizacijos pazangos direktorius

UAB ,,TAM Group” generalinis direktorius, valdybos narys kitose
grupés jmonése

+Kesko Senukai Digital” direktoré Baltijos salims

Vilniaus miesto savivaldybés administracijos Nekilnojamojo
turto skyriaus vedéja

S|, Vilniaus miesto bustas” Plétros vadové

EISMO ORGANIZAVIMO DEPARTAMENTO VADOVAS,
Vilniaus viesasis transportas

Vyr. buhalteré UAB Klaipédos autobusy parkas

UAB, Leaners” jkuréjas ir partneris

UAB, | asset management’, rysiy su investuotojais vadové,
fondy valdytoja
UAB,VAATC” valdybos pirmininké

UAB ,Kartu ratu” direktorius

UAB,Grinda” valdybos narys

UAB , Ecoservice” (priklauso Eco Baltia grupei) valdybos naré
AS Eco Baltia, stebétojy tarybos naré

UAB,Vilniaus vystymo kompanija“ valdybos naré
Asociacijos ,Lyderé” valdybos naré

Asociacija Baltic Institute of Corporate Governance, prezidentas
The European Confederation of Directors’ Associations (ecoDa),
Audito komiteto narys

UAB, Leaners” direktorius/partneris

UAB Vilniaus viesasis transportas valdybos narys
Vilniaus atlieky tvarkymo sistemos administratorius”
(VASA) valdybos narys

UAB, Affidea Lietuva” direktorius
AB Vilniaus Silumos tinklai” valdybos narys
Lietuvos privaciy sveikatos priezitros jstaigy asociacijos valdybos narys

Vilniaus miesto savivaldybés administracijos Organizacijos
vystymo grupés vadové

VU Verslo mokyklos partnerystés docenté

Lietuvos jvairovés chartijos asociacijos valdybos naré
UAB,Vilniaus vystymo kompanija” valdybos naré

Vilniaus rajono savivaldybés administracijos vyriausiasis pataréjas
UAB ,VAATC" patariamojo regioninio komiteto narys

Vilniaus Gedimino technikos universiteto, Aplinkos inzZinerijos
fakulteto Keliy katedros docentas

Vilniaus Gedimino technikos universiteto, Aplinkos inzinerijos
fakulteto Keliy katedros mokslo darbuotojas

Vilniaus miesto savivaldybés administracijos Paslaugy skyriaus vedéjas

Vilniaus miesto savivaldybés administracija, Infrastruktiros
grupés vadovas UAB,Grinda” valdybos narys
Defense Industry Trade Europe, UAB, direktorius

UAB,Vilniaus viesasis transportas” audito komiteto narys, pirmininkas

UAB,Leaners’, direktorius

UAB ,Vilniaus vandenys” valdybos narys

Sl.Vilniaus atlieky sistemos administratorius” valdybos narys
UAB,Vilniaus viesasis transportas” audito komiteto narys

Circle K Lietuva,
UAB, Mobilumo ir pardavimy direktorius Baltijos salims



Vardas, pavardé Statusas Pareigos kitose jmonése

Robertas Vysniauskas  Nepriklausomas narys AB KN Energies stebétojy tarybos
pirmininkas
AB, KN Energies” Audito bei Skyrimoir atlygio komitety narys
UAB ,,EPSO-G” valdybos pirmininkas;
UAB, EPSO-G” Atlygio ir skyrimo komiteto pirmininkas
Vilniaus universiteto Verslo mokyklos Partnerystés docentas

I rgita Petrauskiené Neprikl mas nar AB Vilniaus vandenys” - valdybos pirmininké bei audito ir riziki
UAB,Vilniaus Jurgita Petrauskiené epriklausomas narys Komiteto nars Yy Yy p Y
43 vystymo AS ,EcoBaltia” stebétojy tarybos naré
kompanija UAB ,Ecoservice” (AS EcoBaltia” patronuojamoji jmoné) valdybos naré
Asociacija ,Lyderé” valdybos naré

Mantas Kuncaitis Nepriklausomas narys ,MJIN Global Investments Ltd"” vadovas
MB ,Sparkwell” vadovas
Edvardas Varoneckas Valstybés tarnautojas UAB Vilniaus Silumos tinklai valdybos narys
Lina Korizniené Valstybés tarnautojas Vilniaus miesto savivaldybés administracijos Organizacijos

vystymo grupés vadové

UAB,Vilniaus vandenys” valdybos naré
|vairovés chartijos valdybos naré
Vilniaus universiteto Verslo mokyklos
Partnerystés docenté




SV] KOLEGIALIY

ORGANVY SUDETYS

Savivaldybés valdomy jmoniy valdyby nariy sarasas
Zalia spalva zymimi valdybos pirmininkai

Remiamasi 2025-07-01 datai surinktais duomenimis

AB ,Kauno
energija”

AB,Klaipédos
energija”

AB,Panevézio
3 specialus
autotransportas”

Antanas Etneris

Mindaugas Bickauskas

Jolanta Brazaitiené

Kastytis Macijauskas

Darius Butvydas

Darius Laivys

Diana Grigalioniené

Lina Bareikiené

Sonata Vizoriené

Mantas Burokas

Rokas Baliukovas

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas

Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Kitas

Valstybés tarnautojas

Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

UAB ,Saulés dukra” direktorius
MB, Mana uoga” vadovas

UAB ,Wisewood" direktorius
UAB, Mana grupé” direktorius
Projekty vadovas UAB,,Dramart”

Direktorius UAB URBO bankas Vilniaus filialas

Kauno miesto savivaldybés administracijos Centrinio apskaitos
skyriaus vedéja

Klaipédos miesto savivaldybés administracija,
vyriausiasis pataréjas

VS| Paupiy pirminés sveikatos prieziuros centras,
stebétojy tarybos narys

UAB Klaipédos paslaugos, nepriklausomas valdybos narys
UAB Klaipédos Laisvosios Ekonominés valdymo bendrove,
klienty projekty ir paslaugy vadovas

Pagrindiné darbovieté: UAB ,Zeelandia” direktorius

Royal Zeelandia Grupe BV (Nyderlandai),

Regiono Skandinavija (Danija, Svedija, Norvegija, Suomija, Islandija)
ir Baltijos Salys vykdantis vadovas

UAB,Zeelandia” valdybos narys

AB,Klaipédos energija” audito komiteto narys

UAB,Gren Lietuva” finansy vadoveé

UAB,Gren Lietuva” valdybos narys

UAB,Gren Klaipéda” valdybos narys

Panevézio miesto savivaldybé Investiciniy projekty skyrius,
skyriaus vedéja

Panevézio miesto savivaldybés administracija, veiklos valdymo
skyriaus vedéja

UAB Vilniaus kogeneraciné jégainé - generalinis direktorius

Vilniaus universitetas Turto valdymo ir paslaugy centro direktorius
AB,Panevézio buty tkis” valdybos narys




Apibendrinti SV] rezultatai pagal
savivaldybes 2024

SV| paskirti dividendai ir pelno

imokos uz 2024 metus,
tenkantys savivaldybei (takst. eury)

| portfelj Turtas 2024 2024 mety 2024 mety
Savivaldybé jtraukty SV] mety pabaigoje pardavimo pajamos grynasis pelnas pelno jmokos,
skaicius* (takst. eury) (takst. eury) (takst.eury)  mety pabaigoje akcijy paketus**

Eil.
\[

1 Akmenés rajono savivaldybé 3 11877 4381 249 153 0 5,2%
2 Alytaus miesto savivaldybé 4 109 695 36 393 -719 352 0 -1,6%
3 Alytaus rajono savivaldybé 1 14151 1466 -122 41 0 -5%
4 Anyksciy rajono savivaldybé 3 30079 8272 382 178 0 2,3%
5  Birstono savivaldybé 3 20214 10238 -149 276 0 -1,3%
6 Birzy rajono savivaldybé 4 15181 3123 -184 98 0 -2,4%
7 Druskininky savivaldybé 4 62022 21925 1306 502 0 3,5%
8  Elektrény savivaldybé 2 26 154 11106 -58 214 0 -0,8%
9  Ignalinos rajono savivaldybé 4 13832 6684 173 195 0 -3,6%
10 Jonavos rajono savivaldybé 4 49726 26908 939 575 100 4,1%
11 Joniskio rajono savivaldybé 3 22935 3515 226 116 0 4,2%
12 Jurbarko rajono savivaldybé 4 20637 5299 -215 193 0 -4,4%
13 Kaisiadoriy rajono savivaldybé 3 40274 8515 227 175 62 3,7%
14 Kalvarijos savivaldybé 1 11334 1581 -100 49 0 -3,8%
15 Kauno miesto savivaldybé 12 629 051 214395 20895 2 806 1615 7,2%
16 Kauno rajono savivaldybé 2 55005 7210 140 146 0 0,7%
17 Kazly Rados savivaldybé 1 6782 2830 -168 70 0 -8,5%
18  Kédainiy rajono savivaldybé 3 48 364 7877 50 215 0 32 0,2%
19  Kelmés rajono savivaldybé 3 28 643 5044 -92 129 20 -0,7%
20 Klaipédos miesto savivaldybé 6 336 455 108 777 7 894 1087 2619 4,8%
21 Klaipédos rajono savivaldybé 2 810 1311 80 25 0 148  23,7%
22 Kretingos rajono savivaldybé 4 43321 10117 269 258 15 2,7%
23 Kupiskio rajono savivaldybé 3 13758 4362 118 128 0 14 1,7%
24 Lazdijy rajono savivaldybé 2 20027 2519 -138 67 0 -3,0%
25 Marijampolés savivaldybé 4 87983 20 600 -22 340 0 -0,1%
26  Mazeikiy rajono savivaldybé 6 55613 25099 1301 419 25 6,1%
27  Moléty rajono savivaldybé 4 16 451 6142 165 166 0 2,0%
28 Neringos savivaldybé 2 10 696 1671 -51 44 0 9 -3,2%
29 Pageégiy savivaldybé 1 5647 759 -8 26 0 -1,9%
30 Pakruojo rajono savivaldybé 4 22321 4091 205 115 0 2,1%
31 Palangos miesto savivaldybé 5 42 639 17373 753 297 0 3,2%
32 Panevézio miesto savivaldybé 9 199 487 94 244 4711 1413 585 4,6%
33 Panevézio rajono savivaldybé 0 0 0 0 0 0 13 0,0%
34 Pasvalio rajono savivaldybé 4 15375 3166 63 100 0 14 1,6%
35  Plungés rajono savivaldybé 4 41805 9117 -234 183 0 -1,9%
36 Prieny rajono savivaldybé 3 17 186 5473 1240 100 0 12,7%
37 Radbviliskio rajono savivaldybé 3 30902 6429 330 112 0 4,1%
38 Raseiniy rajono savivaldybé 4 40 040 9483 210 256 0 1,3%
39 Rietavo savivaldybé 1 8481 1419 42 33 0 24%
40  Rokiskio rajono savivaldybé 3 18 495 7222 -223 218 0 17 -3,4%
41 Skuodo rajono savivaldybé 3 17 876 2642 12 80 0 0,1%
42 Sakiy rajono savivaldybeé 4 28 064 5373 -47 136 14 -0,9%
43 Sal¢ininky rajono savivaldybeé 4 7838 6459 27 178 0 11 1,1%
44 Sjauliy miesto savivaldybé 6 251633 61902 4611 882 478 3,0%
45 Siauliy rajono savivaldybé 3 39522 6 565 -126 184 0 11 -0,6%
46 Silalés rajono savivaldybé 4 18373 3766 -5 118 0 -0,1%
47 Silutés rajono savivaldybé 3 34 468 10 646 748 223 0 71%
48  Sirvinty rajono savivaldybeé 5 11838 5893 294 136 0 6,1%
49 Svencioniy rajono savivaldybé 2 17171 3281 -55 131 0 36 -2,8%
50 Tauragés rajono savivaldybé 5 60 641 14 986 137 338 0 0,8%
51  Telsiy rajono savivaldybe 4 48 466 7989 -359 215 0 -2,8%
52 Traky rajono savivaldybé 2 32421 7 630 52 208 0 0,7%
53 Ukmergés rajono savivaldybé 4 35727 12627 623 293 0 4,8%
54 Utenos rajono savivaldybé 6 95 965 27 313 1058 453 299 2,7%
55 Varénos rajono savivaldybé 4 15301 5964 144 157 0 1,9%
56 Vilkaviskio rajono savivaldybé 5 29062 7224 65 184 28 0,6%
57 Vilniaus miesto savivaldybé 1 1055331 512530 24092 4528 12 506 3,9%
58 Vilniaus rajono savivaldybé 3 64 692 16727 -2548 392 0 31 -9,3%
59 Visagino savivaldybé 2 50119 18 598 -341 328 0 -1,1%
60 Zarasy rajono savivaldybé 1 7532 2508 74 88 0 3,6%

*Keliy savivaldybiy valdomos SV}, kuriose nei viena i$ savivaldybiy neturi kontrolinio akcijy paketo, yra jtrauktos j portfelj tos savivaldybeés, kuri valdo didziausiq atitinkamos jmonés akcijy dalj.
**Savivaldybes valdomy akcijy dalis nesiekia 50 proc.
***Panevézio rajono savivaldybé neturi nei vienos SVJ kontrolinio akcijy paketo.
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SAVIVALDYBES VALDOMUY

JMONIUY PORTFELIO REZULTATY
APZVALGA

Per 2024-uosius metus savivaldybés valdomy jmoniy portfelis islaike
stabiluma - apyvartasiekeé 1,5 mird. eury, apskaitiné turto verte sieké 4,2 mird.
eury. Visos sektoriaus jmonés per 2024 metus uzdirbo 67,9 min. eury grynojo
pelno, o tai yra 39,3 proc. maziau nei 2023 metais. Nepaisant to, dividendy ir
pelno jmoky suma savivaldybéms augo 83,7 proc. iki 18,4 min. eury dél AB
~Miesto gijos” sprendimo skirti 11,0 min. eury dividendy Vilniaus miesto
savivaldybei.

Per 2024 metus SV skai¢ius sumazéjo nuo 225 iki 220 jmoniy. Sias jmones valdé 59-ios savivaldybés - vienintelé
PanevéZio rajono savivaldybé neturéjo né vienos jmonés kontrolinio akcijy paketo. IS 220 savivaldybés valdomy
jmoniy, 16-ikos jmoniy teisinis statusas buvo ,savivaldybés jmoné’, likusios 204 jmonés veiké po akcinés arba
uzdarosios akcinés bendrovés teisiniu statusu. ] portfelj néra jtraukiama UAB,,Neringos komunalininkas” (jmonés
pagrindiné veikla — Nidos keleivinio vidaus vandeny uosto veiklos valdymas ir administravimas), kurios veikla
visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu yra sustabdytair inicijuojamas likvidavimo procesas.

Pagrindiniai SV|] poky¢ciai, jvyke per 2024 metus:

- 2024 m. sausio 10 d. UAB ,Traky vandenys” perémé UAB ,Traky Visos SV| yra suskirstytos j astuonis sektorius - Silumos tinkly,
Silumos tinklai“ tinkly funkcijas; vandentvarkos, viesojo transporto, regioniniy atlieky tvarkymo
- 2024 m. vasario 7 d. Sirvinty rajono savivaldybé ispirko kitiems centry (RATC), miesto prieziGros ir tvarkymo, buty Gkiy,
akcininkams priklausiusias 0,088 proc. akcijas, po kurios savivaldybé daugiafunkciniy paslaugy teikimo (toliau — DPT) ir kity jmoniy.
valdo 100 proc. UAB,,Sirvintqvéiluma”akcijq; Pastarajam sektoriui priklauso jmonés, nepriskirtos nei vienam i$
- 2024 m. kovo 4 d. UAB ,Svencioniy Svara” buvo reorganizuota kity septyniy i$vardyty sektoriy. Daugiausia jmoniy (49) yra
prijungiant jg prie UAB ,Pabradés komunalinis akis’, kurios priskirtos vandentvarkos sektoriui, kurios bendrai 2024 mety
pavadinimas po reorganizacijos buvo pakeistas j UAB ,Svené¢ioniy pabaigoje valdé 1,9 mird. eury turto ir per ataskaitinj laikotarpj
komunalinis centras”; uzdirbo 284,9 min. eury pajamy. Silumos tinkly sektoriui priskirta

- 2024 m. balandzio 26 d. S| ,Kauno planas” buvo pertvarkyta j
uzdaraja akcine bendrove;

- 2024 m. geguzés 13 d. UAB Tauragés buty tkis po reorganizacijos
buvo prijungtas prie UABTaurageés Silumos tinkly;

- 2024 m. birzelio 6 d. UAB ,Visagino mechanizacija” buvo
reorganizuota prijungimo budu prie UAB,Visagino bustas”;

- 2024 m. birzelio 26 d. S| ,Kretingos turgus” po reorganizacijos
prijungimo budu prijungta prie S|, Kretingos komunalininkas®;

41-a jmoné. Visos jmonés kartu uzdirbo 534,5 min. eury ir mety
pabaigoje valdé 1,0 mird. turto.Treciajame pagal priskirty jmoniy
skaiciy buvo viedojo transporto sektorius, kuriam buvo priskirtos
38-ios jmonés, kartu uzdirbusios 247,7 min. eury pajamy ir
valdziusios 368,9 miIn. eury vertés turta. Kity jmoniy sektoriui
priskirtos 27 jmonés, generavusios 58,5 min. eury apyvartg ir
valdziusios turto uz 139,3 min. eury. Miesto prieziaros ir tvarkymo

-2024 m.rugséjo 27 d. Jonavos rajono savivaldybé po vieso aukciono sektoriy sudare 22 jmones, kuriy bendros pardavimo pajamos
pardavé jai nuosavybés teise priklausiusia UAB,Jonavos knyga“; sieké 172,7 min. eury ir kuriy valdomo turto verté sieké 240,2 min.
. 2024 m. lapkri¢io 29 d. UAB Vildmina buvo reorganizuota ir eury. Daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektoriy sudaré 19
prijungta prie UAB, Klaipédos paslaugos”; imoniy, kuriy apyvarta sieké 58,0 min. eury, o apskaitiné turto
-2024 m.gruodzio 12 d.dalis UAB,Kauno $vara“ veiklos buvo atskirta verté - 152,9 min. eury. Buty Ukiy sektoriui buvo priskirtos 15
ir perduota valdyti naujai jsteigtai jmonei UAB,Svara ID". imoniy, kuriy bendros padavimo pajamos sieké 29,9 min. eury, o

valdomo turto verté sieké 114,9 min. eury. Maziausias sektorius
pagal priskirty jmoniy skaic¢iy buvo Regioniniy atlieky tvarkymo
centrai, kuriems buvo priskirtos 8 jmonés, kartu pasiekusios 80,6
mlin.euryapyvartgirvaldziusios turtouz211,3 min.eury.

Taip pat, iki 2025 m. rugpjucio 1 d. jvyko Sie

pokycdiai:

- 2025 m. sausio 28 d. UAB,Siauliy gatviy apsvietimas” pakeité savo Apibendrinta SV| finansiné informacija

pavadinima j UAB,Siauliy $viesa’, praplésdama savo veiklg naujomis Lenteléje pateikiama apibendrinta visy SV finansiné informacija
paslaugomis, susijusiomis su apsvietimu, sviesofory ir kelio zenkly pagal 2024 mety finansiniy ataskaity duomenis

reguliavimu ar parkavimo administravimu;
-2025 m.liepos 21 d.V| Turto bankas paskelbé, jog bus parduodamas

100 proc. UAB, Sakiy laidotuviy namai” akcijy paketas, pradiné akcijy
paketo kaina-341,0 tukst.eury.
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PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)

Pardavimo pajamos 1432425 1466 760 +2,4%
Pardavimo savikaina 1169 264 1186 296 +1,5%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 263 161 280463 +6,6%
Pardavimo sanaudos 30578 33547 +9,7%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 176 233 184 767 +4,8%
Veiklos pelnas (nuostoliai) 56 351 62149 +10,3%
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 45279 18078 -60,1%
Finansiné ir investiciné veikla 10984 -9459 -
Pajamos 26 547 9181 -65,4%
Sanaudos 15563 18 640 +19,8%
18 ju: Palikany sanaudos 9423 12 804 +35,9%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 112615 70768 -37,2%
Pelno mokestis 758 2825 +272,6%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 111856 67 943 -39,3%
D €D
llgalaikis turtas 3414297 3575505 +4,7%
Kitas trumpalaikis turtas 47 061 70 541 +49,9%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 222958 203 585 -8,7%
Trumpalaikis turtas 619815 580774 -6,3%
Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos ir sukauptos pajamos 8674 9957 +14,8%
Turto i$ viso 4042786 4166 236 +3,1%
Nuosavas kapitalas 1903433 2052 604 +7,8%
Dotacijos, subsidijos 1236374 1207 260 -2,4%
Atidéjiniai 63622 59299 -6,8%
IS viso jsipareigojimy 810254 830865 +2,5%
Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 425613 459022 +7,8%
Finansiniai jsipareigojimai 376 086 406 907 +8,2%
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 384 641 371842 -3,3%
Finansiniai jsipareigojimai 93 366 73476 -21,3%
Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 29104 16 208 -44,3%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 4042786 4166 236 +3,1%
D D
ROA 2,9% 1,7% 1,22p p.
ROE 6,2% 3,4% -2,76 p.p.
D/E 23,2% 22,4% 1,3 p.p.
EBITDA 264735 232505 -12,2%
EBITDA marza 18,5% 15,9% -2,63 p.p.
Veiklos pelno marza 3,9% 4,2% 0,30 p.p.
Grynojo pelno marza 7,8% 4,6% -3,18 p.p.
Paskirti dividendai (savivaldybiy dalis) 7 866 17 148 +118,0%
Paskirtos pelno jmokos 2134 1218 -42,9%
Dividendai ir pelno jmokos savivaldybéms 10000 18 366 +83,7%
D €D
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 20893 21216 +1,5%
Administracijos darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 3353 3416 +1,9%
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2024 metais pardavimo pajamos ir toliau augo — bendra SV| apyvarta sieké 1 466,8 min. eury, t.y. 2,4 proc. daugiau
nei 2023 metais. Didziausias pajamas kaip ir ankstesniais metais sugeneravo Silumos tinkly sektorius, kurio
apyvarta sudaré 534,5 min. eury arba 36,4 proc. visy SV| pajamuy. Visgi, Sis sektorius buvo vienas i$ dviejy, kuriame
fiksuotas apyvartos mazéjimas - $io sektoriaus pajamos susitraukeé 7,8 proc., lyginant su 2023 metais. Rezultaty
kritima nulémé mazéjusios silumos energijos ir zaliavy kainos bei Siltesni orai Ziemos sezono laikotarpiu. Antraja
vietg pagal apyvarta uzémeé vandentvarkos sektorius, kurio pajamos sudaré 284,9 min. eury ir padidéjo 5,1 proc., t.y.
13,9 min. eury. Siam augimui daugiausia jtakos turéjo perziaréti vandens teikimo ir nuoteky tvarkymo jkainiai bei
nezymiai auges vartotojy skaicius. Trecias pagal generuojamas pajamas sektorius - viedasis transportas, kurio SV|
per 2024 metus uzdirbo 247,7 min. eury, arba 5,3 proc. daugiau nei 2023 metais. Augima lémé keleiviy skaiciaus
augimasirispléstas susisiekimo marsruty tinklas.

Miesto priezilros ir tvarkymo sektorius taip pat parodé reikSminga augima - pajamos padidéjo 19,3 proc. iki 172,7
min. eury. Augima lémé auge jkainiai atlieky iSvezimo veikloje didesnés miesto infrastrukttros darby apimtys, kuriy
pagrindiné uzsakové yra savivaldybé. Regioniniy atlieky tvarkymo centry (RATC) sektorius augo dar sparciau — 27,2
proc., 0 bendra apyvarta pasieké 80,6 min. eury. Sio sektoriaus augima lémé Zenkliai isauge atlieky priémimo jkainiai
iMechaninio biologinio apdorojimo jrenginius ar kitas atlieky surinkimo vietas. 0,0

Tuo tarpu daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektoriaus SV| sugeneravo 58,0 min. eury pajamy - 8,3 proc. daugiau
nei pernai. Kity jmoniy sektorius fiksavo 11,3 proc. augima - iki 58,5 mIn. eury, kurj daugiausia nulémé augusios
Vilniaus miesto savivaldybés valdomy planavimo ir projektavimo paslaugas teikianciy jmoniy apyvarta. Maziausig
portfelio dalj pagal pajamas sudaré buty Gkio sektorius, kurio 2024 mety apyvarta sumazéjo 7,3 proc. iki 29,9 min.
eury.
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5-iy didziyjy miesty savivaldybiy valdomos jmonés visos kartu 2024 m. uzdirbo 991,8 min. eury pajamy, arba apie du
tre¢dalius visy SV] pajamuy. Siy savivaldybiy bendras pajamy augimas sieké 2,4 proc. (arba 23,6 min. eury) palyginti su 2023 m.
Labiausiai augo Vilniaus miesto savivaldybés pavaldume veikianciy SV| apyvarta - 2024 metais fiksuotas 5,3 proc. arba 25,7
mlin. eury augimas, lyginant su 2023 m. Kauno miesto savivaldybés valdomy jmoniy apyvarta augo 2,8 proc.iki214,4 min.eury, o
kity trijy didmiesciy SV| pardavimo pajamos susitrauké - Klaipédoje fiksuotas 1,4 proc. mazéjimas iki 108,8 min. eury, Panevézio
miesto SV| pajamos mazéjo 2,6 proc. iki 94,2 min. eury, Siauliy miesto SV| apyvarta mazéjo 5,8 proc. iki 61,9 min. eury. Visy kity
likusiy savivaldybiy valdomos jmonés 2024 metais uzdirbo 474,9 min. eury - 2,3 proc. arba 10,8 min. eury daugiau nei per
praéjusj ataskaitinj laikotarpj. IS Siy savivaldybiy pardavimo pajamos labiausiai augo Kalvarijos ir Klaipédos rajono savivaldybése
- atitinkamai fiksuotas 43,0 proc. ir 32,5 proc. apyvartos augimas. Kalvarijos savivaldybés atveju, pardavimo pajamy augima lémé
vienintelés kontroliuojamos UAB ,Kalvarijos komunalininkas” pardavimo pajamy augimas, o Klaipédos rajono savivaldybés
atveju, apyvarta augo abejose - UAB , Klaipédos rajono energija” ir UAB ,,Gargzdy turgus” - jmonése, kurios bendrai pasieké
1,3 mlIn.eury apyvarta.
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Po 2023 mety, kada buvo fiksuotas veiklos sgnaudy susitraukimas, 2024 metais SV portfelyje veiklos sanaudos vél
iSaugo - jos padidéjo 2,1 proc. ir sieké 1404,6 min. eury, t. y. +28,5 mln. eury daugiau nei 2023 m. DidzZiausias
veiklos sanaudas, kaip jprasta, patyré Silumos tinkly sektorius, tac¢iau jos mazéjo 12,1 proc. arba 70,8 min. eury ir
sieké 515,1 mlIn. eury. Veiklos sgnaudy sumazéjima lémé sumazéjusios kuro bei jsigyjamos Silumos energijos is
nepriklausomy silumos gamintojy kainos. Tuo tarpu vandentvarkos sektorius fiksavo 12,0 proc. augima - veiklos
sgnaudos isSaugo iki 265,0 min. eury (+28,4 min. eury). VieSojo transporto sektoriaus veiklos sanaudos taip pat
augo: sanaudos padidéjo +10,7 proc. iki 238,6 min. eury. Tiek RATC, tiek miesto priezilros ir tvarkymo sektoriy
jmoniy sagnaudos augo sparciausiai — per 2024 metus jos atitinkamai augo 20,5 proc. iki 78,9 min. eury ir 18,4 proc. iki
163,0 min. eury. Siy abiejy sektoriy veiklos sanaudy augimas susijes tiek su augusiomis veiklos apimtimis, tiek nuo
2024 mety pasikeitusiais atlieky tvarkymo tarifais. Daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektoriaus jmoniy sagnaudos
augo 8,4 proc. arba 4,6 min. eury iki 60,1 min. eury, o kity jmoniy veiklos sagnaudos augo desimtadaliu iki 53,6 min.
eury. Maziausio sektoriaus - buty Ukiy - jmoniy veiklos sagnaudos mazéjo 1,3 proc. iki 30,4 min.eury.
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Penkiy didziyjy Lietuvos savivaldybiy SV] veiklos sgnaudos 2024 m.sudaré 932,6 min.eury - lyginant su 2023 metais,
veiklos sanaudos isaugo 1,4 proc. Veiklos sgnaudy augimas fiksuojamas tarp Vilniaus ir Kauno miesto SV|, tuo tarpu
Klaipédos, Panevézio ir Siauliy miesto savivaldybiy SV| veiklos sanaudos mazéjo. Vilniaus atveju pagrindine veiklos
sgnaudy augimo priezastimi tapo augusios vieSojo transporto jmoniy (UAB ,Vilniaus viesasis transportas” ir S|
»Susisiekimo paslaugos”) sanaudos bei dél iSaugusiy miesto infrastruktiros darby uzsakymy augusios UAB
»Grinda” veiklos sanaudos. Zvelgiant j Kauno miesto savivaldybés valdomas jmones, pagal veiklos sanaudy augima
issiskyré UAB ,, Kauno Svara”, kurios sgnaudos augo penktadaliu daugiausia dél issiplétusios paslaugy teikimo
geografijos, paslaugas pradedant teikti Alytaus bei Vilniaus regionuose. Likusiy savivaldybiy veiklos sgnaudos augo
3,4 proc. arba 15,7 min. eury iki 472,0 min. eury. Daugeliu atveju augima nulémé vandentvarkos sektoriaus jmoniy
rezultatai, kuriose veiklos sgnaudos augo reikSmingiausiai. Vertinant pagal savivaldybes, reikSmingiausiai sanaudos
augo Traky rajono (+2,5 min. eury iki 7,7 miIn. eury) bei Marijampolés (+2,4 min. eury iki 20,5 min. eury)
savivaldybése. [domu tai, jog sparciau uz pardavimo savikaing augo bendrosios ir administracinés sagnaudos, o
didziausiai pokyciai Sioje pelno nuostoliy ataskaitos eilutéje per ataskaitinj laikotarpj uzfiksuoti Birstono (+0,8 min.
euryiki2,1 min.eury)irUtenosrajono (+0,7 min.eury iki 5,1 min.eury) savivaldybeése.
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VEIKLOS SANAUDUY DINAMIKA PAGAL SAVIVALDYBES, MLN. EURY
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Po rekordinio 2023 mety pelningumo, 2024 metais SV| portfelio grynasis pelnas sumazéjo 39,3 proc. ir sudaré 67,9
min.eury (2023 m.-111,9 mIn. eury). Pagrindine Sio pokycio daljlémé reikSmingai mazesni Silumos tinkly sektoriaus
rezultatai - Sis sektorius, kuris 2023 m. sugeneravo beveik puse viso pelno (50,3 min. eury), 2024 m. uzdirbo tik 23,7
min.eury, t.y. 26,6 min.eury maziau (-52,9 proc.). Tuo tarpu vandentvarkos sektorius, kuris 2023 m. taip pat prisidéjo
reikSmingai (35,7 min. eury pelno), 2024 metais fiksavo 22,2 min. eury pelng - 38,0 proc. maziau. Viesojo transporto
jmoniy pelnas taip pat mazéjo perpus — nuo 17,0 min. eury iki 8,1 mIn. eury (-52,0 proc.). Nepaisant bendros
mazéjimo tendencijos, keletas sektoriy finansinius metus baigé sékmingai. Miesto priezitros ir tvarkymo sektorius
pasieké 32,3 proc. pelno augima - iki 9,1 min. eury. RATC sektorius i$ esmés pagerino savo rezultatus: 2023 m. patyres
1,8 min. eury nuostolj, Siemet sugeneravo 1,6 min. eury pelnga, taip pagerindamas rezultatg 3,4 min. eury. Kity
jmoniy sektoriui priskiriamos SV taip pat fiksavo teigiama pokytj - juy pelnas augo 43,0 proc. iki 4,9 min. eury. Tuo
tarpu buty Gkio sektoriaus pelnas sumenko nuo 1,7 min. eury ikivos 0,3 min. eury (-83,0 proc.). Vienintelis sektorius,
kuris isliko nuostolingas ir dar pablogino savo finansinius rezultatus, buvo daugiafunkciniy paslaugy teikimo
sektorius (DPT). Jo nuostolis padidéjo nuo 1,4 min. eury iki 2,0 min. eury (—41,2 proc.), tesiant jau ketvirtus metus is
eilés trunkancig neigiama tendencija.

GRYNOJO PELNO DINAMIKA PAGAL SEKTORIUS, MLN. EURY
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Per 2024 metus 163 jmonés uzdirbo grynajj pelna, o nuostolius patyré 55-ios jmonés. Zvelgiant pagal sektorius, 17-
ioka vandentvarkos jmoniy patyré nuostoliy, Silumos tinkly ir kity jmoniy sektoriuje 2024 metus nuostolingai baigé
po 9-ias jmones. Dar astuonios vie$ojo transporto sektoriaus jmonés buvo tarp jmoniy, nuostolingai baigusiy
finansinius metus. Zvelgiant j kitus sektorius, daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektoriuje 5-ios jmonés veiké
nuostolingai, miesto priezitros ir tvarkymo bei buty tkiy sektoriuose - 3 jmonés, RATC sektoriuje nuostolingai veiké
vienajmone.

PELNINGAI IR NUOSTOLINGAI VEIKUSIY SV] SKAICIUS
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Pereinant prie akcijy valdytojy, visos trys Vilniaus rajono savivaldybés valdomos jmonés patyré nuostolius.
Pazymétina, kad viena Sios rajono savivaldybés valdoma jmoné - UAB ,Nemencinés komunalininkas” -
nuostolingai baigé septintus metus paeiliui. Taip pat nuostolius 2024 metais patyré po tris Sirvinty rajono ir Tel3iy
rajono savivaldybiy valdomas jmones.

Sumazéjes grynasis pelnas atsispindéjo ir kituose pagrindiniuose finansiniuose rodikliuose - 2024 m. SV] bendra
EBITDA sudaré 232,5 min. eury, tai yra 12,2 proc. maziau nei 2023 m. laikotarpiu. DidZiausig indél;j j $j rodiklj pateiké
vandentvarkos sektoriaus jmonés, kurios sugeneravo 74,9 min. eury EBITDA. Silumos tinkly sektoriuje fiksuotas
reikSmingas kritimas — EBITDA sumazéjo iki 73,0 mIn. eury, t. y. 27,2 proc. maziau nei ankstesniais metais, kai Sis
rodiklis sieké 100,3 mIn.eury.

Mazéjant grynajam pelnui, susitrauké ir grynojo pelningumo rodiklis — 2024 m. jis sieké tik 4,6 proc, t.y. 3,2
procentinio punkto maziau nei 2023 m., kai grynasis pelningumas sudaré 7,8 proc.

SV| PORTFELIO EBITDA IR GRYNOJO PELNINGUMO DINAMIKA
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2024 mety pabaigoje SV| portfelio apskaitiné turto verté sieké 4 166,2 min. eury, tai yra 3,1 proc. daugiau nei 2023
metais. Kaip ir ankstesniais laikotarpiais, didziausig turto dalj sudaré vandentvarkos sektoriaus jmonés, kuriy turtas
pasieké 1 928,3 min. eury, sudarant 46,3 proc. viso SV| portfelio turto. Per metus sio sektoriaus turtas padidéjo 3,3
proc. Antra pagal dydj turtg valdé Silumos tinkly sektorius, kurio apskaitine turto verté 2024 m. sudaré 1 010,3 min.
eury, arba 24,2 proc. viso portfelio. Viesojo transporto sektoriaus turto verté per metus augo 8,2 proc. iki 368,9 min.
eury, o,Kita” sektoriaus jmoniy turtas augo 18,4 proc. —iki 139,3 miIn. eury. Turto vertés augimas taip pat fiksuotas ir
kituose sektoriuose - daugiafunkciniy paslaugy teikimo (+6,6 proc.iki 152,9 mIn. eury), miesto priezitros ir tvarkymo
(+6,0 proc.iki 240,2 mIn. eury) bei buty Gkio (+3,6 proc.iki 114,9 min.eury).
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Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Siauliy ir Panevézio miesto savivaldybiy valdomy jmoniy turtas 2024 mety pabaigoje
sudaré 2 472,1 min. eury, tai yra 4,1 proc. daugiau nei 2023 metais. Siy miesty SV| valdé 59,3 proc. viso SV portfelio
turto. Didziausig turto verte toliau apskaité Vilniaus miesto savivaldybés jmonés - jy bendra turto verté pasieké 1
055,3 min. eury, t. y. 29,2 min. eury daugiau nei pries metus (+2,8 proc.). Kauno miesto savivaldybés valdomos
jmonés padidino savo turto verte 40,0 min. eury iki 629,1 min. eury (+6,8 proc.). Tarp kity didmies¢iy Siauliy miesto
savivaldybé fiksavo didziausig augima procentine israiska — +10,8 proc. iki 251,6 mlIn. eury. Klaipédos miesto SV|
turto verté augo 1,0 proc. iki 336,5 min. eury, o Panevézio miesto SV| - 0,4 proc. iki 199,6 min. eury. Tuo tarpu likusiy
savivaldybiy valdomas SV| turtas 2024 m. padidéjo 1,5 proc.iki 1 694,2 min.eury.
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Per 2024 metus SV] portfelio nuosavo kapitalo verté augo 7,8 proc. iki 2 052,6 miIn. eury. Nuosavo kapitalo
struktUroje didziausig dalj (83,7 proc.) sudaré savininko kapitalas, kurie per 2024 metus iSaugo 5,6 proc., daugiausia
deél savivaldybiy sprendimy didinti jstatinj kapitalg vandentvarkos sektoriaus jmonése perduodant Sio sektoriaus
jmonéms valdyti ilgalaikj turtg — infrastruktdra. Jmoniy rezervy dalis per ataskaitinj laikotarpj augo 31,5 proc. ir
sudaré 183,8 miIn. eury. Nepaskirstytinojo pelno dalis nuosavame kapitale 2024 mety pabaigoje sudaré 100,5 min.
eury (+17,4proc., lyginant su2023 mety pabaiga).

Ataskaitiniu laikotarpiu nuosavo kapitalo gragza mazéjo 2,8 procentinio punkto iki 3,4 proc. Nuosavo kapitalo graza
augino RATC sektoriaus jmonés, kuriy ROE 2024 mety pabaigoje sieké 2,8 proc. - tai yra 6,1 procentinio punkto
geresnis rezultatas nei praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu. Paskutiniy 12 ménesiy ROE augo Miesto priezitros ir
tvarkymo sektoriuje (+1,5 procentinio punkto iki 7,5 proc.) bei kity jmoniy sektoriuje (+1,1 procentinio punkto iki 4,9
proc.). Visuose kituose sektoriuose nuosavo kapitalo grazos rodikliai susitrauké, o didziausia nuosmukj fiksavo
vieSojo transporto sektorius, kurio paskutiniy 12 ménesiy ROE susitrauké 9,0 procentiniais punktais iki 6,0 proc.
Silumos tinkly ROE krito daugiau nei dvigubai iki 4,1 proc., o vandentvarkos nuosavo kapitalo graza susitraukeé 2,1
procentinio punkto iki 2,7 proc. Vienintelis sektorius, kelerius metus paeiliui fiksaves neigiama ROE rodiklj, buvo
daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektorius. Sio sektoriaus ROE per 2024 metus sumazéjo dar 0,8 procentinio
punkto ir pasiekeé -3,6 proc. nuosavo kapitalo graza. Sis sektorius yra vienintelis, kurio nepaskirstytojo pelno reiksmeé
yraneigiama, 2024 mety pabaigoje siekusi-9,8 min.eury.

NUOSAVO KAPITALO GRAZOS DINAMIKA PAGAL SEKTORIUS, PROC.
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2024 mety pabaigoje SV|] portfelio mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai sudaré 830,9 min. eury, tai yra 2,5 proc.
daugiau nei 2023 metais. IS jy finansiniai jsipareigojimai sudaré 480,4 min. eury ir per metus augo 2,3 proc.
Finansiniai jsipareigojimai sudaré 57,8 proc. visy SV| jsipareigojimy. Didziausia jsipareigojimy suma turéjo
vandentvarkos sektoriaus jmonés - 263,9 min. eury, i$ jy - 190,9 min. eury sudaré finansinés skolos. Sis sektorius
pasizyméjo stabilia finansiniy skoly struktira - pastarosios augo nezymiai (+0,1 proc.), o bendri jsipareigojimai
mazéjo 1,4 proc. Silumos tinkly sektorius, kuris 2023 m. turéjo didziausig skoly portfelj, 2024 m. bendrus
jsipareigojimus sumazino 1,9 proc., taciau finansiniai jsipareigojimaiisaugo 7,1 proc., pasiekdami 145,1 mIn. eury. Tai
lémé padidéjusj D/E (skoly ir nuosavybés santykio) rodiklj — nuo 23,6 proc. iki 24,4 proc. Vie3ojo transporto sektorius
islaike auksciausia skolos ir nuosavybeés santykio rodiklj - 2024 m. pabaigoje D/E santykis sieké 54,9 proc., Siek tiek
maziau nei 2023 m. (55,9 proc.). Finansiniai jsipareigojimai Siame sektoriuje per metus padidéjo 6,1 proc. iki 77,9 min.
eury. Miesto priezilros ir tvarkymo sektoriaus jsipareigojimai per metus iSaugo 14,1 proc,, taciau finansinés skolos
sumazeéjo 7,8 proc., o D/E santykis krito nuo 20,7 proc. iki 18,4 proc. Daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektoriaus
jsipareigojimai padidéjo 20,1 proc., taciau finansiniai jsipareigojimai mazéjo 9,7 proc., o D/E rodiklis mazéjo 4,9
procentiniais punktais iki 26,2 proc. Kita sektoriaus grupé fiksavo 34,3 proc. jsipareigojimy augima, o finansiniai
jsipareigojimai kilo 9,4 proc. D/E santykis Siek tiek sumazéjo - nuo 12,1 proc. iki 11,5 proc. Maziausias finansiniy
jsipareigojimy lygisisliko buty tkio sektoriuje — finansinés skolos sudaré vos 354,4 tukst. eury.
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|SIPAREIGOJIMY STRUKTUROS DINAMIKA
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@ DJE, proc.

Uz 2024 metus SV| savivaldybéms paskyré 18,4 min. eury dividendy ir pelno jmoky - tai yra 83,7 proc. daugiau nei
2023 metais, kai savivaldybéms buvo paskirta 10 min. eury dividendy ir pelno jmoky. Didziausig dalj uz 2024 metus
paskirty dividendy ir pelno jmoky sudaré AB Miesto gijos paskirta 11,0 mIn. eury suma Vilniaus miesto savivaldybei.
Trijy savivaldybés jmoniy (S] ,Kaisiadoriy paslaugos”, S| ,Susisiekimo paslaugos” ir S] ,Vilniaus atlieky
sistemos administratorius”) paskirta pelno jmoky suma sieké 1,0 min. eury, o tai sudaré 5,5 proc. visos grazos
savivaldybéms. Akciniy ir uzdaryjy akciniy bendroviy paskirti dividendai sudaré 17,1 min. eury arba 93,4 proc. visos
finansinés grazos savivaldybéms. Dividendus ir pelno jmokas paskyrusiy jmoniy skaicius islieka panasus - 2024 m.
jas paskyré 35 jmonés, kai 2023 m. - 37 jmonés. Nekontrolinius akcijy paketus valdziusiems fiziniams ir juridiniams
asmenims SV]iSmokéjo 0,5 min.eury dividendy.

DIVIDENDUY IR PELNO |JMOKUY DINAMIKA

2021 2022 2023 2024
® Dividendai ir pelno jmokos savivaldybéms

@ Dividendus ir pelno jmokas paskyrusiy SV| skaicius
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Savivaldybiy jmoniy pelno jmoky mokéjima reglamentuoja Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy
jstatymas. Vadovaujantis Siuo jstatymu, jmonés turi pervesti | savivaldybés biudzeta nuo 60 iki 85 proc.
paskirstytinojo pelno. Konkretus jmokos dydis nustatomas atsizvelgiant j jmonés per ataskaitinius metus pasiekta
nuosavo kapitalo grazos (ROE) rodiklj - kuo mazesné graza, tuo didesné pelno dalis turi bati pervedama j
savivaldybés biudzeta.

Savivaldybiy valdomy akciniy ir uzdaryjy akciniy bendroviy dividendy mokéjima reglamentuoja Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymas. Pagal §j jstatymga, dividendai gali bati skiriami tik tuo atveju, jei bendrové
turi teigiama paskirstytinojo pelno (nuostoliy) suma, néra pradelsty jsipareigojimy, yra suformuotas privalomasis
rezervas, sudarantis ne maziau kaip 10 proc. jstatinio kapitalo, ir jvykdytos kitos jstatyme nustatytos salygos. Vis
délto savivaldybiy valdomos bendrovés néra teisiskai jpareigotos skirti dividendus - sprendima dél jy paskyrimo
priima akcininkai.

DIVIDENDY IR PELNO JMOKY DINAMIKA PAGAL SEKTORIUS, MLN. EURY
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Didziausig finansine graza savivaldybéms sugeneravo septynios Silumos tinkly sektoriaus jmonés, kurios kartu
iSmokéjo 12,3 miIn. eury dividendy ir pelno jmoky. Lyginant su 2023 m., kai Sio sektoriaus jmoneés pervede 2,5 min.
eury. Didzigjg dalj Sios sumos - 11,0 mIn. eury - iSmokéjo AB Miesto gijos, pervedusi dividendus Vilniaus miesto
savivaldybei.Vandentvarkos sektoriaus jmoneés taip pat reikSmingai padidino jmokas - nuo 1,3 min. eury 2023 m. iki
1,9 mIn. eury 2024 m. (+47,0 proc.). Kita” sektoriaus jmonés savivaldybéms pervedé 1,0 min. eury, t. y. 30,8 proc.
daugiau nei praéjusiais metais. Tuo tarpu miesto prieziUros ir tvarkymo sektorius, kuris 2023 m. i$siskyré kaip vienas
didziausiy dividendy mokétojy (2,8 min. eury), 2024 m. §j rodiklj sumazino beveik perpus - iki 1,4 min. eury (-48,9
proc.).Taip pat, mazéjo ir buty Ukio sektoriaus dividendy ir pelno jmoky suma-nuo 1,0 min. eury ikivos 0,1 min.eury
(—88,3 proc.). VieSojo transporto sektoriaus jmoneés savivaldybéms pervedé 1,6 min. eury, tai Siek tiek maziau nei
2023 m. (1,7 min. eury, —-6,3 proc.). Atlieky tvarkymo (RATC) ir daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektoriai dividendy
ar pelnojmoky 2023-2024 m.nemokéjo.

2024 mety pabaigoje savivaldybiy valdomose jmonése dirbo 21 216 darbuotojai, tai yra 1,5 proc. daugiau nei 2023
metais, kai Sis skaicius sieké 20 893 darbuotojus. Administracijos darbuotojy skaicius isliko panasus ir sudaré 16,1
proc.nuo visy darbuotojy.

Daugiausia darbuotojy, kaip ir ankstesniais metais, dirbo vieSojo transporto sektoriuje, kuriame 2024 m.dirbo 5 829
asmenys. Sis sektorius sudaré apie 27,5 proc. visy SV| darbuotojy. Lyginant su 2023 m., &ia fiksuotas 3,7 proc. augimas
- darbuotojy skaicius padidéjo 206 asmenimis. Vandentvarkos sektorius isliko antras pagal dydj - jame dirbo 4 530
darbuotojy, o 3is skaicius isliko toks pat, lyginant su praéjusiais metais. Silumos tinkly sektoriau jmonése per metus
darbuotojy skaicius augo 1,0 proc. iki 3 560 darbuotojy. Miesto priezitros ir tvarkymo sektoriuje fiksuotas 2,2 proc.
darbuotojy skaic¢iaus augimas iki 3 063 asmeny. RATC sektoriuje augimas dar spartesnis — 5,9 proc., 2024 mety
pabaigoje pasiekes 628 darbuotojus. Tuo tarpu buty Ukio sektoriuje darbuotojy sumazéjo 3,8 proc. iki 856 asmenuy.
Daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektoriaus darbuotojy skaicius nesikeité ir jame liko dirbti 1 598 darbuotojai.
sKita” sektoriaus jmonése darbuotojy skai¢ius augo nezymiai +1,1 proc.iki 1 152 darbuotojy.
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Vienas savivaldybiy valdomose jmonése dirbantis asmuo 2024 metais vidutiniskai uzdirbo 69,2 tukst. eury
pardavimo pajamy, t. y. 0,8 proc. daugiau nei 2023 metais (68,7 tukst. eury). Didziausig darbuotojy efektyvumg ir
toliau demonstravo silumos tinkly sektorius, kuriame vienas darbuotojas vidutiniskai sugeneravo 150,1 takst. eury
pajamuy. Nors 3is rezultatas vis dar gerokai virsija kity sektoriy vidurkius, lyginant su 2023 m. fiksuotas 8,7 proc.
kritimas, kai pajamos vienam darbuotojui sieké 164,5 tukst. eury. RATC sektorius zenkliai pagerino savo rodiklius -
vieno darbuotojo sugeneruojamos pajamos padidéjo 20,2 proc. ir 2024 m. sudaré 128,4 tUkst. eury. Tuo tarpu
vandentvarkos sektoriaus darbuotojai vidutiniskai uzdirbo 62,9 tukst. eury, o tai 5,1 proc. daugiau nei 2023 m.
Augima fiksavo ir miesto priezitros ir tvarkymo sektorius, kuriame efektyvumas didéjo 16,7 proc. iki 56,4 tikst. eury.
Kity jmoniy sektorius taip pat fiksavo teigiama pokytj - vidutinés pajamos vienam darbuotojui sieké 50,8 tUkst. eury
(+10,2 proc.).Nezymiai keitési skaitlingiausios pagal darbuotojy skaiciy - vie3ojo transporto - sektoriaus darbuotojy
efektyvumas: vidutiniskai vieno darbuotojo uzdirbta pajamy suma sieké 42,5 takst. eury. MaZiausias efektyvumas
fiksuotas daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektoriuje, kur vienam darbuotojui teko 36,3 tukst. eury pajamy (+8,3
proc. maziau nei 2023 m.), bei buty tkio sektoriuje, kur sis rodiklis sieké 34,9 tukst. eury (-3,6 proc.).

PAJAMOS, TENKANCIOS VIENAM DARBUOTOJUI, TUKST. EURY
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VIESOJO TRANSPORTO

SEKTORIAUS VEIKLOS
REZULTATAI

Savivaldybiy prieziuroje 2024 metais veiké 38 viesojo transporto
vezeéjai, o pervezimo paslaugos buvo teikiamos visose 59-iose
Lietuvos savivaldybése. Sio sektoriaus jmoniy apyvarta augo 5,3
proc. iki 247,7 min. eury, o grynojo pelno rezultatas sieké 8,1 min.

eury.

Lietuvoje vieSojo transporto sektoriaus veiklg reglamentuoja
Lietuvos Respublikos transporto veiklos pagrindy jstatymas,
Lietuvos Respublikos transporto lengvaty jstatymas, Lietuvos
Respublikos keliy transporto kodeksas, Keliy transporto veiklos
licencijavimo taisyklés' ir kiti Lietuvos Respublikos bei Europos
Sajungos teisés aktai. Viesasis transportas - kaip nustato transporto
veiklos pagrindy jstatymas - tai keleiviy, bagazo ir (arba) kroviniy
vezimo nustatytais marsrutais nustatytu laiku paslauga, teikiama
visiems, kurie kreipiasi. Transporto viesajj administravimg vykdo
Vyriausybé, Susisiekimo ministerija bei savivaldybiy institucijos.
Savivaldybiy funkcija yra formuoti viesojo vietinio transporto veiklos
strategijg ir organizuoti jos jgyvendinima. Butent savivaldybés
uztikrina socialiai batiny transporto paslaugy teikima visuomenei.
Istoriskai susiklosté, kad didziaja dalj viesojo transporto paslaugy
teikia savivaldybiy valdomi vezéjai, taciau, siekdamos gerinti viesojo
transporto  kokybe ir efektyvuma, dalis savivaldybiy yra
iSnuomojusios ar privatizavusios infrastruktirg privatiems
operatoriams. Tad vieSojo transporto sektoriuje veikia ir privacios
bendroveés, anksciau priklausiusios savivaldybéem:s.

Keleiviy ir kroviniy vezéjy veikla yra licencijuojama: leidimai uzsiimti
keleiviy ar kroviniy vezimu idduodami pagal Vyriausybés patvirtintas
keliy transporto veiklos licencijavimo taisykles. Licencijas ir jy
kopijas nuo 2017 mety gruodzio iSduoda Lietuvos transporto
saugos administracija (LTSA) ir savivaldybiy vykdomosios
institucijos.

Vezéjai uz keleiviy vezimo paslaugy teikimag renka rinkliavas i
keleiviy, daliai jy yra taikomos lengvatos. Teise j lengvatas nustato
Keliy transporto kodeksas, o pacias lengvatas, jy kategorijas, rasis
bei asmenis, kuriems jos taikomos, nustato Transporto lengvaty
jstatymas. Pagal jj tam tikros keleiviy grupés turi teise vieSuoju
transportu naudotis nemokamai, su nuolaida arba gauti transporto
islaidy kompensacija. Nuolaida, priklausomai nuo aplinkybiy, kurios
nustatytos Transporto lengvaty jstatyme, gali siekti 50 proc. arba 80
proc. Keleivinio transporto vezéjy islaidy (negauty pajamuy),
susijusiy su transporto lengvaty taikymu, kompensavimo
(atlyginimo) tvarkos aprasas’ nustato, kuriomis (valstybés ar
savivaldybés) biudzeto léSomis ir kokia tvarka kompensuojamas
lengvatinis  naudojimasis  vieSuoju  transportu.  Valstybé
kompensuoja keleiviy vezima tolimojo reguliaraus susisiekimo
autobusais, t. y. keleiviy vezima autobusais daugiau kaip per dviejy
savivaldybiy (nejskaitant miesty savivaldybiy) teritorijas, o
savivaldybés - vietinio (miesto ir priemiestinio) reguliaraus
susisiekimo autobusaisir troleibusais.

2024 metais Lietuvoje vie$ojo transporto sektoriuje veiké 38 SV. Sios
jmonés teikia keleiviy pervezimo paslaugas reguliariais miesto,
priemiescio ir tarpmiestiniais marsrutais. Pagal teisinj statusg 36-ios
Sio sektoriaus jmonés buvo savivaldybés valdomos bendrovés, o
likusios 2 - savivaldybés jmonés, kuriy viena - S| ,Susisiekimo
paslaugos” - nors ir tiesiogiai nevykdo keleiviy vezimo veiklos
(uzsiima Vilniaus keleiviy veZimo organizavimu ir koordinuoja
vieSojo transporto biliety platinimo sistema bei vykdo kitas
numatytas funkcijas) taip pat jtraukta j Sio sektoriaus analize.

2011 m. gruodzio 7 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimas Nr. 1434 ,Dél keliy transporto veiklos
licencijavimo taisykliy patvirtinimo”

2000 m. balandzio 28 d. Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimas Nr. 478,,Dél Lietuvos Respublikos
transporto lengvaty jstatymo jgyvendinimo”



PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)

Pardavimo pajamos 235144 247 665 +5,3%
Pardavimo savikaina 183 544 201 206 -9,6%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 51600 46 459 -10,0%
Pardavimo sagnaudos 3233 3589 +11,0%
Bendrosios ir administracinés sagnaudos 28819 33848 +17,5%
Veiklos pelnas (nuostoliai) 19547 9021 -53,8%
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 2518 3472 +37,9%
Finansiné ir investiciné veikla -1897 -2217 -16,8%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 20168 10 227 -49,0%
Pelno mokestis 3218 2136 -33,6%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 16 950 8141 -52,0%
D €D
llgalaikis turtas 264 523 289 598 +9,5%
Trumpalaikis turtas 73969 76 767 +3,8%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 45 365 42948 -5,3%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 2382 2542 +6,7%
Turto is viso 340873 368 907 +8,2%
Nuosavas kapitalas 131278 141 897 +8,1%
Dotacijos, subsidijos 61109 66 094 +8,2%
Atidéjiniai 6134 8180 +33,3%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 136 270 146 262 +7,3%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 78210 88 291 +12,9%
Finansiniai jsipareigojimai 57228 64744 +13,1%
Per vienus metus mokeétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 58 060 57971 +0,2%
Finansiniai jsipareigojimai 16170 13156 -18,6%
Sukauptos sanaudos ir ateinandiy laikotarpiy pajamos 6081 6474 +6,5%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso 340873 368 907 +8,2%
D €D
5,6% 2,3% -33p.p.
ROE 15,0% 6,0% -9,0 p. p.
D/E 55,9% 54,9% -1,0p.p.
EBITDA 42 429 37908 -10,7%
EBITDA marza 18,0% 15,3% -2,7 p.p.
Veiklos pelno marza 8,3% 3,6% -4,7 p. p.
Grynojo pelno marza 7,2% 3,3% -39p.p.
Paskirti dividendai (savivaldybiy dalis) -6,1%
Paskirtos pelno jmokos 1008 943 -6,5%
Dividendai ir pelno jmokos savivaldybéms 1677 1571 -6,3%
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 5623 5829 +3,7%
Administracijos darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 672 696 +3,6%
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SV| viedojo transporto sektoriui priskiriamy jmoniy pardavimo pajamos 2024 metais augo 5,3 proc. arba 12,5 min. eury. Jei 2023 metais sektorius
uzdirbo 235,17 mIn. eury, tai ataskaitiniais metais sektoriaus SV| bendra apyvarta sieké 247,7 mIn. eury. Tam jtakos turéjo 1,3 proc. didéjes keleiviy
skaicius. Kaip ir ankstesniais metais, daugiausiai pajamas generavo didziyjy miesty savivaldybiy jmonés: S} ,,Susisiekimo paslaugos”, UAB
»Vilniaus viesSasis transportas”, UAB ,Kauno autobusai”, UAB ,Klaipédos paslaugos”, UAB ,Busturas” bei UAB ,Panevézio autobusy
parkas”.Visy Siy jmoniy pajamos augo, o bendra apyvarta sudaré 83,2 proc. arba 206,2 mIn. eury viso sektoriaus pajamy. Daugiausia sektoriaus
pajamy sugeneravo UAB ,Vilniaus viesasis transportas” kurios pagrindiné veikla keleiviy vezimas autobusais ir troleibusais Vilniaus mieste ir
priemestyje 97,5 min. eury ty. 4,7 proc. daugiau lyginant su 2023 metais arba 39,4 proc. visy sektoriaus pajamy. Pajamy augimui jtakos turéjo
iSauges bendras keleiviy skaicius. Antra pagal generuojamas pajamas buvo S| ,Susisiekimo paslaugos”, kurios tikslas i$ esmés yra uztikrinti
kokybiska judéjima Vilniaus mieste, t. y. organizuoti viesajj transporta, administruoti automobiliy stovéjimo aiksteles ir pan., ataskaitiniu
laikotarpiu uzdirbo 6,8 proc. daugiau nei praéjusiais metais — 44,7 min. eury pagrindinés veiklos pajamy. Didziausig dalj Jmonés pajamy
struktdroje sudaro pajamos uz viedojo transporto biliety pardavima, kurios didéjo 2,2 min.eury arba 7,1 proc. UAB ,,Kauno autobusai” apyvarta
didéjo 2,7 proc. iki 28,1 miIn. eury daugiausiai dél 3,4 proc. iki 45,9 mIn. didéjusio pervezty keleiviy kiekio. UAB , Klaipédos paslaugos” pajamos
didéjo 10,7 proc. ir sieké 19,0 miIn. eury. Pajamy augima jtakojo keleiviy vezimy pajamy augimas 7 proc., lyginant su praéjusiais metais. UAB
»Panevezio autobusy parkas” uzdirbo 5,4 proc. daugiau pajamy - 8,0 min. eury. UAB ,,Busturas” apyvarta augo 6,7 proc. ir sieké 8,8 min. eury.
Reiksmingiausias pokytis buvo fiksuotas UAB, Ukmergés autobusy parkas”, kurios pagrindinés veiklos pajamos per metus padidéjo 22,3 proc.
iki 2,0 miIn.eury. IS miesto pervezimo pajamosaugo 7 proc., i$ uzsakomojy marsruty - 64 proc., is atlieky tvarkymo - 25 proc.

Pardavimo pajamy dinamika, min. eury

247,7
235,1

415 UAB ,Vilniaus viesasis transportas”

161,8 39,8 8,0 UAB ,Kauno autobusai”

— 8,8 u
7.6 82 49,00 UAB ,Busturas
’ 36,1 27,4 28,1 Kitos jmonés
7,5 E—— 44,7 S| ,Susisiekimo paslaugos”
7,4 41,9
22,7 15,1 I @ UAB,Klaipédos paslaugos”
o3 — 56 25,2
83 @ UAB ,PanevéZio autobusy parkas”
19,0
38,3 93,1 97,5
27,3
23,0 32,2
2021 2022 2023 2024

Kity imoniy skaicius,

pagal uzdirbtas Kity jmoniy pardavimo pajamos, min. eury

pajamas
2024 metais
3 2:12;,[3'9 min- UAB Mazeikiy autobusy parkas 3,8
3 2,0-2,9min. UAB ,Jonavos autobusai” 3,7
eury S] Vilniaus rajono autobusy parkas 3,5
1,0-1,9 min. UAB ,Saléininky autobusy parkas” 2,6
eury UAB ,Marijampolés autobusy parkas” 2,4
" <1min. Kitos jmonés 25,5
eury
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Viesojo transporto sektoriaus pagrindinés veiklos sgnaudos, lyginant su 2023 metais augo 10,7 proc. Sektoriaus SV] metus uzbaigé patirdamos
238,6 min. eury sanauduy, kas sudaré 17,0 proc. viso SV| portfelio kasty. Nagrinéjamo sektoriaus sgnaudy struktlroje didziausig dalj uzima
savikaina, ataskaitiniais metais ji sieké 84,3 proc. viso sektoriaus sgnaudy. DidZiyjy miesty jmonés, uzdirbusios daugiausiai pajamuy, patyré ir
daugiausiai sagnaudy, kurios bendroje sumoje sieké 197,5 min. eury, t.y. 82,8 proc. viso sektoriaus sanaudy. UAB ,Vilniaus viesasis transportas”
sanaudos be kompensavimoisaugo 11,4 proc.ir sieké 94 min. eury. 2024 m. keleiviy vezimo sagnaudos, lyginant su 2023 metais padidéjo 11,9 min.
eury arba 14,8 proc,, taip pat 16,3 proc. iSaugo darbo uzmokescio sanaudos. S| ,Susisiekimo paslaugos” sagnaudos didéjo 8,2 proc. ir sieké 43,9
mln. eury. Sanaudy augima lémé keleiviy vezimo paslaugy sanaudy didéjimas ir darbo uzmokescio sanaudy didéjimas. UAB ,Kauno
autobusai” sgnaudos iSaugo 7,2 proc. ir sieké 26,4 min. eury, pokytj lémé 9,9 proc. didéjusios darbo uzmokescio sagnaudos. UAB ,Klaipédos
paslaugos” veiklos sagnaudos didéjo 11,0 proc. ir sieké 17,5 min. eury. Sanaudy augima salygojo 19,1 proc. didéjusios darbuotojy darbo
uzmokescio sgnaudos. UAB ,Panevézio autobusy parkas” sanaudos didéjo 4,9 proc. ir sieké 7,5 mIn. eury. Pokytj lémé 9,2 proc. iSaugusios
darbo uzmokescio sagnaudos. UAB,,Busturas” veiklos sagnaudos padidéjo 7,0 proc. ir sudaré 8,3 min. eury, tam jtakos turéjo 18,8 proc.augusios
darbo uzmokescio sagnaudos bei 58,1 proc.didéjusios autobusy remonto sagnaudos.

Veiklos sanaudy dinamika, min. eury

238,6
215,6
164,9
117,2
22 3,0 3,2 3,60
2021 2022 2023 2024
¥ Pardavimo Pardavimo Bendrosios ir
sanaudos savikaina administracinés
sanaudos
2024 mety veiklos sanaudos, Kity jmoniy skaicius, pagal sanaudas,
pagal jmones, min. eury min. eury

3,0-3,9
2,0-2,9
1,0-1,9

<1

65



Sektoriaus didziyjy miesty SV| rezultatai,
min. eury

0,6
H 2’8 3’3
| 8,8 | EXnl

UAB ,Vilniaus UAB,Kauno AB UAB UAB
viesasis autobusai” ,,Su5|5|ek|mo ,,Klalpedos ~Busturas”  ,Panevézio
transportas” paslaugos” paslaugos” autobusy
parkas”

B Pardavimo pajamos 1 Kompensacija sanaudoms

2024 metai buvo pelningi daugumai viesojo transporto jmoniy. 2024 metais grynasis pelnas sieké 8,1 miIn. eury, atspindédamas sékmingus
finansinius metus, labiausiai siejamus su efektyviu islaidy valdymu. IS 38-iy sektoriaus jmoniy pelningai metus uzbaigé 30 jmoniy. Bendras
didziyjy SV|: UAB,Vilniaus viesasis transportas”, UAB, Kauno autobusai”, UAB,Klaipédos paslaugos”, S|, Susisiekimo paslaugos”, UAB
~Panevézio autobusy parkas” ir UAB ,,Busturas” grynasis pelnas sieké 7,7 mIn. eury, kas sudaré 94,5 proc. viso sektoriaus grynojo pelno.
Didziausia grynojo pelno suma uzdirbo UAB ,Vilniaus vieSasis transportas” - 2,7 min. eury. Pazymétina, kad prie teigiamo rezultato prisidéjo ir
kitos didziyjy Lietuvos miesty valdomos bendrovés UAB ,Kauno autobusai” bei UAB , Klaipédos paslaugos”, kurios atitinkamai uzdirbo 1,3
mln. euryir 1,8 min. eury grynojo pelno. Procentine israiska didZiausig grynojo pelno augima 327,1 takst. eury arba 61,2 proc. iki 861,5 tkst. eury
fiksavo UAB ,Panevézio autobusy parkas”, kuri ataskaitiniu laikotarpiu sugebéjo efektyviai optimizuoti savo islaidas. Tai geriausias jmonés
rezultatas per pastaruosius ketverius metus. Zvelgiant j vie3ojo transporto sektoriaus mazesniy miesty SV| - grynasis pelnas sieké 0,5 min. eury. I3
mazesniy miesty daugiausia grynojo pelno uzdirbo UAB ,,Joniskio autobusy parkas”, kuris sudaré 185,2 tukst. eury. Pagrindinis veiksnys, dares
jtaka pelnui - pajamy uz specialiuosius reisus augimas. 8-ios SV|, kuriy grynasis rezultatas buvo neigiamas, bendrai patyré 534,5 tukst. eury
nuostolj. DidzZiausig nuostolj, siekusj 163,8 tukst. eury, fiksavo UAB ,,Kédbusas”, dél mazo keleiviy srauto buvo sumazintas marsruty skaicius.
Pagrindinés veiklos (keleiviy vezimo) sanaudos 2024 m. padidéjo 377,2 tukst. eury arba 16,8 proc. Taip pat jtakos turéjo autobusy vairuotojy-
konduktoriy, remonto darbininky ir kity darbuotojy valandinis atlygis indeksuotas nuo 2024 m.sausio 1 d.

Grynojo pelno pokyc¢iy dinamika, min. eury

17,0
+0,1 +0,3 +0,3
7,2 oo — 8,1
I -0,4 -1,1
-1,7
-3,9 !
2022 UAB,Vilniaus S|, Susisiekimo UAB,Klaipédos Kitos jmonés
2021 2023 viesasis paslaugos” paslaugos” 2024
transportas”
UAB,Kauno UAB ,Busturas” UAB ,Panevézio
autobusai” autobusy
parkas”
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Grynasis pelnas min. eury

9,8

2,7
2,2 14 1o 1,5 1.8
I l 00,7 0,3 0,4 0,5 92
UAB,Vilniaus UAB,Kauno S| UAB UAB UAB
viesasis autobusai” ,Susisiekimo ,Klaipédos ,Busturas” ,Panevézio
transportas” paslaugos” paslaugos” autobusy
parkas”

N 2023 2024

2024 metais EBITDA sieké 37,9 min. eury ir tai yra 4,5 min. eury maziau nei 2023 metais. VieSojo transporto sektoriaus EBITDA sudaré 16,3 proc.
viso SV| portfelio EBITDA rezultato. Nusidévéjimas ir amortizacija iSaugo 24,0 proc. ir sieké 25,4 min. eury. Visos didZiosios sektoriaus jmonés
uzdirbo teigiamas EBITDA, bendra jy suma sudaré 80,3 proc. (30,2 mlIn. eury) viesojo transporto sektoriaus EBITDA. Geriausia rezultatg pasieké
UAB ,Vilniaus viesasis transportas”, kurios EBITDA ataskaitiniu laikotarpiu sieké 11,2 mIn. eury, nors lyginant su ankstesniu laikotarpiu, mazéjo
33,8 proc. Sektoriaus EBITDA marza sieké 15,3 proc. Veiklos pelno marza sumazéjo 4,7 procentinio punkto ir sieké 3,6 proc. Didziausig veiklos
pelningumg fiksavo UAB ,Klaipédos paslaugos” - 7,9 proc. Taip pat auksta rodiklio verté buvo ir mazesnése jmonése, pavyzdziui UAB
»Joniskio autobusy parkas” - 22,7 proc., UAB ,Pakruojo autotransportas” - 23,4 proc., UAB , Kretingos autobusy parkas” - 14,1 proc.

Pelningumo rodikliy dinamika

21,5

o -5,4%

2021 2022

mmmm EBITDA, min. Eury

Nuo 2020 mety SV| viedojo transporto sektoriaus bendras turtas
kasmet nuosekliai augo. Ataskaitiniu laikotarpiu sektoriaus
kontroliuojamo turto verteé didéjo 8,2 proc. ir sieké 368,9 min. eury,
kas sudaré 8,9 proc. visy SV| portfelio aktyvy. Turto augima
daugiausia lémé jmoniy vykdytos investicijos | ilgalaikj turta.
Efektyvi vieSojo transporto infrastruktira reikalauja nuolatiniy
investicijy | ilgalaikj turta, siekiant uztikrinti paslaugy kokybe ir
patikimuma. Sios investicijos apima transporto priemoniy parko
atnaujinima, infrastrukttros plétrg ir technologiniy sprendimy
diegima. Ataskaitiniu laikotarpiu fiksuotas 9,5 proc. arba 25,1 min.
eury ilgalaikio turto augimas . Trumpalaikis turtas didéjo nezenkliai -
3,8 proc. ir sieké 76,8 min. eury. Didziyjy miesty savivaldybiy jmonés
2024 metais apskaité 85,3 proc. viso vieSojo transporto sektoriaus
turto, t.y. 314,8 min. eury. Labiausiai turto verté augo UAB,Vilniaus
viesasis transportas” - 20,6 proc. ir sudaré 148,5 min. eury. Didele
bendrovés turto dalj- 81,5 proc. - sudaro ilgalaikis materialus turtas.
llgalaikis turtas augo 20,4 proc. iki 121,0 mIn. eury. ReikSminga
ilgalaikio materialiojo turto dalis yra transporto priemonés -
autobusaiir troleibusai, kitos transporto priemonés.
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42,4
8,3%

37,9

2023 2024

Veiklos pelningumas

2024 metais bendrové jsigijo 55 dviasius troleibusus su autonomine
rida. UAB ,Klaipédos paslaugos” turto verté augo 13,2 proc. ir
sieké 40,5 min. eury. Sparciausiai didéjo ilgalaikis turtas - 15,7 proc.,
iki 32,9 min. eury. Reaguodama |
aplinkosauginius reikalavimus jmoné jsigijo 11 vnt. elektra varomy
miesto marsrutus aptarnaujanciy autobusy. Mazesniy miesty
sektoriaus SV| turto verté augo 0,6 min. eury min. eury ir sieké 54,2
min. eury. I$ visy mazesniy 32 SV|, net 18-kos turto verté virsijo 1,0
min. eury. Atskaitiniu laikotarpiu auksciausia turto verte mazesniy
miesty savivaldybése pasieké S] Vilniaus rajono autobusy parkas
- 6,0 min. eury. 2024 metais bendrovés turtas augo 60,4 proc.
llgalaikis turtas didéjo 23,8 proc. ir sieké 3,2 min. eury, o trumpalaikis
turtas - 150,0 proc. ir sieké 2,7 min. eury. UAB ,Ukmergés
autobusy parkas” turtovertéaugo 21,8 proc.ir sudaré 4,7 min.eury.
llgalaikis turtas didéjo 20,1 proc., iki 3,5 miIn. eury, tame tarpe
ilgalaikis turtas uz transporto priemones augo 26 proc. Ataskaitiniais
metais UAB ,Radviliskio autobusy parkas” apskaité maziausiag
turto verte, siekusig 244,4 tukst. eury, nepaisant to, kad bendrovés
turtovertéisaugo 1,7 proc., lyginant su 2023 metais.

kintancius tvarumo ir



Turtas 2024 m., min. eury

UAB Vilniaus viesasis transportas”
UAB ,Kauno autobusai”
@ UAB ,Busturas”
Kitos jmonés
S],Susisiekimo paslaugos”
UAB,Klaipédos paslaugos”

UAB ,Panevézio autobusy parkas”

llgalaikis turtas Trumpalaikis turtas Turto is viso
67,5 11 79,0
‘ UAB, Klaipédos paslaugos” 32,9 7,5 40,5
UAB ,Panevézio autobusy parkas” 50 2,6 7,6
UAB , Busturas” 6,9 2,5 9,5
121,0 27,0 148,5
17,4 11,7 29,6
Kitos jmonés 38,9 14,7 54,2

Viesojo transporto sektoriaus turto grazos rodiklio dinamika isliko panasi kaip ir viso SV portfelio - buvo teigiama. 2024 metais turto grazos
(ROA) rodiklis sumazéjo 3,3 procentinio punkto ir sieké 2,3 proc. Sis rodiklis virsijo viso SV| portfelio vidurkj 0,6 procentinio punkto. Apzvelgus
didziyjy miesty turto grazos rodiklius (ROA) labiausiai iSsiskyré UAB ,Panevézio autobusy parkas”. 2024 metais ROA augo sparciausiai ir
pasieké 12,2 proc. Pokytj lémé grynojo pelno augimas 61,2 proc. kai turtas didéjo tik 16,6 proc. Zemiausia rodiklio reikimé fiksuota UAB ,,Kauno
autobusai” - 1,7 proc, t.y. 1,3 procentiniais punktais maziau nei 2023 metais. Mazesniy miesty sektoriaus SV| ROA labiausiai issiskyrée UAB
~Joniskio autobusy parkas”, 2024 metais rodiklio reiksmé sieké 14,2 proc. ir augo 6,5 procentinio punkto, rodantis auksta jmonés efektyvuma
naudojant savo turtg pelnui generuoti.Jmonés grynasis pelnas didéjo 133,0 proc., kai bendras turtasaugo 20,0 proc.arba 237,8, tukst. eury.

Turto ir turto grazos dinamika, min. eury

5,6%

44,7
198,7
-1, 7%
2021 2022 2023 2024
mmmm llgalaikis turtas mmmm Trumpalaikis turtas ROA

2021-2024 mety laikotarpiu SV| vie$ojo transporto sektorius demonstravo nuosekly nuosavo kapitalo augima. Sis finansinis rodiklis augo nuo
84,6 mIn. eury 2021 metais iki 141,9 min. eury 2024 metais. Bendrai viesojo transporto sektoriaus SV] apskaité 6,9 proc. viso SV| portfelio nuosavo
kapitalo. Beveik puse (64,2 mIn. eury) sektoriaus nuosavo kapitalo apskaité UAB ,Vilniaus viesasis transportas”, kurio verté per metus padidéjo
4,2 proc. UAB , Klaipédos paslaugos” rezervus didino 34,2 proc. iki 4,7 mIn. eury, kas dareé didziausig jtaka nuosavo kapitalo augimui 29,2 proc.
arba 4,2 min. eury. Nuosavybés grazos (ROE) rodiklis, lyginant su 2023 metais, ataskaitiniais metais susitrauké 9,0 procentinio punkto ir sieké 6,0
proc. Pokytj lémé uzdirbtas mazesnis grynasis pelnas. Taciau vieSojo transporto sektoriaus ROE rodiklis buvo 2,5 procentiniais punktais didesnis
negu viso SV| portfelio. IS didziyjy Lietuvos miesty SV| dvizenklj nuosavybés grazos rodiklj fiksavo dvi jmonés: UAB ,Panevézio autobusy
parkas”“- 23,0 proc.ir UAB, Klaipédos paslaugos” - 10,8 proc. Zvelgiant j mazesnes sektoriaus SV, auki¢iausias nuosavybés grazos rodiklis buvo
UAB ,Joniskio autobusy parkas” - 31,0 proc. Tuo tarpu maziausia nuosavo kapitalo graza, kuri 2024 metais sieké -17,8 proc., fiksuota UAB
,Silalés autobusy parkas”, pokytjlémé patirtasjmonés grynasis nuostolis dél sumazéjusiy pajamy, bet padidéjusiy sanaudy.
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84,6

2021 2022

s Nuosavas kapitalas, min. Eury

Per 2024 metus sektoriaus jmoniy jsipareigojimai augo 7,3 proc. ir
laikotarpio pabaigoje sieké 146,3 mln. eury. Viesojo transporto
sektoriaus jsipareigojimai ataskaitiniais metais sudaré 17,6 proc. viso
SV| portfelio jsipareigojimy. Didziausiag dalj, net 60,3 proc.
jsipareigojimy struktdroje uzémé ilgalaikés skolos, kurios 2024 mety
pabaigoje sieké 88,3 miIn. eury ir buvo 12,9 proc. didesnés, lyginant
su 2023 metais. Sektoriaus jmoniy finansiniai jsipareigojimai augo
6,1 proc. arba 4,5 min. eury iki 77,9 min. eury. Apzvelgiant viso
sektoriaus savivaldybiy viesojo transporto jmoniy finansinius
rodiklius, daugiausiai jsipareigojimy ataskaitiniais metais turéjo UAB
+Vilniaus viesasis transportas” - 61,2 min. eury, tai yra 26,7 proc.
daugiau nei 2023 metais. ReikSmingiausia jsipareigojimy dalj sudaré
pasirasytos finansavimo sutartys, transporto priemonéms jsigyti.
Tuo tarpu UAB ,Kauno autobusai” mety pabaigai turéjo 47,9 min.
eury jsipareigojimy, taciau jy suma sumazéjo 9,4 proc. lyginant su
2023 metais, kas rodo efektyvig skoly valdymo strategijg ir veiklos
efektyvumo didinimo priemones. Palyginus didZiyjy miesty
savivaldybés valdomy jmoniy finansiniy jsipareigojimy kitimo
tendencijas, labiausiai pastebima UAB ,Panevézio autobusy
parkas” situacija, kurios jsipareigojimai padidéjo 56,6 proc.
pasiekdami 2,0 min.eury.

2021 2022

Isipareigojimy struktiira ir dinamika, min. eury

m Finansiniai jsipareigojimai
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141,9

131,3

2023 2024

ROE

Sioje jmonéje ataskaitiniais metais su darbo santykiais susije
jsipareigojimai sudaré 761,1 tukst. eury, o skolos kredito jstaigoms
sieké 995 tukst. eury. Analizuojant mazesnes viesojo transporto
sektoriaus jmones, pastebima, kad UAB ,Vilniaus rajono autobusy
parkas” jsipareigojimai padidéjo 291,7 proc. pasiekdami 2,9 min.
eury, tam daugiausiai jtakos turéjo finansiniy skoly augimas. Viesojo
transporto sektoriaus skolos ir nuosavybés santykis 2024 metais
sumazéjo 1,0 procentinio punkto ir sieké 54,9 proc. Finansiniai
jsipareigojimai sudaré 53,2 proc. sektoriaus jsipareigojimy. 9-ios
sektoriaus SV| (UAB ,Sakiy autobusy parkas”, UAB ,Kédbusas”,
UAB ,Sirvinty autobusy parkas”, UAB ,Radviliskio autobusy
parkas”, UAB ,Moléty autobusy parkas”, UAB ,Pasvalio
autobusy parkas”, UAB ,Raseiniy autobusy parkas”, S|
»Susisiekimo paslaugos”, UAB ,Ukmergés autobusy parkas”)
ataskaitiniais metais finansiniy jsipareigojimy neturéjo. Tai rodo jy
finansinj stabiluma ir gebéjima vykdyti veiklg savomis [ésomis.

73,4

2023

2024

Kiti jsipareigojimai



Pagal Lietuvos Respublikos transporto veiklos pagrindy jstatyma,
dotacijos viesojo transporto sektoriui yra numatytos siekiant plétoti
ir modernizuoti transporto infrastruktara, uztikrinti auksta paslaugy
kokybe ir skatinti tvary juduma. 2024 metais viesojo transporto
sektorius gavo rekordine finansine parama, kai 23 savivaldybiy
valdomos jmonés apskaiciavo ataskaitiniy mety pabaigoje dotacijy
likutj, siekiantj 66,1 min. eury. Apzvelgiant didziyjy miesty
sektoriaus SV| ataskaitiniy mety pabaigoje turéjo 55,6 min. eury
dotacijy likutj. Daugiausiai dotacijy turéjo UAB ,Klaipédos
paslaugos” - 18,8 miIn. eury. Maziausias dotacijy likutis fiksuotas
UAB , Panevézio autobusy parkas” - 1,5 min. eury. Mazyjy miesty
savivaldybiy sektoriuje bendra dotacijy ir subsidijy suma
ataskaitiniy mety pabaigoje sieké 10,5 miIn. eury. Tarp mazyjy
savivaldybiy, didziausig dotacija likutj 2024 metais apskaité UAB
»Tauragés autobusy parkas” - 2,8 min. eury, o maziausias likutis
fiksuotas - UAB , Skuodo autobusai” - 26,5 tukst. eury.

1084,4

2021 2022

ViesSojo transporto graza akcininkames, tuiks. eury

Viesojo transporto sektoriaus graza akcininkams per pastaruosius
ketverius metus patyré reikSmingus pokycius. Ataskaitiniais metais
vie$ojo transporto sektoriaus jmonés savivaldybéms paskyré 1,6
min. eury dividendy ir pelno jmoky, tai sudaré 8,7 proc. visy SV|
paskirty dividendy ir pelno jmoky sumos 2024 metais. Didziausia
nagrinéjamo sektoriaus paskirta dividendy ir pelno jmoky suma
buvo 2023 metais - 1,6 min. eury. Keturiy jmoniy dividendy ir pelno
jmoky iSmokos ataskaitiniais metais, jskaitant UAB ,Klaipédos
paslaugos” (500,0 tikst. eury), UAB,,Sakiy autobusy parkas” (8,3
tukst. eury), UAB ,,Busturas” (100,0 tukst. eury) ir S} ,Susisiekimo
paslaugos” (942,7 takst. eury), rodo tvary jmoniy pelningumg ir
gebéjima generuoti graza akcininkams. Likusios 34-ios sektoriaus
SV] nepaskyré dividendy ir pelno jmoky uz 2024 metus. UAB
»Vilniaus viesasis transportas” paskirstytinasis pelnas sieké 10,4
min.eury, o UAB,Kauno autobusai” paskirstytinasis pelnas sudaré
4,1 min. eury, nepaisant to bendrovés dividendy akcininkams
nepaskyré, kadanginukreipia pelna jinvesticijas.

1676,8
1570,8

2023 2024

2024 mety pabaigoje viesojo transporto sektoriuje dirbo 5 829 darbuotojai, kurie sudaré 27,7 proc. viso SV| portfelio dirbanciyjy. Lyginant su
ankstesniu laikotarpiu, bendras vie$ojo transporto sektoriaus darbuotojy skaicius padidéjo 206 darbuotojais arba 3,7 proc. Administracijoje
darbavosi 11,9 proc. viso personalo, t. y. 696 asmenys. Viesojo transporto sektoriuje vidutiniskai 9 darbuotojams tenka 1 administracijos
darbuotojas. Apzvelgiant didmiesciy sektoriaus savivaldybiy jmones, didziausiu darbuotojy skaic¢iumi issiskiria UAB ,Vilniaus vieSasis
transportas”, kur dirbo 2 021 darbuotojas, kas sudaré 34,7 proc. viso sektoriaus darbuotojy, ir UAB ,,Kauno autobusai”, su 1 114 darbuotojy,
kurie sudaré 19,1 proc. sektoriaus darbo jégos. Tuo tarpu mazesnése savivaldybése daugiausiai darbuotojy turéjo UAB ,Mazeikiy autobusy
parkas” su 101 darbuotojuir UAB ,Vilniaus rajono autobusy parkas” su 97 darbuotojais.

5622 5686

I 595 I 676

2021 2022

m Visi darbuotojai

5623 5829
I 672 I 696
2023 2024

Administracijos darbuotojai



Siekiant jvertinti SV| viesojo transporto sektoriaus jmoniy veiklos efektyvuma, analizuojant pajamas, tenkancias vienam darbuotojui, reikia
atkreipti démesj, kad Klaipédos, Siauliy ir Panevézio miesty vie$ojo transporto jmonés yra maziau palyginamos su Vilniaus ir Kauno miesty
vie$ojo transporto jmonémis, nes teikia paslaugas ne tik mieste, taciau ir priemiestinio, tarpmiestinio (ir dalis tarptautinio) reguliaraus keleiviy
pervezimo autobusais paslaugas. Be to, iSimtinai tik miestinio transporto paslaugas teikiancios Vilniaus ir Kauno miesty viesojo transporto
imonés vienintelés Lietuvoje teikia keleiviy pervezimo mieste paslaugas troleibusais. SV] viesojo transporto sektoriaus vienam darbuotojui
ataskaitiniais metais teko 42,5 takst. eury pardavimo pajamuy, o tai yra 1,6 proc. didesnis rodiklis nei 2023 metais. Perzvelgus didmiesciy SV,
daugiausiai pajamy vienas darbuotojas uzdirbo S| ,Susisiekimo paslaugos” - 217,2 takst. eury ir UAB ,Klaipédos paslaugos” - 53,4 tukst.
eury. Pazymeétina, kad mazyjy savivaldybiy bendroveés neatsiliko ir daugiausiai vienas darbuotojas generavo pajamy UAB ,Jonavos autobusai”
- 47,5 tukst. eury, UAB ,,Marijampolés autobusy parkas” - 37,8 tukst. eury ir UAB ,,Mazeikiy autobusy parkas” - 37,5 takst. eury. Mazesnése
savivaldybiy jmonése salyginai didesnés pajamos vienam darbuotojui yra pasiekiamos dél to, kad darbuotojai atlieka daugiau funkcijy, t.y. ne tik
vairavimo, betir prieziGros bei techninio aptarnavimo darbus, todél nereikia didelio darbuotojy skaiciaus.

Pardavimo pajamos, tenkacios vienam darbuotojui,
takst. eury

S| Vilniaus rajono autobusy parkas [N 3632 1
P 1 “ 217,2
sI.S imo paslaugos” 1

- . 48,3
UAB ,Vilniaus viesasis transportas” [N /5’5

UAB ,Varénos autobusy parkas” =222311
UAB ,Utenos autobusy parkas” =22§"70
UAB ,,Ukmergés autobusy parkas” 2283

UAB Telsiy autobusy parkas [, ‘?éi
UAB Tauragés autobusy parkas %%:91
UAB ,$irvinty autobusy parkas” [ 3
UAB ,Silutés autobusy parkas” %
UAB ,Silalés autobusy parkas” [, ’54,2
UAB Kursény autobusy parkas [ %g’?
UAB ,Busturas” [ %gg
UAB ,3al¢ininky autobusy parkas” [y 3¢,
UAB ,Sakiy autobusy parkas” e g’é,'f
UAB ,,Skuodo autobusai” =11§ 5’
UAB ,Rokiskio autobusy parkas” [ 302
UAB ,Raseiniy autobusy parkas” [l %i'g
UAB ,Radviliskio autobusy parkas” 15 o
UAB ,Plungés autobusy parkas” I
UAB ,Pasvalio autobusy parkas” [ %
UAB ,Panevézio autobusy parkas” [N gg:g
UAB ,Pakruojo autotransportas” g:é

UAB Moléty autobusy parkas e 240

20,3
UAB ,Mazeikiy autobusy parkas” 3377 E
UAB ,Marijampolés autobusy parkas” s 37,8

UAB ,Kupiskio autobusy parkas” " 31,6
UAB Kretingos autobusy parkas L7‘31713
UAB ,Klaipédos paslaugos” [y ?,3@
UAB ,Kelmés autobusy parkas” IS §’§;§
UAB ,Kédbusas” B8 144
UAB ,Kauno autobusai” %2;
UAB ,Jurbarko autobusy parkas” " 18,0
UAB ,Joniskio autobusy parkas” 20,3
UAB ,Jonavos autobusai” [ 47,5
UAB Elektrény autobusy parkas s 16,1

UAB Birzy autobusy parkas e 20,1

UAB Naujosios Akmenés autobusy parkas [F 232 H2024 m2023
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ViesSojo transporto jmoniy rezultatui didelés jtakos turi biliety kainos. 2025 metais pigiausia elektroninj bilieta galima jsigyti Panevézyje uz
0,52 euro. Siauliuose - uz 0,68 euro. Siauliy vie$ojo transporto biliety kainos yra didesnés nei Panevézio dél aukstesniy eksploatacijos kasty,
apimanciy kuro, priezitros ir remonto islaidas, taip pat dél neseniai padidinty biliety kainy 0,08 cnt. siekiant subalansuoti miesto biudzeta. Tuo
tarpu Panevézio viesojo transporto elektroninio bilieto sistema, jdiegta su reikSminga Europos Sajungos struktlriniy fondy parama, leido
savivaldybei sumazinti biliety kainas. Si parama skirta skatinti gyventojus naudotis vie$uoju transportu, mazinti oro tarsg ir spistis mieste. Nuo
2025 m. liepos 1 dienos Vilniaus mieste brango trumpalaikis elektroninis bilietas iki 1,0 euro. Vilniaus mieste galima jsigyti ne tik pusvalandzio
trukmés bilietg uz 1,0 eura, betir valandos trukmeés bilietg - uz 1,25 euro. Biliety brangimas siejamas su butinybe subalansuoti gaunamas pajamas
ir islaidas, padidinti savivaldybés biudzeto nasuma, palaikyti tinkamga infrastrukttra, modernizuoti transporta bei skatinti ilgalaikj biliety
naudojima. KauneirKlaipédoje trumpalaikio bilieto kainos nekito ir isliko tokios pacios kaip ir praeitais metais.

Viesojo transporto biliety kainos, eurais

1,0
0,7 0,7 0,68
I I I I
Vilnius Kaunas Klaipéda Siauliai  Panevézys
Pardavimo  Grynasis Grynojo Turto Dividendai/
Savivaldybés Imonés pajamos, pelnas pelno verteé, Pelno
Jmoné Savivaldybé valdoma kategorija takst. (nuostoliai)  marza, takst. imokos
dalis eury taks. % eury takst.
eury eury

AB, Pakruojo autotransportas” Pakruojo rajono 95,3% Maza-lmaza 282,22 64,8 23,0% 808,2 0,0
S],,Susisiekimo paslaugos” Vilniaus miesto - Vidutiné 44 747,0 674,7 1,5% 29630,6 942,7
;»la\rflll;\;aus rajono autobusy Vilniaus rajono - Maza-lmaza 35375 71,2 120% 59982 00
UAB, Busturas” Siauliy miesto 100,0% Vidutiné 8759,0 406,4 4,6% 9520,1 100,0
UAB,Jonavos autobusai” Jonavos rajono 100,0% Maza-lmaza 37059 14,4 0,4% 38692 0,0
g:ri;s?”'sm autobusy Jonizkio rajono 100,0% Maza-lmasa  895,1 185,2 20,7% 14254 0,0
g’:ri'a"i‘,frbarko autobusy Jurbarko rajono  100,0% Maza-lmaza 9355 46,8 5,0% 2804,8 0,0
UAB, Kauno autobusai” Kauno miesto 100,0% Didelé 28 143,9 13394 4,8% 79014,6 0,0
UAB, Kédbusas” Kédainiy rajono 100,0% Maza-lmaza 1116,6 -163,8 -14,7% 22277 0,0
UAB,Kelmés autobusy parkas”  Kelmés rajono 100,0% Maza-lmaza 10442 49,4 4,7% 1182,9 0,0
UAB, Klaipédos paslaugos” Klaipédos miesto 100,0% Didelé 18 954,0 1759,7 9,3% 40541,6 500,0
g;i;';ﬁ’p's"'o autobusy Kupiskio rajono 100,0% Maza-lmaza 6322 34,1 5,4% 869,0 0,0
g:r?(g’;",,a”lampo'es autobusy 5 riiampoles 1000%  Vidutine 2419,1 2,1 0,1% 37279 00
g:i;’;ﬂaze'k'q autobusy Mazeikiy rajono 97,7%  Maza-lmaza 37925 274 07% 19511 0,0
ggi;‘:?”e"em autobusy Panevésio miesto  100,0% Vidutine 8039,0 861,5 107% 75773 0,0
g:rig'::'i‘s"a"o autobusy Pasvaliorajono  1000%  Maza-lmaza 4145 12,3 3,0% 5259 00
ggi;':,',“”ges autobusy Plungés rajono 1000%  Maza-lmaza 15756 18 0,1% 13230 00
UAB, RadVviliskio autobusy Radvilitkio raiono 100.0% Maza - | N o
parkas” J] ,0% aza - l.maza 41,9 -13,1 -31,3% 2444 0,0
gﬁi;';?se'”'” autobusy Raseiniy rajono 100,0% Maza-lmaza 6137 -123,4 201%  1321,7 0,0
UAB,Rokiskio autobusy Rokiskio rajono 100,0% Maza - | 4 172 49
parkas” J] ,0% aza - l.maza 0,6 58,5 3,4% 966,9 0,0
UAB, Skuodo autobusai” Skuodo rajono 100,0% Maza-lmaza 660,5 1,0 0,2% 748,1 0,0
UAB, Sakiy autobusy parkas” Sakiy rajono 100,0% Maza-lmaza 12720 41,2 3,2% 902,7 8,3
gﬁergifi"c'“'”kq autobusy Sal¢ininky rajono  100,0% Maza-lmaza 2637,1 5,7 0,2% 27056 0,0
UAB, Silalés autobusy parkas” Silalés rajono 100,0% Maza-lmaza 387,8 -66,4 -17,1% 493,6 0,0
UAB, Silutés autobusy parkas” Silutés rajono 100,0% Maza-lmaza 1120,7 28,9 2,6% 18299 0,0
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. . . pardavimo Grynasis Grynojo Turt? Dividendai/

Savivaldybeés Imonés aiamos pelnas pelno verté, pelno
Jmoné Savivaldybé valdoma kategorija :)l_llj(st ! (nuostoliai) marza, takst. !Q‘I?kOS

dalis : tuks. % eury takst.

eury eury
eury

UAB,Sirvinty autobusy parkas” Sirvinty rajono 100,0% Maza - |. maza 815,7 39,1 4,8% 809,6 0,0
gg\ergg}‘merges autobusy Ukmergésrajono  100,0%  Maza-|. maza 20106 75,5 3,8% 4656,1 0,0
UAB ,Utenos autobusy parkas” Utenos rajono 100,0% Maza - |. maza 14189 -49,4 -3,5% 1724,0 0,0
gaAerg\S/i"enos autobusy Varénosrajono  100,0%  Maza-I.maza 738,0 18,1 2,5% 379,2 0,0
UAB, Vilniaus viesasis Vilni i 100,0% Didele 975200 26520 27%  148467,0 0,0

transportas” iIniaus miesto ,J70 f ’ ’ ’ /
UAB, Birzy autobusy parkas” Birzy rajono 100,0% Maza - . maza 963,4 39,0 4% 1,395,4 0,0
gg‘ergE,'?k”e”” autobusy Elektrény ~ 100,0%  Maza- . maza 579,6 2,7 0,5% 6714 0,0
gaAergﬁfet'”gos autobusy Kretingos rajono ~ 100,0%  Maza- |. maza 440,6 64,5 14,6% 11048 0,0
gaAerg':},”se”q autobusy Siauliyrajono  100,0%  Maza-|. maza 7108 75,0 0.2 978,0 0,0
UAB, Moléty autobusy parkas” Moléty rajono 100,0% Maza - |. maza 672,8 10,8 1,6% 309,5 0,0
g&g&ﬁiﬁgﬂ:ﬁa’gkmenes Akmenés rajono 100,0% Maza - |. maza 859,0 58,8 6,8% 988,5 0,0
ggergziuragéS autobusy Tauragés rajono 1000%  Maza-|. maza 14796 50,1 3,4% 38352 0,0
UAB Telsiy autobusy parkas Telsiy rajono 100,0% Maza - |. maza 1917,3 67,9 3,5% 14519 0,0




VANDENTVARKOS

SEKTORIAUS VEIKLOS
REZULTATAI

2006 metais buvo priimtas Lietuvos Respublikos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatymas'.
Pagal naujausia 2024 m. spalio 1 d. jstatymo redakcija savivaldybiy institucijoms pavesta planuoti,
organizuoti ir koordinuoti geriamojo vandens iSgavimo, tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy teikima
savivaldybés teritorijose. Pagrindiné jmoniy, kurios uzsiima Sia veikla, funkcija yra uztikrinti geriamojo
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo nenutritkstama funkcionavima. Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo jstatymas reglamentuoja asmeny (savivaldybiy, geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
imoniy, vartotojyirkity) santykius, atsirandancius tiekiant geriamajj vandenjir tvarkant nuotekas.

Savivaldybiy institucijos, vykdydamos teisés aktuose nustatytus reikalavimus, planuoja geriamojo vandens tiekima ir nuoteky
tvarkyma, Siy paslaugy infrastruktaros plétra tiek savo, tiek vieSojo geriamojo vandens tiekimo teritorijose, rengdamos geriamojo
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiiros plétros planus ir juose nustatydamos aglomeracijas ir vieSojo geriamojo vandens
tiekimo teritorijas, infrastruktaros plétros kryptis, jgyvendinimo etapus (eigg, eiliSkuma) ir finansavima.

Pavirsiniy nuoteky tvarkymo infrastruktdros plétra planuojama ir
numatoma geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
infrastruktdros plétros planuose arba rengiant kita teritorijy planavimo
dokumenta. Savivaldybiy institucijos turi siekti, kad pagal plétros planus
visi savivaldybés gyventojai gauty saugos ir kokybés reikalavimus
atitinkantj geriamajj vandenj ir nuoteky tvarkymo paslaugas arba turéty
galimybe individualiai apsirGpinti geriamuoju vandeniu ir (arba)
individualiai tvarkyti nuotekas. Aglomeracijose, t. y. teritorijose, kuriose
gali susidaryti 2 000 ir daugiau gyventojy ekvivalenty atitinkanti tarsa ir
kuriose geriamasis vanduo tiekiamas centralizuotai arba iSgaunamas
individualiai, o susidaran¢ios nuotekos surenkamos centralizuotai arba
sutvarkomos nuoteky valymo / kaupimo jrenginiais, turi bati
planuojamos centralizuotosios geriamojo vandens tiekimo ir
centralizuotosios nuoteky surinkimo sistemos.

Geriamojo vandens ir buityje naudojamo kar$to vandens saugos ir
kokybés reikalavimus nustato Lietuvos higienos norma HN 24:2023
,Geriamojo vandens saugos ir kokybés reikalavimai***. Si higienos norma
privaloma valstybés, savivaldybiy institucijoms, geriamojo vandens
tiekéjams ir nuoteky tvarkytojams, viesiesiems geriamojo vandens
tiekéjams ir nuoteky tvarkytojams, regioniniams viesiesiems geriamojo
vandens tiekéjams ir nuoteky tvarkytojams, garantiniams geriamojo
vandens tiekéjams ir nuoteky tvarkytojams, kitiems Gkio subjektams,
kurie néra tiekéjai, bet iSgauna geriamajj vandenj ir naudoja jj vykdydami
ukine veikla, karsto vandens arba Silumos tiekéjams, pastato Sildymo ir
karsto vandens sistemy priziGrétojams, pastaty vidaus vandentiekio
sistemas projektuojantiems, statantiems, rekonstruojantiems,
remontuojantiems, jrengiantiemsir eksploatuojantiems asmenims.

| savivaldybés viesojo geriamojo vandens tiekimo teritorijg jtraukiama
savivaldybés teritorija, atitinkanti nors vieng i$ Siy kriterijy: geriamuoju
vandeniu aprapinama / nuoteky tvarkymo paslaugos teikiamos ne
maziau kaip 50 asmeny, deklaravusiy gyvenamaja vietg Sioje vietovéje;
yra savivaldybei arba savivaldybés valdomai jmonei priklausanti naudoti
tinkama geriamojo vandens tiekimo / nuoteky tvarkymo infrastruktara;
teritorijy planavimo dokumentuose nustatytos urbanizuotos /
urbanizuojamos teritorijos.

Vadovaujantis Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
jstatymu, paslaugy tiekéjai sanaudas ir pajamas planuoja pagal
savivaldybiy taryby patvirtintus infrastruktaros plétros planus ir veiklos
planus. Veiklos planai rengiami ne trumpesniam kaip 5 mety laikotarpiui
ir tvirtinami geriamojo vandens tiekéjo arba pavirSiniy nuoteky
tvarkytojo valdybos (jeigu valdyba nesudaroma, - savivaldybés
vykdomosios institucijos).

2006 m. liepos 13 d. Lietuvos Respublikos Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
istatymas

?2003 m. liepos 23 d. Li Respublikos ik ministro jsakymas Nr. V-455
~Dél Lietuvos higienos normos HN 24:2003 ,Geriamojo vandens saugos ir kokybés
reikalavimai" patvirtinimo”

2023 m.sausio 31 d.Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro jsakymas Nr.V-141
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Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainodara yra
nustatoma pagal Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
paslaugy kainy nustatymo metodika’. Paslaugy kaina turi bati pagrjsta
butinosiomis sgnaudomis bei skai¢iuojama atskirai kiekvienai vandens
tiekimo veiklai - pardavimui, geriamo vandens tiekimui ir nuoteky
tvarkymui. Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo bei
pavirsiniy nuoteky tvarkymo paslaugy kainodaroje taikomas ilgalaikiy
kainy mechanizmas. Bazinés kainos nustatomos penkeriy mety
laikotarpiui ir perskai¢iuojamos kiekvienais metais. Pirmaisiais baziniy
kainy galiojimo metais taikomos kainos lygios bazinéms kainoms,
antraisiais, treciaisiais, ketvirtaisiais ir penktaisiais metais jos tikslinamos,
nustatant perskaic¢iuotas geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo, pavirsiniy nuoteky tvarkymo paslaugy bazines kainas. Bazinés
kainos perskaic¢iuojamos, atsizvelgiant | geriamojo vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo, pavirsiniy nuoteky tvarkymo paslaugy kiekio
neatitikimg tarp nustatyto bazinéje kainoje ir faktiskai parduoto,
ilgalaikio turto nusidévéjimo (amortizacijos) sagnaudy pokytj dél naujai
pagal Veiklos ir plétros plang faktiskai pradéty eksploatuoti ilgalaikio
turto vienety, faktinius elektros energijos, Silumos, technologiniy
medziagy ir technologinio kuro kainy, mokesciy tarify, Lietuvos
Respublikos finansy ministerijos skelbiamo darbo uZmokescio,
investicijy grazos ir kity sanaudy pokycius. Vandens tiekéjams
nusistacius savo paslaugy kainas, jos turi bati suderintos su Valstybine
energetikos reguliavimo taryba (toliau - VERT) ir véliau patvirtintos
savivaldybiy, kuriy teritorijose tiekia geriamajj vandenj ir nuoteky
tvarkymo paslaugas, tarybose.

VERT, derindama geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
paslaugy bazines kainas, kiekvienais metais perskaic¢iuotas geriamojo
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy bazines kainas,
besivadovaudama Energetikos jmoniy technologinio, finansinio ir
vadybinio pajégumo jvertinimo tvarkos apra$o patvirtinimo pakeitimu®,
ivertina ar savivaldybiy tarybai nustacius naujas kainas, vartotojy
kiekvieng ménesj mokama suma uz paslaugas nevirdys 4 proc. vidutiniy
ménesio $eimos pajamy. Jeigu savivaldybés taryba nenustato geriamojo
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy baziniy kainy ar nustato
jas nesilaikydama metodikos, VERT turi teise vienasaliskai nustatyti
paslaugy bazines kainas geriamojo vandens tiekéjui ir nuoteky
tvarkytojui.

Dél Lietuvos Respublikos ministro 2003 m. liepos 23 d. jsakymo Nr.V-455
»Dél Lietuvos higienos normos HN 24:2017 ,Geriamojo vandens saugos ir kokybés
reikalavimai" patvirtinimo* pakeitimo

42006 m. gruodzio 21 d.Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos nutarimo Nr. 03-92,,Dél
Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo bei pavirsiniy ky tvarkymo ]
kainy nustatymo metodikos patvirtinimo” suvestiné/naujausia 2024 m. rugséjo 28 d.
redakcija

*2016 m.vasario 26 d.Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisijos nutarimas Nr. 03-61
»~DélValstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos 2009 m. sausio 29 d. nutarimo Nr. 03-
6,,Dél ener loginio, fi inioirvadybinio ivertinimo tvarkos
apraso patvirtinimo” pakeitimo”

ikos imoniy tech



| apibendrinta savivaldybés valdomy vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo (toliau - SV] vandentvarkos sektorius)
sektoriaus jmoniy portfelj 2024 metais buvo jtrauktos visos 49 savivaldybés valdomos jmonés, kuriy pagrindiné veikla
yravandens tiekimas ir nuoteky tvarkymas. Siame sektoriuje ataskaitiniais metais dirbo 4 530 zmoniy arba 21,4 proc. visy
dirbanciyjy SV|].Vandentvarkos jmoniy bendrai uzdirbtos pajamos buvo antros pagal dydj tarp visy SV] sektoriy ir sudaré
19,4 proc. viso SV] portfelio pajamy. Bendrai zvelgiant, sektorius uzdirbo 22,2 min. eury grynojo pelno, t. y. 38,0 proc.
maziau negu 2023 metais. Zemiau pateikiama agreguota vandentvarkos sektoriaus SV| finansiné informacija.

Pardavimo pajamos 271 040 284899 +5,1%
Pardavimo savikaina 182789 206 067 +12,7%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 88 251 78 831 -10,7%
Pardavimo sgnaudos 10412 11631 +11,7%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 43333 47 266 +9,1%
Veiklos pelnas (nuostoliai) 34506 19934 -42,2%
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 4102 4780 +16,5%
Finansiné ir investiciné veikla -2968 -4029 -35,7%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 35639 20685 -42,0%
Pelno mokestis -91 -1469 -1518,6%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 35730 22155 -38,0%
D €D
llgalaikis turtas 1771477 1821908 +2,8%
Trumpalaikis turtas 92715 102717 +10,8%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 51503 49778 -3,3%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 3346 3709 +10,8%
Turto i$ viso 1867 538 1928 334 +3,3%
Nuosavas kapitalas 787 594 871878 +10,7%
Dotacijos, subsidijos 805 219 786 069 -2,4%
Atidéjiniai 6420 6 050 -5,8%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 267 563 263 875 -1,4%
Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 181810 179122 -1,5%
Finansiniai jsipareigojimai 176 014 174 985 -0,6%
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti rumpalaikiai jsipareigojimai 85753 84753 -1,2%
Finansiniai jsipareigojimai 13472 15945 +18,4%
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 743 463 -37,7%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso 1867 538 1928 334 +3,3%
D €D
ROA 2,0% 1,2% -0,8 p. p.
ROE 4,8% 2,7% -2,1p.p.
D/E 24,1% 21,9% -2,2p.p.
EBITDA 83690 74 862 -10,5%
EBITDA marza 30,9% 26,3% -4,6 p. p.
Veiklos pelno marza 12,7% 7,0% -5,7 p. p.
Grynojo pelno marza 13,2% 7,8% -54p.p.
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GRAZA SAVIVALDYBEMS (TUKST. EURUY) 2023 METAI 2024 METAI POKYTIS

Paskirti dividendai (savivaldybiy dalis) 1295 1911 +47,5%
Paskirtos pelno jmokos 0 0 -
Dividendai ir pelno jmokos savivaldybéms 1295 1911 +47,5%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2023 METAI 2024 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 4530 4530 :
Administracijos darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 767 743 -3,1%

Vandentvarkos sektoriaus rezultatus pagrinde lemia didziyjy miesty savivaldybiy valdomos jmonés: UAB ,Vilniaus
vandenys”, UAB , Kauno vandenys”, AB ,Klaipédos vanduo”, UAB ,Siauliy vandenys” ir UAB , Aukstaitijos
vandenys”. 2024 metais visos $ios jmonés bendrai eksploatavo 6,2 tukst. km vandentiekio tinkly ir 5,4 takst. km
nuoteky tinkly. Trys i$ iy jmoniy: UAB,,Kauno vandenys”, AB, Klaipédos vanduo”, UAB,,Siauliy vandenys“ taip
pat eksploatavo 1,0 tukst. km pavirsiniy nuoteky tinkly. Tiek vandens, tiek ir nuoteky tinkly daugiausia eksploatavo
UAB ,Vilniaus vandenys”, lyginant su 2023 metais, 2024 metais vandens tinkly eksploatuota 2,3 proc. daugiau, o
nuoteky tinkly - 3,8 proc.daugiau.

1969,0
1692,0
1507,7
1164,8
4 1092,7
921,5 1020,8 955,8
650,3 658,6
397,2
3670 64,6
Eksploatuota vandentiekio tinkly, km Eksploatuota nuoteky tinkly, km Pavirsiniy nuoteky tinklai, km
@® UAB,Vilniaus vandenys” @ UAB,Kauno vandenys” AB ,Klaipédos vanduo”
UAB ,Siauliy vandenys” UAB, Aukstaitijos vandenys”

IS visy 5-iy didziyjy miesty daugiausia fiziniy klienty turéjo UAB ,,Kauno vandenys” - 347,4 tukst. Taciau juridiniy
klienty daugiau turéjo UAB ,Vilniaus vandenys”. Lyginant su 2023 metais, ataskaitiniu laikotarpiu klienty skaicius
labiausiai augo Klaipédoje - 4,0 proc. Pavirsiniy nuoteky tvarkymo abonenty daugiausia buvo Klaipédoje - 2,3
takst,, lyginant su 2023 metais, pastebimas zenklus augimas, Siy abonenty skaicius ataskaitiniais metais iSaugo 25,6
proc. tuo metu UAB,, Kauno vandenys” paviriiniy nuoteky tvarkymo abonenty sumazéjo 3,6 proc., o UAB,,Siauliy
vandenys” abonenty kiekis liko nepakites.
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Klienty skaicius 2024 metais, tikst. Pavirsiniy nuoteky tvarkymo
abonentai, vnt.

353,3
2329
290,8
1356
106,2
55,0
A

UAB UAB, Kauno AB UAB,,Siauliy UAB
Vilniaus  vandenys” ,Klaipédos vandenys” ,Aukstaitijos

d u d “" d "
vandenys vanduo vandenys UAB, Kauno AB UAB, Siauliy

m Fiziniai asmenys, vnt. w Juridiniai asmenys, vnt. vandenys "5::5:‘;25 vandenys

Didziausig kiekj vandens ataskaitiniais metais isgavo UAB,,Vilniaus vandenys” - 36,1 mIn.m’, lyginant su 2023 metais tai buvo 4,2 proc. augimas.
Taciau didZiausig procentinjaugima - 4,9 proc.- fiksavo UAB,, Aukstaitijos vandenys”. Visose didZiyjy miesty savivaldybése geriamojo vandens
pardavimy apimtys augo, labiausiai - UAB,, Aukstaitijos vandenys*“, t.y.4,8 proc. ki 5,9 min.m’.

Geriamojo vandens pardavimai, min. m’

36,1 36,0 I
24,4 24,1
180"
12,3 11,5
7,2 59
I 6 I 4 4957 3839 >
12 200513 ' I I
(| un

ISgautas vandens  Patiektas vandens Patirti vandens UAB UAB,Kauno UAB, Siauliy UAB
kiekis min. m’ kiekis, mIn.m’  nuostoliai, mIn. m’ ,Vilniaus  vandenys” ,,K|a|pedos vandenys” ,Aukstaitijos
vandenys” vanduo” vandenys”
m UAB, Vilniaus vandenys” m UAB,Kauno vandenys”
L L H2023 m2024
= AB,Klaipédos vanduo” UAB, Siauliy vandenys”

UAB, Aukstaitijos vandenys”

Nors surinkty nuoteky kiekis didziausias buvo Vilniuje, taciau Panevézyje fiksuotas ryskiausias surinkty nuoteky kiekio augimas - 4,9 proc.
daugiau nei 2023 metais. Tuo metu Klaipédoje 2024 metais surinkta 3,9 proc. maziau negu ankstesniais metais — 17,2 mIn. m’. Analizuojant
nuoteky tvarkymo paslaugy pardavimus, visuose didzZiuosiuose miestuose pastebimas augimas, labiausiai Siy paslaugy pardavimai didéjo
Panevézyje - 4,9 proc. Daugiausiai pavirsiniy nuoteky tvarkymo paslaugy ataskaitiniais metais pardave UAB,, Klaipédos vanduo” - 10,6 min. m’,
Klaipédoje fiksuotas ir didziausias augimas lyginant su 2023 metais, t.y. 35,6 proc.

45,5
32,1
26,4
17,2 17,2
9,9
8,0 58 I 8,0

44,7

34,0
18,1
10,5 10,
. | E

Surinktas nuoteky kiekis, min. I1Svalyty nuoteky kiekis, min. Nuoteky tvarkymo paslaugy Pavirsiniy nuoteky tvarkymo
m’ m’ pardavimai, min. m’ paslaugos pardavimai, min. m’
M UAB,Vilniaus vandenys” W UAB,Kauno vandenys” = AB, Klaipédos vanduo”
UAB, Siauliy vandenys” UAB, Aukstaitijos vandenys”
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2024 mety vidutiné nustatyta vandens kaina svyravo nuo 1,75 Eur/m’ iki 4,86 Eur/m’, tai rodo reikimingus skirtumus tarp Lietuvos vandentvarkos
jmoniy. UAB ,Prieny vandenys” issiskyré auki¢iausia kaina - 4,86 Eur/m’. Tuo tarpu UAB , Kauno vandenys” sitilé Zemiausia kaing vartotojams
- 1,75 Eur/m’. Daugumos jmoniy vidutiné nustatyta kaina sieké nuo 3,0 iki 4,0 Eur/m’, o visy bendrai vidurkis sudaré 3,3 Eur/m’. Didziausios
kainos fiksuotos mazuose miestuose. Tuo tarpu didmiesciuose - Kaune ir Vilniuje - vidutiné nustatyta vandens kaina buvo pati Zemiausia. Kainy
skirtumai rodo didelius regioninius skirtumus, kurie gali bati susije su skirtingais sanaudy lygiais, infrastruktaros bakle ir investicijy poreikiu

kiekvienoje savivaldybéje.
. Vidutiné nustatyta
VANDENS TIEKEJAS vandens kaina, eur/m’

UAB ,,Prieny vandenys” 4,86
S| ,Simno komunalininkas” 4,81
UAB , Anyksciy vandenys” 4,76
UAB , Kupiskio vandenys” 4,59
UAB ,Lazdijy vanduo” 4,33
UAB , Pakruojo vandentiekis” 3,90
UAB ,Neringos vanduo” 3,89
UAB Moléty vanduo 3,82
UAB ,,Birzy vandenys” 3,80
UAB ,Jurbarko vandenys” 3,77
UAB ,Radviliskio vanduo” 3,75
UAB ,Varénos vandenys” 3,63
UAB ,Skuodo vandenys” 3,62
UAB , Pagégiy komunalinis akis” 3,60
UAB ,Rokiskio vandenys” 3,60
UAB ,,Joniskio vandenys” 3,59
UAB ,Siauliy vandenys” 3,56
UAB ,Sirvinty vandenys” 3,54
UAB ,Traky vandenys” 3,53
UAB , Akmenés vandenys” 3,48
UAB ,Kursény vandenys” 3,45
UAB ,Kelmés vanduo” 3,44
UAB ,Kalvarijos komunalininkas” 3,43
UAB ,Kretingos vandenys” 3,41
UAB ,,Sakiy vandenys” 3,39
UAB ,Dzikijos vandenys” 3,33
UAB ,Raseiniy vandenys” 3,33
UAB ,Silutés vandenys” 3,32
UAB ,Ukmergés vandenys” 3,32
UAB ,Silalés vandenys” 3,26
UAB,,Giraités vandenys” 3,25
UAB ,Utenos vandenys” 3,25
UAB ,Kaisiadoriy vandenys” 3,21
UAB ,Tauragés vandenys” 3,05
UAB ,Siuduvos vandenys” 2,95
UAB ,Vilkaviskio vandenys” 2,93
UAB ,Kédainiy vandenys” 2,89
UAB ,Pasvalio vandenys” 2,86
UAB ,,Plungés vandenys” 2,74
UAB ,Palangos vandenys” 2,62
UAB ,Mazeikiy vandenys” 2,43
UAB ,Jonavos vandenys” 2,42
UAB ,Bir§tono vandentiekis” 2,35
UAB ,TelSiy vandenys” 2,30
AB ,Klaipédos vanduo” 2,25
UAB , Aukstaitijos vandenys” 2,25
UAB ,,Druskininky vandenys” 2,23
UAB ,Vilniaus vandenys” 1,89
UAB , Kauno vandenys” 1,75
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2024 metais vandentvarkos sektoriaus pajamos toliau augo ir ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sieké 284,9 min. eury, tai sudaré 19,4 proc. viso
SV| sektoriaus apyvartos. Nuo 2021-yjy mety pardavimo pajamos didéjo 50,9 proc. arba 96,1 min. eury. Kaip ir ankstesniais metais, didziausig
pajamy sumga uzdirbo didziyjy miesty vandentvarkos jmonés: UAB ,Vilniaus vandenys”, UAB ,,Kauno vandenys”, AB ,Klaipédos vanduo”,
UAB ,Siauliy vandenys” ir UAB ,Aukstaitijos vandenys”. Bendra $iy jmoniy apyvarta sudaré 55,3 proc. arba 157,6 min. eury viso sektoriaus
pardavimo pajamy. UAB ,Vilniaus vandenys”, eksploatuojanti 33 vandenvietes, 6 nuoteky valyklas, apie 1 969 km vandentiekio ir apie 1 692 km
nuoteky tinkly, 2024 metais uzdirbo 61,8 min. eury pardavimo pajamy, lyginant su praéjusiu laikotarpiu, Sios pajamos iSaugo 5,4 proc. ir sudaré
21,7 proc. viso vandentvarkos sektoriaus pajamy. Pokytj [émé nuo 2024 mety vasario mén. jsigaliojes padidéjes baziniy paslaugy kainy tarifas ir
iSauges klienty skaicius, kuris Iémé didesnj parduoto geriamojo vandens bei surinkty ir iSvalyty nuoteky kiekj. Palyginus su 2023 metais, vandens
parduota apie 4,6 procento daugiau, nuoteky tvarkymo paslaugy apie 3,1 procento daugiau. Nors UAB, Vilniaus vandenys* uzdirbo didziausiag
pardavimy suma vandentvarkos sektoriaus portfelyje, tac¢iau analizuojant didziyjy miesty savivaldybiy jmones, sparciausias pardavimo pajamy
augimas pastebétas UAB ,, Aukstaitijos vandenys”.

Sios jmonés pardavimo pajamos ataskaitiniais metais didéjo 8,8 proc., nuo 12,7 min. eury iki 13,8 min. eury, pokytj lémé auge teikiamy paslaugy
pardavimai. Ataskaitiniu laikotarpiu pardavimo pajamy didéjimas fiksuotas ne tik didziyjy miesty savivaldybése bet ir kity savivaldybiy
vandentvarkos jmonése. IS mazesniy savivaldybiy jmoniy daugiausiai pardavimo pajamy 2024 metais uzdirbo UAB ,,Suduvos vandenys” - 9,2
mln. eury, taciau tai buvo 0,6 proc. maziau negu ankstesniais metais. Vertinant procentine israiska, labiausiai pardavimo pajamos didéjo UAB
»Sirvinty vandenys”, lyginant su praéjusiu laikotarpiu, fiksuotas 113,8 proc. augimas arba 1,2 min. eury iki 2,2 min. eury. Nagrinéjant mazesniy
savivaldybiy jmoniy pardavimus, pastebéta, kad didzioji dalis, t. y. 27 jmonés, uzdirbo nuo 1,0 min. iki 2,9 min. eury apyvartos. Tuo metu Iki 1,0
min. eury uzdirbo 3 sektoriaus jmonés: UAB ,Skuodo vandenys” (971,0 tukst. eury), UAB ,Neringos vanduo” (868,8 tukst. eury), UAB
»Pagégiy komunalinis tikis” (759,0 tukst. eury).

PARDAVIMO PAJAMOS, MLN. EURY KITY JMONIY SKAICIUS, PAGAL
UZDIRBTAS PAJAMAS 2024 METAIS

2710 2849 @ 9,0-99 min.eury
® 7,0-79 min. eury
6,0-6,9 min. eury
127,3
188,8 200 118,0 5,0-5,9 min. eury
4,0-4,9 min. eury
87,9 2ELD 127 138 3,0-3,9 min. eury
- ® 2,0-29 min. eury
I i . ® 1,0-1,9 min. eury
1
3838 41,0 286 61.8
2021 2022 2023 2024
UAB Vilniaus vandenys” M UAB ,Kauno vandenys” Kltl.[ LU LU pardawmo pa!amos, min. eury
. 2024 metais
 AB,Klaipédos vanduo” UAB, Siauliy vandenys”
UAB ,Aukstaitijos vandenys” Kitos jmonés
UAB ,Suaduvos vandenys” 9,5
UAB ,,Dziikijos vandenys” 7,5
UAB ,Utenos vandenys” 71
UAB , Kédainiy vandenys” 6,1
UAB ,,Mazeikiy vandenys” 5,1
Kitos jmonés 92,4
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Vandentvarkos sektoriaus pagrindinés veiklos sagnaudos, lyginant su 2023 metais, didéjo 12,0 proc. Sektoriaus SV| metus uzbaigé patirdamos
265,0 mlin. eury sanaudy, kas sudaré 18,9 proc. viso SV| portfelio kasty. Nagrinéjamo sektoriaus sagnaudy struktdroje didziausig dalj uzima
savikaina, ataskaitiniais metais ji sieké 77,8 proc. viso sektoriaus sagnaudy. DidZiyjy miesty jmonés, uzdirbusios daugiausiai pajamuy, patyreé ir
daugiausiai sanaudy, kurios bendroje sumoje sudaré 138,7 min. eury, t. y. 52,3 proc. viso sektoriaus sgnaudy. Lyginant su 2023 metais, tarp
didziyjy miesty SV| veiklos sagnaudos ataskaitiniais metais labiausiai didéjo UAB ,Vilniaus vandenys”, t. y. 17,4 proc. ir sieké 57,8 min. eury.
Didziausig Jmonés veiklos sanaudy dalj- 32,0 proc. - sudaré darbo uzmokescio ir susijusios mokesciy sgnaudos, $ios sagnaudos buvo 1,9 min. eury
didesnés nei 2023 metais. llgalaikio turto nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos 2024 metais buvo 1,8 min. eury didesnés nei 2023 metais. Jas
léemé didéjancios jgyvendinamy investicijy apimtys, kurios sudaré 22 proc. visy jmonés veiklos sagnaudy. UAB ,Klaipédos vanduo” veiklos
sanaudos didéjo 11,3 proc. ir sieké 24,3 min. eury. Didziausig sanaudy dalj taip pat sudaré darbo uzmokescio ir susijusiy mokesciy sanaudos,
taciau pastebimas net 55,7 proc. turto remonto ir eksploatacijos sanaudy didéjimas. Kity didziyjy miesty SV| veiklos sanaudos ataskaitiniais
metais didéjo mazesniu tempu: UAB , Aukstaitijos vandenys” - 4,3 proc, UAB,Kauno vandenys” - 5,7 proc., UAB ,Siauliy vandenys” - 7,5
proc. Veiklos sanaudos 2024 metais augo ne tik didziyjy miesty savivaldybiy jmonése, bet ir mazesnése, pavyzdziui, UAB,Saduvos vandenys*
fiksuotas 13,3 proc. suolis: nuo 8,1 min. eury iki 9,1 min. eury, pokytj lémé padidéjusios mokesciy sagnaudos, perkamy prekiy ir paslaugy kainos.
Ataskaitiniais metais veiklos sgnaudos didéjo 47-iose sektoriaus jmonése, o sumazéjo tik dvejose: UAB , Druskininky vandenys” ir UAB
»RadyviliSskiovanduo”.

VEIKLOS SANAUDY DINAMIKA, 2024 METVY VEIKLOS SANAUDOS,
MLN. EURY PAGAL [MONES, MLN. EURY
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Nors vandentvarkos sektorius ataskaitiniais metais uzdirbo 22,2 mlIn. eury grynojo pelno, taciau $i suma buvo 38,0 proc. mazesné negu 2023
metais. IS 49-iy sektoriaus jmoniy pelningai metus uzbaigé 37 jmonés. Daugiausiai grynojo pelno uzdirbo UAB ,Kauno vandenys”, UAB
»+Vilniaus vandenys” ir UAB ,Klaipédos vanduo” tai galima sieti su didesniu gyventojy skaic¢iumi, efektyvesne infrastruktdra ir didesniais
pajamy srautais. Didziausia grynojo pelno suma fiksuota UAB ,,Kauno vandenys” - 6,8 min. eury, taciau lyginant su 2023 metais, $i suma buvo
27,7 proc. mazesnég, pokytj lémé sumazéjusios pardavimo pajamos. UAB ,Vilniaus vandenys” nors ir uzdirbo 5,0 min. eury, taciau tai buvo 50,6
proc. maziau negu 2023 metais, pokytj lémé tai, kad Jmonés veiklos sanaudos augo 17,4 proc., kai pardavimo pajamy didéjimas siekeé tik 5,4 proc.
Tarp regioniniy jmoniy didziausia grynojo pelno dalj uzdirbo UAB ,,Prieny vandenys” - 1,1 min. eury, tai geriausias Sios jmonés pasiektas
rezultatas nuo 2018 mety. Taciau didzioji dalis vandentvarkos sektoriaus jmoniy ataskaitiniais metais patyré nuostoliy. UAB ,Plungés
vandenys” sekési prasciausiai - buvo patirtas 415,8 tikst. eury nuostolis, kai 2023 metais Jmoné uzdirbo 806,2 tlkst. eury grynojo pelno, pokytj
léemé susitraukusios pardavimo pajamos, kuriy mazéjimui jtakos turéjo vidutiné perskaic¢iuota geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
paslaugy kaina, pastaroji lyginant su galiojusia vidutine 2,64 Eur/m’ kaina, mazéjo iki 1,26 Eur/m*. UAB ,Tel3iy vandenys” nuostolis sieké 377,4
takst. eury, kai 2023 metais buvo uzdirbtas 383,7 tukst. eury grynasis pelnas, tam jtakos turéjo 1,9 proc. susitraukusios pardavimo pajamos,
kuomet veiklos sagnaudos didéjo 8,2 proc. Pardavimo pajamos mazéjo is nuoteky tvarkymo paslaugy, o sanaudy augima daugiausia léme
apdoroto dumblo utilizavimo paslaugy pirkimas, Jmonéje buvo susikaupes didelis apdoroto dumblo kiekis, kurj buvo batina utilizuoti.
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2024 metais EBITDA susitrauké 10,5 proc. ir sieké 74,9 min. eury. Nusidévéjimas iramortizacija sudaré 49,3 min. eury visos EBITDA sumos. DidZiyjy
miesty savivaldybiy jmonés uzdirbo 70,7 proc. viso vandentvarkos sektoriaus EBITDA, t. y. 52,9 min. eury. Grynojo pelno sumazéjimas salygojo
neigiama grynojo pelno marzos pokytj, sis rodiklis ataskaitiniais metais susitrauké 5,4 procentinio punkto, lyginant su 2023 metais ir sieké 7,8
proc. Didziausia grynajj pelninguma 2024 metais pasieké UAB ,,Prieny vandenys” - 56,8 proc. Taip pat auksta Sio rodiklio verté buvo ir kitose
jmonése, pavyzdziui, UAB ,,Kauno vandenys” - 17,6 proc., UAB ,,Silutés vandenys” - 15,9 proc,, UAB ,,Aukstaitijos vandenys“ - 14,3 proc.

7,8%
74,9
9,6
_ D
2021 2022 2023 2024
N EBITDA, min. eury Grynojo pelno marza

Per 2024-iuosius metus vandentvarkos sektoriaus turtas augo 3,3 proc. ir sieké 1,9 mlrd. eury. Visos sektoriaus jmonés yra infrastruktarinés, t. y.
joms priklauso vandentiekio ir nuoteky tinklai, valymo jrenginiai, siurblinés ir pan., dél ko ilgalaikis materialus turtas sudaré absoliuciai didziausig
aktyvy dalj - 94,5 proc. Didziyjy miesty savivaldybiy jmonés 2024 metais apskaité 46,0 proc. viso vandentvarkos sektoriaus turto, t.y. 887,2 min.
eury. Analizuojant sektoriaus pokycius, pastebima, kad turto verté augo 23-iose sektoriaus jmonése, o reikSmingiausi pokyciai, turéje jtakos
sektoriaus rezultatams, jvyko Kaune. UAB ,,Kauno vandenys” turtas didéjo 8,6 proc. arba 20,7 min. ir sieké 262,7 miIn. eury. Labiausiai augo
trumpalaikis turtas, pokytj lémé sudarytos 3 terminuoty indéliy sutartys. UAB ,Vilniaus vandenys” aktyvai didéjo 4,6 proc.arba 11,7 min. eury
iki 265,8 min. eury, tam jtakos turéjo didelés apimties investicijos, daugiausiai skirtos tinkly plétrai, eksploatuojamy tinkly ir stociy renovacijai,
vandenvieciy renovacijai, suliniy remontui, Vilniaus miesto nuoteky valyklos rekonstrukcijai, dumblo apdorojimo jrenginiy atnaujinimui,
vandens apskaitos prietaisy keitimui, elektros generatoriy jsigijimui, FAVAKA informacinés sistemos diegimo projektui.Vandentvarkos sektoriuje
turto suma augo ne tik didziyjy miesty savivaldybiy jmonése, pavyzdziui, UAB ,Saduvos vandenys” aktyvai ataskaitiniais metais padidéjo 9,4

min. eury, iki 51,3 min. eury dél gauto turto, kuris anksc¢iau buvo Marijampolés savivaldybés apskaitoje. Didziojoje dalyje sektoriaus jmoniy
valdomo turto suma sieké nuo 11,0 min.eury iki 30,0 min. eury.

TURTO DINAMIKA, MLN. EURY

18675 19283
1755,9 ! 37
1667,7 3,3 .
2,3
2,1
1589,8 e 17715 16219
2021 2022 2023 2024

llgalaikis turtas @ Trumpalaikis turtas Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos ir sukauptos pajamos
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IS jy: trumpalaikeés

investicijos

ligalaikis Trumpalaikis ir pinigy ir pinigy Turto ié viso

turtas turtas ekvivalentai
UAB ,Vilniaus vandenys” 236,7 27,1 19,1 265,8
UAB ,Kauno vandenys” 245,0 17,2 12,6 262,7
AB ,Klaipédos vanduo” 161,8 7,8 4,0 169,6
UAB, Siauliy vandenys” 1211 3,7 1,5 124,9
UAB ,Aukstaitijos vandenys” 58,1 6,0 3,9 64,2
Kitos jmonés 999,2 40,9 18,4 1 041,1

Ataskaitiniais metais vandentvarkos sektoriaus jmoniy investicijos sieké 94,8 mIn. eury. Daugiausia investuota j nuoteky infrastrukttra: nuoteky
surinkimui - 24,9 min. eury; nuoteky valymo ir nuoteky dumblo tvarkymui skirta 20,0 min. eury; pavirsiniy nuoteky surinkimui ir valymui - 5,1
mln. eury. Analizuojant investicijas pagal jmones pastebima, kad net 45,9 proc. visy investicijy buvo atlikta didziyjy miesty SV|. UAB ,Vilniaus
vandenys” investicijos sudaré 13,5 min. eury, i$ jy net 12,0 min. eury jmonés nuosavos lésos, didziagja dalj investicijy jmoné skyré j vandens
pristatyma - 5,8 min. eury. AB ,Klaipédos vanduo” investicijos sieké 12,5 min. eury, net 12,3 miIn. eury sudaré Jmonés nuosavos lésos, |moné
investavo | infrastruktarg, tvarius sprendimus, kvapy sklaidos suvaldyma. Investicijos buvo jgyvendinamos ne tik didziuosiuose miestuose,
pavyzdziui, UAB ,,Kelmés vanduo” investuota suma sieké 7,4 mIn. eury: 3,9 min. eury nuosavomis lésomis ir 3,5 mIn. eury Investiciniy fondy
lésomis, didzioji dalis investicijy - 7,1 mln.eury - buvo nukreipta j nuoteky valyma ir nuoteky dumblo tvarkyma.

INVESTICIJOS PAGAL |MONES, INVESTICIJOS PAGAL VEIKLOS SRITIS,
MLN. EURY MLN. EURY
© UAB, Vilniaus
vandenys” ® Vandens gavyba ir
ruosimas
® UAB,Kauno
vandenys”

@ AB,Klaipédos
vanduo”

® Vandens pristatymas
@ Nuoteky surinkimas
© Nuoteky valymas ir
" UAB,Siauliy nuoteky dumblo
vandenys” tvarkymas
© Pavirsiniy nuoteky
surinkimas ir valymas

" UAB, Aukstaitijos
vandenys”

© Kitos jmonés © Kita

I 31
34

Saltinis: Valstybiné energetikos reguliavimo taryba
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2020-2024 mety laikotarpiu SV| vandentvarkos sektorius demonstravo nuosekly nuosavo kapitalo augima, jvertinus ir nepaskirstyta pelng
(nuostol)), sis finansinis rodiklis augo nuo 694,1 min. eury 2021 metais iki 871,9 min. eury 2024 metais. Iki 2022 mety vandentvarkos sektoriuje
buvo fiksuojamas nepaskirstytas nuostolis, 2022 metais Sis nuostolis sudaré 46,5 min. eury, taciau 2023 metais uzdirbtas grynasis pelnas lémeé
teigiama Sio rodiklio pokytj ir nepaskirstytas pelnas sudaré minétais metais sieké 4,5 min. eury. Ataskaitiniai metai vandentvarkos jmonéms taip
pat buvo pelningi, dél Sios priezasties rezervy suma didéjo 2,5 karto: nuo 12,4 min. eury 2023 metais iki 31,1 min. eury 2024 metais. Taip pat 53,6
proc. didéjo nepaskirstytas pelnas ir sudaré 6,9 min. eury. Bendrai vandentvarkos sektoriaus nuosavo kapitalo suma ataskaitiniais metais sieké
871,9 min. eury, tai sudaré 42,5 proc. viso SV| portfelio nuosavo kapitalo. Didziausias, t.y. 24,0 mIn. eury nuosavo kapitalo augimas fiksuotas UAB
»Kauno vandenys”, pokyciui daugiausiai jtakos turéjo tai, kad Kauno miesto savivaldybé 17,2 min. eury padidino jmoneés jstatinj kapitala,
papildomai isleidziant paprastyjy vardiniy akcijy. Taip pat 63,0 proc. dél uzdirbto grynojo pelno didéjo jmonés nepaskirstytinas pelnas ir
ataskaitiniais metais sieké 14,7 min. eury. 2024 metais vandentvarkos sektoriaus nuosavo kapitalo grazos ROE rodiklis susitraukeé iki 2,7 proc., kai
2023 metais buvo 4,8 proc., pokytjlémé 38,0 proc. sumazéjusi grynojo pelno suma lyginant su 2023 metais. Auksciausias nuosavo kapitalo grazos
rodiklis 2024 metais fiksuotas UAB ,Silutés vandenys” - 14,6 proc.,, tatiau neidvengta ir neigiamy reikémiy, pavyzdziui, UAB ,Jurbarko
vandenys” ROE sieké-8,1 proc.

NUOSAVO KAPITALO DINAMIKA

787,6 871,9
4,8%

2021 2022 2023 2024

mm Nuosavas kapitalas, min. Eury ROE

Per 2021-2024 metus Lietuvos vandentvarkos sektoriaus finansiniai jsipareigojimai reikSmingai iSaugo nuo 84,0 min. eury 2021 metais iki 190,9
mln. eury 2024 metais. Tuo metu kity jsipareigojimy suma nagrinéjamu laikotarpiu didziausia buvo 2022 metais, o per paskutinius du metus
fiksuojamas $iy jsipareigojimy mazéjimas. Bendras jsipareigojimy lygis ataskaitiniais metais sumazéjo 1,4 proc. ir sieké 263,9 min. eury, o D/E
rodiklis susitrauké nuo 24,1 proc. iki 21,9 proc. Vandentvarkos sektoriaus jsipareigojimai sudaré 31,8 proc. viso SV| portfelio jsipareigojimy. 2024
metais analizuojamame sektoriuje didzZiausi finansiniai jsipareigojimai buvo UAB,Vilniaus vandenys” (77,1 mIn. eury), palyginus su 2023 metais,
finansiné skola augo 4,1 proc. Tuo metu UAB ,,Kauno vandenys” finansiné skola sieké 41,1 miIn. eury, t. y. 2,2 proc. maziau negu 2023 metais.
Vilniaus ir Kauno miesty savivaldybiy vandentvarkos jmoniy finansinés skolos sudaré daugiau negu puse, t.y.61,9 proc. viso sektoriaus finansiniy
skoly. Kity savivaldybiy jmoniy finansiniai jsipareigojimai buvo zenkliai mazesni, daugumoje jmoniy jie sieké iki 1,0 mIn. eury. Labiausiai finansiné
skola iSaugo AB ,Klaipédos vanduo®, o labiausiai sumazéjo UAB ,Kauno vandenys” ir UAB ,Utenos vandenys”. Trys jmonés: UAB , Jurbarko
vandenys”, UAB,Radyviliskio vanduo”, UAB,,Skuodo vandenys”, ataskaitiniais metais finansiniy jsipareigojimy neturéjo.
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267,6 263,9

T

153,8 144,6 189,5 190,9
84,(@
n 78,1 72,9
2021 2022 2023 2024

Finansiniai jsipareigojimai, min. eury
I Kiti jsipareigojimai, min. eury

D/E

Ataskaitiniais metais vandentvarkos sektoriaus jmonés savivaldybéms paskyré 1,9 min. eury dividendy, tai buvo
didziausia paskirta sumanuo 2021 mety ir sudaré 10,4 proc. visy SV| paskirty dividendy ir pelno jmoky 2024 metais.
Nuosekliai dividendus mokéjo UAB ,Aukstaitijos vandenys”, kiekvienais metais bent dalj grynojo pelno
paskirdama dividendams, iSskyrus 2022 metus, kuomet jmoné patyré grynajj nuostolj kaip ir daugelis kity
sektoriaus jmoniy. Ataskaitiniais metais dividendus savivaldybéms paskyré tik 4 jmonés: AB , Klaipédos vanduo” -
1156,5 tukst. eury, UAB,Vilniaus vandenys” - 522,3 tukst. eury, UAB ,,Aukstaitijos vandenys” — 152,0 takst. eury
ir UAB ,Siauliy vandenys” - 80,0 tukst. eury, nors teigiamas paskirstytinasis pelnas fiksuotas 17-oje sektoriaus
jmoniy, o bendra paskirstytino pelno suma sieké 37,7 min. eury. DidzZiausia paskirstytino pelno suma buvo UAB
»Kauno vandenys” - 14,4 min. eury, t. y. 38,3 proc. viso sektoriaus sumos. Dividendy paskyrimas priklauso ir nuo
paties akcininko, pavyzdziui, tarp UAB ,Kauno vandenys” ir Kauno miesto savivaldybés yra susitarta jog jmoné
moka ne dividendus, o visus metus vykdo pavirsiniy nuoteky tinkly plétra pagal skirting dividendy suma. Daznu
atvejujmonés paskirstyting pelng nukreipia j rezervus investicijoms ir paskoly grazinimui.

GRYNOJO PELNO IR ISMOKETY PELNO JMOKVY IR
DIVIDENDY SAVIVALDYBEMS DINAMIKA, MLN. EURY

-30,1

I Grynasis pelnas Dividendai ir pelno jmokos
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2021-2024 mety laikotarpiu bendras sektoriuje dirbanciyjy skaicius sumazéjo nuo 4 745 iki 4 530. Ataskaitiniais metais vandentvarkos sektoriaus
darbuotojy skaicius sudaré 21,4 proc. visy SV| darbuotojy. Lyginant su 2023 metais, dirbanciujy skaicius vandentvarkos sektoriuje nepakito,
taciau Siek tiek sumazéjo administracijos darbuotojy, jy dalis sudaré 16,4 proc. nuo visy sektoriaus darbuotojy. UAB ,Vilniaus vandenys*
ataskaitiniais metais darbuotojy skai¢iy sumazino nuo 610 iki 588, tai daugiausiai darbuotojy turinti vandentvarkos sektoriaus jmoné. Sios
imonés bendras darbuotojy skaicius sumazéjo 3,6 proc., tuo metu administracijos darbuotojy skaicius susitrauké 12,6 proc. Taciau buvo jmoniy,
kuriose darbuotojy skaicius augo, didziausias pokytis UAB ,Traky vandenys”, ¢ia dirbanciujy skaicius didéjo 47,1 proc. nuo 70 iki 103, pokytj
lémé tai, kad nuo 2024 m. sausio 3 d. Jmoné perémé UAB ,Traky Silumos tinklai” teises ir pareigas. Kitose jmonése pokyciai buvo mazesni,
pavyzdziui, per 2024 metus UAB ,, Kauno vandenys” darbuotojy skaicius sumazéjo 5 darbuotojais, AB , Klaipédos vanduo” - tik 1 darbuotoju.

4745
4610
4530 4530 588
345 344
3983
3901 3764 3788 l ! 242 222
o e e e u A8 e Uk
2021 2022 2023 2024 +Vilniaus ,Kauno Klaipédos ,Siauliy ,Aukstaitijos

Kity darbuotojy skaicius

B Administracijos darbuotojy skaicius

vandenys” vandenys” vanduo” vandenys” vandenys”

u Kity darbuotojy skaicius

= Administracijos darbuotojy skaicius

Didéjancios pardavimo pajamos, kuomet darbuotojy skaic¢ius mazéja arba lieka nepakites, rodo, kad sektorius sékmingai jgyvendina veiklos
efektyvumo, kasty mazinimo ir produktyvumo didinimo strategija. Ataskaitinius metus palyginus su 2023 metais matyti, kad jmonés dirbo
efektyviau - vidutiniskai vienam darbuotojui teko 48,0 tukst. eury pajamy, kuomet 2023 metais — 44,8 tukst. eury. Efektyvuma ypac didino
didziyjy miesty savivaldybiy jmonés, pavyzdziui, UAB ,,Kauno vandenys” vienas darbuotojas uzdirbo daugiausiai pardavimo pajamy - 112,2
takst. eury, taciau tai buvo 3,2 takst. eury maziau negu 2023 metais. Tuo metu UAB ,Vilniaus vandenys” ataskaitiniais metais vienas darbuotojas
vidutiniskai uzdirbo 105,0 tukst. eury, kai 2023 metais $i suma sieké 96,1 tukst. eury. Mazesnése savivaldybése SV| vienas darbuotojas vidutiniskai
uzdirbo 43,8 tukst. eury pardavimo pajamuy, didZiojoje daugumoje iy jmoniy vieno darbuotojo uzdirbta suma sieké 39,0 iki 49,0 tukst. eury.
Maziausiai pardavimo pajamy vienas darbuotojas uzdirbo UAB ,Pagégiy komunalinis Gikis” - 29,2 takst. eury, t. y. 3,8 karto maziau negu
Kaune.
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UAB,Pagégiy komunalinis akis”
UAB ,Neringos vanduo”

UAB Moléty vanduo
UAB,Kalvarijos komunalininkas”
UAB,Akmenés vandenys”
UAB ,Jurbarko vandenys”
UAB ,Lazdijy vanduo”

UAB ,Skuodo vandenys”
S|,Simno komunalininkas”
UAB ,Druskininky vandenys”
UAB ,Joniskio vandenys”
UAB ,Ukmergés vandenys”
UAB, Kursény vandenys”
UAB, Kaisiadoriy vandenys”
UAB ,Sakiy vandenys”
UAB,Varénos vandenys”
UAB ,Kupiskio vandenys”
UAB,Birzy vandenys”
UAB,Silalés vandenys”

UAB ,Tauragés vandenys”
UAB ,Raseiniy vandenys*”
UAB,, Vilkaviskio vandenys”
UAB ,Plungés vandenys”
UAB ,TelSiy vandenys”

UAB ,Rokiskio vandenys”
UAB,Pakruojo vandentiekis”
UAB,Traky vandenys”

UAB ,RadVviliskio vanduo”
UAB,Silutés vandenys”

UAB ,Jonavos vandenys”
UAB ,Birstono vandentiekis”
UAB ,Anyksciy vandenys”
UAB ,Suduvos vandenys”
UAB ,Palangos vandenys”
UAB ,Pasvalio vandenys”
UAB ,Kelmés vanduo”

UAB ,Giraités vandenys”
UAB ,Kretingos vandenys”
UAB,Prieny vandenys”

UAB ,Kédainiy vandenys”
UAB ,Dzukijos vandenys”
UAB ,Mazeikiy vandenys”
UAB ,Utenos vandenys”

UAB ,Sirvinty vandenys”
UAB ,Aukstaitijos vandenys”
UAB,Siauliy vandenys”
AB,Klaipédos vanduo”

UAB ,Vilniaus vandenys”

UAB ,Kauno vandenys”

29,2
27,3
31,0
31,6
31,5
30,0
323
257
324
30,7
329
34,6

33,3

40,2
40,0
40,6
41,0
41,0
42,6
41,0
349
42,1

423
415
43,1
446
45,5
4338

40,9

56,1 M 2024

s PARDAVIMO PAJAMOS, TENKANCIOS VIENAM DARBUOTOJUI, TUKST. EURY s
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Imoné

UAB, Akmenés vandenys”

UAB, Dzukijos vandenys”

S],.Simno komunalininkas”

UAB, Anyksciy vandenys”

UAB,Birstono vandentiekis”

UAB, Birzy vandenys”

UAB, Druskininky
vandenys”

UAB, Jonavos vandenys”

UAB, Joniskio vandenys”

UAB, Jurbarko vandenys”

UAB, Kaisiadoriy vandenys”

UAB, Kalvarijos
komunalininkas”

UAB, Kauno vandenys"”

UAB, Giraités vandenys”

UAB, Kédainiy vandenys”

UAB, Kelmés vanduo”

AB, Klaipédos vanduo”

UAB, Kretingos vandenys”

UAB, Kupiskio vandenys”

UAB, Lazdijy vanduo”

UAB,Stduvos vandenys”

UAB,Mazeikiy vandenys”

UAB Moléty vanduo

UAB, Neringos vanduo”

UAB, Pagégiy komunalinis
Ukis”

"

UAB, Pakruojo vandentiekis
UAB, Palangos vandenys”
UAB, Aukstaitijos vandenys”

UAB, Pasvalio vandenys”

Savivaldybeé

Akmenés rajono
savivaldybé

Alytaus miesto
savivaldybé

Alytaus rajono
savivaldybé

Anyksciy rajono
savivaldybé
Birstono
savivaldybé
Birzy rajono
savivaldybé
Druskininky
savivaldybé

Jonavos rajono
savivaldybé
Joniskio rajono
savivaldybé

Jurbarko rajono
savivaldybé

Kaisiadoriy rajono
savivaldybé

Kalvarijos savivaldybé

Kauno miesto
savivaldybé

Kauno rajono
savivaldybé

Kédainiy rajono
savivaldybé
Kelmés rajono
savivaldybé

Klaipédos miesto
savivaldybé

Kretingos rajono
savivaldybé
Kupiskio rajono
savivaldybé
Lazdijy rajono
savivaldybé
Marijampolés
savivaldybé
Mazeikiy rajono
savivaldybé
Moléty rajono
savivaldybé

Neringos savivaldybé

Pagégiy savivaldybe

Pakruojo rajono
savivaldybé
Palangos miesto
savivaldybé
Panevézio miesto
savivaldybé
Pasvalio rajono
savivaldybé

Savivaldybés
valdoma
dalis

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

93,1%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

99,9%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

99,8%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

95,0%

100,0%

Imonés
kategorija

Vidutiné

Vidutiné

Maza

Maza

Maza
Maza
Vidutiné
Vidutiné

Maza

Vidutiné

Vidutiné

Maza

Didelé

Vidutiné

Vidutiné

Maza

Didelé

Vidutiné

Maza

Maza

Vidutiné

Vidutiné

Maza

Maza

Maza

Maza

Vidutiné

Vidutiné

Maza
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Pardavimo
pajamos,
takst.
eury

17471

7 4549

1465,7

23425

11088

17290

21653

41848

1740,7

21690

27133

1581,2

387213

44414

61134

22859

277327

34092

13259

1066,7

91924

5087,5

11330

868,8

7590

12275

44288

138166

2284,

Grynasis
pelnas
(nuostoliai)
taks.

eury

289

95,9

-121,8

2735

353

-2389

156

-329,3

25,1

-285,5

-100,1

6804,5

41,8

2878

-195,0

37838

146,9

794

20,7

-27,0

491,9

4139

1969,0

48,1

Grynojo
pelno
marza,
%

1,7%

1,3%

-8,3%

11,7%

3,2%

-13,8%

0,7%

-7,9%

1,4%

-13,2%

-0,3%

-6,3%

17,6%

0,9%

4,7%

-8,5%

13,6%

4,3%

6,0%

1,9%

-0,3%

9,7%

0,5%

-6,0%

-1,1%

1,4%

9,3%

14,3%

21%

Turto
verté,
tukst.
eury

9967,2

543575

141508

227484

75751

116319

16 1284

28 678,0

19799,7

16 289,1

33022,2

113339

2627315

514417

451954

24 940,6

169 6294

36 141,9

119126

16 956,6

512875

317352

92064

9201,7

5647,0

17 606,3

26 593,3

641775

14 454,5

Dividendai/
pelno
imokos
takst.

eury

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

00

00

0,0

1156,5

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

00

0,0

1520

0,0



Savivaldybés |monés Pardavimo Grynasis Grynojo Turto Dividendai/
valdoma kategorija pajamos, pelnas pelno verté, Pelno
|moné Savivaldybé dalis takst. (nuostoliai)  marza, takst. jmokos
_ o takst.
eury taks. % eury
eur eury
y
UAB,Plungés vandenys"” Plungés rajono 100,0% Vidutiné 27778 4158 -15,0% 334336 00
savivaldybé
UAB, Prieny vandenys” Prieny rajono 100,0% Maza 19629 11142 56,8% 13 549,2 0,0
savivaldybé
UAB, Radviliskio vanduo” Radlviliskio rajono 100,0% Vidutiné 27840 3039 10,9% 22 880,1 00
savivaldybé
UAB, Raseiniy vandenys” Raseiniy rajono 100,0% Vidutiné 25003 36 0,1% 25263,1 0,0
savivaldybé
UAB, Rokiskio vandenys” Rokiskio rajono 100,0% Vidutiné 27558 -290,5 -10,5% 14 493,1 00
savivaldybé
UAB, Skuodo vandenys” Skuodo rajono 100,0% Maza 971,0 -4,7 -0,5% 117835 00
savivaldybé
UAB, Sakiy vandenys"” Sakiy rajono 100,0% Maza 1944,0 326 1,7% 232026 0,0
savivaldybé
UAB ,Siauliq Vandenys" Siauliq miesto 100,0% Vidutiné 15536,3 17884 11,5% 1248919 80,0
savivaldybé
UAB ,Kursény vandenys” Siauliy rajono 100,0% Vidutiné 23987 -266,2 -11,1% 329247 00
savivaldybé
UAB,Silalés vandenys"” Silalés rajono 100,0% Maza 15835 90,0 57% 14 796,5 00
savivaldybé
UAB,Silutés vandenys"” Silutés rajono 100,0% Vidutiné 43099 684,8 15,9% 22 960,5 00
savivaldybé
UAB,Sirvinty vandenys” Sirvinty rajono 100,0% Maza 22080 308,0 13,9% 67084 00
savivaldybé
UAB ,Tauragés vandenys” Tauragés rajono 100,0% Vidutiné 38515 -101,6 -2,6% 39126,0 00
savivaldybé
UAB, Telsiy vandenys” Telsiy rajono 100,0% Vidutiné 42331 -3774 -8,9% 433676 0,0
savivaldybé
UAB, Traky vandenys” Traky rajono 100,0% Vidutiné 46954 4,1 0,1% 300245 00
savivaldybé
UAB,Ukmergés vandenys” Ukmergés rajono 100,0% Vidutiné 33908 3874 11,4% 235197 00
savivaldybé
UAB, Utenos vandenys” Utenos rajono 100,0% Vidutiné 71250 7037 9,9% 52904,0 00
savivaldybé
UAB,Varénos vandenys” Varénos rajono 100,0% Maza 16745 29,9 1,8% 91413 0,0
savivaldybé
UAB,Vilkaviskio vandenys” Vilkaviskio rajono 100,0% Vidutiné 21345 -83,9 -3,9% 230253 0,0
savivaldybé
UAB,Vilniaus vandenys” Vilniaus miesto 87,1% Didelé 61765, 50252 8,1% 2657974 5223

savivaldybé
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SILUMOS TINKLY
SEKTORIAUS VEIKLOS
REZULTATAI

Centralizuotas Silumos tiekimas yra savivaldybéms patikéta funkcija. Siuo metu centralizuota
Siluma aprupinama kiek daugiau nei pusé Lietuvos gyventojy - centralizuotai tiekiama apie 57
proc. visos Salyje suvartojamos Silumos. Palyginimui, Europos Sajungos vidurkis siekia 12 proc., o
labiau iSvystyta centralizuoto $ilumos tiekimo sistema yra tik Svedijoje, Danijoje ir Islandijoje.
Centralizuoto Silumos tiekimo sistema laikoma patogia vartotojams, nes nereikia jrengti
individualiy katiliniy ar kaupti kuro atsargy. Be to, Si sistema mazina neigiama poveikj aplinkai -
iSmetami dumai, suodziai ir azoto oksidy junginiai neterSia gyvenamosios aplinkos. Taip pat

sumazeéja gaisro ir sprogimo pavojus bei triukSmas.

Silumos tiekimo funkcijos $iuo metu priklauso savivaldybéms. Nuo pat
siy funkcijy atsiradimo buvo susiformave du Silumos tinkly sektoriaus
imoniy valdymo modeliai: vienos jmonés isliko pavaldzios
savivaldybémes, kity infrastruktira iSnuomota privatiems operatoriams.
Siuo metu yra likes tik vienas privatus $ilumos tiekéjas UAB ,Litesko”,
kuriam savo infrastruktlra yra iSnuomojusios penkios SV|: UAB ,,Birzy
Silumos tinklaiy UAB , Druskininky sSilumos tinklai, UAB Kelmés
vietinis akis, UAB ,Marijampolés Silumos tinklai” ir UAB ,TelSiy
Silumos tinklai”. Visos kitos Silumos tinkly sektoriui priskirtos Silumos
tiekéjos yra savivaldybés valdomos |monés ir pacios vykdo
centralizuotos $ilumos tiekimo (CST) veikla.

Silumos tinkly sektoriaus reguliavimui 2003 metais buvo priimtas
Lietuvos Respublikos Silumos Gkio jstatymas, kuris sudaré salygas
intensyviau investuoti j CST jmoniy infrastruktdros atnaujinima bei
atvéré galimybe iSnuomoty infrastruktlry operatoriams ir savivaldybés
valdomoms jmonéms uzdirbti pelng, kai leisting kintancios Silumos
bazinés kainos dalies dydj nustato Valstybiné energetikos reguliavimo
taryba (iki 2019 m. liepos 1 d. - Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés
komisija).

Remiantis Silumos Ukio jstatymu, savivaldybés tvarko Silumos UKkj, t. y.
organizuoja Silumos tiekima Silumos vartotojams pagal jy poreikius
patalpoms Sildyti, védinti ir karstam vandeniui ruosti. 2023 m. kovo 6 d.
priimtame Silumos Gkio jstatymo pakeitime numatyta, kad pereinama
prie ilgalaikio Silumos planavimo desimties mety laikotarpiui. Taip pat
jtvirtinti dviejy lygiy Silumos planavimo dokumentai - Silumos tiekiamas
vartotojams remiasi kas 10 mety atnaujinamais savivaldybés Silumos
Ukio specialiaisiais planais ir Silumos tiekéjy desimties mety Silumos tkio
plétros investicijy planais, privalomais visiems Silumos tiekéjams,
tvirtinamais savivaldybés institucijos ir atnaujinamais kas trejus metus.
Iki Siol Siluma buvo teikiama vadovaujantis tik savivaldybés silumos tkio
specialiaisiais planais, kurie turédavo buti atnaujinami kas 7 metus.

Silumos tiekimo veikla, kuria leidZiama verstis tik asmenims, turintiems
licencija, yra reglamentuojama pagal Silumos tiekimo licencijavimo
taisykles (Silumos kainy nustatymo metodika). Jose numatoma, kad
Silumos tiekéjui, tiekianciam 10 GWh ir daugiau Silumos per metus,
licencijg iSduoda Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (VERT), o
maziau Silumos tiekianc¢iam - atitinkama savivaldybés institucija.
Silumos tiekéjai $iluma gali gaminti patys arba jsigyti jg i$ nepriklausomy
¢ilumos gamintojy (NSG). Valstybé (savivaldybés) skatina i§ biokuro,
atsinaujinanciyjy energijos saltiniy, deginant atliekas, taip pat i
geoterminés energijos pagamintos silumos supirkima j Silumos tiekimo
sistemas.

Silumos tiekéjas Silumos vartotojy poreikiams patenkinti reikalingg
Silumos kiekj gamina turimais Silumos gamybos jrenginiais. Jeigu
aprapinimo $iluma sistemoje veikia nors vienas NSG, prognozuojamas
silumos kiekis, reikalingas Silumos vartotojy poreikiams patenkinti,
gaminamas bei superkamas silumos aukciono badu.
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Silumos tiekéjai VERT nustatyta tvarka pateikia energijos istekliy birzos
operatoriui prognozuojama gaminti bei supirkti Silumos kiekj, reikalingg
dilumos vartotojy poreikiams patenkinti. Silumos tiekéjai ir NSG
dalyvauja energijos istekliy birzos operatoriaus organizuojamame
Silumos aukcione ir teikia pasitlymus, o laiméje Silumos aukciona,
gamina bei parduoda Silumos kiekj uz pasitilyme nurodytg kaina.
Trakstama Silumos kiekj, kuris nebuvo jsigytas Silumos aukciono budu,
Silumos tiekéjas gamina turimais Silumos gamybos jrenginiais.

Silumos Ukio specialieji planai yra savivaldybiy specialiojo planavimo
dokumentai,  kuriuose  vertinant  Nacionalinéje  energetinés
nepriklausomybés strategijoje numatytais sprendiniais ir priemonémis,
nustatomos esamos ir planuojamos naujos Silumos vartotojy teritorijos,
nurodomi galimi ir alternatyvis Sildymo budai, tenkinant Silumos
vartotojy poreikius maziausiomis sgnaudomis ir nevirsijant leidziamo
neigiamo poveikio aplinkai. Pasaulyje vis stipréjant zaliojo kurso
judéjimui, atkreipiamas démesys, kad Silumos Gkio specialiajame plane
nustatomos ir priemonés, kuriomis savivaldybés institucijos turi
uztikrinti, kad 2030 metais savivaldybés teritorijoje tiekiamos Silumos
energijos, pagamintos i$ atsinaujinanciy energijos istekliy ir atliekinés
Silumos, dalis Silumos energijos balanse sudarys ne maziau kaip 90
procenty, o namy Ukiuose atsinaujinanciy energijos istekliy dalis
Sildymui sunaudojamy energijos istekliy balanse sudarys ne maziau kaip
80 procenty.

Silumos kainodara reglamentuoja Silumos kainy nustatymo metodika.
2023 metais atnaujintoje metodikoje patvirtinti nauji  Silumos
kainodaros principai - vietoje Silumos kainy dedamuyjy nustatomas
Silumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamy lygis (toliau - Pajamy lygis).
Nustacius Pajamy lygj, Silumos tiekéjai gali laisvai spresti dél kiekvieng
ménesj vartotojams taikomos galutinés Silumos kainos. Tiekéjams
nebelieka reikalavimo taikyti pagal nustatytas Silumos kainos
dedamasias apskai¢iuotos Silumos kainos, perskaic¢iuojant jg dél kuro ir
perkamos Silumos kainy pokycio. VERT duomenimis vidutiné svertiné
Silumos energijos kaina visoje Lietuvoje 2024 m. (palyginti su 2023 m.)
mazéjo 7,82 proc. — nuo 7,29 ct/kWh iki 6,72 ct/kWh (be PVM). Vidutinés
Silumos kainos mazéjimg 2024 m. daugiausia lémé kritusios Silumos
gamybai naudojamo kuro kainos, ypa¢ gamtiniy dujy ir biokuro. Svertiné
metiné Silumos energijos kaina per paskutinius 5 metus (nuo 2020 m. iki
2024 m.)didéjo 69,27 proc.

Lietuvos Respublikos Seimas 2022 m. rugséjo 27 dieng pritaré nuliniam
PVM tarifui centralizuotam Sildymui. Priimtais pakeitimais nuspresta
laikinai i$ valstybés biudzeto kompensuoti PVM, apskaiciuota uz silumos
energija ir kar$tg vandenj, 9 procentiniy punkty dydzZiu. Pustrecio
sildymo sezono taikytas nulinis PVM tarifas centralizuotam Sildymui
baigé galioti 2024 mety geguze. 2025 m. birzelio mén. 17 d. Seimas
pritaré Vyriausybés iniciatyvai naikinti PVM lengvata Sildymui. Nuo 2026
mety Sildymas bus apmokestinamas standartiniu 21 proc. tarifu.



2024 metais SV| Silumos tinkly sektoriui priskirta 41 jmoneé: Siluma gamino ir tieké 36 SV|, dar 5 SV| savo infrastrukttrg buvo iSnuomojusios
privac¢iam silumos gamintojui AB,Litesko”. AB ,,Kauno energija” akcijos yra jtrauktos j,NASDAQ OMX Vilnius” papildomajj prekybos sarasa. AB
»Panevézio energija”, tiekianti silumos energija regioniniu mastu, priklauso kelioms savivaldybéms (Panevézio miesto, Kédainiy, Rokiskio,
Kupiskio, Pasvalio, Zarasy ir Panevézio rajono), taciau kontrolinj akcijy paketa (59,4 proc.) valdo Panevézio miesto savivaldybé. AB , Klaipédos
energija” kontrolinj akcijy paketa (75,5 proc.) valdo Klaipédos miesto savivaldybé, taciau sieckdama keistis patirtimi su uzsienio jmonémis,
veikian¢iomis Silumos sektoriuje, j bendrove pritrauké suomisko kapitalo - 19,5 proc. bendrovés akcijy valdo UAB ,GREN Lietuva”. Zemiau
pateikiamiagreguotiSilumos tinkly sektoriaus SV| finansiniai rodikliai.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)

Pardavimo pajamos 579819 534500 -7,8%
Pardavimo savikaina 532333 465710 -12,5%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 47 486 68 790 +44,9%
Pardavimo sanaudos 6381 6208 -2,7%
Bendrosios ir administracinés sagnaudos 47 162 43 155 -8,5%
Veiklos pelnas (nuostoliai) -6 057 19427 -
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 35980 6 498 -81,9%
Finansiné ir investiciné veikla 16275 -3411 -
Pajamos 22234 2834 -87,3%
Sanaudos 5959 6244 +4,8%
IS jy: Palikany sanaudos 3562 4501 +26,4%
Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima 46 199 22515 -51,3%
Pelno mokestis -4 150 -1202 +71,0%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 50 349 23718 -52,9%
D €D
llgalaikis turtas 771 080 826 862 +7,2%
Kitas trumpalaikis turtas 3548 4910 +38,4%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 36 588 34 854 -4,7%
Trumpalaikis turtas 249 686 182 629 -26,9%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 785 822 +4,8%
Turto is viso 1021551 1010313 -1,1%
Nuosavas kapitalas 572758 594219 +3,7%
Dotacijos, subsidijos 157 212 150 495 -4,3%
Atidéjiniai 24521 13691 -44,2%
IS viso jsipareigojimy 252850 248110 -1,9%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 106 107 134 269 +26,5%
Finansiniai jsipareigojimai 89008 115992 +30,3%
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 146 743 113 841 -22,4%
Finansiniai jsipareigojimai 46 402 29058 -37,4%
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 14210 3798 -73,3%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 1021551 1010313 -1,1%
D €D

ROA 5,0% 2,3% 2,7 pp
ROE 9,2% 4,1% -5,1 p.p
D/E 23,6% 24,4% 0,8 p.p
EBITDA 100 271 73024 -27,2%
EBITDA marza 17,3% 13,7% -3,6 p.p
Veiklos pelno marza -1,0% 3,6% +4,7 p.p
Grynojo pelno marza 8,7% 4,4% -4,3 p.p.
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GRAZA SAVIVALDYBEMS (TUKST. EURUY) 2023 METAI 2024 METAI POKYTIS

Paskirti dividendai (savivaldybiy dalis)

Paskirtos pelno jmokos

Dividendai ir pelno jmokos savivaldybéms

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2023 METAI 2024 METAI POKYTIS

Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje

Administracijos darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje

2454 12320

2454 12320

3524 3560
714 780

+402,0%

+402,0%

+1,0%
+9,2%

2024 metais SV| Silumos tinkly sektoriaus jmoniy pardavimo pajamos antrus metus is eilés krito ir sieké 534,5 mIn. eury, taiyra 7,8 proc. maziau nei
2023 metais. Nepaisant sumazéjusiy pajamy, silumos tinkly sektoriaus jmoniy bendra apyvarta buvo didziausia lyginant su kitais SV| sektoriais, ir
sudareé 36,4 proc. viso SV| portfelio pajamy. Sektoriaus sumazéjusioms pajamoms daugiausiai jtakos daré neigiama didZiyjy miesty SV| uzdirbty
pardavimo pajamydinamika: AB ,, Miesto gijos” pardavimo pajamos mazéjo 12,0 min.eury (5,3 proc.); AB ,Panevézio energija” 6,6 min.eury
(13,2 proc.); AB ,Siauliy energija” 6,4 min.eury (16,5 proc.); AB ,Klaipédos energija” 5,7 min.eury (11,0 proc.). 18 didziyjy miesty ilumos tinkly
sektoriaus jmoniy labiausiai iSsiskyré AB ,Kauno energija®”, kurios apyvarta susitrauké maziausiai - 297 tukst. eury (0,4 proc.). Kauno jmoneés
pardavimo pajamy nezenkly mazéjima lémeé tik 2,9 proc. sumazéjusi parduodamos Silumos kaina (2024 m. Silumos kaina - 6,79 ct/kWh, 2023 m.
Silumos kaina - 6,99 ct/kWh). Palyginimui, kity didziyjy Lietuvos miesty SV| silumos tinkly vartotojams silumos kaina krito nuo 6,1 proc. - Vilniuje
iki 16,1 proc. - Panevézyje. Bendrg sektoriaus SV| apyvarty sumazéjima lémé aukstesné nei jprastai oro temperatira, lémusi mazesnj silumos
poreikj bei sumazéjusisilumos kaina dél kritusiy zaliavy jkainiy ir mazesniy kuro bei silumos jsigijimo is nepriklausomy Silumos gamintojy kainy.

Penkiy didziujy Lietuvos miesty Silumos tinkly sektoriaus SV] uzdirbo didzigjg dauguma visy sektoriaus pajamy - likusiy 36-iy Silumos vartotojus
mazesniuose Lietuvos regionuose aptarnaujanciy jmoniy apyvarta sudaré kiek maziau nei ketvirtadalj - 24,9 proc. visy Silumos tinkly sektoriaus
uzdirbty pajamy. Trys maziausiai uzdirbusios Silumos tinkly sektoriaus jmoneés, kuriy apyvarta nesieké 0,4 min. eury per metus, savo
infrastruktdrg buvo iSnuomojusios privaciam silumos tiekéjui UAB ,Litesko”. IS mazesniy miesty savivaldybiy valdomy Silumos tinkly jmoniy
didziausias pardavimy pajamas, nors ir mazesnes nei 2023 metais, uzdiroo UAB ,Alytaus Silumos tinklai” ir UAB ,Visagino energija“,

atitinkamai fiksavusios 16,5 mIn.euryir 15,4 min.eury apyvartas.

I$41-0s SV| Silumos tinkly sektoriaus jmoneés, tik 8-ioms jmonéms pavyko pagerinti pardavimo pajamy rodiklius, lyginant su praéjusiu ataskaitiniu
laikotarpiu. Daugiausiai - 28,9 proc. isaugo UAB ,Klaipédos rajono energija” pardavimo pajamos. 5j uolj salygojo tai, kad $i jmoné mazesne
pajamy dalj nei 2023 metais gavo i$ Silumos tiekimo ir didesne i kity paslaugy pardavimo. UAB ,lIgnalinos Silumos tinklai” ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje fiksavo 8,21 proc. pardavimo pajamy augima. |moné kaip Sio pokycio priezastj jvardino Valstybinés energetikos
reguliavimo tarnybos (VERT) priimtus teigiamus sprendimus Silumos kainy politikoje. UAB ,Pakruojo siluma” apyvarta per metus iSaugo 7,9
proc., nepaisant 11,2 proc. sumazéjusios $ildymo kainos jmonés vartotojams. Sj pajamy augima i$ dalies galima paaiskinti 27,6 takst. eury
sumazeéjusiajmonés vartotojy skolos dalimiirissiplétusia vartotojy baze pritraukiant naujus klientus.

421,6

108,2

37,0
51,0

160,5

2021

PARDAVIMUY PAJAMY DINAMIKA, MLN. EURY

664,4
152,8 579,8

147,3
54,7

387
520 50,2

88,0 [Ts1eT]

85,0
276,6
206,9
2022 2023
AB ,Miesto gijos”

AB ,Panevézio energija”
AB ,Kauno energija“

@ AB.Siauliy energija”

@ AB,Klaipédos energija”

Kitos jmonés

534,5

133,1

43,6

84,8

194,9

2024
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Kity ijmoniy skaicius, pagal uzdirbtas pajamas

2024 metais

Kity jmoniy pardavimo
pajamos, min. eury 2024 metais

UAB ,Alytaus Silumos tinklai”
UAB,Visagino energija“

UAB, Jonavos Silumos tinklai”
UAB , Utenos Silumos tinklai”
UAB ,Mazeikiy silumos tinklai”
Kitos jmonés

>10,0 min. eury

5,0-9,9 min. eury
4,0-4,9 min. eury
3,0-2,9 min. eury
2,0-2,9 min. eury
1,0-1,9 min. eury

<1,0 min. eury

16,5
15,4
9,0
9,0
8,1
75,1



2024 metais, lyginant su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu, Silumos tinkly sektoriaus SV| patirtos sagnaudos sumazéjo 12,1 proc. Labiausiai $j
skirtuma lémé 66,6 min. eury sumazéjusi sektoriaus jmoniy pardavimo savikaina. Pardavimo savikainos kritimui daugiausiai jtakos daré Silumos
gamybainaudojamo kuro kainos, ypa¢ gamtiniy dujy ir biokuro. Bendrosios bei administracinés sgnaudos taip pat sumazéjo 8,5 proc.

VEIKLOS SANAUDY DINAMIKA, MLN. EURY

2024 mety veiklos sanaudos, pagal jmones, min. eury

646,7
S5:0 585,9
64
47,2
62 515,1
g 132,8
450,6
4,9 186,4
69,0
606,1 '
5323 43,3
376,7
AB,,Miesto gijos” @ AB,Kauno energija“
2021 2022 2023 2024
@ Pardavimo savikaina AB ,Panevézio energija” @ AB,Siauliy energija“
@ Bendrosios ir administracinés sanaud - .. L .
() AB,Klaipédos energija“ Kitos jmonés

. Pardavimo sagnaudos

Kity jmoniy skaicius, pagal sanaudas, min. eury

>10,0
@ 920-99
@ 80-89

7,0-7,9
@ 5.0-59

4,0-4,9

@ 30-39

2,0-2,9

@ 10-19

<1,0

32-i SV] Silumos tinkly sektoriaus jmonés ataskaitiniu laikotarpiu dirbo pelningai. Likusios 9 jmonés 2024-uosius metus baigé fiksuodamos
nuostolius. 2024 metais SV| Silumos tinkly sektoriaus jmoniy grynasis pelnas sieké 23,8 min. eury - 52,8 proc. maziau nei 2023 metais. AB
»Miesto gijos” grynasis pelnas 2024 metais sieké 9,9 mIn. eury. Siluma Vilniaus miestui tiekian¢ios jmonés grynasis pelnas susitrauké daugiausiai
i visy SV| silumos tinkly sektoriaus jmoniy ir turéjo didziausia jtakg bendram sektoriaus pelningumo kritimui - 20,8 min. eury. (-67,7 proc.).
Pagrindinés mazéjimo priezastys - palankaus Stokholmo arbitrazo ginco rezultato apskaitymas 2023 m. (vienkartinis jvykis, Zenkliai iSaugines
2023 mety grynajj pelng) ir pardavimo pajamy mazéjimas 2024 m. Antra didziausiag grynajj pelna sektoriuje uzdirbo AB ,Kauno energija“ -7,8
mln. Eury - 3,2 min. eury arba 72,1 proc. daugiau nei 2023 metais. Tokj rezultatg bendrovei pavyko pasiekti dél islaikyto panasaus pajamy lygio,
taciau nepaisant kylanciy sanaudy personalo islaikymui bendros jmonés sanaudos mazéjo dél nukritusiy kuro ir energijos kainy. Taip pat,
bendrovés 2023 m. gruodzio 31 d. suformuotas atidéjinys 1 573 takst. eury sumai buvo priskaitytas prie 2024 mety rezultato ir taip pagerino
imonés ataskaitinio laikotarpio rodiklius. 2023 metais pelningai dirbusi UAB ,Alytaus Silumos tinklai” ataskaitiniais metais patyré 923 tukst.
eury nuostolj. Tai lémé 2,9 miIn. eury kritima sektoriaus grynojo pelno dinamikoje. AB ,Klaipédos energija” ir AB ,,Panevézio energija” nors ir
dirbo pelningai, taciau, palyginti su praéjusiu laikotarpiu, jy grynasis pelnas 2024 metais sumazéjo atitinkamai 2,3 min.ir 2,1 min.eury.
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GRYNOJO PELNO POKYCIY DINAMIKA, MLN. EURY

50,3
28,9
— +3,2 23,7
-20,8 2.9 B e— I
-2,3 -1,0
2,1 -0,8 ’
2022 2023 AB ,Miesto AB AB Kitos 2024
gijos” »Klaipédos »Siauliy imoneés
UAB,Alytaus epergija” AB energija” AB
-15,0 Silumos ~Panevézio ~Kauno
tinklai” energija“” energija”
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2024 metais grynojo pelningumo rodiklis grjzo j 2022 mety lygj ir sieké 4,4 proc., 0,3 proc. punkto maziau nei viso SV| portfelio grynojo pelno
marzos rodiklis. Nors, lyginant su 2023 mety rezultatu, grynasis pelningumas susitrauké 4,3 proc. punkto, taciau pragjusio ataskaitinio laikotarpio
rezultatus zenkliai koregavo vienkartinés AB ,,Miesto gijos” jplaukos, susijusios sujmonei palankiu SCC Arbitrazo Tribunolo sprendimu.

PELNINGUMO RODIKLIY DINAMIKA
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Silumos tinkly sektoriaus SV| EBITDA rodiklis 2024 metais sieké 73,0 min. eury. Sektoriaus EBITDA rezultatas buvo 2 didZiausias i$ visy sektoriy,
nezymiai nusileides vandentvarkos sektoriui. Kaip jprasta, didziausia jtaka sektoriaus rezultatams turéjo didziyjy miesty Silumos tinkly sektoriaus
imonés, kuriy bendras EBITDA rodiklis sieké 56,7 mIn. eury. Solidzias - virs 1 mlIn. eury siekiancias — EBITDA reikimes fiksavo ir mazesniuose
regionuose savo veiklg vykdancios SV|: UAB ,Utenos sSilumos tinklai” (1,4 min. eury), UAB ,Mazeikiy silumos tinklai” (1,3 miIn. eury), UAB
»Jonavos Silumos tinklai”, UAB ,Visagino energija”, UAB ,Mazeikiy Silumos tinklai” ir UAB , Alytaus Silumos tinklai” (po 1,1 min. eury).
Reiksmingiausiai augo UAB Ignalinos silumos tinklai EBITDA suma, kuri per metus padidéjo 183,4 proc. nuo 101,7 takst. eury iki 288,2 tukst.
eury.

18 31-0s 2024 metais grynajj pelna sugeneravusios Silumos tinkly sektoriaus jmonés tik 6 jmonés paskyreé dividendus savo akcininkams, tiek pat
imoniy kaip ir 2023 metais. Visgi, nepaisant sumazéjusiy pajamy bei grynojo pelno, uz 2024 mety rezultatus Silumos tinkly sektoriaus jmonés
savivaldybéms bei smulkiesiems akcininkams paskyré penkis kartus daugiau dividendy nei uz praéjusj ataskaitinj laikotarpj. (uz 2024 m.- 12,3
mln. eury, uz 2023 m. - 2,4 min. eury.). DidZiausig dalj - 11 mIn. eury dividendy - gavo Vilniaus miesto savivaldybé i AB ,,Miesto gijos”. Antra
didziausia dividendy dalj skyré AB , Klaipédos energija” - 579 tukst. eury. UAB ,, Utenos Silumos tinklai” smulkiesiems akcininkams bei Utenos
rajono savivaldybei atseikéjo 300 tukst. eury, nepaisant to, kad Sios jmonés grynasis pelnas sumazéjo bene du kartus, lyginant su praéjusiu
ataskaitiniu laikotarpiu (-47,7 proc.). Likusia dalj dividendy savivaldybéms paskyré AB ,Siauliy energija”, AB ,Panevézio energija” bei UAB
»Mazeikiy silumos tinklai” atitinkamai akcininky biudzetus papildziusios 219 tukst. eury, 144 tukst. eury ir 26 takst. eury. 25-iy SV), kurios 2024
metais dirbo pelningai akcininkai nepasinaudojo savo teise issireikalauti jiems priklausanciy dividenduy. IS penkiy didziyjy miesty Silumos tinkly
sektoriaus jmoniy dividendy savivaldybei nepaskyré tik AB ,Kauno energija”, ataskaitinio laikotarpio pabaigoje uzfiksavusi 7,8 min. eury
grynajj pelna. Jmoné sprendima neskirti dividendy motyvavo tuo, kad 2024 metais sudaré ilgalaikés paskolos sutartj su Europos investicijy
banku, dél ko negali skirti dividendy be rastisko banko sutikimo. UAB ,Jonavos Silumos tinklai” nors ir uzdirbo rekordinj 552 tukst. eury pelna,
taciau, tikétina, dividendy neismokéjo dél ankstesniu laikotarpiu susikaupusiy nuostoliy.
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AP

Po daugelio mety nuoseklaus augimo, 2024 mety pabaigoje SV| Silumos tinkly sektoriaus bendras turtas nezymiai susitrauké ir sieké 1,0 mird.
eury -taiyra 1,1 proc. maziau nei 2023 metais. Silumos tinkly sektoriaus SV] apskaitomo turto verté bendrame SV| portfelyje islieka gana stabili ir
sudaro apytikriai ketvirtadalj (24,3 proc.) viso turto. Analizuojamo sektoriaus ilgalaikis turtas, bendroje Silumos tinkly jmoniy turto struktdroje
sudareé 81,9 proc. - 6,4 proc. punkto daugiau nei 2023 metais. Nors bendras sektoriaus ilgalaikis turtas padidéjo 7,2 proc., trumpalaikis turtas
traukési net 26,9 proc. - tam daugiausiai jtakos padaré sektoriaus per vienerius metus gautinos sumos sumazéjimas nuo 156,4 takst. eury iki
107,1 takst. eury. Sio rodiklio pokytj labiausiai salygojo 39,7 min. eury sumazéjusios AB ,,Miesto gijos” per vienerius metus gautinos sumos. Taip
pat, gana zenkliai-32,7 proc. maziau sektoriaus jmonés apskaité atsargy.

TURTO DINAMIKA, MLN. EUR
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Kuklesni sektoriaus rezultatai 2024 metais atsispindi ir finansiniuose grazos rodikliuose: turto graza (ROA) krito 2,7 proc. punkto iki 2,3 proc., o
nuosavo kapitalo graza (ROE) krito 5,1 proc. punkto iki 4,1 proc. Nors Sie rodikliai buvo kuklesni nei praéjusiais ataskaitiniais metais, taciau vis tiek
lenké viso SV| portfelio ROA ir ROE rodiklius, kurie atitinkamai sieké 1,7 proc. ir 3,5 proc. Auksciausius nuosavo kapitalo grazos rodiklius i$ 41-os
Silumos sektoriaus SV| pavyko pasiekti UAB ,Klaipédos rajono energija”, UAB ,Plungés Silumos tinklai” ir UAB ,Pakruojo Siluma®, kuriy
rezultatai atitinkamai buvo 24,8 proc., 14,1 proc.ir 11,4 proc. MaZiausig nuosavo kapitalo grazos rodiklj, kuris 2024 metais sieké -20,3 proc., fiksavo
UAB , Lazdijy siluma” - tai lémé patirtas jmonés grynasis nuostolis dél sumazéjusios Silumos kainos ir ilgalaikio Silumos suvartojimo mazéjimo,
kurj salygoja gyvenamujy namy beijstaigy renovacija ir klimato siltéjimas.

NUOSAVO KAPITALO DINAMIKA
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I Nuosavas kapitalas, min. eury ROE, proc.

Norsilgalaikiai jsipareigojimaiisaugo 26,5 proc., taciau trumpalaikiai jsipareigojimai praéjusiais ataskaitiniais metais sudare 58,0 proc. visy Siluma
teikianciy SV| prisiimty jsipareigojimy susitrauké 22,4 proc., dél ko bendras fiksuotas jsipareigojimy kiekis buvo 1,9 proc. mazesnis nei 2023
metais. Silumos tinkly sektoriaus ilgalaikiy jsipareigojimy augimui ir trumpalaikiy sumazéjimui reikémingiausia jtaka turéjo - AB ,,Miesto gijos”.
Bendrovés ilgalaikiai jsipareigojimai padidéjo beveik 5 kartus. AB ,Miesto gijos” 2024 m. birzelio 11 d. su Europos investicijy banku pasirasé
ilgalaikio finansavimo sutartj, kurios paskirtis Vilniaus miesto Silumos tinkly modernizavimas. Kredito suma sudaré 14 min. eury. Taip pat AB
»Miesto gijos”“2024 m. spalio 4 d. su OP Corporate Bank pasirasé 20 min. eury kredito linijos sutartj apyvartinéms léSoms finansuoti. Tiesa,
bendras jmonés jsipareigojimy kiekis sumazéjo 19,0 proc., nes per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai susitrauké
52,4 proc.2024 m.rugséjo mén. grazinus praéjusiais ataskaitiniais metais pasiimtg 35 min. eury kredito limitg apyvartinéms IéSoms kompensuoti.
Silumos tinkly sektoriaus D/E rodiklis 2024 metais keitési nezymiai - pakilo 0,8 proc. punkto iki 24,4 proc. Didziausias finansinés priklausomybés
D/E rodiklis fiksuotas UAB ,,Anyksciy Siluma” - 86,4 proc. Keliy SV| rodiklis sieké 0 proc., apie pusé jy savo infrastrukttrg yra iSnuomojusios UAB
,Litesko”.

Visos silumos sektoriaus jmonés bendrai suinvestavo 92,5 min. eury j Silumos tinkly infrastrukttra. Daugiausiai - 27,5 mIn. eury - suinvestavo AB
»Miesto gijos”, [é3as skyre Silumos tinkly rekonstrukcijai. Tai leis bendrovei sumazinti Silumos nuostolius tinkle bei iSmetamo anglies dvideginio
kiekj. AB ,Kauno energija” investicijoms j silumos tinkly renovacija skyré antra pagal dydj pinigy suma sektoriuje - 22,0 min. eury. Trecioje
vietoje pagal §j rodiklj - AB ,Siauliy energija“, suinvestavusi 15,0 min. eury. 8,7 min. eury - daugiausiai i$ $ilumos vartotojus mazesniuose
Lietuvos regionuose aptarnaujanciy savivaldybiy valdomy jmoniy - investicijoms skyré UAB ,Visagino energija”.|moné investavo j Siluminés
katilinés jrangos atnaujinima, kogeneracinés elektrinés statybos tesima bei projektus, finansuojamus i$ Europos Sajungos fondy ir jmonés lésy,
siekdama efektyvesnés silumos gamybos ir tiekimo bei aplinkosaugos reikalavimy jgyvendinimo.

Silumos sektoriaus SV| 2024 mety pabaigoje dirbo 3 560 darbuotojas - $ie asmenys sudaré 16,9 proc. viso SV| portfelio dirban¢iyjy. 2024 metais
po kelis metus besitesiancio nuoseklaus darbuotojy skaiciaus kritimo Sis rodiklis nezenkliai padidéjo - 1 proc. Administracijos darbuotojy
skaicius taip pat kilo kiek daugiau nei 9 proc. IS visy Silumos tinkly SV labiausiai issiskyré AB ,Miesto gijos” 2024 m. savo administracija papilde 58
darbuotojais (+38,2 proc. pokytis). |domu, kad jmonés bendras darbuotojy skaicius padidéjo tik 6 darbuotojais (1 proc. pokytis). 1Sauges
administraciniy pareigybiy skai¢ius nulémé, kad administracijos darbuotojai sudaré 35,5 proc. visy jmonés darbuotojy, o tai yra gerokai daugiau
neiviso sektoriaus vidurkis - 21,9 proc. kuris lyginant su praéjusiais ataskaitiniais metais, kilo 1,6 proc. punkto.




DARBUOTOJY SKAICIAUS DINAMIKA
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. Kiti darbuotojai . Administracijos darbuotojy skaicius

Sumazéjusios pardavimo pajamos ir iSauges darbuotojy skaicius 2024 metais lémé Silumos tinkly sektoriuje veikianciy savivaldybiy valdomy
imoniy veiklos efektyvumo sumazéjima - pagal pardavimo pajamas, tenkancias vienam darbuotojui, $is rodiklis smuko. Nors jis mazéjo jau antrus
metus i$ eilés ir 2024 m. sumazéjo 8,6 proc., vis dar islieka 77,4 proc. aukstesnis nei 2020 m. ir 2,2 karto didesnis uz viso SV| portfelio vidurkj.
Nepaisant sumazéjusiy pardavimo pajamy ir padidéjusio darbuotojy skaiciaus, AB ,,Miesto gijos” pasieké auksciausia pardavimo pajamy
vienam darbuotojui rodiklj sektoriuje — net 2,2 karto virsijantj sektoriaus vidurkj. 2024 m. 8is rodiklis augo tik 9-iose Silumos tinkly sektoriaus SVJ, o
likusiose 32-ose jmonése - mazéjo. Tarp jmoniy, kurios néra iSnuomojusios savo infrastruktdros UAB, Litesko”, didzZiausig augima - net 22,1 proc. -
fiksavo UAB ,Klaipédos rajono energija”.Tuo tarpu tarp savarankiskai $iluma tiekianc¢iy jmoniy didziausias rodiklio nuosmukis uzfiksuotas UAB
»Tauragés Silumos tinklai” -jmonés pajamos 2024 m.sumazéjo 8,1 proc., o darbuotojy skaicius, palyginti su 2023 m., iSaugo net 39,3 proc.
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VERT duomenimis, Lietuvoje vidutiné metiné svertiné Silumos kaina, augusi nuo 2020 iki 2022 mety, antrus metus i$ eilés krito ir 2024 metais sieké
6,72 ct/kWh be PVM.

VIDUTINE SILUMOS KAINA LIETUVOJE (EURO CT/KWH BE PVM)

-16,7%
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-8,7%
+88,8% 7,36 6,72
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4,68
] I

2020 metai 2021 metai 2022 metai 2023 metai 2024 metai

Zvelgiantjindividualiy jmoniy $ilumos tiekimo kainas, skirtumas tarp didziausia ir maziausia kaina siGlanciy silumos tiekimo jmoniy ataskaitiniais
metais sieké beveik 2 kartus. DidZiausia Silumos kaina 2024 metais buvo taikoma UAB ,Ignalinos Silumos tinklai” klientams - 10,71 ct/kWh be
PVM. Bendrové kainy augima aiskino $iais veiksniais: kuro, elektros ir vandens kainy svyravimais bei padidéjusia minimalia ménesine alga.
Maziausia $ilumos kaing - 5,49 ct/kWh be PVM - mokéjo UAB ,,Utenos $ilumos tinklai” aptarnaujami Utenos rajono gyventojai. Silumos kainy
mazéjima Sioje savivaldybéje lémé neigiama papildoma Silumos kainos dedamoji bei sumazéjusios vidutinés jsigyjamo kuro kainos.
Didziuosiuose $alies miestuose $ilumos kainos 2024 m. svyravo nuo 5,82 ct/kWh (Siauliuose) iki 6,47 ct/kWh (Kaune).

2024 M. VIDUTINE METINE SVERTINE SILUMOS KAINA DIDZIUOSIUOSE
MIESTUOSE (EURO CT/KWH BE PVM)

AB ,Kauno energija” ._ 6,47
AB ,Miesto gijos” _ - 6,37
AB,, Panevézio energija” ._ 6,30
AB,Klaipédos energija” l_ 6,18
AB,Siauliy energija” I_ 5,82

. Kainos pastovioji dedamoji, ct/kWh
Kainos kintamoji dedamoji, ct/kWh

@ Kainos papildoma dedamoji, ct/kWh
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Nors vidutinis Silumos tiekimo jkainis to paties miesto gyventojams vienodas, ménesinés islaidos uz Siluma gali reikSmingai skirtis. Lietuvos
silumos tiekéjy asociacijos duomenimis, senesnés statybos, nesandariems namams apsildyti sunaudojama gerokai daugiau energijos. Pagal
atliktg palyginima, 2024 m. sausj, kai vidutiné oro temperatura sieké -4,1 °C, seno, labai prastos buklés daugiabucio gyventojai uz vidutinj (apie 60
m?) buta galéjo mokeéti iki 159 Eur/mén. (be PVM), o naujos statybos, pilnai modernizuoto daugiabucio gyventojams sildymas bty kainaves apie
48 Eur/mén., t.y.daugiau nei tris kartus maziau.

. . R Savivald.  Jmonés Pardavimo Grynasis Grynojo Turto verte, Dividendai/
Imoné Savivaldybé valdoma kategorija paj pelnas, pelno tukst. pelno jmokos,
dalis tokst.eury  takst. eury marza, % eury takst. eury

UAB ,Alytaus Silumos tinklai” Alytaus miesto savivaldybeé 99,5%  Vidutiné 16 455,6 -923,0 -5,6% 26 839,1 0,0
UAB,Anyksc¢iy Siluma” Anyksciy rajono savivaldybé 98,9% Maza 2907,2 74,7 2,6% 54333 0,0
UAB, Birstono siluma” Birstono savivaldybé 100,0% Maza 15514 -30,6 -2,0% 1553,5 0,0
UAB ,Birzy Silumos tinklai” Birzy rajono savivaldybé 100,0% Labai maza 325,6 17,3 5,3% 21148 0,0
AB ,Druskininky silumos tinklai” Druskininky savivaldybé 97,6%  Labai maza 397,7 29,5 7,4% 20884 0,0
UAB ,Didziasalio Ignalinos rajono

komunalinés paslaugos” savivaldybeé 100,0% Maza 1011,8 9,8 1,0% 14316 0,0
UAB Ignalinos silumos tinklai Ignalinos rajono savivaldybé 100,0% Maza 22288 5,1 0,2% 4698,8 0,0
UAB,Jonavos silumos tinklai”  Jonavos rajono savivaldybé 100,0%  Vidutiné 8999,6 551,9 6,1% 9497,2 0,0
UAB, Kaisiadoriy Siluma” Kaisiadoriy rajono savivaldybé 99,9% Maza 3494,0 148,9 4,3% 5089,0 0,0
AB,Kauno energija” Kauno miesto savivaldybé 92,8% Didelé 84751,0 7 753,0 9,1% 229190,0 0,0
UAB,Kazly Rados energija” Kazly Rados savivaldybeée 100,0% Maza 28295 -167,8 -5,9% 6781,9 0,0
AB,Klaipédos energija” Klaipédos miesto savivaldybé 75,5% Didelé 459235 14731 3,2% 82645,6 5789
UAB, Klaipédos rajono energija“ Klaipédos rajono savivaldybée 100,0% Maza 10787 60,3 5,6% 690,7 0,0
UAB Kretingos Silumos tinklai Kretingos rajono savivaldybé 758% Maza 3195,0 86,5 2,7% 4 474,5 15,0
UAB, Lazdijy Siluma” Lazdijy rajono savivaldybeé 99,9% Maza 1452,5 -158,3 -10,9% 3070,5 0,0
UAB ,Marijampolés Marijampolés

silumos tinklai” savivaldybeé 100,0% Maza 1001,2 -0,2 0,0% 63519 0,0
UAB ,Mazeikiy Silumos tinklai”  Mazeikiy rajono savivaldybé 99,9%  Vidutiné 8126,1 618,7 7,6% 13143,7 25,5
UAB ,Moléty Siluma” Moléty rajono savivaldybé 100,0% Maza 17374 133,0 7,7% 5197,1 0,0
UAB ,Neringos energija” Neringos savivaldybé 99,9% Maza 802,3 0,9 0,1% 1494,0 0,0
UAB ,Pakruojo siluma” Pakruojo rajono savivaldybeé 100,0% Maza 1861,8 168,2 9,0% 32730 0,0
UAB ,Palangos Silumos tinklai”  Palangos miesto savivaldybé 100,0% Maza 5145,1 77,9 1,5% 6790,8 0,0
AB,Panevézio energija” Panevézio miesto savivaldybé 59,4% Didelé 43 564,8 822,3 1,9% 92 520,6 1439
UAB,Plungés Silumos tinklai” Plungés rajono savivaldybé 100,0% Maza 4201,3 178,2 4,2% 5297,2 0,0
UAB,Prieny Silumos tinklai” Prieny rajono savivaldybé 96,9% Maza 22852 73,8 3,2% 3092,6 0,0
UAB ,Radviliskio Siluma” Radviliskio rajono savivaldybé 99,1% Maza 3603,0 39,1 1,1% 77777 0,0
UAB ,Raseiniy silumos tinklai”  Raseiniy rajono savivaldybé 100,0% Vidutiné 3466,8 129,2 3,7% 7 502,2 0,0
UAB,Skuodo Siluma” Skuodo rajono savivaldybé 100,0% Maza 1010,0 15,8 1,6% 5344,7 0,0
UAB, Sakiy silumos tinklai” Sakiy rajono savivaldybée 100,0% Maza 1749,1 -123,5 -7,1% 3711,7 0,0
UAB, Sal¢ininky $ilumos tinklai* Sal¢ininky rajono savivaldybé 100,0% Maza 23820 6,6 0,3% 2363,2 0,0
AB,Siauliy energija” Siauliy miesto savivaldybé 953% Vidutiné 32338,1 2301,3 7.1% 82951,3 2193
UAB,Silalés $ilumos tinklai” Silalés rajono savivaldybé 100,0% Maza 1540,9 0,3 0,0% 28555 0,0
UAB, Silutés $ilumos tinklai” Silutés rajono savivaldybé 99,9%  Vidutiné 52154 34,2 0,7% 9677,6 0,0
UAB,Sirvinty $iluma*“ Sirvinty rajono savivaldybé 100,0% Maza 26753 -37,2 -1,4% 4380,8 0,0
UAB Taurageés silumos tinklai Tauragés rajono savivaldybeé 100,0%  Vidutiné 40828 71,8 1,8% 8984,8 0,0
UAB ,Telsiy Silumos tinklai” Telsiy rajono savivaldybé 99,8%  Labai maza 304,5 -9,0 -3,0% 19934 0,0
UAB ,Ukmergés siluma” Ukmergés rajono savivaldybeé 100,0% Maza 5149,0 27,2 0,5% 5421,8 0,0
UAB ,Utenos silumos tinklai” Utenos rajono savivaldybé 99,6% Vidutine 89549 310,5 3,5% 21299,8 298,8
UAB,Varénos siluma” Varénos rajono savivaldybé 100,0% Maza 33954 129,1 3,8% 5668,5 0,0
UAB Vilkaviskio Silumos tinklai” Vilkaviskio rajono savivaldybé 99,9% Maza 30343 66,7 2,2% 3406,9 0,0
AB,Miesto gijos” Vilniaus miesto savivaldybé 100,0% Didelé 194 859,0 9928,1 5,1% 268810,2 11038,5
UAB ,Visagino energija“ Visagino savivaldybé 100,0% Vidutiné 154128 -175,6 -1,1% 45 402,7 0,0
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REGIONINIY ATLIEKY TVARKYMO

CENTRUY SEKTORIAUS
VEIKLOS REZULTATAI

Regioniniy atlieky tvarkymo centry sektorius, nors ir yra maziausias tiek pagal jame veikianciy
imoniy skaiciy, tiek pagal generuojama apyvarta, atlieka itin svarby vaidmenj visuomenéje. 2024
metais j SV] portfelj jtrauktos RATC jmonés gavo 80,6 min. eury pajamy is komunaliniy atlieky
tvarkymo veiklos, valdé 8 regioninius savartynus, 84 dideliy gabarity atlieky surinkimo aiksteles, 8
mechaninio-biologinio apdorojimo jrenginiusir 45 zaliyjy atlieky kompostavimo aiksteles.

2002 metais Lietuvos Respublika ir Europos Komisija pasirasé
finansinius memorandumus, pagal kuriuos Lietuva iki 2020
mety jsipareigojo sukurti nauja, Europos Sajungos reikalavimus
atitinkancia, atlieky tvarkymo sistema.

Siekiant jgyvendinti Siuos memorandumus, Lietuvos Respublikos
Vyriausybé 2002 mety balandzio ménesj patvirtino Valstybinj
strateginj atlieky tvarkymo plang', kurio nauja redakcija buvo isleista
2022 m. birzelio 2 d. Savivaldybéms buvo patikéta uztikrinti seny
sgvartyny uzdaryma bei naujos komunaliniy atlieky tvarkymo
sistemos, kuri tenkinty visuomenés poreikius, uztikrinty gerg
aplinkos kokybe bei nepazeisty rinkos ekonomikos, sukarima. Tik
savivaldybés jstaigos galéjo gauti Europos Sajungos lésas, skirtas
naujos komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos sukdrimui. Visy
apskriciy savivaldybés turéjo tarpusavyje susitarti ir jkurti 10
regioniniy atlieky tvarkymo centry - kiekvienoje apskrityje po
centra. Siuo metu Lietuvoje veikia 10 regioniniy atlieky tvarkymo
atitinkamai trumpinamas RATC.
Pagrindinés numatytos RATC funkcijos yra Europos Sajungos ir
Lietuvos Respublikos aplinkosaugos standartus atitinkancios ir
ekonomiskai efektyvios vieningos regioninés komunaliniy atlieky

centry, kuriy pavadinimas

tvarkymo sistemos sukdrimas, jos funkcionavimo organizavimas,
plétojimas
didinimas ir

ir administravimas, atlieky tvarkymo efektyvumo

atlieky tvarkymo paslaugy teikimas visiems

gyventojams uz prieinama mokestj.

Atlieky tvarkyma Lietuvoje reglamentuojantys pagrindiniai teisés
aktai yra Lietuvos Respublikos atlieky tvarkymo ir Lietuvos
Respublikos pakuotiy ir pakuociy atlieky tvarkymo jstatymai,
aplinkos ministro patvirtintos atlieky tvarkymo ir kitos susijusios
taisyklés, Valstybinisir regioniniai atlieky tvarkymo planai.

Naujausioje valstybinio atlieky tvarkymo 2021-2027 mety plano
redakcijoje jtvirtinta, kad komunaliniy atlieky tvarkymo sistemy
organizavimo ir komunaliniy atlieky tvarkymo paslaugos teikimo
kontrolés funkcijos ir toliau iSlieka priskirtos savivaldybéms.
Savivaldybés, atsakingos uz minétame plane nustatyty valstybiniy
komunaliniy atlieky tvarkymo uzduociy vykdyma. Prognozuojama,
kad, jgyvendinant ziedinés ekonomikos tikslus, iki 2030 m.
sgvartynuose bus pasalinama ne daugiau kaip 5 proc. atlieky. 2021 -
2027 m. isskirtinis démesys bus skiriamas atlieky prevencijai:
zaliesiems  vieSiesiems pirkimams, Zzaliosioms inovacijoms,
skaitmenizacijai, mazaatliekéms ir beatliekéms technologijoms,
ekologiniam projektavimui, ilgai naudojamiems gaminiams kurti,
jiems remontuoti, atnaujinti, taip pat daikty antrinio panaudojimo
galimybéms, atliekoms perdirbti, inovatyviai, moderniai atlieky
perdirbimo infrastruktarai.

2002 m. balandzio 12 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 519 ,Dél
valstybinio strateginio atlieky tvarkymo plano patvirtinimo*”

2013 m. spalio 22 d. Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos jsakymas Nr. D1782,Dél
Valstybinés atlieky prevencijos programos patvirtinimo”
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Atlieky tvarkymo sistemos planavimas vykdomas vadovaujantis
atlieky prevencijos ir tvarkymo prioritety eiliSkumu ir pagrindiniais
atlieky tvarkymo principais. Svarbiausiu atlieky Salinimo prioritetu
jvardinta atlieky prevencija, t. y. atlieky susidarymo vengimas. Sio
prioriteto praktinj jgyvendinima apibrézia Valstybiné atlieky
prevencijos programa’. Kiti atlieky 3alinimo prioritetai eilés tvarka
iSsidéste taip: paruosimas naudoti pakartotinai, perdirbimas, kitoks
panaudojimas (pavyzdziui, naudojimas energijai gauti) ir galiausiai -
Salinimas.

Nuo 2023 m. sausio 1 d. Valstybiné energetikos reguliavimo taryba
(VERT) pradéjo reguliuoti tam tikry paslaugy jkainius, iSskyrus
dideliy gabarity atlieky surinkimo aiksteliy ir Zaliy atlieky surinkimo
aiksteliy atlieky surinkimo, atlieky tvarkymo
administravimo paslaugas. Sis pasikeitimas jsigaliojo kartu su
Atlieky tvarkymo jstatymo pakeitimais, kurie numato, kad VERT bus
atsakinga uz regioniniy atlieky tvarkymo centry paslaugy kainy
priezilra. Tai reiskia, kad nuo Siol Bendrové turi apskaiciuoti atlieky
Salinimo ir apdorojimo kainas vadovaudamasi VERT metodika,
remiantis faktinémis sgnaudomis ir gavusi VERT patvirtinima.

vezimo bei

2024 m. liepos 18 d. buvo priimtas Lietuvos Respublikos atlieky
tvarkymo jstatymo Nr.VIII-787 2, 4, 25,28, 30,302,305 ir 31 straipsniy
pakeitimo jstatymas (toliau - Pakeitimo jstatymas), kuriuo buvo
iSplésta reguliuojamos veiklos apimtis. Atsizvelgdama | tai, kad Sis
Pakeitimo jstatymas jsigaliojo 2024 m. rugséjo 1 d., VERT 2024 m.
spalio 28 d. patvirtino Komunaliniy atlieky tvarkymo regioninés
kainos nustatymo metodikos bei Atlieky tvarkymo sektoriaus
jmoniy apskaitos atskyrimo ir sgnaudy paskirstymo reikalavimy
apraso pakeitimus. Pakeitimai iSplété komunaliniy atlieky
apibrézima - dabar visos buityje susidarancios atliekos, jskaitant ir
tas, kurios atsiranda gyventojy atliekant remonta ar statybos darbus,
yra laikomos komunalinémis atliekomis. Tokiy atlieky tvarkymas
priskiriamas prie reguliuojamos veiklos. Be to, prie reguliuojamos
veiklos visiskai priskirtos ir sgnaudos, susijusios su didziyjy gabarity
atlieky surinkimo aiksteliy bei Zzaliyjy atlieky kompostavimo
aiksteliy veikla, nepaisant to, kad gyventojai atliekas j Sias aiksteles
pristato patys. Siy aiksteliy atlieky tvarkymo kainas nustato VERT.

Apibendrintame regioniniy atlieky tvarkymo centry portfelyje yra 8
regioniniai atlieky tvarkymo centrai. | savivaldybiy valdomy jmoniy
(SV)) portfelj jtraukiamos tik savivaldybéms pavaldzios jmonés -
uzdarosios akcinés bendrovés, akcinés bendrovés ir savivaldybiy
imonés. Nors RATC sektoriui priskirtinos ir dvi viesosios jstaigos —
Siauliy ir Kauno regioniniai atlieky tvarkymo centrai, jos dél savo
teisinio statuso nebuvo jtrauktos j SV] RATC sektoriaus analize. Siy
vie$yjy jstaigy duomenys pateikiami tik palyginimui, dviejose
lentelése kitame puslapyje.



Turto Dividendai/

Pagrindinis Valdoma monés Pardavimo Grynasis Grynojo verté elno
IMONES PAVADINIMAS akeijy L ! " pajamos, pelnas, pelno A P
aldytojas akeijy dalis kategorija takst. eury tikst.eury  marza, % takst. jmokos,
v ! eury tukst. eury
UAB Alytaus regiono atlieky Alytaus miesto o
31,0% Vidutiné 9681,0 1071 1,1% 27 083,7 0,0
tvarkymo centras savivaldybé
V3] ,Kauno regiono atlieky UAB, Kauno $vara” o
84,6% Vidutiné 19 038,7 29404 10,5% 257334 0,0
tvarkymo centras”
UAB Klaipédos regiono Klaipédos miesto o
90,6% Vidutiné 13924,2 317,4 2,3% 377120 0,0
atlieky tvarkymo centras savivaldybé
UAB Marijampolés apskrities Marijampolés o
36,7% Vidutiné 79873 33 0,0% 266154 0,0
atlieky tvarkymo centras savivaldybé
V5| ,Siauliy regiono atlieky Siauliy miesto o
37,0% Vidutiné 14 820,5 12122 10,8% 25537,6 0,0
tvarkymo centras” savivaldybé
UAB ,Telsiy regiono atlieky Mazeikiy rajono .
37,0% Maza 5364,2 -26,4 -0,5% 6701,0 0,0
tvarkymo centras” savivaldybé
UAB Panevézio regiono Panevézio miesto o
39,8% Vidutiné 97609 308,4 3,2% 127727 0,0
atlieky tvarkymo centras savivaldybé
UAB Tauragés regiono Tauragés rajono .
39,1% Maza 3677,7 57,0 1,6% 7 563,0 0,0
atlieky tvarkymo centras savivaldybé
UAB ,Utenos regiono Utenos rajono ;
18,8% Maza 33920 49,0 1,4% 12138,6 0,0
atlieky tvarkymo centras” savivaldybé
Y Vilniaus miesto o
UAB ,VAATC 75,0% Vidutiné 26 859,5 805,2 3,0% 80757,8 0,0

savivaldybé

JMONES PAVADINIMAS AKCININKAI / DALININKAI

Vilniaus miesto (74,9%), Vilniaus rajono (7,3%), Ukmergés rajono (4,3%), Sal¢ininky rajono (3,1%), Svencioniy rajono

Vilniaus AATC )
finiaus (3,1%), Traky rajono (3,19), Elektrény (2,4%), Sirvinty rajono (1,8 % ) savivaldybés

Kauno miesto (0,7%), UAB,Kauno $vara” (84,6%; UAB,Kauno $vara” yra Kauno SVJ), Kédainiy rajono (11,9%), Jonavos

Vs] Kauno RATC ) o . L . .
rajono (1,4%), Kaisiadoriy rajono (1,2%), Kauno rajono (0,2%), Raseiniy rajono (0,1%) savivaldybés

Klaipédos miesto (90,6%), Neringos miesto (6,5%), Silutés rajono (0,5%), Klaipédos rajono (0,5%), Kretingos rajono

UAB Klaipédos RATC
P (0,03%), Palangos miesto (0,003%), Skuodo rajono (0,002%) savivaldybés, kiti privatts asmenys (1,5%)

UAB Marijampolés AATC Marijampolés (36,7%), Vilkaviskio rajono (26,7%), Sakiy rajono (20,0%), Kalvarijos (8,3%), Kazly Ridos (8,3%)
savivaldybés

UAB Alytaus RATC Alytaus miesto (31,0%), Prieny rajono (15,0%), Alytaus rajono (14,0%), Varénos rajono (14,0%), Druskininky (12,0%),
Lazdijy rajono (12,0%), Birstono (2,0%) savivaldybés

Siauliy miesto (37,0%), RadVviliskio rajono (14,0%), Siauliy rajono (13,0%), Kelmés rajono (11,0%), Joniskio rajono

Vsl Siauliy RATC (9,0%), Akmenés rajono (8,0%), Pakruojo rajono (8,0%) savivaldybés

UAB Panevézio RATC Panevézio miesto (39,8%), Panevézio rajono (14,7%), Rokiskio rajono (14,0%), Birzy rajono (11,8%), Pasvalio rajono
(11,6%), Kupiskio rajono (8,2%) savivaldybés

UAB Utenos RATC Utenos rajono (27,0%), Anyksciy rajono (18,9%), Visagino (15,9%), Moléty rajono (13,7%), Ignalinos rajono (12,4%),
Zarasy rajono (12,3%) savivaldybés

UAB Telsiy RATC Mazeikiy rajono (37,0%), Tel3iy rajono (32,0%), Plungés rajono (25,0%), Rietavo (6,0%) savivaldybés

UAB Tauragés RATC Tauragés rajono (39,1%), Jurbarko rajono (27,9%), Silalés rajono (23,9%), Pagégiy (9,1%) savivaldybés
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PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)

Pardavimo pajamos 63 380 80 647 +27,2%
Pardavimo savikaina 55985 69301 +23,8%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 7 396 11346 +53,4%
Pardavimo sanaudos 63380 202 -0,1%
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 55985 9429 +1,4%
Veiklos pelnas (nuostoliai) -2107 1716 -
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 222 385 +73,0%
Finansiné ir investiciné veikla -62 302 -
Pajamos 835 1247 +49,3%
Sanaudos 897 946 +5,4%
1$ jy: Palikany sanaudos 73 83 +13,1%
Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinima -1946 2402 -
Pelno mokestis -147 781 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) -1 800 1621
o

llgalaikis turtas 158 328 157 322 -0,6%
Kitas trumpalaikis turtas 21000 25004 +19,1%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 21470 13674 -36,3%
Trumpalaikis turtas 55220 52626 -4,7%
Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos ir sukauptos pajamos 630 1396 +121,4%
Turto is viso 214178 211344 -1,3%
Nuosavas kapitalas 54955 58923 +7.2%
Dotacijos, subsidijos 96 457 90 039 -6,7%
Atidéjiniai 23427 28 061 +19,8%
I3 viso jsipareigojimy 34285 32505 -5.2%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 15607 13996 210,3%
jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 15527 13928 -10,3%
Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 18678 18509 -0,9%
jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 3555 2725 -23,4%
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 5054 1815 -64,1%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 214178 211344 -1,3%

D D

ROA -0,9% 0,8% 1.6 p.p.
ROE -3,3% 2,8% 6,1p.p.
D/E 12,6% 11,2% -14p.p.
EBITDA 3552 5925 +66,8%
EBITDA marza 5,6% 7,3% 1.7 p. p.
Veiklos pelno marza -3,3% 2,1% 55p.p.
Grynojo pelno marza -2,8% 2,0% 49p.p.
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GRAZA SAVIVALDYBEMS (TUKST. EURY) 2023 METAI 2024 METAI POKYTIS

Paskirti dividendai (savivaldybiy dalis)
Paskirtos pelno jmokos 0 0 -

Dividendai ir pelno jmokos savivaldybéms -

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2023 METAI 2024 METAI POKYTIS

Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje +5,9%

Administracijos darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 133 134 +0,8%

Atlieky tvarkymo sektoriaus pardavimo pajamos 2024 metais iSaugo 27,2 proc. ir mety pabaigoje sieké 80,6 mIn. eury. Pagal priskiriamy jmoniy
skaiciy tai yra maziausias sektorius tarp visy SV| sektoriy - jj sudaro vos 8 SV|, visoms Sioms bendrovéms 2024 metais pavyko padidinti savo
apyvarta. Nuo 2020 mety Sio sektoriaus pardavimo pajamos padidéjo 63,2 proc., ta¢iau jos vis dar sudare tik 5,5 proc. visy SV| sektoriy pardavimo
pajamy. 2024 mety laikotarpio pabaigoje didziausias pardavimo pajamy pokytis fiksuotas Vilniaus AATC, kurio apyvarta iSaugo 63,5 proc. iki
26,9 mIn. eury - 1/3 viso sektoriaus rezultato. Didziausia jtakg bendrovés pajamy augimui daré Vilniaus regioninio nepavojingy atlieky sgvartyno
apyvartos augimas nulemtas naujos kainodaros, naujy veikly vystymo ir didesnio pasalinty atlieky kiekio. Marijampolés AATC taip pat
uzregistravo reikSminga pardavimo pajamy augima. Bendrovés apyvartaisaugo 27,0 proc. iki 8,0 mIn. eury. Tam jtakos turéjo padidéjes priimamy
atlieky kiekis Marijampolés regioniniame savartyne ir dideliy gabarity atlieky surinkimo aikstelése bei 2024 m. padidintos atlieky priémimo

2021 2022 2023 2024
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kainos.
PARDAVIMO PAJAMU DINAMIKA, MLN. EURY
12,4
Kity jmoniy pardavimo pajamos,
. min. eury 2024 metais
L 9,7 o ) Pardavimo
o3 - Kity jmoniy pajamos
’ ardavimo pajamos
&2 . P Paj ! UAB,Tel3iy RATC” 5,4
s - 8,9 min. eury
2024 metais UAB Tauragés RATC 3,7
7,3 7.2 13,9 "
UAB ,Utenos RAT 3,4
B Bl B Tty RATC
10,6 (2 UAB Tauragés RATC Kitos jmonés
104 © UAB, Utenos RATC" © UAB Marijampolés AATC
UAB Alytaus RATC
15,4 5,4 @ UAB Panevézio RATC
3,7 UAB Klaipédos RATC

@® UAB,VAATC”



2024 metais lyginant su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu RATC SV| patirtos sgnaudos padidéjo 20,5 proc. ir sieké 78,9 miIn. eury. Labiausiai Sio
rodiklio pokytj lémé 23,8 proc. isaugusi pardavimo savikaina. Sio rodiklio augima daugiausia Iémé Vilniaus AATC pardavimo savikainos
padidéjimas - 60,0 proc., iki 25,4 min. eury. ReikSmingiausia jtaka Siam pokyciui turéjo iSaugusios savartyno eksploatavimo islaidos, ypac tarsos
mokestis bei atidéjiniai sgvartyno uzdarymui ir priezitrai. Antra pagal pardavimo pajamy augima pozicija uzémé Marijampolés AATC, kurios
pardavimo savikaina isaugo 14 proc. Sj pokytj daugiausia lémé indeksuota atlieky surinkimo sutartis, didesnés pavojingy atlieky tvarkymo
paslaugy kainos bei iSaugusios remonto ir eksploatacinés islaidos. Sektoriaus jmoniy bendrosios ir administracinés sgnaudos pakilo tik 1,4 proc.,
o pardavimo sagnaudosisliko is esmés nepakitusios.

RATC sektoriaus sanaudy
detalizacija, miIn. eury

® Bendrosios ir administracinés
sqnaudos

® Pardavimo sgnaudos

@® Pardavimo savikaina

2021 2022 2023 2024

RATC sektoriaus sanaudy detalizacija,
min. eury 2024 metais

PARDAVIMO PARDAVIMO f\ED';‘vﬁn%s#::cvas VEIKLOS
SAVIKAINA SANAUDOS SANAUDOS SANAUDOS

UAB ,VAATC” 25,4 0,004 1,0 26,4
UAB Klaipédos RATC 9,8 0,0 3,3 13,2
UAB Alytaus RATC 8,4 0,0 1,0 9,4
UAB Panevézio RATC 8,9 0,0 0,5 9,4
UAB Marijampolés AATC 6,4 0,0 1,6 8,0
UAB ,TelSiy RATC" 4,7 0,0 0,7 5,4
UAB Tauragés RATC 2,8 0,2 0,6 3,6
UAB ,Utenos RATC” 2,8 0,0 0,7 3,5

Po nuostolingy 2022 ir 2023 mety, praéjusiais ataskaitiniais metais RATC sektoriaus jmonéms pavyko pasiekti teigiama finansinj rezultatg —
uzdirbta 1,6 min.eury grynojo pelno. Sisuma sudaré 2,4 proc. viso savivaldybiy valdomy jmoniy portfelio grynojo pelno. I$ visy sektoriaus jmoniy
tik viena - Tel$iy RATC - veiké nuostolingai. Neigiamas rezultatas daugiausia sietinas su iSaugusiomis statybiniy atlieky tvarkymo sagnaudomis
bei padidéjusiomis darbo uzmokescio islaidomis, kurias lémé naujy darbuotojy priémimas. Didziausig pelno dalj - apie puse viso sektoriaus
grynojo pelno - sugeneravo Vilniaus AATC. Bendroveés grynasis pelnas sieké 805,2 tlkst. eury — penkis kartus daugiau nei 2023 m. Tokj augima
léemé padidéjusios atlieky tvarkymo kainos, augantis tvarkomy atlieky kiekis, geréjantis veiklos efektyvumas bei infrastruktaros plétra, sudariusi
prielaidas didesnéms pajamoms ir mazesnéms sgnaudoms vienam atlieky vienetui. Antra pagal dydj pelng uzdirbo Klaipédos RATC - 317,4
tukst. eury, t.y.67,5 proc.daugiau nei 2023 m.Trecioje vietoje pagal rezultatus liko Panevézio RATC, kurio grynasis pelnas sieké 308,4 tukst. eury.
2024 m. sektoriaus jmonés dividendy akcininkams neskyré. Atsizvelgiant j tai, kad 2022-2023 m. veikla buvo nuostolinga, toks sprendimas
vertintinas kaip pagrjstas.
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Grynojo pelno pokyciy dinamika, tukst. eury
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Teigiami sektoriaus rezultatai prisidéjo prie grynojo pelningumo augimo iki 2,0 proc. — tai buvo 4,9 proc. punkto daugiau nei tuo paciu
laikotarpiu 2023 m,, taciau 1,8 proc. punkto atsiliko nuo bendros SV| portfelio grynojo pelno marzos. Didziausia sektoriaus grynojo pelno marza
uzfiksuota Panevézio RATC - ji sieké 3,2 proc. Maziausia marza nustatyta TelSiy RATC - ji buvo neigiama ir sudaré - 0,5 proc.

RATC sektoriaus SV] EBITDA rodiklis 2024 metais sieké 5,9 min. eury. Lyginant su praéjusiais ataskaitiniais metais, sis rodiklis padidéjo 66,8 proc.
Solidzias - vir§ 1 mIn. eury siekiancias - EBITDA reiksmes fiksavo Vilniaus AATC (1,4 mIn. eury), Klaipédos RATC (1,4 min. eury) ir Panevézio RATC
(1,0mln.eury). ReikSmingiausiai—937,1 takst. eury - padidéjo Marijampolés RATC EBITDA rodiklis.

Pelningumo rodikliy dinamika

7,0

2021

2022

EBITDA, min. eury

2023

@ Grynasis pelningumas

2024



2024 m.RATC sektoriaus savivaldybiy valdomy jmoniy (SV)) bendra apskaitiné turto verté nezymiai sumazéjo - 1,3 proc.ir sudaré 211,3 min. eury.
llgalaikis turtas per metus sumazéjo 0,6 proc., o trumpalaikis - 4,7 proc. Trumpalaikio turto mazéjimui didziausia jtaka turéjo reikSmingas — net
80,5 proc. - Vilniaus AATC pinigy ir pinigy ekvivalenty sumos sumazéjimas. Vilniaus AATC investicijy apimtys 2024 m., lyginant su 2023 m.,,
iSaugo 52 proc. bendrové sékmingai jgyvendino numatytus strateginius ir infrastruktarinius investicinius projektus arba jy etapus taip
padidindamosilgalaikj turta.

Trumpalaikio turto dinamika, min. eury

0,5 1,0 2,4 0,6
e 13,7
40,2 33,1
25,0
21,0
0,1 7,0
14,0 12,0 10,4 13,3
2021 2022 2023 2024

Per vienerius metus gautinos sumos
Trumpalaikés investicijos
Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Atsargos

Ataskaitiniais metais atlieky tvarkymo sektoriaus portfelio nuosavas kapitalas isaugo 7,2 proc. - iki 58,9 min. eury. Tam daugiausia jtakos turéjo
2024 m. geguzés 24 d. Vilniaus AATC neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime priimtas sprendimas padidinti bendrovés jstatinj kapitalg
1,6 mIn. eury - iki 8,4 miIn. eury. Kapitalas buvo didinamas isleidziant naujas akcijas, kurios bus apmokamos papildomais akcininky piniginiais
inasais.

Siekiant tiksliau jvertinti atlieky tvarkymo sektoriaus jmoniy pelningumga, atsizvelgta j tai, jog RATC dotacijos sudaro beveik puse (42,6 proc.) Sio
sektoriaus portfelio turto vertés. Dél to pelningumo dinamika buvo vertinama ne pagal nuosavo kapitalo grazos (ROE), bet pagal turto grazos
(ROA) rodiklj. RATC sektoriaus SV] bendra turto graza po dvejy is eilés nuostolingy mety tapo teigiama ir sieké 0,8 proc. Visgi Sis rezultatas buvo 0,9
proc. punkto mazesnis uz viso SV portfelio rodiklj. Didziausia ROA reikSmé buvo uzfiksuota Panevézio RATC - 2,5 proc,, t. y. 5,7 proc. punkto
daugiau nei 2023 metais. Tuo tarpu zemiausias ROA rodiklis 2024 m. priklausé TelSiy RATC - jis sudaré -0,4 proc. Nors rodiklis isliko neigiamas,
taciau, palyginti su 2023 m., jis padidéjo 3,0 proc. punktais.

Turto dinamika, min. eury

2021 2022 2023 2024

llgalaikis turtas @ Trumpalaikis turtas @ ROA, proc.
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2024 metais bendras RATC sektoriaus SV| fiksuotas jsipareigojimy kiekis sumazéjo 5,2 proc. Trumpalaikiai jsipareigojimai susitrauké nezymiai- 0,9
proc., taciau didziausia jtaka bendram jsipareigojimy sumazéjimui turéjo 10,3 proc. mazéje ilgalaikiai jsipareigojimai. DidZiausias pokytis
fiksuotas Klaipédos RATC, kurio ilgalaikiy jsipareigojimy sumazéjimas sieké 700,0 takst. eury — bendroveé grazino dalj paskolos AB ,Luminor”
bankui. Reiksmingai jsipareigojimus sumazino ir Alytaus RATC - 579,0 tukst. eury, grazinusi paskoly dalj Finansy ministerijai bei Lietuvoje
veikiantiems bankams. D/E rodiklis 2024 metais keitési nezymiai — nukrito 1,4 proc. punkto iki 11,2 proc. DidzZiausias finansinés priklausomybés
D/Erodiklis fiksuotas Klaipédos RATC - 32,5 proc., maziausias, siekiantis 0 proc. - Vilniaus AATC.

Visos RATC sektoriaus jmonés bendrai 2024 metais jgyvendino investiciniy projekty uz 19,5 min. eury. 2024 metais sektoriaus jmonés investavo
8,0 proc. mazesne suma nei 2023 metais. Apie puse viso RATC sektoriaus investicijy sudaré Vilniaus AATC investuota suma - 10,0 min. eury.
Imonés investicijy apimtys lyginant su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu iSaugo 52 proc. sékmingai jgyvendinus Regioniniame plane numatytus
strateginius ir infrastruktarinius projektus arba jy etapus. Marijampolés AATC investicijoms j atlieky tvarkymo infrastruktara skyré antrg pagal
dydj pinigy suma sektoriuje - 3,3 min. eury.Trecioje vietoje pagal §j rodiklj Klaipédos RATC, suinvestavusi 1,9 min.eury.

2024 mety pabaigoje RATC sektoriaus savivaldybiy valdomose jmonése dirbo 628 darbuotojai. Nors per ataskaitinj laikotarpj RATC sektoriuje
darbuotojy skaiciusisaugo 5,9 proc. - gerokai daugiau nei bendras SV| portfelio augimas, siekes tik 1,8 proc. - Sis sektorius vis tiek isliko maZziausias
pagal darbuotojy skaiciy tarp visy SV| sektoriy. Administracijos darbuotojy skaicius lyginant su bendru darbuotojy skaiciaus pokyciu pakilo
nezenkliai-0,8 proc. I visy RATC SV| labiausiaiissiskyré Tel$iy RATC savo jmone papilde 14 darbuotojy (26,4 proc. pokytis).

Darbuotojy skaiciaus dinamika

628
580 593
539 134
. Kiti darbuotojai
. Administracijos daubuotojy skaicius
494

2021 2022 2023 2024

Nepaisant to, kad 2024 metais RATC sektoriaus SV| darbuotojy skaicius iSaugo, sektoriaus veiklos efektyvumas, vertinant pagal pardavimo
pajamas, tenkancias vienam darbuotojui, taip pat augo. Sis rodiklis ataskaitiniais metais buvo 20,1 proc. didesnis nei 2023 metais ir 1,9 karto virsijo
viso SV| portfelio vidurkj, nusileisdamas tik Silumos tinkly sektoriaus rezultatui. Vilniaus AATC pasieké auksciausig pardavimo pajamy vienam
darbuotojui rodiklj sektoriuje - jis net 2,4 karto virsijo sektoriaus vidurkj ir 2,2 karto - antrag didziausig rodiklj uzfiksavusj Klaipédos RATC. 2024
metais Sis rodiklis augo 7-iose RATC sektoriaus SV, o tik Tel$iy RATC fiksavo jo nuosmukj. Tai lémé labiausiai sektoriuje iSauges darbuotojy
skaiciusir palyginti ne taip sparciai augusios pardavimo pajamos.
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MIESTO PRIEZIUROS IR

TVARKYMO SEKTORIAUS
VEIKLOS REZULTATAI

Miesto prieziuros ir tvarkymo sektoriy sudaré 22 jmonées, kuriy pagrindiné paskirtis ir tikslas -
rapintis infrastruktiros kokybe, komunaliniy atlieky surinkimu ir iSvezimu. Sio sektoriaus
imoniy apyvarta augo 19,3 proc. iki 172,7 min. eury, o grynojo pelno rezultatas sieké 9,1 min.
eury. Nepaisant augusio grynojo pelno, paskirty dividendy ir pelno jmoky suma mazéjo iki 1,4
min. eury, o dividendus ir pelno jmokas paskyré 7 jmonés.

2023 mety siekiat papildomai ir nuodugniau analizuoti jmoniy veikla, SV] ataskaitoje buvo isskirtas atlieky tvarkymo ir aplinkos
priezitros sektorius.Vis délto, Siy mety ataskaitoje buvo atlikti poky¢iai atskiriant Regioniniy atlieky tvarkymo centrus (RATC) nuo
kity atliekas tvarkan¢iy ir aplinkos prieZidra uzsiimanciy jmoniy dél jy skirtingo reguliavimo. Salia to buvo pakoreguotas ir $io
sektoriaus pavadinimas, pervadinant jj j miesto priezitros ir tvarkymo sektoriy. Tai leidZia geriau palyginti skirtingy savivaldybiy
jmones, kurios turi vienoda reguliavima, nors ir uzsiima skirtinga veikla.

| 8j sektoriy priskirty jmoniy veikly spektras yra labai platus: komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos organizavimas, komunaliniy
atlieky tvarkymo paslaugos teikimo administravimas, gatviy tvarkymas, jy remontas, teritorijy ir Zeldiniy priezitra, gatviy
apsvietimo ir eismo valdymo paslaugos. Veikly sarasas néra baigtinis, kadangi savivaldybés neretai paveda atlikti ir tokias
funkcijas, kaip papladimiy prieziara (UAB ,Grinda” atveju) ar elektromobiliy jkrovimo stoteliy jrengimas (UAB ,Vilniaus
apsSvietimas” atveju).

Dalis Siy jmoniy veikia dalinai konkurencinéje aplinkoje, kadangi panasia veikla uzsiima ir privataus verslo jmoneés, kurios
dalyvauja viesuosiuose pirkimuose.Tiesa, kaip rodo atlikta Siam sektoriui priklausanciy jmoniy ir jy savivaldybiy pateikiama viesa
informacija, dauguma jmoniy veikia vidaus sandoriy pagrindu, kurie uztikrina teikiamy paslaugy testinuma ir
nepertraukiamuma. Tokie sandoriai sudaromi bent keleriems metams | priekj, tad jmonéms yra paprasciau valdyti rizikas ir
priimti strateginius sprendimus.

Didelé dalis Siy jmoniy priklauso Lietuvos savivaldybiy komunaliniy jmoniy asociacijai (SKIA) ( https://skia.lt/pradinis/ ). SKIA
asociacijos veiklos tikslas - koordinuoti Asociacijos nariy veiksmus siekiant bendry tiksly, atstovauti ir ginti nariy interesus
valstybés valdzios, valdymo organuose, vietos valdzios institucijose bei santykiuose su treciaisiais asmenimis, uztikrinant
savivaldybiy gyventojy vieSuosius interesus.

Bendrai atlieky tvarkymo ir aplinkos prieziGros sektoriy 2024 mety pabaigoje sudaré 22 jmonés i$ 16 skirtingy savivaldybiy.
Pazymeétina, Siam sektoriui priskiriamy regioniniy ir apskriciy atlieky tvarkymo centry akcijos jprastai priklauso bent jau kelioms
skirtingoms savivaldybéms. Pagal LR jmoniy atskaitomybés jstatymo 4 straipsnj, $j sektoriy sudaro 2 didelés, 3 vidutinés ir 18
mazy beilabai mazy jmoniy.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)

Pardavimo pajamos 144708 172700 +19,3%
Pardavimo savikaina 118703 141770 +19,4%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 26 005 30930 +18,9%
Pardavimo sgnaudos 1450 1876 +29,4%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 17 460 19304 +10,6%
Veiklos pelnas (nuostoliai) 7095 9749 +37,4%
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 678 676 -0,4%
Finansiné ir investiciné veikla 144 187 +30,0%
Pajamos 973 1541 +58,3%
Sanaudos 829 1353 +63,2%
13 jy: Palikany sanaudos 262 470 +79,2%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 7917 10612 +34,0%
Pelno mokestis 1037 1511 +45,7%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 6880 9101 +32,3%
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BALANSAS (TUKST. EURY) m m POKYTIS

llgalaikis turtas 168 038 171 295 +1,9%
Kitas trumpalaikis turtas 6205 7077 +14,1%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 27 741 24019 -13,4%
Trumpalaikis turtas 58 032 68 131 +17,4%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 529 786 +48,5%
Turto iS viso 226 600 240212 +6,0 %
Nuosavas kapitalas 117 840 125068 +6,1%
Dotacijos, subsidijos 58632 57 649 -1,7%
Atidéjiniai 1817 1895 +4,3%
I$ viso jsipareigojimy 46 867 53472 +14,1%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
jsipareigojimai 16 904 15628 -7,6%
Finansiniai jsipareigojimai 16424 15217 -7,4%
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai 29963 37844 +26,3%
Finansiniai jsipareigojimai 7951 7 262 -8,7%
Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 1444 2130 +47,5%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 226 600 240212 +6,0%
3,1% 3,9% +0,8p.p
ROE 6,0% 7,5% +1,5p.p
D/E 20,7% 18,4% -2,3p.p
EBITDA 20514 25725 +25,4%
EBITDA marza 20514 25725 +25,4%
Veiklos pelno marza 4,9% 5,6% +0,7p.p
Grynojo pelno marza 4,8% 5,3% +0,5p.p
GRAZA SAVIVALDYBEMS (TUKST. EURY) 2023 METAI 2024 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (savivaldybiy dalis) 2753 1343 -51,2%
Paskirtos pelno jmokos 2 65 B
Dividendai ir pelno jmokos savivaldybéms 2755 1408 -48,9%
GRAZA SAVIVALDYBEMS (TUKST. EURY) 2023 METAI 2024 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 2996 3063 +2,2%
Administracijos darbuotojy skaicius laikotarpio 468 479 +2,4%
pabaigoje
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Per 2024 metus miesto priezitros ir tvarkymo sektoriaus jmonés uzdirbo 172,7 min. eury ir, lyginant su
ankstesniu laikotarpiu, jos augo 19,3 proc. Sio sektoriaus apyvarta buvo ketvirta pagal dydj ir nusileido
Silumos tinkly, vandentvarkos ir vie3ojo transporto sektoriams. Sio sektoriaus pajamos sudaré 11,8 proc.
viso SV| portfelio pajamy ir Si dalis nuosekliai auga - 2023 metais Sio sektoriaus pajamos sudaré 10,1 proc.
viso SV| portfelio pardavimo pajamy. Kadangi Siy jmoniy pagrindiniai uzsakovai yra savivaldybés, tai
parodo didesne skiriamy lésy daljinfrastruktlros priezidraiir tvarkymui, vykstantj per Sias jmones.

Zvelgiant pagal jmones, 52,0 proc. visy
sektoriaus pardavimo pajamy uzdirbo dvi
didzZiosios sektoriaus jnonés - UAB ,,Grinda”
ir UAB ,Kauno S8vara”. Vilniaus miesto
savivaldybei priklausancios jmnonés
pardavimo pajamos Sokteléjo 48,7 proc. iki
46,9 min. eury, Kauno miesto savivaldybés
valdomos jmonés pajamos augo nuosaikiau -
18,5 proc. iki 42,9 miIn. eury. UAB ,,Grinda”
pardavimo pajamos augo dél naujai
pasirasyto vidaus sandorio su Vilniaus miesto
savivaldybe ir pagal jj gauty didesniy
uzsakymy Svietimo jstaigy teritorijy dangy
tvarkymo darby, o UAB ,Kauno svara” 6,7
min. eury pardavimo pajamy augimas is
esmés nulemtas dél pakelto misriy
komunaliniy atlieky tvarkymo jkainio 30 proc.
bei augusios pajamos 5 antriniy Zzaliavy
veiklos. Trecigjq pagal dydj apyvarta, siekusiag
11,2 miIn. eury 2024 metais pasieké AB
~Panevézio specialus autotransportas”,
kurios pagrindiné veikla - atlieky, viesyjy
teritorijy tvarkymas bei kapiniy prieziura.

Ji aplenké Vilniaus miesto savivaldybés jmone UAB
+Vilniaus apsSvietimas”, kurios pardavimo pajamos
susitrauké daugiausiai i$ visy - 16,7 proc. iki 10,5 min.
eury. Sj nuosmukj lémé sumazéjusios $viesos tasko
pajamos dél sumazéjusios elektros energijos kainos ir
del to perskaiciuoto jkainio. Penktosios pagal dyd]
sektoriaus jmoné - UAB ,Jonavos paslaugos” -
pardavimo pajamos augo 17,0 proc.iki 10,0 mIn. eury,
daugiausia dél iSaugusio komunaliniy atlieky
tvarkymo jkainio.

Pagal procentinj augima, reikSmingai apyvarta augo
S] ,Kaisiadoriy paslaugos” bei UAB ,Siauliy
Sviesa”, kuriy pardavimo pajamos atitinkamai augo
42,7 proc.iki 2,3 mIn.euryir 39,0 proc. iki4,1 min.eury.
Kaisiadoriy savivaldybés jmonés pardavimo pajamy
struktiroje 72,4 proc. sudaré atlieky tvarkymo
paslaugos, dar 24,7 proc. - keleiviy pervezimo
paslaugos. Butent iy veikly apimciy augimas ir léemé
42,7 proc. augima. Siauliy miesto savivaldybés
valdomos jmonés atveju, pardavimo pajamy augimas
nulémé augusi uzsakymy verté tiek i3 Siauliy miesto
savivaldybés, tiek i§ kity uzsakovy, o pagrindiniai
atliekami darbai - ap3vietimo ir Sviesofory veikimo
paslaugos, pastaty prieziGra, gatviy valymas ir
parkavimo administravimas.
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PARDAVIMY PAJAMY DINAMIKA, ML. EURY KITY [MONIY SKAICIUS, PAGAL UZDIRBTAS
PAJAMAS 2024 METAIS

172,7

144,7

125,2
110,3

9,0-9,9 min. eury
7,0-7,9 min. eury
5,0-5,9 min. eury
® 4,0-49min.eury
3,0-3,9 mIn. eury

= = 2,0-2,9 mIn. eury

2021 2022 2023 2023

Kity jmoniy pardavimo pajamos, min. eury
2024 metais

@ uAB,Grinda”

AB ,Panevézio specialus autotransportas”

UAB ,Kauno gatviy apsvietimas” 9,5
UAB ,Jonavos paslaugos”

UAB ,Palangos komunalinis tkis” 7,5
UAB ,Kauno Svara” P

UAB ,Utenos komunalininkas” 5,1
UAB ,Vilniaus apsvietimas®, UAB ,,Siauliq éviesa” 4,1

Kitos jmonés S| ,Vilniaus atlieky sistemos administratorius 3,2

Kitos jmoneés 21,6

Ataskaitinio laikotarpio miesto prieziUros ir tvarkymo sektoriaus veiklos sgnaudos sudaré 163,0 min. eury
- tai yra 18,5 proc. daugiau nei lyginant su ankstesniu laikotarpiu. Augusi vykdyty darby apimtis gerokai
didino UAB ,,Grinda” veiklos sagnaudas - jos augo 13,7 min. eury iki 45,3 miIn. eury. Zvelgiant pagal
atskirus straipsnius, labiausiai (+10,5 min. eury) augo rangos darby pirkimo sanaudos. Antrosios pagal
dydj sektoriaus jmonés - UAB ,,Kauno svara” — pagrindinés veiklos sanaudos augo 6,2 min. eury iki 39,7
min. eury, o augima lémé nuo 62,81 Eur/t iki 106,64 Eur/t auges atlieky priémimo mokestis j mechaninio
biologinio apdorojimo (MBA) jrenginius bei 8,2 proc. auges vidutinis darbuotojy darbo uzmokestis.
Butent atlieky priémimo mokescio j MBA jrenginius augimas buvo pagrindiné priezastis, kodél augo ir
kity sektoriaus jmoniy, kurios uzsiima komunaliniy atlieky tvarkymu, veiklos sgnaudos.

Atsizvelgiant j jmoniy dydzius, santykinai didziausi veiklos sgnaudy 3uoliai fiksuoti UAB,,Siauliy Sviesa”.

Sios jmonés veiklos sgnaudos augo 45,2 proc. iki 3,9 min. eury dél augusiy veiklos apim¢iy ir dél to
augusiy darbo uzmokescio beisubrangos paslaugyislaidy.
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Veiklos sanaudy dinamika, min. eury 2024 mety veiklos sanaudos,
pagal jimones, min. eury

102,3
14
12,2
@ UuAB,Grinda”
88,8 AB ,Panevézio specialus autotransportas”
@ UAB ,Jonavos paslaugos”
@ UAB,Kauno 3vara”
UAB ,Vilniaus apsvietimas”,
2021 2022 2023 2023 ® P

Kitos jmonés
Pardavimo sgnaudos

@ Bendrosios ir administracinés sgnaudos

@ Pardavimo savikaina —
Kity jmoniy skaicius,
pagal sanaudas,min. eury

®70-79
®50-59
3,0-3,9

@ 2.0-2,9
1,0-1,9

®<10

Miesto priezitros ir tvarkymo sektorius 2024-uosius metus baigé uzdirbdamas 9,1 mIn. eury grynojo pelno, taip pagerindamas praéjusiy mety
rezultaty, kuris sieké 6,9 min. eury. Daugiau nei 70,0 proc. viso sektoriaus grynojo pelno uzdirbo dvi Vilniaus ir dvi Kauno miesto savivaldybés
valdomos jmonés - UAB ,,Grinda” (1,5 min. eury), UAB ,Vilniaus apsvietimas” (1,2 min. eury), UAB ,Kauno sSvara” (2,5 min. eury) ir UAB
~Kauno gatviy apsvietimas” (1,4 mIn. eury). Zvelgiant j grynojo pelno poky¢ius, labiausiai susitrauké UAB ,Vilniaus apsvieitimas” grynasis
pelnas, kuris per ataskaitinj laikotarpj sumazéjo 1,0 min. eury dél sumazéjusio apsvietimo tinkly remontavimo ir prieziGros darby jkainio.
ReikSmingiausiai grynasis pelnas augo UAB ,,Grinda”, kurios grynasis pelnas augo 1,4 min. eury iki 1,5 min. eury dél didesniy gatviy remonto
darby uzsakymy, bei UAB ,Kauno gatviy apsvietimas”, kurios grynojo pelno augima 0,8 min. eury suma lémé naujai pasiradyti vidaus sandoriai
su Kauno miesto savivaldybe, pagal kuriuos jmoneé jsipareigojo teikti miesto teritorijose esanciy zeldiniy ir vejos prieziaros paslaugas. Bendrai
paémus, tik trys i$ dvidesimt dviejy sektoriaus jmoniy patyré nuostoliy - UAB,Panevézio gatvés’, UAB,Pakruojo komunalininkas” ir S| ,Kretingos
komunalininkas”, o visoms kitoms jmonéms pavyko metus baigti pelningai.
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GRYNOJO PELNO POKYCIY DINAMIKA, MLN.EURY

+0,6 9.1
+14 -
59 +03 +03 [
1.0 -0,1
2021 2022 2023 UAB UAB UAB UAB UAB UAB Kitos 2024
JVilniaus ,Panevézio ,Kauno ,Jonavos ~Kauno »Grinda”  jmonés
apsvietimas”  gatvés” Svara” paslaugos”  gatviy

apSvietimas”

Sékmingesni metai atsispindéjo ir pelningumo rodikliy dinamikoje - sektoriaus EBITDA augo 5,2 min. eury iki 25,7 mIn. eury. Geriausia rezultata
pasieké UAB ,Kauno svara”, kurios EBITDA ataskaitiniu laikotarpiu sieké 8,3 min. eury ir, lyginant su ankstesniu laikotarpiu, augo 15,4 proc.
DidzZiausias EBITDA augimas fiksuotas S| ,Kretingos komunalininkas”, kurios EBITDA augo 137,6 proc. iki 471,6 tukst. eury, ir UAB ,,Dunokai”,
kurios EBITDA augo 99,7 proc.iki 225,9 tukst. eury.

Bendras sektoriaus grynasis pelningumas 2024 metais sieké 5,3 proc. - tai yra 0,5 procentinio punkto daugiau nei 2023 metais. Didziausig
sektoriaus grynajj pelninguma fiksavo UAB ,,Kauno gatviy apsvietimas”, kurios grynojo pelno marza sieké 15,1 proc. ir buvo auks¢iausia per
paskutiniy ketveriy mety laikotarpj. Antra didziausia grynajj pelninguma, kuris sieké 11,1 proc. fiksavo UAB ,Vilniaus apsvietimas”. Palyginimui,
2023 metais jmoneés grynasis pelningumas sieké 17,4 proc., tad pasikeite veiklos jkainiai is dalies lémé mazesnj pelninguma.Toliau tarp sektoriaus
imoniy issiskyré mazesnés jmoneés, pasiekusios auksciausius grynojo pelningumo rodiklius. Tai - UAB ,, Naujosios Akmenés komunalininkas”
(9,1 proc.), UAB ,Mazeikiy komunalinis akis” (8,5 proc.), UAB ,Jonavos paslaugos” (7,0 proc.) ir UAB ,, Raseiniy komunalinés paslaugos” (6,9
proc.).

PELNINGUMO RODIKLIY DINAMIKA

25,7
20,5
1
93 18,2
5,3%
4,7% | 4,8%
2021 2022 2023 2024

mmmm EBITDA, min. eury «=@==_ Grynasis pelningumas

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje miesto priezitros ir tvarkymo sektoriaus jmoniy valdomas turtas sudaré 240,2 min. eury ir per 2024 metus jis
paaugo 6,0 proc. Lyginant pagal kitus sektorius, Sio sektoriaus jmoniy trumpalaikio turto santykis su visu turtu yra vienas didziausiy dél to, kad
didzioji dalis jmoniy vykdo infrastruktdros valdymo darbus ir tam reikalingos didesnés atsargos bei didesnis pinigy kiekis saskaitose. Didelése
sektoriaus jmonése - UAB ,Grinda” ir UAB ,Kauno Svara” - turto verté isliko panasi ir atitinkamai sieké 81,7 min. eury ir 35,8 min. eury.
Nepaisant to, antroji jmoné pagal valdomo turto verte 2024 mety pabaigoje buvo UAB ,Vilniaus apsvietimas”, kuri valdé 46,1 min. eury turto.
Siy trijy jmoniy valdomo turto verté sudaré 68,1 proc. viso sektoriaus valdomo turto. I$ kity jmoniy, procentine idraiska labiausiai kilo S} ,Vilniaus
atlieky sistemos administratorius” ir S] ,KaisSiadoriy paslaugos” valdomas turtas. Pirmosios turtas augo 98,9 proc. iki 1,4 mlIn. eury ir Sis
augimas atsispindéjo perjmonés sukauptas pinigines Ié3as banko saskaitose. Antrosios jmonés atveju, daugiau neidvigubaiaugoilgalaikio turto
vertéiki2,2 min.eury délsigyty naujy elektra varomy autobusy, kuriy jsigijimas buvo finansuotas banko kreditu ir savivaldybés garantijomis.
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2394

2134 226,0

2021 2022 2023 2024

© llgalaikis turtas @ Trumpalaikis turtas

o o IS jy: trumpalaikés
llgalaikis turtas Trumpalaikis turtas investicijos ir pinigy Turto viso
ekvivalentai

UAB ,Grinda” 63,6 17,7 4,1 81,7
UAB ,Vilniaus apsvietimas” 30,7 15,4 10,4 46,1
UAB, Kauno svara” 25,4 10,2 4,5 35,8
UAB ,Siauliy svara” 16,3 1,8 0,6 18,2
AB,Panevézio specialus autotransportas” 5,9 2,0 0,5 7,9
Kitos jmonés 29,4 22,2 9,5 50,5

Zvelgiant j viso sektoriaus trumpalaikio turto dinamika, per pastaryjy dviejy mety laikotarpj keliose jmonése laisvos piniginés léos buvo
nukreiptos | trumpalaikes finansines investicijas — tokiy investicijy turéjo 4 jmonés, taciau bene visas trumpalaikés investicijas valdé UAB
»Vilniaus apsvietimas”, kuri 2024 mety pabaigoje turéjo terminuotojy indéliy uz 6,9 min. eury. Pazymétina, kad per vienerius metus gautiny
sumy eilutés augima nulémé UAB ,,Grinda” laukiama 12,9 mIn. eury (2023 m.-4,7 mIn. eury) suma uz atliktus remonto darbus i$ Vilniaus miesto
savivaldybés.Visose kitose jmonése trumpalaikio turto dinamika isliko panasi.




TRUMPALAIKIO TURTO DINAMIKA, MLN. EURY

67,5 68,1
58,0
24,0
27,7
71
6,2

2021 2022 2023 2024
@ Atsargos @ Trumpalaikés investicijos
Per vienerius metus gautinos sumos . Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Sektoriaus nuosavas kapitalas islaiko stabilaus augimo tendencija - per 2024 metus jisaugo 6,1 proc.ir mety pabaigoje jis pasieké 125,17 min.eury.
Augima lémé jmoniy uzdirbtas pelnas, kadangi $i suma arba liko nepaskirstytojo pelno balanso eilutéje, arba dalis &3y buvo perkelta j rezervus.
Nors jstatinio kapitalo verté i$ esmés nesikeité, 2024 metus jstatinis kapitalas buvo padidintas UAB ,Raseiniy komunalinés paslaugos” ir UAB
»Utenos komunalininkas”. |statinis kapitalas mazéjo UAB , Kauno Svara”, taciau Sis mazéjimas yra susietas su dalies jmonés veikly atskyrimu ir
jyatidavimu jsteigus nauja jmone UAB ,,SvaralD".

Sékmingesni finansiniai rezultatai lémé nuosavo kapitalo grazos rodiklio augima 1,5 procentinio punkto iki 7,5 proc. UAB ,Kauno svara” ROE
rodiklis sieké 14,0 proc, o UAB ,Grinda” - 4,9 proc. DidZiausia nuosavybés grazos rodiklj fiksavo S| ,Vilniaus atlieky sistemos
administratorius” (71,5 proc.) ir UAB ,Kauno gatviy apsvietimas” (44,9 proc.), tuo tarpu prasciausius nuosavybés grazos rezultatus fiksavo
nuostolj patyrusios UAB ,,Panevézio gatvés” (-32,2 proc.) ir UAB ,Pakruojo komunalininkas” (-10,6 proc.)

NUOSAVO KAPITALO DINAMIKA

125,1
117,8
111,8

2021 2022 2023 2024

mmm Nuosavas kapitalas, min. eury «=== ROE, proc.



Sektoriaus jsipareigojimai augo 14,1 proc. iki 53,5 min. eury. llgalaikiai jsipareigojimai mazéjo 7,6 proc. iki 15,6 min. eury, o trumpalaikiy
isipareigojimy suma augo daugiau nei ketvirtadaliu iki 37,8 min. eury. DidZiausig jsipareigojimy suma turéjo UAB ,Kauno Svara” ir UAB
»Grinda”, kuriy jsipareigojimai atitinkamai sieké 17,2 min. eury ir 9,8 min. eury. Siy jmoniy jsipareigojimus sudaré tiek skolos tiekéjams, tiek
finansiniai jsipareigojimai. Zvelgiant j kitas jmones ir jy jsiskolinima, didziausius skolos ir nuosavybés santykio rodiklius fiksavo UAB,, Panevézio
gatvés” (204,3 proc.), UAB , Kupiskio komunalininkas” (140,2 proc.) ir S] ,Vilniaus atlieky sistemos administratorius” (108,8 proc.). Zemiau
pateikiama informacija apie jmones, kurios turéjo didziausius jsipareigojimus ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

DIDZIAUSIUS |SIPAREIGOJIMUS TURINCIOS JMONES (MLN. EURY)

. llgalaikiai Trumpalaikiai Viso
JMONE L S D/E e
isipareigojimai isipareigojimai isipareigojimy

UAB , K
oo v haune 4,3 12,9 38,7% 17,2
svara
UAB ,,Grinda” 0,5 9,4 4,3% 9,8
UAB ,Vilni

L oomans 5,4 3,2 24,9% 8,6
apsvietimas
UAB ,Jonavos o
paslaugos” 0,4 3,6 1 4,4 /0 4,0
UAB o
Siauliy $viesa” 1.2 0.9 9,6% 2,1
Kitos jmonés 3,8 7,8 - 11,8

Visas sektoriaus nepaskirstytinasis pelnas 2024 mety pabaigoje sieké 18,7 min. eury, o Siy jmoniy paskirta dividendy ir pelno jmoky suma sieké
1,4 min. eury. Si suma yra maziausia per ketveriy mety laikotarpj - palyginimui, 2023 metais i suma sieké 2,8 min. eury, o 2022 metais - 4,5 min.
eury. Mazéjimas sietinas su didziyjy jmoniy - UAB ,Kauno svara”, UAB ,Grinda” ir UAB ,Vilniaus apsSvetimas” nemokétais dividendais.
Kauno miesto savivaldybés jmoné, praéjusj ataskaitinj laikotarpj skyrusi 2,0 min. eury dividendy, uz 2024 metus dividendy neskyré, kadangi
uzdirbtas pelnas buvo nukreiptas | jmonés plétra ir ilgalaikio turto jsigijima. Tiek UAB , Grinda”, tiek UAB ,Vilniaus apsvietimas” dividendy
nemokéjo pastaruosius dvejus metus, kadangi sukaupta pelng planuojama panaudoti investicijoms. IS jmoniy, kurios savivaldybéms skyré
dividendus, issiskiria UAB ,,Kauno gatviy apsvietimas”, kuri Kauno miesto savivaldybés biudzeta papildé 1,0 mIn. eury dividendy suma, kas
sudareé 71,0 proc. visy sektoriaus skirty dividendy. Be $ios jmonés, dividendus ir pelno jmokas paskyré 6-ios jmonés — AB ,Panevézio specialus
autotransportas” (190,0 tukst. eury), UAB ,Jonavos paslaugos” (100,0 tukst. eury), S] ,KaiSiadoriy paslaugos” (61,9 tukst. eury), UAB
»Siauliy $viesa” (30,0 tkst. eury), UAB ,Vilkaviskio komunalinis Gkis” (23,2 tikst. eury) ir S ,Vilniaus atlieky sistemos administratorius” (2,7
tukst.eury).
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GRYNOJO PELNO IR ISMOKETY PELNO JMOKUY
IR DIVIDENDY SAVIVALDYBEMS DINAMIKA, MLN. EURY
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7,0 6,9
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A
2021 2022 2023 2024
mmmm Grynasis pelnas Dividendai ir pelno jmokos

Bendros sektoriaus investicijos sieké 17,3 min. eury - tai yra 55,5 proc. daugiau nei lyginant su 2023 metais, kai buvo investuota 31,3 min. eury.
Didziausias investicijas vykdé UAB ,, Kauno Svara” - $i jmoné ataskaitiniu laikotarpiu investavo 5,8 min. eury. Didzioji dalis Siy investicijy buvo
nukreipta j transporto technika - Siukliaveziius, traktorius, savivarcius ar sniego verstuvus. Antra jmoné pagal investicijas - UAB ,,Grinda” - per
ataskaitinj laikotarpj investavo 2,9 min. eury, is$ kuriy 2,1 min. eury buvo skirtas transporto ir technikos atnaujinimui. Palyginimui, ankstesniais
metais $ios jmonés investicijos buvo Zenkliai didesnés, o Siy mety sumazéjimas argumentuojamas neparengtu nauju 2025-2027 mety
strateginiu planu.

Miesto prieziUros ir tvarkymo sektoriuje 2024 mety pabaigoje dirbo 3063 darbuotojai. Stebint ketveriy mety darbuotojy skaic¢iaus dinamika,
pastebimas nuoseklus augimas — nuo 2021 mety darbuotojy skaicius Sio sektoriaus jmonése iSaugo 6,6 proc. Tuo tarpu administracijos
darbuotojy skaicius augo sparc¢iau - nuo 2021 mety fiksuojamas beveik trecdaliu didesnis administracijos darbuotojy skaicius. 2024 mety
pabaigoje administracijos darbuotojai sudaré 15,6 proc. visy darbuotojy, kai 2021 metais Sis santykis sudaré 12,6 proc.

Zvelgiant pagal jmones, didziausia kolektyva tarp $io sektoriaus jmoniy turéjo UAB ,Kauno $vara”. Sioje jmonéje 2024 mety pabaigoje dirbo
636 darbuotojai, i$ kuriy 34 dirbo administracijoje. Per metus darbuotojy skaicius augo 7,6 proc., o tai léemé pradétos teikti paslaugos
aplinkiniuose rajonuose. Antroji jmoné pagal darbuotojy skai¢iy buvo UAB ,Grinda“, kurios darbuotojy kolektyva sudaréj 552 darbuotojai, i$
kuriy 53 dirbo administracijoje. Per metus darbuotojy skaicius susitrauké 1,8 proc. arba 10 darbuotojy. Labiausiai darbuotojy kolektyvai augo
UAB ,Kupiskio komunalininkas” ir UAB ,Vilniaus apsvietimas”. Pirmosios jmonés darbuotojy skaicius augo 11 darbuotojy iki 75 darbuotojy,
oantrojoje per 2024-uosius metus prisijungé 12 darbuotojy ir mety pabaigoje kolektyva sudaré 126 darbuotojai.




DARBUOTOJY SKAICIAUS DINAMIKA

2873 2938 2 996 3063
2515 2 528 2 584
423 468 479

2021 2022 2023 2024

Darbuotojy skaicius 2024 IS jy - administracijos
mety pabaigoje darbuotojy

UAB ,Kauno Svara” 636 34
UAB , Grinda” 552 53
UAB ,Jonavos paslaugos” 312 54
AB ,Panevézio specialus

autotransportas” 234 49
UAB ,Palangos

komunalinis tkis” 147 24
UAB , Kauno gatviy

apsvietimas” 130 20
UAB ,Vilniaus

apsvietimas” 126 20
Kitos jmonés 442 222

Analizuojant pardavimo pajamas tenkancias vienam darbuotojui, daugelyje jmoniy $is rodiklis augo. DidZiausig rodiklj pasieké UAB ,Grinda“,
kurioje augusios pajamos ir nezymiai sumazéjes darbuotojy skaicius lémé net 53,2 proc. rodiklio augima iki 86,1 tukst. eury vienam darbuotojui.
Tuo tarpu labiausiai sumazéjo UAB ,Vilniaus apsvietimas” pardavimo pajamos tenkancios vienam gyventojui — jos sumazéjo 24,5 proc. iki 83,6
tukst. eury. Apibendrinant, vertinant jmones pagal §j rodiklj, 14-oje jmoniy $is rodiklis augo, o 6-iose jmonése - mazéjo. Be UAB ,Grinda”,
reik$mingai $is rodiklis augo UAB ,,Siauliy $viesa” (+40,7 proc. iki 50,8 takst. eury), S} ,Kaisiadoriy paslaugos” (+34,5 proc. iki 44,4 takst. eury) ir
UAB ,,Dunokai” (+29,1 proc.iki 36,4 tkst. eury). Tarp jmoniy, kuriose pardavimo pajamos tenkancios vienam darbuotojui mazéjo, issiskyré UAB
»~Panevézio gatvés”, kurios rodiklis mazéjo 18,4 proc. iki 25,7 tikst. eury. Sios jmonés darbuotojy skaic¢ius nesikeité, taciau pardavimo pajamos
susitrauké 430,3 takst. eury dél sumazéjusiy uzsakymy skaiciaus is Panevézio miesto savivaldybés.
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s PARDAVIMO PAJAMOS, TENKACIOS VIENAM DARBUOTOJUI, TUKST. EURUJ 5

UAB ,,Grinda” 562 85,1
UAB ,Vilniaus apsvietimas” 83,6 1108
UAB ,Kauno gatviy apsvietimas” 578 73,3
UAB , Kauno svara” 613 67,5
S| ,Vilniaus atlieky sistemos administratorius” 525’61,5
UAB , Palangos komunalinis tkis” 425 50,9
UAB ,Siauliy $viesa” o1 50,8
AB ,Panevézio specialus autotransportas” 43’;‘7'8
UAB , Utenos komunalininkas” 4 245,6
S| ,Kaisiadoriy paslaugos” 330 44,4
S|, Kretingos komunalininkas” %Z;’,%
UAB ,Dunokai” 26 36,4
UAB ,Mazeikiy komunalinis tkis” 333'8/2
S| ,Kompata” gg;
UAB ,Jonavos paslaugos” 27’32:1
UAB ,Kupiskio komunalininkas” 332;3
UAB ,Raseiniy komunalinés paslaugos” 25 315
UAB ,Naujosios Akmenés komunalininkas” 23377
UAB ,Panevézio gatvés” 25'731,5
UAB , Pakruojo komunalininkas” 2%’0
UAB ,Vilkaviskio komunalinis akis” 221252

2024 ™ 2023




Imoné

UAB,Naujosios Akmenés
komunalininkas”

S|, Kompata”

UAB, Jonavos paslaugos”

"

S),Kaisiadoriy paslaugos

UAB,Kauno $vara”

UAB,Kauno gatviy
apsvietimas”

S|, Kretingos
komunalininkas”

UAB, Kupiskio
komunalininkas”

UAB,Mazeikiy komunalinis
akis”

UAB, Pakruojo
komunalininkas”

UAB,,Palangos komunalinis
akis”

UAB, Panevézio specialus
autotransportas”

UAB, PanevéZio gatvés”

UAB,Raseiniy komunalinés
paslaugos”

UAB, Siauliy $viesa”

UAB,,Dunokai”

UAB ,Utenos
komunalininkas”

UAB, Vilkaviskio
komunalinis Gkis”

UAB,Grinda”

UAB, Vilniaus ap3vietimas”

UAB, Vilniaus atlieky
sistemos administratorius”

UAB,Svara ID"

Savivaldybeée

Akmenés rajono
savivaldybé

Ignalinos rajono
savivaldybé

Jonavos rajono
savivaldybé
Kaisiadoriy rajono
savivaldybé

Kauno miesto
savivaldybé

Kauno miesto
savivaldybé

Kretingos rajono
savivaldybé
Kupiskio rajono
savivaldybé
Mazeikiy rajono
savivaldybé

Pakruojo rajono
savivaldybé

Palangos miesto
savivaldybé

Panevézio miesto
savivaldybé

Panevézio miesto
savivaldybé

Raseiniy rajono
savivaldybé

Siauliy miesto
savivaldybé

Tauragés rajono
savivaldybé

Utenos rajono
savivaldybé
Vilkaviskio rajono
savivaldybé

Vilniaus miesto
savivaldybé

Vilniaus miesto
savivaldybé

Vilniaus miesto
savivaldybé

Kauno miesto
savivaldybé

Savivaldybés
valdoma
dalis

100,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

91,3%

100,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

56,1 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

Imoneés
kategorija

Maza

Maza

Maza

Maza

Didelé

Maza

Maza

Maza

Maza

Maza

Maza

Maza

Vidutiné

Maza

Vidutiné

Maza

Maza

Maza

Didelé

Vidutiné

Maza

Labai
maza
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Pardavimo
pajamos,
takst.
eury

17753

1490,9

10017,6

2307,7

42920,7

95322

3071,8

2403,8

20273

719,6

7478,5

111959

17716

2902,0

41184

1894,8

51089

12624

46 953,6

10529,5

32176

Grynasis
pelnas,
taks.
eury

161,6

98,3

701,6

87,5

25354

14424

-29,0

44

172,2

-45,3

2193

620,7

-257,3

201,0

171,7

59,9

40,2

86,4

1548,2

11729

109,1

Grynojo
pelno
marza,
%

9,1 %

6,6 %

7,0 %

3,8%

59 %

15,1%

-0,9 %

0,2%

8,5%

-6,3 %

29%

55%

-14,5%

6,9 %

4,2 %

32%

0,8 %

6,8 %

33%

11,1%

34%

Turto
verte,
takst.
eury

920,9

943,4

7681,8

21625

35 806,6

4 260,7

1 600,2

976,5

15359

633,5

32729

7 9219

7 816,8

6 102,5

18 167,3

11320

53929

2 044,6

81 678,8

46 102,0

1 486,0

2 572,22

Dividendai/
pelno
imokos
takst.

eury

0,0

0,0

0,0

1000,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

190,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0



BUTY UKIY SEKTORIAUS
VEIKLOS REZULTATAI

Buty ukiy sektoriy sudaré 15 jmoniy, kuriy pagrindiné veikla per
ataskaitinj laikotarpj buvo daugiabuciy namy administravimas, jy

remonto ir prieziuros darbai

ar socialiniy basty nuoma. Sio

sektoriaus jmonés per 2024 metus sugeneravo 29,9 min. eury

pajamy bei uzdirbo 0,4 min. e

ury grynaji pelna. Sio sektoriaus

imonés savo valdomoms savivaldybéems paskyré 0,1 min. eury

dividendyir pelno jmokuy.

Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas numato, kad viena i$
savarankisky savivaldybés funkcijy - paramos bustui jsigyti ar
iSsinuomoti teikimas Lietuvos Respublikos paramos bastui jsigyti ar
iSsinuomoti jstatymo nustatyta tvarka. Taip pat, iSskirtina ir buty bei
kity patalpy savininky bendrijy valdymo organy, jungtinés veiklos
sutartimi jgalioty asmeny ir mero paskirty bendrojo naudojimo
objekty administratoriy veiklos, susijusios su jstatymuy ir kity teisés
akty jiems priskirty funkcijy atlikimu, prieziara ir kontrolé pagal
Vyriausybés jgaliotos institucijos patvirtintas pavyzdines taisykles,
funkcija. Taigi beveik tre¢dalyje Lietuvos savivaldybiy yra
susiformavusi praktika atiduoti buty ir kity patalpy administravimo
prieziGros, jy atnaujinimo klausimus savo valdomoms jmonéms,
kurioms yra iSkeliami tikslai efektyviai valdyti turtg ir siekti
efektyvumo.

Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sgnaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Veiklos pelnas (nuostoliai)

Kitos veiklos pelnas (nuostoliai)

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos

Turto is viso

Zvelgiant j visos Lietuvos konteksta, yra 15 savivaldybés valdomos
imonés, kurios priskiriamos buty Gkiy sektoriui. Kiekviena is jy
rapinasi ir atlieka daugiabuciy namy administravimo, jy prieziaros
paslaugas, nors skirtingos savivaldybés savo jmonéms paveda
skirtingas uzduotis ir darbus. Tipiné buty tkiui priklausanti jmoné
administruoja daugiabucius namus, atlieka jy technine priezitra,
remonto darbus, avarijy likvidavima ir kitas su daugiabuciy namy
infrastruktdros prieziara susijusias funkcijas (renovacijos veikla,
sildymo ir karsto vandens sistemy priezidra ir kt.). Nors visos buty
ukiy sektoriui priklausancios jmonés veikia toje pacioje rinkoje,
kiekvienos jy veiklos modeliai yra skirtingi, dél ko palyginamoji
finansy analizé gali turéti trakumy, lyginant skirtingg veiklg
atliekanciasjmones.

2024 mety pabaigoje buty Gkiy veikla uzsiemé 13 mazy ir 2 labai
mazy jmoniy kategorijai priskiriamos SV|. Zemiau pateikiama viso
sektoriaus finansiné informacija.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2023 METAI 2024 METAI POKYTIS

32207 29856 -7,3%
21676 21125 -2,5%
10531 8731 -17,1%
1082 1284 +18,7%
8035 7901 -1,7%
1415 -453 -
312 551 +76,7%
244 350 +43,2%
1971 448 -77,3%
245 86 -64,9%
1726 -79,0%

83570 91705 +9,7%
27 205 23095 -15,1%
17514 13500 -22,9%
143 106 -25,9%
110918 114907 +3,6%
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Nuosavas kapitalas 93 437 97 834 +4,7%

Dotacijos, subsidijos 691 687 -0,5%
Atidéjiniai 212 316 +49,4%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 15316 14 847 -3,1%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 1593 1748 +9,7%
Finansiniai jsipareigojimai 7 141 +1883,5%

Per vienus metus mokétinos sumos

T S Lo 13724 13100 -4,5%
ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 156 213 +37,0%
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 1262 1222 -3,2%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso 110918 114907 +3,6%
RODIKLIAI m 2024-12-31 POKYTIS
ROA (paskutiniy 12 ménesiy) 1,7% 0,3% -1,4 p.p.

ROE (paskutiniy 12 ménesiy) 2,0% 0,4 % -1,7 p.p.
D/E 0,2% 0,4% +0,2 p.p.
EBITDA 3484 2105 -39,6%

EBITDA marza 10,8% 7,0% -3,8 p.p.
Veiklos pelno marza 4,4% -1,5% -5,9 p.p.
Grynojo pelno marza 5,4% 1,2% -4,2 p.p.

GRI-\ZA SAVIVALDYBEMS (TUKST. EURUY) 2023 METAI 2024 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (savivaldybiy dalis) 108 +10,4%
Paskirtos pelno jmokos 913 -
Dividendai ir pelno jmokos savivaldybéms: 1021 -88,3%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2023 METAI 2024 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius -3,8%
Administracijos darbuotojy skaicius 204 191 -6,4%

2024 metais buty Ukio sektoriaus pajamos susitrauké 7,3 proc. iki 29,9 min. eury ir sudaré 2,0 proc. viso SV| portfelio pardavimo pajamuy. Didziyjy
miesty savivaldybiy jmoniy - S| ,Vilniaus miesto biistas”, UAB Kauno buty ukis ir AB ,Panevézio buty ukis” - bendros pardavimo pajamos
sieké 14,3 min. eury arba 47,9 proc. visy sektoriaus pajamy. S] ,Vilniaus miesto buistas” pardavimo pajamos susitrauké 10,3 proc. arba 0,6 min.
eury iki 5,6 min. eury, pokytj lémé sumazéjusios pajamos is savivaldybés blsty nuomininky, kurie nuomoja bustus ne socialinio basto nuomos
salygomis ir moka rinkos kaing atitinkantj nuomos mokestj. Siems blstams buvo atlikta nemazai perskai¢iavimy, pritaikant lengvatines kainas.
2024 metais pasikeité nuomos mokescio dalies reglamentavimas, kuriame sugrieztintos paramos gavimo salygos. Sumazéjo kompensacijy
dydziai bei kompensacijy gavéjy skaicius. Atitinkamai susitraukeé ir pajamos, gautos uz nuomos mokescio dalies kompensacijy administravima.
UAB Kauno buty tkis pardavimo pajamos sumazéjo 30,0 proc. arba 2,1 min. iki 4,8 mIn. eury. Tam daugiausiai jtakos turéjo 47,7 proc.
susitraukusios pajamos uz pastaty techninés priezitros ir remonto paslaugas. Tuo metu AB ,Panevézio buty akis” apyvarta augo 8,2 proc. iki
3,8 min. eury, padavimo pajamy didéjimas fiksuotas dél teikiamy paslaugy apiméiy ir kainy augimo. Zvelgiant j mazesniy savivaldybiy jmones,
reikminga (10,7 proc.) sektoriaus portfelio dalj sudaré UAB ,Visagino bustas” pardavimo pajamos, ataskaitiniu laikotarpiu augusios 4,4 proc. iki
3,2 min. eury. Si jmoné daugiausia pajamy uzdirbo tvarkant komunalines atliekas bei atliekant bendro naudojimo objekty administravimo ir
atnaujinimo darbus. Procentine iSraiska labiausiai pardavimo pajamas augino UAB ,,Pasvalio buty Gkis”, kurios apyvarta didéjo 34,1 proc.iki0,2
mln. eury, pokytj Iémé 16,6 tukst. eury augusios pajamos uz darbus i$ kaupiamy léSy. Tuo metu pardavimo pajamy mazéjimas fiksuotas 4-iose
sektoriaus jmonése: jau minétose UAB Kauno buty ukis ir S] ,Vilniaus miesto bustas”, bei mazesnése SV] S] ,Plungés bustas” ir UAB
»Alytaus buty akis”. Plungés rajono savivaldybei priklausancioje S] ,Plungés bistas” fiksuotas 3,3 proc. pardavimo pajamy sumazéjimas, nuo
581,3 takst.eury 2023 metais iki 562,4 takst. eury 2024 metais. Pokytjlémé 71,6 proc. susitraukusios elektros priezidros ir remonto darby pajamos
ir 53,7 proc. sumazeéjusios projekty administravimo (renovacijos) pajamos.
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PARDAVIMY PAJAMUY DINAMIKA, MLN. EURY

32’2 . . . .
29,9 Kity jmoniy pardavimo
26,2 e pajamos, min. eury
21,8 '

8,8 28 2,8 UAB , Ukmergés buty tkis" 2,1
g:g 3,6 ' UAB,,Druskininky buty Gkis” 1,4
3,3 6.9 ’ UAB ,Utenos buty ukis” 1,3

2,9 ! 5 . .
A 4,7 b UAB,Prieny buty akis” 1,2
2,8 43 e 5,6 UAB, Panevézio bustas” 0,8
2021 2022 2023 2024 UAB ,Tavo pastogé” 0.7
UAB, Kédainiy butai” 0,6
S|.Vilniaus miesto bustas UAB Kauno buty ukis UAB,,Kybartq darna” 0,6
AB,Panevézio buty akis @ UAB,Visagino bustas” S|.,Plungés bistas” 0,6
() UAB,Alytaus buty akis“ (@ Kitos jmonés UAB ,Pasvalio buty tkis” 0,2

Ataskaitiniu laikotarpiu sektoriaus pagrindinés veiklos sagnaudos mazéjo 1,6 proc. arba 482,8 tukst. eury iki 30,3 min. eury. Trijy didZiyjy jmoniy
veiklos sgnaudos sudaré 14,6 min. eury arba 48,0 proc. visy sektoriaus sgnaudy. UAB Kauno buty tkis veiklos sagnaudos susitrauké 30,6 proc. iki
4,6 min. eury, i$ kuriy labiausiai mazéjo pardavimo savikaina, t. y. 32,2 proc. nuo 6,4 min. eury 2023 metais iki 4,3 mIn. eury 2024 metais. Sparty
savikainos mazéjima lémé daugiau nei tris kartus susitraukusios remonto ir kity darby sanaudos. S] ,Vilniaus miesto bustas” veiklos sagnaudos
ataskaitiniu laikotarpiu sieké 6,1 mIn.eury - 12,7 proc. daugiau nei 2023 metais. Tam daugiausiai jtakos turéjo investicinio turto skaic¢iavimas pagal
nauja formule, kuri buvo sukurta atsizvelgiant j 2023 mety audito pastabas. Lyginant su 2023 metais investicinio turto nusidévéjimas isaugo 13
proc.Taip pat didéjo remonto darby sgnaudos, dél augusiy darby apimciy bei jkainiy. AB ,Panevézio buty tkis” veiklos sgnaudos augo maziau
—fiksuotas 9,5 proc. didéjimas, iki 3,9 mIn. eury. Augima lémé padidéjusios pagrindinés veiklos sanaudos dél 9,0 proc. augusiy darbuotojy darbo
uzmokescioir su juo susijusiy sanauduy, bei 18,7 proc. didéjusiy atsargy ir zaliavy sanaudy, kuriy augima lémé bendrovés nuosavos bazés patalpy
remontas. Nors bendrai viso sektoriaus veiklos sanaudos mazéjo, taciau didziojoje dalyje, t. y. 12-oje jmoniy fiksuotas augimas. Tarp mazyjy
miesty savivaldybiy labiausiai sanaudos didéjo UAB ,Visagino bastas”, nuo 3,1 min. eury iki 3,5 min. eury, didziausig sanaudy dalj - 57,7 proc.
sudaré darbo uzmokestis.

VEIKLOS SANAUDY DINAMIKA, MLN. EURY

2024 mety veiklos sanaudos,
pagal jmones, min. eury

30,8 30,3
25,2 @ 5! .Vilniaus miesto bistas”
217 m m @ UAB Kauno buty ukis
m m ’ ’ AB ,Panevézio buty ukis”
),

@ UAB,Visagino biistas”
21,7 21,1 9,4
15,3 17.8 () UAB,Alytaus buty akis”

Kitos jmonés

2021 2022 2023 2024

1 Bendrosios ir administracinés sanaudos Kity jmoniy veiklos sanaudos,

Pardavimo sanaudos min. eury 2024 metais

Pardavimo savikaina

UAB ,Ukmergés buty akis” 2,0
UAB,,Druskininky buty akis* 1,3
UAB ,Utenos buty ukis” 1,3
UAB ,Prieny buty tkis” 1,2
UAB ,Panevézio bustas” 0,8
UAB ,Tavo pastogeé” 0,8
UAB ,Kédainiy butai” 0,7
UAB, Kybarty darna” 0,6
Sl.,Plungés bistas” 0,6
UAB ,Pasvalio buty tkis” 0,2
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Buty dkio sektorius ataskaitiniais metais uzdirbo 0,4 min. eury grynojo pelno, lyginant su 2023 metais, rezultatas susitrauké 79,0 proc., pokytj
lémé tai, kad pajamos mazéjo didesniu greiciu negu veiklos sagnaudos. Pelningai dirbo 12 sektoriaus jmoniy. Daugiausiai grynojo pelno fiksavo
AB ,Panevézio buty tkis” - 210,7 mIn. eury, t.y. 122,7 tukst. daugiau negu 2023 metais, tac¢iau pokytj lémé ne pagrindiné veikla, o kitos veiklos
pajamy augimas dél ilgalaikio turto pardavimo. Antra geriausia rezultatg tarp sektoriaus jmoniy uzdirbo UAB ,, Kauno buty tkis” - 159,1 takst.
eury, grynasis pelnas augo 1,9 proc., Jmonés pajamos ir veiklos sgnaudos mazéjo panasiu tempu, taciau fiksuotas 38,0 proc. susitraukes pelno
mokestis. Nors dauguma sektoriaus jmoniy dirbo pelningai, taciau lyginant su 2023 metais, dalis SV| pasieké mazesnj rezultata. Pavyzdziui, UAB
~Ukmergés buty akis” grynasis pelnas sumazéjo 34,8 proc., bet isliko teigiamas, Jmoné uzdirbo 132,7 tukst. eury. Tam jtakos turéjo léciau uz
veiklos sagnaudas didéjusios pardavimo pajamos, jos augo 8,0 proc.,, kai veiklos sanaudos didéjo 13,6 proc. UAB ,Alytaus buty akis” grynasis
rezultatas ataskaitiniais metais sieké vos 0,5 takst. eury, t. y. 38,1 takst. eury maziau, palyginus su 2023 metais. Jmoné uzdirbo 1,0 proc. maziau
pajamy, patirdama 0,5 proc. daugiau veiklos sanaudy. S] ,,Plungés bustas” grynasis pelnas sumazéjo 24,6 takst. eury: nuo 26,3 takst. eury 2023
metais iki 1,7 takst. eury 2024 metais, pokytj lémé sumazéjes kitos, nepagrindinés veiklos rezultatas. Grynajj nuostolj ataskaitiniais metais fiksavo
3 sektoriaus jmonés: UAB ,Visagino bustas”, S|, Vilniaus miesto bustas” ir UAB , Kédainiy butai”. Didziausig nuostolj - 165,2 takst. eury -
patyré UAB ,Visagino bustas”, kai 2023 metais buvo uzdirbtas 112,6 tukst. eury grynasis pelnas. Tam jtakos turéjo 14,1 proc. augusios veiklos
sanaudos, kai pardavimo pajamos didéjo tik 4,4 proc. S| ,Vilniaus miesto biistas” ataskaitiniais metais patyré 0,1 mIn. eury grynajj nuostolj,
kuomet 2023 metais buvo uzdirtas 0,9 mIn. eury grynasis pelnas. Pokytj lémé mazesnés |monés pagrindinés veiklos pajamos bei administravimo
pajamos dél pasikeitusios kompensacijos gavimo tvarkos. UAB ,, Kédainiy butai” grynasis nuostolis 2024 metais sieké 5,7 takst. eury, kai 2023
metais buvo uzdirbtas 12,1 takst. eury grynasis pelnas. Tam jtakos turéjo greitesnis veiklos sgnaudy augimas (+22,8 proc.) lyginant su pardavimo
pajamydidéjimu (+16,8 proc.).

GRYNOJO PELNO POKYCIY DINAMIKA, TUKST. EURY
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Sektoriaus grynasis pelningumas 2024 metais sieké 1,2 proc,, t.y. 4,2 procentinio punkto mazesnis nei 2023 metais. Bendras sektoriaus rezultatas
3,4 procentinio punkto atsiliko nuo viso SV| portfelio grynojo pelningumo rodiklio. Zvelgiant j kiekvienos jmonés rezultatus, didziausius grynojo
pelno marzos rodiklius fiksavo UAB ,Ukmergés buty akis” (6,4 proc.), AB ,Panevézio buty akis” (5,5 proc.). Daugiau nei vienos jmonés
grynasis pelningumas nevirsijo 5,0 proc. Neigiama grynojo pelno marza fiksuota 3-ose sektoriaus jmonése: UAB ,Visagino bustas” (-5,2 proc.),
S| »Vilniaus miesto bustas” (-1,6 proc.), UAB ,, Kédainiy butai” (-0,9 proc.). Bendrai viso sektoriaus EBITDA ataskaitiniu laikotarpiu sieké vos 2,1
mln. eury, tai maziausia suma, lyginant su kitais SV| sektoriais. S] ,Vilniaus miesto bastas” uzdirbo 47,1 proc. viso sektoriaus EBITDA, t.y. 992,1
tukst. eury. AB ,,Panevézio buty tkis” EBITDA sieké 311,5 tukst. eury, UAB Kauno buty dkis - 241,4 tukst. eury, UAB ,Ukmergés buty tkis” -
199,4 takst.eury.
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PELNINGUMO RODIKLIY DINAMIKA

3,5
2,6
2,1
0y
16 5,0% 5,4%
2,0%
1,2%

2021 2022 2023 2024

I EBITDA, min. eury Grynasis pelningumas

Buty Ukio jmoniy turto verté ataskaitiniu laikotarpiu augo 3,6 proc. arba 4,0 min. eury iki 114,9 min. eury. Absoliuciai didziausig turto dalj (77,1
proc.) sudaré S| ,Vilniaus miesto buiistas” patikéjimo teise valdomas Vilniaus miesto savivaldybés jgytas turtas, kurio verté 2024 mety pabaigoje
sieké 88,6 mIn. eury, auges 4,7 proc. arba 4,0 min. eury. Tai lemia $ios jmonés besiskirianti veikla nuo likusio sektoriaus, kadangi jos pagrindiné
funkcija socialiniy ir savivaldybei priklausanc¢iy busty nuoma. Kitos buty Gkio sektoriui priklausancios jmonés uzsiima daugiabuciy
administravimu, statybos ir remonto darbais ar daugiabuciy namy technine priezitra, Sios jmonés nevaldo joms priklausancio ar patikéjimo teise
perduoto valdyti nekilnojamojo turto, kuris zenkliai auginty viso sektoriaus turto verte. Pazymétina, kad likusios sektoriaus jmonés turi Zymiai
daugiau trumpalaikio turto piniginiy Iésy pavidalu. Didelis grynujy pinigy kiekis jmoniy saskaitose sietinas su jmonés galéjimu skubiai padengti
isipareigojimus, atsirandancius vykdant statybos ir remonto darbus. Pastebima, kad ataskaitiniais metais bendras sektoriaus pinigy ir pinigy
ekvivalenty kiekis sumazéjo 22,9 proc.,, nuo 17,5 min. eury 2023 metais iki 13,5 mIn. eury 2024 metais. Daugiausiai ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje piniginiy lésy turéjo AB ,,Panevézio buty tkis” (3,0 min. eury) ir UAB ,,Utenos buty tkis” (2,2 mIn. eury). Dar keturios jmoneés turéjo
daugiaunei 1,0 mIn. eury piniginiy lésy, o likusiy 9-iy jmoniy turimy piniginiy lé3y vidurkis sieké apie 0,4 min.eury.

TURTO DINAMIKA, MLN. EURY

110,9 114,9
0,1 0.1
92,5 ! 23,1
r
80,4 01 27,2
26,7
24,2
83,6 91,7
56,2 65,7
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llgalaikis turtas Trumpalaikis turtas Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos

IS jy: trumpalaikeés
llgalaikis turtas Trumpalaikis turtas investicijos ir pinigy Turto viso*
ekvivalentai

S| ,Vilniaus miesto bustas" 85,9 2,7 0,2 88,6
UAB Kauno buty tkis 0,8 2,6 1,5 3,5
AB ,Panevézio buty ukis" 0,5 4,4 3,0 4,8
UAB ,Visagino bustas" 2,0 2,7 2,0 4,7
UAB , Utenos buty akis" 0,2 2,3 2,2 2,5
Kitos jmonés 2,4 8,3 5,4 10,7

*Sioje sumoje nejtrauktos ateinanéiy laikotarpiy pajamos ir sukauptos sanaudos
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Nuosavo kapitalo verté ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sieké 97,8 min. eury, t.y. 4,7 proc. daugiau nei 2023 metais. 5j augima paaiskina 3,9 min.
eury S] ,Vilniaus miesto bustas” kapitalo prieaugis iki 87,5 mIn. eury, gaunant patikéjimo teise valdyti turta (butus, gyvenamasias patalpas) i$
Vilniaus miesto savivaldybés. Daugiau nei 26 kartus iki 0,4 mIn. eury iSaugo UAB ,Kédainiy butai” nuosavo kapitalo verté, tam jtakos turéjo
ilgalaikio materialaus turto perkainojimas akcininky iniciatyva. Taip pat procentine israiska didelis pokytis pastebimas UAB ,Ukmergés buty
akis* cia nuosavo kapitalo verté didéjo 21,2 proc., nuo 0,5 min. eury 2023 metais iki 0,7 min. eury 2024 metais, tam jtakos turéjo augusi
nepaskirstytino pelno suma. Zvelgiant j nuosavybés grazos rodiklj, buty Gkio sektoriaus ROE ataskaitiniais metais sumazéjo 1,6 procentinio
punkto ir sieké 0,4 proc., pokytj lémé susitraukusi grynojo pelno suma. Didziausios sektoriaus jmonés - S] ,Vilniaus miesto bustas” -
nuosavybés grazos rodiklis 2024 metais buvo neigiamas, t.y.-0,1 proc., kai 2023 metais ROE sieké 1,2 proc., kritimg daugiausiai nuléemé patirtas
nuostolis, o tuo paciu metu nuosavas kapitalas augo, bet nedavé jokios papildomos grazos. IS didziyjy sektoriaus jmoniy, geriausig nuosavo
kapitalo graza pasieké AB ,Panevézio buty tkis” kurios ROE sudaré 18,0 proc,, t. y. 9,6 procentinio punkto daugiau negu 2023 metais. UAB
Kauno buty tkis nuosavo kapitalo graza ataskaitiniu laikotarpiu sumazéjo 0,2 procentinio punkto iki 9,9 proc. Maziausias i$ visy sektoriaus
imoniy ROE rodiklis fiksuotas UAB ,Visagino biistas” - 5,9 proc,, kai 2023 metais $is rodiklis sieké 4,3 proc., pokytj lémé ataskaitiniais metais
patirtas grynasis nuostolis.

NUOSAVO KAPITALO DINAMIKA

93,4 97.8
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65,4
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[ Nuosavas kapitalas, min. eury ROE

Buty Ukio sektoriaus jsipareigojimai ataskaitiniais metais sumazéjo 3,1 proc., iki 14,8 min. eury, jy struktdroje didziausia dalj sudaré trumpalaikés
skolos. Daugiausiai jsipareigojimy 2024 metais turéjo AB ,Panevézio buty tkis” - 3,6 min. eury, taciau lyginant su 2023 metais, pastebimas 12,6
proc. sumazéjimas. Ataskaitiniais metais tik 4-ios sektoriaus jmonés - UAB ,,Prieny buty tkis”, UAB Kauno buty akis, UAB ,Tavo pastogé”,
UAB ,Ukmergés buty ukis” - turéjo finansiniy jsipareigojimuy, kurie bendroje sumoje sieké 354,4 tukst. eury. Likusios 11 sektoriaus jmoniy
neprisiémé finansiniy jsipareigojimy, kas gali parodyti neiSnaudota skolinimosi potencialg investicijoms, siekiant efektyvinti veikla. Daugiausiai
(207,9takst.eury) finansiniy skoly turinc¢ios UAB ,,Prieny buty tikis”, D/E santykis sieké 66,2 proc.

2024 metais buty tkio jmonés j ilgalaikj turta investavo 3,1 min. eury, i$ kuriy 2,0 min. eury (arba 65,3 proc.) sudaré S| ,Vilniaus miesto buastas”
investicijos. Pagrindinés Sios jmonés investicijos apima IT jrangg ir basto vertés didinima. Per metus labiausiai iSaugo investicijos j busto vertés
didinima bei bendrojo naudojimo patalpy remontag - 2024 metais Sios investicijos didéjo 8 proc. lyginant su 2023 metais. Ataskaitiniu laikotarpiu
suremontuoti 329 bastai, darbai finansuoti is nuosavy lésy. Antroji pagal investicijas - UAB ,Visagino bustas”, Jmonés investicijos j ilgalaikj turta
sieké450,7 tukst.eury, buvo jsigyti du siuksliaveziai, automobilis bei klienty aptarnavimo sistema.

Uz 2024-iyjy mety rezultatus buty Gkio sektoriaus jmonés paskyré 119,1 takst. eury dividendy, t. y. 8,6 karto mazesné suma nei 2023 metais, kai

buvo paskirta 1 021,0 tdkst. eury. Jmoniy sprendimui neskirti dividendy jtakos turéjo blogesnis ataskaitiniy mety rezultatas, lyginant su 2023
metais. I$ viso dividendus paskyré 4 jmonés (2023 metais dividendus ir pelno jmokas paskyré 6 jmonés), i$ kuriy daugiausiai - UAB Kauno buty
ukis, paskyres 60,0 tukst. eury. Kitos dividendus paskyrusios jmonés: AB ,Panevézio buty tkis” (48,8 tikst. eury), UAB ,,Panevézio biistas” (5,2
tukst.eury) UAB , Kybartydarna” (5,1 takst.eury).

GRYNOJO PELNO IR PASKIRTY PELNO JMOKUY IR DIVIDENDY
SAVIVALDYBEMS DINAMIKA, TUKST. EURY

1726,2

2021 2022 2023 2024

mmm Grynasis pelnas === Dividendai ir pelno jmokos
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2024 mety pabaigoje buty tkiy jmonése is viso dirbo 856 darbuotojai, t. y. 34 darbuotojais arba 3,8 proc. maziau nei ankstesnio laikotarpio
pabaigoje. Sio sektoriaus darbuotojai sudaré vos 4,0 proc. viso SV| portfelio darbuotojy skaiciaus. Ataskaitiniais metais 7-ios sektoriaus jmonés
fiksavo personalo mazéjima, taciau tai buvo nedideli pokyciai (iki 5 darbuotojy). Tuo metu 4-iose jmonése darbuotojy skaicius augo, labiausiai
UAB ,Tavo pastogé” (nuo 25 darbuotojy 2023 metais iki 35 darbuotojy 2024 metais). Daugiausia darbuotojy ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
turéjo AB ,Panevézio buty ukis” ir UAB ,Visagino bustas”, abejose jmonése dirbo po 143 darbuotojus. Visagino savivaldybés jmonéje
darbuotojy skaicius 2,9 proc. padidéjo, o Panevézio miesto savivaldybés jmonéje fiksuotas 2,7 proc. mazéjimas. Viso sektoriaus mastu
administracijos darbuotojai ataskaitiniais metais sudaré 22,3 proc. visy darbuotojy. Dvejose jmonése S] ,Plungés bustas” ir UAB ,Pasvalio
buty akis” administracijoje dirbo daugiau negu puse darbuotojy, atitinkamai 80,0 proc. ir 57,1 proc. Pakankamai auksta santykinj rodiklj
paaiskina tai, kad kai kurios jmonés daugiausiai vykdo administracinio pobudzio veikla, dél to atsiranda didesnis poreikis turéti darbuotojus
administracijoje. Maziausig administracijos ir visy darbuotojy santykj (9,0 proc.) turéjo UAB ,Ukmergés buty tkis”, kurioje i$ 78 darbuotojy tik 7
dirbo administracijoje.

DARBUOTOJY SKAICIAUS DINAMIKA

890
886 894 856
686
204
2021 2022 2023 2024

@ Kiti darbuotojai

©® Administracijos darbuotojy skaicius

Darbuotojy skaicius IS jy - administracijos
2024 mety pabaigoje darbuotojy
UAB,Visagino bustas” 143 16
AB,Panevézio buty tkis” 143 13
UAB Kauno buty akis 80 22
UAB ,,Ukmergés buty tkis” 78 7
UAB , Alytaus buty tkis” 66 14
S].Vilniaus miesto bustas” 59 14
UAB ,Utenos buty tkis” 56 25
Kitos jmonés 231 80

Zvelgiant | vieng i$ efektyvumo rodikliy - pardavimo pajamas, tenkancias vienam darbuotojui - vidutinidkai vienas buty tkio sektoriuje dirbantis
asmuo 2024 metais uzdirbo 34,9 takst. eury pajamuy. Sis rodiklis nuo viso SV portfelio vidurkio atsiliko beveik dvigubai. Pardavimo pajamos
vienam darbuotojui ataskaitiniais metais didéjo 11-oje sektoriaus jmoniy, tuo metu mazéjimas pastebéta 4-iose. S| ,Vilniaus miesto bastas”
fiksavo geriausia rezultata - 95,5 takst. eury, taciau tai buvo 10,9 takst. eury maziau negu 2023 metais. Maziausiai pardavimo pajamy, tenkanciy
vienam darbuotojui, uzdirbo UAB ,Pasvalio buty ukis” (17,3 tukst. eury), tac¢iau lyginant su ankstesniu laikotarpiu, tai buvo 4,4 tikst. eury
daugiau.
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SO PARDAVIMO PAJAMOS, TENKANCIOS VIENAM DARBUOTOJUI, 150
TUKST. EURY

UAB ,Visagino biistas” _ 22223

S| »Vilniaus miesto bustas” 95,5 1oos
UAB , Kybarty darna” -1 ,g5’6
UAB , Utenos buty akis” _ 232:}6
UAB ,Ukmergés buty ukis” _ 226%6
UAB ,Prieny buty akis” _28?61 A
S| ,Plungés bastas” _2(3)’84,1
UAB,,Pasvalio buty akis” -1291 73
UAB ,Panevézio bastas” _3’ 928:2
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UAB,, Druskininky buty akis” 303

UAB , Alytaus buty akis”
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Jmoneé

Sl.Vilniaus miesto bustas”

UAB Kauno buty tkis

AB,Panevézio buty tkis”

UAB,Visagino bustas”

UAB, Alytaus buty tkis”

UAB,Ukmergés buty tkis”

UAB,,Druskininky buty akis”

UAB,Utenos buty tkis”

UAB, Prieny buty akis”

UAB,Panevézio bustas”

UAB,Tavo pastogé”

UAB, Kédainiy butai”

UAB, Kybarty darna”

S].,Plungés bustas”

UAB,,Pasvalio buty tkis”

Savivaldybe

Vilniaus miesto savivaldybé

Kauno miesto savivaldybeé

Panevézio miesto savivaldybé

Visagino savivaldybé

Alytaus miesto savivaldybé

Ukmergés rajono savivaldybé

Druskininky savivaldybé

Utenos rajono savivaldybé

Prieny rajono savivaldybé

Panevézio miesto savivaldybé

Mazeikiy rajono savivaldybé

Kédainiy rajono savivaldybé

Vilkaviskio rajono savivaldybé

Plungés rajono savivaldybé

Pasvalio rajono savivaldybé

Savivaldybés
valdoma
dalis

100,0%

100,0%

77,6%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

78,1%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

Imonés
kategorija

Maza

Maza

Maza

Maza

Maza

Maza

Maza

Maza

Maza

Maza

Labai maza

Maza

Maza

Maza

Labai maza

Pardavimo
pajamos,
takst.
eury

5633,3

4804,8

38486

31856

2801,5

20764

13594

13129

12254

816,8

701,0

6474

639,1

562,4

2419

Grynasis
pelnas,
taks.
eury

-91,0

159,1

210,7

-165,2

0,5

132,7

4,1

52,0

17,3

17,4

2,1

Grynojo
pelno
marza,
%

-1,6%

3,3%

5,5%

-5,2%

0,0%

6,4%

1,8%

0,3%

4,2%

2,1%

2,5%

-0,9%

0,4%

0,3%

0,9%

Turto
verté,
takst.
eury

88638,2

34674

4833,6

47164

14143

21298

14182

2505,2

544,0

1099,2

546,3

940,5

568,9

17515

333,22

Dividendai/
pelno
imokos
takst.

eury

0,0

60,0

48,8

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

52

0,0

0,0

51

0,0

0,0




DAUGIAFUNKCINIY PASLAUGY

TEIKIMO SEKTORIAUS
VEIKLOS REZULTATAI

Daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektorius apima jmones, kurios sitllo platy paslaugy
spektra, suskirstyta pagal skirtingas veiklos sritis. Sios jmonés neapsiriboja viena
pagrindine veikla, o vykdo jvairias skirtingas veiklas, siekdamos efektyviau aptarnauti
savo klientus ir prisitaikyti prie rinkos pokyciy. 2024 metais Siame sektoriuje veike 19
imoniy, kurios generavo pardavimo pajamas i$ jvairiy paslaugy sriciy, nesiorientuodamos
tik j viena specifine sritj, bet teikdamos platesnj paslaugy spektra. Toks veiklos modelis
leidzia joms diversifikuoti pajamy Saltinius ir prisitaikyti prie besikeic¢ianc¢iy rinkos
poreikiy.

PAGRINDINES SRITYS, IS KURIY DAUGIAUSIAI PAJAMY GENERAVO SIOS JMONES, APIMA:

- APLINKOS TVARKYMA;

- ATLIEKY TVARKYMA;

- DAUGIABUCIY NAMY PRIEZIURA IR ADMINISTRAVIMA;

- GERIAMOJO VANDENS TIEKIMA IR NUOTEKY TVARKYMA;

- KOMUNALINES PASLAUGAS;

- MELIORACLJOS, GRIOVIY PRIEZIUROS, DEZINFEKAVIMO IR REMONTO DARBUS;
- MIESTO TVARKYMA;

- SILUMOS TIEKIMA.

Teisinis reguliavimas Siame sektoriuje taip pat turi reikSminga jtaka jmoniy veiklai, ypa¢ mazesnése savivaldybése, kur jmonés daznai yra
atsakingos uz platesnj paslaugy spektra, apimantj ne tik jprastines komunalines paslaugas, bet ir papildomas funkcijas, tokias kaip:
infrastruktUros priezidra, daugiabuciy namy administravimas, smulkiy remonto darby atlikimas ir pan.Teisiné aplinka daznai reikalauja, kad Sios
imonés vykdyty savo veiklg laikydamosi specifiniy reglamenty, uztikrinant kokybiska paslaugy teikima ir atitiktj viesyjy paslaugy teikimo
standartams. Be to, vietos valdzios institucijos daznai sudaro sutartis su tokiomis jmonémis, siekdamos uztikrinti, kad bty patenkinti vietos
bendruomenés poreikiai, o paslaugos buty teikiamos nepertraukiamai ir efektyviai.

Lenteléje pateiktos jmonés, suskirstytos pagal pagrindines veiklas, i$ kuriy ataskaitiniais metais buvo gauta daugiausiai pardavimo pajamuy. Be
iy veikly, daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektoriaus jmonés teiké ir kitas paslaugas, esancias lenteléje, taciau jy dalis buvo mazesné.




Pagrindiné jmonés

veikla

Aplinkos tvarkymas

Atlieky tvarkymas

Daugiabu¢iy namy
priezilra
ir administravimas

Geriamojo vandens
tiekimas ir nuoteky
tvarkymas

Melioracijos, grioviy
priezitros darbaui,

dezinfekcijos paslaugos,
remonto darbai

Miesto tvarkymas

Silumos tiekimas

Imoniy skaicius

Jmonés pavadinimas (pagrindiné veiklos dalis)

UAB ,Traky paslaugos” (54,0 proc.)

UAB Komunalinis Gkis (43,5 proc.) UAB
Kelmés vietinis Gkis (41,5 proc.), UAB Moléty Svara
(38,9 proc.), UAB Kursény komunalinis tkis (24,6 proc.)

S] TelSiy buty tkis (34,3 proc.)

UAB Ignalinos buty Ukis (44,3 proc.),
UAB,Svencioniy komunikacijos centras” (45,9 proc.),
UAB ,Zarasy bustas” (36,7 proc.)

UAB ,Tvarkyba“ (53,1 proc.)

UAB ,Elektrény komunalinis Gkis” (51,3 proc.),
UAB ,Joniskio buty tkis” (42,3 proc.),
UAB,Jurbarko komunalininkas” (51,44 proc.),
UAB Komunaliniy paslaugy centras (55,7 proc.),
UAB ,Rietavo komunalinis tkis” (49,0 proc.),

AB ,Rokiskio komunalininkas” (38,8 proc.),
UAB,Nemencinés komunalininkas” (36,5 proc.),
UAB,Nemézio komunalininkas” (59,6 proc.)

Daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektorius 2024 metais dideliy jmoniy neturéjo, vidutinés buvo trys: UAB, Elektrény komunalinis tkis”, UAB
»Nemencinés komunalininkas”, UAB ,,Nemézio komunalininkas”. Likusios jmonés priskiriamos mazy ir labai mazy jmoniy kategorijai.
Lenteléje pateiktiapibendrinti daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektoriaus duomenys.
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PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2023 METAI 2024 METAI POKYTIS

Pardavimo pajamos 53547 58 004 +8,3%
Pardavimo savikaina 47 254 50863 +7,6%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 6321 7 141 +13,0%
Pardavimo sgnaudos 171 149 -13,2%
Bendrosios ir administracinés sagnaudos 8031 9 086 +13,1%
Veiklos pelnas (nuostoliai) -1 881 -2094 -11,3%
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 822 692 -15,8%
Finansiné ir investiciné veikla -293 -534 -82,1%
Pajamos 71 -66 -
Sanaudos 364 467 +28,4%
i$ ju: paldkany sagnaudos 272 306 +12,3%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima -1352 -1936 -43,2%
Pelno mokestis 49 43 -12,4%
Grynasis pelnas (nuostoliai) -1401 -1978 -41,2%
(e ) (9 )
llgalaikis turtas 123 643 129 525 +4,8%
Kitas trumpalaikis turtas 87 307 +254,0%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 9909 12337 +24,5%
Trumpalaikis turtas 19577 23215 +18,6%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 266 192 -27,7%
Turto is viso 143 486 152933 +6,6%
Nuosavas kapitalas 52 564 56 262 +7,0%
Dotacijos, subsidijos 55981 54724 -2,2%
Atidéjiniai 278 303 +9,2%
13 viso jsipareigojimy 34509 41453 +20,1%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 15327 13764 -10,2%
Finansiniai jsipareigojimai 14238 12724 -10,6%
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 19182 27 689 +44,3%
Finansiniai jsipareigojimai 2084 2019 -3,1%
Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 154 190 +23,7%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso 143 486 152933 +6,6%
D
-1,0% -1,3% +0,3p.p.
ROE -2,8% -3,6% +0,8 p. p.
D/E 31,1% 26,2% -4,9 p. p.
EBITDA 3043 3307 +8,7%
EBITDA marza 5,7% 5,7% -
Veiklos pelno marza -3,5% -3,6% 0,1 p.p.
Grynojo pelno marza -2,6% -3,4% -0,8 p. p.

GRAZA SAVIVALDYBEMS (TUKST. EURY) 2023 METAI 2024 METAI POKYTIS

Paskirti dividendai (savivaldybiy dalis)
Paskirtos pelno jmokos 0 0 -

Dividendai ir pelno jmokos savivaldybéms

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2023 METAI 2024 METAI POKYTIS

Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 1598 1598 0,0%
Administracijos darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 243 239 -1,6%
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2024 metais daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektoriaus apyvarta,
lyginant su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu, padidéjo 8,3 proc. ir
pasieké 58,0 min. eury. Si suma sudaré 4,0 proc. viso savivaldybiy
valdomy jmoniy portfelio pardavimo pajamy. Didziausias pajamas
sektoriuje sugeneravo penkios jmonés. UAB »Elektrény
komunalinis tkis” pasieké 10,5 min. eury pardavimo pajamy, t.y. 1,2
procento daugiau nei pernai. UAB ,,Nemencinés komunalininkas”
apyvarta sieké 6,0 min. eury, ta¢iau jos pajamos sumazéjo 2,4
procento. UAB ,Nemézio komunalininkas” fiksavo 7,2 min. eury
apyvarta, kuri sumazéjo 7,5 procento. UAB Kursény komunalinis
akis pasieké 3,4 min. eury (augimas - 10,3 proc.), o UAB ,,§venéioniq
komunalinis centras” - 3,2 min. eury (augimas - 63,93 proc.). Sios
penkios jmonés bendrai sugeneravo 52,3 procento viso sektoriaus
pardavimo pajamy. UAB ,Elektrény komunalinis akis”, nepaisant
3,7 procento sumazéjusiy didziausio padalinio - Silumos tarnybos -
pajamy, bendrai fiksavo augan¢ia apyvarta. Sj rezultata léemé 19,0
procento padidéjusios atlieky ir teritorijy tvarkymo tarnybos pajamos.
Pagrindiné priezastis - 2024 metais padidinti jmoky dydziai uz
komunaliniy atlieky surinkima ir tvarkyma, daugiabuciy namy
laiptiniy valyma bei gatviy ir zaliyjy ploty priezitrg. Tuo tarpu UAB
»~Nemendcinés komunalininkas” UAB ~Nemézio
komunalininkas” fiksavo mazéjantj pardavimo pajamy lygj. UAB
,Nemencinés komunalininkas” pagrindines pajamas - 2,2 min. eury,
arba 36,5 procento visy pardavimy - gavo i$ patalpy sildymo veiklos.
Lyginant su 2023 metais, Sios pajamos sumazéjo 459,6 tukst. eury,
arba 23,4 procento, dél sumazéjusios Silumos kainos, nors pagaminto
irrealizuoto silumos kiekio apimtys nezymiai augo.

ir

UAB ,Nemézio komunalininkas” Silumos tiekimas taip pat buvo
pagrindiné pajamy dalis - 3,0 mIn. eury, arba 59,6 procento visy
pardavimy. Palyginti su 2023 metais, Sios veiklos pajamos sumazéjo
1,3 min. eury, arba 30,7 procento, ka daugiausia lémé mazéjantys
Silumos pardavimai ir 33,9 procento sumazéjusi vidutiné Silumos
energijos kaina. UAB Kursény komunalinis Gkis pagrindines pajamas
gavo i3 atlieky tvarkymo veiklos. Lyginant su praéjusiu ataskaitiniu
laikotarpiu, Sios paslaugos pajamos padidéjo 84,9 takst. eury,
daugiausia dél isaugusiy tvarkymo apimé¢iy.  UAB ,Svenéioniy
komunalinis centras” didziausig pajamy dalj sugeneravo i$ vandens
tiekimo ir nuoteky $alinimo veikly. Siy pajamy augimas sieké 617,5
tukst. eury ir buvo nulemtas issiplétusiy veiklos apimciy po UAB
,Svencioniy $vara” prijungimo. Vertinant kity sektoriaus jmoniy
rezultatus, dauguma jy sugeneravo nuo 2,0 iki 2,9 mIn. eury pajamy.
DidZiausias augimas fiksuotas UAB ,,Zarasy bustas”, kurio pajamos
padidéjo 1,9 min. eury arba 283,9 procento. Sis $uolis siejamas su
veiklos plétra po UAB ,Zarasy vandenys” ir UAB ,Zarasy bustas”
prijungimo. Kiti reikSmingi pajamy augimai fiksuoti UAB ,Traky
paslaugos” (augimas-0,7 min.euryarba 32,4 proc.), UAB ,Ignalinos
buty akis” (0,4 mIn. eury arba 25,0 proc.), UAB Kursény komunalinis
ukis (0,3 min. bei UAB

komunalininkas” (0,3 mIn.euryarba 13,9 proc.).

eury arba 10,3 proc.) »Jurbarko

PARDAVIMO PAJAMUY DINAMIKA, MLN. EURY

51,7 53,6
37,5
15,7
2,4 1.6
2021 2022 2023

Kity jmoniy skaicius, pagal
uzdirbtaspajamas 2024 metais

@ 3.0-39 min.eury

@ 2,0-2,9 min.eury

@ 1,0-1,9 min.eury
<1,0 min.eury
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58,0 @ UAB ,Elektrény komunalinis dkis”
@ UAB ,Nementinés komunalininkas”

27,7 UAB ,Sventioniy komunalinis centras”
@ UAB ,Nemézio komunalininkas”

3,2 3,4 UAB Kursény komunalinis tkis

::: @ Kitos jmones

10,5

2024

Kity jmoniy pardavimo pajamos,
min. eury 2024 metais

UAB Anyksciy komunalinis akis 3
UAB , Traky paslaugos” 2,9
UAB Komunaliniy paslaugy centras 2,8
AB ,Rokiskio komunalininkas” 2,7
UAB Moléty svara 2,6
Kitos jmonés 13,6




Daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektoriaus pagrindinés veiklos sanaudos, lyginant su 2023 metais, padidéjo 8,4 proc., arba 4,6 min. eury, iki
60,1 mlIn. eury. Tai sudaré 4,3 proc. viso SV| portfelio sgnaudy. Daugiausia sanaudy turéjo jmonés, kuriy apyvarta ataskaitiniais metais buvo
didziausia: UAB ,Elektrény komunalinis ukis”, UAB ,Nemézio komunalininkas”, UAB ,Nemencinés komunalininkas”, UAB Kursény
komunalinis dkis ir UAB ,Svené¢ioniy komunalinis centras”. Siy jmoniy bendros sanaudos sieké 32,5 min. eury, arba 54,2 proc. viso
daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektoriaus sgnauduy. Kitose sektoriaus jmonése pagrindinés veiklos sgnaudos sudaré nuo 0,6 min. eury (UAB
struktdroje didziausia dalj uzémé pardavimo savikaina, kuri ataskaitiniais metais sieké 50,9 miIn. eury, arba 84,7 proc. viso sektoriaus sanaudy.
Lyginant su 2023 metais, pardavimo savikaina is&augo 7,6 proc., o bendrosios ir administracinés sanaudos pakilo 13,1 proc. - iki 9,1 mln. eury. Siy
rodikliy augima lémé sektoriaus i$siplétimas, prie jo prijungus UAB , Zarasy bistas”, bei issiplétusi UAB ,Sven¢ioniy komunalinis centras”
veiklos apimtis, prie jmonés prijungus UAB ,,Svenéioniy $vara”.

VEIKLOS SANAUDUY DINAMIKA, MLN. EURY

2024 mety veiklos sanaudos,
55.0 555 01 pagal jmones, min. eury
r r ’
0,1
71
39,9
0,1
6,0
47,8
33,8
2021 2022 2023 2024
3,2
@ Pardavimo savikaina @ Bendrosios ir administracinés sanaudos @ Pardavimo sanaudos  ____|

@ UAB Elektrény komunalinis akis”

@ UAB ,Nementinés komunalininkas”

UAB ,Sventioniy komunalinis centras” ® 339
@ UAB ,Nemézio komunalininkas” ® 2029

UAB Kursény komunalinis tkis @ 1019
@ Kitos jmones <1,0

2024 metais, kaip ir pastaruosius 4 metus, daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektorius dirbo nuostolingai. Grynojo nuostolio suma sieké 2,0 min.
eury, taiyra 41,2 proc. daugiau nei 2023 metais. Nepaisant to, kad nuostolingai dirbo penkios jmonés - tiek pat kaip ir 2023 metais, - reiksminga
neigiama poveikj sektoriaus rezultatams turéjo dviVilniaus rajone veikianc¢ios jmonés - UAB ,,Nemézio komunalininkas” ir UAB ,,Nemencinés
komunalininkas” kuriy sanaudos isliko aukstesnés uz pajamas. UAB ,Nemézio komunalininkas” grynojo pelno rodiklis sumazéjo 1,0 min.
eury, o UAB ,Nemen¢inés komunalininkas” - 0,3 mIn. eury. Neigiama pokytj taip pat fiksavo UAB Moléty $vara, kurios grynojo pelno rodiklis,
palyginti su 2023 metais, sumazéjo 123,9 tukst. eury. I3 19-0s sektoriaus jmoniy pelningai metus uzbaigé 14 SV|. Didziausias teigiamas pokytis
lyginant su 2023 metais fiksuotas: S] ,Tel$iy buty ukis”, AB , Rokiskio komunalininkas”, UAB Ignalinos buty ukis. S| ,Tel$iy buty akis”
ataskaitinius metus baigé nuostolingai, patirdama 40,4 takst. eury nuostolj.
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Taciau, lyginant su 2023 metais, kai nuostolis sieké 245,7 tikst. eury, bendrovés rezultatas pageréjo 205,3 tikst. eury. Sj pokytj daugiausia léemé
mazéjusi paslaugy savikaina, ypac statybos, santechnikos ir elektros jrenginiy remonto darby srityse, bei sumazéjusios bendrosios ir
administracinés sagnaudos dél mazesnio administracijos darbuotojy skaiciaus. AB ,,Rokiskio komunalininkas” po nuostolingy 2023 mety,
optimizavusi kastus, 2024 metais uZzfiksavo 8,6 tlkst. eury grynojo pelno. UAB Ignalinos buty tkis pagerino savo finansinj rezultatg
padidindama visy padaliniy pajamas ir uzdirbdama 59,9 tukst. eury pelno, kai 2023 metais buvo fiksuotas 181,5 tukst. eury nuostolis. Bendra
sektoriaus rezultata papildomaipagerinoir kitos jmonés, kuriy bendras teigiamas poveikis sudaré 0,2 min.eury.

SO GRYNOJO PELNO POKYCIY DINAMIKA, MLN. EURUY 0

2022 UAB ,Nemézio UAB Moléty svara AB ,Rokiskio Kitos jmonés
2021 komunalininkas” komunalininkas” 2024
2023
UAB ,,Nemencinés S| Telsiy buty dkis UAB Ignalinos buty tkis

komunalininkas”

2024 metais daugiafunkciniy paslaugy sektoriaus EBITDA iSaugo 8,7 proc. ir sieké 3,3 mIn. eury, tai buvo geriausias rezultatas per pastaruosius 4
metus. Didziausius EBITDA rodiklius uzfiksavo UAB,, Elektrény komunalinis tikis” - 755,0 takst. eury ir UAB,,Svenéioniy komunalinis centras”
- 535,8 tukst. eury. Lyginant su kitais SV| sektoriais daugiafunkciniy paslaugy sektoriaus uzdirbta EBITDA sieké 1,4 proc. viso SV| portfelio.
Sektoriaus jmoniy bendras grynasis pelningumas krito 0,8 proc. punktais ir sieké -3,4 proc. Geriausias grynojo pelno rodiklis uzfiksuotas UAB
Kur$ény komunalinis dkis - 5,0 proc. ir UAB Komunaliniy paslaugy centras - 3,5 proc. Zemiausias rodiklis fiksuotas UAB ,Nemen¢inés
komunalininkas” ir UAB ,,Nemézio komunalininkas” atitinkamai-27,1 proc.ir-11,8 proc.

S PELNINGUMO RODIKLIY DINAMIKA

2021 2022 2023 2024

mmmmm EBITDA, min. eury * Grynasis pelningumas




Ataskaitiniais metais daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektoriaus turtas augo 6,6 proc. ir sieké 152,9 min. eury, kas sudaré 3,7 proc. viso SV|
portfelio turto. Daugiausiai turto 2024 metais valdé: UAB,,Nemézio komunalininkas” (35,8 mIn. eury), UAB ,Elektrény komunalinis akis”
(25,5 min. eury), UAB,,Nemen¢inés komunalininkas” (22,9 min. eury), UAB ,,Svenéioniy komunalinis centras” (17,2 min. eury). Turto suma
augo 11 i$ 19 sektoriaus jmoniy. ReikSmingiausi pokyciai padare didziausig jtaka sektoriaus turto augimui jvyko Vilniaus rajone veikianc¢iuose
UAB ,Nemézio komunalininkas” ir UAB ,,Nemencinés komunalininkas” kuriy turtas iSaugo atitinkamai 3,7 min. eury ir 2,4 min. eury. UAB
»~Nemézio komunalininkas” turto rodiklio pokyciui daugiausia jtakos daré 107,8 proc. arba 1,0 mIn. eury pakilusi pinigy ir pinigy ekvivalenty
suma. UAB ,Nemencinés komunalininkas” turto augima lémé investicijos j ilgalaikj materialyjj turta, ypac pastatus, jrengimus ir transporta.
Sal¢ininky rajono savivaldybei pagal patikéjimo sutartj perduotas turtas (3alto vandens tiekimo sistema, buitiniy nuoteky tinklai bei biologiniai
nuoteky valymo jrenginiai). Labiausiai turto rodiklis sumazéjo UAB , Elektrény komunalinis akis” - 1,0 mIn. eury arba 3,7 proc. dél ilgalaikio
materialiojo turto nusidévéjimo. Didziausias turto kritimas procentine israiska fiksuotas UAB Moléty svara - 150,5 takst. eury (-8,0 proc.)
daugiausia dél turto nusidévéjimo bei sumazéjusios pinigy ir pinigy ekvivalenty sumos.

. TURTO DINAMIKA, IMLN. EURU 5000000

152,9
143,5
125,4
: i
2021 2022 2023 2024

@ ligalaikis turtas @ Trumpalaikis turtas

2024 metais, lyginant su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu, daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektoriaus nuosavas kapitalas padidéjo 7,0 proc. ir
sieké 56,3 min. eury. Sis kapitalas sudaré 2,7 proc. viso savivaldybiy valdomy jmoniy portfelio nuosavo kapitalo. Didziausig jtaka sektoriaus
nuosavo kapitalo augimui turéjo UAB ,,Svenéioniy komunalinis centras”, kurios nuosavo kapitalo rodiklis, po susijungimo su UAB,,Svenéioniy
svara”, padidéjo 126,6 proc., t.y. 1,6 min. eury. UAB ,, Kur$ény komunalinis akis” taip pat fiksavo reikiminga nuosavo kapitalo augima - 551,9
tukst. eury (15,4 proc.). Kapitalo padidéjima lémé jmonés akcininky sprendimas didinti jstatinj kapitala. Ataskaitiniais metais sektoriaus nuosavo
kapitalo grazos (ROE) rodiklis isliko neigiamas. Lyginant su 2023 m., ROE sumazéjo nuo -2,8 proc. iki -3,6 proc. Auksciausias ROE rodiklis 2024 m.
fiksuotas UAB ,Traky paslaugos” - 6,1 proc., 0 zemiausias - UAB ,Nemencinés komunalininkas”, kur ROE sudaré -18,8 proc.

SO NUOSAY O KAPITALO DINAMIKA

56,3
52,6

2021 2022 2023 2024

mmmmm Nuosavas kapitalas, min. eury * ROE



Ataskaitiniais metais daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektoriaus jsipareigojimai, palyginti su 2023 metais, iSaugo 20,1 proc.ir pasieké 41,5 min.
eury, kas sudaré 5,0 proc. visy SV| portfelio jsipareigojimy. Sj augima lémé 44,3 proc. padidéjusios per metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai. Didziausia jtaka tam turéjo UAB ,,Nemézio komunalininkas”, kurio per metus mokétiny sumy ir kity trumpalaikiy
jsipareigojimy rodiklis isaugo 183,2 proc. ir pasieké 5,7 min. eury. Sis rodiklis taip pat zenkliaiaugo ir UAB ,,Nemenc¢inés komunalininkas”, kurio
isipareigojimai padidéjo 86,5 proc. ir sudaré 6,8 min. eury. Nors bendras sektoriaus jmoniy mokétiny sumy ir jsipareigojimy rodiklis augo,
finansiné skola sumazéjo 9,7 proc., todél D/E rodiklis sumazéjo 4,9 proc. punkto ir pasieké 26,2 proc. Didziausias finansinés priklausomybés D/E
rodiklis buvo uzfiksuotas UAB ,Svenéioniy komunalinis centras” - 293,7 proc., o maziausias — 0 proc. — buvo nustatytas 6-iose sektoriaus

komunalinis akis”, UAB ,Tvarkyba”, UAB Kursénykomunalinis tkis.

2024 m., lyginant su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu, daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektoriuje darbuotojy skaicius nepakito ir sudaré 1 598,
taiyra 7,6 proc.visy SV portfelio darbuotojy. Kity darbuotojy skai¢iui nesikei¢iant, administracijos darbuotojy sumazéjo 1,6 procento. Sis pokytis
vertintinas kaip teigiama tendencija, rodanti administracinés nastos mazéjima. 2024 m. administracijos personalas sudaré 15,0 proc. sektoriaus
dirbanciyjy, kai viso SV| portfelio vidurkis sieké 18,5 proc. Didziausias pokytis fiksuotas UAB ,Traky paslaugos”, kur darbuotojy skaicius
padidéjonuo 90iki 105,arba 16,7 proc. Keturiy sektoriaus jmoniy darbuotojy skaicius 2024 m. nepakito, devyniose jmonése uzfiksuotas augimas
nuo 1 iki 15 darbuotojy, o likusiose jmonése skaic¢ius sumazéjo. 2024 m. daugiausia darbuotojy turéjo UAB ,, Elektrény komunalinis akis” - 178.
Daugiau nei 100 darbuotojy taip pat turéjo UAB ,Nemézio komunalininkas” (160), UAB ,Nemencinés komunalininkas” (135), UAB

DARBUOTOJY SKAICIAUS DINAMIKA

1598 1598
1474
1324 B Kiti darbuotojai
[ Administracijos
darbuotojy skaicius
2021 2022 2023 2024
DIDZIAUSIOS Darbuotojy skai¢ius I3 jy - administracijos
SEKTORIAUS 2024 mety pabaigoje darbuotojy
!MONES PAGAL UAB ,Elektrény komunalinis akis” 178 29
DARBUOTOJUS UAB ,Nemézio komunalininkas” 160 34
129 14
105 6

AB ,Rokiskio komunalininkas” 97 10
UAB Anyksciy komunalinis tkis 94 5

Kitos jmonés 700 127

Analizuojant pardavimo pajamas tukst. eury vienam darbuotojui daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektoriuje, daugumoje jmoniy 2024 metais
fiksuotas Sio rodiklio augimas, palyginti su 2023 metais. Ataskaitiniais metais efektyviau dirbo 13 sektoriaus jmoniy. Didziausi pokyciai pastebéti
diose jmonése: UAB , Zarasy buistas” (+293,2 proc., nuo 7,3 takst. eury iki 28,7 takst. eury), UAB ,Svenéioniy komunalinis centras” (+58,8 proc.,
nuo 15,8 tukst. eury iki 25,1 takst. eury), UAB ,Jurbarko komunalininkas” (+34,2 proc., nuo 22,1 tukst. eury iki 29,7 tukst. eury), UAB Kelmés
vietinis tikis (+22,9 proc., nuo 24,0 tukst. eury iki 29,5 tukst. eury). Daugiausiai pardavimo pajamy vienam darbuotojui 2024 metais teko UAB
»Elektrény komunalinis akis” - 59,1 tukst. eury. Neigiami pokyciai fiksuoti 6-iose sektoriaus jmonése, labiausiai pajamos vienam darbuotojui
mazéjo UAB Komunaliniy paslaugy centras (-18,7 proc, nuo 52,4 tukst. eury iki 42,6 takst. eury. Maziausiai pardavimo pajamy vienas
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S PARDAVIMO PAJAMOS, TENKANCIOS VIENAM DARBUOTOJUIL, TUKST. EURY

UAB ,Elektrény komunalinis akis” 55 959'1

UAB ,Nemézio komunalininkas” 450 493

UAB ,Nemenéinés komunalininkas®” a 844'4
UAB ,Rietavo komunalinis akis” 42'307

- 42,6
UAB Komunaliniy paslaugy centras 52,4

UAB Kur$ény komunalinis akis 325 36,6
35,6

UAB Moléty svara 37,3

32,5

UAB ,Joniskio buty akis” 36,4
UAB Anyksciy komunalinis akis 332’2

UAB ,Jurbarko komunalininkas” R 29,7

UAB Kelmés vietinis akis 40 29,5

UAB ,Zarasy bustas” 73 28,7

28,3

UAB ,Rokiskio komunalininkas” 286

UAB ,Traky paslaugos” 28,0
up g e

27,9

S| Tel3iy buty ukis 26,1

. 27,2
UAB ,Tvarkyba 25,0

UAB , Svencioniy komunalinis centras” 158 251

UAB Ignalinos buty tkis

N 2024 ™ 2023




Dividendai/

. . Pardavimo Grynasis Grynojo Turto
Savivaldybés Imonés jam elnas | verte, pelno
Jmoné Savivaldybé valdoma " pajamos, peinas, peino erte jmokos
olis kategorija takst. tiks. marza, takst. takst.
' eury eury % eury eury
L_JA.B Anyksciy komunalinis An¥k5C'Q rajono 100,0% Maza 3025,1 336 1,1% 1897,7 0,0
akis savivaldybé
UAB, Elektrény komunalinis  Elektrény 100,0% Vidutine 105267 60,8 -0,6% 254828 00
akis” savivaldybé
' . Ignalinos rajono o . o
UAB Ignalinos buty dkis savivaldybé 100,0% Maza 19529 59,9 3,1% 67585 0,0
UAB,Jonigkio buty tkis” Joniskio rajono 100,0% Maza 8788 154 18% 17098 00
savivaldybé
Yo rai
UAB,Jurbarko Jurbarko rajono 100,0% Maza 21662 236 1,1% 15360 00
komunalininkas savivaldybé
- K )
UAB Komunaliniy auno rajono 100,0% Maza 27684 98,1 35% 35634 00
paslaugy centras savivaldybé
Kelmés raj
UAB Kelmés vietinis tikis eimes rajono 100,0% Maza 17138 54,1 3,2% 25199 00
savivaldybé
J— Moléty rajono 5 . o
UAB Moleéty svara savivaldybe 100,0% Maza 2599,2 15,6 0,6% 17377 0,0
UAB Rietavo komunalinis Rietavo 100,0% Maza 14193 420 3,0% 8481, 00
akis” savivaldybeé
AB,Rokiskio Rokiskio rajono o
" X R Z 27454 8,6 0,3% 30346 0,0
komunalininkas” savivaldybé o1% Maza ?
UAB,Eisiskiy komunalinis Sal¢ini j
e 4 Salcininky rajono 100,0% Labai maza 569,4 112 2,0% 8426 00
akis savivaldybé
UAB,Tvarkyba” Salcininky rajono 100,0% Maza 8706 38 0,4% 19265 00
savivaldybé
EJAB Kurény komunalinis Slal;lhl,[ rajono 100,0% Maza 33656 1694 5,0% 56932 00
ukis savivaldybé
UAB,,Svepéioniq SvénC'On'l{ rajono 100,0% Maza 32364 -56,9 -1,8% 17 154,2 0,0
komunalinis centras” savivaldybé
o . Telsiy rajono o . o
S| Telsiy buty Gkis savivaldybeé 100,0% Maza 15339 -40,5 -2,6% 16533 0,0
M Traky rajono o 5 o
UAB,Traky paslaugos savivaldybe 100,0% Maza 29348 47,8 1,6% 27152 0,0
UAB,Nemencinés Vilniaus rajono
" . . 100,0% idutiné 59944 -16254 -27,1% 228714 0,0
komunalininkas” savivaldybé ° Vidutine °
UAB,Nemezio Vilniaus rajono 100,0% Vidutine 7195,1 8516 11,8% 358226 00
komunalininkas” savivaldybé
UAB, Zarasy biistas” Zarasy rajono 100,0% Labai maza 2507,5 736 2,9% 75319 00

savivaldybé
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KITY |]MONIY SEKTORIAUS
VEIKLOS REZULTATAI

Kity jmoniy sektorius per metus sumazéjo keturiomis jmonémis iki 27 jmoniy, kuriy veiklos
varijuoja nuo planavimo ir projektavimo paslaugy iki turgaus, knygyny ar laidotuviy
paslaugy veiklos. Sio sektoriaus jmoniy apyvarta 2024 metais sudaré 58,5 min. eury,
uzdirbtas 4,9 min. eury grynasis pelnas. | savivaldybiy biudzetus buvo paskirta 1,0 min.

eurydividendyir pelno jmoky suma.

Kity jmoniy sektoriui priskiriamos jmonés, kuriy veikla skiriasi nuo
pirmujy 3esiy sektoriy ar tokio tipo jmoniy yra tiesiog per mazai,
norint sudaryti naujg sektoriy. Finansiné analizé, apimanti
skirtingy sric¢iy jmones, reikalauja jvairiapusio poziario, nes
kiekvienas sektorius turi savo specifika ir unikalius veiksnius, kurie
daro jtaka finansinei veiklai. Siame sektoriuje esan¢iy jmoniy
pagrindinés veiklos yra labai plac¢ios - nuo planavimo ir
projektavimo paslaugy teikimo iki laidojimo ar knygyno paslaugas
teikian¢iy jmoniy. Teisinis reguliavimas kiekvienoje is Siy veikly ne
tik apibrézia funkcijy ribas, bet ir daro tiesiogine jtaka finansinei
analizei, nes atitikties reikalavimai gali ne tik padidinti veiklos
sanaudas bet ir paveikti jmoniy pelninguma ar veiklos rizika.
Zvelgiant j dalj i$ $iy veikly, kyla klausimas, kodél $ios veiklos
vykdymui reikalinga turéti savivaldybés valdoma jmone, jei
praktikoje daznu atveju tokias paslaugas teikia privacios jmoneés.

| tai atsakyti galéty kokybiskai parengti lakesciy rastai. Pagrindinis
sio dokumento tikslas - parodyti savivaldybés siekiamus tikslus ir
iSkelti lUkescius savivaldybés valdomai jmonei. Raste jvardijama
valstybés valdomos jmonés pagrindiné ir kitos veiklos, jy
prioritetai, esminiai veiklos vertinimo rodikliai, atskaitomybés
poreikiai, jgyvendinami valstybei svarbls ekonominiai ar
socialiniai projektai. Raste gali bati nurodyta ir kita informacija,
kaip pavyzdziuivalstybés strateginiams tikslams jgyvendintiiskelti
lOkesciai.

Neturint kokybisko ir gerasias praktikas atitinkancio lukesciy rasto, labai
sunku suprasti batinybe savivaldybei turéti vieng ar kitg veiklg
vykdancias jmones. Pazymétina, kad kiekvienos jmonés atveju per
lOkesciy rastus turéty bati aiskiai argumentuojama, kodél Sig veikla
privalu uztikrinti ir vykdyti savivaldybei per jos valdoma jmone ir kodél
to negali padaryti privatus verslas. Atvirai iSsakomi lUkesciai ir aiskus
pagrindimas duomenimis padéty suprasti savivaldybés pozicijg dél jos
valdomy jmoniy.

IS viso ataskaitinio laikotarpio pabaigoje kity jmoniy sektoriui buvo
priskirtos 27 jmonés. Per 2024 metus buvo parduota UAB ,Jonavos
knyga“, reorganizuotos ir prijungtos prie kity SV| UAB ,Vildmina”,
teikusi pirties paslaugas, S| ,Kretingos turgus” ir UAB ,Visagino
mechanizacija”, kuri teiké statybos jrangos nuomos paslaugas. Zemiau
nurodytoje lenteléje pateikiamos veiklos, kuriomis uzsiima kiekviena Sio
sektoriaus jmoné, remiantis jmoniy 2024 m. vadovybés ataskaity
informacija ar nurodytomis veiklomis jstatuose.




Veikla

Jury uostas

Jmoniy skai¢

1us

Imonés

S}, Sventosios jary uosto direkcija”

Kaviné, vaiky zaidimy kambariy nuoma ir vandens pramogos

UAB,Sirvintos verslui ir laisvalaikiui”

Knygynai

UAB,,Pasvalio knygos”
UAB, Sirvinty knygynas”

UAB,Varénos knyga”

Laboratorija

S| Birzy agrolaboratorija

UAB, Laboratoriniy bandymy centras”

Laidojimo paslaugos

Kauno S],Kapiniy prieziara”
UAB,Grauduva”
UAB, Sakiy laidotuviy namai**

UAB,Gedmina”

NT nuoma

UAB, Centrinis knygynas”

Oro uostas

S) Siauliy oro uostas

Planavimas ir projektavimas

S),Jurbarko planas”

UAB, Kauno planas”

S}, Svencioniy planas”**
UAB,Vilkaviskio architektaros biuras”
UAB,Vilniaus vystymo kompanija“

UAB,,ID Vilnius”

Sveikatinimo paslaugos

AB BirStono sanatorija,Versme”

UAB, Druskininky sveikatinimo ir poilsio centras AQUA"

Turgus

UAB,,Stoties turgus”

UAB,Naujasis turgus”
UAB, Gargzdy turgus”
UAB,Palangos Klevas”

UAB Pabaliy turgus

Vaistiné

UAB, Debreceno vaistiné”

*2025 mety liepos 21 dieng pranesta, jog aukcione bus parduodamos Sios bendrovés akcijos

**Imoné yra likviduojama.

2024 mety pabaigoje veiké 1 didelei, 2 vidutinéms, 7 mazoms ir 17 labai mazy jmoniy kategorijoms priklausancios

imonés. Zemiau nurodyta visy sektoriaus jmoniy apibendrinta finansiné informacija.
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PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2023 METAI 2024 METAI POKYTIS

Pardavimo pajamos 52552 58 489 +11,3%
Pardavimo savikaina 26 981 30254 +12,1%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 25572 28 235 +10,4%
Pardavimo sanaudos 7 647 8 541 +11,7%
Bendrosios ir administracinés sagnaudos 14 092 14777 +4,9%
Veiklos pelnas (nuostoliai) 3833 4917 +28,3%
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 644 1024 +58,9%
Finansiné ir investiciné veikla -459 -108 +76,4%
Pajamos 292 717 +145,5%
Sanaudos 751 826 +9,9%
13 jy: palukany sanaudos 169 233 +38,1%
Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima 4018 5832 +45,1%
Pelno mokestis 597 940 +57,4%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 3421 4892 +43,0%
D €D
llgalaikis turtas 73639 87 289 +18,5%
Kitas trumpalaikis turtas 14272 21990 +54,1%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 12 869 12474 -3,1%
Trumpalaikis turtas 43410 51593 +18,9%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 592 405 -31,7%
Turto i$ viso 117 642 139 287 +18,4%
Nuosavas kapitalas 93 007 106 524 +14,5%
Dotacijos, subsidijos 1072 1502 +40,1%
Atidéjiniai 814 803 -1,4%
13 viso jsipareigojimy 22593 30 341 +34,3%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 10 054 12204 +21,4%
Finansiniai jsipareigojimai 2009 3491 +73,7%
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 12539 18137 +44,6%
Finansiniai jsipareigojimai 3577 3097 -13,4%
Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 155 117 -24,6%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso 117 642 139 287 +18,4%
D
3,0% 3,8% +0,8p.p.
ROE 3,8% 4,9% +1,0p.p.
D/E 12,1% 11,5% -0,5p.p.
EBITDA 7751 9718 +25,4%
EBITDA marza 14,7% 16,6% +1,9p.p.
Veiklos pelno marza 7,3% 8,4% +1,1p.p.
Grynojo pelno marza 6,5% 8,4% +1,9p.p.
Paskirti dividendai (savivaldybiy dalis) +41,9%
Paskirtos pelno jmokos 211 211 +0,1%
Dividendai ir pelno jmokos savivaldybéms 79 1038 +30,8%
Darbuotojy skaicius 1139 1152 +1,1%
Administracijos darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 153 155 +1,3%
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2024 metais savivaldybiy valdomy jmoniy, priskiriamy kity jmoniy sektoriui, pardavimo pajamos augo 11,3 proc. ir pasieké 58,5 min.
eury. Didziausia dalj - 30,3 proc. - visy sektoriaus pajamy sudaré UAB,,Druskininky sveikatinimo ir poilsio centras AQUA".|monés apyvarta,
palyginti su 2023 m., padidéjo 1,7 proc. iki 18,0 mIn. eury. daugiausia dél augusiy pajamy i$ vandens parko, gydyklos ir,Snow arenos” veiklos,
kurios kompensavo mazéjusiag viesbucio veiklos apyvarta. Antroje ir trecioje vietose pagal pardavimo pajamas isliko dvi Vilniaus miesto
savivaldybés valdomos jmonés - UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“ bei UAB ,,ID Vilnius”. Pirmoji 2024 metais fiksavo 25,2 proc. apyvartos
augima iki 10,4 min. eury dél 71,0 proc. augusiy pajamy i projekty valdymo paslaugy - projektavimo valdymo ir rangos valdymo. Taip pat, UAB
WVilniaus vystymo kompanija“ nuo 2024 m. vasario pradéjo naujg veikla - nekilnojamojo turto administravima ir dabar valdo ne tikadministracinj
pastatg Konstitucijos pr. 3, bet ir devynias Svietimo jstaigas. UAB ,,ID Vilnius” pardavimai iSaugo 25,1 proc. iki 10,17 min. eury dél 2,0 mIn. eury
augusiy pajamy i$ projektavimo skyriaus veiklos. Pabréztina, kad nuo 2025 mety sausio pirmos dienos Sis ir teritorijy planavimo bei tvarios
aplinkos skyriai buvo perkelti j UAB ,Vilniaus vystymo kompanija’, o tai reiskia, jog jmonés pagrindiné koncentracija apims duomeny centro
veikla, jgyvendinant akcininko lakestj tapti Vilniaus miesto IT kompetencijy centru. Ketvirtoje pozicijoje atsidiré AB BirStono sanatorija
»Versmé”, kurios metinés pajamos sieké 7,6 min. eury - tai 21,3 proc. daugiau nei ankstesniais metais. Augima lémé 27,1 proc. augusios
pardavimo pajamos i$ Privalomojo sveikatos draudimo fondo finansuojamy pacienty.

Be auksciau paminéty jmoniy, daugiau nei 1 min. eury pardavimo pajamas 2024 m. uzdirbo penkios jmonés:

-UAB ,Laboratoriniy bandymy centras” - 2,4 min.eury (+7,2 proc.),
-Kauno S| ,Kapiniy prieziara” - 2,0 min. eury (+7,7 proc.),

-UAB , Naujasis turgus” - 1,4 min. eury(-0,3 proc.),

-UAB ,,Grauduva”-1,4min.eury(+3,4 proc.),

-UAB , Kaunoplanas”-1,0 min.eury(+27,9 proc.).

Labiausiai i$ Siy jmoniy augo UAB ,Kauno planas” apyvarta, kuri augo dél 60,2 proc. augusiy pajamy i$ Kauno miesto savivaldybés rengiant
teritorijy planavimo dokumentus ir vykdant kompleksinio teritorijy planavimo dokumenty sprendiniy jgyvendinimo stebésena.

Didziausiu metiniu augimu i$siskyré S| ,Sventosios jary uosto direkcija”, kurios pardavimo pajamos, lyginant su 2023 m., isaugo daugiau nei
dvigubai - 128,2 proc,, iki 70,4 tikst. eury. Sj augima lémé Palangos miesto savivaldybés tarybos sprendimas perduoti jmonei patikéjimo teise
eksploatuoti automobiliy stovéjimo aikstele, kurioje uz automobiliy stovéjima jmoné renka jmokas, per 2024 metus siekusias 36,5 takst. eury.
Priedinga rezultatg demonstravo UAB ,Stoties turgus”, kurios apyvarta sumazéjo 99,4 proc. - iki 1,3 tkst. eury. Siuos poky¢ius nulémé tai, jog
imoné 2023 m.gavo pajamas uz turto pardavima, kai 2024 m. joks turtas parduotas nebuvo.

Pardavimo pajamy mazéjima taip pat patyré 6-ios jmonés - UAB ,,Sirvinty knygynas” (-9,2 proc.), UAB ,Sirvintos verslui ir laisvalaikiui” (-28,5
proc.), UAB ,Varénos knyga” (-10,8 proc.), UAB ,Vilkaviskio architekturos biuras” (-8,6 proc.), UAB ,Gedmina” (-1,0 proc.) ir S| ,Jurbarko
planas” (-5,6 proc.). Vienintelés UAB , Centrinis knygynas*” pardavimo pajamos isliko tame paciame lygyje, kadangi jmonés veikla apsiriboja
nekilnojamojo turto nuoma, o nuomos kaina (15,1 euryuz 1 kv.m. (be PVM)) uz patalpas Laisvésal.81 nesikeité.
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58,5 Kity jmoniy skaicius, pagal
uzdirbtas pajamas 2024 metais
52,6 10,1
48,4
10,0 24
11,5 7,6
38,1 22 > 1,0 min. eury
13 g2 M 0,2-0,5min. eury
5,4 10,1
14,0 8.1 M 0,5-1,0mlIn. eury
8,2 M <0,2min. eury
1,4
3,8
6,5
17,7
imoniy pardavimo pajamos,
2021 2022 2023 2024 min. eury 2024 metais
Kauno S|, Kapiniy prieziara” 2,0
W UAB, Druskininky sveikatingumo M UAB,Vilniaus vystymo kompanija“ UAB,,Grauduva” 1,4
centras AQUA AB Birstono sanatorija ,Versme” UAB ,Naujasis turgus” 1,4
UAB,,ID Vilnius” L .
Kitos jmonés UAB,Kauno planas” 1,0
B UAB,Laboratoriniy bandymy centras”
UAB,Debreceno vaistiné” 0,8
Kitos jmonés 3,3
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2024 m. kity jmoniy sektoriaus veiklos sgnaudos augo desimtadaliu iki 53,6 mlIn. eury, taciau skirtingose sektoriaus jmonése augimo dinamika
buvo nevienoda. Didziausios sektoriaus jmonés - UAB ,,Druskininky sveikatinimo ir poilsio centras AQUA" - veiklos sgnaudos ataskaitiniu
laikotarpiu augo 3,1 proc. iki 16,2 miIn. eury. Nors jmonés pardavimo sgnaudos augo, jmonei pavyko optimizuoti pardavimo savikaing ir
bendrasias ir administracines sanaudas, kuriy mazéjimas lémé mazesnj nei kity sektoriaus jmoniy veiklos sanaudy augima. Daugiau nei
ketvirtadaliu augo kitos sveikatinimo paslaugy tiekéjos AB Bir§tono sanatorija,Versmé” - veiklos sgnaudos, kurios 2024 metais sieké 7,7 min.
eury. Pagrindinés Sio augimo priezastys - priskaityti mokesciai atlikus C korpuso rekonstrukcijos darbus bei 17,8 proc. augusios darbo
uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos. Vilniaus miesto savivaldybés jmoniy - UAB ,Vilniaus vystymo kompanija” ir UAB ,,ID Vilnius” -
veiklos sgnaudos augo atitinkamai 15,7 proc. iki 8,8 min. eury ir 14,1 proc. iki 9,4 miIn. eury. Tiek pirmosios, tiek antrosios jmonés atveju,
pagrindinés sgnaudy augimo priezastys yra susijusios su didéjusiu darbo uzmokesciu specialistams bei augusia suteikty paslaugy savikaina.
Penktos pagal dydj sektoriaus jmonés - UAB , Laboratoriniy bandymy centras” veiklos sagnaudos augo 14,0 proc.iki 1,9 min.eury.

Zvelgiantj mazesnes sektoriaus jmones, didziausiu sanaudy augimu 2024 m. i$siskyré dvi uostus valdan¢ios jmonés - S] ,,Sventosios jiiry uosto
direkcija”irS] ,Siauliy oro uostas”. Palangos miesto savivaldybei priklausané¢ios jmonés sanaudos augo nuo 30,8 tikst. eury iki 83,3 tikst. eury.
Augimo suolj lémé sumazéjes finansavimas i$ Palangos miesto savivaldybés, kuris buvo naudojamas mazinti bendrasias ir administracines
sgnaudas, bei naujai pasamdyto darbuotojo atlyginimas, kuris yra atsakingas uz automobiliy aikstelés eksploatacijos prieziara. Siauliy miesto
savivaldybés jmonés sagnaudos augo 68,9 proc. iki 905,2 tukst. eury dél augusiy veiklos apimciy ir didesnio parduoto reaktyvinio kuro kiekio (per
2024 m. parduota 379,0 tonos reaktyvinio kuro, kai 2023 m. Sis kiekis sudaré 200,3 tonos).

Per 2024 metus Sesiose jmonése veiklos sgnaudos mazéjo - tai S| ,Jurbarko planas” (-3,4 proc.), UAB ,Stoties turgus” (-29,2proc.), UAB
»Sirvinty knygynas” (-7,0 proc.), UAB ,Sirvintos verslui ir laisvalaikiui” (-16,3 proc.), UAB ,Varénos knyga” (-11,8 proc.) ir UAB ,Vilkaviskio
architektaros biuras” (-5,7 proc.).
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37,3

W UAB,Druskininky sveikatingumo
centras AQUA”

m UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“

W UAB, Laboratoriniy bandymy centras”
UAB,ID Vilnius”

[ AB Birstono sanatorija,Versmé”

Kitos jmonés

30,3
27,2 27,0
23,3

Kity jmoniy skaicius, pagal sanaudas, min. eury

2021 2022 2023 2024

M Pardavimo sanaudos M > 1,0 min. eury

W Bendrosios ir administracinés sagnaudos 1 0,9-1,0min.eury
Pardavimo savikaina M 0,8-0,9 min. eury
0,4-0,5min. eury
0,3-0,4 min. eury
0,2-0,3 min. eury

M 0,1-0,2min.eury

< 0,7 min. eury
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Sékmingi Vilniaus miesto savivaldybés valdomy jmoniy rezultatai lémé bendro kity jmoniy sektoriaus grynojo pelno augima 43,0 proc. iki 4,9
min. eury. UAB ,,ID Vilnius” 2023 metais patyrusi nuostoliy uz 0,3 min. eury, 2024 metais pasieké 0,5 min. eury teigiama grynajj rezultata. Sj
pokytj léemé nauji uzsakymai, kurie buvo apskaiciuoti pagal atnaujintg jkainiy nustatymy metodika ir jkainiy sarasa. UAB ,Vilniaus vystymo
kompanija” grynasis pelnas augo nuo 0,8 min. eury iki 1,7 mIn. eury - tai lémé reikSmingai iSauges projekty valdymo kiekis ir i$ sios veiklos 71,1
proc. iSsaugusios pardavimy pajamos bei nuosaikiau augusios sgnaudos personalo islaikymui. ReikSmingai grynasis pelnas augo ir UAB
»Naujasis turgus”, kuris augo iki 0,5 min. eury dél netipinés veiklos — nekilnojamojo turto pardavimo, kuris Iémé 0,5 mIn. eury pardavimo pelno
rezultata. Grynajj pelng augino ir Kauno miesto savivaldybés valdoma jmoné UAB ,Kauno planas”, kuri per 2024 metus uzdirbo 0,2 min. eury,
kai per 2023 metus uzdirbtas grynasis pelnas sieké 1,5 takst. eury.

Didziausia sektoriaus jmoné - UAB ,Druskininky sveikatinimo ir poilsio centras AQUA" - uzdirbo 1,2 min. eury grynajj pelna, taciau jis,
lyginant su 2023 mety rezultatu, yra 0,1 min. eury mazesnis. Sios jmonés grynojo pelno susitraukima lémé sumazéjes metinis viesbucio kambariy
uzimtumas, 2024 m. siekes 68,0 proc. (2023 m. - 74,0 proc.). Jmonés pardavimo pajamy struktlroje vieSbucio veiklos pajamos sudaro 41,3 proc.
visy pardavimo pajamuy. Kitai sveikatinimo paslaugas teikianciai jmonei AB Birstono sanatorija ,Versmé”, nepaisant rekordinés apyvartos,
nepavyko isvengti nuostoliy, kurie sieké 0,2 min. eury. Siuos nuostolius léemé vykdytos investicijos j C korpuso rekonstrukcijos darbus bei j §j
korpusa nupirktoilgalaikio turto, kurie buvo priskaitytij sgnaudas.

Bendraii$ 27-iy sektoriaus jmoniy nuostolius patyré 9 jmonés, is$ kuriy ketvirtus metus paeiliui nuostolingaidirbo vienajmoné - UAB ,Vilkaviskio
architektaros biuras”, 2024 metais patyrusi 6,9 tikst. eury grynajj nuostolj.
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ISauges kity jmoniy sektoriaus grynasis pelnas Iémé ir pelningumo rodikliy dinamikos augima - bendra sektoriaus grynojo pelno marza sieké 8,4
proc. ir, lyginant su 2023 m. rezultatu, augo 1,9 procentinio punkto. Didziausia grynojo pelno marza fiksavo mazesnés jmonés - nekilnojamojo
turto nuoma uzsiimanti UAB ,,Centrinis knygynas” (59,5 proc.), nekilnojamajj turta pardavusi ir dél to rekordinj pelna fiksavusi UAB ,Naujasis
turgus” (38,0 proc.), turgaus veikla uzsiimanti UAB ,Palangos klevas” (22,1 proc.) ir statybiniy medziagy tyrimus atliekantis UAB
»Laboratoriniy bandymy centras” (20,1 proc.). IS didziausiy sektoriaus jmoniy geriausig grynojo pelno marzos rodiklj fiksavo UAB ,Vilniaus
vystymo kompanija“, pasiekusi 16,7 proc. rezultatg, toliau seké UAB , Druskininky sveikatinimo ir poilsio centras AQUA", pasiekusi 6,9 proc.
rezultatg ir UAB ,ID Vilnius“, fiksaves 5,3 proc. grynajj pelninguma.

Bendras sektoriaus EBITDA rezultatas sieké 9,7 min. eury - tai 25,4 proc. geresnis rezultatas nei 2023 metais. Tiek UAB ,Druskininky
sveikatinimo ir poilsio centras AQUA”, tieck UAB ,Vilniaus vystymo kompanija” uzdirbta EBITDA sieké 2,8 mIn.eury, UAB ,,ID Vilnius” EBITDA
rodiklis sieké 1,1 mIn. eury, o 8iy trijy jmoniy EBITDA suma sudaré 69,4 proc. viso sektoriaus uzdirbto EBITDA rezultato.
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9,7

2021 2022 2023 2024

[ EBITDA, min. eury ==@==Grynasis pelningumas

2024 mety pabaigoje sektoriaus jmoniy valdomo turto verté sudaré 139,3 min. eury - tai 18,4 proc. arba 21,6 mlIn. eury daugiau nei tuo paciu
metu 2023 metais. Didziausig absoliuty turto vertés augima uzfiksavo S] Siauliy oro uostas, kurio valdomo turto verté $okteléjo 9,9 min. eury
(+176,6 proc.) iki 15,5 min. eury. Tai [émé 2024 mety geguzés mén. Siauliy m. savivaldybés tarybos sprendimu vieneriems metams perduotas
valdyti, naudoti ir disponuoti juo patikéjimo teise naudoti ilgalaikis materialusis turtas - kitos paskirties inzineriniai statiniai, kuriy verteé sieké 9
976,9 tukst. eury. Taip pat reiksmingai padidéjo UAB ,Vilniaus vystymo kompanija” turtas - 7,0 min. eury (+22,1 proc.) iki 38,3 miIn. eury -
daugiausia dél trumpalaikiy investicijy augimo, kurios per 2024 metus augo 8,0 min. eury iki 21,0 mIn. eury. Visa i suma yra 2024 mety pabaigoje
buvo laikoma terminuotuose indéliuose, kuriy metiné palikany norma varijavo nuo 3,5 proc.iki 5,0 proc.

AB Birstono sanatorija ,Versmé” turto verté 2024 m. pabaigoje sieké 11,1 mIn. eury, tai yra 2,3 min. eury (+26,0 proc.) daugiau nei 2023 m. -
augima lémeé vykdytos investicijos j C korpuso rekonstrukcijg bei B gydyklos remonta. Didziausios sektoriaus jmonés UAB , Druskininky
sveikatinimo ir poilsio centras AQUA" turtas padidéjo 1,8 min. eury (+4,6 proc.) iki 42,4 min. eury dél vykdytos gydykly rekonstrukcijos bei
iSauges nebaigtos statybos turtas dél viesbucio Snow arenoje statybos.
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139,3

113,5 11,1 117,6

2021 2022 2023 2024
M llgalaikis turtas " Trumpalaikis turtas
laalaiki laiki 18 ju:
jmoné ligalaikis Trumpalaikis trumpalaikés investicijos ir Turto viso
turtas turtas pinigy ir pinigy ekvivalentai

UAB, Druskininky sveikatinimo ir poilsio centras AQUA” 387 37 30 424
UAB,Vilniaus vystymo kompanija“ 9.3 289 248 383
S| Siauliy oro uostas 15,2 03 0,1 15,5
AB Birstono sanatorija,Versmé” 103 08 0,2 1,1
UAB, Stoties turgus” 0 83 0,1 83

Kitos jmonés 138 9,6 63 23,6




Zvelgiant | trumpalaikio turto dinamika, per pastaruosius dvejus metus reiksmingai is$augo trumpalaikiy investicijy verté, kuri 2024 mety
pabaigoje sieké 22,0 mIn. eury, i$ kuriy 21,0 eury sudaré UAB ,Vilniaus vystymo kompanija” suma, laikoma terminuotuose indéliuose. Didziajq
dalj Sios sumos jmoné anksciau laiké banko saskaitose, taciau keiciantis finansinei situacijai ir augant terminuotojy indéliy grazai, laisva pinigy
suma buvo perkelta j terminuotuosius indélius. Taip pat, per pastaruosius dvejus metus fiksuota reikSmingai didesné atsargy verté, kurios
augimo $uolj lemé UAB ,Stoties turgus” turimo ilgalaikio turto perkélimas j trumpalaikj turta. Sis perkélimas yra grindziamas bandymu
parduoti nekilnojamajj turta.
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[ Atsargos M Per vienerius metus gautinos sumos B Trumpalaikés investicijos [ Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Per 2024 metus kity jmoniy sektoriaus nuosavo kapitalo verté augo 14,5 proc. iki 106,5 min. eury. Augima lémé Siauliy m. savivaldybés
sprendimas didinti S] ,,Siauliy oro uostas” jstatinj kapitalg perduodant patikéjimo teises valdyti nekilnojamajj turta, kurio verté 10,0 min. eury.
Bendrai kity jmoniy sektorius pasieké 4,9 proc. nuosavo kapitalo graza - tai yra 1,1 procentinio punkto daugiau nei 2023 mety pabaigoje.
Didziausia sektoriaus jmoné - UAB ,, Druskininky sveikatinimo ir poilsio centras AQUA" - susitrauké 0,6 procentinio punkto ir pasieké 4,1 proc.
nuosavo kapitalo grazos rodiklj. Antros didziausios sektoriaus jmonés UAB ,Vilniaus vystymo kompanija” ROE rodiklis sieké 6,2 proc. - tai yra
3,0 procentinio punkto geresnis rezultatas nei 2023 mety pabaigoje. Didziausius ROE rodiklius tarp jmoniy, turinc¢iy daugiau nei 1,0 min. eury
nuosavo kapitalo, fiksavo UAB ,Laboratoriniy bandymy centras” (ROE - 33,1 proc.), UAB ,ID Vilnius” (28,6 proc.) bei Kauno S| ,Kapiniy
priezitra” (22,8 proc.).
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Bendra sektoriaus mokétiny sumy ir kity jsipareigojimy verté per ataskaitinj laikotarpj augo 34,3 proc. ir sudaré 30,3 mlin. eury, i$ kuriy 12,3 min.
eury sudaré finansiniai jsipareigojimai, o dar 9,5 min. eury - skolos tiekéjams. DidZiausius finansinius jsipareigojimus 2024 mety pabaigoje turéjo
UAB ,,Druskininky sveikatinimo ir poilsio centras AQUA", kurie sieké 7,3 mIn. eury ir per metus mazéjo 7,8 proc. Antrus didziausius finansinius
isipareigojimus turéjo AB Birstono sanatorija,Versmé”, kurios finansinés skolos sudaré 3,2 min. eury. Jos augo bendrovei pri€mus sprendima
prasyti papildomo 2,0 min. eury kredito sumos finansavimo, kurie skirti sanatorijos C korpuso rekonstrukcijai. Vilniaus miesto savivaldybei
priklausancios UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“” finansinés skolos 2024 mety pabaigoje sudaré 0,9 min.eury.

Bendras sektoriaus skolos ir nuosavybés santykis sudaré 11,5proc. ir per ataskaitinj laikotarpj mazéjo 0,5 procentinio punkto. UAB ,,Druskininky
sveikatinimo ir poilsio centras AQUA" D/E rodiklis sieké 23,8 proc., UAB ,Vilniaus vystymo kompanija” - 4,6 proc., AB Bir§tono sanatorija
»~Versmé” -49,1 proc. Didziausig D/E rodiklj fiksavo UAB ,,Sirvintos verslui ir laisvalaikiui”, kurios D/E rodiklis mazéjo, taciau sieké 180,9 proc.

Bendros sektoriaus investicijos sudaré 14,0 min. eury, i$ kuriy didziajg dalj - 10,4 min. eury sudaré S| ,,Siauliy oro uostas” gautas patikéjimo teise
valdyti, naudotiir disponuoti nekilnojamas turtas. AB Birstono sanatorija,Versmé” investicijos j ilgalaikj turta sudaré 2,9 min.eury.

Uz 2024-yjy mety rezultatus kity jmoniy sektoriaus jmonés paskyré 1,0 min. eury dividendy ir pelno jmokuy. IS viso dividendus ar pelno jmokas
paskyré 8-ios jmonés. DidzZiausig dividendy suma uz 2024-yjy mety rezultatus paskyré nekilnojamajj turtg pardavusi UAB ,,Naujasis turgus”,
savo akcininkui — Klaipédos miesto savivaldybei paskyrusi 379,3 takst. eury dividendy suma. Trys Kauno miesto savivaldybei priklausancios
imonés - UAB , Laboratoriniy bandymy centras” (298,9 tukst. eury), Kauno S] ,Kapiniy prieziara” (211,0 tukst. eury) ir UAB ,Centrinis
knygynas” (45,0 takst. eury), - is$ viso paskyré 554,9 takst. eury dividendy ir pelno jmoky. Dividendus paskyré ir UAB,,Grauduva® (45,0 takst.
eury), UAB Pabaliy turgus (49,0 takst.eury), UAB ,Sakiy laidotuviy namai” (5,2 tikst. eury) ir UAB ,Debreceno vaistiné” (4,2 tikst. eury.)

GRYNOJO PELNO IR ISMOKETY JMOKY IR
DIVIDENDY SAVIVALDYBEMS DINAMIKA, MLN. EURY

4,9

2021 2022 2023 2024

I Grynasis pelnas ==@=Dividendai ir pelno jmokos

Per ataskaitinj laikotarpj darbuotojy skaicius kity jmoniy sektoriuje augo 13 darbuotoju ir mety pabaigoje dirbo 1 152 darbuotojai. Daugiau nei
tre¢dalis visy darbuotojy dirbo UAB ,,Druskininky sveikatinimo ir poilsio centras AQUA”, kurioje 2024 mety pabaigoje dirbo 401 darbuotojas.
Antra jmoné pagal darbuotojy skaic¢iy buvo AB Birstono sanatorija ,Versmé”, kurioje dirbo 230 darbuotojai ir per ataskaitinj laikotarpj prie
kolektyvo prisijungé 22 nauji darbuotojai. Sparciai darbuotojy skaicius augo ir UAB ,Vilniaus vystymo kompanija®, kurios kolektyva per 2024
metus papildé 18 naujy darbuotojy ir mety pabaigoje dirbo 93 darbuotojai. Nuo 2025-yjy mety sausio pirmos dienos dalis UAB ,ID Vilnius”
imonés darbuotojy persikélé dirbtij UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“, todél Sios jmonés darbuotojy skaicius iSaugs dar labiau.

Kity jmoniy sektorius issiskiria tuo, jog dalis jmoniy priskiriamos labai mazy jmoniy kategorijai, o tai jrodo ir darbuotojy skaicius jmonése. 2024
mety pabaigoje 13-okoje jmoniy dirbo maziau nei 10 darbuotojy. UAB ,Sirvintos verslui ir laisvalaikiui” dirbo astuoni darbuotojai, UAB
»Vilkaviskio architektaros biuras” - septyni darbuotojai, S| Birzy agrolaboratorija ir UAB ,Pasvalio knygos” - penki darbuotojai, S|
»Sventosios jiry uosto direkcija” - keturi darbuotojai, UAB,,Sirvinty knygynas“ ir UAB ,Varénos knyga“ - trys darbuotojai, S] ,Svenéioniy
planas”irS] ,Jurbarko planas” - du darbuotojai, UAB ,Stoties turgus” ir UAB ,,Centrinis knygynas” dirbo po vieng darbuotoja.

DARBUOTOJY SKAICIAUS DINAMIKA

1036 986 997
190 153 155

2021 2022 2023 2024

M Kiti darbuotojai W Administracijos darbuotojy skaicius
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DidZiausios sektoriaus jmonés pagal darbuotojus

Darbuotojy skaicius IS jy - administracijos
2024 mety pabaigoje darbuotojy

UAB , Druskininky sveikatinimo ir poilsio centras AQUA" 401 15

AB BirStono sanatorija ,Versmé” 230 17

UAB ,ID Vilnius” 145 14

UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“ 93 35

Kauno S] ,Kapiniy priezitra“ 58 17

UAB ,Laboratoriniy bandymy centras” 40 6

UAB ,Grauduva” 28 4

Kitos jmonés 157 47

Zvelgiant j vieng i$ efektyvumo rodikliy — pardavimo pajamas, tenkancias, vienam darbuotojui - vidutiniskai vienas kity jmoniy sektoriuje
dirbantis asmuo 2024 metais uzdirbo 50,8 tukst. eury pajamy. Didziausias pajamas tenkancias vienam darbuotojui fiksavo UAB ,Vilniaus
vystymo kompanija“ kurioje dirbo 93 darbuotojaiir jy pajamos vienam darbuotojuisieké 111,5 takst. eury.

PARDAVIMO PAJAMOS, TENKANCIOS VIENAM DARBUOTOJUI, TUKST. EURY

UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“
UAB , Naujasis turgus”
UAB ,,Centrinis knygynas”
UAB ,ID Vilnius”
UAB ,Laboratoriniy bandymy centras”
UAB ,Debreceno vaistiné”
S) Siauliy oro uostas
UAB ,Varénos knyga”
UAB ,,Grauduva”
UAB ,Pasvalio knygos”
UAB,,Druskininky sveikatinimo ir poilsio centras AQUA”
UAB ,Palangos Klevas”
UAB ,,$akiy laidotuviy namai”
UAB ,Gargzdy turgus”
UAB,Kauno planas”
Kauno S| ,,Kapiniy prieziara”
UAB Pabaliy turgus
AB Birstono sanatorija ,Versmé”
UAB ,Gedmina”
S}, Svencioniy planas”

UAB ,Vilkaviskio architektiiros biuras”

S| Birzy agrolaboratorija

W 2024 W 2023

UAB ,Sirvinty knygynas”
S],,Sventosios jiry uosto direkcija”
UAB , Sirvintos verslui ir laisvalaikiui”

S| ,Jurbarko planas”

UAB ,Stoties turgus” 228,8

151



Imoné

AB Birstono sanatorija,Versme”
S| Birzy agrolaboratorija

UAB, Druskininky sveikatinimo ir
poilsio centras AQUA"

Sl Jurbarko planas”

UAB, Stoties turgus”

UAB,Centrinis knygynas”

UAB, Laboratoriniy bandymy centras”
Kauno S|, Kapiniy prieziara”

UAB, Kauno planas”

UAB, Naujasis turgus”

UAB, Debreceno vaistiné”
UAB,Gargzdy turgus”
UAB,Palangos Klevas”

S}, Sventosios jary uosto direkcija”
UAB, Grauduva”

UAB, Pasvalio knygos”

UAB,Sakiy laidotuviy namai*

UAB Pabaliy turgus

S) Siauliy oro uostas
UAB,Gedmina”

UAB, Sirvinty knygynas”

UAB, Sirvintos verslui ir laisvalaikiui”
S),Svencioniy planas”
UAB,Varénos knyga”
UAB,Vilkaviskio architektiros biuras”
UAB, Vilniaus vystymo kompanija”

UAB,ID Vilnius”

Savivaldybe

Birstono savivaldybé

Birzy rajono savivaldybé
Druskininky savivaldybé

Jurbarko rajono savivaldybé
Kauno miesto savivaldybé
Kauno miesto savivaldybé
Kauno miesto savivaldybé
Kauno miesto savivaldybé
Kauno miesto savivaldybé
Klaipédos miesto savivaldybé
Klaipédos miesto savivaldybé
Klaipédos rajono savivaldybé
Palangos miesto savivaldybé
Palangos miesto savivaldybé
Panevézio miesto savivaldybé
Pasvalio rajono savivaldybé
Sakiy rajono savivaldybé
Siauliy miesto savivaldybé
Siauliy miesto savivaldybé
Silalés rajono savivaldybé
Sirvinty rajono savivaldybé
Sirvinty rajono savivaldybé
Sventioniy rajono savivaldybé
Varénos rajono savivaldybé
Vilkaviskio rajono savivaldybé
Vilniaus miesto savivaldybé

Vilniaus miesto savivaldybé

Savivaldybés
valdoma
dalis

84%

100,0%

100,0%

100,0%

51%
100,0%

89%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

90%
100,0%
100,0%

70%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%

Imonés
kategorija

Vidutiné

Labai maza

Didelé

Labai maza
Labai maza
Labai maza
Maza

Maza

Labai maza
Maza

Maza

Labai maza
Labai maza
Labai maza
Maza

Labai maza
Labai maza
Labai maza
Maza

Labai maza
Labai maza
Labai maza
Labai maza
Labai maza
Labai maza
Vidutiné

Maza
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Pardavimo
pajamos,
takst.
eury

75774

104,6

18 003,0

27,8
13
754
23939
20242
10259
14254
8173
232,0

249,8

1331
44,5
1564
153,6
103679

10077,5

Grynasis
pelnas,
taks.
eury

-153,7

-83,2

Grynojo
pelno
marza,
%

-2,0%

-1,1%

6,9%

0,1%

59,5%
20,1%
10,8%
19,5%
38,0%
2,2%
8,7%
22,1%
-18,3%
11,1%
0,2%
0,7%
121%
-12,2%
-11,3%
-14,2%
-5,6%
3,8%
2,0%
-4,5%
16,7%

53%

Turto
verté,
takst.
eury

110854

38,7

42 386,5

70
83023
1521
17545
12287
570,8
53311
595,1
1189
3923
5590,2
865,1
61,3
2473
560,7
15541,7
2278
26,5
944
171
11,7
16,7
383343

56289

Dividendai/
pelno
imokos
takst.
eury

00

0,0
0,0

00
0,0
45,0
2989
211,0
0,0
3793
4,2
00
0,0
00
45,0
0,0
52
49,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0



SAVIVALDYBIY VALDOMUY |JMONIY VALDYSENOS ASPEKTAI

Ekonominés plétros ir bendradarbiavimo organizacija (EBPO) pabrézia, kad valstybés ir savivaldybiy valdomos jmonés turi laikytis gerosios valdysenos
principy. Geroji valdysena savivaldybiy valdomose jmonése uztikrina skaidruma ir atsakomybe visuomenés atzvilgiu, didina veiklos efektyvuma bei
paslaugy kokybe, stiprina finansinj tvaruma, padeda mazinti korupcijos rizikg ir kuria gyventojy bei investuotojy pasitikéjima.

Sékminga valstybés valdomy jmoniy pertvarka valdysenos srityje susilauké pripazinimo is EBPO, todél Sig geraja patirtj galima perkelti ir savivaldybiy
valdomy jmoniy lygmenyje, kuri uztikrinty aukstus skaidrumo, atskaitomybés ir valdysenos standartus. Siais metais pirma karta rinkome informacija apie
tam tikrus savivaldybiy valdomy jmoniy valdysenos aspektus: lGkesciy rastus, strateginj planavima ir kolegialius organus.

LUKESCIY RASTAI

Siekiant, kad vykty tinkamas dialogas tarp akcininko ir jmonés, svarbu, kad
akcininkas isdéstyty savo lukescius. Nuo 2019 m. liepos 1 d. savivaldybés
vykdomoji institucija, ne rec¢iau kaip kas 4 metus pateikia savivaldybés
valdomai jmonei Lukesciy rasta, vadovaujantis Lukesciy rasto rengimo
tvarkos aprasu. Pagrindinis Sio dokumento tikslas — parodyti savivaldybés
siekiamus tikslus ir iSkelti lakescius savivaldybés valdomai jmonei. Raste
ivardijama savivaldybés valdomos jmonés pagrindiné ir kitos veiklos, jy
prioritetai, esminiai veiklos vertinimo rodikliai, atskaitomybés poreikiai,
igyvendinami valstybei ir savivaldybei svarbls ekonominiai ar socialiniai
projektai. Raste gali bati nurodyta ir kita informacija, kaip pavyzdziui
valstybés strateginiams tikslams jgyvendintiiskelti lOkesciai.

Dalis savivaldybés valdomy jmoniy vykdo veikla, kuria, jprastai, kitose
savivaldybése atlieka privataus kapitalo bendrovés. Neturint kokybisko ir
gerasias praktikas atitinkancio Lakesciy rasto, labai sunku suprasti batinybe
savivaldybei turéti viena ar kitg veikla vykdancias jmones. Pazymétina, kad
kiekvienos jmonés atveju per Lakesciy rastus turéty bati aiskiai
argumentuojama, kodél 3ig veiklg privalu uztikrinti ir vykdyti savivaldybei
perjosvaldomajmoneirkodél to negali padaryti privatus verslas.

STRATEGINIS PLANAVIMAS

Jmoneés strateginis planas - tai jrankis, padedantis jmonei suprasti, kokioje
aplinkoje ir kokia kryptimi ji veikia, nustatyti veiklos prioritetus ir efektyviau
pasiekti uzZsibréztus tikslus. Strateginis planas padeda uztikrinti, kad
imonés darbuotojy ir vadovybés veiksmai bty suderinami su akcininky
lbkesciais, o valdybai ir akcininkui suteikia galimybe vertinti jmonés veiklos
rezultatus ir priimti sprendimus dél jmonés finansiniy tiksly, veiklos
efektyvumo beivaldymo kokybés.

195 SV| nurodé, kad turi patvirtintg strateginj veiklos plana. Didziosios
dalies jmoniy strateginis veiklos planas ar jo santrauka yra paviesinta
imonéstinklapyje, kaip tg ir rekomenduoja Skaidrumo gairés.

Strateginius veiklos planus svarbu reguliariai atnaujinti, nes tai uztikrina jy
aktualuma kintancioje aplinkoje, leidZia suderinti veiksmus su
organizacijos tikslais, padeda efektyviau naudoti isteklius ir valdyti rizikas, o
taip pat uztikrina rezultaty stebéseng ir darbuotojy jsitraukima. Verta
atkreipti démesj, kad tik 37 SV| strateginis veiklos planas buvo atnaujintas ir
patvirtintas 2025 metais. Yra nemaza dalis jmoniy, kurios tvirtina savo
strateginj veiklos plang kas 5 metus, tad kyla klausimas ar parengti
strateginiai veiklos planaiyratinkamaiintegruojamijjmonés veikla.

KOLEGIALUS ORGANAI

Iki 2024 mety pabaigos 46 jmonése buvo sudaryti kolegialts organai, i$
kuriy dvejose - AB ,Kauno energija” ir AB ,Klaipédos energija” buvo
sudaryta dviejy pakopy valdymo sistema su stebétojy taryba ir valdyba,
darvienoje - AB,Panevézio specialusis autotransportas” buvo sudaryta
tik stebétojy taryba.

Tik 27 jmoniy atveju valdyba (stebétojy taryba) kasmet atlieka
formalizuota savo veiklos vertinima. Valdybos veiklos vertinimas svarbus
tiek paciai valdybai, tiek jmonei, nes padeda uztikrinti, jog valdyba kurty
verte jmonei. Jis leidzZia jsivertinti strateginj indélj, atskleisti stiprybes ir
silpnybes, pagerinti darbo kokybe, sustiprinti skaidruma ir atskaitomybe,
motyvuoti narius bei sumazinti rizikas. Toks procesas tampa priemone tiek
valdybos tobuléjimui, tiek organizacijos ilgalaikiam tvarumui uztikrinti.
Kiek daugiau jmoniy - 32 - nurodé, kad valdyba (stebétojy taryba) kasmet
pasitvirtina metinj veiklos plana, kuriame nurodomas valdybos (stebétojy
tarybos) posédziy grafikas, svarbiausi numatomi darbai. Vis délto, 14
imoniy nurodé, kad valdybos neturi pasitvirtinusios metinio veiklos plano.
Tokiu atveju, kai néra numatyty aiskiy uzdaviniy, sunku jvertinti ar valdyba
atliko savo darba, taip pat valdybai kyla rizika prarasti strategiska
kryptinguma.

Atvirai iSsakomi lukesciai ir aiSkus pagrindimas duomenimis padéty
suprasti savivaldybés pozicija dél jos valdomy jmoniy.

Verta paminéti, kad 18 jmoniy Lakesciy rastai nebuvo atnaujinti nuo 2019,
2020 mety. Tai reiskia, kad savivaldybé jmonei neatnaujino lukesciy jmonés
pagrindinei veiklai, veiklos prioritetams, esminiams veiklos rodikliams,
svarbiems ekonominiams projektams ir kitiems keliamiems su jmonés
veikla susijusiems lGkes¢iams. Taigi, kyla pagrjsty abejoniy dél tokiy
Lukesciy rasty aktualumo taip pat kyla klausimy, kuo jmoné vadovaujasi,
rengdama savo strateginius veiklos planus beiissikeldama tikslus.

89 jmonés gavo atnaujintus Lakesciy rastus per 2024/2025 metus. Taciau
dalis jmoniy nurodé, kad Siuo metu galiojantis Lakesciy rastas tik i$ dalies
yra aktualus ir tik i$ dalies atitinka savivaldybés komunikuojamus IGkescius
ar verslo aplinka. Taip pat, dalis jmoniy nurodé, kad Lukesciy raste néra
nustatyti finansiniai tikslai. Atkreiptinas démesys, kad vadovaujantis
Lukesciy rasto rengimo tvarkos aprasu, Lakesciy raste turi bati nustatyti
finansiniaiir nefinansiniai tikslai.

Tuo tarpu Nuosavybés ir skaidrumo gairés jpareigoja, kad savivaldybés
valdomos jmonés, atsizvelgdamos | Lukesciy rasto turinj, rengty ir
atnaujinty veiklos strategijas. 3 jmoniy atveju, strateginis veiklos planas
buvo patvirtintas 2019 metais, 7 jmoniy atveju - 2020 metais, 21 jmonés
atveju - 2021 metais. Tokiu atveju kyla rizika, kad strateginis veiklos planas
nebeatitiks pasikeitusiy salygy, organizacija sieks nebeaktualiy tiksly,
neefektyviai naudos isteklius, taip pat iSaugs nevaldomy riziky bei
darbuotojy motyvacijos sumazéjimo grésmé.

Kitas svarbus aspektas - strateginio veiklos plano tvirtinimas. Jeigu
savivaldybés valdoma jmoné turi valdyba, tuomet jprastai strateginis
veiklos planas yra tvirtinamas valdybos, tac¢iau jeigu jmoné neturi valdybos,
tuomet apie pusés SV| strateginj veiklos plang tvirtina jmonés vadovas -
tokiu atveju, kyla subjektyvumo, interesy konflikto ir skaidrumo stokos
rizika.

Siekiant uztikrinti, kad strateginiame veiklos plane iskelti tikslai baty
tinkamai jgyvendinti, turi bati nustatyta sisteminga strategijos
igyvendinimo ir priezitros sistema. 180 SV| reguliariai, tai yra bent kasmet,
atlieka strateginio veiklos plano jgyvendinimo vertinima.

Taip pat, buvo siekiama jvertinti valdybos (stebétojy tarybos)
komunikacijg su savivaldybei atstovaujancia institucija. Per 2024 metus
reguliarius susitikimus su auksciausiais savivaldybei atstovaujancios
institucijos atstovais organizavo 38 jmonés, 8 nurodé, kad tokie susitikimai
nebuvo organizuojami. Komunikacija tarp savivaldybei atstovaujancios
institucijos ir valdybos (stebétojy tarybos) turi vykti per valdybos
pirmininka, kuris, bGdamas atsakingas uz valdybos veiklos organizavima,
taip pat turi bati atsakingas ir uz atskaitomybe savivaldybei atstovaujanciai
institucijai, o tinkamos komunikacijos uztikrinimas yra viena valdybos
pirmininko  veiklos  vertinimo sudedamuyjy daliy. Savivaldybei
atstovaujanti institucija komunikacija turi jgyvendinti ne tik per formaly
lbkesciy isdéstyma (Lukesciy rasto pagrindu), bet ir per periodinius
susitikimus su valdybos pirmininku. Vertinant valdybos veikla turi bati
sudaromos salygos valdybai pateikti paaiskinimus dél atitinkamy veiklos
rezultaty ar taikomy darbo organizavimo principy, todél reguliari
komunikacijayraypac svarbi.
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VERTINIMO
METODIKA

Analizuojant SV] portfelj, ankstesniy laikotarpiy palyginamieji duomenys naudojami vadovaujantis 2023 mety SV
portfelio sudétimi.

| portfelio rezultatus jtraukti konsoliduotieji AB ,Miesto gijos”, UAB ,Elektrény komunalinis tkis”, UAB
Klaipédos paslaugos ir AB ,Kauno energija” jmoniy grupiy finansiniai rezultatai.

Ataskaitoje jmoniy pavadinimai naudojami tokie, kokie buvo fiksuojami iki 2025 m. liepos 1 d. Dél Sios priezasties,
kai kuriy jmoniy pavadinimams pasikeitus véliau, jie gali nesutapti su pateikiamais ataskaitoje arba aktualiame SV
sgrase, kurjgalima rastiwww.governance.lt.

IMONIY, SV] PORTFELIO IR SEKTORIY RODIKLIY SKAICIAVIMO METODIKA

Turto graza (ROA).Turto grazos rodiklis apskai¢iuojamas paskutiniy dvylikos ménesiy grynajj pelna (nuostolius) dalinantis turto
balansinés vertés ataskaitinio laiko pradzioje ir pabaigoje vidurkio.

Nuosavo kapitalo graza (ROE). Nuosavo kapitalo grazos rodiklis apskai¢iuojamas paskutiniy dvylikos ménesiy grynajj pelna
(nuostolius) dalinanti$ nuosavo kapitalo balansinés vertés ataskaitinio laiko pradzioje ir pabaigoje vidurkio.

Vertinant SV| nuosavo kapitalo grazg, atsizvelgiant j tai, kad didzioji dalis regioniniy atlieky tvarkymo centry turto yra suformuota
dotacijy pagrindu, ir siekiant gauti labiau tarpusavyje palyginamus duomenis, RATC sektoriui priskirty jmoniy graza buvo
vertinama naudojant sumine nuosavo kapitalo ir dotacijy verte, t. y. vertinama, kiek grynojo pelno tenka vienam nuosavo
kapitaloir dotacijy eurui.

Finansinés priklausomybés koeficientas (D/E). Rodiklis apskaiciuojamas ilgalaikiy ir trumpalaikiy finansiniy jsipareigojimy
suma dalinantis nuosavo kapitalo.

Vertinant SV| finansinés priklausomybés koeficienta, atsizvelgiant j tai, kad didzioji dalis regioniniy atlieky tvarkymo centry turto
yra suformuota dotacijy pagrindu, ir siekiant gauti labiau tarpusavyje palyginamus duomenis, RATC sektoriui priskirty jmoniy
koeficientas buvo vertinamas naudojant sumine nuosavo kapitalo ir dotacijy verte, t. y. vertinama, kiek finansiniy jsipareigojimy
tenkavienam nuosavo kapitalo ir dotacijy eurui.

Pelnas pries palikanas, mokescius, nusidévéjima ir amortizacija (EBITDA). Rodiklis, apskai¢iuojamas i$ ikimokestinio pelno
atimantfinansinés veiklos rezultata bei pridedantilgalaikio turto nusidévéjima iramortizacija.

Veiklos pelningumas prie$ palikanas, mokescius, nusidévéjima ir amortizacija (EBITDA marza). Rodiklis apskaiciuojamas
EBITDA verte dalinanti$ pardavimo pajamuy.

Veiklos pelno marza. Rodiklis, apskaiciuojamas veiklos pelng dalijanti$ grynosios apyvartos.
Grynojo pelno marza. Rodiklis, apskaic¢iuojamas dalijant grynajj pelng is grynosios apyvartos.

Atliekant analize pagal savivaldybes, SV, priklausanciy kelioms savivaldybéms, duomenys yra jtraukiami j tos savivaldybés
portfelj, kurivaldo didziausia akcijy dalj, ta¢iau nebatinai turi kontrolinj akcijy paketa.

Pateikiant sektoriy ir SV| portfelio duomenis ir isvestinius finansinius rodiklius bei kitus agreguotus rezultatus galima vienos
desdimtosios paklaida dél duomeny apvalinimoir pateikimo tikstanciais eury.

Sig metine ataskaita parengé V3| Valdymo koordinavimo centras,
vadovaudamasis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo ir Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2007 m. birzelio 6 d. nutarimo Nr. 567 ,Dél valstybés ir
savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo akcinése
bendrovése ir uzdarosiose akcinése bendrovése” reikalavimais bei
nuostatomis.

Rengiant $ig metine ataskaita, remtasi i$oriniais informacijos 3altiniais:
viesai skelbiama savivaldybés valdomy jmoniy ir savivaldybei
atstovaujanciy institucijy informacija, jmoniy pateiktomis metinémis
finansinémis, veiklos ataskaitomis bei metiniais pranesimais, Lietuvos
statistikos departamento, Viesyjy pirkimy tarnybos, Lietuvos transporto
saugos administracijos, Lietuvos savivaldybiy asociacijos, Lietuvos
regioniniy atlieky tvarkymo centry asociacijos, Valstybinés energetikos
reguliavimo tarybos (iki 2019 m. liepos 1 d., veikusios kaip Valstybinés
kainy ir energetikos kontrolés komisija) duomenimis.

Ataskaitoje pateikiamos informacijos netikrino nepriklausomi auditoriai, o
ataskaitos rengéjai neatliko savarankisko Sioje ataskaitoje esancios
informacijos patikrinimo, jskaitant skai¢iavimus ar prognozes, ir esant
poreikiui remtis Sia informacija priimant sprendimus, asmuo turi remtis savo
savarankisku vertinimu. Ataskaitos rengéjai, Vyriausybé ir bet kuri valstybés
institucija ar kitas jos kontroliuojamas subjektas néra ir bet kokiomis
aplinkybémis nebus atsakingi uz treciyjy asmeny sprendimus, priimtus
remiantis Sioje apzvalgoje pateikta informacija, iSvadomis ir pareikstomis
nuomonémis. Bendroviy praeities rezultatai negarantuoja ir negali bati
sietini su ateities rezultatais. Si metiné ataskaita néra nei sicilymas parduoti ar
kvietimas pirkti vertybinius popierius arba bet kokj turta, nei sudarys dalj bet
kokio investicinio sprendimo ar bet kokio sprendimo sudaryti bet kokj
sandorj.
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SV| DUKTERINIY BENDROVIY
FINANSINIAI REZULTATAI

UAB Pramonés energija
UAB Vilniaus silumos tinklai valdoma dukteriné bendrové

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2023 METAI 2024 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 6439 2873 -55,4%
Pardavimo savikaina 5470 2699 -50,7%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 969 173 -82,1%
Pardavimo sgnaudos 0 3 -
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 236 143 -39,4%
Kitos veiklos rezultatai 112 6 -94,6%
Finansiné ir investiciné veikla -35 -8 77,1%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 810 25 -96,9%
Pelno mokestis 32 -13,8 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) 778 39 -95,0%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2023-12-31 2024-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 1942 1434 -26,2%
Trumpalaikis turtas 1671 1438 -13,9%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 83 696,4 739,0%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 0o 21 -
Turto is viso 3613 2893 -19,9%
Nuosavas kapitalas 2287 2326 1,7%
Dotacijos, subsidijos 0o 0 -
Atidéjiniai 0 0 -
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 1317 550 -58,2%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 0 0 -
Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 1317 550,1 -58,2%
Finansiniai jsipareigojimai 0 0

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 9 17 88,9%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso 3613 2893 -19,9%
RODIKLIAI 2023-12-31 2024-12-31 POKYTIS
ROA 43,1% 1,2% -41,87 p.p.
ROE 68,0% 1,7% -66,34 p. p.
D/E 0,0% 0,0% -
EBITDA 1366 600 -56,1%
EBITDA marza 21,2% 20,9% -0,33 p. p.
Grynojo pelno marza 12,1% 1,4% -10,72 p. p.
GRAZA SAVIVALDYBEMS (TUKST. EURY) 2023 METAI 2024 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai 0 0 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2023 METAI 2024 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 15 13 -13,3%
Administracijos darbuotojy skaicius 1 2 100%



UAB Miesto energija

UAB Vilniaus silumos tinklai valdoma dukteriné bendrové

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2023 METAI 2024 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 412 341 -17,16%
Pardavimo savikaina 345 296 -14,17%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 67 45,2 -32,54%
Pardavimo sgnaudos 5 0 -
Bendrosios ir administracinés sagnaudos 109 51 -53,21%
Kitos veiklos rezultatai 0 2 -
Finansiné ir investiciné veikla -11 -9,2 16,36%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima -58 -13 77,59%
Pelno mokestis 0 0 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) -58 -13 77,59%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2023-12-31 2024-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 636 599 -5,94%
Trumpalaikis turtas 71 96 35,41%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 7 44,3 532,86%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 2 53 165%
Turto i$ viso 709 699 -1,34%
Nuosavas kapitalas 473 461 -2,58%
Dotacijos, subsidijos 0 0 -
Atidéjiniai 0 0 -
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 175 175 -
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 175 175 -
Finansiniai jsipareigojimai 175 175 -
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 59 42,9 -27,53%
Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 2 21 950,00%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso 709 699 -1,34%
RODIKLIAI 2023-12-31 2024-12-31 POKYTIS
ROA -16,4% -1,8% 14,52 p. p.
ROE -24,5% -2,8% 21,75 p. p.
D/E 37,0% 38,0% 0,98 p. p.
EBITDA -10 25 -
EBITDA marza -2,4% 7.2% 9,63 p. p.
Grynojo pelno marza -14,1% -3,8% 10,27 p. p.
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2023 METAI 2024 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai 0 0 R
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2023 METAI 2024 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 3 2 -33,3%

Administracijos darbuotojy skaicius
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UAB , Kermosius”
UAB ,Elektrény komunalinis tkis” valdoma dukteriné bendrové

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2023 METAI 2024 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 50 59 17,1%
Pardavimo savikaina 49 52 6,1%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 1 7 560,0%
Pardavimo sgnaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sagnaudos 8 9 13,2%
Kitos veiklos rezultatai 0 0 -
Finansiné ir investiciné veikla 0 0 -
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima -7 -2 68,2%
Pelno mokestis 0 0 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) -7 -2 68,2%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2023-12-31 2024-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 0o 0 -
Trumpalaikis turtas 19 16 -14,1%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 2 2 5,3%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 0 0 -
Turto i$ viso 19 16 -14,1%
Nuosavas kapitalas -3 1 -
Dotacijos, subsidijos -
Atidéjiniai -
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 22 15 -32,1%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 0 0 -
Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 22 15 -32,1%
Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos -
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso 19 16 -14,1%
RODIKLIAI 2023-12-31 2024-12-31 POKYTIS
ROA -40,1% -11,8% 28,29 p. p.
ROE 167,1% 200,0% 32,91 p. p.
D/E 0,0% 0,0% -
EBITDA -7 -2 68,2%
EBITDA marza -13,1% -3,6% 9,58 p. p.
Grynojo pelno marza -13,1% -3,6% 9,58 p. p.
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2023 METAI 2024 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai 0 0 R
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2023 METAI 2024 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 5 6 20,0%

Administracijos darbuotojy skaicius
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UAB , GO Energy LT“

AB ,Kauno energija” valdoma dukteriné bendrové

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2023 METAI 2024 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 3916 4213 7,6%
Pardavimo savikaina 2982 3427 14,9%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 935 786 -15,9%
Pardavimo sgnaudos 0 13 -
Bendrosios ir administracinés sagnaudos 220 676 208,0%
Kitos veiklos rezultatai 16 12 -23,1%
Finansiné ir investiciné veikla 1 27 2600,0%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 732 136 -81,4%
Pelno mokestis 112 52 -53,4%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 620 84 -86,5%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2023-12-31 2024-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 1420 1435 1,0%
Trumpalaikis turtas 2701 2754 2,0%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1233 1474 19,6%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 15 17 10,4%
Turto i$ viso 4136 4206 1,7%
Nuosavas kapitalas 3653 3736 2,3%
Dotacijos, subsidijos 0 4 -
Atidéjiniai 20 29 45,0%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 448 414 -7,6%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 0 0 -
Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 448 414 -7,6%
Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 0o 23 -
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso 4136 4206 1,7%
RODIKLIAI 2023-12-31 2024-12-31 POKYTIS
ROA 16,3% 2,0% -1431 p.p.
ROE 31,6% 2,3% -29,34 p.p.
D/E 0,0% 0,0% -
EBITDA 786 200 -74,6%
EBITDA marza 20,1% 4,7% -15,33 p. p.
Grynojo pelno marza 15,8% 2,0% -13,84 p. p.
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2023 METAI 2024 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai 0 0 R
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2023 METAI 2024 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 28 31 10,7%
Administracijos darbuotojy skaicius 8 11 37,5%
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UAB , Klaipédos transportas”

UAB ,Klaipédos autobusy parkas” valdoma dukteriné bendrové

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2023 METAI 2024 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 0 0 -
Pardavimo savikaina 0 0 -
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 0 0 -
Pardavimo sgnaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sagnaudos 0 0 -
Kitos veiklos rezultatai 0 0 -
Finansiné ir investiciné veikla 0 0 -
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 0 0 -
Pelno mokestis 0 0 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) 0 0 -
BALANSAS (TUKST. EURY) 2023-12-31 2024-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 0o 0 -
Trumpalaikis turtas 2,2 2,1 -4,5%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 2,2 2,1 -4,5%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 0 0 -
Turto i$ viso 2,2 2,1 -4,5%
Nuosavas kapitalas 2 2 -4,5%
Dotacijos, subsidijos 0 0 -
Atidéjiniai 0 0 -
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 0 0 -
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 0 0 -
Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 0 0 -
Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 0o 0 -
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso 2,2 2,1 -4,5%
RODIKLIAI 2023-12-31 2024-12-31 POKYTIS
ROA 0,0% 0,0% -
ROE 0,0% 0,0% -
D/E 0,0% 0,0% -
EBITDA 0 0 -
EBITDA marza 0,0% 0,0% -
Grynojo pelno marza 0,0% 0,0% -
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2023 METAI 2024 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai 0 0 R
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2023 METAI 2024 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 0 0 -
Administracijos darbuotojy skaicius 0 0 -
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