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KAUNO MIESTO SAVIVALDYBES MERAS

POTVARKIS
DEL KAUNO MIESTO SAVIVALDYBES SIEKIAMY TIKSLY IR KELIAMY LUKESCIY UZDARAJAI
AKCINEI BENDROVEI ,,KAUNO SVARA“

Nr.
Kaunas

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 3 straipsnio 3 dalimi,
27 straipsnio 2 dalies 9 punktu, Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo jstatymo 23 straipsnio 1 dalimi, Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2007 m. birZelio 6 d. nutarimo Nr. 567 , Dél Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
savivaldybiy valdomose jmonése ir savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo
tvarkos apraso patvirtinimo® 3.2 papunkciu ir Siuo nutarimu patvirtinto Savivaldybiy turtiniy ir
neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése ir savivaldybiy valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo uZztikrinimo tvarkos apraso 8.1 papunkciu:

1.Tvirtinu Kauno miesto savivaldybés siekiamy tiksly ir keliamy lukesciy rastg
uzdarajai akcinei bendrovei ,Kauno Svara” (pridedama).

2. Sis potvarkis per vieng ménesj nuo informacijos apie jj gavimo dienos gali bti
skundZiamas Regiony administraciniam teismui (Zygimanty g. 2, Vilnius, skundg paduodant bet
kuriuose Sio teismo rimuose: A. Mickevi¢iaus g. 8A, Kaunas, Galinio Pylimo g. 9, Klaipéda,
Dvaro g. 80, Siauliai, Respublikos g. 62, PanevéZys) Lietuvos Respublikos administraciniy byly

teisenos jstatymo nustatyta tvarka.

Savivaldybés meras Visvaldas Matijosaitis



PATVIRTINTA
Kauno miesto savivaldybés mero
2025 m.

potvarkiu Nr.

KAUNO MIESTO SAVIVALDYBES SIEKIAMY TIKSLY IR KELIAMY LUKESCIY RASTAS UZDARAJAI
AKCINEI BENDROVEI ,,KAUNO SVARA*

Siuo ra$tu Kauno miesto savivaldybé, kaip uzdarosios akcinés bendrovés , Kauno $vara“
akcininke (toliau — Akcininkeé), kurios turtines ir neturtines teises ir pareigas jgyvendina Kauno miesto
savivaldybés (toliau — Savivaldybé) vykdomoji institucija — Savivaldybés meras, pateikia siekiamus
tikslus ir keliamus lGkescius uZzdarajai akcinei bendrovei ,Kauno Svara” (toliau — Bendrové) dél
Bendrovés veiklos krypciy, principy, tiksly ir prioritety.

Akcininkés tikslai ir likesciai suformuluoti 4 mety laikotarpiui, pagal poreikj rastas gali
bati atnaujinamas.

Pagal Siame raste pateiktg informacijg turi bati rengiama ir (ar) perzitrima Bendroves
veiklos strategija, taip pat nustatomi ilgalaikiai ir trumpalaikiai finansiniai tikslai ir nefinansiniai
tikslai.

Bendroveé ir jos valdymo organai, jgyvendindami Akcininkés keliamus lukescius, privalo

vadovautis protingumo, skaidrumo, efektyvumo ir racionalaus turto valdymo principais.

AKCININKES SIEKIAMI TIKSLAI BENDROVEJE

Bendrovés pagrindinés veiklos yra susijusios su Lietuvos Respublikos vietos savivaldos
jstatymo 6 straipsnio 28, 31 32 ir 36 punktuose nurodyty Savivaldybés savarankiskyjy funkcijy
(aplinkos kokybés gerinimas ir apsauga; komunaliniy atlieky tvarkymo sistemy diegimas, antriniy
Zzaliavy surinkimo ir perdirbimo organizavimas; savivaldybés vietinés reikSmés keliy ir gatviy
priezilra; Svaros ir tvarkos vieSosiose vietose uztikrinimas Kauno mieste) vykdymu, prisidedant prie
Savivaldybés strateginio planavimo dokumentuose nurodyty tiksly susisiekimo ir darnaus judumo
srityje —,,Saugus visy eismo dalyviy susisiekimas, didinant tvariy kelioniy dalj ir mazinant transporto
keliama triukSma“ (jgyvendinant uzdavinj ,Vystyti ir palaikyti saugig judumo infrastruktirg Kauno
mieste”) ir Zaliojo kurso srityje — , Zaliojo kurso principais paremtas modernus, efektyviai isteklius

naudojantis, klimato kaitg Svelninantis ir konkurencingas miestas” (jgyvendinant uzdavinius



»Skatinti efektyvy istekliy valdyma ir atlieky prevencija”, ,,Mazinti aplinkos tarsg ir kurti miesto
ekosistema, siekiant didinti atsparuma klimato kaitos padariniams” ir ,ISsaugoti biologine jvairove
mieste”) siekimo.

Savivaldybés tarybos sprendimu Bendrové yra paskirta komunaliniy atlieky tvarkymo
sistemos administratoriumi, kuriam pavesta registruoti komunaliniy atlieky turétojus, sudaryti
sutartis, rinkti jmoka uz komunaliniy atlieky tvarkyma. Bendrové yra vienintelé jmoné, turinti teise
teikti komunaliniy atlieky tvarkymo (surinkimo, veZimo ir perdavimo naudoti ar Salinti) paslaugas
Kauno mieste.

Kitos Bendrovés veiklos vykdomos ekonomiskai ir pelningai, nebloginant Savivaldybés

savarankiskosioms funkcijoms uztikrinti atliekamy paslaugy kokybés.

NEFINANSINIAI LOKESCIAI

Nustatomi Sie nefinansiniai likesciai pagal Bendrovés veiklos prioritetus:

Tvarumo lukestis. Akcininké tikisi, kad Bendrové taps lydere komunaliniy atlieky
tvarkymo srityje, jgyvendinant Valstybiniame atlieky prevencijos ir tvarkymo 2021-2027 mety
plane, Kauno regiono atlieky prevencijos ir tvarkymo 2021-2027 mety plane ir Kauno miesto
savivaldybés atlieky prevencijos ir tvarkymo 2021-2027 mety plane nustatytas uzduotis ir
reikalavimus.

Plétros lukestis — vystyti rusiuojamy atlieky surinkimo infrastuktirg, pleciant perdirbti
tinkamy atlieky surinkimo apimtis.

Efektyvumo liikestis — Akcininké tikisi efektyvaus Bendrovés materialiojo turto ir
zmogiskyjy iStekliy valdymo, racionalaus turimy istekliy naudojimo, maksimaliai pritraukiant
Europos Sajungos, UZimtumo tarnybos ir kity siilomy programy |Iésas ir resursus, naujai jsigyjamo
materialiojo turto poreikio ekonominio pagrindimo.

Geroji valdysena. Bendrové savo veikloje turi taikyti gerosios valdysenos praktika,
atsizvelgti j Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos rekomendacijas valdysenos
srityje, siekti optimalaus teikiamy paslaugy ir vidaus procesy valdymo, efektyviai plétoti iSorés ir
vidaus komunikacija.

Skaidrumo lukestis — Bendrovéje turi bati jdiegtos atsparumo korupcijai priemonés ir
procesai, kurie uztikrinty, kad Bendrovés veikla buty vykdoma skaidriai ir sgZiningai. Investicijy
planavimas ir naudojimas turi bati pagrjsti jvertinus su tuo susijusias rizikas. Bendroveé turi uztikrinti,

kad Bendrovés interneto svetainéje buty skelbiami ir nuolat atnaujinami Valstybés valdomy jmoniy



veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m.

liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 ,,Dél Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy

apraso patvirtinimo®, Il skyriuje ir kituose teisés aktuose nurodyti skelbtini duomenys, informacija ir

dokumentai.
Nefinansiniy lukesciy vertinimo rodikliai
Eil. Siektina rodiklio reikSme
Siektini nefinansiniai veiklos rodikliai
Nr. 2025m. | 2026 m. | 2027 m. | 2028 m.
1. | Atskirai Kauno mieste surinkty Zaliyjy atlieky 5500 5500 5500 5500
kiekis, t
2. | Atskirai Kauno mieste surinkty maisto atlieky 2400 2700 3000 3300
kiekis, t
3. | Atskirai Kauno mieste surinkty pakuodiy, 16000 16300 16600 16900
pakuociy atlieky ir antriniy Zaliavy kiekis, t
4, Kauno miesto komunaliniame atlieky sraute 24 24,5 25 25,5
susidariusiy ir atskirojo rdsiuojamojo surinkimo
bldu Bendrovés surinkty atlieky dalis nuo visy
Kauno mieste Bendrovés surinkty komunaliniy
atlieky kiekio, proc.
5. Zoliapjovémis robotais Kauno mieste 1,54 2,19 3,28 4,36

Bendroveés Sienaujamy ploty dalis nuo
bendro Kauno mieste Bendrovés Sienaujamo

ploto, proc.

FINANSINIAI LUKESCIAI

Visose Bendrovés veiklose turi biti siekiama pelno, ekonominio efektyvumo, verslo

vertés augimo ir dividendy pajamingumo. Bendrovei nustatomi siektini pelningumo, optimalios

kapitalo struktlros, nuosavo kapitalo grazos ir sgnaudy lygio rodikliai.




Finansiniy lGkesciy vertinimo rodikliai

Eil. Siektina rodiklio reikSme
Siektini finansiniai veiklos rodikliai

Nr. 2025 m. | 2026 m. | 2027 m. | 2028 m.
1. | EBITDA maria, proc. 16 16,5 17 17,5
2. | llgalaikiy skoly ir nuosavybés rodiklis, koef. <0,5 <0,5 <0,5 <0,5

Nuosavo kapitalo graza, siekiant uztikrinti >8 >8 >8 >8
> dividendy akcininkams mokéjima, koef.
4. | Veiklos sgnaudy lygis, proc. <10 <10 <10 <10
5. | Pardavimy savikainos lygis, proc. <90 <90 <90 <90

Rodikliy apskaiciavimo formulés:

1. EBITDA maria:

EBIT+Nusid évéjimo ir amortizacijos sgnaudos

_ _ x 100.
Pardavimo pajamos

2. llgalaikiy skoly ir nuosavybés rodiklis:

Po vieny mety mokétinos sumos ir Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai

Nuosavas kapitalas

3. Nuosavo kapitalo graza, siekiant uztikrinti dividendy akcininkams mokéjima:

Grynasis pelnas (nuostoliai) 100
x :

Nuosavo kapitalo laikotarpio pradZioje ir pabaigoje vidurkis

4. Veiklos sgnauduy lygis:

Veiklos sgnaudos (Pardavimo san.+Bendrosios ir administracin és san.) 100
X :

Pardavimo pajamos
5. Pardavimy savikainos lygis:

Pardavimo savikaina
x 100.

Pardavimo pajamos
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