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» EBPO VALSTYBES VALDOMU |IMONIUY (VV]) \ / KC
VALDYSENOS GAIRES

Vv

PASAULINIS VV] NUOSAVYBES IR VALDYMO STANDARTAS:

« SKIRTAS POLITIKOS FORMUOTOJAMS, SIEKIANT PAGERINTI VV] VEIKLA, EFEKTYVUMA IR
SKAIDRUMA

« PRIIMTAS 2005 M., PERZIURETAS 2015 M. IR 2024 M.

42 JURISDIKCLJOS:

« 38 SALYS — NARES, EUROPOS SAJUNGA IR 3 SALYS - PARTNERES

GAIRES TAIKOMOS:

* VISOMS VV|, |SKAITANT IR VALSTYBINES FINANSU |STAIGAS ]

« VISOMS VALDZIOS INSTITUCIJOMS, ATSAKINGOMS UZ VV| NUOSAVYBE, PRIEZIURA IR
KONTROLE

Valdymo koordinavimo centras

@) oEcD

UZTIKRINAMAS LANKSTUMAS IR PRITAIKOMUMAS ATSIZVELGIANT | VV] DYD], SEKTORIU
BEI NUOSAVYBES STRUKTURA




VV| GEROSIOS VALDYSENOS POLITIKA LIETUVOJE VKC

Valdymo koordinavimo centras

EBPO PRIPAZINTY PRAKTIKY PAGRINDU, LIETUVOJE V] POLITIKA
FORMUOJA KELI PAGRINDINIAI TEISES AKTAI

EBPO GAIRES

SKAIDRUMO GAIRES

TEISES AKTAI

NUOSAVYBES GAIRES ATRANKOS GAIRES
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PAGRINDINIS GAIRIY PERZIDROS TIKSLAS - VN,
ATLIEPTI PASTAROJO DESIMTMECIO GERYJY PRAKTIKY POKYCIUS |

PRIORITETINES SRITYS:

VALSTYBES NUOSAVYBES PAGRINDY STIPRINIMAS, UZTIKRINANT AKTYVIA IR PROFESIONALIA
VALSTYBES, KAIP AKCININKES, ROLE

VIENODUY VEIKLOS SALYGU UZTIKRINIMAS VV] KONKURUOJANT RINKOJE

VV] VALDYSENOS TOBULINIMAS, |SKAITANT ATSKAITOMYBE, SKAIDRUMA IR INFORMACIJOS
ATSKLEIDIMA

ATSAKINGAS VERSLAS IR TVARUMAS




VVVVVVVV

GAIRIY TURINYS

VALSTYBES NUOSAVYBES PAGRINDIMAS

VALSTYBES, KAIP SAVININKES VAIDMUO

VV| POZICIJA RINKOJE

NESALISKAS POZIURIS | AKCININKUS IR INVESTUOTOJUS

SKAIDRUMAS, ATSAKAITOMYBE IR ATSKLEIDIMAS

VV] VALDYBOS: SUDETIS IR ATSKAITOMYBE

VV/| IR TVARUMAS
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ATNAUJINTOS EBPO REKOMENDACIOS V KC

Valdymo koordinavimo centras

VALSTYBES KAIP SAVININKES VAIDMENS STIPRINIMAS

VALSTYBE TU_RETU VEIKTI KAIP SAMONINGA IR AKTYVI SAVININKE, UZTIKRINANTI, KAD |MONIY
VALDYMAS BUTY VYKDOMAS SKAIDRIAI, ATSKAITINGAI, PROFESIONALIAI IR EFEKTYVIAL

ISLIEKA STIPRUS AKCENTAI:

> VALSTYBES TURETY SIEKTI CENTRALIZUOTO VALDYMO MODELIO, KAS LEISTY VALSTYBEI KAIP
AKCININKUI VEIKTI EFEKTYVIAI, BUTY AISKIOS ATSAKOMYBIY RIBOS IR IKI MINIMALAUS LYGIO
SUMAZINTA POLITIKY JTAKA

> VALSTYBE PER NUOSAVYBES GAIRES TURI JTVIRTINTI AUKSCIAUSIUS SAiININGUMO SKAIDRUMO IR
ATSKAITOMYBES REIKALAVIMUS. TAIP PAT KIEKVIENAI VV| TURETY BUTI SUDARYTI INDIVIDUALUS
LUKESCIU RASTAI, KURIAIS BUTU PAGRINDZIAMA VALSTYBES NUOSAVYBES BUTINYBE

> AGREGUOTU VV] PRISTATYMAS VISUOMENEIJE, SKLAIDOS IR ZINOMUMO DIDINIMAS VISUOMENEJE




ATNAUJINTOS EBPO REKOMENDACIOS V KC
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VALSTYBES KAIP SAVININKES VAIDMENS STIPRINIMAS

NAUJOJE GAIRIY REDAKCIJOJE:

) ITVIRTINAMA, JOG NUOSAVYBES TEISEMIS TURI BUTY NAUDOJAMASI KOORDINUOTAI, KAI JOS
SUTEIKTOS KELIEMS KARTU VEIKIANTIEMS NUOSAVYBES SUBJEKTAMS

) PATIKSLINTI ,NUOSAVYBES” ARBA ,KONTROLES” APIBREZIMAI: KAIP TAI YRA |GYVENDINAMA VV|
IMONIU GRUPESE

) PABREZTA, JOG VALSTYBE TURI PERZIURETI SAVO LUKESCIUS VV] TIK TUOMET, KAI IS ESMES KEICIASI
VV] MISIJA IR TA DARYTI SKAIDRIAI




LIETUVOS VV| - POTENCIALI ERDVE DISKUSIJOMS VKC
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VALSTYBES KAIP SAVININKES VAIDMENS STIPRINIMAS

LIETUVA YRA PRISKIRIAMA PRIE PAZANGIYJY VALSTYBIY SARASO, KURIOS SEKMINGAI
IGYVENDINA EBPO GERASIAS PRAKTIKAS IR VEIKIA KAIP PROFESIONALUS IR AKTYVUS VV|

VALDYTOJAS KITY EBPO NARIY KONTEKSTE

INICUUOTI IR UZTIKRINTI REGULIARYU NUOSAVYBES GAIRIU ATNAUJINIMO FORMATA, KURIAME
) BUTY PERZIURIMOS ESAMOS NUOSAVYBES GAIRES IR KEICIANTIS JVAIRIOMS APLINKYBEMS,

BUTU ATLIEKAMA JU KOREKCIJA

) DISKUSIJA DEL ESAMO VV| NUOSAVYBES MODELIO — KEISTI NEGALIMA PALIKTI — KUR DESIME
KABLELJ?

) KAIP REIKETY TOBULINTI AGREGUOTAS VV| ATASKAITAS, IR KAIP UZTIKRINTI DAR DIDESNE
SKLAIDA IR ZINOMUMA VISUOMENEJE?

) AR VISUOMET VYKSTA DISKUSIJA SU VV| VALDYBOMIS APIE ATNAUJINAMUS LUKESCIUS?




ATNAUJINTOS EBPO REKOMENDACIOS V KC
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VV|] POZICIJA RINKOJE - SAZININGOS KONKURENCIJOS UZTIKRINIMAS

VV| TAIKOMA TEISINE, REGULIAVIMO, POLITINE SISTEMA TURETY UZTIKRINTI VIENODAS GALIMYBES
IR SAZININGAS SALYGAS KITIEMS RINKOS DALYVIAMS

ISLIEKA STIPRUS AKCENTAI:

> VALSTYBES NUOSAVYBES FUNKCIJA TURI BUTI AISKIAI ATSKIRTA NUO REGULIAVIMO BEI POLITIKOS
FORMAVIMO FUNKCHY

» KONKURENTAMS, KITOMS SUINTERESUOTOMS SALIMS TURI BUTI UZTIKRINTA TEISE NAUDOTIS
TEISIY GYNIMO MECHANIZMAIS

> VVJ, KAIP IR KITI RINKOS DALYVIAI, TURI LAIKYTIS BENDRUJY |STATYMUY, MOKESCIYU KODEKSUY IR KITY
TAISYKLIY




ATNAUJINTOS EBPO REKOMENDACIOS

VV|] POZICIJA RINKOJE - SAZININGOS KONKURENCIJOS UZTIKRINIMAS

NAUJOJE GAIRIY REDAKCIJOJE:

) PABREZTA PROPORCINGO IR SKAIDRAUS VV| VYKDOMU SPECIALIUJU |PAREIGOJIMU
KOMPENSAVIMO SVARBA

) NERA SKATINAMOS SUBSIDIJOS AR KITY PRIVILEGIY TEIKIMAS KOMERCINEI VEIKLAI

) VV|] SAVO VEIKLOJE SKATINAMOS VADOVAUTIS KOMERCINIAIS PRINCIPAIS
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LIETUVOS VV| - POTENCIALI ERDVE DISKUSIJOMS

VV|] POZICIJA RINKOJE - SAZININGOS KONKURENCIJOS UZTIKRINIMAS

DIDESNIS DEMESYS SPECIALIESIEMS |PAREIGOJIMAMS

) TEISINGAS FUNKCIJU NUSTATYMAS, ATSIZVELGIANT | REIKSMINGUMO IR FINANSAVIMO
KRITERIJUS

TEISINGAS APSKAITOS PRINCIPYU NUSTATYMAS, LEIDZIANTIS TIKSLIAI APSKAITYTI SPECIALIYJY
JPAREIGOJIMY PELNO/ NUOSTOLIY ATASKAITA IR BALANSA
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VV| TURETY BUTI TAIKOMI TOKIE PATYS AUKSTI SKAIDRUMO, ATSKAITOMYBES, SAZININGUMO

STANDARTAI BEI APSKAITOS, AUDITO, INFORMACIOS ATSKLEIDIMO IR ATITIKTIES TAISYKLES, KAIP IR
LISTINGUOJAMOMS BENDROVEMS

NAUJOJE GAIRIY REDAKCIJOJE:

) 4
) 4

>

ATNAUJINTOS EBPO REKOMENDACIOS

SKAIDRUMAS, ATSKAITOMYBE IR ATSKLEIDIMAS

PAPILDYTAS ATSKLEISTINOS INFORMACIJOS SARASAS TURIMAIS |SIPAREIGOJIMAIS (PASKOLOS SUTARTYS

T.T) BEI JU NESILAIKYMO RIZIKA IR GALIMOMIS PASEKMEMIS, TAIP PAT - SU TVARUMU SUSIJUSi
INFORMACUA

ITVIRTINTA, JOG VV] TURETY TURETI RIZIKOS VALDYMO SISTEMAS, SKIRTAS RIZIKAI NUSTATYTI, VALDYTI,
KONTROLIUOTI IR APIE JA PRANESTI. RIZIKOS VALDYMO SISTEMOS TURETY BUTI TRAKTUOJAMOS KAIP

NEATSIEJAMA TIKSLY JGYVENDINIMO DALIS, TODEL JOS TURETY APIMTI NUOSEKLY IR ISSAMUY VIDAUS
KONTROLES, ETIKOS IR ATITIKTIES PROGRAMU AR PRIEMONIY RINKIN].

PABREZTA, JOG VV] TURI |STEIGTI PROFESIONALIA IR SAVARANKISKA VIDAUS AUDITO FUNKCUA. JA

TURETY PRIZIURETI IR UZ JOS VEIKLA TIESIOGIAI ATSISKAITYTI VALDYBA IR AUDITO KOMITETAS ARBA
LYGIAVERTIS ]MONES ORGANAS, JEI TOKS YRA.
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LIETUVOS VV| - POTENCIALI ERDVE DISKUSIJOMS VKC
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SKAIDRUMAS, ATSKAITOMYBE IR ATSKLEIDIMAS

LIETUVOJE VYKDOMOS KORUPCIJOS PREVENCIJOS IR GEROSIOS VALDYSENOS INDEKSO
INICIATYVOS EBPO AKCENTUOJAMOS KAIP INOVATYVUS PAVYZDZIAI, SIEKIANT VALSTYBEI
IDIEGTI ANTIKORUOCHOS IR GEROSIOS VALDYSENOS PRAKTIKAS VV]|

PERZIURETI EBPO GERUOSIUS SKAIDRUMO GAIRIU PAVYZDZIUS IR, APTIKUS LIETUVOS ATOTRUK|
NUO GERWYJY PRAKTIKY, INICUUQOTI SKAIDRUMO GAIRIY ATNAUJIIMA

DAR LABIAU PUOSELETI IR STIPRINTI GEROSIOS VALDYSENOS INDEKSA IR KORUPCIJOS
PREVENCIJOS PROJEKTUS, SIEKIANT LAIKU IDENTIFIKUOTI SILPNASIAS VIETAS

>
) 4

IE§KCv)'[I BUDY, KAIP PAGERINTI VV| |VAIZD] VISUOMENEJE, UZTIKRINTI IR ISLAIKYTI
AUKSCIAUSIUS SKAIDRUMO STANDARTUS IR BUTI ATVIRAI BENDRUOMENEI




ATNAUJINTOS EBPO REKOMENDACIOS V KC
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VV|] VALDYBOS: SUDETIS IR ATSKAITOMYBE - VALDYSENOS VV| TOBULINIMAS

VALSTYBE TURETY UZTIKRINTI, JOG VV| VALDYBOS TURETY REIKIAMUS |GALIOJIMUS BEI
KOMPETENCIJAS STRATEGINIO VADOVAVIMO, RIZIKOS VALDYMO PRIEZIUROS BElI VALDYMO
STEBESENOS FUNKCIJOMS ATLIKTI. JY VEIKIMAS TURI BUTI SAZININGAS IR ATSAKINGAS.

ISLIEKA STIPRUS AKCENTAL:

» TINKAMAI SUDARYTA, AUTONOI\/IIéKAI VEIKIANTI IR REIKIAMAS FUNKCIAS TURINTI VALDYBA YRA VIENAS
IS ESMINIY KRITERUY SEKMINGAI VEIKIANCIAI VV|

> KOLEGIALUS ORGANAI VEIKIA PROFESIONALIAI PRITRAUKIANT VADOVUS IS PRIVATAUS VERSLO,
NEPRIKLAUSOMAI NUO POLITIKY JTAKOS, BEI JIEMS YRA PRISKIRIAMOS VISOS REIKIAMOS FUNKCIJOS

> GEROJI PRAKTIKA — NEPRIKLAUSOMAS VALDYBOS PIRMININKAS, KURIO FUNKCIJOS YRA ATSKIRTOS NUO
VV| VADOVO

» POLITIKAI, GALINTYS DARYTI ESMINE |JTAKA VV] VEIKLOS SALYGOMS, NETURETY BUTI VALDYBOSE.
VALSTYBES TARNAUTOJAI IR KITI VALSTYBES PAREIGUNAI GALI DIRBTI VALDYBOSE, SU SALYGA, KAD JIE
SKIRIAMI ATSIZVELGIANT | NUOPELNUS IR JIEMS TAIKOMI INTERESU KONFLIKTO REIKALAVIMAI




ATNAUJINTOS EBPO REKOMENDACIOS V KC
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VV|] VALDYBOS: SUDETIS IR ATSKAITOMYBE - VALDYSENOS VV| TOBULINIMAS

NAUJOJE GAIRIY REDAKCIJOJE:

) AKCENTUOJAMA VALDYBOS ATSAKOMYBE UZ RIZIKOS VALDYMA, ISORES AUDITA BEI VIDAUS
KONTROLE

SUGRIEZTINAMOS ~ NUOSTATOS  DEL  VALDYBOS  |VAIROVES, = AUTONOMISKUMO  BEI
NEPRIKLAUSOMUMO

) ATNAUJINTAS NEPRIKLAUSOMUMO APIBREZIMAS

) PAAISKINTOS VALDYBYU PAREIGOS IR ATSAKOMYBE, ATSIZVELGIANT | SUINTERESUOTY SALIY
LOKESCIUS




LIETUVOS VV| - POTENCIALI ERDVE DISKUSIJOMS

VV| VALDYBOS: SUDETIS IR ATSKAITOMYBE - VALDYSENOS VV| TOBULINIMAS

PERZIURETI  NEPRIKLAUSOMUMO REIKALAVIMUS IR SIEKTI, KAD  NEPRIKLAUSOMO
KOLEGIALAUS ORGANO NARIO APIBREZIMAS VISISKAI SUTAPTY SU EBPO GERAJA PRAKTIKA

) TINKAMAI UZTIKRINTI VLY(V:IU LYGYBES PRINCIPUS KOLEGIALIUOSE ORGANUOSE IR JMONES
VADOVYBEJE TARP AUKSCIAUSIO LYGMENS VADOVY

) JGYVENDINTI VV] KOLEGIALIY ORGANUY STRUKTURUOTUS VEIKLOS VERTINIMUS PAGAL EBPO
REKOMENDACIJAS
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ATNAUJINTOS EBPO REKOMENDACIOS

VV| IR TVARUMAS - PAVYZDYS TVARUMO SRITYJE

VV|, PRIIMDAMA SPRENDIMUS IR VALDYDAMA RIZIKAS, TURETU PRISIDETI PRIE TVARUMO BEI
ATSPARUMO, TUO PACIU UZTIKRINANT ILGALAIKES VERTES KURIMA.

VALSTYBE TURI NUSTATYTI KONKRECIUS, AMBICINGUS SU TVARUMU SUSIJUSIUS TIKSLUS VV|

NUOSAVYBES GAIRESE TURETY BUTI [TVIRTINTA VV| ATSAKOMYBE SUINTERESUOTOSIOMS
SALIMS

> NAUJAS SKYRIUS, KURIAME APTARIAMA KAIP VALSTYBE GALI RODYTI PAVYZD|] INTEGRUOJANT
TVARUMO ASPEKTUS | SAVO IR SAVO VALDOMY |MONIY NUOSAVYBES POLITIKA BEI PRAKTIKA, TUO
PACIU UZTIKRINANT AUKSTUS SAZININGUI\/IO IR ATSAKINGO VERSLO STANDARTUS BEI

ATSIZVELGIANT | SUINTERESUOTUJU SALIY INTERESUS
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NAUJOJE GAIRIY REDAKCIJOJE:

>
) 4

) 4
) 4

ATNAUJINTOS EBPO REKOMENDACLJOS V KC
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VV] IR TVARUMAS - PAVYZDYS TVARUMO SRITYJE

AKCENTUOJAMA NUOSAVYBES GAIRIY PAPILDYMO TVARUMO TIKSLAIS SVARBA
ITVIRTINAMAS VV| VALDYBY VAIDMUO APIBREZIANT SU TVARUMU SUSIJUSIAS RIZIKAS BEI GALIMYBES

PABREZIAMA TVARUMO ATASKAITU TEIKIMO BEI REIKALAVIMU, PAGR|STU NUOSEKLIA IR PATIKIMA
INFORMACIJA, ATSKLEIDIMO SVARBA

VALSTYBE SKATINAMA KELTI AUKSTUS REIKALAVIMUS VV| DEL ATSAKINGO VERSLO STANDARTUY BEI
ATSAKINGO ELGESIO SU SUINTERESUOTOMIS SALIMIS (JSKAITANT IR DARBUOTOJUS) LAIKYMOSI
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VV] IR TVARUMAS - PAVYZDYS TVARUMO SRITYJE

TVARUMO ATSKAITOMYBES VERTINIMAS, KAIP SUDETINE GEROSIOS VALDYSENOS INDEKSO
DALIS, |GAUNA VIS DIDESN] SVOR| IR REIKSMINGUMA

IDIEGTI EBPO GAIRIY APIE TVARUMA PRAKTIKAS | NUOSAVYBES, SKAIDRUMO GAIRES, UZTIKRINTI,
KAD VALDYBOS SIEKTY IR BUTY KOMPETENTINGOS IR PASIRUOSUSIOS IDENTIFIKUOTI TVARUMO
RIZIKAS IR JAS LAIKU ISSPRESTUY

) UZTIKRINTI PAGRINDINIU TVARUMO RODIKLIU STEBESENA IR SAVALAIK] REZULTATUY VIESINIMA

) STIPRINTI TVARUMO KOMPETENCIJAS VV]|




OECD: BETTER POLICIES FOR BETTER LIVES VKC
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of State-Owned Enterprises

OECD Guidelines
on Corporate Governance

@) OECD

HTTPS://WWW.OECD.ORG/EN.HTML

HTTPS://WWW.OECD.ORG/CONTENT/DAM/OECD/EN/PUBLICATIONS/REPORTS/2024/06/OECD-
GUIDELINES-ON-CORPORATE-GOVERNANCE-OF-STATE-OWNED-ENTERPRISES-
2024_68FA05CD/18A24F43-EN.PDF
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BENDRAUKIME

www.governance.lt

_\/ B C info@governance.lt

Valdymo koordinavimo centras +370 620 73679
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