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ES DIREKTYVOS IR 
REGLAMENTAI

INVESTUOTOJAI IR 
FINANSAVIMAS

KITŲ SUINTERESUOTŲJŲ 
ŠALIŲ SPAUDIMAS

KONKURENCINIS 
PRANAŠUMAS

Pagrindinės tvarumo jėgos versle



CSRD ir ESRS principai

Įpareigojimas įmones rengti tvarumo ataskaitas ir atskleisti:

Tvarumo principų integravimą į įmonės valdyseną

Tvarumo strategiją:

Suinteresuotas šalis ir 
kaip įmonė įsiklauso ir 
atliepia jų lūkesčius 

1. 2. 3. 4.

Tvarumo poveikius, rizikas 
ir galimybes bei jų 
reikšmingumo vertinimą 
dvejopo reikšmingumo
metodu 
(angl. double materiality)

Rodiklius pagal ESRS 
standartus kuriais 
matuojamas įmonės 
indėlis siekiant valdyti 
reikšmingas temas

Tikslus ir veiksmus, 
politikas ir procedūras 
suvaldyti tvarumo 
poveikiams, rizikoms ir 
galimybėms

5.

Kaip reikšmingi poveikiai 
integruojami į verslo 
strategiją ir kaip paveiks 
finansinius planus



CSRD ir ESRS standartai

BENDRIEJI STANDARTAI

ESRS E1
Klimato kaita

TEMINIAI STANDARTAI

APLINKOSAUGINIAI SOCIALINIAI VALDYSENOS

ESRS E2
Tarša

ESRS E3
Vanduo ir jūros ištekliai

ESRS E4
Bioįvairovė ir ekosistemos

ESRS E5
Išteklių naudojimas ir žiedinė

ekonomika

ESRS S1
Darbuotojai

ESRS S2
Darbuotojai vertės grandinėje

ESRS S3
Paveiktos bendruomenės

ESRS S4
Klientai ir galtuiniai vartotojai

ESRS G1
Verslo elgesys

ESRS 1
Bendrieji reikalavimai

ESRS 2
Bendrieji atskleidimai

Privaloma nepriklausomai nuo
reikšmingumo vertinimo

Privaloma jei reikšmingumas apima ES teisę
arba CSRD privalomus reikalavimus

Gairės



V
es

ta
 c

on
su

lti
ng

 
66

Tvarumo strategijos kūrimo etapai

Pasirengimo etapas Suinteresuotųjų šalių analizė Reikšmingumo analizė

1. 2. 3.

Rizikų valdymas Uždavinių, KPI ir veiksmų 
nustatymas

4. 5.
Stebėsena ir atskaitomybė

6.



1 PASIRENGIMO ETAPAS
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1.

2.

1. Pasirengimo etapas

Esamos tvarumo situacijos vertinimas ir 
rekomendacijos 

Susipažinimas su organizacijos vizija, 
misija, vertybėmis bei strateginiais tikslais 

3. Komandos supažindinimas su 
organizacijų tvarumo koncepcija

www.unsplach.com



2 SUINTERESUOTŲJŲ ŠALIŲ 
ANALIZĖ
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Suinteresuotų šalių analizė

A.
Identifikavimas

B. C.
Svarbos nustatymas 
„mapping“

Įtraukimas

Ar turi interesą mūsų įmonei?

Ar mūsų įmonė daro jai poveikį?

Ar jie daro poveikį mūsų įmonei?
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C | Suinteresuotų šalių įtraukimo pavyzdys



2 REIKŠMINGUMO ANALIZĖ 
MATERIALITY  ASSESSMENT
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Dvejopo reikšmingumo analizė
Double materiality

Poveikių reikšmingumas
Impact materiality
(inside-out approach)

Bendrovės poveikis
gamtai ir visuomenei

BENDROVĖ

Finansinis reikšmingumas
Financial materiality

(outside-in approach)

Klimato, gamtos, visuomenės
poveikis bendrovei

Skirta: investuotojamsSkirta: investuotojamas, pirkėjams, darbuotojams, visuomenei
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A | Poveikių reikšmingumo analizė

ASV poveikių nustatymas

Poveikių stiprumo įvertinimas pagal:

1.

2.

3. Reikšmingų poveikių sugrupavimas į 
reikšmingas temas ir jų patvirtinimas

p

Aplinkosauginiai, socialiniai poveikiai ir jų 
valdymas

Ti
ki

m
yb
ė p

Labai didelė svarba

Didelė svarba

Vidutinė svarba

• poveikio mastą - kuriamą žalą
• Poveikio aprėptį - paveikiamą teritoriją 

ar žmonių sk. 
• galimybę atstatyti žalą 
• tikimybę
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Logistikos įmonės pavyzdys

Nr. POTEMĖ POVEIKIS 
POVEIKIO 
REIKŠMINGUMAS

1
Klimato kaitos 
švelninimas

ŠESD emisijos (apimtys 1 ir 2) Reikšminga

2
Vandens 

vartojimas
Vandens vartojimas administracinėse 
patalpose

Nereikšminga

3
Nepavojingos 

atliekos
Nepavojingos pakuočių atliekos 
terminaluose

Nereikšminga

4 Tarša Kuro išsiliejimo atvejai dėl avarijų, incidentų Nereikšminga

APLINKOSAUGA
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B | FINANSINIO reikšmingumo analizė (outside-in)

p

Tvarumo rizikų/galimybių finansinis poveikis

Labai didelė 
svarba

Didelė svarba

Vidutinė svarba

Ti
ki

m
yb
ė

Tvarumo rizikų ir galimybių nustatymas1.

Reikšmingumo poveikio nustatymas 
įvertinant:2.
• finansinio poveikio stiprumą
• realizavimosi tikimybę
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Logistikos įmonės pavyzdys

Nr. Tema Aplinkosaugos rizika Rizika Reikšmingumas Galimybė Reikšmingumas

1
Klimato kaitos 
švelninimas

Augančios ŠESD emisijos 
Poveikis reputacijai, klientų ir 
partnerių lojalumui

Reikšminga Netaršių logistikos 
paslaugų plėtra 

Reikšminga

2 Tarša
Didelis aplinkosaugos 
incidentų skaičius

Poveikis reputacijai, klientų ir 
partnerių lojalumui

Reikšminga - Nereikšminga

3
Vandens 

vartojimas
Neefektyvus vandens 
vartojimas

Didesnės išlaidos Nereikšminga
Efektyvumo priemonių 
įgyvendinimas leidžia 
sutaupyti

Nereikšminga

APLINKOSAUGA
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Reikšmingi poveikiai, rizikos ir galimybės

Įmonės turės iškelti tikslus ir atskleisti tvarumo ataskaitose:

• Reikšmingus poveikius, nustatytus poveikio reikšmingumo 
analizės metu, 

ir/ arba

• Reikšmingas rizikas bei galimybes, nustatytas finansinio 
reikšmingumo analizės metu.

Poveikių reikšmingumas

Fi
na
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4 UŽDAVINIŲ, KPI IR 
VEIKSMŲ 
NUSTATYMAS
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Tvarumo (ESG) tikslų nustatymas 

Tvarumo siekiai
(Goals) 

Indikatoriai ir 
tikslai
(KPI  &  Targets) 

• Užtikrinti klimato kaitos 
poveikio švelninimą

• ŠESD emisijos iš tiesioginės 
operacinės veiklos (1 ir 2 
Scope) %, tCO2e/m2 – 100% 
iki 2050 m.

• Netiesioginės ŠESD emisijos 
vertės grandinėje (3 Scope) %, 
tCO2e/m2 – 25% iki 2030m.

• Išmatuojami ir palyginami 

Uždaviniai
(Objectives)

• Sumažinti įmonės veiklos 
generuojamą šiltnamio 
efektą sukeliančių dujų 
kiekį visoje vertės 
grandinėje (1,2,3 Scope)

Veiksmų planas
(Action plan)

• Atlikti ŠESD emisijų 
skaičiavimus

• Parengti ŠESD mažinimo 
strategiją ir numatyti 
reikalingas lėšas biudžete

• Paskirti atsakingus asmenis 
strategijos įgyvendinimui

REIKŠMINGA TEMA: KLIMATO KAITA
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Kokybinės informacijos reikalavimai standartuose
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Įmonės tvarumo 
strategija

TVARIOS įmonės 
strategija
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www.vestaconsulting.lt
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