Valdymo dinavimo centras

VALSTYBES VALDOMUY
JIMONIY VEIKLA
2023 / 2024 METAIS

VIDAS DANIELIUS

Valdymo koordinavimo centro vadovas
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VALDYMO KOORDINAVIMO CENTRAS VK C

Valdymo koordinavimo centras

Vyriausybés jsteigtas analitinis bei gerosios valdysenos principy jgyvendinimo centras,
siekiantis uztikrinti nuosekly ir profesionaly valstybés ir savivaldybiy valdomy jmoniy valdyma.

SKAIDRUMAS KOLEGIALUS ORGANAI KONSULTACIJOS

Pagalba formuojant
V] sektoriaus politika
bei konsultacijos
gerosios valdysenos
klausimais

Strateginiy plany,
Jy jgyvendinimo
bei valstybés
|Gkesciy prieziUra

Nepriklausomy
valdybos ir
stebétojy tarybos
nariy atranka

Analitiniy ataskaity
rengimas ir jmoniy
veiklos vieSinimas
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VKC - ATVIRI VV] IR SV| PORTFELIY DUOMENYS

VV] ir SVI
finansiniai
rezultatai ir ataskaitos

Valstybeés ir
savivaldybiy

likesciai ir VV|
siektini veiklos rodikliai

Aktualas
VV] kolegialiy
organy nariy sarasai

ISsami V| ir SV| informacija: www.governance.lt
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VV| VEIKLOS KONTEKSTAS VKC

Valdymo koordinavimo centras

g J_ » TEBESITESIANTIS KARAS UKRAINOJE

JTEMPTA IR PADIDINTOS RIZIKOS GEOPOLITINE APLINKA

RINKIMINIAI METAI
VEIKLOS ATITIKIMAS ATNAUJINTIEMS POLITINIAMS LUKESCIAMS IR TIKSLAMS

0o
P
CI\ » DIDEJANTIS DEMESYS ZALIOJO KURSO KRYPCIAI

ISAUGES POREIKIS J]MONIY TVARUMO, SOCIALINES ATSAKOMYBES DIDINIMO SPRENDIMAMS




VV| SALIES MASTU

5 VV] YRA
VVI DIRBO 1 TARP TOP 50
IS 55 DIDZIAUSIU
UZIMTY MOKESCIY
GYVENTOJY

VV| INDELIS |
VALSTYBES VV|

BIUDZETA SIEKE UZDIRBTOS
81 EURA PAJAMOS

SUDARE 6,3
1 GYVENTOJUI broc. BVP
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Valdymo koordinavimo centras

2023 m. liepos mén. LITEXPO erdvése vyko NATO virsaniy susitikimo darbo sesijos.

2023 m. rugpjucio 2 d. Lietuvos, Latvijos ir Estijos elektros perdavimo sistemos operatorés ,Litgrid”, AST
ir ,Elering” pasirasé susitarimg dél naujos sinchronizacijos datos. Pagal susitarimg, atsijungimas nuo
Rusijos valdomos sistemos ir prisijungimas prie kontinentinés Europos tinkly jvyks 2025 m. vasarj. (UAB
~EPSO-G"” jmoniy grupé)

2023 m. rugséjo meén. pradétas reguliarus kroviniy gabenimas marsrutu Kaunas-Klaipéda-Kaunas. (AB Vidaus
vandens keliy direkcija)

2023 m. gruodzio meén. pradéjo kursuoti keleivinis traukinys Vilnius—Ryga. Keliones juo sitlo LTG grupés
keleiviy vezimo bendroveé ,,LTG Link".

Priimtas sprendimas stabdyti kirtimus visos Salies Europos ekologinio tinklo ,Natura 2000" teritorijose. (VI
Valstybiniy misky urédija)

.



POKYCIAI VV|] POLITIKOJE

PASIKEITIMAI VV| VADOVUY
ATLYGIO POLITIKOJE (nuo
2024 m.)

v Imonés kategorija, susieta su VV|
vadovo pareigines atlygio dalies
koeficientu, nustatoma pagal LR
Imoniy atskaitomybeés jstatyma (nebe
pagal Atlygio nutarimgq)

v Kintama atlygio dalis negali virsyti 30
proc. vadovui praéjusiais metais
iSmokeétos pareiginés algos ir mokama
kartg per metus (pasibaigus finansiniams
metams ir patvirtinus FAR)
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DEMESYS VV]
PERTVARKOS PLANUI IR
TVARIAI VEIKLAI

2024 m. pradzioje atnaujintas VV|
pertvarkos ir valdymo centralizavimo
priemoniy planas, numatantis, kad
visos V| teisine forma turincios
jmoneés (6) biity pertvarkytos j
bendroves

Bendroviy tvarumo atskaitomybeés
direktyvos (CSRD) perkélimas |
nacionaline teise. Uz 2024 metus dalis
jmoniy jau turés privalomai atskleisti
tvarumo informacija

KC

Valdymo koordinavimo centras
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. ° 27 WV| dukterinés

2011 2015 2017 2019 2021 2023 46 anUk|neS

POKYCIAI VV|] POLITIKOJE: REZULTATAI

mVV| = VAI

VV| KOLEGIALIY 2024 m. renkamuose kolegialiuose organuose nepriklausomi yra:
ORGANY SUDEC"J» v" 100 proc. pirmininky ir
STATISTIKA v' 64 proc. nariy

TAI ATITINKA GERAJA EBPO VALDYSENOS PRAKTIKA, TACIAU

pastebima rizika, susijusi su valdyby veiklos testinumo uztikrinimu. Naujausiais duomenimis, net 15-os jmoniy

kolegialiuose organuose nariy is ankstesnés kadencijos yra maziau nei 1/3 (5-iose iS jy néra nei vieno ankstesnés
kadencijos nario).
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VV| KO SUDECIY DUOMENYS

69,6% 63,3%

VKC

Valdymo koordinavimo centras

65,2%

——KO pirmininkés moterys

97%

100%

25,0%
34,8% ' r
2

2023 023 metais vienam is
4 kolegialiy organy

pirmininkavo MOTERIS

kokybés lygis — VISI VV] KO
PIRMININKAI YRA
NEPRIKLAUSOMI

15,0% 182% 27,6% 31,4%
35,2% 28,9% 30,4% 36,7%
2017 2019 2021 2022

KO narés moterys =~ EE KO nariai vyrai

Nepriklausomi VV| valdyby ir stebétojy taryby pirmininkai

2024 e 1 00 %
2023
2022
2021 83%
2020 73%
2019 67%
2018 56%
2017 45%
2016 10%

Antrus metus islaikytas 2023 m.
« pasiektas naujas valdysenos

.
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ATEITIES PERSPEKTYVA
VKC

Valdymo koordinavimo centras

ATSPIRTIES TASKAS A erUiraras |
(2021) (2024 pab.)

VV| - 47 VV| - 34 VV] - 32

VAI- 11 VAI -9 VAI -8

12 Susisiekimo ministerija 12 Susisiekimo ministerija 12 Susisiekimo ministerija

Zemés @kio ministerija
Ekonomikos ir inovacijy ministerija
Finansy ministerija

Energetikos ministerija GALUTINIS REZULTATAS

Aplinkos ministerija

Vidaus reikaly ministerija (2024 m. - 2026 m.)

Lietuvos bankas

10 Finansy ministerija

Zemés dkio ministerija

Turto bankas

Energetikos ministerija
Ekonomikos ir inovacijy ministerija
Aplinkos ministerija

KultGros ministerija

Lietuvos bankas

Vidaus reikaly ministerija

Kaléjimy departamentas

Finansy ministerija

Zemés @kio ministerija
Energetikos ministerija
Ekonomikos ir inovacijy ministerija
Turto bankas

Aplinkos ministerija

Lietuvos bankas

Vidaus reikaly ministerija

_ e =S =S NNWWh O
- = NW WU o
- - - WO WU

CENTRALIZUOTAS VV]|
VALDYSENOS MODELIS:

daugumos VV| valdysena

perduota 1-2 VV] valdymo
subjektui (pvz. VKC), kuris
nedalyvauja formuojant
VV| politika




Valdymo dinavimo centras

VALSTYBES VALDOMUY
JMONIY REZULTATY
PRISTATYMAS

JURGITA BAGDONIENE

Valdymo koordinavimo centro

Analizés skyriaus vadové
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VV|] PORTFELIS - 2023 METU REZULTATAI
VKC

Valdymo koordinavimo centras

Lietuvos Respublikos Vyriausybeé

Ekonomikos ir

Energetikos inovacijy Zemés ukio

ministerija ministerija ministerija |

Aplinkos Finansy Susisiekimo . |

. ministerija . ministerija . ministerija Kitos VAI |
|

Dividendai ir pelno jmokos

Pardavimo pajamos

12,8 mird. &

] Finansy ministerija I susisiekimo ministerija | Energetikos ministerija B Aplinkos ministerija Kitos VAI
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VV| GRYNASIS PELNAS (MLN. EUR) VKC

Valdymo koordinavimo centras

) 2023 metais beveik visos VV| dirbo pelningai (isskyrus 3 jmones)

) 7 proc. grynojo pelno (~45 min. eury) sudaré teigiamas nepiniginiy straipsniy pokytis 4-iose VV| 963 +18.3 610,1
+ I

I
+30,9 .

+26,8 TN
435,2 _430 +19 1 +20,4 N
_—

81 426 +31 184
346,6 320,2
290,6
104,0
53,8
8 377
8,0 = 45 132 AP 188

N ¢ © & & 0o N & 6 0 o
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+ S {.\"9

” ' / ’ Pateikiami grynojo pelno rezultatai, jvertinus netipiniy mokesciy jtakg.



VV| INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (MLN. EUR)

Nuo 2020 m. indélis j valstybés biudzeta
padidéjo 31 proc.

Beveik puse indélio j valstybés biudzeta
sumos (45 proc.) sudaro V| Valstybiniy
misky urédijos paskirta pelno jmoka ir

sumokami papildomi netipiniai mokesciai

VV] uz 2023 m. rezultatus paskyre beveik
39 min. eury daugiau dividendy ir pelno
jmoky nei prognozavo

VKC

Valdymo koordinavimo centras

185,2
175,9

47,7 45,5

25,6 33,9

2020 2021 2022 2023

Netipiniai mokesciai ~ EEEDividendai ir pelno jmokos ~ ==—Viso

.
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STRATEGIJY IGYVENDINIMO REZULTATAI VKC

VISUS LRV PATVIRTINTUS PAGRINDINIUS RODIKLIUS JVYKDE 15 VV]| » Vel LeRahaTie ca ey

Finansiniy tiksly jgyvendinimas pagal sektorius Nefinansiniy tiksly jgyvendinimas pagal sektorius
94% 90%
86% 82%  809% 85%84% 83%85% 82% 82%
75%
65% 67% 63%
49%
Energetika Susisiekimas Zemés akis Kita Energetika Susisiekimas Zemes akis Kita

2022 m. E2023 m. 2022 m. W2023 m.

) Vidutiniskai jmonés savo veikloje kelia 10 finansiniy ir 19 nefinansiniy rodikliy
) Auksciausias visy tiek finansiniy, tiek nefinansiniy rodikliy pasiekimas — energetikos sektoriaus jmonése

) Reiksmingai blogéjantys zemeés uikio sektoriaus rezultatai

y oy 4



VISUS PAGRINDINIUS IR SPECIALIZUOTUS
RODIKLIUS TINKAMAI |GYVENDINO:

UAB , TOKSIKA" selingumas

V] IGNALINOS ATOMINE ELEKTRINE et e
. dividendy QL

AB ,IGNITIS GRUPE" politika e

AB ,KN ENERGIES”
AB KLAIPEDOS VALSTYBINIO JURY UOSTO DIREKCIJA

AB ,SMILTYNES PERKELA"
AB ,DETONAS”
V] TURTO BANKAS

vy Ay Oy 4




SPECIALIEJI |PAREIGOJIMAI

VKC

Valdymo koordinavimo centras

2023 m. SPECIALIUOSIUS |PAREIGOJIMUS VYKDE 43 PROC. VV]| »

Specialiyjy jpareigojimy sgnaudos (min. Eur) Specialiyjy jpareigojimy turtas (mln. Eur)

AB ,Lietuvos gelezinkeliai"
jmoniy grupé
UAB ,Investicijy ir verslo
garantijos”

m V] Turto bankas

AB ,Lietuvos gelezinkeliai”
jmoniy grupé
m AB ,Keliy priezitra”
53,8
V| Registry centras

V| Turto bankas 1913 m V§] ,Indéliy ir investicijy

443'2 5 389'3 draudimas” .
2,0 min eurq* V| Ign.alinos atomineé - V| Ign.all'nos atominé
w y elektriné min. eury elektriné
m UAB ,Investicijy ir verslo m AB ,Keliy priezitra”
garantijos”
84,8 S m V3| ,Indéliy ir investicijy m AB ,Via Lietuva”
25,2 draudimas” 1847
® Kitos jmonés ® Kitos jmonés

*IS jy 27,6 proc. tiesiogiai neatsispindéjo imoniy FA

vy v o A

**IS jy 40,2 proc. tiesiogiai neatsispindéjo jmoniy FA
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Valdymo koordinavimo centras

VV] VADOVU ATLYGIS 2023 METAIS

VV| vadovy ménesinio atlyginimo struktiira pagal imoniy
Vidutinis ménesinis VV| vadovy

kategorijas
darbo uzmokestis 2023 metais
)) buvo 24,3 proc. didesnis ir 12036
sieké 8 974 eurus

1227
Vidutinis ménesinis VV| vadovy
» darbo uzmokestis pakilo 32-
ose VV|

8 372

1 054

5015

D70 .|

Didelé Vidutiné Maza - labai maza
W Pastovioji dalis (eurais) Kintamoji dalis (eurais) ™ Premija (eurais)

.
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VV| KOLEGIALIY ORGANU NARIU ATLYGIS 2023 ff:

Faktiniai VV| nepriklausomy nariy ir valstybés tarnautojy atlygiai »

2918

2 203
2 025

1 546 1 604
1409
1179
1011
. .

Didelé Vidutiné Maza - labai maza

B Nepriklausomo pirmininko ménesinis atlygis (eurais)  Nepriklausomo nario ménesinis atlygis (eurais)

M Valstybés tarnautojo ménesinis atlygis (eurais)

vy Ay Oy 4



PABAIGAI - PAGRINDINIAI AKCENTAI

VKC

Valdymo koordinavimo centras

TINKAMAI DIVERSIFIKUOTAS VV| PORTFELIS — ATSPARUS NEIGIAMAM APLINKOS
(geopolitinés, rinkos) POVEIKIUI

PROFESIONALI VV| VALDYSENA LEMIA GEREJANCIUS IMONIY REZULTATUS:
AUGANTIS PELNAS, STABILUS INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA

NUSTATANT INDIVIDUALIZUOTUS VV| VEIKLOS RODIKLIUS TURI BUTI UZTIKRINTAS JU
AMBICINGUMAS IR ATITIKTIS VEIKLOS SPECIFIKAI

» TINKAMAM GEROSIOS VALDYSENOS PRAKTIKUY JGYVENDINIMUI BUTINAS VALDYBY VEIKLOS
TESTINUMAS

ITIN SVARBU LAIKYTIS VV] PERTVARKOS IR VALDYMO CENTRALIZAVIMO PRIEMONIY PLANE
» NUSTATYTO VALDYSENOS CENTRALIZAVIMO PROCESO EIGOS - UZSIBREZTY PRIORITETY,
VENGTI NUKRYPIMU NUO SIAME PLANE NUMATYTU PRIEMONIY IR JUY [VYKDYMO TERMINU.
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KVIECIAME BENDRADARBIAUTI!

www.governance.lt

[< C info@governance.lt

+370 620 73679
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o VKC
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