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VALDYMO KOORDINAVIMO CENTRAS

SV| METINE ATASKAITA

analizé

Savivaldybése veikianciy
sektoriy veiklos rezultaty
analizé

SV| valdymo politikos pokyciai
Vadovy ir KO darbo uzmokescio
analize

Ir kita naudinga informacija

SV] portfelio finansiniy rezultaty

INTERNETO SVETAINE

SV| veiklos ataskaitos
Strateginiy veiklos plany
rengimo gairés

KO nariy atrankos

SV] finansiné informacija,
|GkesCiy rastai, vadovybe
Nuorodos | SV|
reguliuojanciuosius teisés aktus
Rekomendacijos SV] ir
savivaldybéms

aldymo koordinavimo centras

GERUJU PRAKTIKY
DIEGIMAS SV]|

Veiklos skaidrumas ir
atskaitomybeé
Centralizacija ir efektyvus
valdymas

Reguliacinés aplinkos teisés
akty laikymasis

Akcininko ambicingy tiksly
kélimas
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SV| FINANSINIAI REZULTATAI




SV| SEKTORIUS 2023 m.

L2022 —_—| 2023

B D T
/ Imoniy skaicius

\

22571

Teisiné forma
203 UAB
AB

Silumos tinklai
Vandentvarka

Viesasis transpo
RATC (8
Kita (97)

varkymo ir aplinkos
priezitiros sektorius (30)

ldymo koordinavimo centras

YD 59 savivaldybese veike nuo 1 iki 11 SV

YD) SV| per metus sumazejo 10 jmoniy

»» SV] portfelis isskaidytas j 7 sektorius




SV| PORTFELIO FINANSINIAI REZULTATAI

Pajamos (mln. Eur)
Grynasis pelnas (min. Eur)
Turtas (min. Eur)
Jsipareigojimai (mln. Eur)
Dotacijos

ROE (proc.)

Dividendai ir pelno jmokos
(mIn. Eur)

Darbuotojy skaicius

Administracijos darbuotojy
skaicius

2022 m.

13331

4,4

37428

760,3

1195,6

0,3%

11,6

21020

3213

2023 m.

1373,0

112,3

40378

808,7

1236,4

6,2%

8,3

20909

3278

Pokytis, proc.

»

» MW M MW

« KK »

»

3,.0%

2 435,3%
7,9%
6,4%
3.4%

59 p. p.
-28,3%
-0,5%

2,0%

{
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Pokycio priezastys

- ISauge vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo tarifai

- Sumazeéjusios sgnaudos dél
kritusiy energetiniy resursy kainos

-Investicijos vandentvarkos tinkly
plétrai ir renovacijai

- llgalaikiy finansiniy jsipareigojimy
didéjimas

- Savivaldybés turto perdavimas

- VieSojo transporto sektorius
- Vandentvarkos sektorius

-Nemokami dividendai



L
SV| GRYNOJO PELNO POKYCIY DINAMIKA, MLN. EUR
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*diagramoje pateikiama SV| praéjusiy mety ir ataskaitiniy mety pelno pokycio informacija




DIVIDENDAI IR PELNO JMOKOS, MLN. EUR
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14,6
» Didziyjy savivaldybiy jmoniy graza sudaro absoliucia
m dauguma
o m Kita »» Kauno m. savivaldybei i$mokama daugiausiai
m Viedasis ) Dividendus iSmokéjo 37 SV|
transportas
Vandentvarka »» Nemokéjusiy paskirstytinasis pelnas sudaré 54,3 min. eury
6,1 Silumos tinklai
0,7 : Graza akcininkams pagal savivaldybes, min. Eur

2020 metai 2021 metai 2022 metai 2023 metai
2L Vilniaus m. 5,8 0,9 2,7 1,9
Kauno m. 5,9 3,6 6,6 2,9
Klaipédos m. 1,1 0,3 0,2 1,8
m Atlieky tvarkymo ir Panevézio m. 1,1 0,4 0,8 0,9
aplinkos prieziuros Siauliy m. 0,2 0,2 0,6 , 0
sektorius Kitos 0,4 0,7 0.7,

2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.



DIDZIUJU SAVIVALDYBIU FINANSINIAI REZULTATAI
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DD Visose savivaldybése augo pelningumas

DD Vilniaus ir Kauno miesty savivaldybeése mazéjo graza

CETET Turtas Dividendai ir

ROE

Darbuotojy
skaicius

(min. (min. pelno jmokos
Eur) (min. Eur)

(proc.)

Vilniaus
miesto 11
savivaldybé

8,5%

4214 5-69%

»»

56,1 §573,5°/<| 1021,0 a 19,2% 19 -28 O°i 10,2%

Kauno
miesto 11
savivaldybé

2760 393

|
i
i

12,0%

» MM

1119
208,6 Q1 1,1

»

A
20,1 Q355,4°/i 589,0 Q 9,2% 2,9 -55 701 7,6% §5,9 p.p

1103 ;\’§|1,0°/

2\
i 10,8 %735,04 3332 A 68°i 18 759101 7,0% Q6,5p.p| 1088

«
«

miesto -1,5%

savivaldybé

Panevézio
miesto g
savivaldybé

«

96,8 2 4% 0,7% 09 85% 54% a 40p.p§ 1401 121 9,0%

»

»»
»

5,3 §292,6°/i 198,8

)

Siauliy
miesto
savivaldybé

»

657 7 58% 5,6% 893 -6,4%

Klaipédos ‘

»
-
«

A
56 (A 32,o%| 227, 0,6 A 2%| 42% 7307p.p
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SV| VADOVAS

83,5 proc. 16,5 proc. >
1 g ))) 4/5 SV| vadovy yra vyrai
O O ))) Daugiausia motery vadovauja ,Kita"” jmoniy
sektoriui
54 m. amziaus 51 m. amziaus
))) 16 SV] vadovai virsijo 2 kadencijy
vadovavimo laikotarpj e _
3 848 Eur/meén. 3 380 Eur/mén. Auksciausio lygmens vadovai

))) 2/5 SV| auksciausio lygmens

1 vadoviy buvo moterys
Il pusé 1 kadencijos O e 40,9%
P ) 59,1%

Moterys  Vyrai

91,8% Vandentvarka 8,2%

ok i Svllu'mos rkla) s SV] vadovy kadencijos SV) vadovy skai¢ius nuo 2018 m.
89,5% Viesasis transportas 10,5%

82,4% Buty tkis 17,6% 105 103

83 3% Atlieky tvarkymo ir aplinkos 16.7% 4 H 89V

priezitros sektorius
100% Daugiafunkciniy paslaugy 0%

teikimo sektorius
2 I
51,6% Kita 48,4% 16 82 SV)

3 NN 31SV)

- 1 I 119 5V]

Il >l

‘N Yy B




SV| VADOVO DARBO UZMOKESTIS

Y»)> Didziausius atlyginimus gavo Vilniaus m. SV] vadovai

> Didziausias premijas gavo Klaipédos m. SV| vadovai

Vadovéms buvo mokamas 12,2 proc. mazesnis
»> atlyginimas

Vidutinis ménesio darbo uzmokestis, Eur

3 848

3210 3568 3380

2 556 2716

3890

2021 m. 2022 m. 2023m. Silumos tinklai

Moterys  Vyrai

Vandentvarka Viesasis transportas Atlieky tvarkymas

m2022m. m2023m. l

o
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Didziyjy savivaldybiy vadovy DU
7534

5952
=~ — 5389 - "
16 560, {17582] 4775
. N 4080
3388
8 547 wE eI
6 270 -
4529
Vilniaus m.  Kauno m. Klaipédos m. Panevézio Siauliym. Likusiy SV)
m.
Vidutinis ménesinis vadovo DU~ ececee Vidutiné metiné premija

Vidutinio SV] vadovy atlygio pasiskirstymas pagal sektorius, Eur

ir aplinkos priezitura paslaugos



SV| PORTFELIO PAPILDOMA INFORMACIJA
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Parama 2023 m. (tdkst. Eur)

))) Vienas paramos gavéjas vidutiniskai gavo 5,5
takst. eury parama

»»» Parama Ukrainai mazéjo 1/3 m AB, Siauliy energija“

B AB , Kauno energija“

m UAB ,VAATC”

) 69V teiké parama 2022 metais patyrusios 36,0 1597 tukst. eury
nuostoli Ukrainai AB ,,Panevé?io energija“

| AB Vilniaus Silumos tinklai

M Kitos SV

SV| elektros suvartojimas (GWh)

478,3 490,2
430,5 438,6 425,5 443,7
25,9% 25,4% 25,7% 355,3
127
114 114 %
®34 ®2 ®a0 027
2020 m. 2021 m. 2022 m.

2021 m. 2022 m. 2023 m.

Suteikta parama (tdkst. eury) == Gavéjy skaicius

M |sigyta Sugeneruota ® SV] teikusiy parama

i
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SV| VALDYSENA




POKYCIAI SV] POLITIKOJE

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas
Nr. 1092 ,,Dél Atlygio valstybés valdomy
imoniy ir savivaldybiy valdomy jmoniy
kolegialiy organy nariams mokéjimo tvarkos
apraso patvirtinimo “

Nuo 2022-08-05

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas
Nr. 567 ,,Dél Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy
teisiy igyvendinimo savivaldybiy valdomose
imoneése ir savivaldybiy valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo uztikrinimo tvarkos apraso
patvirtinimo”

Nuo 2023-09-01

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas
Nr. 1341 ,Dél valstybés valdomy jmoniy
vadovy darbo uzmokescio “

Nuo 2024-01-01
REKOMENDACIA

VK™

Waldymo koordinavimo centras

SV] kolegialiems organams turi bati
mokamas atlygis pagal atlygio mokéjimo
tvarka.

» SV|, mutatis mutandis vadovaujantis VV| skaidrumo gairiy
aprasu, savo interneto svetainéje turi vieSinti veiklos
strategija, metinius/tarpinius pranesimus ar veiklos ataskaitas
bei FA rinkinius ir audito iSvadas;

» SV] rekomenduojama sudaryti ir periodiSkai atnaujinti
strategijas;

» Savivaldybéms rengiant lakesciy rastus vadovautis
reikalavimais;

> Nustatyti SV specialiuosius jpareigojimus.

| Dydis | Nustato | Komentaas

Pareiginé Koef. (pagal Savivaldybeé
alga jmonés dydj) x
bazinis dydis
Kintamoyji <30 proc. Savivaldybé Mokama kartg metuose (po FA patvirtinimo)
dalis metinio arba SV| atsizvelgiant j nustatyty veiklos rodikliy
pareiginio valdyba jgyvendinima
atlyginimo
Premija <4 pareiginés  Savivaldybé Skiriama uz iSskirtinj savivaldybés jmonés

vadovo indélj jgyvendinant jmonés tikslus
arba pasiektus iSskirtinius rezultatus

T T BB s Fy

algos dydziai



KOLEGIALUS ORGANAI

»»»
»»
»»
»”»

694

58,1%

2020 m.

aldymo koordinavimo centras

2023 mety pabaigoje 47 SV| veiké KO, 2-iose is jy ir
valdyba, ir stebétojy taryba

35 SV| buvo atsaukti KO, 2-ose is jy ir valdyba, ir

stebétojy taryba
Nepriklausomy nariy santykis KO sudétyse didéjo 6,0 p. p.

12
74
42 m a6
Kas trecia KO naré buvo moteris m

2020 2021 2022 2023

. Valdybos Stebétojy tarybos === Savivaldybiy, kuriose veiké KO, skaicius

474
394

48,2% 211
. . 2% % 79 374% 32 262% 15 31,2%
50,0% 51,8% ’
@5 132 626% 9  738% 33  688%
2021 m. 2022 m. 2023 m.

| s ’

-



KOLEGIALIY ORGANU DARBO UZMOKESTIS

P> 4-iose SV| nebuvo mokamas atlygis, o 3-jy SV] KO ménesinis atlygis sieké iki 100 Eur/men.

> Absoliucioje daugumoje atsaukty KO nebuvo laikomasi DU reglamento

> KO buvo atdauktos vidutinése, mazose ir labai mazose jmoneése

Vidutinis ménesinis KO nario DU Eur/mén

1686

1562

1203

Pirmininkas Nepriklausomas narys Valstybés tarnautojas

Vidutinis ménesinis KO pirmininko DU Eur/mén

1963

1425

Nepriklausomas narys Valstybés tarnautojas

i

aldymo koordinavimo centras




LUKESCIU RASTAI
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Nuo 2019 m. liepos 1 d. savivaldybés vykdomoiji institucija, ne reciau kaip kas 4 metus, teikia SV| lukesciy rastus
vadovaudamasi:
> V| lukescCiy rasty rengimo tvarkos aprasu, kuriame nurodoma atskleisti:
% kokiy tiksly savivaldybé siekia valdomoje jmonégje;
kodel jmone turi biti savivaldybés valdoma;
pagrindines jmonés veiklas prioritetine tvarka;
svarbius ekonominius, socialinius ar kt. projektus;
% finansinius ir nefinansinius lakescius.
> VV| Nuosavybés gairemis, kuriose nurodoma:
% vykdomajai institucija ne reciau kaip kas 4 metus persvarstyti teisinés formos tinkamumaq.

L)

K/ K/ K/
0’0 0’0 0’0

%

Pelningumo, optimalios kapitalo strukturos ir SV] lukescCiy rastai
dividendy grazos rodikliai SV| lukesciy rastuose
114
91 45

B Nebegaliojantis

Galiojantis ilgiau
129 nei metus
W Galiojantis iki

20 mety

0 rodikliy 1-2 rodikliai 3 rodikliai “



KITA" SEKTORIAUS NEREIKSMINGOS |[MONES
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Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymas Nr. [-722

Savivaldybes valdoma jmone yra (s savivaldybés turto {steigta arba {statymy nustatyta tvarka savivaldybei perduota {monée, kuri nuosavybes teise priklauso
savivaldybei ir jai perduotq ir jos {gytq turtg valdo, naudoja bei juo disponuoja patikéjimo teise. Savivaldybeés jmonés tikslas — teikti viesgsias paslaugas,
gaminti produkcijq ir vykdyti kitg veiklg siekiant tenkinti viesuosius interesus.

))) Efektyvumas ir konkurencingumas

Turgus

T P> Savivaldybés resursy optimizavimas

N\

. S D> Ekonominis augimas
Laidojimo ( 2
S ))) Finansiné nauda

\/ > Rinkos lankstumas

Laboratorija
Vaistine J



SPECIALIEJI |JPAREIGOJIMAI
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TAIKOMAS REGULIAVIMAS

* LRV nutarimas Nr. 567 ,,Dél savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése tvarkos apraso
patvirtinimo”.

*  EIMIN jsakymas Nr. 4-1100 ,Dél Valstybes valdomy {moniy, jy dukteriniy bendroviy ir savivaldybiy valdomy {moniy specialiyjy
{pareigojimy nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijy patvirtinimo”.

PAGRINDINES PROBLEMOS

» Tinkamas specialiyjy ipareigojimy identifikavimas ir akcininko patvirtinimas (savivaldybé patvirtintqg visy jos valdomy SV/| SJ sgrasq turety
viesinti savo interneto svetainéje).

* Tobulintina specialiyjy ipareigojimy apskaitos politika/metodika.

PAGRINDINES NAUDOS

» leidzZia atskirti komercines ir nekomercines i{moniy funkcijas, kuriy pagrindu gali bati priiminéjami valdymo sprendimai efektyvumui ir
skaidrumui didinti, bei akcininkui objektyviai vertinti SV| pelningumgq ir laukiamg grgzq.

» leidZia nustatyti, kiek imonéms ir savivaldybei kainuoja pavesty funkcijy vykdymas bei kokig {taka tai daro imoniy finansiniams rezultatams.

2023 metais 7 SV| vykdomose funkcijose buvo identifikuoti specialiyjy jpareigojimy poZymiai



SV| INDEKSO VERTINIMAS

VV]| gerosios valdysenos indeksas  [SEWIRIORSNEL

Jvertina ir pamatuoja, kaip SV] bei jas kontroliuojancios savivaldybés Strateginis
vykdomoji institucija jgyvendina pagrindines gerosios valdysenos Kolegialts organai planavimas ir
praktikas, kurios apima Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros igyvendinimas
organizacijos (EBPO) rekomendacijas, Nuosavybés gairiy, Skaidrumo
gairiy ir Atrankos gairiy nuostatas bei kitus SV| veiklg

reglamentuojancius dokumentus ir geriausias pasaulines praktikas.
Metiniai pranesimai /

L Nepriklausomumas/ Strateginis
metinés veiklos " -
ataskaitos sudétis planavimas
Strategijos
Tvarumo ataskaitos Kompetencija jgyvendinimas ir
priezidra
SKAIDRUMAS —W——— Apskaita Jsitraukimas Finansy tvarumas
21/22 B —_— - 22/23
= A+
KOLEGIALUS ORGANAI l TEIGIAMAS [VERTINIMAS ) Atrank
. 4 Sklaida tranka
oo [l —> s
A-
VIDUTINIS JVERTINIMAS Specialigji Funkcijos
B jpareigojimai
21/22 | A- —_—> - 22/23 . . <
NEIGIAMAS |VERTINIMAS L
GEROSIOS VALDYSENQOS INDEKSAS . D Komitetai
21/22 | A- > - 22/23



APIBENDRINIMAS

K
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Akcininko ambicingy lakesciy deklaravimas )))

EFEKTYVUMAS ‘
SKAIDRUMAS
Viesojo intereso tenkinimas ))) TVARU MAS

KO kompetencijy islaikymas )))

SV| veikla reglamentuojanciy teisés akty nuostaty laikymasis )))

o
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g’ www.governance.lt

@ info@governance.lt

'&? +370 620 73679
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