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Naujas reguliavimas keicCia tai kg mes laikome
tvarumu Ir kaip turime mastyti apie tvarumag

JMONIY TVARUMO

TS
TRANSFORMACIJA
Tradiciné jmoné Tvarumo “lyderis” > Tvari jmoné
Siandien Nauji reglamentai ir atitikties uZtikrinimas — ES Taksonomijos ~ ° lS5°Cscenarijus
. g reglamentas, Jmoniy informacijos apie tvaruma teikimo ) E':lgr::aiESD emisiy
Tradicinis poziiiris: direktyva ir lm?néqut\frarumo |ssacr:n§Ft;Epét|Sk[r)|B|Bwo direktyva . Teigiamas indelis
Démesys sutelkiamas j ) (angl: axonomy, ’ )- . kltfl
dabartine atitiktj ir ) _ _ . . o :
geriausia praktika Optimalus vaizdas: Demesys sutelkiamas | veiklos rezultatus,
lyginant su galutiniu tikslu. Source: Nordic Sustainability, 2022

Visiskai integruoti tvarumg j Grupe ir jos kasdiene veiklg reiskia:
« susipazinti su sgvokomis ir akronimais, susijusiais su CSRD, CSDDD ir kt;

Pag"ndm'a'__s'os « pradeti praktiSkai taikyti dvejopo reikSmingumo vertinima;
transformacijos N . . e . . . . o
T « aiSkiai suprasti Grupés poveikj jvairiems ASV aspektams ir rasti sgsajas su jau egzistuojanciomis jy

valdymo priemoneémis;
« Rasti tinkamiausig kelig, ETAS reikalavimy suderinamumui su esamais ir busimais veiksmais.
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Kaip nuo siol skelbsime tvarumo informacijg?

LIGSIOLINIS ATSKAITOMYBES
REGLAMENTAVIMAS LIETUVOJE

Finansinés
ataskaitos
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Metinis
pranesimas

Tvarumo
ataskaita

Paprastai auditas
neatliekamas, nes
néra jpareigojimy

POKYCIAI

Turinys
CSRD, ETAS ir
ES taksonomija.

Kokybé

Tiksli ir sisteminga

informacija, atsekamumas.

VieSinimas
Kartu su valdymo

ataskaita elektroniniu
formatu.

Audito metodas

Uztikrinti galimybe atlikti
ribotg uztikrinima ir
pasirengti basimam
pagrjstam uztikrinimui.

NAUJA NORMA — JAU UZ 2024 M.
FINANSINIUS METUS

Valdymo ataskaita

Tvarumo
informacija,
atitinkanti CSRD
reikalavimus

Finansinés
ataskaitos

Ribotas uZztikrinimas nuo
pirmojo ataskaitinio
laikotarpio, véliau
pereinama prie pagrjsto.

Auditas




Atspirties taskali

Siekdami sékmingai jgyvendinti reikalavimus,
ruostis jiems pradéjome i$ anksto.

Pasitelkdami oficialiy dokumenty analize,
kitos vieSai pasiekiamos informacijos
Saltinius ugdome vidines tvarumo zinias
(angl. know-how) atskleidimy ir naujy
reikalavimy srityse.

Siomis Ziniomis aktyviai dalinamés visoje
organizacijoje, jtraukdami skirtingo lygio
darbuotojus, taip garsiai komunikuodami apie
artejancCius pokycius, jy poveikj skirtingoms
funkcijoms ar Grupés jmonéms.
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1. Vidiné edukacija
Ir komunikacija

\_ /
3. ES Taksonomijos
atskleidimy
pamokos

5. SavanoriSkas
ribotas uztikrinimas
(FY2023)
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2. ETAS trikumy
analizé
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4. Priminis dalinis
atskleidimy
jgyvendinimas (FY
2023)
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6. Dvejopo

reikSmingumo
vertinimas

J




ES Taksonomijos atskleidimy pamokos

Ankstyvas pasiruosimas

»lgnitis grupé” atskleidimus pagal ES Taksonomijos
reglamentq teikti pradéjo nuo 2022 m. (t.y. uz
FY2021)

Vidinio know-how ir komandos
iSaugimas

AiSkiai iSsigrynino atsakomybés tarp Grupés
tvarumo ir Grupés finansy funkcijy, susikaré vidiniai
procesai, iSsiugdé nauji reglamento ekspertai

Savanoriskas ribotas uztikrinimas

Pratimas leido patikrinti turimus procesus,
identifikavimo sritis, kurias reikia stiprinti.
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Dvejopas reikSmingumas

Dvigubo reikSmingumo perspektyvoje derinami du principai - finansinio ir poveikio
reikSmingumo, taip pripazjstant, kad jmone gali tureti poveikj ASV aspektams ir kartu tie
aspektai gali paveikti pac€ig jmone.

Dvejopas
reikSmingumas

ReikSmingumo vertinimas - tai procesas, kurj organizacijos taiko
= T siekdamos nustatyti, prioretizuoti ir patvirtinti savo reikSmingus su
Inansinis ovelKlo o . .
tvarumu susijusius klausimus.

Organizacijos materialumas materialumas Poveikis
tvarumo i i
aplinkai ir

rizikos ir : _
galimybés visuomenel

Tvirtas ir patikimas reikSmingumo vertinimas yra pagrjstas jrodymais,
procesiskas, pasikartojantis (atliekamas kasmet pries rengiant
ataskaitg) ir j reikSmingumo vertinimg jtraukiant aukSciausius
organizacijos valdymo organus.
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Dvejopo reiksmingumo vertinimas Grupegje

Grupeés viduje apsibrézéme DMA proceso etapus siekiant atlikti poveikiy ir finansinio
reikSmingumo vertinimus. Pradéjome nuo poveikiy vertinimo ir veéliau atlikome finansinio
reikSmingumo vertinima. Laikémeés sSiy pagrindiniy etapy:

4 N\ )

1. Suinteresuoty 2. Vertés grandiniy 3. Poveikiy, riziky ir

Saliy jtraukimas zemelapiy gallmyl?lq
sudarymas sugrupavimas
- /' _/
4 N\ N )
5. Materialiy 6. Galutinio
4. Poveikiy ir poveikiy, riziky ir materialiy poveikiy
finansinis vertinimai galimybiy ir galimybiy sgraso
validavimas patvirtinimas
\_ /L NG J
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Dvejopo reiksmingumo pamokos

Teisingas resursy ir laiko

ivertinimas

Pratimas uztruko ilgiau nei pirminis planas, reikéjo Svarbu visus priimtus sprendimus, atliktus
jtraukti daugiau (ir kai kuriais atvejais labiau) pakeitimus, naudotas prielaidas laiku ir
vidiniy suinteresuoty Saliy nei buvo numatyta. teisingai dokumentuoti, kad tai padéty riboto

uztikrinimo metu.

Integravimas j egzistuojancias
sistemas / procesus

Svarbu laiku suprasti, kokius esamus procesus
galima pritaikyti Siam pratimui, rasti tinkamiausius
budus pvz. finansinio materialumo vertinimag
integruoti j riziky vertinima.

Dialogas su iSore

Teisingai ir laiku jsivertinti, ar j pratimg norite
jtraukti suinteresuotas Salis. Jei taip, tai kada ir
kokia forma, kaip integruosite rezultatus.
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Patarimai sioje kelionéje:

Pradeékite anksciau nei yra privaloma, nes galima greiCiau suprasti apimtj, sudétinguma,
organizacijos situacijy, turimy resursy galimybes ir pan.

Mokytis is kolegy ir panasiy organizacijy

leSkokite gerujy pavyzdziy savo sektoriuje, naudokités jvairiomis nemokamomis vieSai
pasiekiamomis sistemomis, kurios padeda identifikuoti poveikius, pristato pasaulinius
riziky trend‘us ir pan.

Pradéti nuo minimaliy jgyvendinimy

ETAS reikalavimai yra didelés kelionés siekis, todel nesitikékite jau pirmais
metais viskg jgyvendintai pilnai ir tobulai. Visos organizacijos yra kelionéje, todél
tik per praktikg ateis pilnas reikalavimy iSpildymas.

Pradeti komunikuoti apie reikalavimus

Tvarumas apimg visg organizacijg, todél labai svarbu skirtingus specialistus
pradéti supazindinti su CSRD ir ETAS reikalavimais, kaip jie lie€ia jy kasdien;j
darbg arba kokius pokycius atnes.
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