VKC

Valdymo koordinavimo centras

VV| GEROSIOS
VALDYSENOS
INDEKSAS

2023/24 METAI

VIDAS DANIELIUS
VALDYMO KOORDINAVI




DEPOLITIZUOTOS VALDYBOS

00
® 100 PROC. NEPRIKLAUSOMU
i PIRMININKU
VISOSE VV| NEPRIKLAUSOMI e
Nepriklausomy valdybos nariy dalis NARIAI SUDARO 72 IR DAUGIAU
65% v —
60% e

o

STANDARTIZUOTOS ATRANKOS
PROCEDUROS

KOLEGIALIUS ORGANUS

@,

LIETUVOS PAVYZDYS MATOMAS
IR PASAULINIAME KONTEKSTE

) PASIEKTA REIKSMINGA PAZANGA DEPOLIZITUOJANT

2013 2015 2017 2019 2024



KAIP GALIME TOBULETI?

VV|] VALDYSENOS GILESNE CENTRALIZACIJA

= Valstybés kaip akcininko vaidmens stiprinimas
= Efektyvesnis valstybés politikos jgyvendinimas
= Rinkos reguliavimo ir nuosavybeés atskyrimas

v

THE EXERCISE OF OWNERSHIP RIGHTS SHOULD BE CENTRALISED IN A SINGLE
OWNERSHIP ENTITY

OECD Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises




Valdymo koordinavimo centras

VALDYSENOS ¢
INDEKSAS

AUSRA GUDINAVICIENE
VALDYMO KOORDINAVIMO CENTRO PROJEKTY VADOVE




) GVI - JRANKIS SKIRTAS PAMATUOTI IR JVERTINTI KAIP
VV|/VAI IGYVENDINA PAGRINDINES GEROSIOS
VALDYSENOS PRAKTIKAS

Y SIUO METU GVI YRA PLACIAUSIAI VV] VALDYSENOS
KOKYBE |VERTINANTIS JRANKIS




YTIMo_cen

INDEKSO PLETRA -~ VAN,

i VKC PAVEDAMA ATLIKTI NUOSAVYBES IR SKAIDRUMO
GAIRIU NUOSTATY JGYVENDINIMO MONITORINGA

*"INDEKSAS TAMPA ATSKIRU LEIDINIU
=ATSKLEIDZIAMA VERTINIMO

METODOLOGIJA
«INDIVIDUALIU ATASKAITU [VEDIMAS DUKTERINIU BENDROVIU VALDYSENOS
VERTINIMAS
|
: :
: I
2012 2016 2018 2024
1 I |
i i i
PIRMASIS VALDYSENOS INDEKSAS METINIO VALDYSENOS RENGINIO 12-TASIS VALDYSENQS INDEKSAS
METINEJE VV] ATASKAITOJE PRADZIA (plétra nuo 40 ki 275 vertinamy punkty)

(40 vertinamy punkty)



74

KAIP SUDAROME? Y1

Valdymo keordinavimo cent

VV| gerosios valdysenos indeksas

Strateginis planavimas

Kolegialus organai ¢ feverelinimes

Sudarymo principai

PASAULINIAI STANDARTAI
v EBPO PRINCIPAI

NACIONALINIAI STANDARTAI
v' SKAIDRUMO GAIRES

v ATRANKOS GAIRES

v NUOSAVYBES GAIRES




KAIP VERTINAME?

Vertinimo principai

v TIKSLAS. TURI BUTI SIEKIAMA TIK TEIGIAMO
VISY KRITERUY JVERTINIMO

v JUNGTINIS VERTINIMO BALAS.
PATEIKIAMAS VERTINIMAS APIMA NE TIK
JMONES, BET IR AKCININKO VEIKSMUS

v" REZULTATU PATEIKIMAS.

V

v AGREGUOTA PORTFELIO ATASKAITA

(PORTFELIO REZULTATAI, ]IMONIY
REITINGAS)

v INDIVIDUALIOS VERTINIMO ATASKAITOS
(INDIVIDUALUS VERTINIMO REZULTATAI,
PATEIKIAMOS REKOMENDACIJOS)

VERTINIMO SISTEMA

TEIGIAMAS JVERTINIMAS

VIDUTINIS JVERTINIMAS

NEIGIAMAS JVERTINIMAS




KAIP KEICIAMES? : <

YTIMo_cen

Pokyciai metodikoje

) PADIDINTAS SVORIS TAKSONOMIJOS ATSKLEIDIMUI

& 4
A y
4 | 4 PADIDINTAS SVORIS ANGLISKOS SVETAINES VERTINIMUI
VY . »
d 4 V| 4

vy

W] GEROSI05
WaLDYSENDOS
INDEKSAS

ECXTEY ) ITRAUKTAS KO ATLYGIO VERTINIMAS
\

A

) JITRAUKTAS TARPTAUTINIY SANKCUY VERTINIMAS

INDEKSO METODIKA PASIEKIAMA VKC TINKLAPYJE:
HTTPS://GOVERNANCE.LT/VALDYSENOS-INDEKSAS/#METODIKA




Valdymo koordinavimo centras

VALDYSENOS
REZULTATAI

<




GEROSIOS VALDYSENOS INDEKSAS

SK KO SP
2023/24




VALDYSENOS PAZANGA

VV| GEROSIOS
VALDYSENOS INDEKSO

APDOVANOJIMAI :
!! 2024
N

VALDYSENOS LYDERIAI

2023/24 VALDYSENOS INDEKSAS




VALDYSENOS PAZANGA

= LIETUVOS
l-l G GELEZINKELIAI

VALDYSENOS LYDERIAI

2023/24 VALDYSENOS INDEKSAS




SKAIDRUMAS ‘ #

SKAIDRUMAS I
Metiniai praneSimai ﬁ . AUGANTI METINIY PRANESIMU KOKYBE
Tvarumo ataskaita T A- VIS DAR ATSILIEKAMA NUO PASAULINIU

STANDARTY

TINKAMAI IGYVENDINTOS APSKAITOS

( TVARUMO ATASKAITY KOKYBE AUGA, TACIAU
( PRAKTIKOS

Apskaita ﬁ .
Sklaida . ( AUGANTI TINKLAPIY KOKYBE

Specialieji jpareigojimai i) . ( SPECIALIUJU |JPAREIGOJIMY PRAKTIKOS GEREJA
B

( TARPTAUTINIY SANKCIJY TAIKYMO PRAKTIKOS

T tautini kciiu taik
arptautiniy sankcyjy taikymas ATSILIEKA




SKAIDRUMAS

v KRYPTINGAI GEREJANTI ATSKAITOMYBE

v' METINIAI PRANESIMAI — 88 PROC. VWV|
JVERTINTI TEIGIAMAI (UZ 2022 M. - 73 PROC.)

VV] gerosios valdysenos indekso
vertinimas

v' 3 VV] GAVO 10 (SMILTYNES PERKELA, KP. VMU)

v' IMONIY TINKLAPIAI — 84 PROC. VV/| JVERTINTI
TEIGIAMAI (2023 M. - 70 PROC))

v' VISU VV] FINANSINE ATSKAITOMYBE
AUDITUOTA

v" NEI VIENAI VV| NEPATEIKTA SALYGINE
NUOMONE

v KRYPTINGAI GEREJANTIS SPECIALIYJY 2019 2020 2021 2022 2023
IPAREIGOJIMUY ATSKLEIDIMAS

—e—Metiniai pranesSimai —e—Tinklapiai



SPECIALIUJU |PAREIGOJIMU
ATSKAITOMYBES LYDERIS

VALDYSENOS LYDERIAI

2023/24 VALDYSENOS INDEKSAS




SPECIALIUJU |PAREIGOJIMU
ATSKAITOMYBES LYDERIS

Valstybiniy
misky

A\
A\ urédija

VALDYSENOS LYDERIAI

2023/24 VALDYSENOS INDEKSAS




SKAIDRUMAS

A- 66 %
< (02 Q)
N N N
By N N
(g9 AN L
> (o] &N &N
v FIKSUOJAMA TEIGIAMA PAZANGA (=) o (=)
&N &N &N
v’ 21 VV] TVARUMO ATASKAITOS IVERTINTOS
TEIGIAMAI DIDELES |MONES A-
(6 VV] GAVO 10: AB ,IGNITIS GRUPE", AB ,KN
EN!ERGIES", AB ,SMILTYNES PERKELA", AB LIETUVOS
PASTAS, AB LIETUVOS ORO UQOSTAI, V] TURTO VIDUTINES JMONES A- A- B
BANKAS)

v' REIKSMINGI TRUKUMAI ATSKLEIDZIANT MAZOS |MONES B ..
TVARUMO APLINKA IR TIKSLUS

v FIKSUOJAMA PAZANGA DIDELIY IR VIDUTINIY
IMONIY KATEGORIJOJE



TVARUMO ATSKAITOMYBES
LYDERIS

VALDYSENOS LYDERIAI

2023/24 VALDYSENOS INDEKSAS




TVARUMO ATSKAITOMYBES
LYDERIS

VALDYSENOS LYDERIAI
, 2 2023/24 VALDYSENOS INDEKSAS

KN
ENERGIES




SKAIDRUMAS

TARPTAUTINES SANKCIJOS

v SILPNIAUSIAI VERTINAMA PRAKTIKA
v" 15 VV] TURI NUSTATYTA TARPTAUTINIY SANKCIJY POLITIKA

B

v' 20 VV] TURI PASKIRTA ATSAKINGA ASMEN|] UZ TARPTAUTINIY SANKCIJY |GYVENDINIMA

v' 25 VV] NURODE, KAD YRA NUSTATYTI PROCESAI KAIP TIKRINAMI/STABDOMI SANDORIAI
IGYVENDINANT TARPTAUTINES SANKCLJAS

v 6 VV] STABQE SANDORIUS, SUSIJUSIUS SU TARPTAUTINEMS SANKCIJOMIS, LIKUSIOS
VV| NURODE, KAD TOKIY SANDORIY NETUREJO

v' BEVEIK 2/3 VISY VV| NURODE, KAD SANKCIJY |JGYVENDINIMO KONTROLE VYKDOMA BENT IS DALIES

Vv

TIK DALIS J]MONIU TURI EFEKTYVIA VIDAUS KONTROLES SISTEMA IR PROCESUS SANKCHOMS |GYVENDINTI, O TA
KELIA RIZIKA TARPTAUTINIY SANKCUY PAZEIDIMO ATVEJAMS



KoRUPC1JOS PREVENCLA [l (1%

KORUPCIJOS PREVENCIJOS PRIEMONES

DIEGIAMOS VISOSE VV]|

v

27 VV| TAIKOMOS PRIEMONES |VERTINTOS A+ BALU

v' 94 PROC. VV| TURI PATVIRTINTAS KORUPCIJOS PREVENCIJOS POLITIKAS

v' 75 PROC. BENT IS DALIES ATLEIKA KPT VERTINIMUS

v' 97 PROC. VV| TURI NUSTATYTA IR PATVIRTINTA TVARKA DEL INFORMACIJOS APIE
PAZEIDIMUS NAGRINEJIMO

v' 97 PROC. VV| YRA PATVIRTINTA PRIVACIY INTERESY NUSISALINIMO TVARKA

v 100 PROC. VV|, TURINCIOS PERKANCIOSIOS ORGANIZACIJOS STATUSA, TURI VIESUJY PIRKIMY
PROCESA REGLAMENTUOJANCIUS DOKUMENTUS

v" 56 PROC. DIDELIY VV] TURI BENT IS DALIES PATVIRTINTAS GAIRES (ARBA NUMATYTUS PRINCIPUS),
SKIRTAS KYSININKAVIMO PREVENCIJAI UZSIENYJE



KOLEGIALUS ORGANAI

VALDYBOS YRA VIENA IS KERTINIY

_ +00%8 EFEKTYVIOS VV] VALDYSENOS DALIY
KOLEGIALUS ORGANAI /

Nepriklausomumas/sudétis

Vv

( NEPRIKLAUSOMUMO TIKSLAI IGYVENDINTI

Kompetencija

Isitraukimas DEPOLITIZAVIMO PRINCIPAI IS ESMES

IGYVENDINTI

Atranka ( ESMINIAI ISSUKIAI SUSIJE SU KO VEIKLOS
TESTINUMO UZTIKRINIMU

Funkcijos ( V| VALDYBY FUNKCIJOS APRIBOTOS

Komitetai

( PAZANGA KOMITETY FORMAVIME

KO atlygis




KOLEGIALUS ORGANAI

Nepriklausomumas - kompetencijos

94 %

v DEPOLITIZUOTI KOLEGIALUS ORGANAI \ Nepriklausomumas / sudétis

v' 65% NEPRIKLAUSOMUY NARIY
v' 100% NEPRIKLAUSOMUY PIRMININKUY
v VISOSE VV] NEPRIKLAUSOMI NARIAI

\ Kompetencija

SUDARO 72 IR DAUGIAU

Jsitraukimas
v" FIKSUOJAMI PAVIENIAI TRUKUMAI

v 5 VALDYBOSE PASKIRTI POLITIKA FORMUOJANTYS
TARNAUTOJAI (IAE; EPSO-G; KN; BPD; LV) Atranka

v" 1 VALDYBOJE PASKIRTAS POLITINIO PASITIKEJIMO
VALSTYBES TARNAUTOJAS (EPSO-G)

Funkcijos
v TARNAUTOJUY IR DARBUOTOJU ATSTOVU
KOMPETENCIJOS
Komitetai
v 28 VY!’ KOMPETENCIJOS |[VERTINTOS
AUKSCIAUSIU A+ IVERTINIMU \
KO atlygis

Y i —
’ &

BVTMo _cen



KOLEGIALUS ORGANAI _ =

avimo Cels

Atranka - jsitraukimas

v VISY VV| VALDYBOS SUDARYTOS LAIKANTIS v VIENA ESMINIU SPRAGU — KO VEIKLOS
o el I AG AL TESTINUMO NEUZTIKRINIMAS (NE VISOSE
v 1S ESMES NESUDAROMOS ARBA VALDYBOSE VEIKIA BENT VIENAS NARYS IS
NETINKAMAI SUDAROMOS KOMPETENCIY ANKSTESNES KADENCLJOS)
MATRICOS (4 VV])
v DALIES AGENTURY KOMPETENCUA v
(ISITRAUKIMAS) ABEJOTINA
v" NENUSTATOMI REIKALAVIMAI SKIRIAMIEMS
TARNAUTOJAMS = STRINGA \{ALDYBOS DARBAI
= RIZIKOS DEL KOMANDOS
v' LAIKOMASI STANDARTINIY PRAKTIKY SUDERINAMUMO
v VIDUTINISKAI 15 POSEDZIY PER METUS " SANTYKIY SU VADOVYBEFRQRADIMAS

v 99 PROC. LANKOMUMAS = TRIKDZIAI KOMITETUY VEIKLOJE

v' STANDARTIZUOTI SAVO VEIKLOS

VERTINIMAI (ATLIKO VISOS VV]) v TRUKUMAI ISVIESINAT ATRANKOS
v VISOS PASITVIRTINA METIN] VEIKLOS REZULTATUS. TIK 26 V| TINKAMAI ISVIESINO
PLANA REZULTATUS APIE VYKUSIAIS ATRANKAS.

v VISOS VEIKIA PAGAL PATVIRTINTA DARBO
REGLAMENTA



KOLEGIALUS ORGANAI

v AUDITO KOMITETAI SUFORMUOTI VISOSE 14 14
(ISSKYRUS VIENA) DIDZIAUSIOSE |MONESE:

v' 40 1S 42 (95 %) NARIU NEPRIKLAUSOMI K
(JSKAITANT VISUS PIRMININKUS)

v" 19 NARIU — ISORINIAI (NERA VALDYBOS
NARIAI)

v" VISAIS ATVEJAIS DAUGUMA NARIY FINANSY
SRITIES EKSPERTAI

v" VIDUTINISKAI 13 POSEDZIU PER METUS ,

Audito komitety skaicius

14

v ATLYGIO KOMITETAI SUDARYTI 5 VV| 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
(IGNITIS, EPSO-G; LG; KVJUD; KN ENERGIES) =@=udito komitety skaicius



KOLEGIALUS ORGANAI

81 %

ATLYGIS TURI SKATINTI VALDYSENOS
TVARUMA

v’ 22 VV] |[VERTINTOS AUKSCIAUSIU TEIGIAMU

IVERTINIMU A+
FIKSUOTAS ATLYGIO SISTEMAS TAIKE

VISOS VV]|

v TINKAMA VALDYBOS PIRMININKO ATLYGIO DYDZIO SANTYK|] NUO VADOVO ATLYGIO NUSTATE 24
VV|

v TINKAMA VALDYBOS NARIO ATLYGIO DYDZIO SANTYK] NUO VADOVO ATLYGIO NUSTATE 28 VV|

v TINKAMA VALDYBOS PIRMININKO ATLYGIO DYDZIO SANTYK| NUO VALDYBOS NARIO ATLYGIO
NUSTATE 2 VV|

v" SU VISAIS VALDYBOS (STEBETOJU TARYBOS) NARIAIS PASIRASYTOS VEIKLOS SUTARTYS

v' 30 VV] VISI VALDYBOS (STEBETOJU TARYBOS) NARIAI TURI CIVILINES ATSAKOMYBES DRAUDIMA



PROFESIONALIAUSIAS
VALDYTOJAS

VALDYSENOS LYDERIAI

2023/24 VALDYSENOS INDEKSAS




PROFESIONALIAUSIAS
VALDYTOJAS

LLLLLLLLLLLLLLLLLLL
SUSISIEKIMO MINISTERIJA

VALDYSENOS LYDERIAI

2023/24 VALDYSENOS INDEKSAS




STRATEGINIS PLANAVIMAS IR |GYVENDINIMAS

H <

STRATEGINIS PLANAVIMAS IR
IGYVENDINIMAS

STRATEGINIU PLANU KOKYBE SISTEMINGAI
GEREJA

Strateginis planavimas ﬁ. ( TRUKUMAI INTEGRUOJANT STRATEGIJAS

Strategijos jgyvendinimas ir prieziara ﬁ ( TRUKSTA POVEIKIO PRIEMONIY SIEKIANT
STRATEGINIY TIKSLUY

Finansy tvarumas ﬁ . ( PAGEREJO FINANSU TVARUMAS




STRATEGINIS PLANAVIMAS IR |GYVENDINIMAS

88 %

Strateginis planavimas

v' DAUGUMOS VV] STRATEGINIAI PLANAI YRA
IVERTINTI TEIGIAMAI
(29 VV| STRATEGIJOS |VERTINTOS A AR
AUKSTESNIU BALU)

v' TIK 23 IS 32 VV| TURI FORMALIZUOTAS
STRATEGIOS RENGIMO/ATNAUJINIMO IR
JGYVENDINIMO PRIEZIUROS PROCEDURAS

v' TIK 25 IS 32 VV| DARBUOTOJU ATLYGIAI SUSIETI
SU STRATEGINIAIS TIKSLAIS

v' TIK 27 IS 32 VV| BENT VADOVAUJANTIEMS
DARBUOTOJAMS NUSTATOMI METINIAI TIKSLAI

v 3118 32 V| BENT KAS KETVIRT] TEIKIA ATASKAITA
VALDYBAI APIE STRATEGINIO VEIKLOS PLANO
IGYVENDINIMA

v' LUKESCIU RASTAI PARENGTI VISOMS VV]|




STRATEGINIO PLANAVIMO LYDERIS

VALDYSENOS LYDERIAI

2023/24 VALDYSENOS INDEKSAS




STRATEGINIO PLANAVIMO LYDERIS

' 4
r 4
' 4
' 4

L W W W W
' 2 A AN 4
' A A A 4

N N N 2\
g9 75 r s

NN N N\ N
' A A A 4

N N N\ %\

o

SMILTYNES
PERKELA

VALDYSENOS LYDERIAI

2023/24 VALDYSENOS INDEKSAS




STRATEGINIS PLANAVIMAS IR |IGYVENDINIMAS

66 %

Strategijos igyvendinimas ir priezilra

v’ 2023 METAIS VV| SAVO VEIKLOS REZULTATUS
MATAVOSI 934 RODIKLIAIS. NEFINANSINIAI
TIKSLAI ISLIKO DOMINUOJANTYS TIKSLY IR

S
. : _ Finansy tvarumas
v MAZIAU NEI PUSE VV| SEKMINGAI

IGYVENDINO VISUS 3 PAGRINDINIUS

FINANSINIUS RODIKLIUS v ?AUGUMOS VV| KREDITINGUMO RIZIKA YRA
ZEMA
l v KONSERVATYVUS FINANSAVIMO MODELIS
v ILGAILAIKIO PELNINGUMO RODIKLIUS v 14 VV| NENAUDOJA SKQUNTO KAPITALO ARBA
IGYVENDINO 74 % VWV D/E RODIKLIS YRA MAZESNIS NEI 20 PROC.
v' OPTIMALIOS KAPITALO STRUKTUROS RODIKLIUS v PERTEKLINIS TRUMPALAIKIS TURTAS

(0)
IGYVENDINO 64% VV| v 11 VV| BENDROJO LIKVIDUMO RODIKLIAI

DIDESNI NEI 2, ISJY 4 VV| > 4
v DIVIDENDVY IR PELNO JMOKU RODIKLIUS

y /o .
IGYVENDING DIRZION DAUGUMA VI 796 % v" NEIGIAMA EBIT TUREJO 4 VV] (2022 M. - 7 VV))



STRATEGINIY TIKSLY |GYVENDINIMO
LYDERIS

VALDYSENOS LYDERIAI

2023/24 VALDYSENOS INDEKSAS




STRATEGINIU TIKSLY JGYVENDINIMO
LYDERIS

TtYKSIKA

PAVOJINGU ATLIEKU TVARKYMAS

VALDYSENOS LYDERIAI

2023/24 VALDYSENOS INDEKSAS




DUKTERINIY BENDROVIU GVI

2023/24

2022/23




DUKTERINES BENDROVES

83 %

SKAIDRUMAS

Metiniai pranesimai

Tvarumo ataskaitos

Apskaita

Sklaida

Tarptautiniy sankcijy
taikymas

HEE

100 %

KOLEGIALUS ORGANAI

Nepriklausomumas /
sudétis

Kompetencija

Isitraukimas

Atranka

Funkcijos

=

Komitetai

STRATEGINIS PLANAVIMAS IR
IGYVENDINIMAS

Strateginis planavimas

Strategijos igyvendinimas
ir prieziura

A

YTIMo_cen




DUKTERINES BENDROVES
VYRIAUSYBES VALDYSENOS STANDARTAS
DUKTERINEMS BENDROVEMS PRADETAS TAIKYTI
TIK 2019 M. VIDURYJE

v' DUKTERINIY BENDROVIU VALDYSENOS VERTINIMUI
YRA TAIKOMA PANASAUS POBUDZIO GEROSIOS

VALDYSENOS INDEKSO METODIKA -

v DAR IKI VYRIAUSYBES POLITIKOS FORMAVIMO, | VERTINIMA [TRAUKTOS 24 DUKTERINES
PATRONUOJANCIOS BENDROVES TAIKE AUKSTUS BENDROVES, PRIKLAUSIUSIOS 6 VV] [MONIY
VALDYSENOS STANDARTUS GRUPEMS:

v TAIKOMAS VALDYSENOS LYGIS PAKANKAMAI v
AUKSTAS (SIEKIAMA BENDROS INTEGRACIJOS
GRUPES LYGMENVYJE) = AB,IGNITIS GRUPE” (10 IMONIy) [l

= AB,LIETUVOS GELEZINKELIAI” (5 ]MONES) [l
TACIAU: = UAB ,EPSO-G” (5 ]MONES) [l
v DAR NE VISOSE BENDROVESE PASIEKTAS * UAB ILTE (2 |MONEs) [ ,
AUKSTAS ATSKAITOMYBES LYGMUO = AB KN ENERGIES” (1 ]MONE) [
= UAB ,TOKSIKA” (1 ]MONE) [3




gvImo _cen

MAZY IMONIY PROBLEMATIKA dl _o

v' VALSTYBE TAIKO AUKSTUS VALDYSENOS
STANDARTUS

5 DIDELES |MONES
v' DIDELIY IR MAZY JMONIY VERTINIMO
REZULTATAI LABAI SKIRIASI

v MAZOS JMONES TURI YPAC RIBOTUS ISTEKLIUS
IGYVENDINTI VALDYSENOS PRINCIPAMS MAZO0S JMONES B .ﬁ A- A
v NERA ADMINISTRACINIU ISTEKLIY KELIAMU
REIKALAVIMU JGYVENDINIMUI

SKAIDRUMAS
VALDYBOS

STRATEGIJOS

VALDYSENA; .,




APIBENDRINIMAS

INDEKSO BALAS YRA BENDRAS BALAS APIMANTIS IR AKCININKO IR
IMONES VEIKSMUS

Tinkamam gerosios valdysenos jgyvendinimui svarbus akcininko pozidris

STABILIAI GEREJANTI VALDYSENOS PAZANGA
Pokyciai vyksta vis didesnéje dalyje dideliy ir vidutiniy jmoniy
kategorijoje priskirtose VV|

) DAUGUMA ATVEJU SIEKIAMA |GYVENDINTI NUSTATYTUS REIKALAVIMUS
Dalis VV| jau galéty bati lakkomos pavyzdinémis

DIDEJA ATOTRUKIS TARP YPAC GERAI IR PRASTAI VERTINAMUY VV]|

SPRENDZIANT MAZY |MONIY PROBLEMATIKA PADEDA PORTFELIO
OPTIMIZACIJA

NAUJA KOKYBIN] LYG| GALI DUOTI TIK GILESNE CENTRALIZACIJA

Uztikrins dar profesionalesne VV| valdyseng, didesnj skaidrumg ir solidzig graza
valstybei




VALDYSENOS LYDERIS

VV| GEROSIOS
VALDYSENOS INDEKSO
APDOVANOJIMA

\ 2024 ¢
\ |
e A

VALDYSENOS LYDERIAI

2023/24 VALDYSENOS INDEKSAS




VALDYSENOS LYDERIS

X ignitis

VALDYSENOS LYDERIAI

2023/24 VALDYSENOS INDEKSAS




DIDELIY JMONIY KATEGORUAI PRISKIRTOS VV| VIDUTINIY JMONIY KATEGORIUJAI PRISKIRTOS VV| MAZY IR LABAI MAZY ]JMONIY KATEGORIJAI PRISKIRTOS VV|

Jmonés pavadinimas

Jmonés pavadinimas Jmoneés pavadinimas

£
£
£
o
2
£
o
o
B
A-
A-
A-
B

AB , Detonas“

AB ,,Smiltynés perkeéla“

AB , Ignitis grupé” jmoniy grupé

>

UAB , Genetiniai istekliai”

AB , Lietuvos geleZinkeliai“ jmoniy grupé UAB ,Toksika“

AB Klaipédos valstybinio jlry uosto UAB ILTE =gl N OFEBEH Gl ee B A
direkcija AB , Lietuvos veislininkysté” B B
UAB ,Pieno tyrimai“
AB Lietuvos oro uostai . o= .
UAB , Lietuvos zirgynas B B

V] Turto bankas
AB , Keliy prieziara“
AB Lietuvos radijo ir televizijos centras
AB Lietuvos pasto jmoniy grupé
AB ,Viamatika“

V] Ignalinos atominé elektriné
AB Vidaus vandens keliy direkcija

AB ,KN Energies” UAB Lietuvos parody ir kongresy centras

»LITEXPO“
V] Valstybiniy misky urédija
AB Giraités ginkluotés gamykla

UAB ,,EPSO-G“ jmoniy grupé
AB ,Jonavos grudai“

AB ,,Oro navigacija“

UAB Lietuvos monety kalykla

ghahs B8 | (s
AN EREENEENE

V] Registry centras

V] Zemés Gkio duomeny centras

AB ,Via Lietuva“

=

AB ,Regitra“

&

> www.governance.lt

T — BENDRAUKIME

| +37062073679

Valdymo koordinavimo centras
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