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Skaidrumo gairés Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 patvirtintas Valstybés
valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasas

Nuosavybés gairés Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 patvirtintas Valstybeés
turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos aprasas

SV| Nuosavybés gairés Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 567 patvirtintas Savivaldybiy
turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése tvarkos aprasas
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Turto graza / ROA Finansinis rodiklis, parodantis jmonés turto panaudojimo efektyvuma

Nuosavo kapitalo graza / ROE Finansinis rodiklis, parodantis akcininky investuoto kapitalo panaudojimo efektyvuma
EBITDA Pelnas pries paltkanas, mokescius, nusidévéjima iramortizacija

EBITDA marza Veiklos pelningumas pries paltkanas, mokescius, nusidévéjima iramortizacija

Veiklos pelno marza Rodiklis, parodantis jmonés tipinés veiklos, neatsizvelgiant j finansine ir investicine veikla,
efektyvuma (kiek procenty veiklos pelno uzdirba vienas pardavimo pajamy euras)

Grynojo pelno marza Rodiklis, parodantis jmoneés veiklos efektyvumga (kiek procenty grynojo pelno uzdirba vienas
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Savivaldybiy valdomos jmonés (SV]) yra itin svarbios ne
tik savivaldybiy, bet ir visos visuomenés kontekste. Labai
svarbu, kad buty uztikrintas Siy jmoniy veiklos
skaidrumas ir efektyvumas, jos veikty visuomenés labui ir
prisidéty prieilgalaikio tvaraus savivaldybiy vystymosi.

Nors SV| daznai suprantamos tik kaip buatinyjy
paslaugy teikéjos, i$ tiesy Sios jmonés reikSmingai
prisideda ir prie vietos ekonomikos skatinimo bei
infrastruktiros plétros, socialinés atsakomybés
iniciatyvy jgyvendinimo ir, Zinoma, efektyviai
veikdamos, teikia finansine nauda savivaldybéms ir
jos gyventojames.

Pastaraisiais metais jau pastebime didéjantj
aktyvuma, susijusj su SV| valdysenos klausimais, o
praéjusieji metai irgi nebuvo iSimtis. Atliepdami
didéjantj démesj savivaldos stiprinimui per skaidrig ir
profesionalig SV| valdysena, keliame vis aukstesnius
reikalavimus visam valdymo procesui - nuo
akcininky lukesciy ir strateginio planavimo iki
reikalingy kompetencijy ugdymo bei aukstesnio
veiklos efektyvumo tiksly kélimo. Tad jau matomi
sveikintini pokyciai - nustatyta prievolé skirti atlygj
valdybos nariams, atveriant daugiau galimybiy j
jmoniy valdyma pritraukti dar daugiau savo srities
eksperty.

Taciau dar yra taisytiny sriciy SV| skaidrumo ir
valdymo  profesionalumo  srityse. PavyzdZziui,
savivaldybiy valdomy jmoniy vadovai skiriami be
konkursy. Dél Sios priezasties kartu su komanda
ketiname inicijuoti teiséklros proceso dél skaidrios ir
profesionalios vadovy atrankos tobulinima.

Sveikintina, kad savivaldybés palaipsniui atsisako
nepazangios savivaldybés jmonés teisinés formos,
Sios jmoneés pertvarkomos j bendroves. Pazymétina,
kad Siuo metu i$ 225 SV| tik 17 turi savivaldybés
jmonés teisine forma, ir linkiu, kad Sis pertvarkymo
procesas savivaldybése neuztrukty.

Pagarbiai
Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministre
Ausriné Armonaité

Lygiavimasis j auksciausius valdysenos standartus
néra lengvas, taciau reikSmingus pokycius atnesantis
procesas. Jau matome rezultatus — 2023-aisiais SV|
sektorius uzdirbo rekordinj, net 112,3 min. eury
siekiantj, grynajj pelna ir iki 6,2 proc. pakilo kapitalo
graza, kuri yra auksciausia per 6 metus. Si pozityvi
tendencija leidzia pagrjstai tikétis, kad kryptingai
taikomos gerosios valdysenos praktikos suteiks
stimulairtoliau judétitinkama linkme.

Neabejoju, kad vienas i$ esminiy augimo elementy
yra ir  suinteresuotyjy Saliy  visapusiskas
bendradarbiavimas. Tik kartu galime pasiekti
geriausiy rezultaty, operatyviai priimti tinkamus
sprendimus, siekdami profesionalios ir tvarios
veiklos, skatindami inovacijas, pasitikéjima ir
uztikrintai atliepdamivisuomenés poreikius.

Linkiu, kad jpuséje 2024 metai buty puikiy praéjusiy
mety rezultaty tgsa link dar didesnio savivaldos
efektyvumo proverzio.



DZiaugiuosi galédamas pristatyti kartu su VKC
komanda parengta jau 6-taja savivaldybiy
valdomy jmoniy veikla apibendrinancia ataskaita.
Siemet, akylesni skaitytojai gali pastebéti
ataskaitos turinio pokycius, kuriais siekéme
daugiau démesio skirti sektorinei analizei ir jos
tendencijoms. Atlike detalia jmoniy vykdomy
veikly analize, suskaidéme SV| portfelj j daugiau,
t.y. iS viso | 7 sektorius (vandentvarkos, Silumos
tinkly, vieSojo transporto, buty ukiy, atlieky
tvarkymo ir aplinkos prieziuros bei
daugiafunkciniy paslaugy teikimo ir kitg sektoriy,
kuriame buvo jtrauktos likusios jmoneés) ir
palyginome panasiag veikla vykdancias jmones
tarpusavyje.

& Loctrum

2023 metais savivaldybiy valdomos jmonés, kaip ir
visa Lietuvos ekonomika, po kelerius metus trukusiy
reikSmingy issdkiy, kuriuos sukélé aukstos
energetiniy resursy kainos, COVID-19 pandemija,
tiekimo grandiniy sutrikimai stabilizavosi. Taciau
ataskaitiniu laikotarpiu fiksuotas aukstas infliacijos
lygis, vyraujanti geopolitiné jtampa ir Zzaliosios

ekonomikos transformacija parodé SV| atsparuma ir
gebéjima prisitaikyti prie nuolat besikeic¢iancios
ekonominés aplinkos. Savivaldybiy valdomos
jmonés atlieka daug svarbiy funkcijy Lietuvos
gyventojo kasdienybéje: nuo vandens tiekimo,
vieSojo susisiekimo iki atlieky ar aplinkos tvarkymo. I3
Siy funkcijy savivaldybés dazniausiai nereikalauja
finansinés grazos, o pagrindinis jy tikslas - Siy viesuyjy
paslaugy nepertraukiamumo  uztikrinimas ir
kokybiskas teikimas. Siekis tinkamai atliepti minétus
IGkescius, 2023-aisiais metais nesutrukdé SV|
portfeliui stebinti puikiais finansiniais rezultatais —
pasiekta ne tik didziausia apyvarta ir turto verte,
taciau buvo uzdirbtas ir rekordinis pelnas, pirma
kartg perkopes net 100 min. eury. Gerus finansinius
rezultatus daugiausiai galime sieti su kasty
optimizavimu, dél mazéjusiy energetiniy sgnaudy,
bei, dél didéjusiy teikiamy paslaugy tarify,
augusiomis portfelio pajamomis.

Pagarbiai
Valdymo koordinavimo centro direktorius
Vidas Danielius

Jau SeStus metus stebime SV| valdyseng bei jos
pokycius ir drasiai galime teigti, kad mazais zingsniais
judame tinkama linkme. Teigiami rezultatai
pastebimi kolegialiy organy sudétyse, kur 58 proc.
nariy yra nepriklausomi, o kolegialaus organo nario
funkcijos yra apmokamos laikantis nustatyto
reguliavimo. Visgi, vis glaudZiau bendradarbiaujant
su SVJ, ryskéja ir valdysenos spragos, kurias galéty
uzpildyti tinkamas SV] portfelio valdymas, savalaiké
vadovy kaita, lukes¢iy rasty kokybés gerinimas,
kolegialiy organy kompetencijy islaikymas. Siekiant
atitikti  EBPO rekomendacijas bei auksciausius
valdysens standartus, minétoms sritims butina skirti
kuo daugiau démesio.

Esu jsitikines, kad drasus ir novatoriski sprendimai,
kartu priimami, leis pasiekti naujy valdysenos
aukSumy. Tikiu, kad muasy bendras ryztas ir
pastangos atnesilgalaikius teigiamus pokycius.



@® 5SV| PORTFELIO TRUMPA APZVALGA

2023 metais Lietuvos savivaldybés valdé 225 jmones: 208 akciniy ir uzdaryjy akciniy bendroviy ir 17 savivaldybés jmoniy

SV] portfelio apskaitiné turto verté, min. eury

2023-12-31

2022-12-31

Darbuotojy skaicius
2023 mety pabaigoje dirbo 111 darbuotojais maziau ‘ 17,6%

Atlieky tvarkymo ir
aplinkos prieziaros
sektorius

4,7%

Buty Gkis

‘ 6,9%

Daugiafunkciniy
paslaugy teikimo
sektorius

16,9%

Silumos tinklai

21,7%

Vandentvarka

| 26,9%

Viesasis transportas

| 5,5%

Kita

Turto verteé

Valdomo turto verté augo 7,9 proc.

Atlieky tvarkymo ir
aplinkos priezitros
sektorius

‘ 10,8%

2,9%

Buty tkis

‘ 3,4%

Daugiafunkciniy
paslaugy teikimo
sektorius

25,3%

Silumos tinklai

| 46,3%

Vandentvarka

8,4%

Viesasis transportas

2,9%

Kita

365,1 394,9 421,0 436,9

ATAP Buty tkis DPT Vandentvarka VieSasis transportas Kita




D/E, skolinto ir nuosavo kapitalo santykis

D/E, skolinto ir nuosavo kapitalo santykis didéjo 2,5 procentinio punkto

24,8%
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Pardavimo pajamos
Portfelio pardavimo pajamos augo 3,0 proc.

Pardavimo pajamos (min. eury)
46,2

161,8

200,5

Grynasis pelnas
2023 metais SV] uzdirbo 11 2,3 min. eury pelno

Grynasis pelnas (min. eury)

@D

ATAP Buty dkis DPT

58,1%

32,6%

24,2%

' 5.2%
[
|

14,6%

15,2%

Atlieky tvarkymo ir
aplinkos prieziGros
sektorius

2,4%

Buty ukis

3,9%

Daugiafunkciniy
paslaugy teikimo
sektorius

42,2%

Silumos tinklai

19,7%

Vandentvarka

12,8%

Viesasis transportas

3,8%

Kita

35,3

16,6

3,5
A _ a
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Vandentvarka VieSasis transportas Kita




Dividendai ir pelno jmokos

Uz 2023 mety rezultatus paskirta 8,8 min. eury dividendy ir pelno jmoky
Dividendai ir pelno jmokos (min. eury)
- 16,9%

0,9
0,1
2,9 i
Silumos tinklai
| 21,7%
Vandentvarka
26,9%
Viesasis transportas
| 5,5%
Kita

Nuosavo kapitalo graza

SV| nuosavo kapitalo gragza augo 6,0 procentinio punkto

Nuosavo kapitalo graza

31,7%

Atlieky tvarkymo ir
aplinkos priezitros
sektorius

o8 11,6%

Buty Gkis

15,0%
4,8%
< 4,0%
3,2%
-2,9%
ATAP Buty ukis DPT Vandentvarka Viesasis transportas Kita




2023 m. kovo 2 d. Valstybiné energetikos reguliavimo taryba
(VERT) patvirtino Energetikos, geriamojo vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo, pavirsiniy nuoteky tvarkymo jmoniy
informacijos teikimo taisykliy pakeitimus. Pakeitimy tikslas yra
igyvendinti Atlieky tvarkymo jstatymo nuostatas bei papildyti
taisykles nuostatomis, reglamentuojanciomis informacijos teikima,
kai taisyklés taikomos regioniniy atlieky tvarkymo centrams ir bendro
atlieky deginimo jrenginio ir (ar) atlieky deginimo jrenginio
valdytojams.

2023 m. kovo 30 d. Valstybiné energetikos reguliavimo taryba
(VERT) pakeité Garantinio geriamojo vandens tiekimo ir (arba)
nuoteky tvarkymo vykdymo tvarkos ir salygy aprasa, kuriuo
nustatytas garantinio vandens tiekéjo skyrimas ir prieziara,
reikalavimai garantiniam geriamojo vandens tiekimui bei tiekimo
paslaugy kainos nustatymas.

2023 m. spalio 1 d. jsigaliojo Silumos ikio jstatymo pakeitimai,
kurie nustaté svarbius pokycius centralizuoto Silumos tiekimo
sektoriuje. Sie poky¢iai skatins ilgalaikj planavima, dekarbonizacija,
Silumos gamyboje naudojamy atsinaujinanciy energijos istekliy ir
efektyvumo didinimg bei Silumos vartojimo paklausos ir Silumos
nuostoliy sumazinima. Taip pat jstatymas sugrieztino pastato Sildymo
ir karsto vandens sistemos priziarétojo veiklos atsakomybe ir
paslaugy teikimo kontrole.

@ Svarbiausi jvykiai ir naujienos

2023 metais jsigaliojo Atlieky tvarkymo pakeitimo jstatymas ir
visy regioniniy atlieky tvarkymo centry ir bendro atlieky deginimo
irenginio bei atlieky deginimo jrenginio valdytojy veikla tapo
reguliuojama valstybés.

2023 metais gruodzio 5 d. Valstybiné energetikos reguliavimo
taryba (VERT) pirma karta suderino iki 2022 mety gruodzio 31 d.
atliktas regioniniy atlieky tvarkymo centry investicijas, susijusias
su komunaliniy atlieky tvarkymu. Suderinto reguliuojamoje veikloje
naudojamo turto islaikymo sanaudos bus jvertintos regioninése
atlieky tvarkymo kainose, kurias VERT nustatys ateityje.

2022 mety pabaigoje ir per 2023 metus dalis SV| buvo
reorganizuojamos prijungimo budu: UAB ,lgnalinos autobusy
parkas” ir UAB ,Ignalinos vanduo” prijungtos prie UAB ,Ignalinos
buty akis”; UAB ,Zarasy vandenys” ir UAB ,Zarasy autobusai”
prijungtos prie UAB ,Zarasy bustas”; UAB ,Traky autobusai”
prijungta prie UAB ,Traky paslaugos”; UAB ,Vilkaviskio autobusy
stotis” prijungta prie UAB ,Vilkaviskio komunalinis tkis”; UAB
»Saulés dominija“ prijungta prie UAB,,Siauliy gatviy apsvietimas*;
UAB ,Marijampolés buty ukis” prijungta prie UAB ,Suduvos
vandenys”.

2023 metais kai kurios SV| pakeité teisine forma: AB ,Prieny Silumos
tinklai” pertvarkyta j UAB,,Prieny Silumos tinklai”; UAB , Kretingos
turgus” pertvarkyta j S| ,Kretingos turgus; S| Alytaus Telekinas
pertvarkyta j Viesaja jstaiga. Taip pat dvi jmonés pakeité pavadinimus:
UAB ,Klaipédos autobusy parkas” tapo UAB ,Klaipédos
paslaugos”; UAB,Vilniaus planas” tapo UAB,,ID Vilnius”.

2024 m. sausio 1 d. jsigaliojo nauja Vyriausybés nutarimo Nr. 1341
~Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokescio”
redakcija, kurioje esminiai pakeitimai susije su auksciausio lygmens
vadovy darbo uzmokescio struktira - joje reikSmingai pasikeité
kintamosios atlygio dalies proporcija - nuo Siol kintamoji dalis
negali virSyti 30% metinio pareiginio darbo uzmokescio ir
iSmokama karta per metus uz tiksly jgyvendinima, patvirtinus jmonés
finansiniy ataskaity rinkinj.




SAVIVALDYBES
VALDOMU JMONIU

Daugelio uzsienio 3aliy pavyzdziai demonstruoja, kad valstybés ir
savivaldybés valdomos jmonés gali veikti efektyviai, teikti nauda
vartotojams bei sékmingai konkuruoti rinkoje, o jy veiklos rezultatai
gali prilygti ar net pranokti privaciy jmoniy rodiklius. Intensyvéjantis
tarptautinis bendradarbiavimas leidzZia perimti ir pritaikyti geriausias
praktikas daugelyje sriciy - ne iSimtis ir savivaldoje veikianciy jmoniy
valdymo klausimai. Daznu atveju didZiosios SV] savo pajégumais
nenusileidzia ne tik VV|, bet ir privaciame sektoriuje veikian¢ioms
imonéms. Todél néra jokiy abejoniy, kad savivaldos sektorius gali
pasiekti puikius veiklos rezultatus ir bati konkurencingas.

Modernios, efektyviai veikiancios savivaldybés valdomos jmonés gali
reikSmingai papildyti savivaldybiy biudzetus, o papildomos lésos gali
bati perskirstomos jvairiausioms sritims, kurios labiausiai atliepia
pagrindinius visuomenés poreikius. Be to, $ios jmonés, jgyvendinusios
pazangius valdymo modelius, tampa skaidraus ir atsakingo verslo
pavyzdziu, tuo skatindamos tvarig tkio plétra. Profesionali ir savalaiké
SV| priezilra sglygoja geréjancius jmoniy rezultatus, paslaugy kokybe,
efektyviau naudojamus mokesciy mokétojy pinigus, didéjantj
pasitikéjimg savivaldybe bei pacia valstybe, kaip atsakinga savo
valdomy jmoniy savininke ar akcininke.

VALDYMO POLITIKA

Valstybinio sektoriaus jmoniy valdysenos tobulinimui didele reik$me
turéjo Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (angl.
Organisation for Economic Co-operation and Development) veikla.
EBPO yra daugiasalis forumas, kuriame diskutuojama, dalijamasi
patirtimi bei plétojamos naujos ekonominés ir socialinés politikos
gairés. Lietuva Sios organizacijos pilnateise nare tapo nuo 2018 m.
liepos 5 d. 2019 m. spalio 18 d. Valdymo koordinavimo centro (toliau -
VKC) vadovas Vidas Danielius isrinktas $ios organizacijos Valstybés
nuosavybés ir privatizavimo praktiky darbo grupés biuro nariu. Viena
i§ esminiy salygy, Lietuvai siekiant jstoti j EBPO, buvo reikalavimas
didinti valstybés valdomy jmoniy veiklos efektyvumg ir skaidruma.
Siame procese vadovaujamasi EBPO parengtomis Valstybés valdomy
imoniy valdymo gairémis', kuriy atnaujinta redakcija paskelbta 2015
metais. Nors minimos gairés yra orientuotos j valstybés valdomas
tarp pazangiausiy ir labiausiai ekonomiskai

imones, taciau

iSsivysciusiy  Saliy sutartus gerosios valdysenos principus
rekomenduojama taikyti ir savivaldoje. Atsizvelgiant j EBPO
rekomendacijas ir j pazanga, kuri pastebima VV| sektoriuje jas taikant,
taip pat siekiant didesnio SV| veiklos viesumo ir skaidrumo, 2019
metais Valdymo koordinavimo centrui buvo suteikti jgaliojimai
stebéti ir rinkti informacija ne tik apie valstybés, bet ir apie
savivaldybés valdomyjmoniy veiklas.

Valdymo koordinavimo centras

Valdymo koordinavimo centras - 2012 metais Vyriausybés jsteigtas
analitinis centras, siekiantis uztikrinti nuosekly ir profesionaly
valstybés valdomy jmoniy valdyma bei atlikti Skaidrumo gairiy
prieziGra. 2012 m. birzelio 17 d. jsigaliojo Nuosavybés gairés, kurios
jtvirtino  Valdymo koordinavimo centro jkdrima, valdyby
kompetencijy ir nepriklausomumo kriterijus, VV| auks¢iausio lygio
tiksly nustatyma ir jgyvendinima. Valdymo koordinavimo centro
funkcijos nuo 2017 m. liepos 1 d. perduotos V3| ,Stebésenos ir
prognoziy agentura’, kurios savininkés teises ir pareigas jgyvendina
Ekonomikos ir inovacijy ministerija. Nuo 2019 mety VKC, jpareigotas
Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo jstatymu, rengia savivaldybiy valdomy
imoniy veikla apibendrinancias metines ataskaitas. 2020 m. lapkricio 4

d. viedoji jstaiga,Stebésenos ir prognoziy agentara” tapo V5| Valdymo
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koordinavimo centru. Siuo metu centro vykdomos funkcijos apima

platy valstybés ir savivaldybés valdomy jmoniy veiklos koordinavimo

spektra: nepriklausomy VV] valdybos ir stebétojy tarybos nariy

atranka, strateginiy plany jgyvendinimo priezilrg, analitiniy ataskaity

rengima, informacijos apie VV| veikla ir rezultatus viesinima, pagalba

formuojant VV| ir SV| sektoriaus politikg bei konsultacijas gerosios

valdysenos diegimo klausimais. Salia pagrindinio savo tikslo - skatinti

gerojo valdymo principy diegima valstybés ir savivaldybés

valdomose jmonése - VKC siekia $iy pagrindiniy sri¢iy tobulinimo:

. didintiVV]ir SV] veiklos skaidruma ir atskaitomybe;

L didinti VV] ir SV] kolegialiy priezidros ir valdymo organy
nepriklausomuma ir kompetencijas;

L skatintiVV]ir SV| efektyvy valdyma.



Ekonomikos ir inovacijy
ministerijoje (iki 2018 m. V
gruodzio 31 d. - Ukio Valdymo Koordinavimo centras
ministerija) suburta komanda, lkurtas VV|] valdymo Patvirtinta nauja VV|
kuriai pavesta atlikti Skaidrumo koordinavimo skyrius V| Valdymo koordinavimo veiklos matavimo
2010 metais pradéta gairiy priezidra, rengti Valstybés turto fonde, centras pradeda rengti koncepcija, leidzianti
vykdyti VV] pertvarka, apibendrintas tarpines ir kuris atlieka VKC savivaldybiy valdomy nustatyti VV/| ilgalaikius ir
nes paskelbta valstybés metines ataskaitas ir prisidéti funkcijas, numatytas imoniy veiklg trumpalaikius tikslus,
valdomo komercinio prie VV] pertvarkos politikos Nuosavybés ir apibendrinancias metines atspindincius jmonés
naudojimo turto formavimo. Skaidrumo gairése. ataskaitas. veiklos specifika.
apzvalga atskleidé, jog

daugumos VV| veiklos
rezultatai - prasti, o
jmoniy finansiné
kapitalo graza 2009
metais sieké vos 0,1
proc. ir buvo gerokai
mazesné uz Europos
valstybiy valdomy
imoniy vidurkj ir
vidutine privataus
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sektoriaus jmoniy
kapitalo gra#a Lietuvoje Vyriausybé patvirtino Skaidrumo Vyriausybé patvirtino Valdymo koordinavimo Valdymo koordinavimo
(apie 9 proc). gaires, kuriose nustatyti esminiai Nuosavybés gaires, kurios centro funkcijos nuo centro funkcijos nuo
VV| veiklos rezultaty atskleidimo jtvirtina Valdymo 2017 m. liepos 1 d. 2017 m. liepos 1 d.
reikalavimai. Uz iy gairiy koordinavimo centro perduotos viesajai perduotos viesajai
igyvendinimo prieziarg bei ikarima, valdyby istaigai ,Stebésenos ir istaigai ,Stebésenos ir
apibendrinanciy VV| veiklos kompetencijy ir prognoziy agentara”. prognoziy agentara”.
rezultaty ataskaity rengima nepriklausomumo
atsakinga paskirta Ekonomikos kriterijus, VV| auksciausio
ir inovacijy ministerija (iki 2018 lygio tiksly nustatyma ir
m. gruodzio 31 d. - Ukio jgyvendinima.
ministerija).

Pagrindinés Valdymo koordinavimo centro veiklos sritys ir

funkcijos:

° skaidrumas: apibendrinty ataskaity rengimas, jmoniy
finansiniy rezultaty ir efektyvumo vertinimas, VV| ir SV
vadovaujanciy darbuotojy bei kolegialiy prieziaros ir valdymo
organy nariy atlyginimy analizé;

o tiksly iskélimas: VV| siektinos nuosavo kapitalo grazos
skaiciavimas, jmoniy strateginiy tiksly ambicingumo vertinimas
irjgyvendinimo stebésena;

° kolegialiy organy darbas: potencialiy kolegialiy organy nariy
duomeny bazés sudarymas, kolegialiy organy turimy
kompetencijy vertinimas, jmoniy valdyby ir stebétojy taryby
konsultavimas, dalyvavimas VV| valdybos ir stebétojy tarybos
nariy atrankos komisijoje;

° politikos formavimo iniciatyvos: metodiniy rekomendacijy
rengimas, naujy teisés akty iniciatyvos, Vyriausybés ir
Ekonomikos irinovacijy ministerijos (iki2018 m.gruodzio 31 d. -
Ukio ministerija) konsultavimas dél susijusios politikos
formavimo;

° konsultacijos: Vyriausybés, ministerijy ir savivaldybiy
konsultavimas dél VV] ir SV| valdymo ir svarbiausiy akcininko
sprendimy priémimo, VV] ir SV| konsultavimas dél veiklos ir
gerosios valdymo praktikos jgyvendinimo, naujy verslo plany
pagrjstumo vertinimas, patirties mainy renginiy ir seminary
organizavimas,  Vyriausybés ir  Finansy  ministerijos
konsultavimas dél dividendy ir pelno jmoky iSmokéjimo,
savivaldybiy ir SV| konsultavimas dél specialiyjy jpareigojimy
identifikavimo.

Reguliaciné savivaldybés valdomy jmoniy aplinka

Gerosios valdysenos principy jgyvendinimas valstybés ir savivaldybés
valdomose jmonése yra svarbi, taciau sudétinga iniciatyva.
Pagrindinis issakis yra rasti pusiausvyrg tarp savivaldybés
isipareigojimo aktyviai vykdyti savo nuosavybés funkcijas (tokias kaip
finansiniy ir kity tiksly nustatymas ir monitoringas) bei tarp viesujy
paslaugy prieinamumo ir nenutrakstamo teikimo uztikrinimo.

Dél Siy priezasciy priimami nuosavybés politikag nustatantys teisés
aktai, kuriuose aiskiai apibréziamos visy SV| valdyme dalyvaujanciy
suinteresuoty 3aliy teisés ir pareigos. Nuosavybés politika
reglamentuojanciuose dokumentuose taip pat apibréziama tvarka,
pagal kurig formalizuojami kolegialiy priezidros ar valdymo organy
nariy atrankos procesai, nustatomi tokiy organy sudéties ir
nepriklausomumo principai. |Jtvirtinant nuosavybés funkcijas,
siekiama, kad savivaldybé buty aktyvi turto savininké ar akcininké -

imonéms nustatyty tikslus, reikalauty geriausio jmanomo rezultato
per veiklos efektyvumo ir skaidrumo didinima, gerojo valdymo
principy diegima.

Lietuvoje savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
pagrindinés gairés formuojamos atsizvelgiant | Seimo priimtus
istatymus. Savivaldybés savo - kaip SV| savininkés arba akcininkés —
funkcijas jgyvendina per savivaldybei atstovaujancias institucijas
(savivaldybiy administracijas) arba joms pavaldzias institucijas.
Bendrg SV| ir VV| valdymo politika formuoja Ekonomikos ir inovacijy
ministerija, kuri rengia atitinkamus teisés aktus ar jy pakeitimus ir
teikia juos Vyriausybei.

Pakankamai ilga laikotarpj pagrindinis démesys Lietuvos nuosavybés
politikos jgyvendinime buvo skirtas tik valstybés valdomy jmoniy



sektoriui. Siekiant narystés EBPO, Lietuva intensyviai vykdé darbus,
susijusius su 2015 metais EBPO pristatytomis konkreciomis
rekomendacijomis Lietuvai VV| gerojo valdymo srityje. Siy
rekomendacijy jgyvendinimas ne tik leido Lietuvai tapti pilnateise
EBPO nare, bet ir zenkliai pagerino VV| veiklos rezultatus, kurie
tiesiogiailémé grazos valstybei augima. Atsizvelgiant j Siuos teigiamus
pokycius, buvo atsigrezta | savivaldoje veikianc¢ias jmones. SV|
sektoriaus priezilra ir stebésena iki tol buvo atliekama nesistemiskai.
Siekiant pradéti nuosekliai rinkti, analizuoti ir sisteminti informacija
apie SV| rezultatus, nuo 2019 mety Valdymo koordinavimo centras
Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo
juo jstatymu yra jpareigotas kiekvienais metais rengti ir vieSinti SV|
veikla apibendrinancias metines ataskaitas.

Savivaldybés valdomy jmoniy veiklg ir valdyma reglamentuojanti
teisiné bazeé apibrézia pagrindinius principus ir nuostatas, kuriais turi
vadovautis kiekviena savivaldoje veikianti jmoné. VV| valdyme
pasiteisine gerojo valdymo principai vis placiau taikomi ir
savivaldybés valdomoms jmonéms. Siuo metu dauguma nacionaliniy
teisés akty apima abi temas, nors principai parengti ir pradéti taikyti
butent VV|. Pagrindinis jstatymas, apibréZiantis savivaldybiy turtiniy
teisiy jgyvendinima, - Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo jstatymas. Paveiksle pateikti teisés
aktai, kurie reglamentuoja esmines gerosios valdysenos principy
taikymo kryptis.

Valstybaés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymas Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymas

SV] Nuosavybés gairés

Atrankos gairés

Skaidrumo gairés

Ipareigoja savivaldybes rengti ir
pateikti SV] lukesciy rastus, kuriuose
nustatyti savivaldybés valdomai jmonei

keliami tikslai ir jy matavimo rodikliai.

Nustato SV| kolegialiy organy
nariy sudétj, jpareigoja jtraukti
nepriklausomus narius.

Ipareigoja rengti tarpinius
finansiniy ataskaity rinkinius.

Ipareigoja SV] rengti ir atnaujinti
veiklos strategijas pagal savivaldybés
pateiktus lakesciy rastus.

Apibrézia reikalavimus kandidatams j
SV] kolegialius prieziaros ir valdymo
organus, nustato nepriklausomumo

kriterijus.

Ipareigoja tvarkyti savo apskaita
pagal tarptautinius apskaitos
standartus.

Ipareigoja didziausias SV| kolegialus
sudaryti kolegialius valdymo organus
ir svarbiausius komitetus.

Formalizuoja kandidaty j kolegialius
prieziaros ir valdymo organus
atrankos ir skyrimo procesa.

Nurodo, kokia informacija bei
dokumentai turi bati skelbiami
imonés interneto svetainéje.

Apibrézia nuosavybés teisiy
igyvendinima, kai SV] priklauso
kelioms savivaldybéms.

Apibrézia kolegialiy prieziiiros ir
valdymo organy nariy atrankos
komisijos sudarymo ir veiklos
principus.

Ipareigoja savivaldybés interneto
svetainéje skelbti ir nuolat atnaujinti
informacija pagal Valdymo
koordinavimo centro patvirtinta
savivaldybiy vieSinamos informacijos
apie SV] veikla ir rezultatus forma.

Nustato rekomendacijas dél SV|
vadovy, kolegialiy valdymo ir
prieziuros organy nariy atlygio.

Rekomenduoja savivaldybéms siekti,
kad SV] laikytysi Skaidrumo gairése
jtvirtinty nuostaty.

D Privalomojo ir

Apibrézia, kas turi bati pateikiama
imonés metiniame pranesime.

Ipareigoja SV] teikti informacija
apie vykdomus specialiuosius
ipareigojimus

rekomendacinio pobudzio SV| nuosavybés jgyvendinimg reglamentuojantys teisés aktai ir pagrindinés jy nuostatos.




Vadovaudamasi tarptautine geraja patirtimi, Vyriausybé 2007 metais
patvirtino SV| Nuosavybés gaires, kuriose apibrézta savivaldybiy
nuosavybés politika SV| atzvilgiu. ki 2006 mety savivaldybés
savaranki$kai jgyvendino joms nuosavybés teise priklausanciy
savivaldybés jmoniy savininko teises, taip pat joms nuosavybés teise
priklausanciy akciniy ir uzdaryjy akciniy bendroviy akcijy suteikiamas
turtines ir neturtines teises. Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo jstatymo pakeitimai, priimti 2006
metais, suteiké jgaliojimus Vyriausybei nustatyti tvarka, pagal kurig
buty jgyvendinamos tiek valstybés, tiek ir savivaldybiy turtinés ir
neturtinés teisés jvairiy teisiniy formy juridiniuose asmenyse. Tuo
vadovaudamasiVyriausybé 2007 metais priémé Siuos nutarimus: 2007
m. birzelio 6 d. nutarima Nr.567,Dél valstybés ir savivaldybiy turtiniy ir
neturtiniy teisiy jgyvendinimo akcinése bendrovése ir uzdarosiose
akcinése bendrovése” ir 2007 m. birzelio 19 d. nutarimg Nr. 642 ,Dél
valstybés ir savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
savivaldybés jmonése” Tuo metu turtiniy ir neturtiniy teisiy
igyvendinimo reguliavimas rémeési jmoniy teisiniy formy valdysenos
panasumais. Véliau $iy nutarimy nuostatos buvo tobulinamos, keitési
jy struktdira. Vykdant VV| reforma, 2012 metais i$ minéty Vyriausybés
nutarimy buvo iSimtos ir atskirame nutarime reglamentuotos
nuostatos, susijusios su valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy
igyvendinimu akcinése, uzdarosiose akcinése bendrovése ir valstybés
imonése, ir nutarimuose, atitinkamai patikslinus jy pavadinimus, liko
galioti tik nuostatos, skirtos savivaldybiy turtinéms ir neturtinéms

teiséms jgyvendinti. Siy teisiy jgyvendinimas SV| i$ esmés perziarétas
2018-2019 metais. ISlaikant reguliavimo testinuma abiejy nutarimy
nuostatos konsoliduotos viename teisés akte - 2007 m. birzelio 6 d.
nutarime Nr. 567 ,Dél Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy
igyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése tvarkos apraso
patvirtinimo”.

SV]Nuosavybés gairés yra privalomojo pobudzio teisés aktas ir nustato
savivaldybiy, kurios yra SV| savininkés turtiniy ir neturtiniy teisiy
igyvendinima, o toms savivaldybéms, kurioms priklauso 1/2 ar maziau
imonés akcijy bei savivaldybés valdomy bendroviy dukterinéms
bendrovéms ir paskesniy eiliy dukterinéms bendrovéms yra
rekomendacinio pobudzio. SV Nuosavybés gairése jtvirtintos trys
esminés SV| valdymo gerinimo priemonés: stiprus akcininkas,
tinkama jmoniy vadovybé bei aiskis tikslai. 2015 metais, siekdama
sustiprinti valdyby ir stebétojy taryby nepriklausomumo ir atrankos
principus, Vyriausybé patvirtino Atrankos gaires, kurios yra
privalomojo pobudzio teisés aktas SV| (bei VV)) ir nustato kandidaty
atrankos ir skyrimo procesg | kolegialius priezitros ir valdymo
organus, Siy organy sudétj, kandidatams,
nepriklausomumo kriterijus. Tai pat, nors 3Siuo metu SV| tik

reikalavimus

rekomenduojama laikytis Skaidrumo gairiy nuostaty, didéjantis
visuomenés ir savivaldos démesys SV| sektoriui vis labiau skatina
savanoriska Siy nuostaty laikymasi, siekiant uztikrinti pakankama
skaidruma.

Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimas

SV] Nuosavybés gairése jtvirtinty nuostaty privalo laikytis visos SV|
valdyme dalyvaujancios savivaldybiy institucijos. Siekiant didesnio
SV| veiklos efektyvumo ir atskaitomybés, SV/ Nuosavybés gairése
apibrézti pagrindiniai principai, kuriy laikymasis leidzia stiprinti
savivaldybeés - kaip akcininko arba savininko - vaidmenj SV| valdyme.
2019 metais SV Nuosavybeés gairés papildytos punktu dél lukesciy
rasty SVJ, nurodant juos teikti periodiskai ne reciau nei kas 4 metus.
Siuose rastuose savivaldybei atstovaujanti institucija turi jvardinti
aiskius tikslus - savivaldybés lakescius, konkreciy tiksly pasiekimo
matavimo rodiklius, prisidedancius prie savivaldybés strateginiuose

planavimo dokumentuose numatyty tiksly jgyvendinimo.

Nuosavybés teisiy
savivaldybés valdomos bendrovés akcijos priklauso ne vienai, o

igyvendinimas tampa sudétingesnis, kai
kelioms savivaldybéms. Tokiu atveju SV] Nuosavybés gairés nurodo,
kad turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimas gali bati vykdomas
pasirinktinai: jgaliojimo arba bendradarbiavimo budu. Nuosavybés
teisiy jgyvendinimo ypatumai akcinése bendrovése ir uzdarosiose
akcinése bendroveése, kuriy akcijos nuosavybés teise priklauso

kelioms savivaldybéms, pavaizduoti paveiksle.

SV|] Nuosavybés gairés

4

Sprendimy priéméjas:

Visy akcininky bendrai jgaliotas

pasirinktos savivaldybés
administracijos direktorius.

Sprendimy priémimo sritys:

Klausimai dél SV| kolegialiy organy ir komitety
sudarymo.

SV| pelno jmoky, paskirty dividendy ir kity
savivaldybéms priklausanciy lésy pervedimo j
savivaldybiy biudzetus prieziara.

Pagal pateikto lakesciy rasto turinj, SV| rengiamy ir
atnaujinamy veiklos strategijy priezidros
uztikrinimas.

Veiksmingos vidaus kontrolés sistemos nustatymas
savivaldybés valdomose jmonése.

Informacijos skelbimo ir nuolatinio atnaujinimo
uztikrinimas savivaldybés interneto svetainéje pagal
VKC patvirtintg savivaldybiy vieSinamos
informacijos apie savivaldybiy valdomy jmoniy ir jy
dukteriniy bendroviy veikla ir rezultatus forma.

Kity sprendimy priémimas pagal poreikj.
pagal poreikj.

SV] Nuosavybés g

4

Sprendimy priéméjai:

Visy akcijas valdanciy savivaldybiy

administracijy direktoriai.

4

Sprendimy priémimo sritys:

Lakesciy rasto parengimas ir
pasiraSymas.

Nuorodos pagal VKC patvirtinta
savivaldybiy viesinamos informacijos
apie savivaldybiy valdomy jmoniy ir jy
dukteriniy bendroviy veikla ir
rezultatus forma talpinimas kiekvieno
akcininko internetinéje
svetainéje.




SV] Nuosavybés gairése nurodoma, kad savivaldybei atstovaujanti
institucija privalo siekti, jog buty uztikrintas savivaldybés valdomos
jmonés  veiklos teisétumas, ekonomiskumas, efektyvumas,
plany

igyvendinimas, turto apsauga, informacijos ir ataskaity patikimumasiir

rezultatyvumas ir skaidrumas, strategijos ir veiklos
iSsamumas, sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims
laikymasis ir visy su tuo susijusiy rizikos veiksniy valdymas. Nuo 2019
mety atsiradus jpareigojimui VKC kiekvienais metais rengti ir skelbti
SV| veiklg apibendrinancias metines ataskaitas, SV| akcininkai turi

papildomajrankjjmoniy veiklos stebésenaiir kontrolei vykdyti.

Pagal SV/Nuosavybés gairiy nuostatas, savivaldybés valdomos jmonés,
rengdamos savo veiklos strategijas, turi atsizvelgti j joms pateikto
lakesciy rasto turinj. SV| turi turéti aiskius strateginius planus, kurie
tarnauty kaip komunikacijos priemoné tarp savivaldybés,
savivaldybei atstovaujancios institucijos, jmoniy valdyby ir stebétojy
taryby (jei sudarytos) bei vadovy. Strateginius veiklos planus
bendrovés turéty rengti bent trijy, savivaldybés jmonés,
vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy
istatymu, — ne trumpesniam nei ketveriy, mety laikotarpiui, kasmet
juos atnaujinant. Jmonés strateginis veiklos planas yra jmonés
vadovybés darbo vertinimo priemoné. Tam, kad strateginis veiklos
planas baty veiksmingas ir efektyvus, jis turi bati aiSkus, konkretus,
aktualus savivaldybés ir verslo aplinkos situacijai bei vertingas ir
patogus dokumentas vadybos procese. Savivaldybés valdomos
bendrovés strateginis veiklos planas derinamas ir tvirtinamas
bendrovés valdybos (ar stebétojy tarybos, jei ji sudaroma) posédyje,

savivaldybés jmonés strateginis veiklos planas tvirtinamas
savivaldybei atstovaujancios institucijos vadovo (jprastai -
administracijos direktoriaus). Svarbu pabrézti, jog strategijos

derinimas ir tvirtinimas buty dinamiskas, konstruktyvus ir dialogu
paremtas procesas, t.y.jmonés valdyba kartu sujmonés vadovybe turi
apibrézti strategines kryptis ir tikslus, kuriuos jmonés vadovybé
prisiima kaip savo veiklos jsipareigojima. Rekomenduojama nustatyti
realistiskus, pasiekiamus, taciau efektyvius, ambicingus, aktyvig veiklg
skatinancius tikslus.

Imonés strateginis planas

A
AT
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I Siektini veiklos rodikliai I

Siekiant pelningos ir efektyvios jmonés veiklos, vienas i$ esminiy
veiksniy yra kompetentingi, profesionalls, motyvuoti ir
nepriklausomi kolegialUs prieziaros ir valdymo organai: valdyba bei
stebétojy taryba (jei sudaromos). Kolegialiy valdymo organy
sudarymas ir didZiausias nariy skaicius juose yra apibréziamas
kiekvienos SV| jstatuose. Valdyba (jeigu jos sudarymas numatytas) yra
pagrindinis valdymo organas, nustatantis jmonés strateginius
prioritetus, vertinantis vadovy veikla bei uztikrinantis jy
atskaitinguma. Dél kolegialiy organy atrankos proceso organizavimo
platesné informacija pateikiama prie kolegialiy organy veiklos
reglamentavimo. Savivaldybés valdomos jmonés, kurios pagal
Lietuvos Respublikos Finansiniy ataskaity audito jstatyma
priskiriamos viesojo intereso jmonéms, turi turéti Siuos kolegialius
valdymo organus: savivaldybés jmonése privalo buti suformuota
valdyba, savivaldybés valdomose bendrovése - stebétojy taryba arba
valdyba. Viesojo intereso jmonémis yra laikomos SV|, kuriy ne maziau
kaip du rodikliai paskutine finansiniy mety dieng ne maziau kaip 2
metus i$ eilés virsija Siuos dydzius: balanse nurodyto turto verté - 20
mln. eury; pardavimo grynosios pajamos per ataskaitinius finansinius
metus - 40 min. eury; vidutinis metinis darbuotojy skaicius pagal
sgrasg per ataskaitinius finansinius metus — 250 darbuotojy. Taip pat
viedojo intereso jmonéms priskiriami geriamojo vandens tiekéjai ir
nuoteky tvarkytojai, pavirdiniy nuoteky tvarkytojai, energetikos
imonés, kuriy teikiamy paslaugy kainos yra valstybés reguliuojamos ir
kuriy pajamos i$ Sios veiklos sudaro daugiau kaip puse visy jmonés
pajamy bei kuriy ne maziau kaip du rodikliai paskutine finansiniy
mety dieng ne maziau kaip 2 metus i$ eilés virsija pries tai nurodytus
dydzius (turto, pajamy, darbuotojy). VieSojo intereso jmonése turi
buti sudaromas audito komitetas. Atsizvelgiant | konkrecios SV|
poreikius, taip pat gali bati nuspresta dél audito komiteto sudarymo.
Sio komiteto pagrindiné funkcija - sustiprinti jmonés vidaus kontrole
- stebéti jmoniy finansiniy ataskaity rengimo procesa, jvairiy vidaus
kontrolés sistemy veiksminguma, audito atlikimo procesg ir kt.
Vadovaujantis reikalavimais audito komitetams VV] ir SV| , audito
komitetg privalo sudaryti ne maziau nei trys nariai, i$ kuriy daugiau nei
pusé turi bati nepriklausomi. Audito komiteto pirmininku komiteto
nariy renkamas nepriklausomas narys.

Siekiant | kolegialiy organy sudétj pritraukti nepriklausomus
kompetentingus asmenis, Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2023
mety balandzio 7 dieng patvirtino nauja nutarimo Nr. 1092 ,Dél
Atlygio valstybés valdomy jmoniy ir savivaldybiy valdomy jmoniy
kolegialiy organy nariams mokéjimo tvarkos apraso patvirtinimo”
redakcija, kurioje jiems uz darbg akcijy valdytojas turi uztikrinti, kad
bendroviy valdyby ir stebétojy taryby nariams baty mokamas atlygis,
ne mazesnis kaip 1/4 bendrovés vadovo vidutinio ménesinio darbo
uzmokescio ir ne didesnis kaip bendrovés vadovo vidutinis ménesinis
darbo uzmokestis, valstybés tarnautojo einancio kolegialaus organo
pareigas atlygis baty ne mazesnis nei 1/8 dalies ir ne didesnis nei V4
dalies bendrovés vadovui nustatyto atlygio, o valdyby ir stebétojy
taryby pirmininkams - atlygis, ne mazesnis kaip 1/3 bendrovés
vadovo vidutinio ménesinio darbo uzmokescio.



Lukesciy rastai

Siekiant uztikrinti efektyvig SV| veikla, kontrole ir skaidruma, SV/
Nuosavybeés gairés jpareigoja savivaldybes savo valdomoms jmonéms
pateikti lOkesciy rastus. Tais atvejais, kai yra kelios savivaldybés,
nuosavybés teise turin¢ios valdomos bendrovés akcijy, joms
nurodoma lakescius suderinti tarpusavyje ir bendradarbiaujant
parengti minimus rastus. Siuose rastuose savivaldybei atstovaujanti
institucija turi jvardinti aiskius tikslus jmonei: savivaldybés lakescius ir
konkreciy tiksly pasiekimo matavimo rodiklius, prisidedancius prie
savivaldybés strateginiuose planavimo dokumentuose numatyty
tiksly jgyvendinimo. Jeigu savivaldybés valdoma jmoné yra
patronuojancioji bendrové, likesciy raste pateikiama informacija ir
dél jos dukteriniy bendroviy bei paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy.
SV, atsizvelgdamos j lGkesciy rasto turinj, turi rengti ir atnaujinti savo
strateginius veiklos planus.

Lukesciy rasty reikalavimus ir rengimo tvarka nustato Lukesciy gaireés.
Gairése nurodoma, kad rastg rengianti institucija turi jvardinti ne tik
siekiamus tikslus, bet ir eilés tvarka sudélioti jmonés veiklos prioritetus
bei pacius lakescius. Keliami lakesciai turi bati tiek finansiniai, tiek ir
nefinansiniai, o jiems jvertinti nustatomas bent 1 vertinimo rodiklis.
Siekiant uztikrinti tinkama jmonés komercinés veiklos vertinima,
rekomenduojama nurodyti finansinius ltkescius dél nuosavo kapitalo
struktdros rodiklio (nepateikiant konkrecios reikSmés, o skatinant
imone didinti ar mazinti skolos dalj kapitalo struktaroje), dividendy ar
pelno jmokos dydzio rodiklio bei jtraukti siekting vidutine metine

kapitalo graza ar kitus pelningumo rodiklius. Raste pagal poreikj
keliami 3ie nefinansiniai lukesciai: plétros, skaidrumo, socialinés
atsakomybeés,  klienty aptarnavimo kokybés, inovatyvumo,
efektyvumo, lyderystés, darbuotojy jsitraukimo, rizikos valdymo bei
gerosios valdysenos. Taip pat, priklausomai nuo esamos ir siekiamos
situacijos, gali bati jtraukiami ir kiti lokesciai.

Lakesciy rastai yra itin svarbi gerosios jmoniy valdysenos sudétiné
dalis. Siekiant uztikrinti, kad jmoné veikty kuo efektyviau, jos
valdytojas turi aiskiai jvardinti, ko tikisi: tiek komerciniy tiksly, tiek ir
priskirty jpareigojimy vykdymo. Lakesciy rastai turi bati integralia
imoniy strategijy dalimi. Keliami finansiniai ir nefinansiniai veiklos
lGkesciai turéty bati ambicingi ir pamatuojami, kuriuos baty galima
kiekybiskai jvertinti. Jie reikalingi tam, kad baty uztikrintas aiskus ir
skaidrus prioritety pateikimas jmonei, jos kolegialiems organams.
Skaidrumas taip pat leidzia su Siais lakesciais susipazinti visuomenei,
aiskéja prioritetai ir pagrindimas, kodél atitinkama jmoné yra
savivaldybés nuosavybéje ir kokia pridétine verte ji kuria. Nagrinéjant
pirmuosius SV| patvirtintus lakesciy rastus stebima tendencija, jog
daugumai siektiny finansiniy rodikliy traksta ambicingumo, t.y. jie yra
zemesni, nei faktiniai jmoniy rodikliai pastaraisiais metais. Taip pat ne
visy savivaldybiy nurodyti tikslai yra kiekybiskai jvertinami, dalies
savivaldybiy ldkes¢iy rastuose traksta individualizuoty tiksly,
nurodanciy jmonés veiklos kryptj ateinanciu periodu.

Skaidrumo politika savivaldybés valdomy

imoniy veikloje

SV] veiklos skaidrumas yra labai svarbus akcentas gerosios valdysenos
praktikos jgyvendinime. Savivaldybei atstovaujanti institucija turéty
isreiksti aisky lukestj, kad savivaldybés valdomos jmonés privalo
vadovautis auksciausiais skaidrumo standartais. Reiksminga dalimi
skaidrumo iniciatyvos yra pirmasis Zingsnis siekiant gerosios
valdysenos principy jgyvendinimo, efektyvios veiklos ir finansinés
grazos savivaldybéms. Pradedant nuo rezultaty prieinamumo, reikia
uztikrinti nuolatinj jy matavimo sistemiskuma, siekiant pasirinkti
prioritetus ir jvertinti pagrindines rizikas.

EBPO rekomendacijos Lietuvai bei kitoms salims skelbia, kad prievolés
viesinti informacija nepakanka. Finansiniai duomenys ir informacija,
net jei ir yra viesai prieinami, reikalauja gana dideliy laiko sanaudy bei
atitinkamy jguadziy, tam kad galéty bati tinkamai jvertinti. Nevertinant
SV] sistemiskai ir paliekant visy Siy jmoniy rezultaty prieziGra
tikétis  spartaus
skaidrumo standarty diegimo. Dél sios priezasties skirtinguose teisés
aktuose galima rasti nuostaty, kurios apibrézia SV| skaidrumo principy

savivaldybéms, sunku visuotinio aukstesniy

igyvendinima: nuo jpareigojimo viesinti nurodyty informacija iki
ataskaitos apie SV] veiklos rezultatus rengimo.

llga laika Lietuvoje VV] atzvilgiu taikomi skaidrumo reikalavimai buvo
gerokai didesni, lyginant su keliamais SV|]. Net ir dabar Lietuvos
savivaldybéms tik rekomenduojama siekti laikytis Skaidrumo gairiy
nuostaty, kai VV] jy laikymasis yra privalomas. VieSumo principo
batinuma savivaldybéms nustato Lietuvos Respublikos vietos
savivaldos jstatymas. Siuo principu savivaldybés jpareigojamos savo
interneto svetainése teikti ir nuolat atnaujinti informacija apie SV, ju
vadovus, valdyby narius, jmoniy jstatus, ne maziau kaip trejy
paskutiniy finansiniy mety veiklos rezultaty ataskaitas ir finansines

ataskaitas. Didéjantis visuomenés ir jvairiy valstybés institucijy
susidoméjimas, atliekamuy tiksliniy tyrimy rezultatai leido suprasti, kad
SV| kontekste privalomai viesinamos informacijos apimt;j tikslinga
praplésti. Pirmg kartg 2019 metais Valdymo koordinavimo centro
direktoriaus jsakymu buvo patvirtinta, o 2024 metais atnaujinta®,
vieSinamos informacijos apie savivaldybiy valdomy jmoniy ir jy
dukteriniy bendroviy veiklg ir rezultatus forma. Sioje formoje
nurodytus rezultatus visos savivaldybés turi skelbti viesai. Pati forma
yra skelbiama Valdymo koordinavimo centro interneto svetainéje.
Privalomas $ios formos skelbimas yra jtvirtintas SVJ Nuosavybés gairiy
nuostatose, o jy nesilaikymas traktuojamas kaip teisés akto
pazeidimas. Minétos formos patvirtinimas didele dalimi issprendé
vies$inamos SV| informacijos trakuma, taciau Zvelgiant retrospektyviai
ir vertinant, kad ne visos savivaldybés skelbé gerokai mazesnés
apimties informacija (hurodoma Vietos savivaldos jstatyme), turi bati
skiriamas papildomas démesys ir nuolatiné stebésena i3 institucijy ir
visuomenés SV| skaidrumui uztikrinti. Laipsniskai taikant naujus
instrumentus ir iSlaikant tinkama balansa tarp administracinés nastos
ir kuriamos vertés, privalomos viesinti SV] informacijos procesas duos
teigiamus rezultatus. Tinkamam 3iy instrumenty pritaikymui itin
reikalinga ir paciy savivaldybiy iniciatyva.

Vadovaujantis SV/ Nuosavybés gairémis, savivaldybés valdomy jmoniy
veikla apibendrinanciose ataskaitose Valdymo koordinavimo centras
turi pateikti SV| skaiciy, teisinés formos pokycius, SV] verte, finansiniy ir
nefinansiniy veiklos rezultaty apzvalga, SV| sarasa pagal ataskaitinio
laikotarpio paskutinés dienos duomenis bei informacija apie
duomenims apibendrinti naudotus metodus. Jeigu savivaldybés
valdoma bendrové yra patronuojancioji bendrové, turi bati nurodomi
atitinkami jos dukteriniy bendroviy ir paskesniy eiliy dukteriniy

23], Valdymo koordinavimo centras” 2024 m. balandzio 10d. direktoriaus jsakymas Nr.[V-7,,Dél savivaldybiy valdomy jmoniy duomeny uzklausos formos patvirtinimo”



bendroviy duomenys. Apibendrinanciose ataskaitose papildomaigali
bati pateikiama ir kita, su savivaldybés valdomy jmoniy veikla ir
rezultatais susijusi, informacija. Atlikdamas savo funkcijas ir
vertindamas SV| sektoriaus veikly bei rezultatus, Valdymo
koordinavimo centras remiasi audituotais ir SV| pateiktais finansiniy
ataskaity duomenimis, jmoniy paruostais metiniais pranesimais,
audito ataskaitomis bei kitais papildomai prasomais duomenimis ir
dokumentais. Apibendrinancios ataskaitos, nurodytos isvados bei
pasiulymai pateikiami Ekonomikos ir inovacijy ministerijai,
savivaldybei institucijoms bei pristatomos
Vyriausybei. Ataskaitos skelbiamos ir Valdymo koordinavimo centro

atstovaujancioms

interneto svetainéje. VKC nuo 2019 mety rengiama SV| veiklos
rezultaty ataskaita Siuo metu yra vienintelé tokios apimties ir
tematikos metiné ataskaita Lietuvoje. Savo skelbiamais rezultatais ji
prisideda prie didesnio savivaldos jmoniy veiklos skaidrumo.
Atsizvelgiant j Siuos rezultatus, perspektyvoje, galéty bati taikoma
detalesné stebésena, vis daugiau démesio skiriant nefinansiniams
imoniy veiklos rezultatams - vertinant, kaip jmonés laikosi
rekomendaciniy skaidrumo nuostaty ir pan.

SV| pateikia
audituotus metinés
finansinés atskaitomybés
dokumentus, metinius
pranesimus, kitus
prasomus duomenis.

VKC analizuoja,
sistemina pateikta
informacija ir rengia
SV] veikla
apibendrinandiasias
metines ataskaitas.

VKC teikia metines
apibendrinancias
ataskaitas Ekonomikos
ir inovacijy
ministerijai.

Kolegialiy organy veiklos reglamentavimas

Atrankos gairése nustatyti kolegialiy priezidros ir valdymo organy

sudéties  formavimo  principai, bendrieji,  specialieji ir
nepriklausomumo reikalavimai, atrankos ir nominavimo proceduros,
atrankos komisijos sudétis. Nuo 2019 m. rugséjo 6 d. jsigaliojusioje
Atrankos gairiy redakcijoje nustatoma, kad aprase numatyti
nepriklausomumo reikalavimai kandidatams bty taikomi ir atliekant
atrankas | savivaldybés jmoniy valdybas (iki nurodytos datos, Sie
kriterijai buvo nustatyti tik kandidatams j savivaldybés valdomos
bendrovés ar jos dukterinés bendrovés kolegialaus organo narius).
Atrankos gairés taikomos tik tiesiogiai savivaldybei atstovaujancios
institucijos renkamam kolegialiam organui, nepriklausomai nuo SV|

teisinés formos ar dydzio.

Esminé Atrankos gairiy nuostata, siekiant didesnio kolegialiy organy
nepriklausomumo - ne maziau kaip 1/2 savivaldybés valdomos
imonés, o savivaldybés valdomos bendrovés dukterinés bendroveés
kolegialiame organe - ne maziau kaip 1/3 jstatuose nurodyto
kolegialaus organo nariy atitikti  iSdéstytus
nepriklausomumo kriterijus. Atrankos gairés 2020 m. liepos 1 d.
papildytos iSimti tais atvejais, kai atsilaisvina valstybés ar savivaldybés

skaiciaus  turi

valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendrovés kolegialaus organo
nepriklausomy nariy pareigos ir dél to kolegialus organas negali
priimti sprendimy, nes neuztikrinamas sprendimams priimti
nustatytas minimalus nariy skaic¢ius. Tuomet | atsilaisvinusias
kolegialaus organo nepriklausomy nariy pareigas atrankag
inicijuojantis subjektas ne ilgiau kaip 4 ménesiams gali iSrinkti
valstybés tarnautojus arba kitus pasirinktus asmenis, kol bus isrinkti

nepriklausomi nariai.

Nuo 2018 m. liepos 1 d., Atrankos gairiy 2017 m. kovo 15 d. pakeitimu,
savivaldybei atstovaujancios institucijos yra jpareigotos laikytis
nepriklausomumo kriterijy ir Gairése numatyty principy, vykdydamos
SV] kolegialiy organy nariy atrankas. Taip pat, nuo 2020 m. lapkric¢io 1
d.Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo
juo jstatyme jsigaliojo reikalavimas, nurodantis kad renkamame
kolegialiame organe turi bati bent vienas valstybés tarnautojas. Kiti
pagrindiniai atrankos j kolegialiy organy narius principai: kolegialaus
organo nariais negali bati renkami asmenys, kurie yra valstybés
politikai ar politinio pasitikéjimo valstybés tarnautojai bei asmenys,
atsakingi uz kio $akos, kurioje veikia jmoné, politikos formavima. Siuo

principu atskiriamos tkio $akos politikos formavimo funkcijos nuo
nuosavybés jgyvendinimo funkcijy. Vadovaujantis SV Nuosavybés
gairémis, savivaldybés valdomos jmonés, kurios pagal Finansiniy
ataskaity audito jstatyma priskiriamos viesojo intereso jmonéms,
privaléjo sudaryti kolegialius valdymo organus iki 2019 m. geguzés 1
d. 2020 metais viesojo intereso SV| buvo 12 ir jos visos buvo
sudariusios kolegialius valdymo organus.

Atrankos gairiy pagrindu kandidatams nustatomi bendrieji ir
specialieji Bendruosius atitikti
kiekvienas kandidatas j SV| ar jos dukterinés bendrovés kolegialaus

reikalavimai. reikalavimus  turi
organo narius. Bendrieji kriterijai nurodo, kad kandidatas turi turéti
aukstajj issilavinima, bati nepriekaistingos reputacijos bei buti
nesusijes su kitais fiziniais ir juridiniais asmenimis rysiais, dél kuriy
einant kolegialaus organo nepriklausomo nario pareigas kilty
interesy konfliktas. Specialiuosius reikalavimus kandidatams nustato
atranka inicijuojantis subjektas (jprastai — savivaldybei atstovaujanti
institucija) (toliau — AlS), atsizvelgdamas j konkrecios jmonés poreikius
bei trikstamas ar pageidaujamas kolegialaus priezitros ar valdymo
organo nariy kompetencijas. Atrankos gairése taip pat nustatytos
privalomos sritys, kuriose jmonés kolegialus organas turi bati
kompetentingas. Kiekvieno savivaldybei atstovaujancios institucijos
renkamo SV| kolegialaus organo sudétyje turi bati nariy, turinciy
kompetencijy finansy, strateginio planavimo ir valdymo bei Gkio
Sakos, kurioje veikia jmoné, srityse.

Atrankos gairiy redakcija, jsigaliojusi 2019 m. rugséjo 6 d., jtvirtino
atrankos agentdros dalyvavimo atrankos procese batinuma. Jos
paslaugas atranka inicijuojantis subjektas ar jo jgaliota perkancioji
organizacija jsigyja Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymo
nustatyta tvarka. Atranka inicijuojantis subjektas, nusprendes atrinkti
nepriklausoma narj j SV| kolegialaus organo nario vieta, turi
informuoti jmone, Valdymo koordinavimo centrg ir atrankos
agentdra. Vykdant atrankg | nepriklausomus narius, procedaros
pradedamos suformuojant reikalavimus kandidatams ir paviesinant
atrankos skelbima. Kiti kolegialaus organo nariai gali bati atrenkami
nesilaikant Atrankos gairése nurodyty procedury, taciau turi bati
laikomasi nustatyty reikalavimy kandidatams ir bendrai visam
formuojamam kolegialiam organui. Atrankos agentara vertina
nepriklausomumo

bendruosius, specialiuosius ir reikalavimus



atitinkanciy kandidaty patirtj, profesines Zinias, pasiekimus ir pateikia
sgrasg atrankos komisijai. Pastaroji jvertina informacijg ir sudaro
galutinj atrankos pokalbio kviestiny kandidaty sarasa. Pasibaigus
pokalbiams, atrankos komisijos nariai priima sprendimus dél
kiekvieno pokalbyje dalyvavusio kandidato tinkamumo eiti
kolegialaus organo nario pareigas ir iS tinkamy kandidaty sudaro
laimétojy eiles j kiekvieng kolegialaus organo nario vietg, j kurig buvo

atliekama atranka. Kai vienos atrankos metu renkamas daugiau nei

Ne véliau, kaip likus 5 ménesiams iki esamos kolegialaus
organo (KO) kadencijos pabaigos (arba atsilaisvinus
pareigoms), AIS informuoja jmoneg, VKC ir atrankos
agentarg (su kuria turi sudare paslaugy teikimo sutart;).

AIS

AIS

AIS suformuoja kolegialaus organo kompetencijy N\
struktdrg ir nustato specialiuosius reikalavimus (remiantis

vienas kolegialaus organo narys, atrankos komisija privalo siekti, kad
pirmaisiais laimétojy eilése jrasyti kandidatai pasizyméty tokiomis
savybémis, kurios uztikrinty efektyvy kolegialaus organo nariy
komandinj darba ir leisty geriausiai prisidéti prie jmonés strateginiy
tiksly Atranka subjektas
sprendimg skirti kandidata kolegialaus organo nariu arba sitlo uz jj

igyvendinimo. inicijuojantis priima

balsuoti jmonés visuotiniame akcininky susirinkime.

ATRANKOS AGENTUROS
PASLAUGU |SIGIJIMAS

Sprendimas atrinkti nepriklausoma
narj j kolegialaus organo nario vietg

(atrankos inicijavimas)

jmonés, VKC ir atrankos agentdros siulymais) bei jy
pagrindu parengia atrankos skelbima.

Specialiyjy reikalavimy ir kity

kriterijy suformulavimas

Per 2 darbo dienas nuo skelbimo projekto gavimo, apie

(" Atrankos komisija sudaroma AIS

vykdoma atranka skelbia:
. Imoné (savo interneto svetainéje ir elektroniniame
leidinyje viesiesiems pranesimams skelbti);

sprendimu i$ trijy arba penkiy
nariy.

Kandidaty paieska

. VKC (savo interneto svetainéje ir issiysdama kvietimg
potencialiems kandidatams, deklaravusiems tokios
informacijos gavimo poreikj);

. Atrankos agentara (kviesdama

AIS, VKC, jmoné,
Atrankos agentiura

potencialius

Kandidaty atitikties vertinimas
(trumpojo saraso sudarymas)

Atrankos komisija per 5 darbo dienas
sudaro galutinj atrankos pokalbio
kviestiniy kandidaty sarasa.

kandidatus dalyvautiatrankoje).

Atrankos agentira vertina kandidaty atitiktj skelbime

Pirminé kandidaty atranka

Pasibaigus  pokalbiams, atrankos
komisijos  nariai 8  tinkamy
kandidaty sudaro laimétojy eiles |

i)

nurodytiems reikalavimams ir pateikia atrankos
komisijos atsakingajam sekretoriui visy tinkamy
(sidlytiny) kandidaty sarasa. J

Kandidaty atranka
(laimétojy eilés sudarymas)

kiekviena KO nario vieta.

Ne véliau kaip per 5 darbo dienas nuo
paskutinio atrankos pokalbio,

AIS skiria (balsuoja) uz atrankos komisijos nurodytus

Sprendimo priémimas

(3-5 nar

atrankos komisijos atsakingasis
sekretorius AlS perduoda vykdytos
atrankos dokumentusirrezultatus

©
=
2
§
]
8
x
<
©
=
<

laimétojus. Esant poreikiui AlS papildomai gali kreiptis j
teisésaugos ir kontrolés institucijas dél informacijos
apie kandidata.

Ne véliau kaip kita darbo dieng, AIS apie sprendima dél v
iSrinkto kandidato j KO nario vietg el. pastu informuoja <
imone, VKCirj KO isrinkta asmenj.

Specialieji jpareigojimai

SV| vykdoma veikla, vadovaujantis Specialiyjy jpareigojimy
rekomendacijomis skirstoma | tris kategorijas: specialusis

jpareigojimas, savivaldybés pavesta komerciné funkcija ir komerciné
veikla.

Specialieji jpareigojimai - tai funkcijos, kuriy SV| nesiimty vykdyti
komerciniais pagrindais (arba tai daryty uz didesne kaina, nei yra
nustatyta) ir kurias Sioms jmonéms yra pavesta vykdyti jstatymais arba
savivaldybés tarybos sprendimu. Dél Sios priezasties néra reikalauja
finansinés grazosis tokiy funkcijy vykdymo.

SV] atliekama funkcija priskirtina specialiesiems jpareigojimams, jeigu
pareiga SV| atlikti Sig funkcija yra nustatyta jstatymuose arba
savivaldybés tarybos sprendimuose ir atliekant 3ig funkcija yra
tenkinamas bentvienas s Siy kriterijy:

81". funkcijai atlikti yra skiriami savivaldybés biudzeto
asignavimai;
812 funkcijos atlikimas finansuojamas Europos Sajungos ir
(arba) kity fondy lésomis;
813 funkcijos atlikimo sgnaudos yra dengiamos kity SV|
vykdomy veikly pajamomis;
81%. su funkcijos atlikimu susijusia kainodarg reglamentuoja
jstatymai, Vyriausybé, jos jgaliota institucija arba savivaldybés
taryba, o j nustatoma prekés ar paslaugos kaing pelno marza
nejskaiciuojama arba ribojama taip, kad neleidzia padengti
alternatyviyjy kasty;
81°. funkcijos atlikimas Vie3ojo administravimo jstatyme
nustatytose vieSojo administravimo srityse.

Sutartis tarp atrinkto KO nario ir

‘@ imonés turi bati pasiraSoma per 5
PATIKRINIMAS IR 5 darbo dienas nuo pranesimo
NOMINAVIMAS £ kandidatui apie sprendima jj

nominuoti.

Ivykusiais teisinio reguliavimo pokyciais Vyriausybés nutarime Nr. 567
»Dél savivaldybiy turtiniy ir
savivaldybiy valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo”, kuris

neturtiniy teisiy jgyvendinimo
sukuria prievole SV teikti informacija apie vykdomus specialiuosius
ipareigojimus pagal
ekonomikos ir inovacijy ministro jsakyme Nr. 4-1100 esancias

savivaldybés administracijos direktoriui,
rekomendacijas, siekiama didinti jmoniy veiklos skaidruma bei
palengvinti finansine analize. Sie poky¢iai didins SV] sektoriaus
finansinj skaidruma ir, pagal Valstybés kontrolés rekomendacijas,
specialiyjy jpareigojimy atskaitomybé iki 2025 mety turés bati
tvarkoma kaip VV|. Tai reiskia, kad SV| turés atskleisti visy socialiniy
ipareigojimy ar prisiimty visuomeniniy paslaugy teikimo kastus,
ivairias gaunamas subsidijas, finansine pagalbg, naudojama kapitalg ir
kita. Specialiyjy jpareigojimy atskyrimas ir atskleidimas ypac svarbus
siekiant jvertinti vykdomos komercinés veiklos rezultatus bei
nustatyti aiskius ir skaidrius nekomerciniy funkcijy finansavimo
mechanizmus, kurie neiskraipyty rinkos - vykdydamos komercine
veikla SV| privalo veikti sazZiningos konkurencijos salygomis.
|sigaliojusi nauja jsakymo Nr.4-1100,DélValstybés valdomy jmoniy, jy
dukteriniy bendroviy ir savivaldybiy valdomy jmoniy specialiyjy
ipareigojimy nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijy
patvirtinimo” pakeitimo redakcija, praplété akcininky, kuriy jmonés
vykdo specialiuosius jpareigojimus, pareigas ir nuo siol savivaldybiy
administracijai rekomenduojama sudaryti ir savivaldybés interneto
svetainéje skelbti SV| vykdomy specialiyjy jpareigojimy sarasa.



Vidaus sandoriai

Lietuvoje vidaus sandorius apibrézia ir jy teikimo procedudras bei
apribojimus numato Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymas.
Siekiant didinti vidaus sandoriy skaidruma ir mazinti konkurencijos
ribojima, 2017 m. liepos 1 d. priimti VieSyjy pirkimy jstatymo
pakeitimai sugrieztino tokiy sandoriy sudarymo tvarka. Nuo tada
valstybés valdomos jmonés ir bendrovés, kuriose valstybei
nuosavybés teise priklausancios akcijos suteikia daugiau kaip 1/2
balsy visuotiniame akcininky susirinkime, visai nebegali sudaryti
vidaus sandoriy, o savivaldybéms buvo palikta teisé juos sudaryti, kai
perkant viesojo pirkimo badu nejmanoma uztikrinti paslaugos
nepertraukiamumo, geros kokybés ir prieinamumo. 2019 metais
savivaldybéms galiojantis vidaus sandoriy reglamentavimas su jy
valdomomis jmonémis tapo liberalesnis.

Savivaldybiy vidaus sandoriy tvarkai Lietuvoje reikSminga jtaka turéjo
2019 m. spalio 3 d. Europos Sajungos Teisingumo Teismo byloje
C-285/18 priimtas sprendimas dél vidaus sandoriy ribojimo. Si
institucija atsakydama j Auksciausiojo Teismo uzduotus klausimus,
pateiké isaiskinimus dél to, ar valstybés narés turi teise riboti vidaus
sandoriy sudaryma kitais nei Europos Sajungos teiséje jtvirtintais
pagrindais. Iki tol kildavo diskusijuy, nes vidaus sandoriai jstatymy
leidéjo pradéti riboti naujais pagrindais, apie kuriuos Europos
Sajungos viesyjy pirkimy direktyvose neuzsimenama. Buvo nurodyta,
jog Europos Sajungos direktyvy nuostatos, numatancios salygas
vidaus sandoriams, negali bati aiskinamos kaip numatancios
ipareigojima sudaryti vidaus sandorius, kai tokios salygos yra
tenkinamos. Taigi, valstybés narés gali nustatyti papildomas, Europos
Sajungos teiséje nejtvirtintas, vidaus sandoriy sudarymo ar ribojimo
salygas.

Savivaldybés, jy valdomos jmonés, privatis paslaugy teikéjai bei
teismai taip pat nesutaré dél Lietuvos Respublikos konkurencijos
istatymo bei Viesyjy pirkimy jstatymo taikymo, vertinant vidaus
sandorio teisétuma. 2019 mety pabaigoje Seimas ir Auksciausiasis
Teismas pripazino Viedyjy pirkimy jstatymo pirmenybe prie$ kitus
istatymus.

2019 m. geguzés 30 d. priimti Viesyjy pirkimy jstatymo pakeitimai,
numatant galimybe keisti pirkimui skirty €Sy suma, kai ji néra
nurodyta pirkimo dokumentuose ir perkancioji organizacija gali
pagrijsti ekonomiskai naudingiausiame pasidlyme nurodytos kainos
priimtinuma ir suderinamuma su racionalaus lé3y naudojimo
principu. Sie pakeitimai, taip pat reik$mingai atsispindintys ir vidaus
sandoriy sudarymo procese, buvo patvirtinti, atsizvelgiant j praktikoje
pirkimy vykdytojy patiriamus sunkumus dél griezto Siuo metu
galiojancio viesyjy pirkimy pasitdlymy reglamentavimo.

Taip pat, siekiant jgyvendinti E. sagskaity direktyvos' nuostatas,
jtvirtinta pareiga perkanciosioms organizacijoms, vykdant pirkimo
sutartis, saskaitas teikti tik elektroniniu badu. Sis reikalavimas galioja ir
vidaus sandoriams. Elektroninés saskaitos faktaros, atitinkancios
Europos elektroniniy saskaity faktary standartg, gali bati teikiamos
tiekéjo pasirinktomis priemonémis, o Sio standarto neatitinkancios —
tik naudojantis informacine sistema ,E. saskaita”. Pazymétina, kad
perkancioji organizacija elektronines saskaitas faktaras privalo priimti
ir jas apdoroti naudojantis tik informacinés sistemos ,E. saskaita”
priemonémis. Tokiu badu uztikrinama, kad valstybés informacinéje
sistemoje sukaupta tinkama informacija apie vykdomas pirkimy
sutartis.

2019 m. gruodzio 20 d. priimti Lietuvos Respublikos vietos savivaldos

istatymo ir Lietuvos Respublikos pirkimuy, atliekamy vandentvarkos,
energetikos, transporto ar pasto paslaugy srities perkanciyjy
subjekty, jstatymo pakeitimai, kuriais susvelninta ankstesné vidaus
sandoriy tvarka. Jais jtvirtinta galimybé savivaldybéms pacioms
spresti, kas ir kokia tvarka teiks vieSasias paslaugas, tokias kaip
vandens ir Silumos tiekimas, nuoteky valymas ir atlieky tvarkymas,
keleiviy vezimas vietinio susisiekimo marsrutais, savivaldybiy viesujy
teritorijy ir gatviy priezidra, maitinimas ugdymo, globos ar sveikatos
priezidros jstaigose. Be to, vidaus sandoris dabar gali bati sudaromas ir
tais atvejais, kai teikiant paslaugas turi bati valdomas ir naudojamas
savivaldybiy ar savivaldybiy juridiniy asmeny nekilnojamasis turtas ir
kitas akio subjektas tokios paslaugos negaléty teikti savo patalpose.
Taigi, savivaldybés nuo Siol turi galimybe jvertinti ir pacios spresti dél
geriausio paslaugy ar darby jsigijimo bado - tai daryti vidaus sandorio
pagrindu ar atiduoti paslaugy ar darby vykdyma rinkai, skelbiant
viesajj pirkima.

Pagal naujausius Viesyjy pirkimy jstatymo reikalavimus, savivaldybiy
valdomoms jmonéms numatytos papildomos salygos vidaus
sandoriy sudarymui, kurios numato, kad vidaus sandorio sudarymas
galimas tik tokiais atvejais, kuomet:

V jprastas paslaugy pirkimas viesojo pirkimo budu neuztikrina
paslaugy nepertraukiamumo,  kokybés ir
prieinamumo, arba

teikimo

V teikiamos vandens tiekimo, nuoteky valymo, Silumos tiekimo,
atlieky tvarkymo, keleiviy vezimo, teritorijy ir gatviy priezitros
ir tvarkymo, maitinimo Svietimo, socialinés globos arba
sveikatos priezidros jstaigose paslaugos, arba

V teikiant viesgsias paslaugas turi bati valdomas ir naudojamas
savivaldybiy ar savivaldybiy juridiniy asmeny nekilnojamasis
turtas ir kitas Gkio subjektas tokios paslaugos negaléty teikti
savo patalpose, arba

V steigiant naujg juridinj asmenj ar pavedant vykdyti Sios
vieSosios paslaugos teikima, kuris yra dkiné veikla, jau
veikianciai savivaldybés valdomai jmonei buvo gautas Lietuvos
Respublikos konkurencijos tarybos sutikimas.

Taip pat savivaldybiy administracijy sudaromi vidaus sandoriai turi
atitikti Siuos reikalavimus:

V gali bati sudaromi tik tarp subjekty, kurie vieni kity atzvilgiu

jgyvendina kontrole, t. y. perkancioji organizacija kita
perkanciaja organizacijg kontroliuoja kaip savo pacios tarnyba
ar struktdrinj padalinj,

strateginiams tikslamsir reikSmingiems sprendimams;

darydama lemiama jtaka jos

V perkancioji organizacija sudaro vidaus sandoriu pagrjsta
sutartj su kita perkancigja organizacija tik jeigu
kontroliuojamas subjektas ne maziau kaip 80 proc. pajamy per
paskutinius 3 finansinius metus gauna i§ veiklos, skirtos
kontroliuojancios perkanciosios organizacijos poreikiams
tenkinti ar funkcijoms atlikti (pavyzdziui, jeigu SV| per
pastaruosius 3 metus gavo ne maziau nei 80 proc. pajamy is ja
kontroliuojancios savivaldybés, kurios poreikiams tenkinti
buvo vykdoma veikla);

V kontroliuojamoje perkanciojoje organizacijoje néra tiesioginio
privataus kapitalo dalyvavimo;

12014 m. liepos 23 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva Nr. 2014/92/ES dél mokesciy, susijusiy su mokéjimo saskaitomis, palyginamumo, mokeéjimo saskaity perkélimo ir galimybés naudotis

batiniausias savybes turin¢iomis mokéjimo sgskaitomis



v vykdant pirkimo sutartis, sgskaitos faktlros teikiamos tik

elektroniniu badu. Perkancioji organizacija elektronines
saskaitas faktdras priima ir apdoroja naudodamasi
informacinés sistemos ,E. saskaita” priemonémis, isskyrus

atvejus, kai pirkimo sutartys sudaromos zodziu;

v per 15 dieny nuo vidaus sandorio sudarymo ar nuo kiekvieno jo
pakeitimo Centrinéje viesujy pirkimy informacinéje sistemoje
perkancioji organizacija privalo paskelbti sudarytas sutartis ir
visus jos pakeitimus bei per 30 dieny nuo ataskaitiniy
kalendoriniy mety pabaigos Viesyjy pirkimy tarnybai pateikti
ataskaitas apie vidaus sandoriy pagrindu vykdytus pirkimus uz
praéjusius metus.

Vadovaujantis VieSuyjy pirkimy jstatymo nuostatomis, visos
savivaldybés turi teikti informacijg VieSuyjy pirkimy tarnybai apie
sudaromus vidaus sandorius su savivaldybiy valdomomis jmonémis.
Informacijos viesinimo centrinéje viesyjy pirkimy informacinéje
sistemoje tvarkos aprasas’ numato, kad perkancioji organizacija
suvestine apie visus pirkimus (iSskyrus mazos vertés ir supaprastintus
pirkimus) bei vidaus sandorius skelbia kasmet iki kovo 15 d. Siame
aprase nurodomas skelbiamos pirkimy suvestinés turinys - joje
privalomai turi bati pazyméta, jeigu pirkimas bus atliekamas kaip
vidaus sandoris. Sioje ataskaitos dalyje pateikiama vidaus sandoriy
sudarymo analizé, paremta Viesyjy pirkimy tarnybos statistine

informacija.

2023 mety duomenimis galiojanciy vidaus sandoriy tarp savivaldybiy
administracijyir SV| (S}, AB,UAB) buvo 199, t.y. 7 sandoriais daugiau nei
2022 metais. Siuos sandorius sudaré 38-ios Lietuvos savivaldybiy
administracijos su 68-iomis SV]. Daugiausiai galiojanciy vidaus
sandoriy buvo sudariusios Kauno rajono (48 sandoriai), Siauliy rajono
(26 sandoriai), Kauno miesto (17 sandoriy), Pakruojo rajono (14
sandoriy), Panevézio miesto (9 sandoriai) ir Vilniaus rajono (9
sandoriai) savivaldybés. Per ataskaitinius metus sudaryti 27 nauji
vidaus sandoriai, o like sandoriai i§ ankstesniy mety sudarytiilgesniam
laikotarpiui ir tebegalioja nagrinéjamais 2023 metais. Nagrinéjamu
laikotarpiu sudaryty vidaus sandoriy pagrindu sutarta savivaldybéms
suteikti paslaugy uz 587,3 min. eury. Si verté néra galutiné ir gali skirtis
atsizvelgiant j tai, kad dalies sandoriy verté pagrjsta patiriamy faktiniy
nuostoliy kompensavimu.

Vidaus sandoriy pagrindu sudarytos sutartys skiriasi ne tik savo
veiklos pobudziu, apimtimis, bet ir trukme bei verte. Vidutiné metiné
2023 metais Lietuvoje galiojusiy vidaus sandoriy verté sieké 354,4
mln. eury. Daugiausiai per vienerius metus uz vidaus sandorio pirkimo
budu suteiktas (nupirktas) paslaugas sumokéjo Kauno miesto
savivaldybés administracija - 147,3 min. eury. Uz 127,4 min. eury per
metus paslaugy buvo suteikta Vilniaus miesto savivaldybei, kiek
mazesnés vidutinés metinés sandoriy vertés buvo tarp Panevézio

miesto (17,7 min. eury), Vilniaus rajono (8,9 min. eury), Jonavos rajono
(6,8 min. eury) ir Utenos rajono (5,7 min. eury) savivaldybiy
administracijy ir jy pavaldume veikianciy jmoniy. Likusiy savivaldybiy
bendravidutiné metiné vidaus sandoriy verté sieké 40,8 min. eury.

Vidutiné 2023 metais galiojusiy vidaus sandoriy
metiné verté pagal savivaldybes, min. eury

Vidutiné visy vidaus
sandoriy metiné verté

354,4 min. eury

=

Panevézio miesto

M Vilniaus miesto

H Kauno miesto

M Vilniaus rajono Jonavos rajono H Utenos rajono

M Kitos savivaldybés

2023 metais savivaldybiy sudaryty vidaus sandoriy verté padidéjo
33,8 proc. Tam daugiausia jtakos turéjo ataskaitiniais metais sudaryti
didelés vertés vidaus sandoriai tarp Vilniaus ir Kauno miesto
savivaldybiy administracijy bei jy pavaldume veikianc¢iy jmoniy.
Kauno miesto administracija sudaré 6 naujus vidaus sandorius su 3-
ojims jmonémis, kuriy verté sieké 434,8 min. eury, o terminas svyravo
tarp 3-7 mety. Tuo tarpu Vilniaus miesto savivaldybés administracija
su AB,Grinda” sudaré vieng vidaus sandorj penkiy mety laikotarpiui,
kurio verté sieké 100,0 min. eury. Ataskaitiniais metais 85,2 proc.
sudaryty vidaus sandoriy terminas iki 10 mety, likusiy (14,8 proc.)
terminas-ilgesnis nei 10 mety.

2Viesyjy pirkimy tarnybos direktoriaus 2017 m. birzelio 19 d. jsakymas Nr. 15-91,Dél Informacijos viesinimo Centrinéje viesujy pirkimy informacinéje sistemoje tvarkos apraso patvirtinimo”



2022 metai 2023 metai
Subjekto, su kuriuo

Vidaus sandoriy Sudaryty Vidaus sandoriy

sudarytas vidaus Sudaryty

pavadinimas sandoris, pavadinimas vidaus sandoriy verté vidaus sandoriy verté
skaicius (takst. eury) skaicius (takst. eury)
Akmenés rajono savivaldybés UAB "Naujosios Akmenés
L - . " - - 1 2783
administracija komunalininkas
Ignalinos rajono savivaldybés UAB Ignalinos autobusy
. . 1 1746 - -
administracija parkas
. ival .
Jona_v(?s rajono saviva dybés UAB Jonavos autobusai - - 1 29207
administracija
Ka|5|§c!or|q rajono savivaldybes S|, Kaisiadoriy paslaugos” 1 2974 - -
administracija
UAB, Kauno gatviy apsvietimas” - - 1 24 200
K iest ivaldybe UAB "Kauno $vara" - - 4 329 249
auno miesto savivaldybés .
administracija UAB Kauno buty tkis 2 95 -
UAB,Kauno autobusai” - - 1 81400
UAB Kauno miesto paslaugy centras 1 962 - —
Kaurfo.rajonf) savivaldybés UAB Komunaliniy paslaugy 12 796 4 377
administracija centras
Klaipédos miesto savivaldybés UAB ,Gatviy apsvietimas” 1 1232 - -
administracija UAB, Klaipédos autobusy parkas” 1 205 1 3600
Marijampolés savivaldybés UAB ,Marijampolés 1 10 800 . )
administracija autobusy parkas”
Moléty rajono savivaldybés UAB Moléty autobusy
L " - - 1 1050
administracija parkas
Pakruojo rajono savivaldybés UAB, Pakruojo Siluma” 4 3883 2 553
administracija UAB, Pakruojo komunalininkas” 1 157 1 188
AB ,Panevézio specialus
Panevézio miesto savivaldybeés tot X Fz 3 53 846 - -
administracija autotransportas
UAB, Paneveézio autobusy parkas” 1 7 986 - -
Raseiniy rajono savivaldybés UAB ,Raseiniy komunalinés
administracija paslaugos” ! 39 1 6538
Sakiy rajono savivaldybés UAB, Sakiy autobusy parkas” 1 2500 - -
administracija UAB, Siauliy gatviy apsvietimas” 1 177 - -
Siauliy miesto savivaldybés P p
administracija UAB,Siauliy vandenys 1 162 - -
Siauliy rajono savivaldybés . L
administracija UAB Kursény komunalinis Gkis 1 0 - -
Svenc¢ioniy rajono savivaldybés UAB,Pabradés komunalinis Gkis” 1 73 1 73
administracija UAB, Svencioniy $vara” 1 182 1 194
Telsiy rajono savivaldybés ..
administracija UAB Telsiy autobusy parkas 1 5931 - -
Ukmergés rajono savivaldybés UAB,Ukmergés autobusy 1 7 000 - -
administracija parkas”
Uten.og rajono savivaldybes UAB Utenos autobusy parkas - - 2 4339
administracija
gl . . UAB,Vilkaviskio
V|Ikay|§k|o rajono savivaldybés komunalinis Gkis” - - 1 1102
administracija
UAB, Kybarty darna” - - 1 373
Vilniaus miesto savivaldybés V3| Active Vilnius 1 990 - -
administracija UAB, Grinda” - - 1 100 000
Vilniaus rajono savivaldybés S| Vilniaus rajono
L - 6 28 000 - -
administracija autobusy parkas
Visagino savivaldybés . -,
administracija UAB,Visagino bustas 2 12100 1 968
Zarasy rajono savivaldybés
administracija UAB, Zarasy autobusai - - 1 13
IS viso 47 141833 27 587 307




Lyginant su 2022 metais, 2023 metais savivaldybiy administracijy sudaryty vidaus sandoriy su SV| kiekis sumazéjo 20 sandoriy iki 27-iy sandoriy, o
jy verté buvo 444,4 min. eury mazesné. Ataskaitiniais metais sudaryty sandoriy galiojimo laikotarpiu numatyta savivaldybéms suteikti paslaugy
uz586,2 min. eury. DidZiausios vertés vidaus sandorius sudaré didziyjy Lietuvos miesty SV|: be jau anksc¢iau minéto UAB,,Grinda” 100,0 min.eury
vertés vidaus sandorio su Vilniaus miesto savivaldybés administracija, kuriuo jmoné jsipareigojo 5 mety terminui teikti privalomasias paslaugas
bei kitus darbus, Kauno miesto savivaldybés administracija sudaré keturis vidaus sandorius su UAB,, Kauno svara“, kuriy verté atitinkamai sieké

150,0 min. eury, 132,17 min. eury, 35,0 min. eury ir 12,1 min. eury, o su UAB Kauno autobusai buvo sudarytas 3 mety vidaus sandoris uz 81,4 min.
eury teikti keleiviy vezimo vietinio (miesto) reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutais paslaugas.

2023 metais sudaryty vidaus sandoriy verté pagal savivaldybes, min. eury

6,5 12,4

B Kauno miesto M Vilniaus miesto Jonavos rajono M Raseiniy rajono Utenos rajono M Kitos savivaldybés (9)




Suteikta parama

Savivaldybés valdomy jmoniy paramos teikimo tvarka reglamentuoja
Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos jstatymas. Vadovaujantis
Siuo jstatymu, parama teikti gali tik savivaldybés valdomos akcinés ir
uzdarosios akcinés bendrovés, o savivaldybés jmonés paramos teikti
negali. Parama teikti gali tik tos SV|, kurios ataskaitiniu laikotarpiu veiké
pelningai, o paramos gavéjas per pastaruosius 3 metus, vykdydamas
ankstesne paramos gavimo sutartj, néra padares esminiy sutarties
salygy pazeidimy. SV| negali sudaryti tokiy paramos teikimo sutarciy,
kuriose numatomas bendrovés jsipareigojimas skirti parama is
ateinanciy finansiniy mety lésy. Sprendimas skirti parama gali bati
priimamas ne véliau kaip iki einamuyjy mety, kuriais buvo patvirtintas
praéjusiy finansiniy mety finansiniy ataskaity rinkinys, pabaigos. Taip
pat bendrovés negali teikti paramos politinio pasitikéjimo valstybés
tarnautojy, Lietuvos Respublikos Seimo, Vyriausybés, savivaldybiy
taryby nariy ir politiniy partijy vienasmeniy ir kolegialiy valdymo
organy nariy beijy artimyjy jsteigtiems fondams ir jstaigoms.

Vadovaujantis labdaros ir paramos jstatymu, bendrovés paramos
negali teikti, jeigu praéjusiais finansiniais metais patyré nuostoliy, taip
pat jos yra jpareigotos savo interneto svetainéje viesinti paramos
valdymo taisykles irinformacijg apie suteiktg parama.

Pagal naujausig Labdaros ir paramos jstatymo redakcija, SV| teikiamos
paramos vienam paramos gaveéjui suma negali bati didesné kaip 0,2
mln. eury per metus, o apskritai paramai skiriama bendrovés praéjusiy
ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pelno dalis turi bati ne didesné
kaip:

10 proc. SV| ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pelno, jeigu jis
nevirsijo 0,5 min.eury;

5 proc. SV| ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pelno, jeigu jis
buvo didesnis kaip 0,5 mIn.eury, bet nevirsijo 2,0 min.eury;

3 proc. SV| ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pelno, bet ne
daugiau 0,5 min. eury, jeigu grynasis pelnas ataskaitiniais
finansiniais metais buvo didesnis kaip 2,0 mIn. eury.

Parama teikiancios SV| ne véliau kaip per vieng ménesj nuo paramos
suteikimo privalo savo interneto svetainése paskelbti informacija apie
einamaisiais metais ir ne maziau kaip per 3 praéjusius finansinius
metus suteiktg parama (paramos gavéja, paramos tikslg bei sumg ir
teikimo laikotarpj). Teikdamos paramga, SV| privalo vadovautis
bendroviy paramos teikimo taisyklémis. Jose turi bati nustatyta:
socialinés atsakomybés politikos kryptys ir remtinos sritys, paramos
teikimo tikslai, paramos gavéjams taikomi reikalavimai, paramos
panaudojimo tikslai, paraisky gauti parama teikimo tvarka ir vertinimo
kriterijai bei kitos bendrovei svarbios ir su paramos teikimu susijusios
nuostatos. Nuo 2020 m. geguzés 1 d. Labdaros ir paramos jstatymu
nustatyta, jog SV] interneto svetainése turi bati skelbiama ne tik pries
tai aprasyta informacija apie jy paciy teikiama parama, bet ir apie jy
patronuojamyjy bendroviy ir per patronuojamasias bendroves
susijusiy paskesniy eiliy patronuojamuyjy bendroviy suteiktg parama.

Labdaros ir paramos jstatyme nurodoma, jog savivaldybés valdomos
bendrovés, teikdamos parama turi vadovautis Siais principais:
atitikties savivaldybés valdomos bendrovés veiklos tikslams,
tikslingumo, skaidrumo bei nesaliskumo. Pirmasis principas reiskia,
kad priimant sprendimus dél paramos skyrimo turi bati siekiama, kad
ja gauty tie pareiskéjai, kuriy nurodyti ir tinkamai pagrijsti paramos
panaudojimo tikslai labiausiai atitinka SV| veiklos tikslus, socialinés
atsakomybés politikos kryptis ir deklaruojamas vertybes. Tikslingumo

principas jtvirtina tai, jog parama gali gauti pareiskéjai, kuriy vykdoma
veikla sukuria verte srityse, kuriose veikia pati SV). Skaidrumo
principas nurodo, kad visoms paraiskoms turi bati taikomi vienodi,
aiskds ir suprantami paramos vertinimo ir skyrimo kriterijai.
Nesaliskumo principas reiskia, kad tais atvejais, kai paraiskos
vertinimas gali sukelti interesy konfliktg, priimant sprendima,
vertintojas privalo nusisalinti nuo sprendimo priémimo.

2023 metais parama teiké 28 i$ 206 savivaldybés valdomy akciniy ir
uzdaryjy akciniy bendroviy. SV] suteiktos paramos suma sieké 500,4
takst. eury. Palyginimui, nors 2022 metais parama teiké 42
savivaldybiy valdomos bendrovés, bendra paramos suma buvo 3,8
proc. mazesné, siekusi 480,9 takst. eury. Ataskaitiniu laikotarpiu
bendra suteiktos paramos dalis nuo SVJ, skyrusiy parama, grynojo
pelno sieké 1,6 proc. kai praéjusiais metais Sis santykis buvo lygus -7,1
proc. Santykio pokytj nulémé AB,Vilniaus silumos tinklai”, kuri 2022
metais paskyré parama, nors 2021 metais buvo patirtas 19,0 min. eury
nuostolis. Paramos skyrimo taisyklés jmoniy interneto svetainése yra
vieSinamos 21-oje i$ 28-iy savivaldybés valdomy bendroviy, kurios
2023 metais skyré parama. Likusios septynios SV| neviesino paramos
skyrimo taisykliy ir informacijos apie suteikta parama. Pazymétina,
kad remiantis Labdaros ir paramos jstatymo nuostatomis SV| privalo
savo interneto svetainéje viesinti informacija apie suteiktg parama
trejy mety laikotarpiu. Informacijos apie suteiktg parama per 2023
metus neviesino UAB ,Kédbusas”, UAB Moléty svara, UAB
~Radviliskio Siluma“, UAB Tauragés autobusy parkas, UAB
Tauragés Silumos tinklai, UAB ,Utenos regiono atlieky tvarkymo
centras”, UAB,Varénos autobusy parkas”.

Tebesitesiantis Rusijos karas Ukrainoje koreguoja SV| paramos
dinamika. Per 2023 metus SV| skyré 170,4 tlkst. eury paramos padéti
Ukrainai ir jos gyventojams. Visa per dvejus metus paskirta suma
Ukrainai virsija 400,0 takst. eury. Didziausia parama, kurios verté sieké
116,4 tukst. eury, per 2023 m. skirta dyzelinés katilinés pavidalu, kurig
paskyré AB ,Kauno energija“. Taip pat $i jmoné paskyré 25,0 takst.
eury Ukrainos kariy mokymams. Pazymétina, kad i$ penkiy jmoniy,
skyrusiy parama Ukrainai ir jos gyventojams, keturios yra Silumos
tinkly jmonés. UAB ,Utenos Silumos tinklai” paskyré dyzelinj
generatoriy, kurio verté sieké 15,1 takst. eury, AB ,Panevézio
energija” skyré 10,7 takst. eury humanitarinés pagalbos Ukrainai, o
AB ,\Vilniaus silumos tinklai” skyré 2,7 tlkst. eury paramos Ukrainai.
UAB,Utenos komunalininkas” paskyré 0,5 takst. eury paramos karo
padariniams salinti Chersono srityje.

IS visy savivaldybés valdomy jmoniy daugiausiai paramos skyré AB
Siauliy energija”, kuri paskyré 152,2 takst. eury. Tai sudaré 2,8 proc.
nuo 2022 metais uzdirbto grynojo pelno, kuris sieké 5 345,2 tukst.
eury. Didzioji paramos dalis Siauliy miesto
reprezentacinéms sporto komandoms - V3| Futbolo akademija

buvo  skirta
LSiauliai” skirta 68,5 tukst. eury parama, KK ,Siauliai” skirta 68,0 tkst.
eury parama. Likusi parama buvo paskirta svietimui, kultdrai, renginiy
organizavimui Siauliy mieste. Antra daugiausiai paramos skyrusi
imoné buvo AB ,Kauno energija®”, skyrusi 141,4 takst. eury arba 2,2
proc. nuo jmonés uzdirbto grynojo pelno 2022 m. (6 356,0 tikst. eury).
Kaip ir praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu, taip ir per 3j ataskaitinj
laikotarpj jmoné visa savo parama paskyré Ukrainai - buvo perduota
116,4 takst. eury vertés dyzeliné katiling, dar 25,0 tukst. eury skirti V§|
Jki  pergalés’, padedant organizuoti tinkamus, pilnavercius ir
nenutrakstamus Ukrainos kariy, vykstanciy j fronta mokymus. Trecia
didziausig parama paskyrusi jmoné buvo Vilniaus miesto savivaldybei
priklausanti UAB ,VAATC", kuri 2022 metais uzdirbusi 499,9 tukst.
eury, paskyré 71,1 takst. eury. Paramos dalis nuo grynojo pelno sieké



14,2 proc. — ji buvo didesné nei nustatyta Labdaros ir paramos
jstatymo nuostatuose, kuriuose pazymima, kad paramos dalis gali
bati ne didesné nei 10 proc. ataskaitiniy finansiniy mety grynojo
pelno, jeigu jis nevirsijo 0,5 miIn. eury. Jmoné paramg skyré 9
skirtingiems paramos gavéjams, paramos skyrimo pagrindinis tikslas —
atlieky tvarkymo kultiros puoseléjimas, padedant jgyvendinti
komunikacijos kampanijos, prisidedant prie karybiniy dirbtuviy ar
kitokiy renginiy organizavimo. Didziausia SV|] - AB ,Vilniaus Silumos
tinklai” - i$12446,5 tukst.eury grynojo pelno paskyré 24,5 takst.eury
paramos (0,2 proc. nuo uzdirbto grynojo pelno). Parama turtu suteikta
V3] Domus solis kaip parama Ukrainai (2,7 takst. eury) , V3] Lietuvos
energetikos muziejui skirta 19,7 takst. eury tiriamajam ir Svietéjiskam
darbui, V3] KK Statyba krepsinio sporto vystymui ir propagavimui
paskirta 2,0 takst. eury piniginiy lésy pavidalu.

Ataskaitiniais metais penkiy jmoniy - UAB , Elektrény komunalinis
akis”, UAB Klaipédos regiono atlieky tvarkymo centras, UAB
»Panevézio autobusy parkas’;, UAB , Utenos Silumos tinklai“, UAB
»Utenos komunalininkas’, UAB ,VAATC" - skirta paramos suma nuo
grynojo pelno buvo didesné nei nustatyta Labdaros ir paramos
jstatymo nuostatuose. Siy bendroviy grynasis pelnas 2021 metais
nevirsijo 0,5 min. eury ribos, todél skiriama parama galéjo siekti ne
daugiau nei 10 proc. nuo 2021 mety grynojo pelno. Visy siy penkiy
imoniy parama sudaré daugiau nei 11,2 proc. nuo grynojo pelno.
Pazymétina, kad UAB,,Utenos silumos tinklai” skyré maksimalig 10,0
proc. ribg nuo grynojo pelno, kuri sieké 16,0 takst. eury.

2023 metais parama teiké 6-ios bendroves, kuriy veikla 2022 metais
buvo nuostolinga. Remiantis Labdaros ir paramos jstatymu,
bendrovés neleistina teikti paramos, jeigu praéjusiu ataskaitiniu
laikotarpiu ji patyré nuostoliy. DidZiausig parama i$ nuostolj patyrusiy

imoniy paskyré UAB ,Moléty Siluma”, kuri paskyré 2,0 takst. eury
parama renginiui,Pasimatymas Molétuose’, nors 2022 metais patyré
71,6 tukst. eury nuostoliy. 0,8 tukst. eury savo darbuotojy vaiky
kalédinéms dovanoms paskyré UAB Tauragés Silumos tinklai, nors
2022 mety grynasis nuostolis sieké 404,6 tukst. eury. UAB ,Varénos
autobusy parkas”, patyrusi 94,2 tukst. eury nuostoliy, paskyré 0,4
tokst. eury ,Gryby Sventés” organizavimui. UAB ,Anyks¢iy Siluma*,
UAB ,Ukmergés vandenys” ir UAB ,Utenos vandenys” paskyré po
0,2 tukst.eury kultaros renginiams regionuose.

2023 metais bendras savivaldybiy, kuriy jmonés teiké parama,
skai¢ius sumazéjo nuo 21 iki 16. Daugiausia paramos teiké Siauliy
miesto savivaldybés jmonés, kuriy parama augo nuo 18,6 tikst. eury
2022 metais iki 152,2 takst. eury 2023 metais. Sig parama paskyré
vienintelé AB ,Siauliy energija”. Antroje vietoje liko Kauno miesto
savivaldybé ir jai priklausancios trys parama skyrusios jmonés (AB
»Kauno energija, UAB ,Kauno svara’, UAB ,Kauno gatviy
apsvietimas®), kurios paskyré 151,9 takst.euryparamos,t.y. 1,3 takst.
eury maziau nei praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu. Dvi Vilniaus miesto
savivaldybés jmonés (AB ,Vilniaus Silumos tinklai ir UAB ,VAATC")
suteiké 95,5 tOkst. eury paramos - t. y. 23,3 takst. eury mazesné
paramos suma nei 2022 metais. Klaipédos miesto savivaldybés
imonés (UAB Klaipédos regiono atlieky tvarkymo centras, UAB
~Klaipédos paslaugos®) paskyré 18,9 tkst. eury, o Panevézio miesto
savivaldybés jmonés (AB ,Panevézio energija“, UAB ,Panevézio
autobusy parkas”) suteiké paramos uz 46,7 takst. eury. Kasmet
aktyviai parama teikiancios Utenos rajono savivaldybés parama
mazéjo 40,0 tukst. eury iki 21,6 takst. eury. Tai nutiko dél prastesniy
finansiniy mety UAB ,Utenos vandenys”, kuri skyré minimalig
parama, nepaisant patirty nuostoliy.

2023 metais SV| suteiktos paramos verciy pasiskirstymas
pagal savivaldybes, tiikst. eury

46,7

21,6

18,9

32,6

Apibendrinant 2023 metais SV| teikta parama, galima jzvelgti, jog
vienos jmonés vidutiniskai suteiktos paramos suma augo nuo 11,5
takst. eury iki 17,9 tdkst. eury. I$ viso parama buvo paskirta 91-am
subjektui, i$ kuriy vienam gavéjui vidutiniskai suteikta parama iSaugo
nuo 3,8 takst. eury iki 5,5 tdkst. eury. Didziausia paramos teikéja
ataskaitiniu laikotarpiu tapo AB ,Siauliy energija”, kuri astuoniems
gavéjams skyré 152,2 takst. eury. Kaip jau minéta, tre¢dalis paramos

152,2

151,9

95,5

buvo skirta Ukrainai ir jos zmonéms, perduodant ilgalaikj materialyjj
turta ar skiriant piniginiy lésy kariy mokymams ar karo padariniams
salinti. Be paramos Ukrainai, aktyviai remiamos savivaldybése
esancios profesionalios sporto komandos, jaunimo sporto komandos
ir varzybos, kultaros ir meno renginiai, muziejai, nevyriausybinés
organizacijos, uzsiimancios socialiniy problemy sprendimu ar senjory
globairuzimtumu.



Ar SV] internetinéje Suteikta parama Grynasis pelnas Paramos ir

Imonés pavadinimas svetainéje viesinama 2023 metais 2022 metais grynojo pelno
informacija apie parama? (takst. eury) (takst. eury) santykis, proc.
UAB ,Anyks¢iy Siluma*” Taip 0,2 -90,3 -0,2%
UAB, Elektrény komunalinis Gkis” Taip 1,9 13,6 14,0%
AB,Kauno energija” Taip 141,4 6 356,0 2,2%
UAB,Kauno Svara” Taip 55 2267,6 0,2%
UAB,Kauno gatviy ap3vietimas” Taip 5,0 8594 0,6%
UAB, Kédbusas” Ne 0,1 34,1 0,3%

UAB Klaipédos regiono atlieky

tvarkymo centras Taip 18,0 112,6 16,0%
UAB, Klaipédos paslaugos” Taip 0,9 1267,2 0,1%
UAB, Mazeikiy Silumos tinklai” Taip 5,0 223,0 2,2%
UAB ,Moléty Siluma“ Taip 2,0 -71,6 -2,8%
UAB Moléty Svara Ne 0,3 18,4 1,6%
AB,PanevéZio energija“ Taip 36,0 2177,8 1,7%
UAB,PanevéZio autobusy parkas” Taip 10,7 77,2 13,9%
UAB,Radviliskio siluma” Taip 0,5 16,1 3,1%
AB,Siauqu energija” Taip 152,2 5345,2 2,8%
UAB,,Silutés $ilumos tinklai” Taip 1,2 15,8 7,6%
UAB Tauragés autobusy parkas Ne 0,5 13,1 3,8%
UAB Tauragés Silumos tinklai Ne 0,8 -404,6 -0,2%
UAB ,Ukmergés vandenys” Taip 0,2 -143,3 -0,1%
UAB ,Utenos Silumos tinklai” Taip 16,0 159,4 10,0%
UAB ,Utenos vandenys” Taip 0,2 -292,4 -0,1%
UAB ,Utenos buty akis” Taip 0,3 20,3 1,5%
UAB ,Utenos komunalininkas” Taip 4,4 39,5 11,2%
e
UAB,Varénos Siluma”“ Taip 0,6 59,9 1,0%
UAB ,Varénos autobusy parkas” Ne 0,4 -94,2 -0,4%
AB Vilniaus Silumos tinklai Taip 24,4 12 446,5 0,2%
UAB,VAATC" Taip 711 499,9 14,2%

15VISO 5004 30999,9 1,6%
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Alytaus miesto savivaldybés administracijos direktorius

Lietuvos energetikos institutas- direktoriaus pavaduotojas
AB ,Panevézio energija” - valdybos narys
UAB ,Elektrény komunalinis Gkis” - valdybos narys
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Alytaus miesto savivaldybés administracijos finansy ir investicijy
skyriaus vedéja

LSMU ligoniné Kauno klinikos, kardiologé
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administracija
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Alytaus miesto savivaldybés vicemeras
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Laura Kairiené

Dalius Kazlauskas

Petras Ganiprauskas

Mindaugas Simkus

Rata Simkaityte-
Kudarauské

Nerijus Mordas
Algimantas Stasys Anuzis

Giedrius Kazlauskas

Petras Ganiprauskas

Gediminas Ganatauskas

Roma Vosyliené

Aida Radauskaité

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas

Valstybés tarnautojas

Valstybés tarnautojas
Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas

Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys

Advokaty B.Strimaitytés, M.Bartaseviciateés ir partneriy kontora,
advokato padéjéjas

UAB ,Plungés vandenys” - valdybos pirmininkas
AB ,Via Lietuva” - valdybos narys
UAB ,,Baltic windpower alliance” - direktorius

Lietuvos energetikos institutas - direktoriaus pavaduotojas
AB ,Panevézio energija” - valdybos narys

UAB ,Alytaus Silumos tinklai” - valdybos narys

Lietuvos zaliasis aljansas - narys

Lietuvos termoinzinerijos asociacija - kolegialaus valdymo
organo narys

Finansy konsultanté

Elektrény savivaldybés Ukio Plétros ir investicijy skyriaus
vedéja

Elektrény savivaldybés Teisés ir personalo administravimo
skyriaus vedéja

Vilniaus miesto savivaldybés administracijos Infrastruktiros
skyriaus vedéjas

UAB ,Concretus Group” vadovas

AB ,Via Lietuva” generalinis direktorius

UAB Rekviem LT direktorius
AB K2 LT” direktorius

Vilniaus miesto savivaldybés administracijos vyresnioji pataréja

UAB , Tavo imunitetas” Vadovas
UAB ,Baltics medical” Vadovas
MB ,,Familia holding” Narys

UAB ,Tavo imunitetas” Akcininkas

Circle K Lietuva, UAB Generalinis direktorius
UAB ,Perfectionai” Akcininkas

UAB NO-CV Akcininkas

UAB ,Viezo" Akcininkas

UAB ,RIZIKOS KAPITALO ALJANSAS” Akcininkas

UAB ,Pandos” Finansy direktoré

Vilniaus miesto savivaldybés administracijos Vyriausias miesto
architektas

Vilniaus miesto savivaldybés administracija Administracijos
vadovo Vyriausiasis pataréjas, Vilniaus miesto CTO

MB City Rent In Narys

UAB Vicitnai Direktorius
UAB Vicitny grupé - Jmoniy grupés ekonomikos vadovas
UAB Kauno vandenys - Audito komiteto narys

Kauno miesto savivaldybés administracijos Teisés ir
konsultavimo skyriaus vedéja
UAB Centrinis knygynas Direktoré

Finansy direktorius UAB ,Vicitiiny grupé”

Direktorius UAB ,Laustiga”

UAB ,Vicitnai” jmonés veiklos analizés ir organizavimo
vadovas

UAB ,Groward group” nekilnojamo turto skyriaus vadovas; UAB
,Kauno saulétekis” nekilnojamo turto skyriaus vadovas

Kauno miesto savivaldybés administracijos Ekonomikos ir
finansy skyriaus vedéja

UAB VG HOLDING, Teisés skyriaus vadové

UAB Nordic realty investments, direktoré

UAB Anulény paukstynas, direktoré

AS VICHIUNAI NORDIC, stebétojy tarybos naré

UAB Kauno saulétekis, Teisés skyriaus vadové, valdybos naré



UAB Kauno

13 vandenys

14 UAB ,Kédbusas”

15 AB ,Klaipédos
energija”
16 UAB ,Klaipédos

paslaugos”

UAB Klaipédos
17 regiono atlieky
tvarkymo centras

AB ,Klaipédos
vanduo”

Radeta Savickiené

Eitvydas Slekys
Kristina Kemesiené

Gintaras Nakutis
Rimantas Markauskas

Dalius Ramonas

Kristina Petraitiené

Rimantas Tenené

Edvardas Simokaitis

Edvardas Simokaitis

Sandra Tamasauskiené

Darius Butvydas

Artaras Drungilas

Sandra Tamasauskiené

Jolanta Cepliené

Inga Motuziené

Linas Rudys

Indré Buteniené

Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys
Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas

Valstybés tarnautojas

Kitas

Valstybés tarnautojas

Valstybés tarnautojas

Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas

Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas

mm Wahlad “ i kitose imonése

Kauno miesto savivaldybés administracija, Aplinkos apsaugos
skyriaus vedéja
V3| Kauno regiono atlieky tvarkymo centras, valdybos pirmininké

UAB Baltic fish export, ekonomikos vadovas

Kédainiy rajono savivaldybés Strateginio planavimo ir
investicijy skyriaus vedéja

Lietuvos keleiviy vezimo asociacija vadovas

Kédainiy rajono savivaldybés Teisés ir personalo skyriaus vedéja

UAB ,Gren Lietuva” Logistikos vadovas.
UAB ,Gren Svencionys”, valdybos narys

Klaipédos miesto savivaldybés administracija, Turto
valdymo skyriaus vedéjas.

V3| ,Klaipédos keleivinis transportas”, valdybos narys
UAB ,Klaipédos paslaugos”, valdybos narys

V3| ,Klaipédos miesto poliklinika“, stebétojy tarybos narys
V3] ,Klaipédos vaiky ligoniné”, stebétojy tarybos narys;
V3] ,Jarininky sveikatos prieziGros centras’, stebétojy
tarybos narys

Klaipédos miesto savivaldybés administracija, Turto
valdymo skyriaus vedéjas.

V3] ,Klaipédos keleivinis transportas”, valdybos narys

Vs] ,Klaipédos miesto poliklinika®”, stebétojy tarybos narys
V3] ,Klaipédos vaiky ligoniné”, stebétojy tarybos narys;
Vs] ,,Jarininky sveikatos prieziaros centras”, stebétojy
tarybos narys

Klaipédos miesto savivaldybés administracija, Vyriausioji
pataréja

AB ,Klaipédos energija“, Valdybos narys

UAB Klaipédos regiono atlieky tvarkymo centras, Valdybos narys
V5| Klaipédos krasto buriavimo sporto mokykla ,Ziemys”,
Valdybos narys

V3| Klaipédos turizmo informacijos centras, Valdybos narys

UAB KLAIPEDOS LAISVOSIOS EKONOMINES ZONOS
VALDYMO BENDROVE, Klienty projekty vadovas

UAB ,Translaiva”, Direktorius plétrai
UAB ,Masy miestas”, Saudymo vadovas
UAB ,Sell car”, Direktorius

Klaipédos miesto savivaldybés administracijos Vyriausioji
pataréja (finansy ir turto valdymo sritis)

V3] Klaipédos krasto buriavimo sporto mokyklos ,, Ziemys*
valdybos pirmininké

V5] Klaipédos turizmo informacijos centro kolegialaus
valdymo organo naré

UAB , Klaipédos paslaugos” valdybos naré

Klaipédos miesto savivaldybés administracijos Planavimo ir
analizés skyriaus vedéja
V3| Klaipédos futbolo mokyklos valdybos pirmininké

Mykolo Romerio universiteto Teisés mokyklos lektoré
(Tarptautinés ir ES teisés institutas)
UAB ,HAPPY MONDAY" direktoré

AB Klaipédos valstybinio jary uosto direkcijos Teisés
departamento departamento direktorius
MB Jurinet” vadovas

Klaipédos miesto savivaldybés administracija, Strateginio
planavimo skyriaus vedéja

MB ,Strateginis planavimas”, Direktoré

Taurageés regiono plétros tarybos administracija, Eksperté
Asociacija ,Klaipédos miesto integruoty investicijy teritorijos
vietos veiklos grupé”, Projekto vyr. konsultanté
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AB ,Klaipédos
vanduo”

UAB ,Kretingos
Silumos tinklai”

UAB ,Kretingos
vandenys”

UAB ,Lazdijy
vanduo”

UAB ,Lazdijy
Siluma”

UAB ,Naujasis
turgus”

UAB ,Nemencinés
komunalininkas”

UAB ,Nemézio
komunalininkas”

UAB ,Panevézio
buty akis”

Ri¢ardas Zulcas

Regina Derkintyté -
Kaupiené

Dominykas Jonutis

Darius Martinkus

Antanas Katinas

Titas Sereika

Rolandas Baltuonis

Justas Gurejevas

Jonas Matkevicius

Ramuté Ribinskiené

Vitalija Kubiliené
Indré Adomyniené

Tomas Savukas
Ernestas Cesokas
Mindaugas Sinkevicius
Kestutis Jasiulevicius

Gitana Varanauskiené

Titas Sereika

Darius Bivainis
Ricardas Zulcas
Daiva Berankiené

Lina Jankauskiené

Miroslav Romanovski

Jolanta Stankevi¢

Anton Giro
Michal Rudnicki

Vaidotas Jakstas
Miroslav Romanovski
Jolanta Stankevi¢

Mantas Svazas
Zbignev Jedinskij

Zdislav Benkevi¢

Darius Linkonas

Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Kitas

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas
Valstybés tarnautojas

Valstybés tarnautojas
Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas

Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys
Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas

Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas

Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas

Klaipédos miesto savivaldybés administracija, Vyriausiasis
pataréjas

Advokaty profesiné bendrija AVERUS, Steigéja ir partneré
Klaipédos pramonininky asociacija, Viceprezidenté, Valdybos
naré

UAB ,RNDV Holding”, Generalinis direktorius ir valdybos
pirmininkas

Kretingos rajono savivaldybés Strateginio planavimo ir
investicijy skyriaus vedéjas

UAB ,Plungés silumos tinklai” valdybos narys

UAB ,Teisingi energetikos sprendimai” - Darbuotojas

UAB , Uniprojektai‘Darbuotojas

UAB, Lazdijy Siluma” - Nepriklausomas valdybos narys

UAB ,Plungeés silumos tinklai'Nepriklausomas valdybos narys

Generalinis direktorius, AB ,Klaipédos energija“,
Tarybos narys, Lietuvos Silumos tiekéjy asociacija.
AB Siauliy energija Finansy ir ekonomikos direktorius

UAB ,PozZeminés sistemos” konsultantas

UAB ,Litexpo” nepriklausoma valdybos naré, valdybos pirmininké
AB ,Lietuvos radijo ir televizijos centras” nepriklausoma Audito
komiteto naré, Audito komiteto pirmininké

Kretingos rajono savivaldybés administracija buhalterinés
apskaitos skyriaus vedéja

Lazdijy rajono savivaldybés administracijos Infrastruktaros
skyriaus vedéja

Lazdijy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus
pataréjas

UAB ,Grinda“ audito ir rizikos komiteto narys
V| Seskinés poliklinika, vadovas

Lazdijy rajono savivaldybés Teisés, personalo ir civilinés
metrikacijos skyriaus vedéjas

Lazdijy rajono savivaldybés Centralizuotos buhalterijos apskaitos
skyriaus vedéja-vyr. buhalteré

UAB ,Teisingi energetikos sprendimai” Projekty vadovas, UAB
Uniprojektai" inZinierius

ERGO Insurance SE, Lietuvos filialas Draudimo departamento
direktorius.

Klaipédos miesto administracijos vyriausiasis pataréjas

UAB Processus optimus, vadové ir vienintelé akcininké

Vilniaus rajono savivaldybés administracijos Vietinio tikio
skyriaus vedéjas

Vilniaus rajono savivaldybés administracijos Vietinio tkio
skyriaus vedéjo pavaduotoja

Vilniaus rajono savivaldybés administracijos Vietinio tikio
skyriaus vedéjas

Vilniaus rajono savivaldybés administracijos Vietinio tkio
skyriaus vedéjo pavaduotoja

Panevézio miesto savivaldybés administracijos Statybos
skyriaus vedéjas
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UAB ,Panevézio
buty dkis”

AB ,Panevézio
energija“

UAB ,Plungés
autobusy parkas

"

UAB ,Plungés
Silumos tinklai”

UAB ,Plungés
vandenys”

UAB ,Rokiskio
komunalininkas”

UAB ,Stoties
turgus”

Donatas Mickevicius

Rokas Baliukovas

Jovita Selelioniené

Jokubas Leipus

Dalius Vadluga

Rimantas Bakas

Egidijus Mikalajanas
Robertas Zeidleris

Vilma Skripnikovaité
Vytautas Tumas
Kestutis Butkus

Titas Sereika

Jaraté Garcinskaité

Vaidotas Balynas

Benitas Jonikas

Mindaugas Jurkaitis
Odeta Petkuviené

Renata Slekoniené

Regina Strumskiené

Mantas Svazas
Tomas Docius

Ignas Krasauskas
Réduté Dadiené

Algirdas Kazinavicius

Antanas Etneris

Gintaras Skobas

Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas

Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys
Valstybés tarnautojas
Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas
Kitas

Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys
Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Kitas

Panevézio miesto savivaldybés administracijos Investicijy
projekty skyriaus vedéjo pavaduotojas

VS| Vilniaus universiteto Turto valdymo ir paslaugy centro
direktorius

AB "SEB bankas" Nuotolinio klienty aptarnavimo vadove
(Panevézio skyrius)

Panevézio miesto savivaldybés administracijos Miesto plétros
skyriaus vedéjas

UAB ,Liumi” direktorius

Panevézio jachtklubo vadovas

UAB ,Panevézio laisvoji ekonominé zona” valdybos narys

PanevéZio miesto savivaldybés administracijos Miesto
infrastruktaros skyriaus vedéjas;

Lietuvos energetikos institutas, direktoriau pavaduotojas
UAB ,Alytaus Silumos tinklai” valdybos narys
UAB ,Elektrény komunalinis akis” valdybos narys

UAB ,SG dujos HOLDING" plétros direktorius

Plungés rajono savivaldybé, Teisés personalo ir civilinés
metrikacijos skyriaus vedéjas

UAB ,Teisingi energetikos sprendimai” Projekty vadovas, UAB
+Uniprojektai” inZinierius

Plungés rajono savivaldybés administracijos Viesuyjy pirkimy
skyriaus vedéja

AB ,Lietuvos automobiliy keliy direkcija”- nepriklausomas
valdybos narys.

UAB , Elektrény komunalinis tkis"” - nepriklausomas valdybos
narys, valdybos pirmininkas.

UAB , Baltic windpower alliannce”- direktorius.

AB ,Klaipédos vanduo”- generalinis direktorius.

Klaipédos prekybos, pramonés ir amaty rimai-tarybos narys.
Atsakinga vandentvarkos asociacija Vandens jéga“- kolegialaus
valdymo organo narys.

Klaipédos pramonininky asociacija- narys.

AB ,Klaipédos vanduo”- finansy departamento direktorius.

Plungés rajono savivaldybés administracija - vietos tkio skyriaus
vedéja.

UAB ,Plungés vandenys”- direktoriaus pavaduotoja finansams

Rokiskio rajono savivaldybés Teisés ir personalo skyriaus vedéja
Dirba pagal individualig veikla
UAB Ecovox” vadovas

UAB ,InHouse Finance” vykdomasis direktorius
Rokiskio rajono savivaldybés Finansy skyriaus vedéja

UAB ,Rokvesta” direktorius

UAB ,Mana grupé” direktorius

UAB ,Wisewood” direktorius

AS ,Wisewood" direktorius

AB ,Kauno energija“ stebétojy tarybos pirmininkas
UAB ,Saulés dukra” direktorius

UAB ,Dramart” projekty vadovas.

Asociacijos Tarptautinio pramonininky kongreso Lietuvos skyrius
generalinis direktorius

UAB ,Kauno komprojektas” valdybos narys ir verslo
konsultantas

AB ,Pakruojo arka” valdybos narys

UAB ,GR valda” valdybos narys

UAB ,Diligo terra” verslo konsultantas.
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UAB ,Stoties
turgus”

S|, Susisiekimo
paslaugos”

AB ,Siauliy
energija”

S) Siauliy oro
uostas

UAB ,Traky
paslaugos”

UAB ,Traky
vandenys”

AB ,Vilniaus
Silumos tinklai”

Gediminas Ganatauskas

Konstantinas Pesenka
Juozas Vysniauskis

Linas Bauzys

Ri¢ardas Tverijonas

Jonas Pidkovas
Modesta Gusaroviené
Marius Lazauskas

Vaida Kalaseviciené

Brigita Mareckiené

Aranas Rupsys
Andrius Urbonas
Brigita Mareckiené
Ligita Balsiené
Andrius Antanaitis
Jonas Grincius
Kazys Pupinis

Aurelija Kuezada

Gedas Jokubauskas

Dalia Kévalaité -
Milinavi¢iené

Edvardas Makseckas
Ramunas Papinigis
Dané Rudeliené
Romuald Zviagin
Dané Rudeliené

Gedas Jokubauskas

Edita Merkeviciené

Virginijus Jakubonis

Kestutis Vasiliauskas

Andrius Petraitis

Paulius Saltonas

Edvardas Voroneckas

Egle Ciuzaité

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys
Kitas

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Kitas
Valstybés tarnautojas

Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys
Valstybés tarnautojas
Valstybés tarnautojas
Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys

Kitas
Valstybés tarnautojas
Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas

Valstybés tarnautojas

Valstybés tarnautojas

Valstybés tarnautojas

Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys

UAB ,Groward group” nekilnojamojo turto skyriaus vadovas
UAB ,Kauno saulétekis” plétros projekty vadovas

UAB ,Kauno Svara” valdybos narys

UAB ,Fincomesta“ buhalteris

V] ,Ignalinos atominé elektriné” generalinis direktorius

UAB ,Adampolis” (Adampolis Group);

UAB ,Adampolis Holding” (Adampolis Group) administracijos
direktorius;

Adampolis Finland Oy Board member (deputy of the chairman);
VS| Pagalba Ukrainai (steigéjas);

Kauno krasto pramoninky ir darbdaviy asociacija, KKPDA
(narys).

Vilniaus miesto savivaldybés administracijos Inovacijy ir
technologijy grupés vadovas

UAB ,LTG Link” Darnaus judumo ir paslaugy vadové

S| ,Susisiekimo paslaugos” darbuotojy atstovas

Siauliy miesto savivaldybés Strateginio planavimo ir finansy
skyriaus vedéja

Siauliy miesto savivaldybé Ekonomikos ir investicijy skyrius
vyriausioji specialisté

Direktorius ,UAB Ruvera”“, jmonés kodas 144951363
Direktorius ,UAB Glassbee”, jmonés kodas 305176496

AB Siauliy energija, Valdybos naré

S) Siauliy oro uostas, Direktoré

Traky rajono savivaldybés administracijos Teisés, personalo
administravimo ir viesyjy pirkimy skyriaus vedéjas

Lietuvos ir Latvijos jézuity regiono vykdancioji direktoré
Programos LEADER ir zemdirbiy mokymo centras, mokymo
skyriaus vedéjas

UAB ,Tetas” vadovas

Traky rajono savivaldybés administracijos valdymo, finansy ir
ekonomikos specialisté

Traky rajono savivaldybés administracijos direktoriaus
pavaduotojas

Traky rajono savivaldybés Valdymo, finansy ir ekonomikos
specialisté

Traky rajono savivaldybés Teisés, personalo, civilinés
metrikacijos ir viesyjy pirkimy skyriaus vadovas

Traky rajono savivaldybés Statybos, Ukio plétros ir turto valdymo
skyriaus specialisté

UAB ,Lonsta” vadovas

UAB ,Konsultacijos ir projektai” vadovas

UAB ,Seranas” bendrasavininkas. Taip pat verslo konsultantas
pagal IDV veikla.

UAB ,, AMBERWIND” generalinis direktorius

UAB ,Penktas parkas” direktorius

Vilniaus miesto savivaldybés Administracijos Teisés grupés
vadovas

UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“ valdybos narys

AB Lietuvos oro uostai valdybos pirmininké
UAB AKROPOLIS GROUP nepriklausoma audito komiteto naré
Viesoji jstaiga ,Jaunimo linija” valdybos naré
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AB ,Vilniaus
Silumos tinklai”

S|, Vilniaus atlieky
sistemos
administratorius”

S],Vilniaus miesto
bustas”

S|, Vilniaus rajono
autobusy parkas”

UAB ,Vilniaus
apsvietimas”

UAB ,Vilniaus
vandenys”

Vitalijus Orlovas

Robertas Serénas

Andrius Vitkevicius

Robertas Lavinskas

Eglé Bernotaviciené

Mindaugas Kveksas
Tomas Urmanavicius

Edvardas Tamkevicius

Ana Parafinaité

Vilma Lajauskaité (jmonés

savininko atstovas)

Agata Isajeva (darbuotojy

atstovas)
Pavel Tondrik
Jurijus Zaranka

Jevgenij Stolovickij
Elida Mantulove
Edita Kamcickaja

Antanas Dubikaitis
leva Kuodé

Karolis Matulaitis

Kamilé Ramanauskaite-
Sidigkiene

Jurgita Petrauskiené

Rytis Ambrazevicius

Robertas Serénas

Vitalijus Orlovas

Lina Korizniené

Laurynas Jakubauskas

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Kitas

Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas

Kitas

Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys
Kitas

Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas

Valstybés tarnautojas

UAB ,Affidea Lietuva” direktorius

UAB ,Vilniaus vandenys” valdybos narys

Lietuvos Privaciy sveikatos priezitros jstaigy asociacijos
valdybos narys

UAB ,LEANERS” direktorius / partneris
UAB ,Vilniaus viesasis transportas” valdybos narys
UAB ,Vilniaus vandenys” valdybos narys.

UAB ,Vilduja“ bendraturtis ir direktoriaus pavaduotojas

S| .Vilniaus atlieky sistemos administratorius” Teisés ir bendryjy
reikaly skyriaus vadovas,
nuo 2023 m. lapkricio 28 d. laikinai einantis direktoriaus pareigas

Vilniaus miesto savivaldybés administracijos energetikos
skyriaus atlieky tvarkymo poskyrio vedéja

AB Lietuvos pasto finansy ir administravimo padalinio direktorius

AB ,,Amber Grid” Organizacijos pazangos direktorius

UAB ,TAM Group” generalinis direktorius, valdybos narys kitose
grupés jmonése

Procesy ir inovacijy vadové, laikinai einanti ,Kesko Senukai
Digital” direktorés Baltijos Salims pareigas

Vilniaus miesto savivaldybés administracijos Nekilnojamojo turto
skyriaus vedéja

S| ,Vilniaus miesto bulstas” Plétros vadove

Vyr. specialistas, Vilniaus rajono savivaldybés administracija

EISMO ORGANIZAVIMO DEPARTAMENTO VADOVAS,
Vilniaus viesasis transportas

Vyr. buhalteré UAB Klaipédos autobusy parkas

Partneris UAB ,Leaners”
UAB ,| Asset Management”, Rysiy su investuotojais vadove

UAB ,Kartu ratu” direktorius

Vilniaus miesto savivaldybés administracijos, Inovacijy ir
technologijy grupés Vyresnioji pataréja

AS , Eco Baltia” stebétojy tarybos naré
UAB ,Ecoservice” valdybos naré
UAB ,Vilniaus vystymo kompanija” valdybos naré

Asociacijos ,Baltic Institute of Corporate Governance”
prezidentas

Organizacijos ,The European Confederation of Directors
Associations” (ecoDa) valdybos pirmininkas

UAB ,Topo Grupé” valdybos pirmininkas

UAB ,Leaners” direktorius/partneris

UAB Vilniaus viesasis transportas valdybos narys

Vilniaus atlieky tvarkymo sistemos administratorius (VASA)
valdybos narys

UAB ,Affidea Lietuva” direktorius

AB ,Vilniaus Silumos tinklai” valdybos narys

Lietuvos privaciy sveikatos priezilros jstaigy asociacijos
valdybos narys

Vilniaus miesto savivaldybés administracijos, Zmogiskyjy istekliy
valdymo skyriaus vadové

VU verslo mokyklos lektoré

Lietuvos jvairovés chartijos asociacijos valdybos naré

Vilniaus miesto savivaldybés administracijos, Paslaugy skyriaus
vedéjas



UAB ,Vilniaus
44 viesasis
transportas”

UAB ,Vilniaus
45 vystymo
kompanija“

llja Karuzis

Algirdas Juozaponis
Robertas Serénas

Ignas Klimaitis

Robertas Vysniauskas

Jurgita Petrauskiené

Mantas Kuncaitis

Edvardas Varoneckas

Lina Korizniené
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Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys
Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas

Valstybés tarnautojas

Vilniaus miesto savivaldybés administracija, Infrastruktiros
grupés vadovas
Defense Industry Trade Europe, UAB, direktorius

Valstybés jmoné Zemés tkio duomeny centras, generalinis
direktorius

UAB ,Leaners”, direktorius
Circle K Lietuva, UAB, Pardavimy direktorius Baltijos Salims

UAB , Valstybés investicinis kapitalas” generalinis direktorius

AB ,Klaipédos nafta” stebétojy tarybos pirmininkas.

AB ,Klaipédos nafta” Audito bei Skyrimo ir atlygio komitety narys
UAB ,EPSO-G” valdybos pirmininkas.

UAB ,EPSO-G” Audito komiteto narys

Vilniaus universiteto lektorius

AB ,Vilniaus vandenys” - valdybos pirmininké bei
audito ir riziky komiteto naré

AS ,EcoBaltia” stebétojy tarybos naré

UAB ,Ecoservice” (AS EcoBaltia” patronuojamoji
imoné) valdybos naré.

Asociacija Lyderé” valdybos naré

Vilniaus miesto savivaldybés administracijos Teisés
grupés vadovas
UAB Vilniaus Silumos tinklai valdybos narys

Vilniaus miesto savivaldybés administracijos Organizacijos
vystymo grupés vadové

UAB ,Vilniaus vandenys” valdybos naré

|vairovés chartijos valdybos naré

VU Verslo mokyklos lektoré

Savivaldybés valdomy jmoniy stebétojy tarybos nariy sarasas

Remiamasi 2024-07-01 datai surinktais duomenimis

1 AB,Kauno energija”

2 AB,Klaipédos
energija”

AB,Panevézio
3 specialus
autotransportas”

Vardas, pavardeé

Antanas Etneris

Mindaugas Bi¢kauskas

Jolanta Brazaitiené

Kastytis Macijauskas

Inga Cesnakiené

Darius Laivys

Diana Grigalioniené

Arvydas Satas

Lina Bareikiené

Mantas Burokas

Rokas Baliukovas

Statusas

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas

Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Kitas

Valstybés tarnautojas

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

Nepriklausomas narys

@ stebétojy tarybos pirmininkai

Pareigos kitose jmonése

UAB,,Saulés dukra” direktorius
MB, Mana uoga” vadovas

UAB ,Wisewood” direktorius

UAB ,Mana grupé” direktorius
Projekty vadovas UAB ,Dramart”

Direktorius UAB URBO bankas Vilniaus filialas

Kauno miesto savivaldybés administracijos Centrinio apskaitos
skyriaus vedéja

Pagrindiné darbovieté: Klaipédos miesto savivaldybés
administracija, vyriausiasis pataréjas.
VS| Paupiy pirminés sveikatos prieziiiros centras, valdybos narys

Klaipédos kredito unija, valdybos naré

Pagrindiné darbovieté: UAB,Zeelandia”, Direktorius.

Royal Zeelandia Grupe BV (Nyderlandai), Regiono Skandinavija
(Danija, Svedija, Norvegija, Suomija, Islandija) ir Baltijos Salys
vykdantis vadovas.

UAB,Zeelandia” (110864656, Svajonés g. 11, Klaipéda), valdybos narys
Zeelandia International Holding BV (Nyderlandai), valdybos narys

UAB,Gren Lietuva” (111679436, J. Jasinskio g. 16B, Vilnius), Verslo
finansy koordinatore.

UAB,Gren Lietuva” (111679436, J. Jasinskio g. 16B, LT-03163,
Vilnius), valdybos narys

UAB,Gren Klaipéda®“, (301276531, Kretainio g. 3, Klaipéda),
valdybos narys

Panevézio miesto savivaldybés administracija - vyriausiasis
specialistas

Vilkaviskio rajono savivaldybés administracija - karjeros valstybés
tarnautojas

Panevézio miesto savivaldybé - investiciniy projekty skyrius,
skyriaus vedéja

UAB Vilniaus kogeneraciné jégainé - Generalinis direktorius

Vilniaus universitetas - pirkimo procedirose dalyvaujantis ekspertas



00 NOUL A WN =

0’\U’1U'IU'1U'IU'1U'IU'1U'lU'lU’l-b-l>-b-l>-bﬁ-bbbbwwwwwwwwwwNNNNNNNNNN—‘—'—‘—‘—‘—‘—‘—\—'—\\O
QO VWO NODUDAWN=0UVONOU WN=00VWONOIOCUDHANWN=00VONOOCLDWN=OCUOVHONOOCULDIWN-=O0

Apibendrinti SV| rezultatai pagal
savivaldybes 2023

SV| paskirti dividendai ir pelno
imokos uz 2023 metus,
tenkantys savivaldybei (takst. eury)

| portfelj Turtas 2023 2023 mety 2023 mety Darbuotojy Dividendai ir Dividendai uz
Savivaldybé jtraukty Sv] mety pabaigoje pardavimo pajamos grynasis pelnas  skaicius 2023 pelno jmokos, nekontrolinius SV] ROE
skaicius* (takst. eury) (takst. eury) (takst.eury)  mety pabaigoje i$ viso akcijy paketus**
Akmenés rajono savivaldybé 3 11341 3878 338 149 0 83%
Alytaus miesto savivaldybé 4 113752 37 401 1926 431 0 4,8%
Alytaus rajono savivaldybé 1 14 164 1393 -114 44 0 -4,5%
Anyksciy rajono savivaldybé 3 30505 8021 114 174 0 0,7%
Birstono savivaldybé 3 17 977 9432 544 258 0 51%
Birzy rajono savivaldybé 4 15 844 2969 202 102 0 2,7%
Druskininky savivaldybé 4 60 700 21164 1198 502 0 3,3%
Elektrény savivaldybé 2 27 237 10 949 20 221 0 0,3%
Ignalinos rajono savivaldybé 4 14 055 6118 -320 185 0 -6,5%
Jonavos rajono savivaldybé 5 48 839 25317 544 564 100 2,4%
Joniskio rajono savivaldybé 3 23526 3456 275 11 0 54%
Jurbarko rajono savivaldybé 4 21236 4804 -3 200 0 -0,1%
Kaisiadoriy rajono savivaldybé 3 39778 7811 132 175 0 2,3%
Kalvarijos savivaldybé 1 10724 1106 -119 43 0 -5,4%
Kauno miesto savivaldybé 11 589 033 208 621 20134 2760 2993 7,6%
Kauno rajono savivaldybé 2 49204 7361 243 137 0 1,5%
Kazly Rudos savivaldybé 1 7 046 2811 82 70 0 4,3%
Kédainiy rajono savivaldybé 3 48 363 7 391 760 216 0 44 3,9%
Kelmés rajono savivaldybé 3 29894 4921 224 142 11 2,1%
Klaipédos miesto savivaldybé 7 333183 110302 10799 1088 1425 7,0%
Klaipédos rajono savivaldybé 2 667 989 30 24 0 11,8%
Kretingos rajono savivaldybé 5 42725 10625 215 262 2 2,3%
Kupiskio rajono savivaldybé 3 13 603 3908 77 17 0 20 1,1%
Lazdijy rajono savivaldybé 2 19772 2619 38 70 0 0,8%
Marijampolés savivaldybé 4 80868 18 875 -21 333 0 -0,1%
Mazeikiy rajono savivaldybé 6 55591 24 964 1352 397 28 7,0%
Moléty rajono savivaldybé 4 15616 6176 122 162 0 1,6%
Neringos savivaldybé 2 11084 1804 -107 45 0 -4,8%
Pagégiy savivaldybé 1 5805 709 -4 26 0 -1,3%
Pakruojo rajono savivaldybé 4 22413 3811 248 112 0 2,7%
Palangos miesto savivaldybeé 5 41715 17 033 1152 291 57 5,7%
Panevézio miesto savivaldybé 9 198 828 96 789 5345 1401 717 54%
Panevézio rajono savivaldybé 0 0 0 0 0 0 12 0%
Pasvalio rajono savivaldybé 4 15769 2893 67 100 0 19 1,7%
Plungés rajono savivaldybeé 4 43 000 10211 546 188 0 4,6%
Prieny rajono savivaldybé 3 15925 5113 652 101 0 7,4%
Radviliskio rajono savivaldybé 3 30459 6723 232 109 0 3,0%
Raseiniy rajono savivaldybé 4 40527 9471 748 257 0 4,8%
Rietavo savivaldybé 1 8681 1444 25 33 0 1,5%
Rokiskio rajono savivaldybé 3 18 974 7227 -48 217 0 23 -0,7%
Skuodo rajono savivaldybé 3 15 690 2530 22 79 0 0,3%
Sakiy rajono savivaldybé 4 29098 5484 172 143 0 3,5%
Sal¢ininky rajono savivaldybé 4 7026 6347 30 174 0 1,4%
Siauliy miesto savivaldybe 6 227167 65720 5647 893 563 4,2%
Siauliy rajono savivaldybé 3 38 350 6024 -44 184 0 14 -0,2%
Silalés rajono savivaldybe 4 18574 3903 133 115 0 3,8%
Silutés rajono savivaldybeé 3 35834 10 080 379 228 0 3,8%
Sirvinty rajono savivaldybé 5 12536 4976 113 131 0 2,8%
Svencioniy rajono savivaldybe 3 15132 3782 -446 143 0 -48,5%
Tauragés rajono savivaldybé 6 61987 14739 -252 337 0 -1,8%
Telsiy rajono savivaldybé 4 48 564 7 940 133 214 0 1,1%
Traky rajono savivaldybé 2 29 670 5206 18 159 0 0,3%
Ukmergés rajono savivaldybé 4 38325 11821 550 273 0 4,5%
Utenos rajono savivaldybé 6 98 287 28 253 1996 445 349 5,2%
Varénos rajono savivaldybé 4 15302 6228 409 154 0 5,8%
Vilkaviskio rajono savivaldybé 5 26 966 7557 592 188 76 5,5%
Vilniaus miesto savivaldybé 1 1021035 427 381 56 088 4403 1921 10,2%
Vilniaus rajono savivaldybé 3 56 266 17 391 -1035 404 0 -4,1%
Visagino savivaldybé 3 46 327 20 345 124 335 30 0,4%
Zarasy rajono savivaldybé 1 7 268 653 24 90 0 16 1,3%



Savivaldybeés
valdomy jmoniy
portfelio rezultaty apzvalga

Savivaldybés valdomy jmoniy portfelio apskaitiné turto verté 2023 mety pabaigoje sieké 4,0 mlrd. eury, uzdirbtas rekordinis 112,3 min. eury pelnas
lémé geriausius nuosavo kapitalo ir turto grazos rodiklius per pastaruosius ketverius metus. Graza akcininkams dividendy ir pelno jmoky pavidalu
mazéjo 28,3 proc. ir sieké 8,3 min. eury. Daugeliui jmoniy sumazéjusios energetiniy resursy sanaudos lémé palankesnius finansinius metus, taciau
Sokteléje vandentvarkos sektoriaus pelnai sglygojo viso portfelio teigiama rezultata.

2023 metais Lietuvos savivaldybés valdé 225 jmones. . 2023 m. geguzés 1 d. Savivaldybés jmoné ,Alytaus Telekinas”

buvo pertvarkytaViesaja jstaiga;

. 2023 m. geguzés 12 d. UAB ,Klaipédos autobusy parkas”
pakeité pavadinima j UAB, Klaipédos paslaugos”;

. 2023 m. birzelio 7 d. UAB ,Lazdijy paslaugos” buvo

225 savivaldybés valdomas jmones (SV]) 2023 metais valdé 59-ios
Lietuvos savivaldybés, vienintelé Panevézio rajono savivaldybé
neturéjo nei vienos jmonés kontrolinio akcijy paketo. I3 225 SV tik 8
proc, t.y. 18 subjekty, pagal teising forma buvo savivaldybés jmonés, iSregistruotais Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registro;

o likusios - akcinés arba uzdarosios akcinés bendrovés. Rengiant 2023 ° 2023 m. birzelio 28 d. Savivaldybés jmoné ,Komunalinio turto

mety portfelio apzvalga | agreguotus portfelio rezultatus nebuvo valdymas® reorganizucjama jungimo bidu, prijungiant ja prie
itraukta Neringos rajono savivaldybés valdoma UAB ,Neringos biudzetinés staigos ,Paslaugos Neringai®;

komunalininkas® (jmonés pagrindiné veikla - Nidos keleivinio vidaus L 2023 m. lapkri¢io 8 d. reorganizuota UAB ,,Marijampolés buty

vandeny uosto veiklos valdymas ir administravimas), nes visuotinio aikis”, prijungiant ja prie UAB,,Sduvos vandenys®;

akcininky susirinkimo sprendimu bendrovés veikla buvo sustabdyta. ° 2023 m. gruodsio 1 d. buvo reorganizuotos UAB ,Zarasy
vandenys” ir UAB,, Zarasy autobusai”, jas prijungiant prie UAB

Per 2023 metus SV] skaicius sumazéjo nuo 235 iki 225 jmoniy. SV| Zarasy bistas”;

skaiciaus pokytj nulémé Sie jvykiai: . 2023 m. gruodzio 18 d. UAB ,Kretingos turgus” pertvarkyta j

savivaldybésjmone (S)).
. 2022 m. gruodzio 31 d. UAB ,Ignalinos autobusy parkas” ir

UAB ,lIgnalinos vanduo” buvo reorganizuotos ir prijungtos Taip pat, iki 2024 m. rugpjacio 1 d. jvyko gie pokyiai:

prie UAB,Ignalinos buty dkis"; . 2024 m.sausio 10d. UAB, Traky vandenys” perémé UAB, Traky
(] 2023 m. sausio 1 d. UAB,Traky autobusai” buvo reorganizuota Silumos tinklai“ tinkly funkcijas;
ir prijungta prie UAB, Traky paslaugos™; L 2024 m. vasario 7 d. Sirvinty rajono savivaldybé i$pirko kitiems

L] 2023 m. sausio 3 d. UAB ,Vilkaviskio autobusy stotis”

akcininkams priklausiusias 0,088 proc. akcijas, po kurios
reorganizavimo buadu prijungta prie UAB ,Vilkaviskio

savivaldybeé valdo 100 proc. UAB ,,Sirvinty $iluma” akcijy;

. 2024 m. birzelio 26 d. S}, Kretingos turgus” po reorganizacijos
prijungimo  badu  prijungta  prie S| ,Kretingos
komunalininkas”.

komunalinis akis”;

. 2023 m. sausio 4 d. UAB,,Saulés dominija” buvo reorganizuota
ir prijungta prie UAB,, Siauliy gatviy apsvietimas*;

. 2023 m. balandzio 28 d. AB ,Prieny Silumos tinklai” buvo
pertvarkyta j uzdaraja akcine bendrove;



SV| skaicius, turtas ir pajamos pagal sektorius 2023 metais

1867,5
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Silumos Vandentvarka Viesasis DPT Buty akis Kitos
tinklai transportas imonés
W Turtas, min. eury B Pajamos,min. eury e |moniy skaicius

Visos SV| yra suskirstytos | septynis sektorius: Silumos tinkly,
vandentvarkos, baty dkio, atlieky tvarkymo ir aplinkos prieziaros
(toliau - ATAP), daugiafunkciniy paslaugy teikimo (toliau - DPT),
vieSojo transporto ir kity jmoniy. Kity jmoniy sektoriui priklauso
imonés, nepriskirtos nei vienam i§ 3$ediy iSvardyty sektoriy.
Vandentvarkos sektoriui priskirta daugiausiai SVJ, t. y. 49 jmonés,
valdziusios beveik puse SV| portfelio turto - 46,3 proc. (1 867,5 min.
eury). 2023 metais $io sektoriaus pardavimo pajamos sudaré 19,7
proc. visy portfelio pajamy arba 271,0 min. eury. Silumos tinkly
sektoriy ataskaitiniu laikotarpiu sudaré 41 SV, kurios apskaité 25,3
proc. portfelio turto vertés (1 021,6 min. eury) ir sugeneravo 579,8 min.
eury apyvarta, kuri pirma karta per ketveriy mety laikotarpj mazéjo (-
12,7 proc.). Atlieky tvarkymo ir aplinkos prieziiiros sektoriui (toliau
- ATAP) priskirty 30 jmoniy valdomas turtas sudaré 10,8 proc. SV| turto
(436,9 miIn. eury), o pardavimo pajamos - 15,1 proc. visy SV|

Apibendrinta SV] finansiné informacija

pardavimo pajamy arba 208,1 min. eury. VieSojo transporto
sektoriui priklausanciy 38-iy jmoniy valdomas turtas sudaré 8,4 proc.,
o uzdirbtos pardavimo pajamos 12,8 proc. viso SV| portfelio. Buty
akiy ir daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektoriuose (toliau -
DPT) veikia beveik vienodas skaicius jmoniy (atitinkamai 17 ir 18 SV)),
kuriy finansiniai rezultatai buvo panasiame lygyje. Buty ukiy
sektorius, valdydamas 2,9 proc. viso SV| turto (118,2 min. eury),
sugeneravo 2,4 proc. visy SV| portfelio pardavimo pajamy (32,9 min.
eury). Tuo tarpu daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektorius,
valdydamas Siek tiek daugiau turto - 3,4 proc. (136,2 min. eury),
generavo 3,1 proc. visy pardavimo pajamy (52,9 min. eury). Kity
imoniy sektoriui priskirta 31 SV|, kuriy disponuojamo turto verté
sudaré 2,8 proc. visy SV| turto vertés (116,4 min. eury), o pardavimo
pajamos - 3,8 proc. portfelio pajamyarba 52,6 min.eury.

Lenteléje pateikiama apibendrinta visy SV| finansiné informacija pagal 2023 mety finansiniy ataskaity duomenis.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 1333130 1372970 +3,0%
Pardavimo savikaina 1172115 1109 401 -5,4%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 161015 263570 +63,7%
Pardavimo sanaudos 29292 32498 +10,9%
Bendrosios ir administracinés sagnaudos 149 675 174 373 +16,5%
Veiklos pelnas (nuostoliai) -17 953 56 699 -
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 27 117 45320 +67,1%
Finansiné ir investiciné veikla -1 364 11197 -
Pelnas (nuostoliai) prieSs apmokestinima 7 800 113218 +1351,5%
Pelno mokestis 3371 914 -72,9%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 4430 112304 +2435,3%



BALANSAS (TUKST. EURY) 2022-12-31 2023-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 3173524 3409407 +7,4%
Trumpalaikis turtas 562939 620 099 +10,2%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 217 529 232524 +6,9%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 6318 8323 +31,7%
Turto i$ viso 3742780 4037 828 +7,9%
Nuosavas kapitalas 1708 622 1901035 +11,3%
Dotacijos, subsidijos 1195582 1236391 +3,4%
Atidéjiniai 54772 63 597 +16,1%
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 760 306 808 684 +6,4%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 363283 420 825 +15,8%
Finansiniai jsipareigojimai 316853 403 957 +27,5%
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 397023 387 859 -2,3%
Finansiniai jsipareigojimai 86 064 92062 +7,0%
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 23498 28 122 +19,7%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso 3742780 4037 828 +7,9%
RODIKLIAI 2022-12-31 2023-12-31 POKYTIS
ROA 0,1% 2,9% +2,8p.p.
ROE 0,3% 6,2% +59 p. p.
D/E 22,3% 24,8% +2,5 p. p.
EBITDA 140 945 247 396 +75,5%
EBITDA marza 10,6% 18,0% +7,4 p. p.
Veiklos pelno marza 12,1% 19,2% +7,1 p.p.
Bendrojo pelno marza -1,3% 4,1% +5,4 p. p.
Grynojo pelno marza 0,3% 8,2% +7,9 p. p.
GRAZA SAVIVALDYBEMS (TUKST. EURY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (savivaldybiy dalis) 9455 6163 -34,8%
Paskirtos pelno jmokos 2139 2152 +0,6%
Dividendai ir pelno jmokos savivaldybéms 11594 8315 -28,3%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2022-12-31 2023-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 21020 20909 -0,5%
Administracijos darbuotojy skaicius 3264 3337 +2,2%

2023 metais pardavimo pajamos kilo, taciau lyginant su 2022 metais -
nezymiai ir ataskaitiniu laikotarpiu sieké 1 373,0 min.eury, t.y. 3,0 proc.
daugiau nei 2022 metais. Silumos tinkly sektorius vienintelis i3 visy
nagrinéjamy sektoriy fiksavo pardavimo pajamy mazéjima, kuris sieké
12,7 proc,, taciau sektoriaus apyvarta sudaré didziausig dalj viso
portfelio pajamy - 42,2 proc. Sektoriaus pajamy mazéjimui
daugiausiai jtakos turéjo mazéjusios silumos, gamtiniy dujy, biokuro
bei elektros energijos kainos ir mazesné vidutiné oro temperatara
2023 metais. pagal generuocjamas pajamas buvo
vandentvarkos sektorius, kuris fiksavo ir didziausia apyvartos
augima, lyginant su praéjusiais metais, t. y. 35,2 proc. arba 70,6 min.
eury iki 271,0 min. eury. Siy pajamy kilimui daugiausiai jtakos turéjo
didéje vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo tarifai. ATAP sektoriaus
SV| ataskaitinj laikotarpj uzbaigé su 208,1 min. eury pajamy, kurios
padidéjo 15,5 proc. arba 27,9 mIn. eury. Jdomu tai, kad net 86,6 proc.

Antras

Sio sektoriaus jmoniy, kuriame veiké 30 SV|, pardavimy pajamos
pasizyméjo augimo tendencija. ReikSminga dalj pajamy fiksavo ir

SV] portfelio pardavimo pajamos augo 3,0 proc. iki 1 373,0 min. eury.

viesojo transporto sektoriaus SV, kurios uzdirbo 175,7 min. eury, o
tai sudaré 12,8 proc. viso SV| portfelio pajamy. Sio sektoriaus 8,6 proc.
apyvartos didéjima léemé didéjes keleiviy ir susisiekimo marsruty
skaicius. Likusiy sektoriy, t. y. DPT, kity jmoniy ir buty Gkiy, pajamos
sudaré maziausias portfelio apyvartos dalis, nes juose veikianciy SV|
yra maziau arba jy veiklos apimtys nedidelés. DPT sektoriaus, kuriame
veiké 18 SV|, pajamos didéjo 3,1 proc. arba 1,6 min. eury iki 52,9 min.
eury, kas sudaré 3,9 proc. viso portfelio apyvartos. Kity jmoniy
sektoriuje veiké 31 SV, taciau didzioji dauguma jmoniy buvo mazos
arba labai mazos, todél bendra sektoriaus apyvarta sieké tik 52,6 min.
eury. Ataskaitiniais metais, lyginant su praéjusiais, Sios pajamos didéjo
13,8 proc. ir bendroje portfelio pajamy struktdroje sudaré panasia dalj
kaip DPT - 3,8 proc. Maziausig portfelio pajamy dalj - 2,4 proc. -
sudaré buty tkiy sektorius, kuriame veikusios 17 SV] sugeneravo 23,7
proc. didesnés pajamas nei praéjusiais metais, siekusias 32,9 min.
eury.



Pardavimo pajamy dinamika pagal 5-iy didZiyjy miesty savivaldybiy valdomos jmonés visos kartu

sektorius, min. eury uzdirbo 908,8 min. eury pajamy arba du tre¢dalius visy SV] pajamuy. Siy
savivaldybiy bendras pajamy augimas tesieké 0,7 proc. arba 6,0 min.
eury. Vienintelés Vilniaus miesto savivaldybés pavaldume veikianciy
SV| bendra apyvarta 2023 metais smuko, fiksuotas 6,9 proc. arba 31,6
mln. eury mazéjimas. Labiausiai pajamas augino Kauno ir Klaipédos
miesty savivaldybiy jmonés, kuriy apyvarta atitinkamai didéjo 11,1
proc.ir 11,0. Mazesniy miesty ir rajony SV| bendras pardavimo pajamy
augimas sieké 7,8 proc. arba 33,7 min. eury, kurios bendrai uzdirbo
464,2 min. eury. Tarp $iy SV| labiausiai, lyginant su praéjusiais metais,

pajamas augino Pagégiy ir Birzy rajono savivaldybiy jmonés, kurios
atitinkamai augo 35,5 proc. ir 35,0 proc. DidzZiausig apyvartos kritima

188,8 fiksavo Zarasy rajono savivaldybés SV|, kuriy pardavimo pajamos
smuko 68,3 proc. (nuo 2,1 min. eury 2022 metais iki 0,7 min. eury 2023

metais).

Pardavimo pajamy dinamika pagal savivaldybes, min. eury

M Vandentvarka Buty ukis Silumos tinklai M Kitos savivaldybés B Panevézio miesto Siauliy miesto
M Viesasis transportas B DPT B ATAP H Kita Klaipédos miesto B Kauno miesto M Vilniaus miesto

Mazéje energetiniai kastai lémé pagrindinés veiklos sanaudy mazéjima 2,6 proc. iki 1 316,3 min. eury

Retas reiskinys, atsizvelgiant j infliacija, kylancias darbo uzmokescio Veiklos sanaudy dinamika pagal sektorius, min. eury
sgnaudas, kada pagrindinés veiklos sagnaudos mazéja, taciau 2023
metai SV| portfelyje buvo batent tokie. Portfelio veiklos sgnaudos
mazéjo 34,8 min. eury, o tai pagrinde salygojo pardavimo savikainos
mazéjimas 5,4 proc. arba 62,7 min. eury iki 1 109,4 min. eury, dél
mazéjusiy energetiniy kasty pagrindinéje veikloje. Kylantys darbo
uzmokescio sanaudos lémé pardavimo sanaudy (+10,9 proc.) ir
bendryjy ir administraciniy sanaudy (16,5 proc.) augima, atitinkamai
iki32,5mln.euryir 174,4min.eury.

Ataskaitiniu laikotarpiu didziausias veiklos sagnaudas patyré Silumos
tinkly SV|, kuriy kastai sieke 585,9 min. eury, mazéjo 9,4 proc.arba 60,9
mlin. eury. Bendrg veiklos sanaudy kritimg fiksavo ir vieSojo
transporto sektorius, kurio sgnaudos mazéjo 5,3 proc. arba 8,7 min.
eury ir laikotarpio pabaigoje sieké 156,2 min. eury. Likusiy sektoriy
veiklos sanaudos didéjo, o labiausiai augo buty akiy SV| veiklos kastai,

kurie didéjo 22,7 proc. iki 31,4 min. eury. Antrg didziausia visy portfelio
sanaudy dalj (18,0 proc.) sudariusios vandentvarkos SV| veiklos

sgnaudos isliko beveik nepakitusios - didéjo 0,4 proc. iki 236,5 min.
eury. Tokiu pat nuosaikiu veiklos kasty augimu pasizyméjo ir DPT

sektoriaus SV|, kurios ataskaitiniy mety pabaigoje patyré 54,8 min.
eury sanaudy. Likusiy sektoriy ATAP ir kity jmoniy sanaudos
atitinkamai didéjo 16,5 proc. iki 202,8 min. eury ir 3,7 proc. iki 48,7 min. M VieSasis transportas B Vandentvarka Silumos tinklai
eury. M Kita W DPT Buty Ukis B ATAP



Zvelgiant j SV| veiklos sagnaudas tenkancias savivaldybéms, dauguma Veiklos sanaudy dinamika pagal
savivaldybes, min. eury

Siy kasty tenka didziyjy miesty savivaldybéms. Jy pagrindinés veiklos
vykdymui ataskaitiniu laikotarpiu buvo patirta 860,17 min. eury, kas
sudaré 65,3 viso SV| portfelio veiklos sgnaudy. Lyginant su praéjusiais
metais, didziyjy miesty savivaldybiy veiklos sagnaudos mazéjo 3,5
proc. arba 31,6 min. eury, o didZiausias mazéjimas fiksuotas -
didziausig sgnaudy dalj viso SV| portfelio struktaroje sudariusiy -
Vilniaus miesto savivaldybés jmoniy, kuriy kastai sumazéjo 7,1 proc.iki
418,7 min. eury. Panevézio ir Siauliy miesty SV] bendras veiklos
sgnaudy pokytis taip pat buvo neigiamas, jos mazéjo atitinkamai 3,0
proc.arba 2,9 min. euryir 2,1 proc. arba 1,2 min. eury. Veiklos sanaudy
augima fiksavo Klaipédos ir Kauno miesty SV|, kuriy sgnaudos
atitinkamai augo 1,9 proc. arba 1,9 min. eury ir 1,5 proc. arba 2,7 min.
eury. Ne didziyjy miesty savivaldybiy bendros veiklos sagnaudos taip
mazéjo - 2,6 proc. iki 456,2 min. eury. Tarp ne didziyjy miesty
savivaldybiy labiausiai mazéjo Vilniaus rajono ir Druskininky
savivaldybiy veiklos sanaudos, kurios atitinkamai mazéjo 12,3 proc. iki
18,6 min. eury ir 11,8 proc. iki 19,3 miIn. eury. Reikdmingiausias kasty
mazéjimas buvo fiksuotas Zarasy rajono SV, kurios sugebéjo
optimizuoti patiriamas sgnaudas net 72,6 proc. arba 1,7 min. eury iki
0,6 min. eury. Taip pat reiksmingai krito ir Traky rajono bei Neringos
savivaldybése veikianciy jmoniy kastai, kurie atitinkamai mazéjo 30,5
proc. iki 5,2 miIn. eury ir 23,5 proc. iki 1,9 min. eury. DidZiausias, tarp

mazesniy savivaldybiy, veiklos sanaudy augimas buvo Klaipédos
rajono savivaldybéje, kurios SV| ataskaitiniais metais patyre 25,3 proc. B Kitos savivaldybes Siauliy miesto H Panevézio miesto
arba 0,2 mIn.eury daugiau kasty nei praéjusiais metais. Klaipédos miesto M Kauno miesto M Vilniaus miesto

Pirma karta per analizuojama laikotarpj SV| portfelis uzdirbo daugiau nei 100 min. eury pelno

Po kelerius metus trukusiy reikdmingy isakiy, kuriuos sukele kuriuos Veiklos sanaudy dinamika pagal savivaldybes, min. eury
sukélé aukstos energetiniy resursy kainos, COVID-19 pandemija bei
tiekimo grandiniy sutrikimai, ekonomika stabilizavosi ir tai puikiai
atspindi ataskaitiniu laikotarpiu pasiektas rekordinis SV| pelnas-112,3
min. eury. Sékmingi metai buvo daugumoje sektoriy, o ypac
vandentvarkos sektoriaus SV|, kurios praéjusiais metais patyrusios
30,1 miIn. eury nuotolj Siemet dziaugési 35,7 min. eury pelnu, kas
sudaré beveik tre¢dalj viso SV| portfelio pelno. Didziausig pelno dalj
(44,8 proc.) uzdirbo Silumos tinkly sektorius, kurio grynasis rezultatas
didéjo net 74,0 proc. arba 21,4 min. eury. Reiksmingai keitési ir vieSojo
transporto jmoniy grynasis rezultatas, kuris nuo 2022 metais patirto
1,7 min. eury nuostolio sokteléjo j 16,9 min. eury pelng ataskaitiniais
metais. Vienintelis sektorius, kuris patyré nuostolj buvo DPT. Sis
sektorius jau 4 metus i$ eilés fiksuoja neigiama grynajj rezultata, o
ataskaitinius metus uzbaigé su 1,4 min. eury nuostoliu. Likusiy
sektoriy ATAP (+0,9 min. eury), buty dkiy (+0,5 min. eury) ir kity

imoniy (-0,4 min.eury) grynasis rezultatas keitési nezymiai.
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3,0

9,5
e —
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veiklos rezultatus. Daugiausiai nuostolingai metus uzbaigusiy jmoniy M Kita W Viesasis transportas Vandentvarka
(125V)), veiké kity jmoniy sektoriuje. Silumos tinklai M Buty dkis W ATAP B DPT

;

Per 2018-2023 mety stebéjimo laikotarpj didZioji dauguma SV| veiké
pelningai, 0 2023 metais net 173 jmonés uzdirbo grynajj pelna, tuo
tarpu nuostolj patyré tik 51 jmoné, demonstruojant stabiliai gerus



Pelningai ir nuostolingai veikusiy SV| skaicius

H Veikeé pelningai

W Veiké nuostolingai
Sékmingi rezultatai atsispindi ir finansiniuose pelningumo
rodikliuose. Portfelio EBITDA augo beveik dvigubai ir sieké 247,4 min.
eury, o EBITDA marza augo 7,4 procentinio punkto iki 18,0 proc.
Skirtingai nei pasiektas grynojo pelno rezultatais, daugiausia grynojo
rezultato pries mokescius, nusidéveéjima ir paldkanas pasieké
vandentvarkos sektoriaus SV|, kuriy rezultatas sieké 83,8 min. eury.
Nedaug atsiliko ir Ssilumos tinkly sektorius, kuris uzdirbo 80,3 min.
eury EBITDA. Sektoriaus grynasis pelningumas buvo didzZiausias per
nagrinéjama 2020-2023 mety laikotarpj ir sieké 8,2 proc. kai
praéjusiais metais rodiklis sieké tik 0,3 proc.

transporto sektoriaus valdomas turtas.

2023 mety pabaigoje SV| portfelio apskaitiné turto verté sieké 4 037,8
min. eury - 7,3 proc. daugiau nei 2022 mety pabaigoje. Per
pastaruosius ketverius metus SV| valdomy aktyvy verté iSaugo 696,9
min.euryarba 17,3 proc.

Didziausiu turtu disponavo vandentvarkos sektoriaus SV, kuriy
bendra aktyvy verté sieké 1 867,5 min. eury, kas sudaré beveik puse
(46,3 proc.) viso portfelio vertés. Vandentvarkos SV| dazZniausiai
priklauso ilga vandens tiekimo ir nuoteky S3alinimo vamzdyny
infrastruktdra, kurig jmonés prizitri, renovuoja, pleciair pan. Per metus

Turto dinamika pagal sektorius, min. eury

1867,5

1622,3 U7

Buty tkis W DPT M Kita

W ATAP

M Viesasis transportas

Silumos tinklai B Vandentvarka

SV| portfelio grynojo pelno, EBITDA ir grynojo
pelningumo dinamika

247,4

28,7

B Grynasis pelnas, min. eury W EBITDA, min. eury

=== Grynasis pelningumas

2023 metais SV] portfelio turto verté didéjo 7,9 proc. arba 295,0 min. eury. Labiausiai - 78,8 min. eury - augo viesojo

vandentvarkos sektoriaus turto verté padidéjo 6,4 proc., o, lyginant su
2020 metais, ji iSaugo net 19,5 proc. Antras pagal dydi turtas buvo
apskaitomas Silumos tinkly sektoriuje veikianc¢iy SV|, kurios
ataskaitiniy mety pabaigoje disponavo 1 021,6 min. eury turtu, kas
sudaré 25,3 proc. viso SV| portfelio turto. Per metus sektoriaus turto
verté padidéjo 4,8 proc. arba 46,9 min. eury. Like sektoriai apskaité
zenkliai mazesnes turto vertes, kurios svyro tarp 100 ir 450 min. eury:
ATAP - 436,9 min. eury (+3,8 proc.), vie$ojo transporto — 341,0 min.
eury (+30,1 proc.), DPT-136,2 mIn.eury (+8,9 proc.), buty tkiy - 118,2
min.eury (+27,3 proc.) ir kity jmoniy-116,4 min.eury (+8,1 proc.).

Penkiy didziyjy Lietuvos miesty savivaldybiy - Vilniaus, Kauno,
Klaipédos, Siauliy ir Panevézio - valdomy jmoniy turtas 2023 metais
bendrai augo 12,0 proc. iki 2 369,2 min. eury ir laikotarpio pabaigoje
sudaré 58,6 proc. viso SV] portfelio turto vertés. Vilniaus miesto
savivaldybés SV] bendra apskaitiné turto verté augo 164,5 min. eury ir
2023 mety pabaigoje sieké 1 021,0 min. eury. Likusiy savivaldybiy
turto verté taip pat augo, bet kiek maziau - 2,6 proc. iki 1 668,6 min.
eury.

Turto dinamika pagal savivaldybes, min. eury

M Kitos savivaldybeés M Panevézio miesto savivaldybé

Siauliy miesto savivaldybe Klaipédos miesto savivaldybé

B Kauno miesto savivaldybé M Vilniaus miesto savivaldybé



Dél kontroliuojamo didelio kiekio infrastruktaros, bendra SV| portfelio
turto graza (ROA) yra itin Zema - 2020-2022 mety laikotarpiu ROA
rodiklio reiksmé nesieké nei 1,0 proc. Per 2023 metus SV| valdomo
turto verté augo 7,9 proc., o uzdirbtas rekordinis 112,3 min. eury
grynasis pelnas lémé teigiama ROA rodiklio reikSme - 2,9 proc.
Didziausius nuostolius patyres daugiafunkciniy paslaugy teikimo

sektorius fiksavo maziausia turto grazos rodiklj, siekusj -1,1 proc.,
taciau lyginant su 2022 metais, fiksuotas 1,1 proc. punkto teigiamas
pokytis. Didziausig turto graza i$ visy sektoriy fiksavo vieSojo
transporto sektorius, kuris 2023 metais generavo 5,6 proc., o nedaug
teatsiliko Silumos tinkly sektorius, kurio turto grazos rodiklis sieké 5,0
proc. Likusiy sektoriy ROA rodiklis svyravo tarp 1,3ir 3,2 proc.

Turto grazos dinamika pagal sektorius, proc.

oS
©
° "
N
-}
2
n
N
o
)
X R
- N
o ) “
X 0
in °
~N 2
2 A 2 3
° + B L N &
54 o s N -
-2 - )
all b a -
o
S
= 2
°\° 5 2 2 in I
N e L = = I
SAN = - ¥ o
N
)
ATAP Buty akis DPT Silumos tinklai Vandentvarka Viesasis transportas Kita
2020 W 2021 2022 N 2023

SV] portfelio ROE augo 5,9 procentinio punkto ir sieké 6,2 proc.

Ataskaitiniu laikotarpiu reikSmingai (11,3 proc. iki 1 901,0 min. eury)
didéjo SV| portfelio nuosavas kapitalas. Nuosavo kapitalo struktaroje
didziausia dalj (85,6 proc.) sudaré savininko kapitalas, kuris per 2023
metus buvo didinamas 4,7 proc. Rezervai, kuriy verté praéjusiais
metais sieké 173,4 min. eury, didéjo 9,9 proc. iki 190,1 min. eury.
DidZiausias nuosavo kapitalo dalis, kaip ir turta, apskaité
vandentvarkos (787,6 min. eury) ir Silumos tinkly (572,8 min. eury)
sektoriy SV|.

Zvelgiantj nuosavo kapitalo gragzos rodiklj, per ataskaitinj laikotarpj jis
padidéjo 5,9 procentinio punkto ir sieké 6,2 proc. Pastebétina, kad
didziausig kapitalo pelninguma fiksavo viesojo transporto sektorius,
kurio rodiklis sieké net 15,0 proc. Tai parodo, kad Sios jmonés
naudodamosios salyginai mazu kapitalu generuoja didele graza savo
akcininkams. Taip pat didelj ROE rodiklj, siekusj 9,2 proc., fiksavo
Silumos tinkly sektorius.

Nuosavo kapitalo grazos dinamika pagal sektorius, proc.

15,0%

&
N
X
o
2
~ B R
o 2 o o 2 M
P % 2 " 5 il - [
22 2 *° ~ S
n * S <
o . o
- -
y
a N o
G o X 2
nl A g ) R
<13 < s K-\
K V HI' -
™ '
]
ATAP Buty akis DPT Silumos tinklai Vandentvarka Viesasis transportas Kita
2020 N 2021 2022 2023

Finansiniai jsipareigojimai augo 23,1 proc. ir sieké 496,0 min. eury

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje SV| portfelis turéjo 808,7 min. eury
isipareigojimuy, kurie, lyginant su praéjusiais metais, padidéjo 6,4 proc.
Didzioji dalis (61,3 proc.) visy jsipareigojimy buvo finansiniai, kurie per
metus padidéjo 23,1 proc. iki 496,0 min. eury. Finansiniy
isipareigojimy struktaroje ilgalaikés finansinés skolos sudaré 404,0

min. eury, o likusia dalj sudaré trumpalaikés finansinés skolos.
Daugiausiai jsipareigojimy turéjo vandentvarkos sektoriaus SV|,
kuriy skolos per metus padidéjo 14,0 proc. iki 268,1 min. eury.
Sektoriaus jmonés naudojo daug skolinty lésy savo vykdomiems
projektas jgyvendinti, kg atspindi ir didéjusiy finansiniy skoly rodiklis



- augimas sieké 31,7 proc. arba 45,8 miIn. eury. Praéjusiais metais
daugiausiai jsipareigojimy turéjusios Silumos tinkly jmonés, mazino
savo skolas 1,7 proc. ir 2023 mety pabaigoje balanse turéjo 252,9 min.
eury skoly. Didzigja dalimi sektoriaus skolos buvo grazinamos
tiekéjams, o finansiniy skoly apimtys didéjo 33,1 proc. ir sieké 168,9
mln. eury. Maziausiai finansiniy jsipareigojimy i$ visy sektoriy turéjo
buty tkiy SV, kurios bankams, lizingui ar kitoms institucijoms buvo
skolingos tik 0,1 min.eury.

Jau trecius metus i$ eilés SV| portfelio nuosavybés ir finansiniy skoly
santykis didéja (2020 m. - 17,9 proc.,, 2021 m. - 21,0 proc., 2022 m. -
22,3 proc, 2023 m. - 24,8 proc.). Didziausiu skolintu kapitalu
disponavo viesojo transporto SV, kuriy D/E santykis ataskaitiniais
metais sieké 58,1 proc., o praéjusiais metais net 77,8 proc.

ir sieké 8,3 min. eury.

Uz 2022 metus SV| paskirtas indélis j savivaldybiy biudzetus, sudares
11,6 min. eury, per metus sumazéjo ketvirtadaliu ir uz 2023 metus
buvo paskirta 8,3 min. eury, t. y. sumazéjo 2,8 min. eury. I3 $ios sumos
92,0 proc. sudaré akciniy ir uzdaryjy akciniy bendroviy paskirti
dividendai, likusig 8,0 proc. dalj - savivaldybés jmoniy paskirtos pelno
imokos. 2023 metais, kaip ir 2022 - aisiais, dividendus ar pelno jmokas
savivaldybiy biudzetus paskyré 37 jmonés. Nekontrolinius akcijy
paketus valdziusiems fiziniams ir juridniams asmenims SV| iSmokéjo
0,5 min.eurydividenduy.

Dividendy ir pelno jmoky dinamika, min. eury
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B Dividendai ir pelno jmokos savivaldybéms
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=== Dividendus ir pelno jmokas paskyrusiy SV| skaicius

Isipareigojimy struktiiros dinamika

I Kiti jsipareigojimai, min. eury e D/E

B Finansiniai jsipareigojimai, min. eury

Dél nepalankiy finansiniy mety Silumos tinkly sektoriui SV] portfelio graza savivaldybéms sumazéjo 28,3 proc.

Savivaldybés jmoniy pelno jmoky mokéjimo tvarka reglamentuoja
Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymas.
Pagal §j jstatyma, i$ savivaldybés jmonés paskirstytinojo pelno j
savivaldybés biudzetg jmokama pelno jmoka turi sudaryti ne maziau
kaip 60-85 procentus jmonés paskirstytinojo pelno. Konkretus pelno
jmokos procentas jmonei nustatomas, atsizvelgiant | pasiekta
ataskaitiniy finansiniy mety nuosavo kapitalo grazos rodiklj -
mazesne nuosavo kapitalo graza pasiekusios jmonés pelno jmokoms
turi paskirti didesne paskirstytinojo pelno procentine dalj.
Savivaldybiy valdomy akciniy ir uzdaryjy akciniy bendroviy
dividendy mokéjimo politika reglamentuoja Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy jstatymas. Vadovaujantis $iuo jstatymu, bendrové
dividendus galiiSmokeéti, jei jos paskirstytinojo pelno (nuostoliy) suma
yra teigiama, bendrové neturi nejvykdyty prievoliy, kuriy terminai yra
suéje iki sprendimo priémimo bei yra suformuotas bendrovés
privalomasis rezervas, sudarantis ne maziau kaip 1/10 jstatinio
kapitalo, ir yra tenkinamos kitos Siame jstatyme numatytos salygos.
Taciau paskirti ir iSmokéti dividendy savivaldybiy valdomos
bendrovés néra jpareigotos - dél dividendy paskyrimo sprendzia
akcininkai.

Dividendy ir pelno jmoky dinamika pagal sektorius, min. eury

0,2
2

ATAP Buty akis

DidZiausius dividendus bei pelno jmokas 2023 metais skyré 8-ios
atlieky tvarkymo ir aplinkos prieziaros sektorius SV| - bendrai 2,8
min. eury. Tai sudaré 33,7 proc. viso SV| indélio | savivaldybiy
biudzetus. Sumazéjo Silumos tinkly jmoniy finansiné graza
savivaldybéms - nukrito beveik pusiau ir sieké 2,1 min. eury. VieSojo
transporto sektoriaus jmonés uz 2023 metus paskyré 1,6 min. eury

dividendy ir pelno jmoky. Uz 2023 mety rezultatus 5-ios buty akio
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Vandentvarka

s
Viesasis transportas Kita

sektoriaus jmonés paskyré 961,0 tukst. eury didivendy ir pelno jmoky.
Kity jmoniy sektorius skyré 711,5 takst. eury dividendy. Uz 2023
metus vandentvarkos sektoriaus dvi bendrovés paskyré 145,0 takst.
eury dividendy ir pelno jmoky, kai 2022 metais pastarasis sektorius
nieko neskyré. Vienintelis daugiafunkciniy paslaugy teikimo
sektorius 2020-2023 mety laikotarpiu dividendy ir pelno jmoky
neskyré.



2023 mety pabaigoje SV] dirbo 20 909 darbuotojai, is kuriy 15,9 proc.
sudaré administracijos darbuotojai. Lyginant su 2020 mety pabaigoje
SV] dirbusiy asmeny skaic¢iumi, per pastaruosius ketverius metus
dirban¢iyjy sumazéjo 457 asmenimis. Zvelgiant nuo 2020-yjy mety,
labiausiai susitrauké vieSojo transporto sektoriuje dirbanciyjy
asmeny skaicius, kuris sumazéjo 5,0 proc. Bendrai apzvelgus galima
matyti, kad visuose sektoriuose darbuotojy skaiciaus pasikeitimai yra
nezymas.

Ataskaitiniais metais daugiausiai darbuotojy dirbo viesojo
transporto sektoriuje, kuris jdarbino 26,9 proc. arba 5 624 asmeny, i$
kuriy 12,0 proc. buvo administracijos darbuotojai. Per metus Siame
sektoriuje darbuotojy skaicius sumazéjo 0,9 proc. arba 52 asmenimis.
Antras pagal jdarbinty asmeny kiekj buvo vandentvarkos sektorius,

Savivaldybés valdomose jmonése dirbanciy asmeny skaicius per ketverius metus mazéjo 2,2 proc.

kuriame ataskaitiniy mety pabaigoje dirbo 4 529 asmenys. Siame
sektoriuje dirbanciyjy skaic¢ius mazéjo 1,8 proc. arba 81 asmeniu, o
administracijos darbuotojy skaiciaus santykis per metus padidéjo nuo
15,4 proc. iki 16,5 proc. Panasus darbuotojy skaic¢ius dirbo atlieky
tvarkymo ir aplinkos priezitiros bei Silumo tinkly sektoriuose,
kuriuose atitinkamai darbo sutartis turéjo 3 664 ir 3 531 asmenys. Jei
Silumos tinkly sektoriuje, kaip ir prie$ tai nagrinétuose sektoriuose,
darbuotojy skai¢ius mazéjo (-2,5 proc.), tai ATAP sektorius, labai
priklausomas nuo dirbanciosios jégos, didino dirbaciyjy skaiciy 4,2
proc. Siuose sektoriuose administracijos darbuotojai
atitinkamai

sudaré
15,7 proc. (ATAP) ir 20,3 proc. Likusiuose trijuose
sektoriuose dirbo maziausiai asmeny, t.y. DPT - 1 443 (-0,5 proc.), kity
imoniy sektoriuje - 1 140 (-3,5 proc.) bei buty tkiy sektoriuje - 978
(+6,5 proc.) darbuotojy.

Darbuotojy skaiciaus dinamika pagal sektorius

Buty akis DPT Kita

Vienas savivaldybiy valdomose jmonése dirbantis asmuo 2023 metais
vidutiniskai jmonei uzdirbo 65,7 takst. eury pardavimo pajamy, kas
yra 2,3 takst. eury daugiau nei 2022 metais. Vertinant darbuotojy
efektyvuma, t. y. kiek pajamy eurais tenka 1 darbuotojui, zenkliai
issiskiria Silumos tinky (164,2 tkst. eury pajamy), atlieky tvarkymo
ir aplinkos priezitiros (56,8 tukst. eury pajamy) bei vandentvarkos
(59,8 tukst. eury pajamy) sektoriai. Augantis, taciau vis dar Zzemas,
lyginant su kitais sektoriais, darbuotojy efektyvumas buvo viesojo

Silumos tinklai

Vandentvarka Viesasis transportas ATAP

transporto sektoriuje, kur vienas darbuotojas uzdirbo maziausiai
pajamuy, palyginti su kitais sektoriais — vienam darbuotojui teko 31,2
tokst. eury pajamy. Buty tkiy sektoriaus darbuotojas ataskaitiniais
metais vidutiniskai uzdirbo 33,6 tukst. eury, daugiafunkciniy
paslaugy teikimo sektoriaus darbuotojas uzdirbo nezenkliai daugiau
- 36,7 tukst. eury, o kity jmoniy sektoriaus - 46,1 takst. eury
pardavimo pajamy.

Pajamos, tenkancios vienam darbuotojui, tikst. eury

35,

Viesasis transportas Buty dkis

Kita

Vandentvarka ATAP Silumos tinklai



Viesojo transporto

sektoriaus veiklos rezultatai

Lietuvoje vieSojo transporto sektoriaus veikla reglamentuoja Lietuvos
Respublikos transporto veiklos pagrindy jstatymas, Lietuvos
Respublikos transporto lengvaty jstatymas, Lietuvos Respublikos
keliy transporto kodeksas, Keliy transporto veiklos licencijavimo
taisyklés'ir kiti Lietuvos Respublikos bei Europos Sajungos teisés aktai.
Viesasis transportas - kaip nustato Transporto veiklos pagrindy
istatymas - tai keleiviy, bagazo ir (arba) kroviniy vezimo nustatytais
marsrutais nustatytu laiku paslauga, teikiama visiems, kurie kreipiasi.
Transporto viedajj administravimg vykdo Vyriausybé, Susisiekimo
ministerija bei savivaldybiy institucijos. Savivaldybiy funkcija yra
formuoti vie$ojo vietinio transporto veiklos strategijg ir organizuoti
jos jgyvendinima. Butent savivaldybés uztikrina socialiai batiny
transporto paslaugy teikimg visuomenei. Istoriskai susiklosté, kad
didzZiagjg dalj vieSojo transporto paslaugy teikia savivaldybiy valdomi
vezéjai, taciau, siekdamos gerinti vieSojo transporto kokybe ir
efektyvuma, dalis savivaldybiy yra iSnuomojusios ar privatizavusios
infrastruktlrg privatiems operatoriams. Tad vieSojo transporto
sektoriuje veikia ir privacios bendrovés, anksciau priklausiusios
savivaldybéms.

Keleiviy ir kroviniy vezéjy veikla yra licencijuojama: leidimai uzsiimti
keleiviy ar kroviniy vezimu iSduodami pagal Vyriausybés patvirtintas
keliy transporto veiklos licencijavimo taisykles. Licencijas ir jy kopijas
nuo 2017 mety gruodzio isduoda Lietuvos transporto saugos
administracija (LTSA) ir savivaldybiy vykdomosios institucijos.

Vezéjaiuz keleiviy vezimo paslaugy teikima renka rinkliavas i$ keleiviy,
daliai jy yra taikomos lengvatos. Teise | lengvatas nustato Keliy
transporto kodeksas, o pacias lengvatas, jy kategorijas, rasis bei
asmenis, kuriems jos taikomos, nustato Transporto lengvaty

Viesojo transporto sektorius Siemet pervezé beveik 6 proc. daugiau keleiviy nei ankstesniais metais. Savivaldybiy priezitroje 2023 metais veiké 38
viesojo transporto vezéjai, o pervezimo paslaugos buvo teikiamos visose 60-tyje Lietuvos savivaldybiy.

istatymas. Pagal jj tam tikros keleiviy grupés turi teise viesuoju
transportu naudotis nemokamai, su nuolaida arba gauti transporto
islaidy kompensacija. Nuolaida, priklausomai nuo aplinkybiy, kurios
nustatytos Transporto lengvaty jstatyme, gali siekti 50 proc. arba 80
proc. Keleivinio transporto vezéjy islaidy (negauty pajamuy), susijusiy
su transporto lengvaty taikymu, kompensavimo (atlyginimo) tvarkos
aprasas’ nustato, kuriomis (valstybés ar savivaldybés) biudzeto
lIé3omis ir kokia tvarka kompensuojamas lengvatinis naudojimasis
viesuoju transportu. Valstybé kompensuoja keleiviy vezima tolimojo
reguliaraus susisiekimo autobusais, t. y. keleiviy vezima autobusais
daugiau kaip per dviejy savivaldybiy (nejskaitant miesty savivaldybiy)
teritorijas, o savivaldybés - vietinio (miesto ir priemiestinio)
reguliaraus susisiekimo autobusais ir troleibusais.

2023 metais Lietuvoje vie3ojo transporto sektoriuje veiké 38 SV). Sios
imonés teikia keleiviy pervezimo paslaugas reguliariais miesto,
priemiescio ir tarpmiestiniais marsrutais. Pagal teisinj statusg 36-ios
Sio sektoriaus jmonés buvo savivaldybés valdomos bendrovés, o
likusios 2 - savivaldybés jmonés, kuriy viena - S| ,Susisiekimo
paslaugos” - nors ir tiesiogiai nevykdo keleiviy vezimo veiklos
(uzsiima Vilniaus keleiviy vezimo organizavimu ir koordinuoja viesojo
transporto biliety platinimo sistema bei vykdo kitas numatytas
funkcijas) taip pat jtraukta j Sio sektoriaus analize. IS vieSojo transporto
portfelio buvo isbrauktos UAB, Traky autobusai”, kuri 2023 m. sausio
1 d. reorganizavimo budu buvo prijungta prie UAB ,Traky
paslaugos”; UAB ,Zarasy autobusai” , kuri 2023 m. gruodzio 1 d.
reorganizavimo budu buvo prijungta prie UAB ,Zarasy buastas” ir
UAB ,lIgnalinos autobusy parkas”, kuri 2023 m. gruodzio 31 d.
reorganizavimo badu buvo prijungta prie bendrovés UAB ,Ignalinos
buty akis”.

12011 m.gruodzio 7 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 1434, Dél keliy transporto veiklos licencijavimo taisykliy patvirtinimo”
22000 m. balandzio 28 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr.478,Dél Lietuvos Respublikos transporto lengvaty jstatymo jgyvendinimo



PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 161 850 175707 +8,6%
Pardavimo savikaina 135 904 124 097 -8,7%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 25946 51610 +98,9%
Pardavimo sanaudos 3491 4015 +15,0%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 25513 28 056 +10,0%
Veiklos pelnas (nuostoliai) -3058 19 540 -
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 2678 2511 -6,2%
Finansiné ir investiciné veikla -1423 -1898 -33,4%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima -1802 20154 -
Pelno mokestis -95 3210 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) -1707 16 944 -
BALANSAS (TUKST. EURY) 2022-12-31 2023-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 207 655 264 524 +27,4%
Trumpalaikis turtas 52891 74 461 +40,8%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 28160 45165 +60,4%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 1566 1984 +26,7%
Turto is viso 262112 340967 +30,1%
Nuosavas kapitalas 95131 131372 +38,1%
Dotacijos, subsidijos 30946 61113 +97,5%
Atidéjiniai 3615 7 676 +112,3%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 126 727 134727 +6,3%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 71669 75440 +5,3%
Finansiniai jsipareigojimai 57537 60431 +5,0%
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 55057 59287 +7,7%
Finansiniai jsipareigojimai 16475 15857 -3,8%
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 5693 6081 +6,8%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso 262112 340968 +30,1%
RODIKLIAI 2022-12-31 2023-12-31 POKYTIS
ROA -0,7% 5,6% +6,3 p. p.
ROE -1,9% 15,0% +16,9 p. p.
D/E 77,8% 58,1% -19,7 p. p.
EBITDA 21508 45 402 +111,1%
EBITDA marza 13,3% 25,8% +12,5p. p.
Veiklos pelno marza -1,9% 11,1% +13,0 p. p.
Grynojo pelno marza -1,1% 9,6% +10,7 p. p.
GRAiA SAVIVALDYBEMS (TUKST. EURUY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (savivaldybiy dalis) 136 612 +350,5%
Paskirtos pelno jmokos 949 1008 +6,3%
Dividendai ir pelno jmokos savivaldybéms 1084 1631 +50,4%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2022-12-31 2023-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 5676 5624 -0,9%
Administracijos darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 675 674 -0,1%



Pardavimo pajamy ir grynojo pelno dinamika, min. eury
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Pardavimy pajamos === Grynasis pelnas

SV| vieSojo transporto sektoriui priskiriamy jmoniy pardavimo
pajamos 2023 metais augo 8,6 proc. arba 13,9 min. eury. Jei 2022
metais sektorius uzdirbo 161,8 min. eury, tai ataskaitiniais metais
sektoriaus SV] bendra apyvarta sieké 175,7 min. eury. Tam daugiausiai
itakos turéjo 7,4 proc. didéjes keleiviy skaicius. 2022 metais buvo
pervezta autobusais ir troleibusais 518,3 takst. keleiviy, o ataskaitiniais
metais 34,1 takst. keleiviy daugiau. Kaip ir ankstesniais metais,
didziausias pajamas generavo didziyjy miesty savivaldybiy jmonés: S|
~Susisiekimo paslaugos”, UAB,Vilniaus viesasis transportas”, UAB
»Kauno autobusaiy UAB , Klaipédos paslaugos”, UAB , Busturas”
bei UAB ,Panevézio autobusy parkas”. Visy Siy jmoniy pajamos
augo, o bendra apyvarta sudaré 77,4 proc. arba 136,0 min. eury viso
sektoriaus pajamy. Daugiausiai pajamy generavusi S| ,Susisiekimo
paslaugos”, kurios tikslas i§ esmés yra uztikrinti kokybiska judéjima
Vilniaus mieste, t. y. organizuoti viesgajj transporta, administruoti
automobiliy stovéjimo aiksteles ir pan., ataskaitiniu laikotarpiu
uzdirbo 9,5 proc. daugiau nei praéjusiais metais - 41,9 min. eury
pagrindinés veiklos pajamy. Absoliuc¢ia dauguma (31,7 min. eury)
pajamy jmoné uzdirbo i$ viesojo transporto biliety prekybos, kurios
augo 1,7 min.euryarba 5,7 proc.Kita Vilniaus miesto SV] UAB,,Vilniaus
viesasis transportas” ataskaitiniu laikotarpiu uzdirbo 33,7 min. eury
arba 19,2 proc. viso sektoriaus pajamuy. 4,5 proc. jmonés pajamy
augimui jtakos turéjo nuosekliai po Covid-19 pandemijos auges
keleiviy skaicius, kuris 2022 metais didéjo 45,6 proc., 0 2023 metais 8,9
proc. iki 158,0 min. keleiviy. UAB ,Kauno autobusai” apyvarta didéjo
8,7 proc. iki 27,4 min. eury daugiausiai dél 10,1 proc. iki 44,4 min.
didéjusio pervezty keleiviy kiekio. Ataskaitiniu laikotarpiu 10,2 proc.
iki 39,8 mIn. eury augo ne didziyjy miesty SV| generuojamos pajamos.
Reik$mingiausias pokytis buvo fiksuotas UAB ,,Ukmergés autobusy
parkas”, kurios pagrindinés veiklos pajamos per metus padidéjo
161,2 proc. iki 1,6 min. eury. Tam daugiausiai jtakos turéjo beveik 7
kartus, iki 858,5 tukst. eury padidéjusios pajamos i$ ne pagrindinés
veiklos - atlieky tvarkymo. Didziausig pajamy mazéjima 2023 metais
patyré UAB ,Silalés autobusy parkas”, kurios pajamos krito 15,7
proc. iki 541,2 takst. eury, dél pasikeitusios keleiviy ir moksleiviy
pavézéjimo atsiskaitymo tvarkos.

Pelningumo rodikliy dinamika, proc.
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Veiklos pelno marza EBITDA marza

2023 metais sektoriaus pagrindinés veiklos sanaudos mazéjo 5,3 proc.
ir sieké 156,2 min. eury. Didziyjy miesty SV| patiriamos sanaudos
sudaré 75,4 proc. arba 117,7 min. eury viso sektoriaus kasty. Lyginant
su praéjusiais metais, sanaudos mazéjo 8,1 proc. arba 10,4 min. eury.
Mazéjimui daugiausiai jtakos turéjo UAB ,Vilniaus viesasis
transportas”, kurios veiklos sagnaudos mazéjo net 39,1 proc. iki 21,8
min. eury. Pokytj lémé Zenkliai iSaugusios Vilniaus miesto
savivaldybés skiriamos dotacijos nuostoliams, susidariusiems dél
visuomenei teikiamy buatiny keleivinio keliy transporto paslaugy
reguliaraus susisiekimo marsrutuose, kompensuoti - nuo 43,2 min.
eury 2022 metais iki 59,4 min. eury 2023 metais. Zvelgiant j jmonés
veiklos sanaudas be kompensavimo, jos sudaré 81,0 min. eury, t. y.
augo 2,7 proc. daugiausiai dél ataskaitiniais metais du kartus didinto
darbo uzmokescio, kuris per metus DU sagnaudas didino 25,7 proc. iki
43,8 min. eury. Sektoriaus sgnaudy mazéjimui taip pat jtakos turéjo
UAB ,Kauno autobusai”, kurios veiklos sanaudos krito 9,4 proc. iki
24,6 min. eury. Sj mazéjima taip pat léemé Kauno miesto savivaldybés
padidéjusi dotacijy suma, kuri iSaugo beveik 3 min. eury iki 20,6 min.
eury. Be kompensacijos, jmonés veiklos sagnaudos isliko panasiame
lygyje kaip ir praéjusiais metais — didéjo 1,1 proc. arba 0,5 min. eury, iki
45,8 min. eury. Jmonés 14,5 proc. iki 25,0 min. eury augusias DU
sanaudas amortizavo 29,4 proc. iki 7,6 min. eury mazéjusios kuro
sgnaudos dél mazéjusiy zaliavy kainy. 13 didZiyjy miesty SV| veiklos
sanaudy mazéjima pajauté ir UAB ,Panevézio autobusy parkas”,
kurios sgnaudos per metus susitrauké nuo 7,6 min. eury iki 7,2 min.
eury. Pokytj Ilémé ne Panevézio miesto savivaldybés dotacijos, kurios
nezymiai mazéjo ir 2023 metais sudaré 2,8 mln. eury, 0 32,5 proc.iki 2,6
mln. eury sumazéjusios degaly sagnaudos. DidZiausig visa sektoriaus
sagnaudy dalj (26,0 proc.) patyrusios S] ,Susisiekimo paslaugos”
veiklos sagnaudos didéjo 11,3 proc. iki 40,6 min. eury labiausiai dél 1,6
min. eury iki 27,5 min. eury didéjusiy vezéjy samdos kasty. Tarp
mazyjy miesty SV| reikSmingiausiai mazéjo UAB ,Kelmés autobusy
parkas” sanaudos, kurios susitrauké 13,0 proc, iki 1,2 min. eury.
Pagrindiné priezastis - kuro ir tepaly sgnaudy mazéjimas, kuris sieké
280,5 tukst. eury. Toks sanaudy pokytis buvo pasiektas dél
sumazéjusios kuro kolonélés apyvartos ir optimizuoto kuro
suvartojimo priemies¢io marsrutuose, kadangi jmoné jsigijo du
elektrinius autobusus. Labiausiai augo UAB ,Ukmergés autobusy
parkas” sanaudos, kurios didéjo 184,2 proc. iki 1,5 mIn. eury. Nuo
2022 mety lapkricio ménesio Ukmergés rajone pradétas misriy
komunaliniy atlieky surinkimas ir iSvezimas pagal savivaldybés
sprendima, todél ataskaitiniais metais atlieky tvarkymo sgnaudos
padidéjo iki 844,4 tukst. eury, tai yra net 8 kartus daugiau nei 2022
metais.

Sektoriaus didziyjy miesty SV| rezultatai, min. eury

UAB UAB UAB S| UAB UAB
»Vilniaus +Kauno +Klaipédos ,Susisiekimo ,Busturas” ,Panevézio
viesasis autobusai” paslaugos” paslaugos” autobusy

transportas” parkas”

B Veiklos sanaudos B Kompensacija sagnaudoms

=== Pardavimo pajamos



Grynojo pelno pokyciy dinamika, tiikst. eury

+0,2 +0,3

-0,5

Po trejy mety nuostoliy viesojo transporto sektorius pagaliau sulauké
teigiamo grynojo pelno pokycio. 2023 metais grynasis pelnas sieké
16,9 min.eury, atspindédamas sékmingus finansinius metus, labiausiai
siejamus su efektyviu islaidy valdymu. Bendras didzyjy SV|: UAB
»Vilniaus viesasis transportas’, UAB ,Kauno autobusaiy UAB
paslaugos’;, S|
»Panevézio autobusy parkas” ir UAB ,Busturas” grynasis pelnas
sieké 15,4 min. eury, kas sudaré 13,8 proc. viso sektoriaus grynojo
pelno. Teigiamg rezultata nulémé UAB ,Vilniaus
transportas”, kadangi uzdirbo didziausig grynajj pelna, kuris sieké 9,8

»Klaipédos ~Susisiekimo paslaugos’, UAB

viesasis

min. eury. 2023 metais rezultatus lémé du kartus indeksuoti
(sumazinti) paslaugy jkainiai. Pazymeétina, kad prie teigiamo rezultato
prisidéjo ir kitos didziyjy Lietuvos miesty valdomos bendrovés: UAB
»Kauno autobusai” bei UAB ,Klaipédos paslaugos”, kurios
atitinkamai uzdirbo 2,2 min. eury ir 1,5 min. eury grynojo pelno.
Procentine israiSka didziausig grynojo pelno augima 456,8 tukst. eury
arba 592,2 proc. iki 534,4 takst. eury fiksavo UAB ,Panevézio
autobusy parkas”, kuri ataskaitiniu laikotarpiu sugebéjo efektyviai
optimizuoti savo islaidas. Zvelgiant j vie$ojo transporto sektoriaus
mazesniy miesty SV| - grynasis pelnas sieké 1,5 min. eury. UAB
»Sirvinty autobusy parkas” uzdirbo daugiausiai grynojo pelno, t. y.
200,5 tokst. eury, kuris per metus paaugo dvigubai, tai lémé
padidéjusios pajamos (277,0 takst. eury) gautos uz keleiviy bilietus ir
pervezimo paslaugas. Pastebimas UAB ,Tauragés autobusy parkas”
uzdirbtas 162,9 takst. eury grynasis pelnas, kuris ataskaitiniy mety
pabaigoje sieké 176,0 tukst. eury. Didziausia jtaka turéjo didinama
vidutiné vieno kilometro ridos savikaina ir po pandemijos augantis
keleiviy skaicius. Sektoriaus didzioji dalis SV] dirbo pelningai, taciau 6-
ios SV|, kuriy grynasis rezultatas buvo neigiamas, bendrai patyré 165,7
tukst. eury nuostolj. DidzZiausig nuostolj, siekusj 39,1 tukst. eury, patyré
UAB ,Varénos autobusy parkas”, dél mazo keleiviy srauto buvo
sumazintas marsruty skaicius.

Per analizuojama laikotarpj nuo 2020 mety, grynasis sektoriaus
pelningumas buvo neigiamas, taciau 2023 metais $is rodiklis pakilo ir
sieké 9,6 proc. EBITDA rodiklis taip pat kilo net 111,1 proc. ir sieké 45,4
mIn. eury. Sektoriaus EBITDA sudaré 18,4 proc. viso SV| sektoriaus
rezultato. Veiklos pelningumo rodiklis visa analizuojama laikotarpj
buvo neigiamas, taciau 2023 metais pasieké teigiama rodiklj ir sieké
11,1%. Sis pokytis rodo reikiminga sektoriaus veiklos efektyvumo
pageréjima. Didziausig veiklos pelninguma pasieké UAB ,Vilniaus
viesasis transortas” - 35,2 proc. Auksta veiklos pelningumo rodiklio
verté, siekusi 26,1 proc., pasiekta ir mazesniy savivaldybiy bendrovéje
UAB,,Pakruojo autotransportas”.
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Turto ir turto grazos dinamika, min. eury

®®

B llgalaikis turtas B Trumpalaikis turtas e ROA

Ataskaitiniu laikotarpiu sektoriaus kontroliuojamo turto verté augo
30,1 proc. arba 78,9 min. eury ir sieké 341,0 min. eury, kas sudaré 8,4
proc. visy SV| portfelio aktyvy. Turto augima daugiausia lémé jmoniy
vykdytos investicijos j ilgalaikj turty. Efektyvi vieSojo transporto
infrastruktara reikalauja nuolatiniy investicijy j ilgalaikj turta, siekiant
uztikrinti paslaugy kokybe ir patikimuma. Sios investicijos apima
transporto priemoniy parko atnaujinima, infrastruktlros plétrg ir
technologiniy sprendimy diegima. Ataskaitiniu laikotarpiu fiksuotas
ilgalaikio turto augimas atitinkamai siekes 27,4 proc. arba 56,9 min.
eury. Trumpalaikis turtas iSaugo 40,8 proc. arba 21,6 min. eury,
labiausiai dél 60,4 proc. augusiy piniginiy lésy. Didziyjy miesty
savivaldybiy jmonés 2023 metais apskaité 84,3 proc. viso viesojo
trasporto sektoriaus turto, t. y. 287,4 min. eury. Labiausiai turto verté
augo UAB ,Klaipédos paslaugos” - 42,9 proc. ir sudaré 35,8 min.
eury. Pazymétina, kad sparciausiai didéjo ilgalaikis turtas t.y. 10,1 min.
eury, iki 28,4 miIn. eury. Reaguodama | kintancius tvarumo ir
aplinkosauginius reikalavimus, 2023 metais jmoné investavo j visiskai
netarsius elektra varomus autobusus ir jy pakrovimo infrastruktdra
(jrengé dvi elektriniy autobusy jkrovimo stotis: vieng jmonés
gamybinéje teritorijoje ir kitg autobusy stotyje). UAB ,Vilniaus
transportas” pagal
disponuojamo turto verte, kuri per ataskaitinius metus augo 32,4

viesasis buvo didziausia bendrové
proc. iki 123,2 mIn. eury. Didele bendrovés turto dalj - 100,5 mIn. eur
arba 81,5 proc. - uzémé ilgalaikis materialusis turtas, kurio reikSminga
dalj sudaré transporto priemonés. Mazesniy miesty sektoriaus SV|
turto verté augo 13,6 min.eury ir sieké 53,6 min. eury. IS visy mazesniy

32 SV|, net 18-kos turto verté virsijo 1,0 min. eury. Atskaitiniu



laikotarpiu auksciausig turto verte mazesniy miesty savivaldybése
pasieké UAB ,Tauragés autobusai” - 5,2 min. eury. 2023 metais
bendrovés turto verté augo dél jsigyto ilgalaikio materialiojo turto uz
3,5 min. eury, t. y. saulés elektrinés jrengimas, 11 elektra varomy
autobusy pirkimas pagal ES fondy investicijy programa bei
tachografo ir kitos jrangos jsigijimas. 2023 metais UAB ,,Radviliskio
autobusy parkas” apskaité maziausig turto verte, siekusia 240,4 takst.
eury, nepaisant to, kad bendrovés turto verté isaugo 10,3 proc.,
lyginant su 2022 metais, daugiausiai dél gauto nuomos mokescio
pagal koncesijos sutartjir uzremonto dirbtuviy teritorijos subnuoma.

Viesojo transporto sektoriaus turto grazos rodiklio dinamika isliko
panasi kaip ir viso SV] portfelio - buvo teigiama. 2023 metais turto
grazos (ROA) rodiklis padidéjo 6,3 procentinio punkto ir sieké 5,6 proc.
Sis rodiklis zenkliai virsijo viso SV portfelio vidurkj vie$ojo transporto
sektoriuje - 2,7 procentinio punkto. Apzvelgus didziyjy miesty turto
grazos rodiklius (ROA) labiausiai issiskyré UAB ,Vilniaus viesasis
transportas” - 2023 metais augo sparciausiai ir pasieké 9,3 proc.
Imonés grynasis pelnas ir savininky nuosavybé reikSmingai prisidéjo
prie Sio augimo. Maziausias rodiklis buvo pasiektas UAB ,Kauno
autobusai” - 3,0 proc. Turto grazos rodiklis (ROA) augo sparciausiai
UAB ,,§irvintq autobusy parkas”, 2023 metais sieké 50,4 proc.,
rodantis auksta jmonés efektyvuma naudojant savo turtg pelnui
generuoti. Jmonés grynasis pelnas sudaré 97,2 proc., o bendras turtas
iSaugoiki1147,5 proc.arba 736,0 tukst. eury.

Nuosavo kapitalo ir ROE dinamika

&

B Nuosavas kapitalas, min. eury == ROE

Ataskaitiniu laikotarpiu vie$ojo transporto sektoriaus nuosavo
kapitalo verté padidéjo 38,1 proc. ir mety pabaigoje sieké 131,4 min.
eury. Beveik puse (61,7 miIn. eury) sektoriaus nuosavo kapitalo
apskaité UAB ,Vilniaus viesasis transportas”, kurio verté per metus
augo 91,3 proc. dél perkainoto ilgalaikio turto vertés padidéjimo.
Uzdirbtas pelnas, didines nepaskirstytinajj pelng lémé, kad UAB
»Kauno autobusai” nuosavas kapitalas augo 14,7 proc. iki 17,4 min.
eury. UAB ,Klaipédos paslaugos” rezervus didino 41,5 proc. iki 4,1
min. eury, kas daré didziausia jtaka nuosavo kapitalo augimui 10,5
proc. arba 1,4 min. eury. Bendrai viso sektoriaus SV| apskaité 6,9 proc.
viso Sv| portfelio nuosavo kapitalo.

Nuosavybés grazos (ROE) rodiklis iSaugo net 16,9 procentinio punkto
ir sieké 15,0 proc. Sio rodiklio dydis vie$ojo transporto sektoriuje
zenkliai virsijo viso SV| portfelio vidurkj —net 8,8 p. p. Didziyjy Lietuvos
miesty sektoriaus SV] auks¢iausig nuosavybés grazos rodiklj fiksavo
UAB ,Vilniaus viesasis transportas” (20,9 proc.) didinantis veiklos
efektyvuma - energijos vartojimas tik i$ atsinaujinanciy energijos
Saltiniy ir UAB ,Panevézio autobusy parkas” (17,1 proc) dél
sumazéjusiy bendrovés skoly ir jsipareigojimy (441,0 takst. eury) bei
skoly tiekéjams (147,2 takst. eury) ataskaitiniais metais. Zvelgiant j

mazesnes sektoriaus SV|, auksc¢iausig nuosavybés grazos rodiklj
fiksavo UAB,,Sirvinty autobusy parkas” (2023 metais ROE sieké 72,2
proc.) — IT infrastruktdros modernizavimas uztikrino nepertraukiama
sistemy veikima ir pagerino bendrovés operacinj efektyvuma, kas taip
pat daré teigiamga jtaka finansiniams rodikliams. UAB ,Tauragés
autobusy parkas” (69,0 proc.) - reikSmingos investicijos | ilgalaikj
turtg padidino bendrovés turta ir veiklos efektyvuma. Zemiausia
nuosavo kapitalo graza buvo fiksuota UAB ,Varénos autobusy
parkas” (-14,3 proc.).

Isipareigojimy struktiira ir dinamika, min. eury

M Finansiniai jsipareigojimai Kiti jsipareigojimai

Per 2023 metus sektoriaus jmoniy jsipareigojimai augo 6,3 proc. ir
laikotarpio pabaigoje sieké 134,7 min. eury. VieSojo transporto
sektoriaus jsipareigojimai sudaré 16,7 proc. viso SV| portfelio
isipareigojimuy. llgalaikés skolos sudaré 56,0 proc. visy jsipareigojimy,
kurie isaugo ir 2023 mety pabaigoje sieké 75,4 min. eury (5,3 proc.
daugiau nei 2022 metais). jmoniy  finansiniai
isipareigojimai didéjo 3,0 proc. arba 2,3 min. eury iki 76,3 min. eury.

Sektoriaus

Apzvelgiant viso sektoriaus savivaldybiy viesojo transporto jmoniy
finansinius rodiklius, daugiausiai finansiniy skoly turi UAB ,Kauno
autobusai”. Bendorvés finansiniai jsipareigojimai siekia 32,5 min.
eury, tai yra 13,1 proc. daugiau nei 2022 metais. Pagrindinés
priezastys, lémusios $j padidéjima: reikimingos paskolos is kredito
istaigy, padidéjusios darbo sanaudos ir naujai atsirade pelno
mokescio jsipareigojimai. Tuo tarpu UAB ,Vilniaus viesasis
transportas” 2023 mety pabaigoje turéjo 27,3 min. eury finansiniy
isipareigojimy, taciau jy suma sumazéjo 9,9 proc. lyginant su 2022
metais, kas rodo efektyvig skoly valdymo strategijg ir veiklos
efektyvumo didinimo priemones. Dyzelino, dujy ir elektros sgnaudy
sumazéjimas 7,5 min. eury arba 33,3 proc, reikSmingai mazino
bendras jmonés veiklos sanaudas. Palyginus sektoriaus finansiniy
pastebima UAB
»Busturas” situacija, kurios finansiniai jsipareigojimai padidéjo 1,5

isipareigojimy  kitimo tendencijas, labiausiai
min. eury, pasiekdami 1,7 min. eury. Sis reikdmingas skoliniy
isipareigojimy augimas rodo jmonés ambicijas modernizuoti savo
transporto parka, kadangi $i suma buvo skirta mokéjimams uz 16
naujy autobusy. Mazesniy miesty savivaldybiy viesojo transporto
UAB , Jonavos autobusai” finansiniai jsipareigojimai padidéjo 1,2
min. eury, pasiekdami 1,6 min. eury. Pastebimas augimas daugiausia
susijes su lizingo ir paskoly jsipareigojimais. VieSojo transporto
sektoriaus skolos ir nuosavybés santykis iSaugo 3,9 procentinio
punkto ir sieké 24,2 proc. Finansiniai jsipareigojimai sudaré 56,7 proc.
sektoriaus jsipareigojimy. Sedios sektoriaus SV| (UAB ,Sakiy
autobusy parkas” UAB ,Kédbusas’ UAB ,Sirvinty autobusy
parkas”, UAB ,Varénos autobusy parkas”, UAB ,Radyviliskio
autobusy parkas” ir UAB ,Moléty autobusy parkas”) neturi
finansiniy jsipareigojimy. Tai rodo jy finansinj stabiluma ir gebéjima
vykdyti veikla be skoly. UAB ,Birzy autobusy parkas” fiksavo
didziausig sektoriaus D/E (skolos ir nuosavybés) rodiklj, kuris sieké
361,0 proc. Sis aukstas rodiklis rodo, kad bendrové yra stipriai
priklausoma nuo skoly, nes jos skolos daugiau nei tris kartus virsija
nuosava kapitala.



Pagal Lietuvos Respublikos transporto veiklos pagrindy jstatyma,
dotacijos viesojo transporto sektoriui yra numatytos siekiant plétotiir
modernizuoti transporto infrastruktdrg, uztikrinti auksta paslaugy
kokybe ir skatinti tvary juduma. 2023 metais vieSojo transporto
sektorius gavo rekordine finansine parama, kai 24 savivaldybiy
valdomos jmonés apskaiciavo ataskaitiniy mety pabaigoje dotacijy
likutj, siekiantj 61,1 min. eury. Didziyiy miesty sektoriaus SV|
ataskaitiniy mety pabaigoje turéjo 47,7 min. eury dotacijy likutj.
Daugiausiai dotacijy gavo UAB ,Klaipédos paslaugos” - 12,6 min.
eury, visa dotacijy suma ataskaitiniy mety pabaigoje sudaré 18,1 min.
eury. Per 2023 metus didZiausia dotacija, susijusi su turtu (13 naujy
autobusy) gauta 8,0 mIn. eury is ES projekto, Klaipédos miesto viesojo
transporto atnaujinimas’, taip pat Klaipédos miesto savivaldybés
dotacija ilgalaikiu turtu pagal turto patikéjimo sutartj - 3,8 min. eury.
Maziausig dotacijy sumg gavo UAB ,Busturas” - 1,3 min. eury i3
klimato kaitos programos lédy projekto ,Siauliy miesto vie$ojo
transporto priemoniy parko atnaujinimas” ir bendra dotacijy suma
ataskaitiniy mety pabaigoje sudaré 3,1 min. eury. UAB ,Panevézio
autobusy parkas” nors ir negavo dotacijy, ataskaitiniy mety
pabaigoje turéjo 1,9 min. eury likutj. Mazyjy miesty savivaldybiy
sektoriuje bendra dotacijy ir subsidijy suma ataskaitiniy mety
pabaigoje sieké 13,4 min. eury. J[domu pazyméti, kad i$ 32 mazyjy
sektoriaus jmoniy - 14 neturéjo nepanaudoty dotacijy ir subsidijy.
Tarp mazyjy savivaldybiy, didziausig dotacijg 2023 metais gavo UAB
»Tauragés autobusy parkas”, kurios suma sieké 3,3 min. eury. Mety
pabaigoje nepanaudoty dotacijy likutis sudaré 3,8 min. eury.
Ataskaitiniais metais gavo 16 vienety autobusy, pagal projekta
JJTauragés miesto vieSojo susisiekimo parko transporto priemoniy
atnaujinimas” ir tai sudaré 3,2 min. eury. 2023 metais maziausia
dotacija viesojo transporto sektoriuje gavo UAB,,Skuodo autobusai”
- 858,0 tukst. eury, i$ kuriy nepanaudoty dotacijy likutis mety
pabaigoje sudaré 40,3 tdkst. eury. Analizuojant Sios bendroveés
finansavima, svarbu i$skirti dvi pagrindines dotacijy dalis. Pirma,
didZiausia dalis - 602,1 takst. eury - buvo gauta i Skuodo rajono
savivaldybés patirtoms sgnaudoms kompensuoti. Antra, 255,9 takst.
eury buvo skirtos kompensuoti negautas pajamas (be PVM) uz
vietinius ir tolimojo susisiekimo mar3rutus.

Viesojo transporto sektoriaus graza akcininkams, tukst. eury
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Viesojo transporto sektoriaus graza akcininkams per pastaruosius

ketverius metus patyré reikSmingus pokycius. 2020 metais
akcininkams buvo iSmokéta 56,2 tukst. eury, o 2021 metais $i suma
sumazéjo iki 17,1 takst. eury, atspindinti pandemijos metu patirtus
ekonominius sunkumus. Tac¢iau 2022 metais graza akcininkams
zenkliai padidéjo iki 1,1 mIn. eury, kas rodo sektoriaus atsigavima ir
geréjancius finansinius rezultatus. 2023 metais graza dar ugteléjo
perpus ir pasieké 1,6 min. eury. Sis nuoseklus augimas atspindi ne tik
grizusius keleiviy kiekius j priespandeminj laikotarpj, bet ir efektyvy
kasty valdyma bei didesnj savivaldybiy jsitraukima j kasty kontrole.
Keturiy jmoniy dividendy iSmokos, jskaitant UAB ,Klaipédos
paslaugos” (301,9 takst. eury), UAB ,Panevézio autobusy parkas”
(160,3 takst. eury), UAB, Kelmés autobusy parkas” (10,8 tukst. eury)

ir UAB ,Busturas” (150,0 tdkst. eury), kartu su S| ,Susisiekimo

paslaugos” Vilniaus miesto savivaldybei skirta 1,0 min. eury pelno
imoka, rodo tvary jmoniy pelninguma ir gebéjima generuoti graza
akcininkames. Likusios 33 sektoriaus SV] nepaskyré dividendy ir pelno
jmoky uz 2023 metus. UAB ,Vilniaus vieSasis transportas”
ataskaitiniais metais jvertino paskirstytinajj pelna, kuris sieké 6,6 min.
eury, ir galéjo iSmokeéti dividendus akcininkams, taciau bendrovés
dividendy politika 2023 metais nebuvo nustatyta. Pazymétina, kad
bendrovés dividendy politika buvo patvirtinta 2024 metais
vykusiame valdybos posédyje. Panasiai UAB ,Kauno autobusai”
paskirstytinasis pelnas sieké 2,8 min. eury, nepaisant to neiSmokéjo
akcininkams.

Darbuotojy skaiciaus dinamika
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M Visi darbuotojai Administracijos darbuotojai

2023 mety pabaigoje viesojo transporto sektoriuje dirbo 5 624
zmoneés, kurie sudaré 26,9 proc. viso SV| portfelio dirbanciyjy.
Lyginant su ankstesniu laikotarpiu, bendras vieSojo transporto
sektoriaus darbuotojy skaic¢ius sumazéjo 52 darbuotojais arba 0,9
proc. Si tendencija atspindi nuolatinj personalo optimizavima, per
pastaruosius ketverius metus darbuotojy skaicius sektoriuje
sumazéjo 5,0 proc. Administracijoje darbavosi 12,0 proc. viso
personalo, t.y.675 asmenys. Viesojo transporto sektoriuje vidutiniskai
9 darbuotojams tenka 1 administracijos darbuotojas. Apzvelgiant
didmiesciy sektoriaus savivaldybiy jmones, didZiausiais darbuotojy
kiekiais iSsiskiria UAB ,Vilniaus viesasis transportas”, kur dirbo 1 920
darbuotojy, kas sudaré 34,1 proc. viso sektoriaus darbuotojy, ir UAB
»Kauno autobusai”, su 1 112 darbuotojais, kurie sudaro 19,8 proc.
sektoriaus darbo jégos. Tuo tarpu mazesnése savivaldybése
daugiausiai darbuotojy turéjo UAB ,,Mazeikiy autobusy parkas” su
199 darbuotojais ir UAB ,Vilniaus rajono autobusy parkas” su 97

darbuotojais.

Siekiant jvertinti SV] vieSojo transporto sektoriaus jmoniy veiklos
efektyvuma, analizuojant pajamas, tenkancias vienam darbuotojui,
reikia atkreipti démesj, kad Klaipédos, Siauliy ir Panevézio miesty
viedojo transporto jmonés yra maziau palyginamos su Vilniaus ir
Kauno miesty viesojo transporto jmonémis, nes teikia paslaugas ne tik
mieste, taciau ir priemiestinio, tarpmiestinio (ir dalis tarptautinio)
reguliaraus keleiviy pervezimo autobusais paslaugas. Be to, iSimtinai
tik miestinio transporto paslaugas teikiancios Vilniaus ir Kauno miesty
vieSojo transporto jmonés vienintelés Lietuvoje teikia keleiviy
pervezimo mieste paslaugas troleibusais. SV] vieSojo sektoriaus
veiklos efektyvuma parodantis santykis 2023 metais vienam
darbuotojuiteko 31,2 takst. eury pardavimo pajamuy, o taiyra 8,7 proc.
didesnis rodiklis nei 2022 metais. Perzvelgus didmiesc¢iy SV),
daugiausiai pajamy vienas darbuotojas uzdirbo S] ,Susisiekimo
paslaugos” - 210,5 tukst. eury ir UAB , Klaipédos paslaugos” - 52,5
tokst. eury. Pazymétina, kad mazyjy savivaldybiy bendrovés
neatsiliko ir daugiausiai vienas darbuotojas generavo pajamy UAB
~Jonavos autobusai” - 46,7 tukst. eury, UAB ,Marijampolés
autobusy parkas” - 39,7 tukst. eury ir UAB ,,Mazeikiy autobusy
parkas” - 37,2 tukst. eury. Mazesnése savivaldybiy jmonése salyginai
didesnés pajamos vienam darbuotojui yra pasiekiamos dél aukstos
kvalifikacijos vairuotojy, kurie geba atlikti ne tik vairavimo, bet ir
prieziGros bei techninio aptarnavimo darbus, todél nereikia didelio
darbuotojy skaiciaus.



Pardavimo pajamos, tenkancios vienam darbuotojui, takst. eury
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Pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2023 metais keliy
transportu (autobusais ir troleibusais) buvo pervezta 324,3 min.
keleiviy arba 7,4 proc. keleiviy daugiau nei prie$ metus. Nors galimybe
vaziuoti troleibusu turi tik Vilniaus ir Kauno miesty gyventojai, taciau
Sia transporto priemone keliaujanciyjy zmoniy kiekis sudaré 25,3
proc.viso srauto.

Viesojo transporto biliety kainos, eurais

Vilnius Kaunas Klaipéda Siauliai Panevézys

M Vienkartinis 30 min. bilietas

Pigiausia elektroninj trumpalaikj bilieta galima jsigyti Panevézyje uz
0,52 euro. Siauliuose trumpalaikj elektroninj bilietg galima jsigyti uz
0,6 euro. Siauliy vie$ojo transporto biliety kainos yra didesnés nei
Panevézio dél aukstesniy eksploatacijos kasty, apimanciy kuro,
prieziaros ir remonto islaidas, taip pat dél neseniai padidinty biliety
kainy siekiant subalansuoti miesto biudzeta. Tuo tarpu Panevézio
viesojo transporto elektroninio bilieto sistema, jdiegta su reikSminga
Europos Sajungos struktariniy fondy parama, leido savivaldybei
sumazinti biliety kainas. Si parama skirta skatinti gyventojus naudotis
vieSuoju transportu, mazinti oro tar3g ir spUstis mieste. Brangiausiai -
0,7 euro - trumpalaikiai bilietai kainuoja Kauno ir Klaipédos
miestuose. Vilniaus mieste galima jsigyti ne tik pusvalandzio trukmés
bilieta uz 0,65 euro, bet ir valandos trukmés bilieta - uz 0,9 euro. Kauno

210,5

ir Klaipédos viesojo transporto biliety kainos yra didesnés nei Vilniaus
dél keleto pagrindiniy priezasc¢iy. Kaune didesnes kainas lemia
reiksmingos investicijos | infrastruktiros modernizavima ir nuolat
augancios eksploatacijos bei kuro sanaudos. Klaipédoje kainy
padidéjima salygojo viesojo transporto finansiniai nuostoliai, kuriuos
miesto biudzetas turi padengti, bei infliacijos ir auganciy kuro kainy
poveikis. Tuo tarpu Vilniuje ES struktdriniy fondy parama ir didesnis
keleiviy srautas leidoislaikyti Zemesnes biliety kainas.

I1$sami vadovy analizé SV| sektoriuje atskleidZia jvairias demografines
ir atlygio tendencijas bei suteikia vertingy jzvalgy vadovavimo
struktdroje. IS 38 savivaldybiy valdomy jmoniy keturiose vadovémis
buvo moterys (10,5 proc.), o likusiose 34 jmonése vadovavo vyrai (89,5
proc.). Vadovy amzius svyravo nuo 30 iki 79 mety, rodydamas jvairig
patirtj ir vadovavimo stilius. Moterys vadovés trijose bendrovése
priklausé 40-49 mety amziaus grupei, o vienoje bendrovéje - 60-69
mety amzZiaus grupei.Vyry vadovy amzius svyravo nuo 30 iki 79 mety,
daugiausiai buvo 60-69 mety amziaus vadovy, kurie sudaré 47,1 proc.
visyvyry.
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2023 metais viesojo sektoriaus vidutinis vadovy ménesinés atlygis
sieké 3,8 tukst. eury, taciau egzistuoja didelis ly¢iy atotrukis: moterys
vadoveés vidutiniskai uzdirbo 2,8 tikst. eury, o vyrai - 3,9 tikst. eury, tai
yra 28,2 proc. daugiau. DidZiyjy miesty SV] vadovai uzdirbo: S]
~Susisiekimo paslaugos” - 9,5 tukst. eury, UAB,Kauno autobusai” -
6,2 tukst. eury ir UAB ,,Panevézio autobusy parkas” - 4,5 takst. eury.
UAB, Klaipédos paslaugos”, UAB,Vilniaus viesasis transportas” ir
UAB ,Busturas” nesutiko viesinti savo vadovo darbo uzmokescio.
Zvelgianti | mazesniy ar labai mazy SV| atlyginimus daugiausiai
uzdirbo vadovai, kurie dirbo UAB ,Mazeikiy autobusy parkas” - 4,4
tdkst. eury, UAB TelSiy autobusy parkas - 3,9 tukst. eury ir UAB
~Ukmergés autobusy parkas” - 3,8 tukst. eury. Maziausiai uzdirbo
UAB ,Radviliskio autobusy parkas” laikinai einantis pareigas
vadovas-911,3 eury.

Premijos buvo iSmokétos 10-¢iai SV] vadovy, i$ jy 9 vyrams ir 1
moteriai. Bendroji iSmokéta suma vyrams sieké 62,7 tukst. eury, o
moteriai vadovei dirban¢iai UAB ,Saléininky autobusy parkas” - 2,3
takst. eury premija. Vidutiniskai vienas, premija gaves vadovas, buvo
skatinamas 6,5 takst. eury. Didziausia premija buvo iSmokéta UAB
~Jonavos autobusai” vadovui — 20,8 tukst. eury, remiantis darbo
apmokéjimo tvarkos aprasu. Premija galimai paskirta uz pasiektus
rezultatus nesietinus su finansiniais rodikliais. Pastebétina, kad UAB
»Kauno autobusai” 2022 metais patyré nuostolj, taciau vadovui buvo
iSmokéta 5,5 tukst. eury premija, nesiejant jos su veiklos rodikliais.

Vadovy kadencijy tendencijos parodé, kad 39,5 proc. vadovy
vadovauja antrajg kadencija, tarp jy viena moteris i UAB
»Marijampolés autobusy parkas”. Pirmaja kadencijg vadovauja 12
vadovy, o laikinai einantys pareigas buvo 5 vadovai. UAB ,Tauragés
autobusy parkas” vadovas visus 2023 metus dirbo kaip le.p.
direktorius, nors pries tai vadovavo jmonei daugiau nei dvi kadencijas.



SV| valdymo organai turi bati nurodyti jmoniy jstatuose. Dazniausiai organai, tai ataskaitiniy mety pabaigoje liko 7 KO. Viesojo transporto
sudaromas kolegialus prieziGros ir valdymo organas yra valdyba arba

stebétojy taryba (toliau vadinami kolegialiu priezidros ir valdymo

sektoriaus valdybose darbavosi 31 narys, i$ kuriy 58,1 proc. (18
asmeny) sudaré nepriklausomi, valstybés tarnautojai sudaré - 29,0
organu -KO). proc. (9 asmenys), o kiti - 12,9 proc. (4 asmenys). Ataskaitiniu
laikotarpiu UAB ,Vilniaus viesasis transportas” iSmokeéta didZiausia
Per pastaruosius 2023 metus sektoriuje veikianciy kolegialiy organy

skai¢ius mazéjo: jei 2022 mety pabaigoje 12-oje SV| veiké kolegialls

bendro atlygio suma kolegialiuose prieziaros ir valdymo organuose
sieké 135,5 tukst. eury.
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Vandentvarkos
sektoriaus veiklos rezultatai

2006 metais buvo priimtas Lietuvos Respublikos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatymas. Pagal naujausig 2024 m. sausio 1 d.
jstatymo redakcija savivaldybiy institucijoms pavesta planuoti, organizuoti ir koordinuoti geriamojo vandens isgavimo, tiekimo ir nuoteky
tvarkymo paslaugy teikima savivaldybeés teritorijose. Pagrindiné jmoniy, kurios uzsiima sia veikla, funkcija yra uztikrinti geriamojo vandens tiekimo
ir nuoteky tvarkymo nenutrakstamg funkcionavima. Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatymas reglamentuoja asmeny
(savivaldybiy, geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jmoniy, vartotojy ir kity) santykius, atsirandancius tiekiant geriamajj vandenj ir
tvarkant nuotekas.

Savivaldybiy institucijos, vykdydamos teisés aktuose nustatytus
reikalavimus, planuoja geriamojo vandens tiekima ir nuoteky
tvarkyma, $iy paslaugy infrastruktdros plétrg tiek savo, tiek viesojo
geriamojo vandens tiekimo teritorijose, rengdamos geriamojo
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktaros plétros planus ir
juose nustatydamos aglomeracijas ir viesojo geriamojo vandens
tiekimo teritorijas, infrastruktdros plétros kryptis, jgyvendinimo
etapus (eiga, eiliskuma) ir finansavima. Pavirsiniy nuoteky tvarkymo
infrastruktdros plétra planuojama ir numatoma geriamojo vandens
tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktaros plétros planuose arba
rengiant kitg teritorijy planavimo dokumenta. Savivaldybiy
institucijos turi siekti, kad pagal plétros planus visi savivaldybés
gyventojai gauty saugos ir kokybés reikalavimus atitinkantj geriamajj
vandenj ir nuoteky tvarkymo paslaugas arba turéty galimybe
individualiai apsirapinti geriamuoju vandeniu ir (arba) individualiai
tvarkyti nuotekas. Aglomeracijose, t. y. teritorijose, kuriose gali
susidaryti 2 000 ir daugiau gyventojy ekvivalenty atitinkanti tarsa ir
kuriose geriamasis vanduo tiekiamas centralizuotai arba iSgaunamas
individualiai, o susidaranc¢ios nuotekos surenkamos centralizuotai
arba sutvarkomos nuoteky valymo / kaupimo jrenginiais, turi bati
planuojamos centralizuotosios geriamojo vandens tiekimo ir
centralizuotosios nuoteky surinkimo sistemos.

Geriamojo vandens ir buityje naudojamo kar$to vandens saugos ir
kokybés reikalavimus nustato Lietuvos higienos norma HN 24:2023
,Geriamojo vandens saugos ir kokybeés reikalavimai“*®. Si higienos
norma privaloma valstybés, savivaldybiy institucijoms, geriamojo
vandens tiekéjams ir nuoteky tvarkytojams, vieSiesiems geriamojo
vandens tiekéjams ir nuoteky tvarkytojams, regioniniams viesiesiems

2006 m. liepos 13 d. Lietuvos Respublikos Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatymas

geriamojo vandens tiekéjams ir nuoteky tvarkytojams, garantiniams
geriamojo vandens tiekéjams ir nuoteky tvarkytojams, kitiems Gkio
subjektams, kurie néra tiekéjai, bet iSgauna geriamajj vandenj ir
naudoja jj vykdydami ukine veikla, kar$to vandens arba Silumos
tiekéjams, pastato Sildymo ir karsto vandens sistemy priziarétojams,
pastaty
statantiems, rekonstruojantiems, remontuojantiems, jrengiantiems ir

vidaus vandentiekio sistemas projektuojantiems,

eksploatuojantiems asmenims.

| savivaldybés vie$ojo geriamojo vandens tiekimo teritorijg jtraukiama
savivaldybés teritorija, atitinkanti nors vieng i§ Siy kriterijy:
geriamuoju vandeniu aprupinama / nuoteky tvarkymo paslaugos
teikiamos ne maziau kaip 50 asmeny, deklaravusiy gyvenamaja viety
Sioje vietovéje; yra savivaldybei arba savivaldybés valdomai jmonei
priklausanti naudoti tinkama geriamojo vandens tiekimo / nuoteky
infrastruktara;

tvarkymo teritorijy planavimo dokumentuose

nustatytos urbanizuotos/ urbanizuojamos teritorijos.

Vadovaujantis Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
istatymu, paslaugy tiekéjai sanaudas ir pajamas planuoja pagal
savivaldybiy taryby patvirtintus infrastruktiros plétros planus ir
veiklos planus. Veiklos planai rengiami ne trumpesniam kaip 5 mety
laikotarpiui ir tvirtinami geriamojo vandens tiekéjo arba pavirsiniy
nuoteky tvarkytojo valdybos (jeigu valdyba nesudaroma, -
savivaldybés vykdomosios institucijos). Geriamojo vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo paslaugy kainodara yra nustatoma pagal
Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainy
nustatymo metodika*. Paslaugy kaina turi bati pagrjsta batinosiomis
sanaudomis bei skaic¢iuojama atskirai kiekvienai vandens tiekimo

22003 m. liepos 23 d. Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro jsakymas Nr.V-455,Dél Lietuvos higienos normos HN 24:2003,Geriamojo vandens saugos ir kokybés reikalavimai" patvirtinimo”
#2023 m. sausio 31 d. Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro jsakymas Nr.V-141 Dél Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2003 m. liepos 23 d. jsakymo Nr.V-455,,Dél Lietuvos
higienos normos HN 24:2017,Geriamojo vandens saugos ir kokybés reikalavimai" patvirtinimo” pakeitimo

#2006 m. gruodzio 21 d. Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos nutarimo Nr. 03-92 ,Dél Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo bei pavirsiniy nuoteky tvarkymo paslaugy kainy

nustatymo metodikos patvirtinimo” suvestiné/naujausia 2024 m. balandzio 13 d. redakcija



veiklai - pardavimui, geriamo vandens tiekimui ir nuoteky tvarkymui.
Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo bei pavirsiniy
nuoteky tvarkymo paslaugy kainodaroje taikomas ilgalaikiy kainy
mechanizmas. Bazinés kainos nustatomos penkeriy mety laikotarpiui
ir perskaic¢iuojamos kiekvienais metais. Pirmaisiais baziniy kainy
galiojimo metais taikomos kainos lygios bazinéms kainoms,
antraisiais, treciaisiais, ketvirtaisiais ir penktaisiais metais jos
tikslinamos, nustatant perskaiciuotas geriamojo vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo, pavirsiniy nuoteky tvarkymo paslaugy bazines
kainas. Bazinés kainos perskaic¢iuojamos, atsizvelgiant | geriamojo
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo, pavirsiniy nuoteky tvarkymo
paslaugy kiekio neatitikima tarp nustatyto bazinéje kainoje ir faktiskai
parduoto, ilgalaikio turto nusidévéjimo (amortizacijos) sanaudy
pokytj dél naujai pagal Veiklos ir plétros plang faktiskai pradéty
eksploatuoti ilgalaikio turto vienety, faktinius elektros energijos,
Silumos, technologiniy medziagy ir technologinio kuro kainy,
mokesciy tarify, Lietuvos Respublikos finansy ministerijos skelbiamo
darbo uzmokescio, investicijy grazos ir kity sanaudy pokycius.
Vandens tiekéjams nusistacius savo paslaugy kainas, jos turi bati

suderintos su Valstybine energetikos reguliavimo taryba (toliau -
VERT) ir véliau patvirtintos savivaldybiy, kuriy teritorijose tiekia
geriamajj vandenijir nuoteky tvarkymo paslaugas, tarybose.

VERT, derindama geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
paslaugy bazines kainas, kiekvienais metais perskaiciuotas geriamojo
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy bazines kainas,
besivadovaudama Energetikos jmoniy technologinio, finansinio ir
vadybinio pajégumo jvertinimo tvarkos apraso patvirtinimo
pakeitimu®, jvertina ar savivaldybiy tarybai nustacius naujas kainas,
vartotojy kiekvieng ménesj mokama suma uz paslaugas nevirdys 4
proc. vidutiniy ménesio $eimos pajamy. Jeigu savivaldybés taryba
nenustato geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy
baziniy kainy ar nustato jas nesilaikydama metodikos, VERT turi teise
vienasaliskai nustatyti paslaugy bazines kainas geriamojo vandens
tiekéjuiir nuoteky tvarkytojui.

| apibendrinta savivaldybés valdomy vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo (toliau - SV] vandentvarkos sektorius) sektoriaus jmoniy portfelj 2023

metais buvo jtrauktos visos 49 savivaldybés valdomos jmonés, kuriy pagrindiné veikla yra vandens tiekimas ir nuoteky tvarkymas. Siame

sektoriuje ataskaitiniais metais dirbo 4 529 Zmonés arba 21,7 proc. visy dirbanciyjy SV] . Vandentvarkos jmoniy bendrai uzdirbtos pajamos buvo

antros pagal dydj tarp visy SV| sektoriy ir sudaré 19,7 proc. viso SV| portfelio pajamy. Bendrai zvelgiant, sektorius uzdirbo 35,7 min. eury grynojo

pelno, kuomet 2022 metais buvo patirtas 30,1 min. eury nuostolis. Sis pokytis buvo vienas i$ pagrindiniy faktoriy léemusiy, kad bendras SV] pelnas

augo daugiau nei 25 kartus (uzdirbtas 112,3 min. eury pelnas). Zemiau pateikiama agreguota vandentvarkos sektoriaus SV| finansiné informacija.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 200 459 271040 +35,2%
Pardavimo savikaina 186 986 182789 -2,2%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 13473 88 250 +555,0%
Pardavimo sgnaudos 10745 10903 +1,5%
Bendrosios ir administracinés sagnaudos 37927 42 842 +13,0%
Veiklos pelnas (nuostoliai) -35199 34505 -
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 3234 4102 +26,8%
Finansiné ir investiciné veikla -575 -2 968 -416,5%
Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima -32540 35639 -
Pelno mokestis -2 409 -91 +96,2%
Grynasis pelnas (nuostoliai) -30131 35730 -
BALANSAS (TUKST. EURY) 2022-12-31 2023-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 1684827 1771477 +5,1%
Trumpalaikis turtas 68 788 92715 +34,8%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 34 054 51502 +51,2%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 2320 3346 +44,2%
Turto i viso 1755934 1867538 +6,4%
Nuosavas kapitalas 713 836 787 594 +10,3%
Dotacijos, subsidijos 802 039 805219 +0,4%
Atidéjiniai 4601 6114 +32,9%
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 235209 268 104 +14,0%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 137 905 181 842 +31,9%
Finansiniai jsipareigojimai 132549 175872 +32,7%
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 97 304 86 262 -11,3%
Finansiniai jsipareigojimai 12019 14456 +20,3%
Sukauptos sagnaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 248 507 +104,1%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso 1755934 1867538 +6,4%

*2016 m. vasario 26 d. Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisijos nutarimas Nr. 03-61,Dél Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos 2009 m. sausio 29 d. nutarimo Nr. 03-6,, Dél
energetikosjmoniy technologinio, finansinio ir vadybinio pajégumo jvertinimo tvarkos apraso patvirtinimo” pakeitimo”



RODIKLIAI 2022-12-31 2023-12-31 POKYTIS
ROA -1,8% 2,0% +3,8p.p.
ROE -4,3% 4,8% +9,1 p. p.
D/E 20,3% 24,2% +3,9 p. p.
EBITDA 9588 83842 +774,5%
EBITDA marza 4,8% 30,9% +26,2 p.p.
Veiklos pelno marza -17,6% 12,7% +30,3 p. p.
Grynojo pelno marza -15,0% 13,2% +28,2 p. p.
GRAiA SAVIVALDYBEMS (TUKST. EURUY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (savivaldybiy dalis) 0 145 -
Paskirtos pelno jmokos 0 0 -
Dividendai ir pelno jmokos savivaldybéms 0 145 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2022-12-31 2023-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 4610 4529 -1,8%
Administracijos darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 710 750 +5,6%

Vandentvarkos sektoriaus rezultatus pagrinde lemia didziyjy miesty
savivaldybiy valdomos jmonés: UAB ,Vilniaus vandenys”, UAB
,Kauno vandenys”4 AB ,Klaipédos vanduo” UAB ,Siauliy
vandenys” ir UAB ,, Aukstaitijos vandenys”. 2023 metais visos $ios
imonés bendrai eksploatavo 6,1 takst. km vandentiekio tinkly ir 5,7
takst. km nuoteky tinkly. Trys i$ Siy jmoniy: UAB ,Kauno vandenys”;

1925,0
1491,7

1074,
. 911,7 OI 8

M UAB,Vilniaus vandenys”

1630,0

UAB,Siauliy vandenys”

I$ visy 5-iy didziyjy miesty daugiausia fiziniy klienty turéjo UAB
»Kauno vandenys” - 352,6 tukst. Tac¢iau juridiniy klienty daugiau
turéjo UAB,Vilniaus vandenys”.Lyginant su 2022 metais, ataskaitiniu
laikotarpiu klienty skaic¢ius labiausiai augo Vilniuje - 2,3 proc,
Klaipédoje - 1,1 proc., o tuo metu Kaune augimas buvo labai nedidelis

Klienty skaicius 2023 metais, tikst.

6,0
9,1
275,4 a7
ﬂ s 2
UAB UAB,Kauno AB,Klaipédos UAB ,Siauliy UAB
WVilniaus vandenys” vanduo” vandenys” »Aukstaitijos
vandenys” vandenys”

M Fiziniai asmenys, takst. B Juridiniai asmenys, takst.

W UAB,Kauno vandenys”

AB ,Klaipédos vanduo” UAB ,Siauliy vandenys” taip pat
eksploatavo 1,0 takst. km pavirsiniy nuoteky tinkly. Tiek vandens, tiek
ir nuoteky tinkly daugiausia eksploatavo UAB ,Vilniaus vandenys”,
lyginant su 2022 metais, 2023 metais vandens tinkly eksploatuota 6,3
proc.daugiau, o nuoteky tinkly - 6,5 proc.daugiau.

945,2

. , 388 .
— A —

AB,Klaipédos vanduo”

B UAB, Aukstaitijos vandenys”

- vos 0,02 proc. Pavirdiniy nuoteky tvarkymo abonenty daugiausia
buvo Klaipédoje - 1,9 tdkst., lyginant su 2022 metais, pastebimas
zenklus augimas, $iy abonenty skaicius ataskaitiniais metais iSaugo
39,6 proc. UAB ,Kauno vandenys” pavirSiniy nuoteky tvarkymo
abonenty padaugéjo 7,7 proc., o UAB,,Siauliy vandenys* tik 0,3 proc.

Pavirsiniy nuoteky tvarkymo abonentai 2023 metais, vnt.

1855
1407
654
UAB ,Kauno AB ,Klaipédos UAB ,Siauliy
vandenys” vanduo” vandenys”



DidZiausia kiekj vandens ataskaitiniais metais iSgavo UAB ,Vilniaus
vandenys” - 34,7 mIn. m?, ta¢iau lyginant su 2022 metais tai buvo tik
1,1 proc. augimas. Tuo metu didziausia procentinj augima - 2,6 proc. -
fiksavo UAB ,Siauliy vandenys”. UAB ,Kauno vandenys” 2023
metais vandens iSgavo 1,1 proc. maziau, lyginant su 2022 metais.
Analizuojant parduoty geriamojo vandens kiekj, pastebima, kad
labiausiai didéjo UAB ,Vilniaus vandenys” pardavimai - 3,0 proc. iki
29,9 min. m>. Geriamojo vandens didesnius pardavimus, palyginti su
2022 metais, fiksavo ir UAB ,Siauliy vandenys”, augimas sudaré 1,1
proc. Tuo metu, likusiose didZiyjy miesty vandentvarkos jmonése
geriamojo pardavimai sumazéjo, labiausiai UAB
»Aukstaitijos vandenys” - 4,2 proc., nuo 5,9 min.m?iki 5,7 min.m>,

vandens

Nors surinkty nuoteky kiekis didziausias buvo Vilniuje, taciau
Klaipédoje fiksuotas ryskiausias surinkty nuoteky kiekio augimas -
11,1 proc. daugiau nei 2022 metais. Tuo metu Kaune 2023 metais
surinkta 8,7 proc. maziau negu ankstesniais metais - 25,5 min. m?,
taciau isvalyty nuoteky kiekis Siame mieste nuo 2022 mety nekito ir
sieké 27,9 min. m’ Analizuojant nuoteky tvarkymo paslaugy
pardavimus, Vilniuje, Klaipédoje ir Siauliuose, lyginant su 2022 metais,
ataskaitiniu laikotarpiu pastebimas augimas atitinkamai: 1,6 proc., 1,7

44,0
27,9
25,5
11,9
5,5

44,0

M UAB,Vilniaus vandenys”
UAB,Siauliy vandenys”

2023 m.gruodzio 1 d.geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
paslaugy bazinés kainos rodo reiksmingus skirtumus tarp Lietuvos
vandentvarkos jmoniy. UAB,,Prieny vandenys” issiskyré auksciausia
kaina tiek vartotojams, perkantiems paslaugas bute (5,93 Eur/m?® su
PVM), tiek individualiy gyvenamuyjy namy ar kity patalpy jvaduose
(5,84 Eur/m? su PVM). Tuo tarpu UAB , Druskininky vandenys” sialé
Zemiausig kaing vartotojams, perkantiems paslaugas bute (1,65
Eur/m? su PVM), bei individualiy gyvenamuyjy namy ar kity patalpy
jvaduose (1,65 Eur/m® su PVM). Kainy skirtumai rodo didelius

W UAB,Kauno vandenys”

34,7
29,9
23,9
18,0

M UAB, Vilniaus vandenys” M UAB,Kauno vandenys”

AB,Klaipédos vanduo” UAB,Siauliy vandenys”

B UAB, Aukstaitijos vandenys”

proc. ir 0,7 proc. Tuo metu Kaune ir Panevézyje nuoteky tvarkymo
paslaugy 2023 metais parduota atitinkamai 3,0 proc. ir 4,6 proc.
maziau negu 2022 metais. Didziausig kiekj pavirSiniy nuoteky
tvarkymo paslaugy ataskaitiniais metais pardavé UAB ,Kauno
vandenys” - 8,2 min. m?, ta¢iau labiausiai $iy paslaugy pardavimai
augo Klaipédoje, lyginant su 2022 metais, parduota 28,2 proc.
daugiau.

33,0

AB,Klaipédos vanduo”

B UAB,Aukstaitijos vandenys”

regioninius skirtumus, kurie gali bati susije su skirtingais sagnaudy
lygiais, infrastruktaros bukle ir investicijy poreikiu kiekvienoje
Vidutiniskai, perkantiems
paslaugas bute, yra aukstesnés nei kainos individualiy namy ar kity
patalpy jvaduose, pavyzdziui, UAB ,Lazdijy vanduo” atveju kaina

savivaldybéje. kainos  vartotojams,

buteyra 5,28 Eur/m?su PVM, o individualiuose namuose - 5,17 Eur/m?
su PVM.Vartotojams, perkantiems paslaugas bute geriamojo vandens
ir nuoteky tvarkymo bazinés kainos vidurkis 2023 m. gruodzio 1 d.
sieke 3,83 Eur/m’su PVM.



Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy bazinés kainos 2023 m. gruodzio 1 d.

Vartotojams, perkantiems
Vartotojams, paslaugas individualiy Vandens kaina Nuoteky kaina
perkantiems gyvenamuyjy namy ar kity individualiuose individualiuose
paslaugas bute, patalpy, skirty asmeninéms, namuose Eur/m? namuose Eur/m?
Eur/m? (su PVM) Seimos ar namy reikméms, (be PVM) (be PVM)
jvaduose Eur/m?* (su PVM)

Imonés pavadinimas

UAB, Prieny vandenys” 5,93 5,84 1,76 3,07
UAB, Lazdijy vanduo” 5,28 517 1,46 2,81
UAB,Birzy vandenys” 5,26 518 1,55 2,73
S],,.Simno komunalininkas” 5,20 4,94 1,51 2,57
UAB, Kelmés vanduo” 5,08 4,78 1,44 2,51
UAB, Joniskio vandenys” 4,86 4,84 1,40 2,60
UAB,Jurbarko vandenys” 4,76 4,03 1,25 2,08
UAB,Kur$ény vandenys” 4,76 4,67 1,45 2,41
UAB, Pakruojo vandentiekis” 4,73 4,65 1,85 1,99
UAB Moléty vanduo 4,66 4,57 1,61 2,17
UAB, Kupiskio vandenys” 4,61 4,54 1,51 2,24
UAB ,Anyks¢iy vandenys” 4,54 4,45 1,16 2,52
UAB,,Sirvintq vandenys” 4,40 4,33 1,35 2,23
UAB ,RadVviliskio vanduo” 4,38 4,31 1,35 2,21
UAB,Skuodo vandenys” 4,37 4,30 1,09 2,46
UAB,Neringos vanduo” 4,32 4,24 1,87 1,63
UAB, Sakiy vandenys” 4,28 4,24 1,44 2,06
UAB,Raseiniy vandenys"” 4,27 4,14 1,45 1,97
UAB, Pagégiy komunalinis Gkis” 4,26 4,20 1,37 2,10
UAB, Kalvarijos komunalininkas” 4,17 4,11 2,23 1,17
UAB,,Siauliy vandenys” 4,04 3,99 1,29 2,01
UAB,Akmenés vandenys” 3,94 3,87 1,19 2,01
UAB, Kretingos vandenys” 3,92 3,84 1,29 1,88
UAB ,Traky vandenys” 3,88 3,84 1,14 2,03
UAB,Silalés vandenys” 3,86 2,93 1,23 1,92
UAB,Rokiskio vandenys” 3,73 3,68 1,12 1,92
UAB,Suduvos vandenys” 3,70 3,67 1,32 1,71
UAB,Giraités vandenys” 3,65 3,61 1,24 1,74
UAB ,Varénos vandenys” 3,64 3,56 1,11 1,83
UAB, Palangos vandenys” 3,59 3,55 1,21 1,72
UAB, Silutés vandenys” 3,50 3,45 1,03 1,82
UAB, Kaisiadoriy vandenys” 3,47 3,39 1,55 1,25
UAB ,Ukmergés vandenys” 3,47 3,41 1,15 1,67
UAB,Kédainiy vandenys” 3,45 3,38 1,10 1,69
UAB, Dzukijos vandenys” 3,44 3,39 1,12 1,68
UAB ,Utenos vandenys” 3,30 3,24 1,10 1,69
UAB,Vilkaviskio vandenys” 3,21 3,16 1,00 1,61
UAB,Birstono vandentiekis” 3,19 3,15 1,36 1,24
UAB,Plungés vandenys” 3,16 3,12 1,18 1,40
UAB ,Mazeikiy vandenys” 3,01 3,28 1,28 1,18
UAB ,Tauragés vandenys” 3,00 2,95 0,96 1,48
UAB,Telsiy vandenys” 2,78 2,72 1,41 0,84
AB, Klaipédos vanduo” 2,69 2,66 1,03 1,17
UAB,Jonavos vandenys” 2,64 2,60 1,27 0,88
UAB ,Kauno vandenys” 2,52 2,48 0,88 1,17
UAB,Pasvalio vandenys” 2,49 2,44 0,67 1,35
UAB ,Aukstaitijos vandenys” 2,38 2,35 0,86 1,08
UAB ,Vilniaus vandenys” 2,02 2,00 0,86 0,79

UAB, Druskininky vandenys” 1,65 1,65 0,65 0,71



2023 metais vandentvarkos sektoriaus pajamos toliau augo ir
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sieké 271,0 mIn. eury. Nuo 2020-yjy
mety pardavimo pajamos didéjo 49,4 proc. arba 89,6 min. eury. Tam
jtakos turéjo iSauge vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo tarifai. Kaip
ir ankstesniais metais, didZiausig pajamy suma uzdirbo didziyjy
miesty vandentvarkos jmonés: UAB ,Vilniaus vandenys”, UAB
»Kauno vandenys”, AB ,Klaipédos vanduo”, UAB ,,Siauliq
vandenys” ir UAB ,Aukstaitijos vandenys”. Bendra $iy jmoniy
apyvarta sudaré 56,5 proc. arba 153,0 min. eury viso sektoriaus
pardavimo pajamy. UAB ,Vilniaus vandenys”, eksploatuojanti 33
vandenvietes, 6 nuoteky valyklas, apie 1 925 km vandentiekio ir apie 1
630 km nuoteky tinkly, 2023 metais uzdirbo 58,6 min. eury pardavimo
pajamuy, lyginant su praéjusiu laikotarpiu, $ios pajamos iSaugo 43,0
proc.irsudaré 21,6 proc. viso vandentvarkos sektoriaus pajamy. Pokytj
lémé nuo 2023 mety sausio mén. jsigaliojes padidéjes baziniy
paslaugy kainy tarifas ir dél plétros iSauges klienty skaicius, kuris
turéjo jtakos iSaugusiam parduoto geriamojo vandens kiekiui bei
surinkty ir iSvalyty nuoteky kiekiui. Palyginus su 2022 metais, vandens
parduota apie 3 procentais, nuoteky tvarkymo paslaugy apie 2
procentais daugiau. Taip pat zenklus pajamy didéjimas pastebimas ir
UAB ,Kauno vandenys”, eksploatuojanti 4 vandenvietes, 3 vandens
gerinimo jrenginius, 14 antro ir 66 trecio vandens pakélimo siurblines,
272 nuoteky perpumpavimo siurblines, 4-ias grotas, mechaninio ir

Pardavimo pajamos, min. eury

271,0

200,5

181,4

82,8

M UAB, Vilniaus vandenys” B UAB,Kauno vandenys”

AB,Klaipédos vanduo” UAB,Siauliy vandenys”

B UAB, Aukstaitijos vandenys” M Kitos jmonés

Vandentvarkos sektoriaus pagrindinés veiklos sgnaudos, lyginant su
2022 metais, augo nezenkliai - pokytis sieké 0,4 proc. Augima
pristabdé sumazéjusios energetiniy resursy kainos. Sektoriaus SV|
metus uzbaigé patirdamos 236,5 min. eury sgnaudy, kas sudaré 18,0
proc. viso SV| portfelio kasty. Nagrinégjamo sektoriaus sanaudy
struktdroje didZiausig dalj uZima savikaina - ataskaitiniais metais ji
sieké 77,3 proc. viso sektoriaus sgnaudy. Didziyjy miesty jmonés,
uzdirbusios daugiausiai pajamy, patyré ir daugiausiai sanaudy, kurios
bendroje sumoje sieké 124,6 min. eury, t.y. 52,7 proc. viso sektoriaus
sanaudy. Lyginant su 2022 metais, pardavimy savikaina ataskaitiniais
metais padidéjo UAB ,Vilniaus vandenys”, o kitose didziyjy miesty
savivaldybiy jmonése pastebimas savikainos kritimas. Labiausiai
savikaina mazéjo UAB, Kauno vandenys” ir UAB,, Siauliy vandenys”,
atitinkamai -2,5 proc. iki 717,0 takst. ir -6,7 proc. iki 753,8 tukst. eury.

biologinio nuoteky valymo valyklg, 10 pavirsiniy nuoteky valymo
irenginiy, 1 492 km geriamojo vandens tinkly ir 1 463 km nuoteky
tinkly, jmoné uzdirbo 15,6 min. eury daugiau negu 2022 metais, t. y.
40,4 min. eury. Apyvarta didéjo dél jau minéty aukstesniy teikiamy
paslaugy tarify, kurie buvo perskaiciuoti dél zenkliai iSaugusiy
energetiniy istekliy kainy ir dél ty paciy energetiniy istekliy 2022
metais patirto nuostolio kompensavimo. Ataskaitiniu laikotarpiu
spartus pardavimo pajamy augimas fiksuotas ne tik didziyjy miesty
savivaldybése bet ir kity savivaldybiy vandentvarkos jmonése.
Vertinant procentine iSraiSka, didziausias augimas pastebimas UAB
»Saduvos vandenys”, kurios pardavimo pajamos, lyginant su
praéjusiu laikotarpiu, augo 77,8 proc. arba 4,0 min. eury iki 9,2 min.
eury. Pokytj lémé ne tik padidéje teikiamy paslaugy tarifai, bet ir tai,
kad reorganizavus Jmone prijungimo budu 2023 m. lapkri¢io 8 d. buvo
prijungta UAB ,Marijampolés buty dkis’, kurios pardavimo pajamos
sieké 1,3 min. eury. Kai kuriose vandentvarkos sektoriaus jmonése
apyvarta didéjo labai nezenkliai, pavyzdziui, UAB ,Druskininky
vandenys” uzdirbo tik 1,4 proc. didesnes pajamas (i$ viso 1,8 min.
eury) negu 2022 metais. DidzZiojoje dalyje nagrinéjamo sektoriaus
imoniy uzdirbta pajamuy iki 1,9 min. eury, tokiy jmoniy i$ viso buvo 18.
Iki 1 min. eury uzdirbo 3 sektoriaus jmonés: UAB,Skuodo vandenys”
(924,0 takst. eury), UAB ,Neringos vanduo” (885,5 tukst. eury), UAB
~Pagégiy komunalinis akis” (708,6 takst.eury).

Kity jmoniy skaicius, pagal uzdirbtas
pajamas 2023 metais, min. eury

>9,0

6,0-7,0
5,0-5,9
4,0-4,9
3,0-3,9
2,0-2,9
1,0-1,9
<1,0

Kity jmoniy pardavimy pajamos min. eury 2023 metais

UAB,Saduvos vandenys” 9,2
UAB,Utenos vandenys” 7,0
UAB, Dzukijos vandenys” 6,6
UAB,Kédainiy vandenys” 58
UAB,Mazeikiy vandenys” 4,9
Kitos jmonés 84,5

UAB ,Vilniaus vandenys” veiklos sgnaudos sieké 49,2 min. eury.
Didziausia Siy sanaudy dalj sudaré darbo uzmokescio ir susijusiy
mokesciy sagnaudos - apie 34 proc,, taip pat nemaza dalj - apie 22 proc.
sudaré ilgalaikio turto nusidéveéjimo ir amortizacijos sagnaudos, jos
buvo 1,8 min. eury didesnés negu 2022 metais dél didéjanciy
igyvendinamy investicijy apimciy. Tuo metu energetikos sanaudos,
sudariusios apie 10 proc. visy veiklos sanaudy, buvo 3,7 min. eury
mazesnés nei 2022 metais dél sumazéjusiy energetiniy resursy kainy.
UAB ,Kauno vandenys” savikaina ataskaitiniais metais sumazéjo 2,5
proc., taciau bendrosios ir administracinés sgnaudos iSaugo dvigubai,
nuo 1,2 min. eury 2022 metais iki 2,4 min. eury 2023 metais. AB
»Klaipédos vanduo” savikaina taip pat Siek tiek sumazéjo (0,7 proc.),
tac¢iau pardavimo bei bendrosios ir administracinés sagnaudos augo
21,9 proc, tam jtakos turéjo 2,8 karto padidéjusios klienty



aptarnavimo sgnaudos. Pardavimo savikaina ataskaitiniais metais
mazéjo 34-iose sektoriaus jmonése, Zenklus savikainos kritimas
pastebimas ne tik didziyjy miesty savivaldybiy jmonése, bet ir
mazesnése, pavyzdziui, UAB ,Mazeikiy vandenys” savikaina
ataskaitiniais metais susitrauké 552,0 takst. eury iki 3,2 min. eury, o
UAB ,Kédainiy vandenys” 383,9 tukst. eury iki 3,7 min. eury. Nors

Veiklos sanaudy dinamika, min. eury

235,7 236,5

190,7

Bendrosios ir administracinés sanaudos
W Pardavimo sanaudos

M Pardavimo savikaina

2023 metai buvo pelningi daugumai vandentvarkos sektoriaus
imoniy, ypa¢ didZiuosiuose miestuose. Po dideliy nuostoliy 2022
metais, sektorius atsigavo ir uzdirbo rekordinj pelng - 35,7 min.eury. I3
esmés teigiama rezultatg lémé isauge teikiamy paslaugy tarifai bei
mazéje energetiniy resursy kastai. I$ 49-iy sektoriaus jmoniy pelningai
metus uzbaigé 35 jmonés. UAB ,Vilniaus vandenys”, UAB ,Kauno
vandenys” ir UAB ,Klaipédos vanduo” Zenkliausiai prisidéjo prie
bendro sektoriaus grynojo pelno augimo, tai galima sieti su didesniu
gyventojy skai¢iumi, efektyvesne infrastruktira ir didesniais pajamy
srautais. DidZiausia grynojo pelno sumg uzdirbo UAB ,Vilniaus
vandenys” - 10,2 miIn. eury, kai 2022 metais buvo patirtas 6,0 min.
eury nuostolis. Regioninés jmonés taip pat parodé teigiamus
rezultatus, nors jy pelnas buvo mazesnis palyginus su didziosiomis
imonémis. UAB ,,Utenos vandenys” uzdirbo 1,3 min. eury grynojo

Grynojo pelno pokyciy dinamika, tiikst. eury

+3,6

+2,0 +2,3 A

didZiojoje dalyje sektoriaus jmoniy pardavimy savikaina ataskaitiniu
laikotarpiu sumazéjo, taciau 15-oje jmoniy pastebimas augimas.
Labiausiai (+23,4 proc. iki 6,6 miIn. eury) pardavimy savikaina didéjo
UAB ,Suduvos vandenys” dél jau anks¢iau minétos jmonés
reorganizacijos.

Veiklos sanaudos 2023 metais, min. eury

11,2

M Kitos jmonés

B UAB, Vilniaus vandenys”

W UAB ,Kauno vandenys”
AB,Klaipédos vanduo”
UAB ,Siauliy vandenys”

W UAB ,Aukstaitijos
vandenys”

Kity jmoniy skaicius, pagal sanaudas 2023 metais, min. eury
11 2

4

m>8,0
m6,0-7,0
M 5,0-59
M 4,0-49
W 3,0-3,9
m2,0-2,9
1,0-1,9
<1,0

pelno, tai geriausias Sios jmonés pasiektas rezultatas nuo 2018 mety.
Panasi situacija ir UAB ,Mazeikiy vandenys” (0,9 min. eury), UAB
,Palangos vandenys” (0,9 min. eury), UAB ,Staduvos vandenys” (0,9
min. eury) UAB ,Plungés vandenys” (0,8 min. eury) - visos 3ios
imonés 2023 metais pasieké didziausia grynojo pelno sumg per
pastaruosius penkerius metus. Nors didzioji dalis vandentvarkos
sektoriaus jmoniy ataskaitiniais metais generavo grynajj pelna, taciau
14 SV| patyré nuostoli UAB ,Druskininky vandenys” sekési
prasciausiai — buvo patirtas 360,9 tukst. eury nuostolis, nors lyginant
su 2022 metais, nuotolio suma susitraukeé 3,2 proc. Tokius rezultatus
galéjo lemti tai, kad jmonés duomenimis, 2023 metais galiojusios
bendroveés paslaugy kainos buvo maziausios tarp Alytaus regiono
imoniy irvienos maziausiy Lietuvoje.

+22,1

+16,2

+13,4

+6,2



Grynasis pelnas 2023 metais, min. eury

15

W UAB, Vilniaus vandenys”

M Kitos jmonés

M UAB ,Kauno vandenys”
AB,Klaipédos vanduo”
UAB ,Siauliy vandenys”

W UAB ,Aukstaitijos vandenys”

2023 metais EBITDA Zenkliai iSaugo ir sieké 83,8 miIn. eury, tai buvo
geriausias rezultatas per pastaruosius 4 metus. Nusidévéjimas ir
amortizacija sudaré 45,2 min. eury visos EBITDA sumos. DidZiyjy
miesty savivaldybiy jmonés uzdirbo 69,4 proc. viso vandentvarkos
sektoriaus EBITDA, t. y. 58,2 min. eury. Létesnis veiklos sagnaudy
augimas salygojo teigiama veiklos pelno marza, kuri 2023 metais
iSaugoiki 12,7 proc., kas rodo zymy veiklos efektyvumo ir pelningumo
pageréjima. Lyginant situacijag nuo 2020-yjy mety, veiklos
pelningumo rodiklis padidéjo 13,2 procentinio punkto. DidZiausig
veiklos pelninguma 2023 metais pasieké UAB ,Kauno vandenys” -
25,7 proc. Taip pat auksta Sio rodiklio verté buvo ir mazesnése
imonése, pavyzdziui, UAB ,Utenos vandenys” - 22,0 proc, AB
»Plungés vandenys” - 20,0 proc., UAB ,,Mazeikiy vandenys” - 18,9
proc.

B EBITDA, min. eury Veiklos pelno marza

1867,5

1755,9 3,3
1667,8 )

2,1
8

1622,4

1589,

B Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos ir sukauptos pajamos, min. eury

o

B Trumpalaikis turtas, min. eury
W llgalaikis turtas, min. eury
ROA

Kity jmoniy grynasis pelnas 2023 metais, min. eury

UAB,Utenos vandenys” 1,3
UAB ,Mazeikiy vandenys” 0,9
UAB ,Palangos vandenys” 0,9
UAB,Suaduvos vandenys” 0,9
UAB,Plungés vandenys” 0,8
Kitos jmonés 2,6

Per 2023-iuosius metus vandentvarkos sektoriaus turtas augo 6,4
proc. ir 1,9 mird. eury. Visos sektoriaus jmonés yra
infrastruktarinés, t. y. joms priklauso vandentiekio ir nuoteky tinklai,

siekeé

valymo jrenginiai, siurblinés ir pan., dél ko ilgalaikis materialus turtas
sudaré absoliu¢iai didZiausig aktyvy dalj — 94,9 proc. Didziyjy miesty
savivaldybiy jmonés 2023 metais apskaité 45,1
vandentvarkos sektoriaus turto, t. y. 842,9 min. eury. Analizuojant
sektoriaus pokycius, pastebima, kad turto verté augo 29-iose

proc. viso

sektoriaus jmonése, o reikSmingiausi pokyciai, turéje jtakos sektoriaus
rezultatams, jvyko Vilniuje. UAB ,Vilniaus vandenys” turtas didéjo
20,3 proc. arba 42,8 min. ir sieké 254,0 mIn. eury. Augima lémé didelés
apimties  investicijos, daugiausiai  skirtos  tinkly  plétrai,
eksploatuojamy tinkly ir stociy renovacijai, vandenvieciy renovacijai,
Vilniaus miesto nuoteky valyklos rekonstrukcijai, dumblo apdorojimo
irenginiy atnaujinimui bei vandens apskaitos prietaisy keitimui. UAB
»Kauno vandenys” aktyvy augimui 22,0 mIn. eury iki 242,0 min. eury
irUAB, Klaipédos vanduo” turto didéjimui 6,9 min. eury iki 164,3 min.
eury daugiausiai jtakos turéjo atliktos investicijos j infrastruktdros
atnaujinima ir plétra. Vandentvarkos sektoriuje turto suma augo ne tik
didziyjy miesty savivaldybiy jmonése, pavyzdziui, UAB ,Dzukijos
vandenys” aktyvai ataskaitiniais metais padidéjo 10,4 min. eury, iki
54,4 min. eury dél vykdomy ir uzbaigty investiciniy projekty.
Didziojoje dalyje sektoriaus jmoniy valdomo turto suma sieké nuo
10,1 min. eury iki 30 min. eury. 2023 metais turto grazos ROA rodiklis
buvo auksciausias per visg nagrinéjama laikotarpj ir sieké 2,0 proc., kas
parodé visos rinkos atsigavimg ir efektyvumo didéjimg valdant
sgnaudas 2023 metais.

Turtas 2023 metais, min. eury

2

W UAB, Vilniaus vandenys”
M UAB ,Kauno vandenys”
AB,Klaipédos vanduo”

UAB ,Siauliy vandenys”

62,7 M Kitos jmonés

h 4

Kity jmoniy skaicius, pagal valdoma turta
2023 metais, min. eury

m5,8-10,0

m10,1-20,0
20,1-30,0
30,1-40,0

¥ 40,1-50,0

v

W 50,1-55,0

B UAB ,Aukstaitijos vandenys”



2020-2023
demonstravo nuosekly savininko kapitalo augima, jvertinus ir

mety laikotarpiu  SV| vandentvarkos sektorius
nepaskirstyto pelng (nuostolj), sis finansinis rodiklis augo nuo 666,8
min. eury 2020 metais iki 775,2 min. eury 2023 metais. Nuo 2020 iki
2022 mety vandentvarkos sektoriuje buvo fiksuojamas nepaskirstytas
nuostolis, 2022 metais Sis nuostolis sieké 46,5 min. eury, o
ataskaitiniais metais nepaskirstyto pelno suma sudaré 4,5 min. eury.
Tuo metu rezervy suma ataskaitiniais metais buvo maziausia per visg
nagrinéjama laikotarpj - 12,4 min., kadangi rezervai buvo naudojami
ankstesniais metais patirtam nuostoliui sumazinti. Labiausiai rezervai
susitrauké UAB ,Vilniaus vandenys”, ¢ia rezervy suma sieké 1,2 min.
eury, t.y. 6,3 miIn. eury maziau negu 2022 metais. 2022 metais skirstant
2021 mety grynajj pelna, buvo suformuotas rezervas |monés
investicijy, numatyty 2020-2022 mety investicijy plane,
igyvendinimui, j kurj buvo skirti 6,3 min. eury, 2023 metais akcininky
spendimu Sis rezervas buvo atstatytas. Bendrai vandentvarkos
sektoriaus nuosavo kapitalo suma ataskaitiniais metais sieké 787,6
mln. eury, tai sudaré 41,4 proc. viso SV| portfelio nuosavo kapitalo.
2023 metais nuosavo kapitalo grazos ROE rodiklis augo iki 4,8 proc., kai
2022 metais buvo fiksuojama neigiama reiksmég, sis pokytis rodo, kad

Per 2020-2023 metus Lietuvos vandentvarkos sektoriaus finansiniai
isipareigojimai reikimingai iSaugo nuo 65,1 min. eury 2020 metais iki
190,3 min. eury 2023 metais. Kity jsipareigojimy augimas taip pat
buvo pastebimas: nuo 59,9 min. eury 2020 metais iki 77,8 min. eury
2023 metais. Bendras jsipareigojimy lygis ataskaitiniais metais pasieké
268,1 min. eury, o D/E rodiklis iSaugo nuo 20,3 proc. iki 24,2 proc., kas
rodo didéjantj finansinj sverta ar didéjancias investicijas skolintomis
léSomis. Vandentvarkos sektoriaus jsipareigojimai sudaré 33,2 proc.
viso SV| portfelio jsipareigojimy. 2023 metais analizuojamame
sektoriuje didziausi finansiniai jsipareigojimai buvo UAB ,Vilniaus
vandenys” (74,1 min. eury), palyginus su 2022 metais, finansiné skola

268,1

59,9

9,5%

65,1

B Kiti jsipareigojimai, mIn. eury
H Finansiniai jsipareigojimai, min. eury
e D/E
Ataskaitiniais metais  vandentvarkos sektoriaus  jmonés
savivaldybéms paskyré 145,0 takst. eury dividendy, tai sudaré tik 1,6
proc. visy SV| paskirty dividendy sumos 2023 metais. DidZiausia
nagrinéjamo sektoriaus paskirta dividendy suma buvo 2020 metais -
2,9 min. eury. Per visus ketverius metus dividendai buvo paskirti tik
didZiyjy miesty savivaldybémes, isskyrus Vilniaus miesto savivaldybe,
kadangi UAB ,Vilniaus vandenys” analizuojamu laikotarpiu
akcininkui dividendy nepaskyré. Didziausig suma per visa 2020-2023
mety laikotarpj paskyré UAB ,Kauno vandenys” - 2,2 min. eury.
Tac¢iau nuosekliai dividendus mokéjo tik UAB ,Aukstaitijos

sektorius sugebéjo atsigauti ir pagerino savo kapitalo panaudojimo
efektyvuma. Auksciausias nuosavo kapitalo grazos rodiklis 2023
metais buvo UAB ,Mazeikiy vandenys” - 10,3 proc., taciau
neidvengtair neigiamy reikSmiy, pavyzdziui, UAB, Neringos vanduo”
ROE sieké-14,3 proc.

787,6

684,7 694,1 713,8 12,4

18,0 25,5

4,8%

0,4%

677,4

>

B Savininko kapitalas ir nepaskirstytas pelnas (nuostoliai),miIn. eury
B Rezervai, min. eury

augo 83,4 proc. dél gautos paskolos, reikalingos investiciniy projekty
igyvendinimui. Tuo metu UAB ,Kauno vandenys” finansiné skola
sieké 42,0 min. eury, t.y. 12,6 proc. daugiau negu 2022 metais. Vilniaus
ir Kauno miesty savivaldybiy vandentvarkos jmoniy finansinés skolos
sudaré daugiau negu puse, t. y. 61,0 proc. viso sektoriaus finansiniy
skoly. Kity savivaldybiy jmoniy finansiniai jsipareigojimai buvo
zenkliai mazesni, daugumoje jmoniy jie sieké iki 1,0 min. eury. Trys
imonés: UAB ,, Jurbarko vandenys“, UAB,,Radyviliskio vanduo*, UAB
~Skuodo vandenys”, ataskaitiniais metais finansiniy jsipareigojimy
neturéjo.

Finansiniai jsipareigojimai 2023 metais, min. eury

M UAB, Vilniaus vandenys”

M Kitos jmonés

M UAB,Kauno vandenys”
AB,Klaipédos vanduo”
UAB,Siauliy vandenys”

B UAB ,Aukstaitijos vandenys”

Kity jmoniy skaicius pagal finansinius jsipareigojimus
2023 metais, min. eury

Hm0,1-05

M 0,6-1,0

W11-15

M 1,6-20

W21-25

M 2,6-3,0
3,1-3,5
4,9

vandenys”, kiekvienais metais bent dalj grynojo pelno paskirdama
dividendams, i$skyrus 2022 metus, kuomet jmoné patyré grynajj
nuostolj kaip ir daugelis kity sektoriaus jmoniy. Ataskaitiniais metais
dividendus savivaldybéms paskyré tik 2 jmonés, nors teigiamas
paskirstytinasis pelnas fiksuotas 12-oje, o bendra paskirstytino pelno
suma sieké 33,9 min. eury. Dividendy paskyrimas priklauso ir nuo
paties akcininko, pavyzdziui, 2020-2022 metais Kauno miesto
savivaldybé dividendy atsisaké. Daznu atveju jmonés paskirstyting
pelnag nukreipiajrezervusinvesticijoms ir paskoly grazinimui.



Paskirti dividendai savivaldybéms, tiikst. eury
2853,9

14579,7
12018,9
8828,5
6141,5
2853,9
378,2 0,0 145,0
-— —
M Vandentvarka M Visos SV|

2020-2023 mety laikotarpiu bendras sektoriuje dirbanciyjy skaicius
sumazéjo nuo 4 822 iki 4 529. Ataskaitiniais metais vandentvarkos
sektoriaus darbuotojy skaicius sudaré 21,7 proc. visy SV| darbuotojy.
Lyginant su 2022 metais, ataskaitiniu laikotarpiu dirbanciujy labiausiai
sumazéjo UAB ,Tauragés vandenys” nuo 106 iki 93. Darbuotojy
skaicius mazéjo ir didziyjy miesty savivaldybiy valdomose jmonése,
UAB ,Vilniaus vandenys” 2022 mety pabaigoje dirbo 621, o
ataskaitiniy mety pabaigoje - 610, tai daugiausiai darbuotojy turinti
vandentvarkos sektoriaus bendrové. Kitose jmonése pokyciai buvo
mazesni, pavyzdziui, per 2023 metus AB ,Klaipédos vanduo”
darbuotojy skaicius padidéjo 2 darbuotojais. Pastebima, kad nors
ataskaitiniais metais bendras vandentvarkos darbuotojy skaicius

4822 4745 4610 4529

©,
@,
749 761 ral =
4073 3984 3900

M Administracijos darbuotojy skaicius

o (J

M Kity darbuotojy skaicius

Mazéjantis darbuotojy skaicius, kuomet pardavimo pajamos auga,
rodo, kad sektorius sékmingai jgyvendina veiklos efektyvumo, kasty
mazinimo ir produktyvumo didinimo strategija. Ataskaitinius metus
palyginus su 2022 metais matyti, kad jmonés 2023 metais dirbo
efektyviau - vidutiniskai vienam darbuotojui teko 44,8 tukst. eury
pajamy, kuomet 2022 metais - 43,5 tukst. eury. Efektyvuma ypac
didino didziyjy miesty savivaldybiy jmonés, pavyzdziui, UAB,Kauno

Pajamos vienam darbuotojui, tiikst. eury

33,3
42,8

46,1
56,5

Kitos jmonés

UAB , Aukstaitijos vandenys”
UAB ,Siauliy vandenys”

AB ,Klaipédos vanduo”

UAB , Vilniaus vandenys”

UAB ,Kauno vandenys”

378,2

85,2 145,0

95,0 Y

B UAB,Kauno vandenys”
W UAB ,Aukstaitijos vandenys”

AB,Klaipédos vanduo”
UAB ,Siauliy vandenys”

mazéjo, taciau administracijoje personalo dirbo daugiau - 2023
metais $iy darbuotojy buvo 16,6 proc., kai 2022 metais - 15,4 proc.
Zvelgiant j pavienes sektoriaus jmones, ataskaitiniais metais buvo ir
tokiy jmoniy, kuriy administracijos darbuotojai sudaré 37,5 proc.
(UAB ,,Sakiq vandenys”), taip pat nemaza dalis administracijos
darbuotojy teko UAB ,Vilniaus vandenys” - 32,5 proc. Tuo metu UAB
~Kretingos vandenys” ir UAB ,Aukstaitijos vandenys”
administracijos darbuotojy dalis buvo Siek tiek didesné negu 3 proc.,,
atitinkamai siekusi 3,3 proc. ir 3,6 proc. Apibendrinant galima teigti,
kad vandentvarkos sektorius didina veiklos efektyvuma, mazindamas
darbuotojy skaiciy, taciau pastebima didéjanti administraciné nasta,

dél kurios auga administracijos darbuotojy poreikis.

Darbuotojy skaicius didziyjy miesty
savivaldybiy jmonése 2023 metais

610
198 348 345
21 246 225
27 8
A &

27
UAB UAB ,Kauno AB UAB ,Siauliy UAB
»Vilniaus vandenys” »Klaipédos vandenys” ,Aukstaitijos
vandenys” vanduo” vandenys”

B Administracijos darbuotojy skaic¢ius B Kity darbuotojy skaicius

vandenys” 2023 metais vienas darbuotojas vidutiniskai uzdirbo 116,1
takst. eury, kai 2022 metais $i suma sieké 70,4 tukst. eury. Mazesnése
savivaldybése SV| vienas darbuotojas vidutiniskai uzdirbo 42,8 tukst.
eury, didziojoje daugumoje $iy jmoniy vieno darbuotojo uzdirbta
suma sieké 30,1 iki 40,0 takst. eury. Maziausiai pardavimo pajamy
vienas darbuotojas uzdirbo UAB,Kalvarijos komunalininkas” - 25,7
takst.eury, t.y.4,5 karto maziau negu Kaune.

Kity jmoniy skaicius pagal pajamas vienam
darbuotojui 2023 metais, tiikst. eury

W 25,7-30,0
M 30,1-40,0
40,1-50,0
50,1-57,6




Vadovy pasiskirstymas pagal amziy 2023 metais rodo, kad didziausia
dalis (34,7 proc.) vadovy buvo 50-59 mety amziaus grupéje, o tai
reiskia, kad sektoriuje dominavo labiau patyre vadovai. Mazesné dalis
vadovy (12,2 proc.) buvo jaunesni, priklausantys 30-39 mety amziaus
grupei, kas gali reiksti kad jauni
vadovaujancias pozicijas Siame sektoriuje. Kitos dvi amziaus grupés -
40-49 mety ir 60-69 mety — sudaré po 26,5 proc. kiekviena. Vadovy
pasiskirstymas pagal lytj rodo akivaizdzig disproporcija, kur net 91,8

specialistai retai uZima

proc. vadovy buvo vyrai, o tik 8,2 proc. motery uzémeé vadovaujancias
pozicijas, moterys vadovés buvo Siose jmonése: UAB ,Birzy
vandenys”, UAB ,Jonavos vandenys*, UAB ,Kretingos vandenys”,
UAB, Sirvinty vandenys“.

Vadovy pasiskirstymas pagal amziy, 2023 metais

W 30-39
W 40-49
50-59
60-69

Vadovy pasiskirstymas pagal lytj, 2023 metais

B Moteris M Vyras

Analizuojamo sektoriaus jmoniy vadovy vidutinis atlygis (pastovioji
atlygio dalis kartu su kintama atlygio dalimi) 2023 metais augo 8,2
proc. ir sieké 4 004 eury. Palyginus su visy SV] vadovy atlygio vidurkiu,
ataskaitiniais metais vandentvarkos sektoriaus vadovy vidutinis
atlygis buvo 6,4 proc. didesnis. MaZiausias atlygis vadovui mokétas
UAB ,Sirvinty vandenys” - 2 280 eury. Tuo metu didziausias atlygis
sieké 9527 eurus, kurjgavo UAB,Vilniaus vandenys” vadovas.

Vandentvarkos jmoniy
vadovy atlygiai, eurais

Vadovy atlygiai
2023 metais, eurais

4004

3701
I +s'2°/o ) I

4004

3762

Taip pat pastebima, kad vandentvarkos sektoriuje vidutinis vadovy
vyry atlyginimas buvo 6,1 proc. didesnis nei motery. Tuo metu visy SV
vadovy vyry ir motery atlygio skirtumai buvo didesni, vadovai vyrai
vidutiniskai uzdirbo 3 848 eurus, o moterys - 3 380 eury, vadinasi,
vadovy vyry atlygis 13,8 proc. lenké motery atlygj. Analizuojant
vandentvarkos jmoniy vadovy atlyginimus pagal jmoniy dydzius,
matyti, kad mazy jmoniy vadovai vidutiniskai gavo 3 002 eurus, i$
kuriy 15,7 proc. sudaré kintamoji dalis. Sioje jmoniy kategorijoje
maziausia atlygj gavo UAB, Sirvinty vandenys” vadovas, o didziausia
UAB ,Varénos vandenys” vadovas - 4 277 eurus. Vidutiniy jmoniy
vadovy atlygio vidurkis sieké 4 295 eurus, i$ kuriy 22,5 proc. sudaré
kintamoji dalis. Vidutiniy jmoniy kategorijoje maziausias atlygis
mokétas UAB ,Raseiniy vandenys” vadovui - 3 071 euras, o
didziausias UAB ,Utenos vandenys” vadovui - 7 980 eury. Dideliy
imoniy vadovai uzdirbo daugiausiai, vidutiniskai 8 166 eurus, i$ kuriy
11,5 proc. sudaré kintamoji dalis. Sie duomenys rodo, kad didesnés
imonés linkusios mokéti didesnius atlyginimus, taciau vidutiniy
imoniy kategorijoje kintamoji atlygio dalis sudaré didziausig dalj,
beveik 23 proc., vadinasi, taip galéjo bati siekiama islaikyti aukstesnius
atlygius.

Vadovy atlygiai pagal lytj 2023 metais, eurais

4023 3790 3848
' l l !
M Vyrai B Moterys

Vandentvarkos jmoniy vadovy atlygiai eurais
pagal jmoniy dydj 2023 metais
8166

4295
3002 968

H Pastovioji atlygio dalis M Kintama atlygio dalis

Be pastoviosios ir kintamos atlygio dalies i§ 49-iy vandentvarkos
jmoniy, 16-ai jmoniy vadovy 2023 metais mokétos ir premijos.
Pazymétina, kad visos Sios jmonés 2022 metais patyré nuostoliy.
Metinés premijos vienam vadovui vidurkis sieké 7 127 eurus.
Didziausia suma skirta UAB ,Vilniaus vandenys” vadovui - 33 611
eury, premija priskaic¢iuota uz pasiektus veiklos rodiklius.

13 49-iy vandentvarkos sektoriaus jmoniy 2023 mety pradzioje 14-oje
imoniy veiké kolegialls organai. Tac¢iau mety eigoje 6-iose jmonése:
UAB ,lLazdijy vanduo”, UAB ,Pakruojo vandentiekis, UAB
~Plungés vandenys”, UAB ,Tauragés vandenys’, UAB ,Telsiy
vandenys”, UAB ,Utenos vandenys”, kolegialis organai buvo
atsaukti. 13 likusiy 8-iy jmoniy, kuriose KO veiké iki mety galo, mety
pabaigoje atlygis nebuvo mokamas UAB ,Varénos vandenys” KO
nariams. O UAB ,,Druskininky vandenys” KO nariai atlygj uz darbg
valdyboje pradéjo gauti mety pabaigoje, taciau ménesio atlygis sieké
tik 50 eury vienam nariui. DidZiausias atlygis mokétas UAB ,Vilniaus
vandenys” nepriklausomiems valdybos nariams - 4 104 eury per
meénesj.



Pagrin.t':linis Savivaldybéms Pardavimo EBITDA, Grynasis Divfdendai

Imonés pavadinimas akcuq. priklausanti Kategorija pajamos, takst. pelnas, ¥ D

valdytojas X : . imokos,

(savivaldybeé) dalis takst. eury eury takst. eury tiikst. eury
UAB,Akmenés vandenys” Akmenés rajono 100,0% Vidutiné 1689,0 402,6 204,7 9605,8 0,0
UAB, Dzlkijos vandenys” Alytaus miesto 99,9% Vidutiné 66294 1401,2 -118,1 54 439,6 0,0
S|,,Simno komunalininkas” Alytaus rajono 100,0% Maza - Lmaza 1393,2 -2,8 -113,5 14163,7 0,0
UAB,Anyks¢iy vandenys” Anyks¢iy rajono 100,0% Maza - L.maza 1840,9 342,0 384 227845 0,0
UAB, Birstono vandentiekis”  Birstono 100,0% Maza - Lmaza 1112,7 308,8 140,3 7 643,7 0,0
UAB, Birzy vandenys"” Birzy rajono 93,1% Maza - Lmaza 17179 398,7 127,8 12336,6 0,0
UAB, Druskininky vandenys”  Druskininky 100,0% Vidutiné 1789,3 -31,9 -360,9 16 407,6 0,0
UAB,Jonavos vandenys” Jonavos rajono 100,0% Vidutiné 3455,6 4444 -49,9 28 605,8 0,0
UAB ,Joniskio vandenys” Joniskio rajono 100,0% Maza - . maza 1696,6 393,44 145,6 20 685,4 0,0
UAB,Jurbarko vandenys” Jurbarko rajono 100,0% Vidutiné 21473 224,2 -4,2 17 027,7 0,0
UAB, Kaisiadoriy vandenys”  Kaisiadoriy rajono 100,0% Vidutiné 2537,6 281,5 8,6 332171 0,0
‘I(J:riuﬁmﬁ:s Kalvarijos 100,0% Maza-lmaza 11059 -53,0 11185 10724,0 0,0
UAB,Kauno vandenys” Kauno miesto 100,0% Didelé 40 406,0 18 467,6 9411,0 242 009,0 0,0
UAB,Giraités vandenys” Kauno rajono 100,0% Vidutiné 4269,2 768,7 125,0 45 841,8 0,0
UAB,Kédainiy vandenys” Kédainiy rajono 99,9% Vidutiné 57714 1456,2 700,7 452164 0,0
UAB, Kelmés vanduo” Kelmés rajono 100,0% Maza - Lmaza 2188,9 527,3 165,2 26218,2 0,0
AB, Klaipédos vanduo” Klaipédos miesto 86,4% Didelé 26 347,8 10432,7 52189 164 325,9 0,0
UAB, Kretingos vandenys” Kretingos rajono 100,0% Vidutiné 3055,6 465,3 62,9 36 124,7 0,0
UAB, Kupiskio vandenys” Kupiskio rajono 100,0% Maza - Lmaza 12059 417,2 25,5 11962,0 0,0
UAB, Lazdijy vanduo” Lazdijy rajono 99,9% Maza - L. maza 1026,9 185,6 25,9 16 673,4 0,0
UAB,Stduvos vandenys” Marijampolés 100,0% Vidutiné 9248,8 2416,7 866,3 41 845,1 0,0
UAB,Mazeikiy vandenys” Mazeikiy rajono 100,0% Vidutiné 4857,8 15100 935,0 32346,6 0,0
UAB Moléty vanduo Moléty rajono 100,0% Maza - Lmaza 1080,0 68,2 -99,7 8303,1 0,0
UAB,Neringos vanduo” Neringos 100,0% Maza - Lmaza 885,5 -35,2 -110,5 95427 0,0
Ec/;\niﬂ?gién?;%kis“ Pagégiy 1000%  Maza-lmaza 708,6 40,6 338 5804,7 0,0
UAB, Pakruojo vandentiekis”  Pakruojo rajono 100,0% Maza - l.maza 11837 382,1 54,5 17 663,4 0,0
UAB, Palangos vandenys” Palangos miesto 99,7% Vidutiné 4692,7 17894 868,5 26 280,6 0,0
UAB ,Aukstaitijos vandenys”  Panevézio miesto 95,0% Vidutiné 127024 3477,0 14923 627289 95,0
UAB,,Pasvalio vandenys” Pasvalio rajono 100,0% Maza - Lmaza 20674 464,6 15,3 14 805,0 0,0
UAB, Plungés vandenys” Plungés rajono 100,0% Vidutiné 37993 1153,6 806,2 34 635,3 0,0
UAB, Prieny vandenys” Prieny rajono 100,0% Maza - l.maza 1516,2 850,9 510,1 12674,6 0,0
UAB,Radviliskio vanduo” Radlviliskio rajono 100,0% Vidutiné 27370 487,8 215,6 22 138,3 0,0
UAB,Raseiniy vandenys” Raseiniy rajono 100,0% Vidutiné 24276 682,6 226,6 25603,7 0,0
UAB,,Rokiskio vandenys” Rokiskio rajono 100,0% Vidutiné 28544 379,9 77,0 15074,0 0,0
UAB,,Skuodo vandenys” Skuodo rajono 100,0% Maza - . maza 924,0 77,7 -63,4 9635,7 0,0
UAB,Sakiy vandenys” Sakiy rajono 100,0% Maza - Lmaza 1866,9 458,5 137,7 24 195,0 0,0
UAB,Siauliy vandenys” Siauliy miesto 100,0% Vidutiné 14 940,8 5339,2 20574 119 754,0 50,0
UAB, Kuriény vandenys” Siauliy rajono 100,0% Vidutiné 22625 350,8 -90,5 32321,8 0,0
UAB,Silalés vandenys” Silalés rajono 100,0% Maza - Lmaza 1470,7 721,4 175,8 15015,7 0,0
UAB,Silutés vandenys” Silutés rajono 100,0% Vidutiné 33934 408,1 -92,7 23998,2 0,0
UAB,,Sirvinty vandenys” Sirvinty rajono 100,0% Maza - Lmaza 10327 -93,4 -121,5 7 030,2 0,0
UAB ,Tauragés vandenys” Taurageés rajono 100,0% Vidutiné 3730,1 875,7 141,1 38057,2 0,0
UABTelsiy vandenys” Telsiy rajono 100,0% Vidutiné 4316,1 531,2 383,7 43 153,1 0,0
UAB, Traky vandenys” Traky rajono 100,0% Vidutiné 2988,8 325,2 13,2 26 880,7 0,0
UAB,Ukmergés vandenys” Ukmergeés rajono 100,0% Vidutiné 2902,0 695,6 182,4 23738,6 0,0
UAB, Utenos vandenys” Utenos rajono 100,0% Vidutiné 6 975,1 2630,8 1348,6 54217,5 0,0
UAB, Varénos vandenys” Varénos rajono 100,0% Maza - Lmaza 1583,1 371,0 92,9 9 045,2 0,0
UAB, Vilkaviskio vandenys” Vilkaviskio rajono 99,4% Vidutiné 1886,5 162,8 -92,9 20987,7 0,0
UAB, Vilniaus vandenys” Vilniaus miesto 89,0% Didele 58618,4 20489,5 10 168,9 254 048,3 0,0



Silumos tinkly
sektoriaus veiklos rezultatai

Centralizuotas Silumos tiekimas - savivaldybéms patikéta funkcija, kurig vykdant Siluma aprapinama daugiau nei pusé Lietuvos gyventojy —
centralizuotai teikiama apie 57 proc. Lietuvoje suvartojamos $ilumos (Europos Sajungos vidurkis siekia 12 proc., o uz Lietuva CST sistema labiau
i$vystyta Svedijoje (teikiama 60 proc. $ilumos), Danijoje (63 proc.) ir Islandijoje (90 proc.)). Gerai i$vystytas ir modernus CST tinklas - Lietuvos
energetikos sektoriaus stiprybé, jgalinanti miestus daryti greitus poky¢ius dekarbonizuojant $ilumos tiekima, pasitelkiant masto ekonomija. Be CST
sistemy Sie pokyciai miestuose trukty desimtmecius.

Silumos tiekimo funkcijos $iuo metu priklauso savivaldybéms. Nuo
pat iy funkcijy atsiradimo buvo susiformave du Silumos tinkly
sektoriaus jmoniy valdymo modeliai: vienos jmonés isliko pavaldzios
savivaldybéms,  kity infrastruktara  iSnuomota  privatiems
operatoriams. Siuo metu yra likes tik vienas privatus $ilumos tiekéjas
UAB ,Litesko”, kuriam savo infrastruktdrg yra iSnuomojusios penkios
SV|: UAB,,Birzy silumos tinklai”, UAB,,Druskininky silumos tinklai”,
UAB Kelmés vietinis akis, UAB ,Marijampolés silumos tinklai” ir
UAB ,Telsiy Silumos tinklai. Visos kitos Silumos tinkly sektoriui
priskirtos silumos tiekéjos yra savivaldybés valdomos jmonés ir pacios

vykdo centralizuotos $ilumos tiekimo (CST) veikla.

Silumos tinkly sektoriaus reguliavimui 2003 metais buvo priimtas
Lietuvos Respublikos Silumos Ukio jstatymas, kuris sudaré salygas
intensyviau investuoti j CST jmoniy infrastruktaros atnaujinima bei
atvéré galimybe infrastruktary operatoriams ir
savivaldybés valdomoms jmonéms uzdirbti pelng, kai leisting
kintancios Silumos bazinés kainos dalies dydj nustato Valstybiné

iSnuomoty

energetikos reguliavimo taryba.

Remiantis Silumos Gkio jstatymu, savivaldybés tvarko $ilumos Ukj, t. y.
organizuoja silumos tiekima Silumos vartotojams pagal jy poreikius
patalpoms Sildyti, védinti ir karstam vandeniui ruosti. 2023 m. kovo 6
d. priimtame Silumos Ukio jstatymo pakeitime numatyta, kad
pereinama prie ilgalaikio Silumos planavimo desimties mety
laikotarpiui. Taip pat jtvirtinti dviejy lygiy Silumos planavimo
dokumentai - Silumos tiekiamas vartotojams remiasi kas 10 mety
atnaujinamais savivaldybés Silumos Gkio specialiaisiais planais ir
Silumos tiekéjy desimties mety Silumos Ukio plétros investicijy
planais, privalomais visiems Silumos tiekéjams, tvirtinamais
savivaldybés institucijos ir atnaujinamais kas trejus metus. Iki Siol
siluma buvo teikiama vadovaujantis tik savivaldybés Silumos Gkio

specialiaisiais planais, kurie turédavo bati atnaujinami kas 7 metus.

Silumos Gkio specialiaisiais planais yra savivaldybiy specialiojo
planavimo dokumentai, kuriuose vertinant Nacionalinéje energetinés
nepriklausomybés  strategijoje’ numatytais  sprendiniais ir
priemonémis, nustatomos esamos ir planuojamos naujos Silumos
vartotojy teritorijos, nurodomi galimi ir alternatyvus Sildymo budai,
tenkinant Silumos vartotojy poreikius maziausiomis sgnaudomis ir
nevirsijant leidziamo neigiamo poveikio aplinkai. Pasaulyje vis
stipréjant zaliojo kurso judéjimui, atkreipiamas démesys, kad Silumos
Ukio specialiajame plane nustatomos ir priemonés, kuriomis
savivaldybés institucijos turi uztikrinti, kad 2030 metais savivaldybés
teritorijoje tiekiamos Silumos energijos, pagamintos is atsinaujinanciy
energijos istekliy ir atliekinés Silumos, dalis Silumos energijos balanse
sudarys ne maziau kaip 90 procenty, o namy Gkiuose atsinaujinanciy
energijos istekliy dalis Sildymui sunaudojamy energijos istekliy
balanse sudarys ne maziau kaip 80 procenty.

Svarbus pokyciai jvyke Lietuvos Silumos Gkyje, kai gamtines dujas bei
mazutg i esmés visur pakeité biokuras, leido naujausioje
Nacionalinés energetinés nepriklausomybés strategijoje nusimatyti
veiksmy plana, skirta Silumos sektoriaus dekorbanizacijai. Europos
Sajungos lygiu yra sutarta, kad efektyvaus centralizuoto Silumos ir
vésumos tiekimo sistema turés atitikti nustatytus atsinaujinanciy
iStekliy energijos arba atliekinés Silumos dalies sistemoje kriterijus,
kurie nuosekliai bus didinami nuo 2028 iki 2050 m. kas 5 metus. Nuo
2050 m. efektyvaus centralizuoto Silumos ir vésumos tiekimo sistema
bus laikoma tokia sistema, kurioje naudojama tik atsinaujinanciy
iStekliy energija, tik aplinkos energija ir atliekiné Siluma arba tik
atsinaujinanciy istekliy energijos ir aplinkos energijos bei atliekinés
Silumos derinys. Atsinaujinanciy energijos istekliy (AEl) dalis
individualiai Siluma ir vésuma apsirapinanciy vartotojy srityje 2020
metais sudaré apie 49,3 proc. Geriausias rodiklis buvo namy dkiy
sektoriuje — apie 69 proc., taciau paslaugy ir pramonés sektoriuose Sie
rodikliai gerokai mazesni - atitinkamai apie 43,5 proc. ir 25,7 proc.

12012 m. birzelio 26 d. Lietuvos Respublikos Seimo nutarimas Nr. XI-2133,Dél Nacionalinés energetinés nepriklausomybeés strategijos patvirtinimo” (204 m. birzelio 27 d. patvirtinta naujausia nutarimo

redakcija)



Siekiama, kad 2030 metais AEl dalis individualiai Siluma ir vésuma apsirGpinanciy vartotojy srityje sudaryty ne maziau kaip 75 proc. galutinio

energijos suvartojimo, 2040 metais - ne maziau kaip 85 proc., 2050 metais - ne maziau kaip 100 proc.

CST kuro struktiarros balanso ir pirminés energijos (PES) poreikio prognozé

1%

80%

W Saulés kolektoriai Aplinkos, elektros energija

3%

Atliekiné Siluma M Atliekos B Dujos M Biokuras

Planuojama, kad vykstant energetikos poky¢iams Lietuvoje bus ilaikomos ir ple¢iamos CST sistemos, skatinamas jy peréjimas prie AEl, naujy

Silumos gamybos bady (Silumos siurbliy, elektriniy katily ar kt.) vystymas, atliekinés Silumos panaudojimas ir vystomi sezoniniai silumos kaupimo

sprendiniai. Planuojama, kad CST sektorius turi pradéti teiktiir centralizuoto vésumos tiekimo paslaugas, ypa¢ didziuosiuose Lietuvos miestuose.

Numatomas ES 2021-2027 m. fondy finansavimas
(VISO: 102 min. eury)

Atliekinés Silumos panaudojimo
sprendimai CST sistemos

Silumos siurbliai
(absorbciniai/kompresoriniai)

Silumos tiekimo veikla, kuria leidZiama verstis tik asmenims,
turintiems licencija, yra reglamentuojama pagal Silumos tiekimo
licencijavimo taisykles (Silumos kainy nustatymo metodika)’. Jose
numatoma, kad Silumos tiekéjui, tiekian¢iam 10 GWh ir daugiau
Silumos per metus, licencijg iSduoda Valstybiné energetikos
reguliavimo taryba (VERT), o maziau Silumos tiekianciam - atitinkama
savivaldybésinstitucija. Silumos tiekéjai $iluma gali gaminti patys arba
jsigyti ja i nepriklausomy Silumos gamintojy (NSG). Valstybe
(savivaldybés) skatina i$ biokuro, atsinaujinanciyjy energijos saltiniy,
deginant atliekas, taip pat iS geoterminés energijos pagamintos
Silumos supirkimaj Silumos tiekimo sistemas.

Silumos tiekéjas $ilumos vartotojy poreikiams patenkinti reikalingg
Silumos kiekj gamina turimais Silumos gamybos jrenginiais. Jeigu
sistemoje  veikia NSG,
reikalingas Silumos vartotojy

aprapinimo  Siluma nors  vienas
prognozuojamas Silumos kiekis,
poreikiams patenkinti, gaminamas bei superkamas Silumos aukciono
badu. Silumos tiekéjai VERT nustatyta tvarka pateikia energijos istekliy
birzos operatoriui prognozuojama gaminti bei supirkti silumos kiekj,
reikalinga $ilumos vartotojy poreikiams patenkinti. Silumos tiekéjai ir
NSG istekliy operatoriaus

organizuojamame Silumos aukcione ir teikia pasidlymus, o laiméje

dalyvauja  energijos birzos

8

Silumos talpyklos m

Zemos temperatiiros
tinky jrengimas

Silumos jvadiniy
apskaitos prietaisai su
nuotoliniu duomeny
nuskaitymo jranga

Didelio naudingumo
biokuro katily jrengimas
CST sistemoje

Nedidelés galios biokuro
kogeneraciniy elektriniy statyba

Silumos aukciong, gamina bei parduoda silumos kiekj uz pasialyme
nurodyta kaing. Trakstama Silumos kiekj, kuris nebuvo jsigytas silumos
aukciono budu, Silumos tiekéjas gamina turimais Silumos gamybos
irenginiais.

Silumos kainodarg reglamentuoja Silumos kainy nustatymo
metodika. 2023 metais atnaujintoje metodikoje patvirtinti nauji
Silumos kainodaros principai - vietoje Silumos kainy dedamuyjy
nustatomas Silumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamy lygis (toliau -
Pajamy lygis). Nustacius Pajamy lygj, Silumos tiekéjai galilaisvai spresti
dél kiekvieng ménesj vartotojams taikomos galutinés Silumos kainos.
Tiekéjams nebelieka reikalavimo taikyti pagal nustatytas Silumos
kainos dedamasias apskaic¢iuotos Silumos kainos, perskaiciuojant ja
dél kuro ir perkamos Silumos kainy pokycio. VERT duomenimis
vidutiné svertiné metiné Silumos energijos kaina 2023 metais
(lyginant su 2022 metais), mazéjo 17,1 proc. - nuo 8,8 ct/kWh iki 7,3
ct/kWh (be PVM). Svertiné metiné Silumos energijos kaina per
pastaruosius penkerius metus (nuo 2019 iki 2023 mety) didéjo 55,1
proc.

2023 metais SV| Silumos tinkly sektoriui priskirta 41 jmoné: Silumg
gamino ir tieké 36 SV|, dar 5 SV| savo infrastruktirg buvo

22009 m. liepos 8 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 0396, Dél $ilumos kainy nustatymo metodikos”



iSnuomojusios privaciam Silumos gamintojui AB,Litesko”. AB,,Kauno
energija” akcijos yra jtrauktos j ,NASDAQ OMX Vilnius” papildomajj
prekybos sarasa. AB,,Panevézio energija”, tiekianti Silumos energija
regioniniu mastu, priklauso kelioms savivaldybéms (Panevézio
miesto, Kédainiy, Rokiskio, Kupiskio, Pasvalio, Zarasy ir Panevézio
rajono), taciau kontrolinj akcijy paketa (59,4 proc.) valdo Panevézio

miesto savivaldybé. AB, Klaipédos energija“ kontrolinj akcijy paketa
(75,5 proc.) valdo Klaipédos miesto savivaldybé, taciau siekdama
keistis patirtimi su uzsienio jmonémis, veikian¢iomis Silumos
sektoriuje, | bendrove pritrauké suomisko kapitalo - 19,5 proc.
bendrovés akcijy valdo UAB ,GREN Lietuva“ Zemiau pateikiami
agreguotisilumos tinkly sektoriaus SV| finansiniai rodikliai.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 664 380 579819 -12,7%
Pardavimo savikaina 606 093 532333 -12,2%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 58 287 47 486 -18,5%
Pardavimo sgnaudos 5596 6381 +14,0%
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 35037 47 162 +34,6%
Veiklos pelnas (nuostoliai) 17 654 -6 057 -
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 13151 35979 +173,6%
Finansiné ir investiciné veikla 1301 16 277 +1151,5%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 32105 46 199 +43,9%
Pelno mokestis 3177 -4151 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) 28929 50 349 +74,0%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2022-12-31 2023-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 736 050 771 080 +4,8%
Trumpalaikis turtas 237 987 249 687 +4,9%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 29 006 38 495 +32,7%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 602 785 +30,2%
Turto i$ viso 974 639 1021 551 +4,8%
Nuosavas kapitalas 524920 572758 +9,1%
Dotacijos, subsidijos 161028 157 212 -2,4%
Atidéjiniai 21191 24 521 +15,7%
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 257 157 252851 -1,7%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 102 770 106 107 +3,2%
Finansiniai jsipareigojimai 81834 122570 +49,8%
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 154 387 146 743 -5,0%
Finansiniai jsipareigojimai 45110 46 373 +2,8%
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 10343 14 210 +37,4%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso 974 639 1021551 +4,8%
RODIKLIAI 2022-12-31 2023-12-31 POKYTIS
ROA 3,1% 5,0% +1,9 p. p.
ROE 5,9% 9,2% +3,3 p.p.
D/E 24,2% 29,5% +53p.p.
EBITDA 74 435 80336 +7,9%
EBITDA marza 11,2% 13,9% +2,7 p. p.
Veiklos pelno marza 2,7% -1,0% -3,7 p. p.
Grynojo pelno marza 4,4% 8,7% +4,3 p. p.
GRAZA SAVIVALDYBEMS (TUKST. EURY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (savivaldybiy dalis) 4027 2075 -48,5%
Paskirtos pelno jmokos 0 0 -
Dividendai ir pelno jmokos savivaldybéms 4027 2075 -48,5%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2022-12-31 2023-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 3622 3530 -2,5%
Administracijos darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 657 715 +8,8%



2023 metais SV| Silumos tinkly sektoriaus jmoniy pardavimo pajamos
sieké 579,8 min. eury, tai yra 12,7 proc. maziau nei 2022 metais. Net ir
sumazéjus pajamoms, $io sektoriaus jmoniy bendra apyvarta buvo
didZiausia, lyginant su kitais SV| sektoriais, ir sudaré 42,2 proc. viso SV|
portfelio pajamy. Kaip ir galima tikeétis, didziausig jtaka pajamy
dinamikai turéjo didziyjy miesty savivaldybiy valdomos jmonés,
ypatingai AB ,Vilniaus Silumos tinklai”, kurios apyvarta per 2023
metus sumazéjo ketvirtadaliu arba 69,7 min. eury iki 206,9 min. eury,
bet vis tiek isliko didZiausia i$ visy silumos tinkly sektoriuje veikianciy
imoniy. Neigiama pajamy pokytj labiausiai lémé 3iltesni 2023 metai,
dél ko mazéjo Silumos poreikis, ir sumazéje Silumos tiekimo tarifai,

sglygoti  stabilesniy energetiniy istekliy jkainiy. Antros pagal

Pardavimo pajamy dinamika, min. eury
664,4

579,8

421,6

312,4

84,2
42,0

B AB,Siauliy energija”
AB Vilniaus $ilumos tinklai

M AB,Klaipédos energija”
AB,Panevezio energija”
M AB,Kauno energija” H Kitos jmonés
Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Panevézio ir Siauliy, t. y. penkiy didziausiy
Lietuvos miesty savivaldybiy valdomos Silumos tinkly jmonés uzdirbo
lidto dalj visy sektoriaus pajamy - likusiy, kiek daugiau nei 30-ties,
silumos vartotojus mazesniuose Lietuvos regionuose aptarnaujanciy
imoniy apyvarta tesudaré ketvirtadalj Silumos tinkly sektoriaus
bendrai uzdirbty pajamy. Trys maziausiai uzdirbusios Silumos tinkly
sektoriaus jmoneés, kuriy apyvarta nesieké 0,4 min. eury per metus,
savo infrastruktarg buvo iSnuomojusios privaciam Silumos tiekéjui
UAB, Litesko”.

Siekiant iSlaikyti konkurencingg darbo aplinkg ir jsipareigojimus
vartotojams, Silumos tinkly sektoriuje veikian¢iy jmoniy 2023 metais

Veiklos sanaudy dinamika, min. eury
35,0

69’0 I

Bendrosios ir administracinés sanaudos

47,2

53,4

M Pardavimo sanaudos

M Pardavimo savikaina

\

pardavimo pajamy dydj AB ,Kauno energija” apyvarta taip pat
mazéjo 3,3 proc. iki 85,0 min. eury dél ty paciy priezasciy — mazéjusiy
Silumos tiekimo tarify (2023 m.- 6,99 ct/kWh, 2022 m.- 7,13 ct/kWh).

Priesingai nei didziyjy miesty savivaldybiy siluma tiekiancios jmonés,
astunta pagal uzdirbtas pajamas UAB,Utenos silumos tinklai” 2023
metais fiksavo apyvartos prieaugj, kuris sieké 0,8 min. eury. Nors
Sildymo sezonas buvo trumpesnis net 24 dienomis ir vidutiné sildymo
sezono temperatilra buvo pusé laipsnio aukstesné, taciau Sios jmonés
aptarnaujamiems klientams 2023 metais buvo taikoma vidutiniskai
4,4 proc. didesné Silumos tiekimo kaina - tai ir nulémé 7,3 proc.
didesnes sugeneruotas ataskaitinio laikotarpio pajamas.

Kity jmoniy skaicius, pagal uzdirbtas pajamas
2023 metais, min. eury

M >9,0
M 5,0-59
W 4,0-49
M 3,0-39
M 2,0-29
M 1,0-1,9
<1,0

Kity jmoniy pardavimy pajamos min. eury 2023 metais

UAB, Alytaus Silumos tinklai” 19,0
UAB,Visagino energija“ 171
UAB ,Utenos Silumos tinklai” 1,1
UAB ,Jonavos Silumos tinklai” 10,0
UAB ,Mazeikiy Silumos tinklai” 9,1
Kitos jmonés 81,1

patirty sanaudy optimizavimas nebuvo toks sékmingas, kad buty
pakankama atsvara neigiamam pajamy pokyciui. Nors pardavimo
savikaina sumazéjo gana panasiai, kaip ir apyvarta, taciau pardavimo
ir bendrosios bei administracinés sanaudos iSaugo gana zenkliai -
ypatingai administraciniai kastai, kuriy padidéjimas fiksuojamas %
visy analizuojamo sektoriaus SV, kai kuriose jmonése net virsijantis
100 proc. Sparciausiai bendrosios ir administracinés sgnaudos augo
UAB ,Alytaus Silumos tinklai” dél padidéjusiy islaidy personalui,
susijusiy su darbuotojy kaita, 2023 metais pasirasytos kolektyvinés
sutarties pagrindu suburtos profesinés sajungos veiklos vykdymu ir
net 30,4 proc. padidéjusiu vidutiniu darbo uzmokesciu bendrovéje
(jskaitantismokétas premijas ir priedus).

2023 mety veiklos sanaudos, pagal jmones, min. eury

B AB Vilniaus Silumos tinklai
M AB,Kauno energija”
AB,Klaipédos energija”

AB,PaneveZio energija

H AB,Siauliy energija”

34,2 M Kitos jmonés

v

Kity jmoniy skaicius, pagal sagnaudas, min. eury

H>10

M 9,0-99

M 5,0-59

W 4,0-49

W 3,0-39

W 2,0-29
1,0-1,9
<1,0

»




2023 metais Lietuvos Silumos sektoriaus jmoniy pajamy ir sgnaudy
balansas Iémé, kad rezultatas i$ pagrindinés veiklos sumazéjo 23,7
mln. eury ir buvo neigiamas. Visgi, sektoriaus finansinés ir investicinés
beikitos veiklos pajamos ir pelnas amortizavo nuostolinga pagrindine
veikla ir 2023 metus Silumos sektoriaus SV| uzbaigé pelningai, t. y.
uzdirbdamos 50,4 min. eury grynojo pelno arba 74,0 proc. daugiau,
lyginant su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu. Vien AB ,Vilniaus
Silumos tinklai” kitos veiklos pajamos 2023 metais, lyginant su 2022
metais, padidéjo 40,9 min. eury - didzigja dalimi dél to, kad 2023 m.
lapkric¢io 30 d. SCC Arbitrazo Tribunolas priémé galutinj sprendima dél
bylos su Prancizijos energetikos koncernu Veolia Environnement
S.A.ir UAB Vilniaus energija - dél Sios priezasties buvo priteistos sumos
sios bendrovés naudai. Su minétu teismo procesu susijusios ir
finansinés veiklos pajamos, kurios jmonéje isaugo nuo 0,7 min. eury iki
17,1 min. eury dél priteisty procesiniy paltkany. Nors i§ esmés
nulemtas vienkartiniy jvykiy, taciau sSilumos sektoriaus SV| 2023 mety
pabaigoje fiksuotas grynasis pelnas sudaré beveik puse viso portfelio
rezultato - tai gerokai lenké visus kitus sektorius. Kita vertus, Silumos
sektoriaus grynasis pelnas yra ir vienas i$ maziausiai stabiliy rodikliy -
dél jvairiy aplinkybiy per pastaruosius ketverius metus jis svyravo nuo
-15,0 min. eury 2021 metais iki 50,4 eury 2023-aisiais. 13 41-0s j SV|
Silumos tinkly sektoriy jtraukty jmoniy tik 6 jmonés 2023 metais dirbo
nuostolingai, t. y. likusios 35 ataskaitinius metus uzbaigé fiksuodamos

pelna. Tradiciskai susiklosté, kad penkios didZiyjy miesty Silumos
tinkly SV] uzdirbo 45,0 min. eury grynojo pelno. Didziausias rezultatas
- 30,7 min. eury - priklausé AB ,Vilniaus Silumos tinklai”, o Kauno,
Klaipédos, Siauliy ir Panevézio energetiky jmonés uzdirbo tolygesnj
grynajj pelna, atitinkamai 2023 metais svyravusj intervale nuo 4,5 iki
2,9 min. eury. Sesta pagal grynajj rezultata3 buvo UAB ,Alytaus
Silumos tinklai”, kurios rodiklius gerokai pakoregavo 2023 metais
pasibaige teisminiai gincai su UAB ,Litesko” ir pasirasytos taikos
sutartys, pagal kurias prisiimti finansiniai jsipareigojimai uzregistruoti
diskonto verte, o 2,3 min. eury skirtumas tarp mokétinos sumos ir
diskontuotos vertés pripazintas investicinés veiklos pajamomis - tai
leido fiksuoti 2,0 min. eury siekusj grynajj pelng, t. y. net 6 kartus
didesnj, lyginant su 2022 metais. Toliau pagal 2023 metais uzdirbto
grynojo pelno dydj rikiuojasi UAB ,Utenos Silumos tinklai’, UAB
WVilkaviskio Silumos tinklai” ir UAB ,Silutés Silumos tinklai”,
atitinkamai fiksavusios 593,9 tukst. eury, 518,8 tukst. eury ir 507,7
takst. eury rezultatus. Pastarosios dvi jmonés paskutinius ketverius
metus balansavusios ant nuostolio arba nedidelio pelno ribos, 2023
metais reikSmingai optimizavusios savo veikla, sugebéjo uzdirbti kiek
daugiau nei po 0,5 min. eury pelno - nors SV portfelio mastu Sie
skaiciai néra jspadingi, ta¢iau matoma, kad mazuose regionuose
atsakingas jmoniy valdymas duodaitin pastebimy rezultaty.

Grynojo pelno poky¢iy dinamika, min. eury

Teigiami sektoriaus rezultatai lémé ir grynojo pelningumo augima iki
8,7 proc., tai buvo 4,3 proc. punkto daugiau nei 2022 mety laikotarpiu
ir 0,5 proc. punkto daugiau neiviso SV| portfelio grynojo pelno marzos
rodiklis.

Pelningumo rodikliy dinamika

4,0%

B EBITDA, min. eury === Grynasis pelningumas

Silumos tinkly sektoriaus SV) EBITDA rodiklis 2023 metais buvo antras
didziausias i$ visy sektoriy (po vandentvarkos) ir sieké 80,3 min. eury.
Nepaisant penkiy didziyjy miesty savivaldybiy Silumos energijg
teikianciy SV|, kuriy EBITDA bendrai sudaré 61,4 min. eury, gana
reikSmingas - virs 1 min. eury siekiancias - EBITDA reiksmes fiksavo ir

+6,2

+18,3

+3,7

mazesniuose regionuose savo veikla vykdancios SV]: UAB , Alytaus
Silumos tinklai” (2,3 miIn. eury), UAB ,,Utenos Silumos tinklai” (1,7
min. eury), UAB ,Silutés Silumos tinklai“ (1,3 min. eury), UAB
»Visagino energija” (1,2 min. eury), UAB,Mazeikiy Silumos tinklai”
ir UAB,,Jonavos Silumos tinklai” (po 1,0 mIn. eury). ReikSmingiausiai
augo UAB,Vilkaviskio Silumos tinklai” EBITDA suma, kuri per metus
padidéjonuo 2,8 tlkst. eury iki 826,8 tukst. eury.

Rekordinis 2023 mety grynasis pelnas tiek viso SV| portfelio mastu,
tiek i§ Silumos tinkly sektoriuje neatnesé didesnio indélio j
savivaldybiy biudzetus, netgi prieSingai — uz 2023 mety rezultatus
savivaldybéms paskirti dividendai buvo beveik perpus mazesni ir
sieké vos 2,4 min. eury arba tik 4,6 proc. sektoriaus paskirstytinojo
pelno. Akivaizdu, kad net 29-iy SVJ, kurios 2023 metus baigé pelningai,
akcininkai nepasinaudojo savo teise issireikalauti jiems priklausanciy
dividendy - siuos paskyré tik 6-ios Silumos tinkly SV|. Daugiau nei puse
visy sektoriaus dividendy uz 2023 mety rezultatus paskyré AB
~Klaipédos energija” - pastarieji sieké 1,4 min. eury ir sudaré 37,3
proc. bendrovés paskirstytinojo pelno. Beveik lygiomis dalimis arti
milijono kartu paskyré UAB,,Utenos silumos tinklai”, AB, Panevézio
energija” ir AB ,Siauliy energija” savo akcininky biudzetus
nusprendusios papildyti atitinkamai 350,0 takst. eury, 332,0 takst.
eury ir 300,0 tokst. eury. Likusios dvi SV|, kurios nors ir gana
simboliskai, bet paskyré dividendus, buvo: UAB ,,Mazeikiy Silumos
tinklai” antrus metus i$ eilés savivaldybés biudzetg nusimaté



papildyti 25,0 takst. eury, neatsizvelgiant | tai, kad paskirstytinasis
pelnas 2023 metais padidéjo ketvirtadaliu; UAB ,Visagino energija”
uz 2023 mety rezultatus dividendy forma akcininkui suplanavo
atseikéti 10,0 takst. eury. Dviejy didziausiy Lietuvos miesty, t. y.
Vilniaus ir Kauno gyventojus Siluma aprapinancios jmonés AB
Vilniaus silumos tinklai ir AB ,Kauno energija”, nors ir turédamos
solidy paskirstytingjj pelng, ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
atitinkamai siekusj 32,5 min. eury ir 3,9 min. eury, savivaldybéms
neskyré jokiy dividendy. AB Vilniaus Silumos tinklai $j sprendimg
motyvavo tuo, kad akcininkas nusprendé neiSmokéti dividendy bei
bendroveés uzdirbta pelna skirtiinvesticijoms jgyvendinti.

Grynojo pelno ir iSmokéty pelno jmoky ir dividendy
savivaldybéms dinamika, min. eury

50,4

-15,0
B Grynasis pelnas

=== Dividendai ir pelno jmokos

Turto dinamika, min. eury

Geresni sektoriaus rezultatai 2023 metais atsispindi ir finansiniuose
grazos rodikliuose: turto graza (ROA) augo 1,9 proc. punkto iki 5,0
proc., o nuosavo kapitalo graza (ROE) augo 3,3 proc. punkto iki 9,2
proc. Sie rodikliai gerokai lenké viso SV portfelio ROA ir ROE rodiklius,
kurie atitinkamai sieké 2,9 proc. ir 6,2 proc. Auksciausius nuosavo
kapitalo grazos rodiklius i§ 41-os Silumos sektoriaus SV] pavyko
pasiekti UAB, Klaipédos rajono energija”, UAB,,Birstono Siluma“ ir
UAB ,Vilkaviskio silumos tinklai”, kuriy rezultatai atitinkamai buvo
37,4 proc., 32,4 proc. ir 21,1 proc. Maziausig nuosavo kapitalo grazos
rodiklj, kuris 2023 metais sieké -22,9 proc., fiksavo UAB ,Plungés
Silumos tinklai” - tai |lémé patirtas jmonés grynasis nuostolis dél
sumazeéjusiy pajamy, bet padidéjusiy sanaudy.

Nuo 2019-yjy mety SV] Silumos tinkly sektoriaus bendras turtas
kasmet nuosekliai augo ir 2023 mety pabaigoje perkopé 1 mird. eury,
o tiksliau pasieké 1 021,6 min. eury - tai yra 4,8 proc. daugiau nei 2022
metais. Nors ir kasmet augdama, Silumos tinkly sektoriaus SV|
apskaitomo turto verté bendrame SV| portfelyje islieka gana stabili ir
sudaro apytikriai ketvirtadalj viso turto. Analizuojamo sektoriaus
ilgalaikis turtas, bendroje Silumos tinkly jmoniy turto struktaroje
sudares 75,5 proc., paaugo beveik 5 proc., kaip, beje, ir trumpalaikis
turtas. Labiausiai iSsiskiria pinigy ir pinigy ekvivalenty pokytis - per
2023 metus Silumos sektoriaus jmoniy disponuojamy grynyjy pinigy
kiekis padidéjo beveik tre¢daliu iki 38,5 miIn. eury. Tarp 8-iy daugiau
nei 1 min. eury turto grynaisiais pinigais banky saskaitose laikanciy
Silumos tinkly sektoriaus SV|, labiausiai pastebimos yra UAB ,,Utenos
Silumos tinklai” ir UAB ,,Skuodo Siluma”, kuriy grynieji sudaro apie
25 proc. viso jmonés turto arba, UAB ,,Skuodo Siluma” atveju, netgi
daugiau neivisa 2023 mety apyvarta.

1020,6

llgalaikis Trumpalaikis Turto

N turtas turtas is viso
e AB Vilniaus $ilumos tinklai 176,5 120,1 61,6
AB,Kauno energija” 185,0 28,5 213,5

AB,Panevézio energija” 81,0 13,9 95,0

AB,Klaipédos energija”“ 72,9 15,0 88,0

686,0 AB ,Siauliy energija" 61,6 10,6 72,5
Kitos jmonés 194,0 61,6 256,0

o

M llgalaikis turtas B Trumpalaikis turtas

Pinigy ir turto santykis, proc.

Priesinga tendencija Silumos tinkly sektoriaus jmoniy pelnui ir turtui
bei gerokai mazesne dinamika pasizyméjo Sio sektoriaus turimi
jsipareigojimai. Nors ilgalaikiai jsipareigojimai augo 3,2 proc., taciau
trumpalaikiai jsipareigojimai, 2023 metais sudare didzigja dalj - t. y.
58,0 proc. - visy Siluma teikianciy SV| prisiimty jsipareigojimuy, mazéjo
5,0 proc. - tai ir nulémé, jog bendrai jsipareigojimy fiksuota 1,7 proc.
maziau nei 2022 metais.

llgalaikiy jsipareigojimy pokyc¢iams daugiausiai jtakos turéjo jmonés
AB, Kauno energija” dar 2020 metais paimta 14 min. eury paskola i3
Europos investicinio banko, dalis jos buvo panaudota turimy paskoly
grazinimui. Tai lémé jmonés ilgalaikiy finansiniy jsipareigojimy

augima 23,9 proc. iki 55,9 min. eury. Silumos tinkly sektoriaus
ilgalaikiy jsipareigojimy augimui ir trumpalaikiy sumazéjimui gana
reiksminga jtaka turéjo UAB ,Palangos silumos tinklai kurios per
vienerius metus mokétinos sumos pamazéjo perpus, o ilgalaikiai
isipareigojimaiisaugo beveik 30 proc. - didzigja dalimi Siuos pokycius
nulémé 2023 mety pradzioje sudaryta kredito sutartis tarp bendroveés
ir AB Siauliy banko. Kreditas skirtas investiciniy projekty finansavimui
ir turi bati panaudotas per dvejus metus. 2023 mety pabaigoje
sektoriaus finansinés skolos sudaré 66,8 proc. arba 168,9 min. eury
visy sektoriaus jsipareigojimy ir buvo 33,1 proc. didesnés nei 2022
metais — tai lémé finansinés priklausomybés D/E rodiklio augima 5,3
proc. punktoiki 29,5 proc.



Nuosavo kapitalo dinamika

572,8

473,0

>

B Nuosavas kapitalas, min.eury = === ROE, proc.

Penkios didziosios jmonés pagal nuosava kapitala

Nuosavas kapitalas,

min. eury ROE
AB Vilniaus Silumos tinklai 1731 19,5%
AB,Kauno energija” 97,6 4,7%
AB,Panevézio energija” 60,6 4,8%
AB,Klaipédos energija” 50,8 7.7%
AB,Siauliy energija 50,7 6,4%
Kitos jmonés 139,9 3,8%

SV] Silumos sektoriaus jmonése 2023 mety pabaigoje dirbo 3 531
darbuotojas - Sie asmenys sudaré 16,9 proc. viso SV| portfelio
dirbanciyjy. Pastaruosius ketverius metus dirbanciyjy Silumos
sektoriuje nuosekliai mazéja, ne iSimtis ir 2023-tieji metai - ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje darbuotojy ¢ia dirbo 2,5 proc. maziau nei pries
metus. Priesinga tendencija fiksuojama administracijos darbuotojy
skaiciaus dinamikoje - pastebima, kad per 2023 metus jy padaugéjo
beveik 9 procentais, o per laikotarpj nuo 2019 mety 3ios kategorijos
darbuotojy buvo pasamdyta net 1,6 karto daugiau. Minéta priespriesa
kelia pagrjsty klausimy dél administraciniy funkcijy didinimo Siluma
teikianciose SV|, kai tuo tarpu bendras darbuotojy skaicius mazéja.
Labiausiai Sioje statistikoje issiskiria AB ,Kauno energija®, kuri j
administracijg 2023 metais jdarbino 40-cia darbuotojy daugiau (2023
metais administracijos darbuotojy buvo 188 asmenys, 2022 metais —
148) ir bendrai tai sudaré daugiau nei puse visy jmonés dirbanciujy (i$
viso AB,,Kauno energija” jmoniy grupéje 2023 mety pabaigoje dirbo
372 asmenys). AB ,Vilniaus Silumos tinklai” administracijos
darbuotojy proporcija kiek kitokia - Sioje jmonéje administracines
funkcijas atliekantys asmenys sudaro ketvirtadalj visy darbuotojy,
taciau vélgi reikSmingas pokytis fiksuojamas batent administracijos
darbuotojy skaiciuje - per 2023 metus jy padaugéjo 23 asmenimis.
Pagal AB ,Vilniaus silumos tinklai” pateiktg informacija Sis pokytis
labiausiai sietinas su naujy funkcijy atsiradimu ir poreikiu pritraukti
reikalingy kompetencijy.

Darbuotojy skaiciaus dinamika

3148
487

B Administracijos darbuotojy skaicius I Kiti darbuotojai

Didziausios sektoriaus jmonés pagal darbuotojy skaiciy

Darbuotojy 15 jy-
skai¢ius 2023 m.  administracijos

pabaigoje darbuotojy
AB Vilniaus Silumos tinklai 586 152
AB,Panevézio energija” 394 2
AB,Kauno energija”“ 372 188
AB,Klaipédos energija” 271 30
AB,Siauliy energija 224 22
UAB,Visagino energija“ 185 5
UAB ,Jonavos Silumos tinklai” 95 14
Kitos jmonés 1404 298

Sumazéjusios pardavimo pajamos 2023 metais lémé SV] Silumos
tinkly sektoriaus veiklos efektyvumo pagal pardavimo pajamas,
tenkancio vienam darbuotojui, kritima. Nors per 2023 metus 10,5
proc. ir sumazéjes, viso SV| silumos tinkly sektoriaus efektyvumas per
penkerius metus iSaugo nuo 97,1 tukst. eury iki 164,2 tdkst. eury
pajamy, tenkanciy vienam darbuotojui. Palyginimui, viso SV portfelio
veiklos efektyvumo rodiklis sieké 65,7 tukst. eury, tad silumos tinkly
sektoriaus rodiklis buvo 2,5 karto didesnis uz viso SV| portfelio vidurkj.
Zvelgiant j ataskaitinio laikotarpio duomenis, efektyviausiai veikianti
SV| - AB,Vilniaus Silumos tinklai” - 2,2 karto lenké viso analizuojamo
sektoriaus veiklos efektyvuma atspindintj rodiklj. Per 2023 metus
imonés efektyvumo rodiklis iSaugo 22-jose Silumos tinkly sektoriuje
veikianciose SV|, likusiose 19-oje Sis rodiklis sumazéjo. Veiklos
efektyvuma, matuodama per pajamas, tenkancias vienam
darbuotojui, labiausiai - net 30,9 proc. - pasigerino UAB , Neringos
energija”, 2023 metais uzdirbusi penktadaliu daugiau pajamy ir
turédama vienu darbuotoju maziau nei praéjusiu ataskaitiniu
laikotarpiu - jis sieké 54,0 takst. eury vienam darbuotojui. Labai
panasiu procentu, ta¢iau j neigiama puse, t. y. maziau efektyviai dirbo
UAB ,Ukmergés siluma“ - kurios darbuotojy skaicius isliko stabilus,
taciau pardavimo pajamos i$ pagrindinés veiklos sumazéjo gana
zenkliai. Visgi, nors ir fiksuotas procentaliai didZiausias aptariamo
efektyvumo rodiklio nuosmukis, taciau Sioje jmonéje pardavimo
pajamos vienam darbuotojui buvo net 2,8 karto didesnés, nei UAB
~Neringos energija”, kur pastebimas didziausias minéto rodiklio

teigiamas pokytis.



AB ,Klaipédos
energija”

UAB ,Kazly
Rudos Silumos
tinklai”

UAB ,Klaipédos
rajono energija”

UAB ,Didziasalio
komunalinés
paslaugos”

UAB ,Lazdijy
Siluma”

UAB , Varénos
Siluma”

UAB , Vilkaviskio
Silumos tinklai”

UAB ,Sirvinty
Siluma”

UAB ,Moléty
Siluma”

UAB Ignalinos
Silumos tinklai

UAB ,Sal¢ininky
Silumos tinklai”

UAB ,Neringos
energija”

UAB ,Silalés
Silumos tinklai”

UAB Kretingos
Silumos tinklai

UAB ,Sakiy
Silumos tinklai”

UAB ,Pakruojo
Siluma”

UAB , Anyksciy
Siluma”

UAB ,Birstono
Siluma”

UAB ,Kaisiadoriy
Siluma”

UAB ,Skuodo
Siluma”

UAB ,Raseiniy
Silumos tinklai”
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Pardavimo pajamos, tenkancios vienam darbuotojui, tukst. eury
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Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos (toliau - VERT) duomenimis, Lietuvoje vidutiné silumos kaina, augusi nuo 2020 iki 2022 mety, per
2023-iuosius sumazeéjoiki 7,36 ct/kWh be PVM. Atsizvelgiant j tai, kad 2024 mety pirmo pusmecio vidutiné Silumos kaina Lietuvoje yra 6,77 ct/kWh
be PVM, lukestis tolesniam kainy mazéjimuiislieka.

Vidutiné sSilumos kaina Lietuvoje (euro ct/kWh be PVM)

8,84

%A 7,36

4,68

4,70

Zvelgiant j individualiy jmoniy $ilumos tiekimo kainas, skirtumas tarp didziausia ir maziausia kaing sidlanciy silumos tiekimo jmoniy siekia 6,55
euro ct/kWh be PVM?, Daugiausiai uz $iluma 2024 mety sausio ménes; (kaip ir ankstesniais metais) mokéjo UAB,Nemen¢inés komunalininkas”
aptarnaujamiVilniaus rajono gyventojai, kuriems reikéjo mokéti 12,43 euro ct/kWh be PVM.Tokia didele kaing lemia tai, kad didesné dalis katiliniy
yra kaitinamos gamtinémis dujomis, kuriy kaina nors ir stabilizavosi, taciau isliko pakankamai auksta. MaZiausig Silumos kaing 2024 mety sausj
sitlé UAB,, Utenos Silumos tinklai”, kurie uztikrino 5,88 euro ct/kWh be PVM kaina. Tokj rezultata leido pasiekti silumos kuro struktdra — beveik
visa S$ilumos energija yraiSsgaunama deginant biokura.

2024 m. sausio ménesio Silumos kaina didZiuosiuose miestuose (euro st/kWh su PWM)

7,29
[

7,61
6,96
6,90

6,74

. Pastovioji dedamoji, ct/kWh . Kintamoji dedamoji, ct/kWh . Papildoma dedamoji, ct/kWh

Nors vidutinis Silumos tiekimo jkainis to paties miesto gyventojams ir vienodas, taciau gyventojy ménesinés islaidos uz silumos suvartojima gali
skirtis reikSmingai. Lietuvos Silumos tiekéjy asociacijos duomenimis, jei namai yra senesnés statybos, nesandaris, tuomet tokio pastato
apsildymui energijos sunaudojama daugiau. Pagal atliktg palyginima, 2024 mety sausio ménesj, kai vidutiné oro temperatira sieké -4,10 C, seno,
labai prastos buklés daugiabucio gyventojy islaidos uz vidutinj (apie 60 m2) buta galéjo siekti iki 159 Eur/mén (be PVM), kai tuo tarpu naujos
statybos ir pilnai modernizuoto daugiabucio gyventojams tekty mokéty apie 48 Eur/mén., t.y.daugiau nei 3 kartus maziau.

*Kainos pateikiamos be PVM, siekiant atspindéti realias vartotojams tenkancias kainas, kadangi Seimas 2022 m. rugséjo 27 diena pritaré nuliniam PVM tarifui centralizuotam $ildymui.



Vadovy pasiskirstymas pagal amziy 2023 metais rodo, kad didziausia
dalis (61,9 proc.) vadovy buvo tarp 40 ir 59 mety amziaus. Lyginant
valdovy amziaus grupes iki 40 mety ir nuo 60 mety, pastebima, kad
prioritetas teikiamas daugiau patirties turintiems vadovams - 60-79
amziaus grupei priklausanc¢iy vadovy buvo kiek daugiau nei
ketvirtadalis, kai tuo tarpu ketvirta desimtj pradéje VV| vadovai
tesudaré 11,9 proc. visy auki¢iausio lygio vadovy. Zvelgiant i3
moteriskosios lyties atstoviy pusés, vadovy pasiskirstymas tarp vyry ir
motery néra dziuginantis - net 85,7 proc. vadovy buvo vyrai, o tik 14,3
proc. motery uzémé vadovaujancias pozicijas. Nors Silumos tinkly

Vadovy amziaus pasiskirstymas, proc.

4,8%
M 30-39
W 40-49

50-59

28,6%

60-69

m70-79

Analizuojamo sektoriaus jmoniy vadovy vidutinis atlygis (pastovioji
atlygio dalis kartu su kintama atlygio dalimi) 2023 metais augo 3,3
proc. ir sieké 4 009 eury. Palyginus su visy SV] vadowvy atlygio vidurkiu,
ataskaitiniais metais Silumos tinkly sektoriaus vadovy vidutinis atlygis
buvo 6,6 proc. didesnis. Maziausias atlygis vadovui mokétas UAB
»Skuodo Siluma” - 1 434 eury, tuo tarpu didziausias atlygis sieké 10
346 eurus, kurjgavo AB,Vilniaus Silumos tinklai” vadovas.

Silumos tinkly jmoniy
vadovy atlygiai, eurais

=’

Vadovy atlygiai
2023 metais, eurais

4009 4009

3762 I

Taip pat pastebima, kad Silumos tinkly sektoriuje vidutinis vadovy

3883

vyry atlyginimas buvo 3,4 proc. didesnis nei motery. Tuo metu visy SV/|
vadovy vyry ir motery atlygio skirtumai buvo didesni, vadovai vyrai
vidutiniskai uzdirbo 3 848 eurus, o moterys - 3 380 eury, vadinasi,
vadovy vyry atlygis 13,8 proc. lenké motery atlygj. Analizuojant
Silumos sektoriaus jmoniy vadovy atlyginimus pagal jmoniy dydzius,
matyti, kad mazy jmoniy vadovai vidutiniskai gavo 2 889 eurus, i$
kuriy 17,2 proc. sudaré kintamoji dalis. Sioje jmoniy kategorijoje
didZiausia atlygj gavo UAB,,Ukmergés siluma” vadovas -4 462 eurus.
Vidutiniy jmoniy vadovy atlygio vidurkis sieké 4 527 eurus, i$ kuriy
20,9 proc. sudaré kintamoji dalis. Vidutiniy jmoniy kategorijoje
maziausias atlygis mokétas UAB ,Plungés Silumos tinklai” vadovui -
3 181 euras, o didziausias UAB ,Utenos silumos tinklai” vadovui - 6
518 eury. Dideliy jmoniy, kuriy silumos tinkly sektoriuje yra keturios,
vadovai, uzdirbo daugiausiai, vidutiniskai 8 223 eurus, i$ kuriy 15,4
proc. sudaré kintamoji dalis. Sie duomenys rodo, kad didesnés jmonés

sektoriaus SV| vadovy lyciy balansas atrodo kiek geresnis, lyginant su
vandentvarkos sektoriaus SV|, kur jmonéms vadovavo 91,8 proc. vyry
irvos 8,2 proc. motery, taciau Europos Sajungos mastu, geraja praktika
laikoma, kai nepakankamai atstovaujamas lyties asmenuy, Siuo atveju,
motery vadoviy yra nemaziau tre¢dalio. Siai sri¢iai artimiausiu metu
bus skiriama vis daugiau démesio dél tarptautiniy standarty taikymo
nacionaliniu lygmeniu. Moterys vadovés buvo Siose Silumos tinkly
sektoriaus SV|: UAB Ignalinos Silumos tinklai, UAB ,Kaisiadoriy
Siluma“; UAB, Kazly Ridos sSilumos tinklai‘, UAB,,Palangos Silumos
tinklai“ AB,Siauliy energija“ UAB, Sirvinty Siluma“

Vadovy pasiskirstymas pagal lytj, proc.

M Vyras

B Moteris

linkusios mokéti didesnius atlyginimus, taciau vidutiniy jmoniy
kategorijoje kintamoji atlygio dalis sudaré didziausig dalj, beveik 21
proc. - tokiu budu, galimai, siekiama islaikyti aukstesnius vadovy
atlygius.

Vadovy atlygiai pagal lytj 2023 metais, eurais

4023 3848

3896
| 3380

M Vyrai M Moterys

Silumo stinkly jmoniy vadovy atlygiai
pagal jmoniy dydj 2023 metais, eurais

8223
1265

4527
2889

944
6958
3583

M Pastovioji atlygio dalis M Kintama atlygio dalis



Be pastoviosios ir kintamos atlygio dalies i§ 41-os Silumos tinkly 13 41-0s Silumos tinkly sektoriaus jmoniy 2023 metais 20-yje jmoniy
sektoriaus SV, 17-ai jmoniy vadovy 2023 metais mokétos ir premijos.

Pazymétina, kad viena jmoné 2022 metais patyré 302,7 takst. eury

veiké kolegialUs priezitros ar valdymo organai. I3 Siy jmoniy atlygis
nebuvo mokamas penkiy jmoniy KO nariams: AB ,Druskininky
Silumos tinklai”, UAB ,Prieny silumos tinklai”, UAB ,Saléininky
Silumos tinklai”, UAB Tauragés Silumos tinklai ir UAB ,Varénos

nuostoliy. Metinés premijos vienam vadovui vidurkis sieké 9 443
eurus. Didziausia suma skirta AB,Vilniaus Silumos tinklai” vadovui -
27 934 eury premija, priskaiciuota uz pasiektus veiklos rodiklius. Siluma”. Didziausias atlygis mokétas AB ,Vilniaus Silumos tinklai”

nepriklausomiems valdybos nariams - 3 449 eury per ménes;.

Dividendai
ir pelno
imokos,

takst. eury

Pagrindinis
akcijy
valdytojas

Grynasis
pelnas
(nuostoliai),
takst. eury

EBITDA,
takst.
eury

Turtas,
takst.
eury

Pardavimo
pajamos,
takst. eury

Savivaldybéms
priklausanti
dalis

Imonés pavadinimas

Kategorija

(savivaldybé)

UAB, Alytaus Silumos tinklai”
UAB, Anyksc¢iy sSiluma”

UAB, Birstono Siluma”
UAB,Birzy silumos tinklai”

AB, Druskininky
Silumos tinklai”

UAB, Didziasalio
komunalinés paslaugos”

UAB Ignalinos silumos tinklai
UAB, Jonavos Silumos tinklai”
UAB, Kaisiadoriy Siluma”
AB,Kauno energija“

UAB,Kazly Rudos

Silumos tinklai

“AB,Klaipédos energija“

UAB, Klaipédos rajono energija”
UAB Kretingos Silumos tinklai
UAB, Lazdijy Siluma”

UAB, Marijampolés
Silumos tinklai”

UAB ,Mazeikiy Silumos tinklai”
UAB,Moléty Siluma”
UAB,Neringos energija”

UAB, Pakruojo Siluma”

UAB, Palangos silumos tinklai”
AB,Panevézio energija“

UAB, Plungés silumos tinklai”
UAB,Prieny Silumos tinklai”
UAB ,Radlviliskio Siluma”
UAB,Raseiniy silumos tinklai”
UAB,Skuodo Siluma”

UAB, Sakiy silumos tinklai“
UAB,Sal¢ininky $ilumos tinklai”
AB,Siauliy energija“
UAB,Silalés silumos tinklai”
UAB, Silutés $ilumos tinklai”
UAB,Sirvinty iluma*“

UAB Tauragés silumos tinklai
UAB, Telsiy Silumos tinklai”
UAB ,Ukmergeés Siluma”

UAB ,Utenos Silumos tinklai”
UAB ,Varénos siluma“

UAB, Vilkaviskio Silumos tinklai”
AB Vilniaus Silumos tinklai

UAB,Visagino energija“

Alytaus miesto savivaldybeée
Anyksciy rajono savivaldybé
Birstono savivaldybé

Birzy rajono savivaldybé

Druskininky savivaldybé

Ignalinos rajono savivaldybé

Ignalinos rajono savivaldybé
Jonavos rajono savivaldybé
Kaisiadoriy rajono savivaldybé

Kauno miesto savivaldybé

Kazly Rados savivaldybé

Klaipédos miesto savivaldybé
Klaipédos rajono savivaldybé
Kretingos rajono savivaldybé

Lazdijy rajono savivaldybé

Marijampolés savivaldybé

Mazeikiy rajono savivaldybé
Moléty rajono savivaldybé
Neringos savivaldybé
Pakruojo rajono savivaldybé
Palangos miesto savivaldybé
Panevézio miesto savivaldybé
Plungés rajono savivaldybé
Prieny rajono savivaldybé
RadVviliskio rajono savivaldybé
Raseiniy rajono savivaldybé
Skuodo rajono savivaldybé
Sakiy rajono savivaldybé
Sal¢ininky rajono savivaldybé
Siauliy miesto savivaldybeé
Silalés rajono savivaldybeé
Silutés rajono savivaldybeé
Sirvinty rajono savivaldybé
Tauragés rajono savivaldybé
Telsiy rajono savivaldybé
Ukmergés rajono savivaldybé
Utenos rajono savivaldybé
Varénos rajono savivaldybé
Vilkaviskio rajono savivaldybé
Vilniaus miesto savivaldybé

Visagino savivaldybé

98,63%
98,72%
100%
100%

97,64%

100%

100%
100%
99,0%
92,84%

100%

75,45%
100%
75,80%
100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%
59,37%
100%
96,76%
99,14%
100%
100%
100%
100%
95,30%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
99,43%
100%

Vidutiné
Maza - l.maza
Maza - l.maza

Maza - l.maza

Maza - l.maza

Maza - l.maza

Maza - lmaza
Vidutiné
Vidutiné

Didelé

Vidutiné

Didelé
Maza - l.maza
Vidutiné

Maza - l.maza
Maza - l.maza

Vidutiné
Maza - Lmaza
Maza - Lmaza
Maza - lmaza
Maza - l.maza

Didelé

Vidutiné
Maza - lmaza
Maza - lmaza

Vidutiné
Maza - lmaza
Maza - lmaza
Maza - lmaza

Didelé
Maza - lmaza

Vidutiné

Vidutiné

Vidutiné
Maza - lmaza
Maza - lmaza

Vidutiné

Vidutiné
Maza - lmaza

Didelé

Vidutiné

190139
33154
2071,0

303,5

390,7

1046,9

20596
9963,7
3656,3
85048,0

28110

515885
836,8
36535
15916

991,9

91151
19126
918,7
17255
59159
502014
43945
2480,0
39557
36079
1088,8
20224
2637,2
387272
1634,6
5556,6
29473
44449
298,2
53533
111241
37636
3666,9
206 908,6
170759

23210
3299
3397
162,6

2459

1214

158,0
1007,6
489,5
12 740,0

4159

69099
1326
437,7
2748

667,3

10230
2713
333
357,22
8169
6989,2
143,5
297,5
3934
3878
401,9
2458
1439
83876
1533
13070
3244
394,0
1364
5787
16838
7286
826,8
26 409,1
11479

19751
-2,7
1759
21,3

249

136

-183,2
202,7
1482

4505,0

819

37560
584
97,0
11,6

106

396,9
92,1
3,1
108,0
1157
28829
-302,7
839
139
93,7
757
-44,1
89
3146,1
2,7
507,7
36,8
-58,1
-59,3
144,0
593,9
354,0
5188
307123
259

283789
57289
1536,7
2091,0

2305,2

13636

4 860,8
9066,9
52199
213 540,0

7 046,3

87 964,8
566,7
41509
30991

6 366,7

130421
51208
1541,7
33294
67119

94 992,8
5601,7
28237
8080,6
7 696,5
53805
37616
24726

724619
28499
9885,6
46118
78763
20374
88123

21905,5
5801,0
34693

296 625,0

413731

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

1417,0
0,0
0,0
0,0

00

25,5
0,0
00
0,0
0,0

3320
0,0
00
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

300,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

350,0
0,0
0,0
0,0

10,0



Atlieky tvarkymo

ir aplinkos priezitros

sektoriaus veiklos rezultatai

Atlieky tvarkymo ir aplinkos priezitros (toliau ATAP) sektoriy sudaré 30 jmoniy, kurios per ataskaitinj laikotarpj rapinosi infrastruktaros kokybe,
komunaliniy atlieky surinkimu ir i$vezimu bei jy tinkamu apdorojimu, perdirbimu ir $alinimu. Sio sektoriaus jmonés per 2023 metus sugeneravo
208,1 min. eury pajamy bei pasieké 5,4 min. eury grynajj pelna. | j sektoriy patenkancios dvi Kauno miesto savivaldybés jmonés savivaldybés

biudzeta papildé 2,4 min. eury dividendy suma.

Nuo savivaldybés valdomy jmoniy veiklos ataskaitos rengimo
pradzios, beveik tre¢dalis jmoniy buvo laikomos Kity jmoniy
kategorijoje, kurioje nebuvo atliekamas palyginimas tarp panasia
veikla atliekanciy savivaldybés valdomy jmoniy. Naujai sudarytas ir
iSskirtas savivaldybés valdomy jmoniy atlieky tvarkymo ir aplinkos
priezitros sektorius yra papildomas SV| analizés lygmuo, siekiant
apzvelgti panasia veikla vykdanciy jmoniy rezultatus, atrasti
pagrindines tendencijas bei identifikuoti pagrindines problemas, su
kuriomis susiduria Sios jmonés.

Sis sektorius skaidomas j du pagrindinius subsektorius - atlieky
tvarkymo bei aplinkos priezitros veiklomis uzsiimancias jmonés.
Atlieky tvarkymo subsektoriui buvo priskirti visi 8 regioniniai ir
apskriciy atlieky tvarkymo centrai bei dar 10 SV|, kurios didZigja dalimi
savo vykdoma veikla prisideda prie savivaldybiy komunaliniy atlieky
tvarkymo sistemos organizavimo, funkcionavimo uztikrinimo,
komunaliniy atlieky tvarkymo paslaugos teikimo administravimo. Uz
Sias funkcijas yra atsakingos savivaldybés, kaip numatyta
valstybiniame atlieky prevencijos ir tvarkymo 2021-2027 mety plane.
Pazymétina, kad kiekvienos savivaldybés komunaliniy atlieky
tvarkymo sistema skiriasi, tad jvairialypé analizé Siais metais nebus
pateikiama, taciau finansiniy rodikliy ir veiklos analizé gali padéti
surasti stiprigsiasir silpnasias sistemos veiklos puses.

Atlieky tvarkyma Lietuvoje reglamentuojantys pagrindiniai teisés
aktai yra Lietuvos Respublikos atlieky tvarkymo ir Lietuvos
Respublikos pakuociy ir pakuociy atlieky tvarkymo jstatymai,
aplinkos ministro patvirtintos atlieky tvarkymo ir kitos susijusios
taisyklés, Valstybinis ir regioniniai atlieky tvarkymo planai. Naujausioje
valstybinio atlieky tvarkymo 2021-2027 mety plano redakcijoje
jtvirtinta, kad komunaliniy atlieky tvarkymo sistemy organizavimo ir
komunaliniy atlieky tvarkymo paslaugos teikimo kontrolés funkcijos
ir toliau islieka priskirtos savivaldybéms. Prognozuojama, kad
igyvendinant Ziedinés ekonomikos tikslus, iki 2030 m. sgvartynuose

bus pasalinama ne daugiau kaip 5 proc. atlieky. 2021-2027 m.
isskirtinis démesys bus skiriamas atlieky prevencijai: Zaliesiems
viediesiems pirkimams, Zaliosioms inovacijoms, skaitmenizacijai,
mazaatliekéms ir beatliekéms technologijoms, ekologiniam
projektavimui, ilgai naudojamiems gaminiams kurti, jiems
remontuoti, atnaujinti, taip pat daikty antrinio panaudojimo
galimybéms, atliekoms perdirbti, inovatyviai, moderniai atlieky
perdirbimo infrastruktarai. Atlieky tvarkymo sistemos planavimas
vykdomas vadovaujantis atlieky prevencijos ir tvarkymo prioritety
eiliskumu ir pagrindiniais atlieky tvarkymo principais. Svarbiausiu
atlieky Salinimo prioritetu jvardinta atlieky prevencija, t. y. atlieky
susidarymo vengimas. Sio prioriteto praktinj jgyvendinima apibrézia
Valstybiné atlieky prevencijos programa'. Kiti atlieky 3alinimo
prioritetai eilés tvarka issidéste taip: paruosimas naudoti pakartotinai,
perdirbimas, kitoks panaudojimas (pavyzdziui, naudojimas energijai
gauti) ir galiausiai-3alinimas.

Aplinkos prieziaros sektoriy sudaro 12 jmoniy, kuriy pagrindiné
veikla yra susijusi su aplinkos prieziara: gatviy tvarkymas, jy remontas,
teritorijy ir zeldiniy priezidra, gatviy apsvietimo ir eismo valdymo
paslaugos. Sios jmonés veikia dalinai konkurencinéje aplinkoje, kadangi
panasia veikla uZsiima ir privataus verslo jmonés, kurios dalyvauja
vieSuosiuose pirkimuose. Tiesa, kaip rodo atlikta Siam sektoriui
priklausanciy jmoniy ir jy savivaldybiy pateikiama viesa informacija,
dauguma jmoniy veikia vidaus sandoriy pagrindu, kurie uZtikrina
teikiamy paslaugy testinumq ir nepertraukiamumgq. Tokie sandoriai
sudaromi bent keleriems metams j priekj, tad jmonéms yra paprasciau
valdytirizikas ir priimti strateginius sprendimus.

Sio sektoriaus jmones dalinai vienija dvi asociacijos — Regioniniy
atlieky tvarkymo centry asociacija (https://www.ratca.lt/) ir Lietuvos
savivaldybiy komunaliniy jmoniy asociacija (SKIA)
(https://skia.lt/pradinis/). RATC jmones vienijancios asociacijos
pagrindiniai tikslai susije su atlieky tvarkymo sistemos karimu,

2013 m. spalio 22 d. Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos jsakymas Nr.D1-782,Dél Valstybinés atlieky prevencijos programos patvirtinimo”



vystymu ir plétojimu, bendradarbiavimo tarpusavyje uztikrinimo,
teisinés bazés tobulinimu, siekiant uztikrinti efektyvy RATC veikima.
SKIA asociacijos veiklos tikslas - koordinuoti Asociacijos nariy
veiksmus siekiant bendry tiksly, atstovauti ir ginti nariy interesus
valstybés valdzios, valdymo organuose, vietos valdzios institucijose
bei santykiuose su treciaisiais asmenimis, uztikrinant savivaldybiy
gyventojy vieSuosius interesus.

Bendrai atlieky tvarkymo ir aplinkos priezidros sektoriy 2023 mety
pabaigoje sudaré 30 jmoniy is 21 skirtingos savivaldybés. Pazymétina,
Siam sektoriui priskiriamy regioniniy ir apskri¢iy atlieky tvarkymo
centry akcijos jprastai priklauso bent jau kelioms skirtingoms
savivaldybéms. Pagal LR jmoniy atskaitomybés jstatymo 4 straipsnj, 3
sektoriy sudaro 2 didelés, 13 vidutiniy ir 15 mazy bei labai mazy
imoniy.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 180 127 208 070 +15,5%
Pardavimo savikaina 150 356 174339 +16,0%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 29771 33731 +13,3%
Pardavimo sanaudos 1614 1865 +15,5%
Bendrosios ir administracinés sagnaudos 22105 26 564 +20,2%
Veiklos pelnas (nuostoliai) 6 052 5303 -12,4%
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 671 959 +42,9%
Finansiné ir investiciné veikla -503 95 -
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimag 6220 6 360 +2,2%
Pelno mokestis 1637 920 -43,8%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 4584 5440 +18,7%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2022-12-31 2023-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 299727 322430 +7,6%
Trumpalaikis turtas 120520 113 344 -6,0%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 72102 44211 -38,7%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 795 1143 +43,8%
Turto i$ viso 421 042 436917 3,8%
Nuosavas kapitalas 166 986 170338 +2,0%
Dotacijos, subsidijos 148 720 155103 +4,3%
Atidéjiniai 24070 23983 -0,4%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 75 266 81742 +8,6%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 31019 32507 +4,8%
Finansiniai jsipareigojimai 27807 29454 +5,9%
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 44 248 49 234 +11,3%
Finansiniai jsipareigojimai 7302 9576 +31,1%
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 5999 5752 -4,1%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 421 042 436917 +3,8%
RODIKLIAI 2022-12-31 2023-12-31 POKYTIS
ROA (paskutiniy 12 ménesiy) 1,1% 1,3% +0,2 p. p.
ROE (paskutiniy 12 ménesiy) 2,9% 3,2% +0,3 p. p.
D/E 13,4% 14,6% +1,2p.p.
EBITDA 23070 23797 +3,2%
EBITDA marza 12,8% 11,4% -1,4 p. p.
Veiklos pelno marza 3,4% 2,5% -0,9 p. p.
Grynojo pelno marza 2,5% 2,6% +0,1 p. p.
GRI\2A SAVIVALDYBEMS (TUKST. EURUY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (savivaldybiy dalis) 4460 2801 -37.,2%
Paskirtos pelno jmokos 6 2 -71,4%
Dividendai ir pelno jmokos savivaldybéms 4466 2803 -37,2%



INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2022-12-31 2023-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 3518 3664 +4,2%
Administracijos darbuotojy skaicius 531 563 +6,0%

Ataskaitiniu laikotarpiu atlieky tvarkymo ir aplinkos prieziGros
sektoriaus pardavimo pajamos sieké 208,1 min. eury ir, lyginant su
2022 metais, augo 15,5 proc. Sektoriaus apyvarta buvo trecia pagal
dydjir nusileido tik Silumos tinkly bei vandentvarkos sektoriams. ATAP
sektorius generavo 15,2 proc. viso SV| portfelio pajamuy, kai praéjusiais
metais jos sudaré 13,5 proc. arba 180,1 min. eury. Sektoriy sudariusiy
atlieky tvarkymo ir aplinkos prieziaros subsektoriy pajamos

atitinkamaiaugo 13,5 proc. iki 132,0 min. eury ir 19,2 proc. iki 76,0 min.
eury. Atlieky tvarkymo jmonéms pajamas augino didesni priimamy
atlieky tvarkymo jkainiai ir UAB ,,Kauno Svara” issiplétusios veiklos
apimtys, vykdant komunaliniy atlieky surinkima Alytaus regione, o
aplinkos prieziaros jmoniy apyvarta didéjo dél Vilniaus miesto
savivaldybés iSaugusiy uzsakymy jos valdomoms bendrovéms UAB
»Grinda” ir UAB,,Vilniaus apsSvietimas”.

Pardavimo pajamy ir sanaudy dinamika, min. eury

162,4
151,9 151,9

140,6

Pajamos Sanaudos Pajamos Sanaudos

M Atlieky tvarkymas

Zvelgiant | sektoriaus pagrindinés veiklos sanaudas, 2023-aisiais
metais jos sudaré 202,8 min. eury, t. y. 15,4 proc. viso SV| portfelio
sgnaudy. Beveik du trec¢dalius (130,2 miIn. eury) sektoriaus sanaudy
patyré atlieky tvarkymo SV, kuriy kastai per metus isaugo 14,5 proc.
arba 16,5 min. eury dél augusio tarsos mokesc¢io RATC jmonéms.
Aplinkos prieZitros jmoniy sanaudos sieké 72,6 min. eury, t. y. 20,1
proc. arba 12,2 min. eury daugiau nei 2022 metais. Tai lémé dél
didéjanciy veiklos apim¢iy auganti pardavimo savikaina (+15,3 proc.)
bei didesnés bendrosios ir administracinés sanaudos (+9,0 proc.) dél
didéjanciy darbo uzmokescio sagnaudy.

Per ataskaitinj laikotarpj atlieky tvarkymo ir aplinkos priezitros
sektoriaus jmonés fiksavo 5,4 min. eury grynajj pelna, t.y. 18,7 proc.
daugiau nei per praéjusj laikotarpj. Grynojo pelno rezultatas antrus
metus paeiliui smarkiai atsilieka nuo ankstesniy mety rezultato, kai
vidutiniskai sektoriaus jmonés pasieké didesnj nei 9,0 min. eury
grynajj rezultata. Lyginant rezultatus tarp skirtingy sektoriy, ATAP
sektoriaus rezultatas buvo ketvirtas ir gerokai atsiliko nuo trijy
didziausiy - Silumos tinkly, vandentvarkos ir vieSojo transporto.
Sektoriaus prastesnj rezultatg kity sektoriy kontekste lemia
nuostolingai veikusios 8 jmonés, kuriy bendras nuostolis sudaré 2,7
min. eury. Aplinkos prieziGros per ketveriy mety laikotarpj islieka
panasus ir svyruoja ties 3,0 min. eury grynojo pelno rezultato. Atlieky
tvarkymo jmoniy grynasis pelnas sieké 1,7 min. eury, kas sudaro 30,9
proc. viso sektoriaus grynojo pelno. Palyginimui, 2020 m. ir 2021 m.
atlieky tvarkymo jmoniy pelnas sudaré atitinkamai 65,6 proc. ir 68,6
proc. viso sektoriaus grynojo pelno. Pagrindiné to priezastis — gerokai
iSauge tarsos mokesciai uz atlieky salinima maziau ekologisku badu.

208,1

202,8

180,1 174,1

Pajamos Sanaudos Pajamos Sanaudos

I Aplinkos priezitra

Grynojo pelno dinamika, min. eury

9,5 9,5
5,4
; E

B Aplinkos priezitra W Atlieky tvarkymas

Grynasis sektoriaus pelningumas isliko panasiame lygyje, kaip 2022
m., ir sieké 2,6 proc. Sis rezultatas buvo kur kas prastesnis, lyginant su
2020 ar 2021 metais, kai grynasis pelningumas sieké apie 6,0 proc.
ATAP sektoriaus rezultatas gerokai atsiliko nuo kity sektoriy - jis lenké
tik DPT sektoriaus rezultata, kuris buvo neigiamas. Atitinkamai
mazéjo, lyginant su 2020 m. ar 2021 m., ir sektoriaus EBITDA, siekusi
23,8 min. eury. Palyginimui, 2020 m. buvo fiksuota 24,8 min. eury, o
2021 m. - 26,3 min. eury EBITDA. Sektoriaus EBITDA sudaré 9,6 proc.
viso SV| portfelio rezultato. Atlieky tvarkymo jmoniy EBITDA sieké 13,7
min. arba 57,3 proc. viso sektoriaus rezultato, likusig dalj sudaré
aplinkos priezidros jmoneés, kuriy EBITDA augo 10,4 proc. bei sieké
10,1 min.eury.



ATAP pelningumo rodikliy dinamika

W EBITDA, min. eury === \/eiklos pelno marza, proc.

Balanso struktdroje dideliy pokyciy neuzfiksuota - 2023 mety
pabaigoje apskaitiné turto verté, lyginant su tuo paciu laikotarpiu
2022 metais, augo 3,8 proc. ir sieké 436,9 min. eury - tai sudaré 10,8
proc. viso SV| portfelio turto vertés bei buvo tretias pagal
disponuojamo turto verte sektorius. Atlieky tvarkymo jmoniy turto
verté augo 4,4 proc. ir sudaré 267,7 min. eury arba 61,2 proc. viso
sektoriaus turto vertés. Aplinkos priezidros jmoniy turto verté iSaugo
2,8 proc. iki 169,2 min. eury. Trys Siam sektoriui priklausancios Vilniaus
miesto savivaldybés jmonés per 2023 metus investavo daugiau nei
24,9 min. eury j trumpalaikius indélius, dél ko 376,1 proc. iki 33,4 min.
eury iSaugo kito trumpalaikio turto (daugiausia trumpalaikiy
investicijy pavidalu) verté. Bendras sektoriaus turto grazos (ROA)
rodiklis keitési nezymiai — augo 0,2 procentinio punkto ir sieké 1,3
proc. Atlieky tvarkymo jmoniy turto graza susitrauké 2,1 procentinio
punktoiki 0,6 proc., 0 aplinkos prieziaros jmoniy ROA rodiklis augo 0,3
procentinio punktoiki2,3 proc.

ATAP turto verté, min. eury

436,9
421,0

394,9

299,7

1,1%

W llgalaikis turtas B Trumpalaikis turtas e ROA

Nuosavas ATAP sektoriaus kapitalas 2023 mety pabaigoje augo 2,0
proc. ir sieké 170,3 min. eury - tai sudaré 8,9 proc. viso portfelio
nuosavo kapitalo. Tiek atlieky tvarkymo, tiek aplinkos prieziaros
jmoniy nuosavo kapitalo verté buvo panasi, atitinkamai siekusi 85,0
min. eury ir 85,3 min. eury. Dotacijy balanso eiluté reikSmingai augo
aplinkos prieziaros jmonése - fiksuotas 11,0 proc.augimas iki 55,8 min.
eury. Viso sektoriaus nuosavo kapitalo graza ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje sieké 2,1 proc. ir buvo 4,1 procentinio punkto mazesné nei
viso SV| portfelio. Aplinkos priezitros sektoriaus jmoneés fiksavo 4,5
proc. nuosavo kapitalo graza, atlieky tvarkymo - vos 0,9 proc.graza.

Nuosavo kapitalo ir kapitalo grazos
dinamika, min. eury

® o

48,2
64,8

B Savininko kapitalas

B Rezervai

Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) e ROE

Toliau pateikiama detalesné dviejy subsektoriy (Atlieky tvarkymo ir
aplinkos priezitros) finansiniy rezultaty analizé, pla¢iau pazvelgiant ir
palyginant, kokius finansinius ir veiklos rezultatus pasieké panasioje
rinkoje veikla vykdancios jmoneés.



Atlieky tvarkymo subsektorius

Zemiau pateikiama atlieky tvarkymo subsektoriui priskirty jmoniy agreguoti 2023 mety finansiniai rezultatai.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 116 322 132033 +13,5%
Pardavimo savikaina 96 608 111414 +15,3%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 19714 20619 +4,6%
Pardavimo sanaudos 1360 1679 +23,4%
Bendrosios ir administracinés sagnaudos 15 664 17 073 +9,0%
Veiklos pelnas (nuostoliai) 2689 1867 -30,6%
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 419 406 -3,0%
Finansiné ir investiciné veikla -430 -140 +67,5%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 2678 2136 -20,2%
Pelno mokestis 1227 454 -63,0%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1451 1683 +16,0%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2022-12-31 2023-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 185 286 193838 +4,6%
Trumpalaikis turtas 70618 72999 +3,4%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 40432 29017 -28,2%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 513 896 +74,7%
Turto is viso 256 417 267 733 +4,4%
Nuosavas kapitalas 84 357 85 042 +0,8%
Dotacijos, subsidijos 98 486 99 342 +0,9%
Atidéjiniai 23875 23793 -0,3%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 44 222 54477 +23,2%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 15355 20 804 +35,5%
Finansiniai jsipareigojimai 15136 20589 +36,0%
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 28 867 33672 +16,6%
Finansiniai jsipareigojimai 4142 6332 +52,9%
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 5477 5080 -7,3%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso 256 417 267 733 +4,4%
RODIKLIAI 2022-12-31 2023-12-31 POKYTIS
ROA (paskutiniy 12 ménesiy) 0,6% 0,6% 0,0%
ROE (paskutiniy 12 ménesiy) 1,8% 2,0% +0,2 p.p.
D/E 10,7% 14,8% +4,1 p.p.
EBITDA 13882 13655 -1,6%
EBITDA marza 11,9% 10,3% -1,6 p.p.
Veiklos pelno marza 2,3% 1,4% -0,9 p.p.
Grynojo pelno marza 1,2% 1,3% +0,1 p.p.
GRI-\iA SAVIVALDYBEMS (TUKST. EURY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (savivaldybiy dalis) 2700 2322 -14,0%
Paskirtos pelno jmokos 6 2 -71,4%
Dividendai ir pelno jmokos savivaldybéms 2706 2324 -14,1%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2022-12-31 2023-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 2073 2107 +1,6%

Administracijos darbuotojy skaicius 347 359 +3,5%



Atlieky tvarkymo subsektoriaus jmoniy pardavimo pajamos per 2023
metus augo 13,5 proc. iki 132,0 miIn. eury. Didziausig pardavimo
pajamy augimga fiksavo vienintelé didelé $io subsektoriaus jmoné -
UAB ,Kauno Svara” - kurios pardavimo pajamos augo 2,8 min. eury
iki 36,2 mIn. eury. Pagrindiné to priezastis - surinktas 15,2 takst. kub. m.
didesnis komunaliniy atlieky kiekis ir iSpléstos veiklos apimtys j Prieny
rajong, Birstong, Kaisiadoris, Alytaus rajong ir Alytaus miesta, kurios
papildomai jmonei uzdirbo 1,2 min. eury pajamuy. Vidutiniy jmoniy
kategorijoje didziausig augima fiksavo dvi didziyjy miesty jmonés —
UAB Klaipédos regiono atlieky tvarkymo centras ir AB,,Panevézio
specialus autotransportas”, kuriy pardavimo pajamos atitinkamai
augo 2,3 min. eury iki 12,9 min. eury ir 2,2 min. eury iki 10,2 min. eury.
Klaipédos RATC pardavimo pajamy augimas buvo nulemtas beveik
ketvirtadaliu padidinty priimamy atlieky tvarkymo kainy, Panevézio
miesto savivaldybei priklausanc¢ios jmonés pardavimo pajamy
augimas taip pat sietinas su atlieky tvarkymo kainy tarifo padidinimu.
Mazy ir labai mazy jmoniy kategorijoje didziausig pardavimo pajamy
augima uzfiksavo UAB ,Utenos regiono atlieky tvarkymo centras”,

3,0 mIn. eury, daugiausia dél padidéjusiy priimamy atlieky tvarkymo
kainy. Vienintelé S| ,Vilniaus atlieky sistemos administratorius”
fiksavo neigiama 5,3 proc. arba 170,2 takst. eury pardavimo pajamy
tendencija, kurios apyvarta sumazéjo iki 3,0 min. eury. Neigiama
pokytj léemé 8,6 proc. sumazéjes veiklos finansavimas i$ Vilniaus
miesto savivaldybés administracijos.

Subsektoriaus jmoniy veiklos sanaudos iSaugo 14,5 proc. iki 130,2
min. eury. Absoliucia verte didziausig sanaudy augima fiksavo UAB
»Kauno svara”, kurios veiklos sgnaudos augo 2,8 min. eury iki 33,5
min. eury, i$ kuriy pardavimo savikaina augo 3,3 min. eury arba 11,8
proc., o bendrosios ir administracinés sanaudos mazéjo 16,1 proc. Tai
léemé, kad jmonei pavyko suvaldyti sanaudy augima ir uztikrinti, jog
pardavimo pajamos augty bent jau panasiu tempu su sgnaudomis.
Visy regioniniy atlieky tvarkymo centry pardavimo savikaina augo
reikSmingai dél mokestinés bazés pokyciy, i$ kuriy daugiausia jtakos
turéjo daugiau nei 3 kartus nuo 15 eur/t iki 50 eur/t auges savartyne
Salinamy atlieky tarsos mokescio pokytis.

Pardavimo pajamy ir sanaudy dinamika, min. eury

106,0
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B Pardavimo savikaina

kurios pardavimo pajamos augo 15,0 proc. arba 397,0 tukst. eury iki
85,6

93,3

B Pardavimo pajamos

Nors atlieky tvarkymo subsektoriaus SV| per 2023 metus uzdirbo 1,7
min. eury grynojo pelno, taciau teigiama rezultatg nulémé UAB
»Kauno Svara” pasiektas rezultatas - 2,3 min. eury grynojo pelno
(2022 metais jmoné uzdirbo taip pat 2,3 min. eury grynojo pelno).
Daugiau nei dvigubai (117,0 proc.) savo grynajj pelng isaugino AB
»Panevézio specialus transportas”, 2023 metus baigé uzdirbusi 0,7
min. eury. Penkios i$ astuoniolikos subsektoriaus jmoniy finansinius
metus baigé su nuostoliu, i$ kuriy 4-i yra regioniniai atlieky tvarkymo
centrai (Marijampolés, Panevézio, Tauragés ir Tel$iy). Pazymétina, kad

M Pardavimo sgnaudos

132,0 130,2

I .

Bendrosios ir administracinés sanaudos

116,3 113,6

visos penkios 2023 metus nuostolingai baigusios jmonés,
nuostolingai veiké ir 2022 metais. S| ,KaiSiadoriy paslaugos”
nuostolius daugiausia lémé neefektyvus sanaudy valdymas, o RATC
atveju — kasmet augantis teisés aktuose numatytas sgvartyno tarsos
mokestis, taikomas uz visas sgvartyne Salinamas (nedeginamas ir
kitaip neperdirbamas) atliekas. Tiesa, daliai RATC jmoniy pavyko
iSvengti nuostoliy, kadangi jos labiau optimizavo savo kastus arba
modernizavo savo veiklos procesus, kurie lemia, kad joms tenka
sumokéti mazesne mokesciy dalj uz atlieky $alinima sgvartynuose.

Grynojo pelno poky¢iy dinamika, min. eury
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Atlieky tvarkymo jmoniy veiklos pelningumas nuosekliai mazéja -
2020 m. siekes 9,1 proc., 2023 m. jis sieké vos 1,4 proc. Kadangi didziaja
Sio subsektoriaus dalj sudaro RATC jmonés, augantys tarsos mokesciai
mazina iy jmoniy pelninguma. Tai gali indikuoti, kad jmonés neturi
pakankamai savy lé8y veiklos modernizavimui, nei$naudoja
skolinimosi galimybiy arba nesulaukia pakankamo indélio i§ savo
akcininky - savivaldybiy, dél ko tenka naudotis ne tokiomis
pazangiomis atlieky tvarkymo technologijomis, uz kurias tenka

imonéms papildomai susimokeéti tarsos mokestj.

EBITDA 2023 metais sieké 13,7 mIn. eury - tai yra 1,6 proc. maziau nei
2022 metais. Daugiau nei puse, t. y. 7,1 min. eury, subsektoriaus
EBITDA uzdirbo UAB ,Kauno Svara”, kurios EBITDA augo 3,7 proc.
arba 0,2 min. eury. Didziausias EBITDA augimas pastebimas S]
»Kretingos komunalininkas” (+339,4 proc. iki 198,1 tukst. eury), UAB
»Mazeikiy komunalinis akis” (+163,4 proc. iki 263,9 tukst. eury) bei
UAB , Pakruojo komunalininkas” (+208,0 proc. iki 84,4 tukst. eury)
imonése. Reikimingiausiai mazéjo UAB ,VAATC” EBITDA, kuri per
2023 metus susitrauké 1,2 min.euryarba 57,9 proc.iki0,9 min.eury.

Atlieky tvarkymo jmoniy valdomas turtas gali buati skaidomas j dvi
dalis - RATC bendrai valdo 83 dideliy gabarity atlieky surinkimo
aikstelés, 45 zaliyjy atlieky kompostavimo aiksteles, 7 mechaninio
biologinio apdorojimo (MBA) jrenginius, 8 regioninius savartynus, o
kitos atlieky tvarkymo jmonés turi jsigijusios atlieky tvarkymo veiklai
uztikrinti batinas masinas, jrenginius ir transporto priemones, kaip
siuksliavezés, krovininiai automobiliai, savivardiai ir t.t. Per ataskaitinj
laikotarpj Sio turto verté augo 4,4 proc. arba 11,3 min. eury iki 267,7
min. eury. Sj augima daugiausia lémé jmoniy vykdytos investicijos j
ilgalaikj turta, uztikrinant

atnaujinant jmoniy autoparky ir

Atlieky tvarkymo SV]| turto dinamika, min. eury

266,8
248,8 2559 '

0,6%

W llgalaikis turtas B Trumpalaikis turtas = ROA

Nuosavo kapitalo rodiklis per 2023 metus keitési nezymiai - fiksuotas
0,8 proc. augimas iki 85,0 min. eury. Nors jstatinio kapitalo bei rezervy
verté augo, patirti keliy jmoniy nuostoliai perpus sumazino
subsektoriaus paskirstytajj pelna. Minimaliai iSaugusi nuosavo
kapitalo verté ir uzdirbtas Siek tiek didesnis grynasis pelnas lémé
nezymy nuosavo kapitalo grazos augima, kuris pasieké 2,0 proc. - is
rodiklis yra penkis kartus mazesnis, nei 2021 metais, kada ROE sieké
10,0 proc. Dvizenklj nuosavo kapitalo grazos rodiklj fiksavo penkios
imonés (S] ,Kompata” (11,0 proc.), UAB ,Jonavos paslaugos” (12,6
proc.), UAB,Kauno Svara” (11,9 proc.), UAB,,Mazeikiy komunalinis
akis” (10,0 proc.) bei AB ,Panevézio specialus autotransportas”
(18,1 proc.). Prasciausius rezultatus fiksavo UAB ,TelSiy regiono
atlieky tvarkymo centras” ir UAB ,Tauragés regiono atlieky
tvarkymo centras”, kuriy nuosavo kapitalo graza atitinkamai sieké -
45,2 proc.ir-48,1 proc.

infrastruktlros plétra. Labiausiai savo ilgalaikj turta didino UAB
Klaipédos regiono atlieky tvarkymo centras, kurios ilgalaikis turtas
augo 5,2 min. eury, o viso turto verté iSaugo 6,7 min. eury iki 39,6 min.
eury. Augima lémé atliktos investicijos | komunaliniy atlieky
infrastruktaros plétra, maisto atlieky apdorojimo infrastruktaros
sukarima bei biologiskai skaidziy atlieky surinkimo konteineriy
isigijima. Tiesa, trijy RATC (Marijampolés, Tauragés ir Tel3iy) turto verté
mazéjo daugiausiai dél turto nusidévéjimo, kas parodo investicijy
trakumg | jmonei buatinos infrastruktaros atnaujinima. Bendra
subsektoriaus investicijy j ilgalaikj turtg suma sieké 33,6 min. eury. Be
Klaipédos RATC auks¢iau paminéty investicijy, j infrastruktdros
atnaujinima investavo UAB ,Panevézio regiono atlieky tvarkymo
centras”, kurie per 2023 metus investavo beveik 2,0 mIn. eury, i$ kuriy
didZioji dalis buvo skirta 2Zvaigzdiniam sijotuvui su oriniu
separatoriumi, maisto atlieky apdorojimo infrastruktarai ir tekstilés
konteineriams. UAB ,Kauno Svara” investavo 7,2 min. eury j
Siuksliavezes, krovininius automobilius konteineriy veziojimui,
krautuvusir 300kW saulés elektrine.

Turto grazos rodiklis antrus metus paeiliui isliko toks pat ir sieké 0,6
proc. Nors Sio subsektoriaus jmonés disponuoja ganétinai didele
infrastruktara, kas neleidzia pasiekti auksty turto grazos rodikliy,
taciau pazymeétina, kad 2020 m. ir 2021 m. ROA buvo 2,1 procentinio
punkto didesnis ir sieké 2,7 proc. Zvelgiant j konkre¢iy jmoniy
pasiektus rezultatus, didZiausias turto grazos rodiklj fiksavo AB
~Panevézio specialus autotransportas”, kurio ROA sieké 12,1 proc.
Tuo tarpu prasciausig rezultata pasieké UAB ,Tauragés regiono
atlieky tvarkymo centras*, kurio turto graza buvo neigiama ir sieké -
7,6 proc.

Nuosavo kapitalo dinamika, min. eury

B Nuosavas kapitalas e ROE

Beveik ketvirtadaliu arba 10,3 miIn. eury iki 54,5 miIn. eury iSaugo AT
subsektoriaus jsipareigojimy suma. DidZiausig jtaka jsipareigojimy
augimui turéjo UAB Klaipédos regiono atlieky tvarkymo centras,
kuri 2023 mety pabaigoje paémeé 8,7 min. eury kredita investiciniy
projekty finansavimui bei esamy jsipareigojimy refinansavimui.
Bendras subsektoriaus skolos ir nuosavybés santykis iSaugo 4,1
procentinio punkto iki 14,8 proc. IS viso subsektoriaus jmoniy, né
vienos jmonés D/E rodiklis nevirsija 50,0 proc, o dar trys (S]
~Kompata”, UAB ,Mazeikiy komunalinis akis”, UAB ,VAATC")
imonés apskritai neturi finansiniy sipareigojimy, kas Zymi
neisnaudotas papildomo finansavimo galimybes investuojant j
infrastruktaros gerinima.

Per 2023-iuosius metus atlieky tvarkymo subsektoriaus jmonés
paskyré 2,3 min. eury dividendy ir pelno jmoky, i$ kuriy 2,0 min. eury
dividendy UAB ,Kauno Svara” paskyré Kauno miesto savivaldybei.
Dar 0,2 min. eury paskyré sékmingai metus uzbaigusi AB, Panevézio



specialus autotransportas”, 0,1 min. eury - UAB ,Jonavos
paslaugos”, simbolines sumas (1,6 tukst. eury ir 2,4 takst. eury)
atitinkamai paskyré S] ,Kretingos komunalininkas” ir UAB
»Mazeikiy komunalinis akis”. Likusiy 13-ikos jmoniy, nepaskyrusiy
dividendy uz 2023 metus, paskirstytinasis pelnas (nuostoliai) sieké -2,3
min. eury.Tik keturiy jmoniy, nepaskyrusiy dividendy, paskirstytinasis
pelnas (nuostolis) yra teigiamas, didziausia paskirstytinojo pelno
rezultaty, kuris sieké 1,1 min. eury, 2023 mety pabaigoje fiksavo UAB
»Alytaus regiono atlieky tvarkymo centras”, kuris buvo perkeltas |
kitus kalendorinius metus.

Grynojo pelno ir iSmokéty dividendy
savivaldybéms dinamika, min. eury

- @
—

=== Dividendai ir pelno jmokos

B Grynasis pelnas

Darbuotojy skaicius, lyginant su 2022 metais, augo 1,6 proc.nuo 2 073
darbuotojy iki 2 107 darbuotojy. UAB ,Kauno Svara” kolektyvas per
ataskaitinius metus augo 31 darbuotoju iki 591 darbuotojo. Labiausiai
savo darbuotojy komanda optimizavo AB ,Panevézio specialusis
autotransportas”, kurie per metus atsisaké 22 darbuotojy. Atmetus
didziausia subsektoriaus jmone, vidutiniskai vienoje jmonéje dirbo 89
darbuotojai, i$ kuriy 19 - administracijos darbuotojai. Vidutinis
administracijos darbuotojy ir visy darbuotojy santykis sieké 16,5 proc.
Per4 mety laikotarpj sis santykis iSaugo 2,4 procentinio punkto.

Darbuotojy ir administracijos darbuotojy tendencija

2107
2010 2073

1927

B Administracijos darbuotojy skaicius I Kity darbuotojy skaicius

Zvelgiant j pardavimo pajamy, tenkanéiy vienam darbuotojui, rodiklj
labiausiai issiskiria UAB ,VAATC", kuriai vienas darbuotojas per 2023
metus uzdirbo 213,3 tdkst. eury pajamy. Toliau seké UAB Klaipédos
regiono atlieky tvarkymo centras ir UAB Panevézio regiono atlieky
tvarkymo centras, kuriy rodiklis atitinkamai sieké 126,3 tukst. eury ir
125,3 tokst. eury. RATC jmonése vienas darbuotojas vidutiniskai
generavo 105,9 takst. eury pajamy, o likusiose - vos 37,9 tukst. eury
pajamy. IS kity atlieky tvarkymo paslaugas teikianc¢iy jmoniy,
didziausia pajamy, tenkanciy vienam darbuotojui, rodiklj pasieké
UAB ,Kauno Svara” (61,3 tukst. eury), maziausiag - UAB ,Jonavos
paslaugos” (27,8 takst. eury) ir UAB ,,Pakruojo komunalininkas”
(22,1 takst. eury). Pazymeétina, kad stebint ketveriy mety tendencija,
pajamy, vienam

kiekvienos jmonés pardavimo

darbuotojui, rodiklis stabiliai augo.

tenkanciy

Pardavimo pajamos, tenkancios vienam
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1 18-ikos SV| tvarkanciy atliekas, tre¢dalio jmoniy vadovy amzius yra
tarp 60-69 mety, dar po penkis vadovus priklauso tiek 40-49, tiek 50-59
amziaus grupéms ir yra vos du jmoniy vadovai, kuriy amzius nesiekia
40-ies mety. Jauniausias vadovas 2023-iasiais metais dirbo UAB
~Mazeikiy komunalinis akis”. Zvelgiant  ly¢iy pasiskirstyma, 13-oje
i$ 18-ikos jmoniy vadovai buvo vyrai, likusiose penkiose - moterys.
Vadovaujancias pozicijas moterys uzémé dvejose vidutinése jmonése,
beitrijose mazose ar labai mazose jmonése.

Vadovy pasiskirstymas pagal amziy
2023 metais

5,6%

ar

H20-29 m30-39 m40-49 150-59 m60-69

Vadovy pasiskirstymas pagal lytj
2023 metais

mVyras m Moteris

Vidutinis ménesinis subsektoriaus vadovo atlyginimas - 4,6 takst.
eury.’ Didziausios subsektoriaus jmonés - UAB ,Kauno $vara” -
vadovo vidutinis atlyginimas sieké 8,1 takst. eury - jis per metus augo
31,3 proc. Zvelgiant j vidutinio dydzio jmoniy kategorija, ¢ia vidutinis
meénesinis atlyginimas sieké 5,2 takst. eury. Palyginimui, vidutinio
dydzio SV| vadovo atlygis vidutiniskai siekia 4,4 takst. eury. Per metus
Sios kategorijos jmoniy vadovy atlygis vidutini$kai augo 19,8 proc., o
didziausig atlygj vadovui mokéjo UAB ,Alytaus regiono atlieky
tvarkymo centras”. [domu tai, kad Vilniaus miesto savivaldybés
valdomos vidutiniy jmoniy kategorijai priskiriamos UAB ,VAATC"
vidutinis vadovo atlygis, siekes 5,7 takst. eury, buvo mazesnis uz tai
paciai savivaldybei priklausancios, tac¢iau mazy jmoniy kategorijai
priskiriamos S| ,Vilniaus atlieky sistemos administratorius”, kurios
vadovas gaudavo 5,9 tukst. eury per ménesj. Butent pastarosios
imonés vadovo atlygis mazy ir labai mazy jmoniy kategorijoje yra pats
didziausias ir penktadaliu didesnis uz arciausiai esancios jmonés
vadovo atlygj. Bendras mazy ir labai mazy jmoniy kategorijos vadovy
ménesinio atlyginimo vidurkis sieké 3,8 takst. eury - palyginimui, 2022
metais vidutinis atlygis buvo labai panasus, siekes 3,7 tlkst. eury.

2 Skaiciuojama pastovioji+ kintamoji dalys

Vidutinis vadovo atlygjs per ménesj pagal jmonés dydj ir
vadovo lytj 2023 metais, eurais

m\Vyras ® Moteris

Lyginant vadovy atlygius pagal lytj, vidutinio dydzio jmonése vyro
vadovo atlygis buvo 0,3 takst. eury per ménesj didesnis nei to paties
dydzio jmonéje dirbancios moters atlygis. Vidutiné vyro vadovo tokio
dydzio jmonéje alga sieké 5,3 tukst. eury per ménesj, moters - 5,0
tokst. eury per ménesj. Tuo tarpy mazy ir labai mazy jmoniy
kategorijoje, vidutinis moters atlygis sieké 4,0 tukst. eury ir buvo 0,4
tukst. eury didesnis uz vyro vadovo atlygj.

Sediy jmoniy vadovams uz 2023-iuosius metus buvo ismokétos
premijos. Trijy jmoniy vadovams skirta premija dél gery rezultaty uz
pasiektus rodiklius, dar dviem - dél rezultaty, taciau be iskelty rodikliy.
|domu tai, kad UAB Panevézio regiono atlieky tvarkymo centras
vadovui buvo iSmokéta premija, nors jmoné dvejus metus paeiliui
patiria grynajj nuostolj. Pazymétina, kad beveik visos jmonés laikosi
kadencijy ribojimo tvarkos, kada vadovo pareigas asmuo gali eiti ne
daugiau kaip dvi kadencijas. Visgi, vienoje is jmoniy - UAB ,Alytaus
regiono atlieky tvarkymo centras” - buvo susiklosciusi situacija, kad
su buvusiu vadovu, isdirbusiu dvi kadencijas, 2022 mety pabaigoje
buvo sudaryta terminuota darbo sutartis iki bus isrinktas naujas
direktorius, bet ne ilgiau nei vieneriy mety laikotarpiui, taciau 2023
mety pabaigoje buvo sudaryta nauja terminuota sutartis iki bus
iSrinktas naujas jmonés direktorius. 2024 mety kovo ménesj paskelbta,
kad jmoneipradeda vadovauti naujas vadovas.

Trijose didziausiy miesty valdomose jmonése 2023 mety pabaigoje
buvo sudarytas ir veiké kolegialus organas - valdyba. UAB ,,Kauno
Svara” valdyboje veiké du nepriklausomi nariai ir vienas valstybés
tarnautojas, jiems buvo mokamas atlygis, atitinkantis naujausig KO
atlygio aprasq. Nepriklausomas valdybos pirmininkas gavo 2 608
eur/mén (32,1 proc. atlygio) siekiantj atlygj,
nepriklausomas valdybos narys - 1956 eur/mén. (24,1 proc. nuo
vadovo atlygio), valstybés tarnautojas — 1565 eur/mén. (19,3 proc. nuo

nuo vadovo

vadovo atlygio). UAB Klaipédos regiono atlieky tvarkymo centras
naujaja valdyba, iSrinktg 2023 mety gruodzio mén. sudaré 4 asmenys,
i$ kuriy du buvo nepriklausomi ir kiti du valstybés tarnautojai. S}
«Vilniaus atlieky sistemos administratorius” valdyboje veiké 5
nariai, i$ kuriy buvo trys nepriklausomi. Visiems Sios jmonés valdybos
nariams buvo mokamas vienodas atlygis, siekes 1360 eury per ménesj,
kas sudaro 23,1 proc. nuo vadovo atlygio. Per ataskaitinj laikotarpj
buvo atSaukta viena valdyba - kolegialaus organo nebeliko UAB
»Pakruojo komunalininkas”.



Pagrindinis ) 5 ) ) Dividendai
Savivaldybéms Pardavimo EBITDA, Grynasis Turtas,

monés pavadinimas akeijy A i Kategorija j ak: | uk: ir pelno
I pavadini valdytojas pri dallj.santl gorij !):jamos, tukst. _'I)(e nas, tukst. jmokos,
(savivaldybeé) alis takst. eury eury tukst. eury eury titkst. eury
UAB Alytaus regiono atlieky Alytaus miesto 100,0% Vidutiné 8926,9 1228,1 29,9 295379 0,0
tvarkymo centras
S],Kompata” Ignalinos rajono 100,0% Maza - Lmaza 1449,3 86,5 31,0 875,1 0,0
UAB, Jonavos paslaugos” Jonavos rajono 100,0% Vidutiné 8565,6 748,7 370,2 6610,8 100,0
S],Kaisiadoriy paslaugos” Kaisiadoriy rajono 100,0% Maza - Lmaza 16169 177,8 -25,3 13414 0,0
UAB, Kauno $vara” Kauno miesto 100,0% Didelé 362129 7 065,5 22814 33190,1 2000,0
UAB Klaipédos regiono Klaipedos miesto  98,5% Vidutiné 128859 12506 1895 395721 0,0
atlieky tvarkymo centras
S]..Kretingos komunalininkas” Kretingos rajono 100,0% Maza - Lmaza 28229 198,1 6,2 13315 1,6
UAB, Kupiskio komunalininkas” Kupiskio rajono 100,0% Maza - Lmaza 21340 53,2 0,4 7399 0,0
AB Marij lé Kriti
UAB Marijampoles apskrities Marijampolés 100,0% Vidutiné 6291,5 972  -9712 284038 0,0
atlieky tvarkymo centras
UAB,Mazeiki o . . N N
azeiiy Mazeikiy rajono 91,3% Maza-lmaza 20334 263,9 114,3 13936 24
komunalinis Gkis”
UAB, Pakruojo komunalininkas” Pakruojo rajono 100% Maza - l.maza 641,4 84,4 1,9 678,3 0,0
AB, P il ial . . e
anevezio specialus Panevésio miesto  100,0% Vidutiné 101582 1296, 702,3 6647,8 220,0
autotransportas”
UAB P &7 i tliek
anevezioregiono iU panevezio miesto  100,0% Vidutine 8267, 2024  -3485 119741 0,0
tvarkymo centras
UAB Tauragés regiono atliek
urages reg! Y4 Taurages rajono 100% Maza-lmaza  2769,1 4282 6285 82132 0,0
tvarkymo centras
UAB Telsiy regiono atliek . S
ureg e Mazeikiy rajono 94,0 % Vidutiné 4776,8 138,1 -258,3 6708,1 0,0
tvarkymo centras”
UAB, Utenos regiono atlieky Utenos rajono 100,0% Maza-lmaza 30368 202,6 408 127281 0,0
tvarkymo centras”
UAB, VAATC" Vilniaus miesto 100,0% Vidutiné 16 426,0 873,1 146,8 77 040,6 0,0
SlMiiniaus atlieky sistemos Vilniaus miesto 100,0% Maza-lmaza 30180 116,3 0,0 747,2 0,0

administratorius”



@® Aplinkos prieziaros subsektorius

Zemiau pateikiama aplinkos prieziiros subsektoriui priskirty jmoniy agreguoti finansiniai rezultatai uz 2023 metus.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 63 805 76 037 +19,2%
Pardavimo savikaina 53747 62 925 +17,1%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 10058 13112 +30,4%
Pardavimo sanaudos 254 186 -26,5%
Bendrosios ir administracinés sagnaudos 6 441 9490 +47,3%
Veiklos pelnas (nuostoliai) 3363 3436 +2,2%
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 253 553 +119,0%
Finansiné ir investiciné veikla -73 235 -
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 3543 4223 +19,2%
Pelno mokestis 410 466 +13,8%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 3133 3757 +19,9%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2022-12-31 2023-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 114 441 128 591 +12,4%
Trumpalaikis turtas 49 902 40 345 -19,2%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 31669 15194 -52,0%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 282 247 -12,4%
Turto i viso 164 625 169 184 +2,8%
Nuosavas kapitalas 82629 85296 +3,2%
Dotacijos, subsidijos 50 234 55761 +11,0%
Atidéjiniai 195 190 -2,7%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 31044 27 265 -12,2%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 15663 11703 -25,3%
Finansiniai jsipareigojimai 12671 8866 -30,0%
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 15381 15562 +1,2%
Finansiniai jsipareigojimai 3160 3245 +2,7%
Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 522 673 +28,8%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso 164 625 169 184 +2,8%
RODIKLIAI 2022-12-31 2023-12-31 POKYTIS
ROA (paskutiniy 12 ménesiy) 2,0% 2,3% +0,3 p. p.
ROE (paskutiniy 12 ménesiy) 3,9% 4,5% +0,6 p. p.
D/E 19,2% 14,2% -5,0 p. p.
EBITDA 9188 10143 +10,4%
EBITDA marza 14,4% 13,3% -1,1 p. p.
Veiklos pelno marza 5,3% 4,5% -0,8 p. p.
Grynojo pelno marza 4,9% 4,9% 0,0%
GRI\2A SAVIVALDYBEMS (TUKST. EURUY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (savivaldybiy dalis) 1760 479 -72,8%
Paskirtos pelno jmokos 0 0 -
Dividendai ir pelno jmokos savivaldybéms 1760 479 -72,8%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2022-12-31 2023-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 1445 1557 +7,8%

Administracijos darbuotojy 197 217 +10,2%



Aplinkos priezidros sektoriaus pardavimo pajamos augo beveik
penktadaliu iki 76,0 min. eury. Net 41,5 proc. visy pardavimo pajamy
sugeneravo didziausia sektoriaus jmoné - UAB,,Grinda”. Sios jmonés
pardavimo pajamos augo 34,6 proc. arba 8,1 min. eury iki 31,6 min.
eury, daugiausia dél 43,8 proc. didesniy gatviy remonto uzsakymo
darby. Per 2023 metus buvo nutiesta 200 takst. kv. m. vaziuojamuyjy
dangy ir 33 takst. kv. m. saligatviy. UAB ,Vilniaus apsvietimas”, kuri
buvo antra pagal dydj Sio subsektoriaus jmoné, savo pardavimo
pajamas augino 20,2 proc. iki 12,6 min. eury. 5j augima nulémé 24,0
proc. iki 10,3 min. eury augusios pajamos uz Vilniaus miesto
apsvietimo tinklo prieziara ir remonta. Zvelgiant i§ procentinio
poky¢io, didziausig apyvartos pokytj uzfiksavo UAB ,Siauliy gatviy
apsvietimas”, kurios pardavimo pajamos augo 61,8 proc. iki 3,0 min.
eury, daugiausia dél naujy veikly atsiradimo - parkavimo paslaugos ir
pastaty administravimo veiklos — uz kurias jmoné papildomai gavo 0,6
min.eury.

Per 2023-iuosius metus subsektoriaus pagrindinés veiklos sgnaudos
sudaré 72,6 min. eury, t. y. 20,1 proc. daugiau nei 2022 metais.
Didziausig jtaka Siam augimui turéjo UAB ,Grinda” 41,1 proc.
didéjusios veiklos sgnaudos (2022 m. - 22,1 mIn. eury, 2023 m. - 31,2
min. eury) dél isaugusios pardavimo savikainos, didéjant veiklos
apimtims, bei iSaugusiy bendryjy ir administraciniy sanaudy dél
augusiy darbo uzmokescio islaidy. Naujy veikly atsiradimas nulémé
UAB ,Siauliy gatviy apsvietimas” sagnaudy augima 46,8 proc. iki 2,7
min. eury. Svarbu pabrézti ir UAB,,Svenéioniy $vara” jmonés veiklos
rezultatus - nors jmonés pardavimo pajamos augo nezymiai (4,3 proc.
augimas, lyginant su 2022 metais), veiklos sgnaudos augo 14,0 proc.,
kas lémé jmonés nuostolius (283,8 tdkst. eury), kuriuos dalinai
padengé Svenéioniy rajono savivaldybé 150,0 takst. eury piniginiu
inasu.

Pardavimo pajamy ir sanaudy dinamika, min. eury

58,6
55,0 56,4

| | :

W Pardavimo pajamos M Pardavimo savikaina

Spar¢iau uz sanaudas augusios pardavimo pajamos lémé, kad
aplinkos priezilros subsektorius per 2023 metus uzdirbo 3,8 min.eury
(19,9 proc. daugiau nei 2022 metais). Sékmingiausiai 2023-iuosius
metus uzbaigé UAB ,Vilniaus apsvietimas”, kurios grynasis pelnas
iSaugo daugiau nei dvigubai iki 2,2 min. eury. UAB ,Naujosios
Akmenés komunalininkas” 2022-aisiais metais uzdirbes simbolinj
pelna (0,5 tukst. eury), 2023-iasiais metais dél 19,1 proc. didesniy
pajamy is Siuksliy vezimo paslaugos uzdirbo 112,0 takst. eury grynojo
pelno. ReikSmingai grynasis pelnas augo ir UAB ,Palangos
komunalinis dkis”, kuri po nesékmingy 2022-yjy mety, kai patyré
91,6 tukst. eury nuostolj, 2023-asisiais prisitaiké prie sgnaudy augimo,

M Pardavimo sgnaudos

72,6

76,0
: | I

Bendrosios ir administracinés sanaudos

63,8

jas optimizavo ir pasieké 127,7 takst. eury grynajj pelna. Daugiau nei
dvigubai augo ir UAB ,Raseiniy komunalinés paslaugos” grynasis
pelnas, didéjes iki 291,0 tukst. eury. To priezastis - 26,4 proc. iki 0,5 min.
eury augusi pajamy dalis gauta uz komunaliniy atlieky surinkima ir
tvarkyma. Per ataskaitinj laikotarpj pelningai dirbo 10 subsektoriaus
imoniy, dvi - UAB ,Panevézio gatvés” ir auks¢iau minéta UAB
»Svenéioniy Svara” dirbo nuostolingai. Pazymétina, kad pastaroji
imoné penktus metus paeiliui patiria nuostolj, jos pelningumo
rodikliai negeréja, o EBITDA rodiklis penkis metus paeiliui buvo
neigiamas.

Grynojo pelno poky¢iy dinamika, min. eury

0,6 -—w
-0,2

1,2

-0,1

0,2

0.2 AR



Nepaisant iSaugusio uzdirbto grynojo pelno, grynasis pelningumas
nesikeité ir isliko toks pat, kaip ir praéjusj ataskaitinj laikotarpj - 4,9
rodiklj
subsektoriaus jmonés - UAB ,Raseiniy komunalinés paslaugos
(11,8 proc.), UAB ,Vilkaviskio komunalinis akis” (13,4 proc.) ir UAB
»Vilniaus apsvietimas” (17,4 proc.). Per ataskaitinj laikotarpj labiausiai

proc. Dvizenklj grynojo pelningumo uzfiksavo  trys

"

augo UAB ,Naujosios Akmenés komunalininkas” grynasis
pelningumas (+7,8 procentinio punkto iki 7,9 proc). Prasciausia
rezultata keleta mety paeilivi fiksavo UAB, Svencioniy $vara”, kurios
grynojo pelno marza sieké -16,1 proc. Pakankamai sudétingai aukstus
pelningumo rodiklius per pastarajj laikotarpj sunkiai sekasi uztikrinti
UAB ,Panevézio gatveés”, kurios grynasis pelningumas 2021 m. ir
2022 m. nesieké 1,0 proc., 0 2023 metais patirti nuostoliai lémé rodiklio
kritima iki-6,2 proc.

Viso aplinkos prieziGros subsektoriaus EBITDA augo 10,4 proc. iki 10,1
min. eury, taciau daugiau nei 3/5 viso subsektoriaus EBITDA sumos
generavo dviVilniaus miesto SV| - UAB,Vilniaus apsvietimas” ir UAB
»Grinda”, kuriy EBITDA atitinkamai sieké 4,0 mIn. eury ir 2,3 min. eury.
Tiesa, jei UAB ,Vilniaus apsvietimas” tai buvo rekordiniai metai, UAB
»Grinda” metai buvo prastesniir EBITDA susitrauké 28,9 proc.arba 0,9
min. eury. Daugiau nei dvigubai EBITDA rodiklis iSaugo dvejose
imonése - UAB ,Naujosios Akmenés komunalininkas” (170,9 proc.
augimas iki 230,5 takst. eury) bei UAB ,Palangos komunalinis tkis”
(112,2 proc. augimas iki 441,0 tdkst. eury). Pastarosios jmonés
sékmingesnis ataskaitinis laikotarpis sietinas su iSaugusiais
uzsakymais i$ Palangos miesto savivaldybés, kuriuos jmoné vykdo
pagal paslaugy teikimo sutartj.

Per ataskaitinj laikotarpj aplinkos priezidros subsektoriui
priklausanciy jmoniy turimo turto verté pernelyg nesikeité - fiksuotas
2,8 proc. augimas iki 169,2 min. eury. DidZiausias pokytis tarp balanso
eiluc¢iy uzfiksuotas kito trumpalaikio turto eilutéje, kuri per 2023
metus isaugo iki 11,1 min. eury - tai lémé Vilniaus miesto savivaldybés
valdomy jmoniy - UAB ,Vilniaus apsvietimas” ir UAB , Grinda" -
atliktos atitinkamai 6,0 min. eury ir 50 min. eury investicijos |
trumpalaikius indélius. Bendrai paémus, reikSmingy pokyciy
nebuvimaslémé, kad turto grazos rodiklis isliko panasus - fiksuotas 0,2

procentinio punkto augimasiki2,3 proc.

Aplinkos prieziiiros SV| turto
dinamika, min. eury

164,3 168,9

2,0%

M llgalaikis turtas B Trumpalaikis turtas == ROA

Aplinkos priezitros subsektoriaus jmonés per 2023 mety laikotarpj
investicijoms | ilgalaikj turta paskyré 22,3 min. eury. DidzZiausias
investicijas, kaip jprasta, atliko didziyjy miesty jmonés - UAB,,Grinda”
investavo 10,1 min. eury, i$ kuriy daugiausia buvo skirta lietaus
nuoteky infrastruktarai Vilniaus mieste, o UAB ,Siauliy gatviy
apsvietimas” investavo 4,7 min. eury, i$ kuriy didzioji dalis paskirta
Siauliy miesto gatviy apévietimo tinklo modernizavimui.

Bendra aplinkos priezitros SV] nuosavo kapitalo verté per ataskaitinj
laikotarpjisaugo 3,2 proc. iki 85,3 mIn. eury. Poky¢ius i$ esmés nulémé
UAB ,,Grinda” j privalomajj rezervg paskirtos lésos dél anksciau
padidinto jstatinio kapitalo, dél ko buvo susidariusi situacija, kad
privalomi rezervai nesiekia teisés aktais nustatyto 10 proc. nuo
istatinio kapitalo dydzio. Pabréztina, kad neigiama nuosava kapitalg
fiksavo UAB ,Svenéioniy $vara”, kuriai nepavyksta uztikrinti
pelningos veiklos, kas 1émé, jog jmonés nuosavo kapitalo reikSmé
2023 mety pabaigoje sieké -299,2 takst. eury. Visgi, bendrai islikusi
stabili subsektoriaus nuosavo kapitalo verté ir Siek tiek sparciau auges
grynasis pelnas lémé, kad aplinkos priezidros jmoniy nuosavo
kapitalo graza per 2023 metus iaugo 0,6 procentinio punkto iki 4,5
proc.

Nuosavo kapitalo dinamika dinamika, min. eury

e ROE

B Nuosavas kapitalas

Per 2023-iuosius metus aplinkos priezitros subsektoriaus jmonéms
pavyko sumazinti savo jsipareigojimus 12,2 proc. iki 27,3 miIn. eury, i$
kuriy finansiniai jsipareigojimai sudaré 12,1 min. eury. Siejant su
prastesnémis skolinimosi galimybémis, pastebima, kad subsektoriaus
imoneés neprisiémé papildomy finansiniy jsipareigojimy, dél ko D/E
rodiklis sumazéjo 5,0 procentiniais punktais iki 14,2 proc.. Trys SV]|
(UAB ,Naujosios Akmenés komunalininkas”, UAB ,Kauno gatviy
apsvietimas”, UAB ,Vilkaviskio komunalinis ukis”) neturéjo
finansiniy jsiskolinimy, o didziausig D/E rodiklj fiksavo UAB ,Vilniaus
apsvietimas”, kuris sieké 22,6 proc.

Sékmingesni finansiniai rezultatai negarantavo didesnés grazos
savivaldybéms - per 2023 metus $Sio subsektoriaus jmonés paskyré
vos 0,5 min. eury dividendy. Palyginimui, per 2022 metus aplinkos
priezitros jmonés paskyré 1,8 min. eury dividendy. Dividendus
paskyré trys subsektoriaus jmonés - UAB ,Kauno gatviy
apsvietimas” (380,0 tukst. eury), UAB ,Vilkaviskio komunalinis
ukis” (70,8 tukst. eury) ir UAB ,Siauliy gatviy apsvietimas” (28,0
tukst. eury). Didziausios aplinkos prieziaros jmonés - UAB,,Grinda” -
vadovybé sialé neskirti dividendy i$ 2023 m. pelno, kadangi 2024 m.
planuojamos didelés investicijos | pavirsiniy nuoteky tinkly
atnaujinima i nuosavy lésy. Pazymeétina, kad vos dviejy jmoniy
paskirstytinojo pelno rezultatas buvo neigiamas, tad didzioji dalis
imoniy buvo pajégios mokéti dividendus savivaldybéms, jei néra
planuojami dideli investiciniai projektai ar yra kity svarbiy priezasciy
neskirti dividendy.



Grynojo pelno ir paskirty dividendy savivaldybéms
dinamika, tukst. eury

3757,0

3132,7

B Grynasis pelnas === Paskirti dividendai savivaldybéms

2023-iyjy mety pabaigoje aplinkos priezitros subsektoriuje dirbo 1
557 darbuotojai - tai yra 112 arba 7,8 proc. darbuotojy daugiau, nei
2022-yjy mety pabaigoje. Sis santykinis pokytis, lyginant tarp
skirtingy sektoriy, buvo didziausias is visy — jokiame kitame sektoriuje
nebuvo fiksuotas toks darbuotojy prieaugis. Subsektoriaus
darbuotojy skaiciaus augima nulémé sékmingus finansinius metus
turéjusiosjmonés - UAB,, Grinda“, kurioje per 2023 metus darbuotojy
skaicius padidéjo 79 asmenimis iki 562 darbuotojy (+16,4 proc.). UAB
»Siauliy gatviy apsvietimas” kolektyvas isaugo beveik pusantro
karto arba 28 darbuotojais iki 82 darbuotojy, daugiausia dél
ivykdytos reorganizacijos, prijungiantjmone UAB,Saulés dominija“.

Administracijos darbuotojy skaicius per metus ugteléjo desimtadaliu,
kas l[émé, jog administracijos darbuotojy ir visy darbuotojy santykis
toliau augo bei 2023-iyjy mety pabaigoje sieké 13,9 proc. Palyginimui,
2020-yjy mety pabaigoje 3is santykis sieké 12,6 proc. Zvelgiant j
imoniy rodiklius, didZiausia administracijos darbuotojy ir visy
darbuotojy santykj 2023-aisiais metais fiksavo UAB ,Siauliy gatviy
apsvietimas”, kurioje kas trecias darbuotojas dirbo administracijoje.

Darbuotojy ir administracijos darbuotojy tendencija

1248
197

B Administracijos darbuotojy skaicius B Kity darbuotojy skaicius

Lyginant aplinkos prieziGros subsektoriaus jmones pagal vieng i$
efektyvumo kriterijy - pajamas, kurias uzdirba vienas darbuotojas -
gerokai issiskiria UAB ,Vilniaus apsvietimas” pasiektas rezultatas,
siekiantis 110,8 takst. eury. Tai — kone dvigubai geresnis rezultatas uz
kitas $io subsektoriaus jmones. Toliau rikiuojasi didziyjy miesty UAB
»Grinda” ir UAB ,Kauno gatviy apsvietimas”, kurioms vienas
darbuotojas vidutini$kai sugeneravo atitinkamai 56,2 takst. eury ir
57,8 takst. eury pajamy per 2023 metus. Prasciausius rodiklius
uzfiksavo UAB ,Naujosios Akmenés komunalininkas”, UAB
»~Svenéioniy $vara” ir UAB ,Vilkaviskio komunalinis tkis”, kuriy
vidutinés pajamos, tenkancios vienam darbuotojui, nesieké 25,0 tukst.
eury.

Pardavimo pajamos, tenkancios vienam
darbuotojui, takst. eury

UAB ,Vilkaviskio 17,0
komunalinis Gkis” 18,0
21,6
UAB ,Svenéioniy 18,7
¢ “ 21,4
Svara 22',6
UAB ,Naujosios
Ak . 16,2
menés 18,8
komunalininkas*” 23,7
UAB ,Raseiniy s
komunalinés 2’4’4
paslaugos” 25,1
UAB ,Panevézio 25,5
gatvés” 32,5
31,5
.,, 32,6
UAB ,Dunokai 37,3
31,6
UAB ,Siauliy
atvi 41,3
. gawviu 33,9
apsvietimas” 36,1
UAB ,Utenos 35,2
komunalininkas” 39,2
41,2
UAB ,Palangos 34,8
komunalinis Gkis” 39,9
42,5
: " 48,9
UAB ,Grinda 48,6
56,2

UAB
»Kauno gatviy 49’159 3
apsvietimas” 57,'8
UAB ,Vilniaus 74,8
apsvietimas” 96,4
110,8
| | |

2023-aisiais metais aplinkos priezitros subsektoriuje daugiausia buvo
vadowvy, kuriy amzius 40-49 mety - tokiy buvo keturi arba tre¢dalis
visy vadovy. 6 vadovai buvo vyresni nei 50 mety amziaus, i$ jy trys -
vyresni nei 60-ies mety. Likusiy dviejy vadovy amzius pateko j 30-39
amziaus rézj. Pabréztina, kad absoliuciai visy 12-ikos jmoniy vadovai
buvo vyrai. Taip pat, penki vadovai $iuo metu eina antraja savo
kadencija, septyni vadovai darbus pradéjo po 2020-yjy mety ir Siuo
metu eina pirmaja kadencija.

Vadovy pasiskirstymas pagal amziy 2023 metais

M 30-39
W 40-49
50-59

60-69




Vidutinis Sio subsektoriaus jmonéje dirbancio vadovo atlyginimas,
skaiciuojant pastoviaja ir kintamaja dalis, siekia 4,2 tdkst. eury.
Vienintelés didzZiosios subsektoriaus jmonés - UAB,,Grinda” - vadovo
atlygis sieké 7,7 takst. eury. Jis nezymiai atsiliko nuo bendro didziyjy
imoniy vidurkio, kuris sieké 8,0 takst. eury per ménesj.

Vidutinio dydzio jmonés vadovo atlygis vidutiniskai siéké 4,0 takst.
eury. IS penkiy tokio dydZio jmoniy, issiskiria UAB ,Vilniaus
apsvietimas” vadovo atlygis, siekes 5,6 tukst. eury. Kity tokio dydzio
imoniy vadovai sulaukdavo beveik penktadaliu mazesnio atlygio.
Vidutinis mazyjy ir labai mazy aplinkos prieziGros jmoniy vadovy
atlygis sieké 3,8 tukst. eury. Kauno miesto savivaldybei priklausanti
imoneé yra priskiriama mazy ir labai mazy jmoniy kategorijai ir Sios
imoneés vadovo atlygis yra didziausias i3 visy Sios kategorijos jmoniy
vadovy atlygiy, 2023 metais siekes 5,9 tukst. eury. Maziausig atlygj i$
visy aplinkos priezidros jmoniy mokéjo UAB ,Svenéioniy $vara”,
kurios vadovo vidutinis atlyginimas sieké 2,1 takst.eury per ménesj.

Vidutinis vadovo atlygjs per ménesj pagal jmonés
dydj 2023 metais, eurais

Pusei viso subsektoriaus jmoniy vadovy buvo paskirtos premijos - jas
gavo didziyjy miesty (Vilniaus m. savivaldybés dvi jmonés, Kauno,
Panevézio ir Siauliy) jmoniy vadovai bei ,Naujosios Akmenés
komunalininkas” vadovas. Trys vadovai gavo premijas dél gery
rezultaty pagal pasiektus rodiklius, dviejy jmoniy vadovai gavo
premijas uz gerus rezultatus, taciau jiems nebuvo isskirti rodikliai ir
vienos jmonés vadovas gavo premija i$ darbo uzmokescio sutaupyty
lé3y. DidZiausias premijas gavo Vilniaus miesto savivaldybés jmonés -
UAB ,Grinda” vadovas gavo 15,4 tukst. eury premija, UAB ,Vilniaus
apsvietimas” vadovas - 10,1 tukst. eury premija. Pazymétina, kad
UAB ,Panevézio gatvés” vadovas gavo premijg uz pasiektus
rezultatus be nustatyty rodikliy, nors jmoné per 2023-iuosius metus
patyré 136,7 takst. eury nuostoliy.

Sio subsektoriaus jmonése mety pabaigoje veiké 2 kolegials organai
ir abi jmonés priklauso Vilniaus miesto savivaldybei. UAB ,,Grinda”
valdybg sudaré 4 nariai, i$ kuriy 3 buvo nepriklausomi nariai, o UAB
»Vilniaus apsvietimas” valdyba sudarytai$ trijy nepriklausomy nariy.
UAB, Grinda” valdybos pirmininkas, kuris buvo valstybés tarnautojas,
gavo 1 925 eur per ménesj (25,0 proc. nuo vadovo atlygio),
nepriklausomo valdybos nario atlygis sieké 2 567 eur (33,3 proc.
vadovo atlygio). UAB,Vilniaus apsvietimas” valdyboje tiek valdybos
pirmininkas, tiek nepriklausomi nariai gavo vienoda, 1 793 eury per
ménesj siekiantjatlygj, kas 31,9 proc. vadovo atlygio.

Pagrindinis ) 5 ) ) Dividendai
" Savivaldybéms Pardavimo EBITDA, Grynasis .
. - akcijy ) ) .. ) _ ir pelno
Imonés pavadinimas " priklausanti Kategorija pajamos, takst. pelnas, .
valdytojas dali kst tiikst imokos,
(savivaldybé) alls tuks . eury eury ukst. eury tiikst. eury
UAB,Naujosios Akmenés Akmenés rajono 100,0% Maza - . maza 14238 230,5 112,0 767,6 0,0
komunalininkas”
UAB, Kauno gatviy Kauno miesto 100,0% Maza - Lmaza 7 459,5 1079,5 634,1 3126,2 380,0
apsvietimas”
UAB, Palangos komunalinis Palangos miesto 100,0% Maza - . maza 6198,8 441,0 127,7 2604,5 0,0
akis”
UAB,PanevéZio gatveés” Panevézio miesto 100,0% Vidutiné 2201,9 169,3 -136,8 9100,3 0,0
UAB,Raseiniy komunalinés T PR
u Raseiniy rajono 100,0% Vidutiné 2460,9 482,5 291,0 5661,9 0,0
paslaugos”
UAB, Siauliy gatvi P e
4 gaviy Siauliy miesto 100,0% Vidutine 29628 10230 91,7  18281,0 28,0
apsvietimas”
UAB,,Svenéioniq Svara” §venéioniq rajono 100,0% Maza - Lmaza 1763,7 -255,9 -283,8 770,3 0,0
UAB, Dunokai” Tauragés rajono 56,1% Maza - L maza 1580,0 112,4 21,0 11684 0,0
UAB,Utenos komunalininkas”  Utenos rajono 100,0% Vidutiné 45324 243,7 30,1 5493,5 0,0
UAB,Vilkaviskio komunalinis . . .
ki Vilkaviskio rajono 100,0% Maza - L maza 1251,7 304,5 167,6 1957,5 70,8
akis”
UAB,Grinda” Vilniaus miesto 100,0% Didelé 31566,3 2280,5 503,2 753024 0,0
UAB,Vilniaus ap3vietimas” Vilniaus miesto 100,0% Vidutiné 12 635,3 4031,5 2199,2 44 950,4 0,0
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Buty kiy sektoriaus

veiklos rezultatai

Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas numato, kad viena i$
savarankisky savivaldybés funkcijy - paramos bustui jsigyti ar
issinuomoti teikimas Lietuvos Respublikos paramos bustui jsigyti ar
iSsinuomoti jstatymo nustatyta tvarka. Taip pat, iSskirtina ir buty ir kity
patalpy savininky bendrijy valdymo organy, jungtinés veiklos
sutartimi jgalioty asmeny ir mero paskirty bendrojo naudojimo
objekty administratoriy veiklos, susijusios su jstatymy ir kity teisés
akty jiems priskirty funkcijy atlikimu, priezitra ir kontrolé pagal
Vyriausybés jgaliotos institucijos patvirtintas pavyzdines taisykles,
funkcija. Taigi beveik tre¢dalyje Lietuvos savivaldybiy yra
susiformavusi praktika atiduoti buty ir kity patalpy administravimo
priezidros, jy atnaujinimo klausimus savo valdomoms jmonéms,

kurioms yraiskeliamitikslai efektyviai valdyti turtg ir siekti efektyvumo.

Zvelgiant j visos Lietuvos konteksta, yra idskirtos 17 savivaldybés
valdomos jmonés, priskiriamos buty dkiy sektoriui. Kiekviena i$ jy

Buty tkiy sektoriy sudaré 17 jmoniy, kuriy pagrindiné veikla per ataskaitinj laikotarpj buvo daugiabuciy namy administravimas, jy remonto ir
prieziaros darbai ar socialiniy basty nuoma. Sio sektoriaus jmonés per 2023 metus sugeneravo 32,9 min. eury pajamy bei pasieké 1,7 min. eury
grynajj pelna. Sio sektoriaus jmonés savo valdomoms savivaldybéms paskyré 1,0 min. eury dividendy ir pelno jmoky.

rapinasi ir atlieka daugiabuciy namy administravimo, jy priezitaros
paslaugas, nors skirtingos savivaldybés savo jmonéms paveda
skirtingas uzduotis ir darbus. Tipiné buty dkiui priklausanti jmoné
administruoja daugiabucius namus, atlieka jy technine priezitra,
remonto darbus, avarijy likvidavimg ir kitus su daugiabuciy namy
infrastruktdros priezidra susijusius darbus (renovacijos veikla, sildymo
irkarsto vandens sistemy prieziarair kt.). Nors visos buty tkiy sektoriui
priklausancios jmonés ir veikia toje pacioje rinkoje, kiekvienos jy
veiklos modeliai yra skirtingi, dél ko palyginamoji finansy analizé gali
turéti trakumy, lyginant skirtinga veikla atliekancias jmones.

2023 mety pabaigoje buty dkiy veikla uzsiémé 4 vidutinio ir 13 mazy
arba labai mazy jmoniy kategorijai priskiriamos SV|. Zemiau
pateikiama viso sektoriaus finansiné informacija.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 26 563 32861 +23,7%
Pardavimo savikaina 18072 22001 +21,7%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 8 491 10 860 +27,9%
Pardavimo sanaudos 744 1082 +45,4%
Bendrosios ir administracinés sagnaudos 6 809 8348 +22,6%
Veiklos pelnas (nuostoliai) 938 1431 +52,5%
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 415 320 -22,8%
Finansiné ir investiciné veikla 181 245 +35,0%
Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinima 1535 1996 +30,0%
Pelno mokestis 265 260 -1,6%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1270 1735 +36,6%




BALANSAS (TUKST. EURY) 2022-12-31 2023-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 65772 90 187 +37,1%
Trumpalaikis turtas 26 988 27 855 +3,2%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 17 783 17 837 +0,3%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 106 166 +57,4%
Turto i$ viso 92 865 118 209 +27,3%
Nuosavas kapitalas 76 033 95 309 +25,4%
Dotacijos, subsidijos 762 4839 +535,3%
Atidéjiniai 227 212 -6,9%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 14 847 16 587 +11,7%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 564 1346 +138,8%
Finansiniai jsipareigojimai 15 7 -53,0%
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 14 284 15242 +6,7%
Finansiniai jsipareigojimai 115 98 -14,6%
Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 996 1262 +26,8%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso 92 865 118 209 +27,3%
RODIKLIAI 2022-12-31 2023-12-31 POKYTIS
ROA (paskutiniy 12 ménesiy) 1,5% 1,6% +0,1 p.p
ROE (paskutiniy 12 ménesiy) 1,8% 2,0% +0,2 p. p.
D/E 0,2% 0,1% -0,1 p. p.
EBITDA 2615 3252 +24,3%
EBITDA marza 9,8% 9,9% +0,1 p.p.
Veiklos pelno marza 3,5% 4,4% +0,9 p. p.
Grynojo pelno marza 4,8% 5,3% +0,5 p. p.
GRAZA SAVIVALDYBEMS (TUKST. EURY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (savivaldybiy dalis) 163 108 -33,7%
Paskirtos pelno jmokos 0 913 -
Dividendai ir pelno jmokos savivaldybéms 163 1021 +524,5%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2022-12-31 2023-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 9218 978 +6,5%
Administracijos darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 242 237 -2,1%

2023 metais buty tkio sektoriaus pajamos augo 23,7 proc. iki 32,9 min.
eury. Nuo 2020-yjy mety fiksuotas 58,6 proc. arba 12,1 min. eury
pardavimo pajamy augimas. Bendra sektoriaus pardavimo pajamy
augima lémé remonto darby kainy Suolis, issiplétusios veiklos apimtys
bei patalpy nuomos kainy augimas. Didziyjy miesty savivaldybiy
jmoniy - S} ,Vilniaus miesto bastas”, UAB Kauno buty ukis ir AB
»Panevézio buty akis” - bendros pardavimo pajamos sudaré 16,7
mln. eury arba 50,8 proc. visy sektoriaus pajamy. S} ,Vilniaus miesto
bustas” pardavimo pajamos augo 47,7 proc. arba 2,0 min. eury iki 6,3
mln. eury, daugiausia dél busto nuomos kainy kilimo Vilniaus mieste.
Si jmoné 2023-aisiais metais valdé 139,2 takst. kv. m. Vilniaus miesto
savivaldybei nuosavybés teise priklausanc¢io gyvenamujy patalpy
ploto. UAB Kauno buty tikis pardavimo pajamos augo 44,7 proc. arba
2,1 min. iki 6,9 min. eury. To priezastis — laiméti viesyjy pirkimy
konkursai, pagal kuriuos buvo pasiradytos sutartys remontuoti Kauno
miesto savivaldybei nuosavybés teise valdomas gyvenamasias
patalpas ir pritaikyti basta nejgaliesiems. Be to, per 2023 metus buvo
uztikrintas Silumos Ukio ir techninés priezitros paslaugy teikimas 255
objektams. AB ,Panevézio buty tkis” pardavimo pajamos augo 9,1
proc. iki 3,6 min. eury dél 16,1 proc. iSaugusios apyvartos i$ pastaty
techninés priezitros ir administravimo (1,4 min. eury pajamy) bei 1/5

isaugusiy remonto darby pajamy (0,8 min. eury pajamy). Zvelgiant j
mazesniy savivaldybiy jmones, reikiminga (9,2 proc.) sektoriaus
portfelio dalj sudaré UAB ,Visagino bustas” pardavimo pajamos,
ataskaitiniu laikotarpiu augusios 17,8 proc. iki 3,1 min. eury. Si jmoné
daugiausia pajamy uzdirbo tvarkant komunalines atliekas (24,3 proc.
augimas iki 1,0 min. eury), atliekant bendro naudojimo objekty
administravimo ir atnaujinimo darbus (7,0 proc. iki 0,7 min. eury),
Sildymo ir karsto vandens sistemy prieziaros darbus (16,5 proc.
augimas iki 0,4 miIn. eury). Procentine iSraiska labiausiai pardavimo
pajamas augino UAB ,Zarasy bustas”, kurios apyvarta augo 64,7
proc. iki 0,7 min. eury dél daugiau nei dvigubai augusiy pajamy i$
statybos ir remonto darby bei po 2023-11-30 atliktos reorganizacijos
perimty UAB ,Zarasy autobusai” ir UAB ,Zarasy vandenys” veikly.
Labiausiai pardavimo pajamos susitrauké Vilkaviskio rajono
savivaldybei priklausancioje UAB ,Kybarty darna®, kurioje fiksuotas
14,3 proc. pardavimo pajamy sumazéjimas, lémes, kad ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje apyvarta nevirsijo 0,6 min. eury. To pagrindiné
priezastis — sumazéjusios pardavimo pajamos uz suteiktas paslaugas
pagal paslaugy teikimo sutartj sudaryta su Vilkaviskio rajono
savivaldybés administracija.



Pardavimo pajamy dinamika, min. eury
32,9

26,6
22,1
20,7 I
2,8
3,8

B UAB Kauno buty tkis

M S}, Vilniaus miesto bustas”
AB,Panevézio buty tkis”
B UAB, Alytaus buty akis”

UAB,Visagino bustas”

M Kitos jmonés

Ataskaitiniu laikotarpiu sektoriaus pagrindinés veiklos sagnaudos augo
22,7 proc. arba 5,8 min. eury iki 31,4 min. eury. Pagrindiné sgnaudy
augimo priezastis - augusios darbo uzmokescio sanaudos bei
didesnés remonto darby sanaudos dél aukstesniy darbo jkainiy. Trijy
didziyjy jmoniy veiklos sgnaudos sudaré 15,6 min.eury arba 49,6 proc.
visy sektoriaus sgnaudy. UAB Kauno buty tkis veiklos sgnaudos
augo 44,9 proc. iki 6,7 min. eury, i$ kuriy labiausiai gteléjo pardavimo
savikaina - fiksuotas 48,1 proc. arba 2,1 min. eury augimas. Sparty
savikainos augima lémé daugiau nei dvigubai iSaugusios remonto ir
kity darby sanaudos, kurios augo tiek dél didesnés statybiniy
medziagy kainos, tiek dél iSaugusiy darby apimciy, t. y. jmoné per
2023 metus atliko remonto darbus 100 objekty, kai per ta patj
laikotarpj 2022 metais buvo atlikta darby 83 objektuose. S} ,Vilniaus
miesto buastas” veiklos sgnaudos ataskaitiniu laikotarpiu sudaré 5,4
min. eury - 53,4 proc. daugiau nei 2022 metais. Jmonés sanaudos
labiausiai augo dél tiesioginiy sgnaudy susijusiy su patalpy nuoma

Veiklos sanaudy dinamika, min. eury
31,4

25,6

o

Bendrosios ir administracinés sagnaudos
W Pardavimo sgnaudos

B Pardavimo savikaina

Kity jmoniy skaicius, pagal uzdirbtas pajamas, min. eury

m1,0-19

m<1,0

Kity jmoniy pardavimy pajamos min. eury 2023 metais

UAB ,Ukmergés buty akis” 1,9
UAB ,Utenos buty dkis” 1,3
UAB, Druskininky buty dkis” 1,3
UAB, Prieny buty Gkis” 11
Kitos jmonés 4,7

(47,0 proc. augimas iki 2,1 mIn. eury) ir dél administraciniy patalpy
nuomos kasty - anksciau jmoné tokiy patalpy nuomos islaidy
neturéjo dél ko bendrosios ir administracinés sagnaudos per metus
iSaugo 86,8 proc. arba 1,1 min. eury iki 2,4 min. eury. AB ,,Panevézio
buty ukis” veiklos sagnaudos augo maziau - fiksuotas 8,4 proc.
augimas iki 3,5 mIn. eury. Augima lémé 12,6 proc. didesnés sanaudos
darbuotojy darbo uzmokesciui bei 10,8 proc. augusios islaidos
atsargoms ir zaliavoms. Tarp mazyjy miesty savivaldybiy ryskiausias
sanaudy augimas fiksuotas UAB ,Zarasy buastas”, kurios pagrindinés
veiklos kastai augo daugiau nei pusantro karto — nuo 0,4 min. eury iki
0,6 mIn. eury - dél po reorganizacijos iSaugusiy darbuotojy skaiciaus ir
veiklos apim¢iy. Tik trijy jmoniy (UAB, Kybarty darna“, UAB,,Prieny
buty akis” ir UAB ,Tauragés buty ukis”) veiklos sanaudos per
ataskaitinj laikotarpj mazéjo dél susitraukusiy veiklos apim¢iy ir
optimizuoto darbuotojy skaic¢iaus mazinancio darbo uzmokescio
sgnaudas.

2023 mety veiklos sanaudos, pagal jmones, min. eury

M UAB Kauno buty dkis

M S|, Vilniaus miesto bustas”
AB,Panevézio buty tkis”
UAB,Visagino bustas”

B UAB, Alytaus buty akis”

M Kitos jmonés

v

Kity jmoniy skaicius, pagal sanaudas, min. eury

m1,0-19

m<1,0




Sparciau uz sanaudas augusios pardavimo pajamos lémé 36,6 proc.
arba 0,5 mIn. eury augusj buty Gkio sektoriaus uzdirbta grynajj pelna,
kuris per ataskaitinj laikotarpj sieké 1,7 min. eury. Daugiau nei puse
sektoriaus grynojo pelno uzdirbo S|, Vilniaus miesto biistas”, kurios
grynasis pelnas augo 20,0 proc. iki 0,9 min. eury. Augima lémé 43,0
proc. augusios pagrindinés veiklos pajamos i$ suteikty patalpy
nuomos paslaugos ir daugiau nei dvigubai augusios administravimo
pajamos dél iSaugusios kompensacijy gavéjy skaiciaus. Antra
geriausig rezultatg tarp buty Gkio jmoniy pavyko uZfiksuoti ir UAB
»~Ukmergés buty dkis”, kuriai pavyko uzdirbti 187,8 tukst. eury
grynajj pelna po to, kai 2022 metais grynasis pelnas sieké 0,3 takst.
eury. Jmonés grynojo pelno pokytj Iémé 105 daugiabuciais namais
iSauges administruojamy patalpy skaicius, dél ko iSaugo statybos ir
remonto darby apimtys 195,9 tdkst. eury, taip pat buvo pradéti
vykdyti renovacijos darbai 12-oje daugiabuciy namuy. Didziausig

apyvarta generavusi UAB,Kauno buty tkis” finansinius metus baigé
uzdirbusi 156,1 tdkst. eury, t. y. 35,9 proc. maziau nei per 2022 metus.
Imonés prastesnius rezultatus Iémé augusios statybos ir remonto bei
darbo uzmokescio sagnaudos. Ketvirtoji jmoné, kuriai pavyko uzdirbti
daugiau nei 100,0 takst. eury, buvo UAB ,Visagino bastas”. Sios
imonés grynasis pelnas augo nezymiai - 6,2 proc. iki 112,6 takst. eury.
Stabilumg dalinai uztikrina pasirasytas vidaus sandoris su Visagino
savivaldybe, pagal kurig yra uztikrinama, kad jmoné teiks atlieky
surinkimo ir vezimo paslauga Visagino savivaldybés teritorijoje. IS viso
16 jmoniy i$ 17 uzdirbo grynaji pelna, nuostolingai metus baigé
vienintelé UAB ,Pasvalio buty tkis”, kuri finansinius metus baigé
patyrusi 14,6 takst. eury nuostolj. Jmonés pardavimo pajamos isliko
panasios, taciau 12,1 proc. augusios darbo uzmokescio sagnaudos
lémé patirta nuostoljper 2023 metus.

Grynojo pelno pokyciy dinamika, tiikst. eury

Sektoriaus grynasis pelningumas 2023 metais sieké 5,3 proc., t. y. 0,5
procentinio punkto geresnis rezultatas nei 2022 metais. Nepaisant
augusio buty dkio jmoniy pelningumo, bendras sektoriaus rezultatas
buvo penktas ir 2,9 procentinio punkto atsiliko nuo viso SV portfelio
grynojo pelningumo rodiklio. Zvelgiant j kiekvienos jmonés
rezultatus, dvizenklj grynojo pelno marzos rodiklj fiksavo S|, Vilniaus
miesto buastas” (14,4 proc.) ir UAB Tauragés buty ukis (11,5 proc.).
Daugiau né vienos jmonés grynasis pelningumas nevirsijo 6,0 proc., o
vienintelés nuostolj per 2023 metus patyrusios jmonés - UAB
»Pasvalio buty tkis” - grynasis pelningumas sieké -8,1proc. Pastaroji
imoné buvo vienintelé, kurios EBITDA rodiklis buvo neigiamas, siekes -
14,4 tokst. eury. Bendrai viso sektoriaus EBITDA ataskaitiniu
laikotarpiu sieké 3,3 min. eury - antras prasciausias rezultatas,
nusileidziantis tik Daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektoriaus
rezultatui. Net 57,2 proc. viso sektoriaus EBITDA uzdirbo S| ,Vilniaus
miesto bistas”, kurios EBITDA ataskaitiniu laikotarpiu sieké 1,9 min.
eury. UAB Kauno buty Gkis EBITDA sieké 256,2 tukst. eury, UAB
»~Ukmergés buty tkis” - 245,2 takst. eury, UAB ,Visagino bustas” -
203,9takst.eury.
Pelningumo rodikliy dinamika

D

M EBITDA, min. eury

== Grynasis pelningumas

+154,5
+187,5

+150,7
+121,7

Buty Ukio jmoniy turto verté ataskaitiniu laikotarpiu augo 27,3 proc.
arba 25,3 min. eury iki 118,2 min. eury. Absoliuc¢iai didZiausig turto dalj
(71,5 proc.) sudaré S| ,Vilniaus miesto bustas” patikéjimo teise
valdomas Vilniaus miesto savivaldybés jgytas turtas, kurio verté 2023
mety pabaigoje sieké 84,6 min. eury, auges 26,0 proc. arba 17,5 min.
eury. Tailemia Sios jmonés besiskirianti veikla nuo likusio sektoriaus,
kadangi jmonés pagrindiné veikla - socialiniy ir savivaldybei
priklausanciy basty nuoma. Kitos buty Gkio sektoriui priklausancios
jmonés uzsiima daugiabuciy administravimu, statybos ir remonto
darbais ar daugiabuciy namy technine priezidra, jos nevaldo joms
priklausancio ar patikéjimo teise perduoto valdyti nekilnojamojo
turto, kuris Zenkliai auginty viso sektoriaus turto verte. Pazymétina,
kad likusios sektoriaus jmoneés turi Zymiai daugiau trumpalaikio turto
piniginiy lésy pavidalu, ka parodo ir pinigy ir pinigy ekvivalenty
santykis su visu turtu. Nejtraukiant didziausios sektoriaus jmonés S|
»Vilniaus miesto bustas”, likusiy 17 jmoniy pinigy ir turto santykio
rodiklis sieké 47,3 proc., kai bendras sektoriaus (jtraukiant ir S]
+Vilniaus miesto bustas”) rodiklis sieké 16,9 proc. Palyginimui,
bendras SV| portfelio pinigy ir turto santykio rodiklis sieké 5,7 proc.
Didelis grynujy pinigy kiekis jmoniy saskaitose sietinas su jmonés
galéjimu skubiai padengti jsipareigojimus, atsirandancius vykdant
statybos ir remonto darbus. Daugiausiai ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje piniginiy lésy turéjo S} ,Vilniaus miesto buastas” (3,8 min.
eury), AB ,Panevézio buty tkis” (3,4 min. eury) ir UAB ,Ukmergés
buty akis” (1,8 min. eury). Dar trys jmonés turéjo daugiau nei 1,0 min.
eury piniginiy lésy, o likusiy 11-ikos jmoniy turimy piniginiy lésy
vidurkis - 0,5 min. eury. DidZiausia pinigy ir turto santykio rodiklj i$
visy jmoniy turi UAB ,Utenos buty tkis”, kurios rodiklis sieké 84,0
proc.



Turto dinamika, min. eury

118,1
llgalaikis ~ Trumpalaikis ~ Turto
79,2 80,6 turtas turtas i$ viso
S],Vilniaus miesto bustas” 79,1 55 84,6
UAB,Zarasy bastas” 6,6 0,6 7,2
AB,Panevézio buty tkis” 0,4 4,8 5,2
UAB,Visagino bustas” 1,3 3,2 4,5
UAB Kauno buty ukis 0,8 2,5 3,3
Kitos jmonés 2,0 11,3 13,3

M llgalaikis turtas

B Trumpalaikis turtas

=== Pinigy ir turto santykis, proc.

Nuosavo kapitalo verté ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sieké 95,3
min. eury, t.y. 25,4 proc. daugiau nei 2022 metais. 5j augima paaiskina
16,0 min. eury Sj],Vilniaus miesto bastas” kapitalo prieaugis iki 83,6
mln. eury, gaunant patikéjimo teise valdyti turtg (butus, gyvenamasias
patalpas) i$ Vilniaus miesto savivaldybés. Sékmingi finansiniai metai
lémé UAB,,Ukmergés buty akis” nuosavo kapitalo augima 53,6 proc.
arba 0,2 miIn. eury iki 0,5 min. eury, kadangi uzdirbtas pelnas buvo
skirtas padengti ankstesniais metais susikaupusj nuostolj, kuris
atsispindéjo nepaskirstytojo pelno eilutéje. Daugiau nei 18 karty iki
1,9 min. eury iSaugo UAB ,Zarasy bustas” nuosavo kapitalo verté po
dviejy jmoniy reorganizacijos, prijungiant savivaldybei priklausiusias
viedojo transporto ir vandentvarkos jmones. Zarasy savivaldybés
valdomy jmoniy reorganizacija, sujungiantjas j vieng jmone, lémé, jog

Nuosavo kapitalo dinamika, min. eury

95,3

viso sektoriaus dotacijy ir subsidijy verté iSaugo daugiau nei 6 kartais
iki4,8 min.eury.

Zvelgiant j nuosavybés grazos rodiklj, buty tkio sektoriaus 2023 mety
rezultatas (2,0 proc.) nors ir buvo rekordinis, taciau vertinant tarp visy
sektoriy buvo antras prasciausias, aplenkes tik daugiafunkciniy
paslaugy teikimo sektoriaus rezultata. DidZiausios sektoriaus jmonés
-S|, Vilniaus miesto bustas” - nuosavybés grazos rodiklis isliko toks
patkaip pernaiirsieké 1,2 proc. IS didziujy sektoriaus jmoniy, geriausia
rezultatg pasieké UAB Kauno buty ukis, kurios ROE sieké 10,1 proc.,
nors 2022 metais buvo fiksuotas 16,4 proc. rezultatas. AB ,Panevézio
buty tkis” nuosavo kapitalo graza ataskaitiniu laikotarpiu augo 3,2
procentinio punktoiki8,4 proc.

Penkios didziosios jmonés pagal nuosava kapitala

Nuosavas kapitalas, min.eury ~ ROE

S|, Vilniaus miesto bustas” 83,6 1,2%
UAB,Visagino bustas” 2,7 4,3%
UAB ,Zarasy buastas” 1,9 2,5%
UAB Kauno buty dkis 1,6 10,1%
AB,Panevézio buty tkis” 1,1 8,4%
Kitos jmonés 4,4 10,8%

B Nuosavas kapitalas e ROE, proc.

Ataskaitiniu laikotarpiu tik dvi jmonés - UAB ,Prieny buty akis” ir
UAB ,Tavo pastogé” - turéjo finansiniy jsipareigojimy, kurie
atitinkamai sieké 104,8 takst. eury ir 0,2 takst. eury. Likusios 16
sektoriaus jmoniy neprisiémé finansiniy jsipareigojimy, kas gali
parodyti neiSnaudota skolinimosi potencialg investicijoms, siekiant
efektyvinti veikla. UAB,,Prieny buty tkis”, kuri vienintelé ataskaitiniu
laikotarpiu turéjo reiksmingy finansiniy jsipareigojimy, D/E santykis
sieké 40,0 proc.

2023 metais buty dkio jmonésjilgalaikjturtg investavo 2,5 min.eury, i$
kuriy 1,8 min. eury (arba 71,4 proc) sudaré S| ,Vilniaus miesto
bustas” investicijos | IT jranga, baldus ir investicijos | busto vertés
didinima. Per metus labiausiai iSaugo investicijos | busto vertés
didinima - ataskaitiniu laikotarpiu suremontuoti 175 vnt. bastai,
kuriuos finansavo i§ nuosavy lésy. Antroji pagal investicijas UAB
»Visagino bastas” uz291,0tukst.eury jsigijo du Siuksliavezius.

Uz 2023-iyjy mety rezultatus, buty dkio sektoriaus jmonés paskyré 1
021,0 takst. eury dividendy ir pelno jmokuy, t.y. 6 kartus didesné suma
nei 2022 metais, kai buvo paskirta 163,5 takst. eury.. I$ viso dividendus
ar pelno jmokas paskyré 6 jmonés (praéjusiais metais - 5-ios), i$ kuriy

daugiausia - S| ,Vilniaus miesto bastas”, paskyres 913,1 tukst. eury
pelno jmoka. Kitos dividendus iSmokéjusios jmonés - UAB Kauno
buty akis (60,0 tukst. eury), AB ,,Panevézio buty akis” (20,9 tukst.
eury), UAB, Visagino bustas” (20,0 t0kst. eury), UAB, Kybarty darna”
(5,1 takst.eury), UAB,,Panevézio bistas” (1,9tukst. eury).

Grynojo pelno ir iSmokéty pelno jmoky ir dividendy
savivaldybéms dinamika, tukst. eury

17353

B Grynasis pelnas e Dividendaiir pelno jmokos



2023 mety pabaigoje buty tkiy jmonése i$ viso dirbo 978 darbuotojai,
t. y. 60 darbuotojy arba 6,5 proc. daugiau nei ankstesnio laikotarpio
pabaigoje. Sio sektoriaus darbuotojai sudaro vos 4,6 proc. viso SV|
portfelio darbuotojy skaiciaus ir tai yra maziausias sektorius i$ visy
pagal bendra dirban¢iyjy skai¢iy. Sj augima i esmés lémé UAB
»Zarasy bustas” jvykusi reorganizacija, prie jos prijungiant dvi
imones, kurios turéjo 66 darbuotojus. Tai |émé, kad vienintelé likusi
Zarasy valdoma jmoné tapo trecia pagal dydj sektoriuje pagal
darbuotojy skaiciy, kuriy ataskaitinio laikotarpio pabaigoje buvo 90.
Daugiausia darbuotojy ataskaitinio laikotarpio pabaigoje turéjo AB
~Panevézio buty tkis”, kurios kolektyvas sumazéjo 10 darbuotojy iki
147 darbuotojy. Antrg pagal dydj kolektyvag 2023 mety pabaigoje
turéjo UAB ,Visagino bustas”, kuris sieké 139 darbuotojus (6
darbuotojais daugiau nei 2022 mety pabaigoje). Didziyjy miesty
imonése situacija kitokia - UAB Kauno buty ukis ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje dirbo 84 darbuotojai, S] ,Vilniaus miesto
bustas” - 54 darbuotojai.

Zvelgiant j administracijos darbuotojy skai&ius, i$siskiria S] ,Vilniaus
miesto buastas” - kitoks veiklos modelis lemia tai, kad visi jmonés
darbuotojai dirba administracijoje. Tai reiksmingai didina viso
sektoriaus administracijos darbuotojy ir visy darbuotojy santykj, kuris
2023 metais sieké 24,2 proc. ir buvo didZiausias, lyginant tarp visy
sektoriy. Zvelgiant j ketveriy mety tendencija, $is rodiklis susitrauké
3,0 procentinio punkto. Pakankamai auksta santykinj rodiklj paaiskina
tai, kad kai kurios jmonés vykdo administracinio pobudzio veiklg ir
neuzsiima remonto darbais, dél ko atsiranda didesnis poreikis turéti
darbuotojus administracijoje. Be jau minétos Vilniaus miesto jmonés,
daugiau nei pusé kolektyvo administracijos darbuotojai sudaro S}
~Plungés bastas” (68,2 proc.), UAB, Pasvalio buty ukis” (64,3 proc.),
UAB ,Tavo pastogé“(62,5 proc.). Maziausiag administracijos ir visy
darbuotojy santykj (6,0 proc.) turéjo UAB Kauno buty ukis, kurioje i3
84 darbuotojy tik 5 buvo administracijos darbuotojai.

Darbuotojy skaiciaus dinamika

685
256

B Administracijos darbuotojy skaicius I Kiti darbuotojai

Didziausios sektoriaus jmonés pagal darbuotojy skaiciy

Darbuotojy 18 jy-
skai¢ius 2023 m.  administracijos
pabaigoje darbuotojy

AB,Panevézio buty tkis” 147 13
UAB,Visagino bustas” 139 14
UAB,Zarasy bustas” 90 6

UAB Kauno buty tkis 84 5

UAB,Ukmergés buty tksi” 74 6

UAB,, Alytaus buty tkis” 68 14
S|, Vilniaus miesto bustas” 59 59
Kitos jmonés 317 120

Zvelgiant | vieng i$ efektyvumo rodikliy - pardavimo pajamas,
tenkancias, vienam darbuotojui - vidutiniskai vienas buty Gkio
sektoriuje dirbantis asmuo 2023 metais uzdirbo 33,6 tukst. eury
pajamy. Nors sektoriaus efektyvumas per 4 mety laikotarpj augo 1,5

karto, jis nuo SV] vidurkio atsilieka dvigubai ir lenké tik viesojo
transporto sektoriy. Viso sektoriaus vidurkj gerokai kélé S} ,Vilniaus
miesto buastas” ir UAB Kauno buty tkis pasiekti atitinkamai 106,4
takst. eury ir 81,7 tukst. eury pajamy rodikliai vienam darbuotojui.
UAB, Alytaus buty akis” efektyvumo rodiklis buvo trecias geriausias,
siekes 41,6 tukst. eury. MaZiausig pardavimo pajamuy, tenkanciy
vienam darbuotojui, rodiklj fiksavo UAB ,Zarasy bustas” (7,3 takst.
eury), kadangi ataskaitinio laikotarpio lapkri¢io ménesj buvo jvykdyta
reorganizacija, po kurios buvo priimta daug naujy darbuotojy, dél ko
neatsispindijy pasiektas rezultatas.

Pardavimo pajamos, tenkancios vienam
darbuotojui, tukst. eury

. UAB 12,4
»Zarasy 16,5
bustas” 7.3
UAB
»Pasvalio 1:'239
buty dkis” 12:9
UAB
»Kédainiy ‘!|67”83
butai” 17,3
UAB 17,7
»Kybarty ’23,5
darna” 21,6
A
Vi U B 16,7
JVisagino 19,5
bustas” 22,0
o 8 s
»Panevézio 22,8
bastas” 23,9
UAB ,Tavo 20,5
24,0
UAB
Tauragés 118569
buty akis 24,1
AB
»Panevézio ";'J 8
buty Ckis” 24,2
UAB

»#Utenos 19,2
o 21,9
buty dkis 24,6
UAB

~Ukmergés
buty dkis”

S| ,Plungés 26,2
bustas” 22,2
26,4

UAB ,Prieny 24,8
buty tkis” ‘4,4
28,6
UAB
»Druskininky 262'g 8
buty akis” 36'3

UAB ,Alytaus 30,1
41,6

UAB Kauno 40,0
buty dkis 52,1
81,7
S[,,Vllrylaus 69,1
miesto 94,5
bustas”
] ] | |

106,4



IS 17-ikos buty Gkio veikla uzsiimanciy jmoniy, septyniy jmoniy
vadovy amzius yra tarp 40-49 mety, devyniy vadovy amzius virsija 50
mety riba ir yra vos vienas jmonés vadovas, kurio amzius siekia 30-39
mety amziaus rézj. Zvelgiant j ly¢iy pasiskirstyma, sektoriaus jmonése
dirbo 3 vadovés moterys, likusiosiose 14 jmoniy vadovavo vyras.

Vadovy amziaus
pasiskirstymas, proc.

5,9%

M 30-39

M 40-49

50-59

60-69

Vadovy pasiskirstymas pagal
lytj, proc.

mVyras ® Moteris

Vidutinis sektoriaus jmonés vadovo atlyginimas - 3,7 takst. eury, kuris
sutampa su vidutiniu SV] vadovo atlygiui.DidZiausios subsektoriaus
jmonés - S|, Vilniaus miesto bustas” - vadovo vidutinis atlyginimas
sieké 5,1 tdkst. eury. Jis per ataskaitinj laikotarpj augo 10,0 proc.
Bendrai vidutinio dydzio jmoniy vadovy vidurkis sieké 3,9 takst.eury -
AB ,Panevézio buty ukis” vadovo vidutinis atlygis sieké 4,5 tkst.
eury, o kity dviejy vidutiniy jmoniy - UAB ,Zarasy buastas” ir UAB
»Visagino bastas” - vadovy atlygiai, atitinkamai sudare 3,1 tikst.eury
ir 2,8 takst. eury per ménesj, buvo mazesni nei vidutinis sektoriaus
vadovo atlygis. Mazy ir labai mazy jmoniy kategorijoje, vidutinis
atlygis buvo panasus ir sieké 3,6 tukst. eury. Tiesa, tarp mazy jmoniy
priskiriama Kauno miesto savivaldybei priklausanti UAB Kauno buty
akis, kurios atlygis yra didZiausias tarp $ios kategorijos jmoniy, tac¢iau
vadovas nesutiko viesinti savo atlyginimo. IS kity mazy jmoniy
kategorijos, didesnius nei vidutinius sektoriaus vadovo atlygius
mokéjo didesniuose miestuose ir didesne apyvartg generuojancios
imonés - UAB , Alytaus buty tkis” vadovo vidutinis atlygis sieké 4,8
takst. eury, UAB Tauragés buty ukis - 4,5 takst. eury, UAB ,,Utenos
buty akis” - 4,3 takst. eury. Visgi, keturiy jmoniy vadovy atlygis
nesieké 3,0 tukst. eury per ménesj, o maziausia atlyginimg 2023 metais
gaudavo UAB,Pasvalio buty tikis” vadovas, kurio vidutinis ménesio
atlygis sieké 2,1 takst.eury.

Vidutinis vadovo atlygis per ménesj
pagal lytj, eurais

m\Vyras m Moteris

Lyginant vadovy atlygius pagal lytj, vidutinio dydzio jmonése moters
atlygis buvo beveik pusantro karto didesnis uz vyro - tai lémé, kad
vienintelé vadové moteris dirba S|,,Vilniaus miesto bastas”, kuri yra ir
didziausia sektoriaus jmoné, ir savo veiklg vykdanti Vilniuje, kur
atlyginimai, vertinant visos Lietuvos kontekstu, yra didziausi.
Zvelgiant j mazy ir labai mazy jmoniy kategorija, vidutinis vyro atlygis
buvo 0,7 takst. eury per ménesj didesnis nei moters. Vidutiniskai buty
ukio sektoriuje dirbantis vadovas vyras gaudavo 3,8 tukst. eury per
meénesj, vadové moteris - 3,1 tdkst. eury. Pazymétina, kad dviejy
imoniy, kuriy vadovés buvo moterys, apyvartos rodikliai buvo tarp
maziausiy sektoriuje.

Septyniy jmoniy vadovams uz 2023-iuosius metus buvo iSmokétos
premijos. Keturiy jmoniy vadovams buvo skirtos premijos dél gery
rezultaty be iskelty rodikliy, dviejy jmoniy vadovai gavo premijas uz
rezultatus, jgyvendinus nubréztus rodiklius, o vienos jmonés vadovui
buvo skirta premijais likusiy darbo uzmokesc¢io fondo lésy.

18 17 jmoniy , keturiolikos jmoniy vadovai dirba pirma kadencija,
likusiy trijy dvi arba daugiau. Tiesa, i$ bendro konteksto issiskiria UAB
»Druskininky buty dkis” - Sios jmonés vadové buvo paskirta dar
1992 metais, taciau jmonés vadove dirba iki Siol. Remiantis 2017 mety
geguzés 11 dienos Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo
Nr. VIII-1835 papildymo 371 straipsniu jstatymo 2 straipsniu, jmonés
vadovas, dirbes jmonés vadovu daugiau nei 10 mety iki jstatymo
isigaliojimo (t.y. 2017 m. geguzés ménesio), toliau galéjo eiti pareigas
iki terminuotos darbo sutarties pabaigos, o Siam terminui suéjus, jis
turéjo bati atSauktas i$ pareigy. Akivaizdu, kad Siuo atveju nurodyto
reguliavimo néra laikomasi.

Per ataskaitinj laikotarpj penkiose sektoriaus jmonése veiké kolegialus
organas - keturios valdybos ir viena stebétojy taryba. Tiesa, UAB
»Visagino bustas” valdyba buvo atSaukta 2023 mety balandzio
ménesj. Pazymeétina, kad tai néra sietina su pasikeitusiu valdybos nariy
apmokéjimo apraso pakeitimais, kadangi ir iki tol jmoné mokéjo savo
valdybos nariams atlygius pagal apraso nuostatus. Vieninteléje
veikusioje stebétojy taryboje UAB ,Utenos buty akis” atlyginimai
stebétojy tarybos nariams nebuvo mokami - buvo mokamos tik
tantjemos, siekusios 800 eur/metus vienam nariui. Atlygis taip pat
nebuvo mokamas ir UAB,,Druskininky buty akis” valdybos nariams.
Likusiy dviejy jmoniy - S} ,Vilniaus miesto bustas” ir AB ,Panevézio
buty akis” - valdybos nariy atlygis atitiko KO atlygio aprasa. Vilniaus
miesto savivaldybei priklausancioje jmonéje nepriklausomas
valdybos narys gavo 1211 eur/mén. (23,5 proc. nuo vadovo atlygio),
valdybos pirmininko atlygis sieké 1280 eur/mén. (24,8 proc. nuo
vadovo atlygio). AB ,Panevézio buty ukis” valdybos nariy ir
pirmininko atlygis buvo vienodas, siekes 1197 eur/mén., kas sudaré
26,4 proc. jmonés vadovo ménesinio atlygio (pastovioji + kintamoji
atlygio dalis).



Pagrindinis wval 5 pardavim Grynasis Turtas Dividendai
, - akeijy SalyES e . ardavimo  epitpa,  pelnas Irtas iy pelno
Jmonés pavadinimas . priklausanti Kategorija pajamos, _ . takst. )
valdytojas I takst. eur takst. eury (nuostoliai), eur imokos,
(savivaldybé) CEITS ukst. eury takst. eury Y takst. eury
UAB, Alytaus buty akis” Alytaus miesto 100,0% Maza - 28309 62,6 386 13952 0
savivaldybé l.maza
UAB, Druskininky buty tkis” Druskininky 100,0% Maza - 12743 432 24,7 13529 0
savivaldybé l.maza
UAB Kauno buty ukis Kauno miesto 100,0% Maza - 6860,9 2562 156,1 33468 60,0
savivaldybé l.maza
UAB, Kedainiy butai” Kédainiy rajono 100,0% Maza - 5542 17,6 122 606,4 0
savivaldybé l.maza
UAB,Tavo pastoge” Mazeikiy rajono 78,1% Maza - 575,0 30,1 81 415,1 0
savivaldybé l.maza
AB,Panevegio buty ukis” Par;z\\;%%%?to 77,6% vidutine 35573 146,8 88,0 5164,0 209
UAB, Panevézio bustas” PanevéZio miesto 100,0% Maza - 694,1 316 64 10019 19
savivaldybé l.maza
UAB, Pasvalio buty tkis” Pasvalio rajono 100,0% Maza - 1804 144 146 3238 0
savivaldybé l.maza
s, Plungés bistas” Plunges rajono 100,0% Maza - 5813 45,7 264 16585 0
savivaldybé l.maza
UAB, Prieny buty dkis” Prieny rajono 100,0% Maza - 11166 97,9 578 426,9 0
savivaldybé l.maza
UAB Tauragés buty akis Taurages rajono 100,0% Maza - 842,5 1283 970 14950 0
savivaldybé l.maza
UAB,Ukmergés buty tkis” ~ Jkmerges rajono 100,0% Maza - 19220 2452 1878 19507 0
savivaldybé l.maza
UAB,Utenos buty dkis” Utenos rajono 100,0% Maza - 13038 24,0 36 21116 0
savivaldybé l.maza
UAB, Kybarty darna” Vilkaviskio rajono 100,0% Maza - 583,5 426 1,2 5378 51
savivaldybé l.maza
S),Vilniaus miesto bustas” wl’;l;‘\j;;”;g"go 100,0% Vidutiné 62778 18632 9052 846235 913,
UAB,Visagino bistas” Sa‘\’/‘@%’;‘l’oé 100,0% Vidutine 30528 2039 1126 45302 20,0
UAB, Zarasy bustas” Zarasy rajono 100,0% Vidutine 6532 274 24,3 72684 0

savivaldybé




Daugiafunkciniy
paslaugy teikimas

Daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektorius apima jmones, kurios sidlo platy paslaugy spektra, suskirstyta pagal skirtingas veiklos sritis. Sios
jmonés neapsiriboja viena pagrindine veikla, o vykdo jvairias skirtingas veiklas, siekdamos efektyviau aptarnauti savo klientus ir prisitaikyti prie
rinkos pokyciy. 2023 metais Siame sektoriuje veiké 18 jmoniy, kurios generavo pardavimo pajamas is jvairiy paslaugy sriciy, nesiorientuodamos tik j
vieng specifine sritj, bet teikdamos platesnj paslaugy spektra. Toks veiklos modelis leidzia joms diversifikuoti pajamy saltinius ir prisitaikyti prie
besikeicianciy rinkos poreikiy.

Pagrindinés sritys, i$ kuriy daugiausiai pajamy generavo $ios jmonés, komunalines paslaugas, bet ir papildomas funkcijas, tokias kaip:
apima: infrastruktros prieziara, daugiabuc¢iy namy administravimas,
aplinkos tvarkyma; smulkiy remonto darby atlikimas ir pan. Teisiné aplinka daznai

atlieky tvarkyma; reikalauja, kad ios jmonés vykdyty savo veiklg laikydamosi specifiniy

daugiabuciy namy priezidrg iradministravima; reglamenty, uztikrinant kokybiska paslaugy teikima ir atitiktj vieSuyjy

geriamojo vandens tiekima ir nuoteky tvarkyma; paslaugy teikimo standartams. Be to, vietos valdZios institucijos

komunalines paslaugas; daznai sudaro sutartis su tokiomis jmonémis, siekdamos uztikrinti,

melioracijos, grioviy priezitros, dezinfekavimo ir remonto kad bty patenkinti vietos bendruomenés poreikiai, o paslaugos buty

darbus; teikiamos nepertraukiamaiir efektyviai.

miesto tvarkyma;

Silumos teikima. Lenteléje pateiktos jmonés, suskirstytos pagal pagrindines veiklas, i$
Teisinis reguliavimas Siame sektoriuje taip pat turi reikSminga jtaka kuriy ataskaitiniais metais buvo gauta daugiausiai pardavimo pajamuy.
imoniy veiklai, ypa¢ mazesnése savivaldybése, kur jmonés daznai yra Be 3iy veikly, daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektoriaus jmonés
atsakingos uz platesnj paslaugy spektra, apimantj ne tik jprastines teiké ir kitas paslaugas, esancias lenteléje, taciau jy dalis buvo

mazesné.
Pagrindiné jmonés veikla Imoniy skaicius Imonés pavadinimas (pagrindinés veiklos dalis)
Aplinkos tvarkymas 1 UAB, Traky paslaugos” (54,4 proc.)
Atlieky tvarkymas 4 UAB Anyksciy komunalinis Gkis (44,7 proc.), UAB Kelmés vietinis tkis (48,6 proc.),

UAB Moléty 3vara (37,1 proc.), UAB Kursény komunalinis dkis (29,5 proc.)

Daugiabuciy namy priezitra

ir administravimas

Geriamojo vandens tiekimas
ir nuoteky tvarkymas

Komunalinés paslaugos

Melioracijos, grioviy priezitros
darbai, dezinfekavimo paslaugos,
remonto darbai

Miesto tvarkymas

Silumos teikimas

S| TelSiy buty dkis (38,5 proc.)
UAB Ignalinos buty tkis (45,1 proc.), UAB,Rietavo komunalinis tkis” (44,7 proc.),
UAB, Pabradés komunalinis Gkis” (44,4 proc.)

UAB, Jurbarko komunalininkas” (48,8 proc.)

UAB Tvarkyba” (48,5 proc.)

UAB,Elektrény komunalinis tkis” (53,9 proc.), UAB,Joniskio buty tkis” (50,0 proc.),
UAB Komunaliniy paslaugy centras (54,6 proc.), AB,,Rokiskio komunalininkas” (38,4 proc.),
UAB,Nemencinés komunalininkas” (44,2 proc.), UAB,Nemézio komunalininkas” (55,5 proc.)



Daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektorius 2023 metais dideliy jmoniy neturéjo, vidutinés buvo sesios: UAB,Elektrény komunalinis Gkis’, UAB
Ignalinos buty dkis, UAB Kursény komunalinis akis, UAB ,Pabradés komunalinis Gkis’, UAB ,Nemencinés komunalininkas’, UAB ,Nemézio
komunalininkas” Likusios jmonés priskiriamos mazy ir labai mazy jmoniy kategorijai.

Lenteléje pateikti apibendrinti daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektoriaus duomenys.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 51318 52921 +3,1%
Pardavimo savikaina 47 496 46 756 -1,6%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 3821 6 165 +61,3%
Pardavimo sanaudos 144 589 +309,5%
Bendrosios ir administracinés sagnaudos 6961 7473 +7,3%
Veiklos pelnas (nuostoliai) -3284 -1897 +42,2%
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 863 810 -6,1%
Finansiné ir investiciné veikla -52 -290 -459,2%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima -2473 -1377 +44,3%
Pelno mokestis 23 49 +113,1%
Grynasis pelnas (nuostoliai) -2496 -1426 +42,9%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2022-12-31 2023-12-31 POKYTIS
ligalaikis turtas 104 889 117 006 +11,6%
Trumpalaikis turtas 20 068 18977 -5,4%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 9151 9586 +4,8%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 154 235 +52,2%
Turto i viso 125111 136 217 +8,9%
Nuosavas kapitalas 46 808 50714 +8,3%
Dotacijos, subsidijos 51389 51833 +0,9%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 26526 33239 +25,3%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 6809 14452 +112,2%
Finansiniai jsipareigojimai 6050 13610 +124,9%
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 19717 18788 -4,7%
Finansiniai jsipareigojimai 2251 2919 +29,7%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso 125111 136 217 +8,9%
RODIKLIAI 2022-12-31 2023-12-31 POKYTIS
ROA (paskutiniy 12 ménesiy) -2,2% -1,1% +1,1 p.p.
ROE (paskutiniy 12 ménesiy) -5,6% -2,9% +2,7 p. p.
D/E 17,7% 32,6% +14,9 p. p.
EBITDA 1196 3008 +151,5%
EBITDA marza 2,3% 5,7% +34p.p.
Veiklos pelno marza -6,4% -3,6% +2,8 p. p.
Grynojo pelno marza -4,9% -2,7% +2,2 p.p.
GRAZA SAVIVALDYBEMS (TUKST. EURY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (savivaldybiy dalis) 0 0 -
Paskirtos pelno jmokos 0 0 -
Dividendai ir pelno jmokos savivaldybéms o 0 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2022-12-31 2023-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 1450 1443 -0,5%

Administracijos darbuotojy skaicius 246 235 -4,3%



Nuo 2020-yjy mety daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektoriaus
pajamos augo 68,8 proc. arba 21,6 min. eury. Taciau ataskaitiniais
metais fiksuotas tik 3,1 proc.augimas - iki52,9 min.eury, tai sudaré 3,9
proc. viso SV| portfelio pardavimo pajamy. DidZiausig pardavimo
pajamy sumg uzdirbo UAB , Elektrény komunalinis akis” (10,4 min.
eury, +4,9 proc.), UAB,,Nemencinés komunalininkas” (6,1 min. eury,
-9,9 proc.), UAB ,Nemézio komunalininkas” (7,8 min. eury, -19,6
proc.). Sios jmonés kartu uzdirbo 45,9 proc. viso sektoriaus pardavimo
pajamy. UAB ,Elektrény komunalinis akis” pardavimo pajamy
augima salygojo didesnés teikiamy paslaugy kainos, kadangi buvo
didinami tarifai, augant batinyjy sanaudy daliai: didéjo darbo
uzmokestis, remonto ir kity paslaugy atlikimo darby kaina, medziagy
kainos. Didziausig dalj Sios jmonés pajamy sudaré silumos teikimas
(5,6 mIn. eury), taciau dél didesnés parduodamy vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo paslaugy kainos 2023 metais Zenkliausiai iSaugo
vandens tarnybos paslaugy pajamos (+48,9 proc.). Kitos dvi
daugiausiai pajamy uzdirbusios sektoriaus jmonés fiksavo apyvartos
mazéjima. UAB ,Nemencinés komunalininkas” didziausig dalj

Pardavimo pajamos, min. eury

52,9

51,3

37,2
31,3

M Kitos jmonés

UAB,Nemencinés komunalininkas”

M UAB,Nemézio komunalininkas” M UAB,Elektrény komunalinis tkis”

Daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektoriaus pagrindinés veiklos
sgnaudos, lyginant su 2022 metais, beveik nepakito, t.y. augimas sieké
vos 0,4 proc. arba 0,2 min. eury iki 54,8 min. eury, kas sudaré 4,2 proc.
viso SV| portfelio sanaudy. Daugiausiai sgnaudy patyré jmonés, kuriy
apyvarta 2023 metais buvo didziausia: UAB , Elektrény komunalinis
akis”, UAB ,Nemézio komunalininkas”, UAB ,Nemencinés
komunalininkas”, $iy jmoniy bendros sagnaudos sieké 25,8 min. eury
arba 47,1 proc. viso sektoriaus sgnaudy. Kitose sektoriaus jmonése
pagrindinés veiklos sagnaudos sudaré nuo 0,5 min. eury iki 3,0 min.
eury. Daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektoriaus sanaudy
struktdroje didziausia dalj uzémé pardavimo savikaina, kuri
ataskaitiniais metais sieké 46,8 min. eury arba 85,4 proc. viso
sektoriaus sanaudy. Taciau, lyginant su 2022 metais, pardavimo
1,6 proc., UAB ,Nemézio
komunalininkas” ir UAB ,Nemenéinés komunalininkas”,

atitinkamai fiksuotas 27,2 proc. arba 2,5 min. eury ir 15,9 proc. arba 1,3

savikaina sumazéjo labiausiai -

pardavimo pajamy 2023 metais sudaré patalpy Sildymo pajamos -
43,1 proc., arba 2,6 min. eury, lyginant su 2022 metais, minétos
pajamos dél mazesnio parduoto kiekio ir kritusios pardavimo kainos
(vidutiné pardavimo kaina 2022 metais - 17,6 cnt/kwh, 2023 metais -
13,6 cnt/kwh) susitrauké 1,2 min. eury. UAB ,Nemeézio
komunalininkas” Silumos teikimas taip pat sudaré didziausig
pardavimo pajamy dalj - 54,1 proc. (4,2 min. eury), lyginant su 2022
metais, Siy paslaugy pajamos sumazéjo 2,5 min. eury arba 37,7 proc.,
tam jtakos taip pat turéjo susitrauke Silumos teikimo pardavimai bei
mazesné vidutiné Silumos energijos kaina. Analizuojant kity jmoniy
pardavimo pajamas, daugiausia jmoniy uzdirbo nuo 0,5 iki 1,0 min.
eury. Palyginus su 2022 metais, didziausias augimas fiksuotas AB
~Rokiskio komunalininkas” (+0,7 min. eury, +32,2 proc), UAB
Komunaliniy paslaugy centras (+0,5 miIn. eury, +21,5 proc.), UAB
Moléty svara (+0,5 min. eury, +23,4 proc), UAB ,Elektrény
komunalinis dkis” (+0,5 min. eury, +4,9 proc.) ir UAB ,Traky
paslaugos” (+0,4 mIn.eury, +23,9 proc.).

Kity jmoniy skaicius pagal uzdirbtas
pajamas 2023 metais, min. eury

m0,5-1,0
m1,1-15
1,6-2,0
2,1-2,5
M 2,6-3,0
H>30

Imonés, kuriose pardavimo pajamos
2023 metais augo labiausiai

AB ,Rokiskio komunalininkas” +0,7 min. eury

UAB Komunaliniy paslaugy centras +0,5 min. eury

UAB Moléty svara +0,5 min. eury

UAB, Elektrény komunalinis akis” +0,5 min. eury

UAB ,Traky paslaugos” +0,4 min. eury

min. eury savikainos mazéjimas. Pokycius salygojo susitraukusios
Silumos Ukio sgnaudos. Per 2023 metus pardavimo savikaina taip pat
mazéjo: UAB Kelmés vietinis tkis (-59 proc), UAB ,Jurbarko
komunalininkas” (-5,6 proc.), UAB Ignalinos buty tkis (-2,6 proc.).
Kitose jmonése fiksuotas pardavimo savikainos augimas. Nors
daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektoriaus pardavimo savikaina
ataskaitiniais metais susitrauke, tac¢iau pardavimo bei bendrosios ir
administracinés sagnaudos augo po 0,5 mIn. eury. Minétos sagnaudos
didéjo 14-oje i§ 18-os sektoriaus jmoniy. DidZiausias augimas
fiksuotas UAB ,Elektrény komunalinis akis” (+0,2 min. eury) dél
personalo sgnaudy didéjimo, pastebima, kad ataskaitiniais metais
imonéje dirbo daugiau administracijos darbuotojy. Taciau didziausias
procentinis pokytis fiksuotas UAB ,Jurbarko komunalininkas” -
bendrosios ir administracinés sanaudos augo dvigubai, nuo 23,3
takst. eury iki 46,6 takst.eury.



Veiklos sanaudy dinamika, min. eury

0,1 0,6

46,8

W Pardavimo sanaudos
W Bendrosios ir administracinés sagnaudos

M Pardavimo savikaina

Visu analizuojamu laikotarpiu nuo 2020 mety iki 2023 mety
daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektorius dirbo nuostolingai.
Taciau per ataskaitinius metus, lyginant su 2022 metais, grynasis
nuostolis sumazéjo beveik 1,1 min. eury. Pokytj lémé tai, kad i$ 18-0s
sektoriaus jmoniy 13 uzdirbo grynajj pelna, o likusios 5 patyré
nuostoliy, kuomet 2022 metais grynajj nuostolj fiksavo 11 sektoriaus
imoniy. Taip pat pastebima, kad i$ 5-iy sektoriaus jmoniy, kurios 2023
metais patyré nuostoliy, dviem pavyko $iuos nuostolius sumazinti,
lyginant su 2022 metais: UAB ,Nemencinés komunalininkas”, UAB
Ignalinos buty udkis. UAB ,Nemencinés komunalininkas”
ataskaitiniais metais patyré 1,3 min. eury grynajj nuostolj, kuomet
2022 metais $is nuostolis sieké 1,7 min. eury. Tam jtakos turéjo tai, kad
pardavimo pajamos mazéjo létesniy tempu negu sgnaudos,
atitinkamai 9,9 proc. ir 12,5 proc. UAB Ignalinos buty tikis grynasis
nuostolis susitrauké 25,5 takst. eury, nuo 207,1 takst. eury 2022 metais
iki 181,5 takst. eury 2023 metais. Pokytj salygojo 5,1 proc. arba 75,6

Veiklos sanaudos 2023 metais, min. eury
3,0
30 M Kitos jmonés
B UAB ,Elektréeny
komunalinis Gkis”

UAB ,Nemézio
komunalininkas”

UAB ,Nemencinés
komunalininkas”

B UAB Kursény
komunalinis Ukis

B UAB Komunaliniy
paslaugy centras

h 4

Kity jmoniy skaicius, pagal sanaudas 2023 metais, min. eury

H0,5-1,0
m1,1-15
1,6-2,0
2,1-2,5
M 26-29

> )

takst. eury iki 1,6 min. eury iSaugusios pardavimo pajamos. Tuo metu,
6-ios jmoneés, kurios 2022 metais patyré nuostoliy, ataskaitiniais
metais uzdirbo grynajj pelna: UAB,,Nemézio komunalininkas”, UAB
Kelmés vietinis akis, UAB Kursény komunalinis tikis, UAB Anyks¢iy
komunalinis akis, UAB ,Traky paslaugos”, UAB ,Jurbarko
komunalininkas”. DidzZiausias pokytis fiksuotas UAB ,Nemézio
komunalininkas” - 2022 metais patyrusi 289,5 tkst. eury nuostolj,
2023 metais $i jmoné uzdirbo 113,8 tukst. eury grynojo pelno. Nors
imonés pardavimo pajamos sumazéjo 19,6 proc. taciau veiklos
sgnaudos susitrauké labiau - 23,5 proc. 13 13-0s sektoriaus jmoniy,
kurios ataskaitiniais metais uzdirbo grynojo pelno, geriausia rezultata
fiksavo UAB Moléty Svara, kurios grynasis pelnas sieké 139,5 takst.
eury, kai 2022 metais buvo uzdirbta tik 18,4 tikst. eury. Pokytj salygojo
23,4 proc. didesnés pardavimo pajamos, kuriy augima labiausiai lémé
padidéjusios viesyjy teritorijy tvarkymo ir prieziaros (+23,0 proc.) bei
komunaliniy atlieky tvarkymo (+15,4 proc.) pardavimo pajamos.

Grynojo pelno pokyciy dinamika, tiikst. eury

+403,3

-262,7
-1571

+431,7

+134,0
+135,6

+385,6



Didziausius nuostolius (tiikst. eury)
patyrusios jmonés

56,1
—
-129,8 . . -88,6 '
163,007,781 -206,6 -245,7
-1297,2
-1682,8
u u
Daugiausiai grynojo pelno (tikst. eury)
uzdirbusios jmonés
139,5
118,1 113,8
48,1 49,9

. . &
a O
18,4
- a

7,8

-289,5

2023 metais daugiafunkciniy paslaugy sektoriaus EBITDA isaugo ir
sieké 3,0 min. eury, tai buvo geriausias rezultatas per pastaruosius 4
metus. Didziausig EBITDA uzdirbo UAB,,Nemézio komunalininkas” -
1,0 min. eury ir UAB , Elektrény komunalinis akis” - 0,8 min. eury.
Taciau lyginant su kitais SV| sektoriais, analizuojamo sektorius uzdirbta
EBITDA sieké tik 1,2 proc. viso SV portfelio. Pardavimo savikainos

Turto struktaros dinamika

6,9%

B Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos, min. eury
B Trumpalaikis turtas, min. eury B llgalaikis turtas, min. eury

=== Pinigy ir turto santykis

sumazéjimas lémé tai, kad Siek tiek pageréjo veiklos pelno marza -
2023 metais $is rodiklis sieké -3,6 proc., kai 2022 metais buvo -6,4 proc.
Lyginant situacijg nuo 2020-yjy mety, veiklos pelningumo rodiklis
padidéjo 0,4 procentinio punkto. Didziausig veiklos pelninguma 2023
metais pasieké UAB Moléty Svara - 6,2 proc. ir UAB ,Joniskio buty
akis” - 5,0 proc.

Pelningumo rodikliy dinamika

B EBITDA, min. eury

e \/eiklos pelno marza

Ataskaitiniais metais daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektoriaus
turtas augo 8,9 proc. ir sieké 136,2 min. eury, kas sudaré 3,4 proc. viso
SV| portfelio turto. Daugiausiai turto ataskaitiniais metais valdé: UAB
»Nemézio komunalininkas” (32,1 min. eury), UAB ,Elektrény
ukis” (26,5 UAB ,Nemencinés
komunalininkas” (20,4 min. eury), UAB ,Pabradés komunalinis
akis” (14,3 min. eury). Analizuojant sektoriaus pakycius, pastebima,

komunalinis min. eury),

kad turto suma augo 10-yje jmoniy, o reikSmingiausi poky¢iai, turéje
jtakos sektoriaus rezultatams, jvyko UAB ,Pabradés komunalinis
akis”. Sios jmonés aktyvai didéjo 9,8 min. eury, lyginant su 2022
metais, o tokj augima lémé sumokéti avansai ir vykdomi materialaus
turto statybos (gamybos) darbai. Kita jmoné, turéjusi jtakos sektoriaus
turto augimui - UAB ,Nemencinés komunalininkas”, cia aktyvai
didéjo 1,6 min. eury, iki 20,4 mIn. eury, dél investicijy j infrastruktara ir
jos gerinima. Didziojoje dalyje sektoriaus jmoniy valdomo turto verté
sieké nuo 0,4 min. eury iki 3,4 mIn. eury. Ataskaitiniais metais pinigy ir
turto santykis isliko gana stabilus ir sieké 7,2 proc., kas parodo, kad
sektoriaus jmonés laiké pakankama grynuyjy pinigy kiekj veiklos
vykdymui, taciau taip pat investavo | kita turta. Nors bendras
sektoriaus pinigy ir turto santykis buvo pakankamai geras, bet dalis
(49,9 proc.), UAB ,Jurbarko komunalininkas” (41,3 proc.), S| TelSiy
buty akis (36,6 proc.), AB, Rokiskio komunalininkas” (35,2 proc.).

Turtas 2023 metais, min. eury

L /2

Kity jmoniy skaicius, pagal valdoma turta 2023 metais, min. eury

W UAB ,Nemézio komunalininkas”

M UAB ,Elektrény komunalinis akis”
M UAB ,Nemencinés komunalininkas”
UAB ,Pabradés komunalinis akis”

UAB ,Rietavo komunalinis tkis”
W UAB Ignalinos buty tkis
W UAB Kursény komunalinis tkis

M Kitos jmonés

m<04

m1,1-20

m2,1-3,0
3,0-34




2020-2023 mety laikotarpiu daugiafunkciniy paslaugy teikimo
sektoriaus nuosavas kapitalas augo nuo 36,5 min. eury iki 50,7 min.
eury ir tai sudaré 2,7 proc. viso SV| portfelio nuosavo kapitalo. Tam
daugiausia jtakos turéjo UAB ,Nemézio komunalininkas” ir UAB
»Nemencinés komunalininkas”, kur nuosavo kapitalo suma
atitinkamai didéjo 2,0 mIn. eury iki 15,9 mIn.eury ir 1,1 min. eury iki 8,5
min. eury. UAB,,Nemézio komunalininkas” pokytj lémé tai, kad 2023
metais akcininkas padidino jstatinj kapitala papildomais piniginiais
akcininky jnasais papildomai isleidziant 58 635 paprastasias vardines
akcijas. Taip pat jstatiniam kapitalui padidinti Vilniaus rajono
savivaldybé perdavé nepiniginj turtinj jnasa - Savivaldybei
nuosavybes teise priklausantj nekilnojamajj turta (dalj vandentiekio
tinkly). UAB, Nemencinés komunalininkas” nuosavo kapitalo suma
taip pat padidéjo dél jstatinio kapitalo padidinimo. Ataskaitiniais
metais nuosavo kapitalo grazos ROE rodiklis nors ir isliko neigiamas,
taciau pageréjo, pakiles nuo -5,6 proc. iki -2,9 proc. Auksciausias
nuosavo kapitalo grazos rodiklis 2023 metais buvo UAB ,Moléty
Svara” - 18,2 proc,, o didziausig neigiama reikSme fiksavo S| Telsiy
buty tkis --40,4 proc.

46,8 50,7
36,5 41,7 7 17

08 0.8
v 45,1
!
2,5%

4

D

B Savininko kapitalas ir nepaskirstytas pelnas (nuostoliai), min. eury

B Rezervai, min. eury @ ROE

Ataskaitiniais metais daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektoriaus
isipareigojimai, lyginant su 2022 metais, didéjo 25,3 proc., iki 33,2 min.
eury, kas sudaré 4,1 proc. visy SV| portfelio jsipareigojimy. Augima
léemé beveik dvigubai padidéjusios finansinés skolos, nuo 8,3 min.
eury iki 16,5 mIn. eury. Tam jtakos turéjo UAB,,Pabradés komunalinis
ukis”, kurios finansinés skolos, lyginant su 2022 metais, augo 7,5 min.
eury, iki 8,5 miIn. eury. Ganétinai zenklus skoly kredito jstaigoms
augimas fiksuotas ir UAB ,Nemen¢inés komunalininkas” - 777,1
takst. eury, iki 1,1 min. eury. Dar 5-iose sektoriaus jmonése finansiniai
isipareigojimai didéjo, pokytis sieké nuo 4,3 tukst. eury iki 144,1 tdkst.
eury. Augant sektoriaus finansinéms skoloms, didéjo ir D/E rodiklis,
lyginant su 2022 metais, $is rodiklis augo 14,9 procentinio punkto, iki
32,6 proc. ir tai buvo didziausia reikSmé per visg nagrinéjama 2020-
2023 mety laikotarpj. Taciau dalyje sektoriaus SV] 2023 metais
pastebimas ir finansiniy skoly mazéjimas, tokiy jmoniy i$ viso buvo 7-
ios. Ataskaitiniais metais finansiniy skoly neturéjo Sios sektoriaus SV|:

Darbuotojy skaiciaus dinamika

1451 1443

M Kity darbuotojy skaicius

1330 1302

B Administracijos darbuotojy skaicius

UAB ,Jurbarko komunalininkas”, UAB Komunaliniy paslaugy
akis”, UAB ,Tvarkyba"”. Kiti jsipareigojimai 2023 metais sumazéjo 1,5
min. eury: nuo 18,2 min. eury 2022 metais iki 16,7 min. eury
ataskaitiniais metais. Siam poky¢iui daugiausiai jtakos turéjo UAB
»~Nemézio komunalininkas”, kur atsiskaic¢ius su dalimi tiekéjy, kiti
isipareigojimai susitrauké beveik 1,9 min.eury.

33,2

B Kiti jsipareigojimai, min.eury W Finansiniai jsipareigojimai, min. eury

Per 2020-2023 metus daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektoriuje
darbuotojy skaicius didéjo nuo 1 330 iki 1 443. Taciau, ataskaitinius
metus lyginant su 2022 metais, dirbanciyjy Siek tiek sumazéjo.
Ataskaitiniais metais daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektoriaus
darbuotojy skaicius sudaré 6,9 proc. visy SV| darbuotojy. Pastebima,
kad kity darbuotojy skaiciui augant, administracijos darbuotojy
sumazéjo, kas rodo teigiama tendencija, kuomet jmonése yra
mazinama administraciné nasta, ataskaitiniais metais administracijos
personalas sudaré 16,3 proc. visy sektoriaus dirbanciyjy. Bendras
darbuotojy skaicius 2023 metais 6-iose sektoriaus jmonése nesikeite,
7-iose SV| fiksuotas augimas nuo 2 iki 7 darbuotojy, o likusiose
imonése dirbanciyjy skaicius mazéjo. Didziausias pokytis fiksuotas S|
TelSiy buty dkis, kur darbuotojy skai¢ius sumazéjo nuo 66 iki 54
darbuotojy (-18,2 proc.). Jmonéje buvo atlikti struktariniai poky¢iai,
atsisakyta dalies pareigybiy arba keliy pareigybiy veikla apjungta j
vieng, kas leido jmonei sumazinti dirbanciyjy skaiciy. Ataskaitiniais
metais daugiausiai darbuotojy tarp sektoriaus jmoniy turéjo UAB
»Elektrény komunalinis akis” - 186, administracijos darbuotojai
sudaré 17,7 proc. Taip pat daugiau negu $imta darbuotojy turéjo UAB
~Nemézio komunalininkas” (161) ir UAB ,Nemézio
komunalininkas” (147). Kitose sektoriaus jmonése darbuotojy
skai¢ius nesieké simto. Maziausias dirbanciyjy skaicius fiksuotas UAB
»EisiSkiy komunalinis akis” - 22, taciau pastebima, kad
administracijoje dirbo net 22,7 proc. (5).

Didziausios sektoriaus jmonés pagal darbuotojy skaiciy

Darb ygtojq admilrslijs%r;lcijos
skaicius darbuotojy

UAB ,Elektrény komunalinis Gkis” 186 33
UAB,Nemeézio komunalininkas” 161 32
UAB,Nemencinés komunalininkas” 147 16
AB ,Rokiskio komunalininkas” 94 10
UAB Anyksciy komunalinis dkis 93 5

UAB Kursény komunalinis tkis 93 20
UAB ,Traky paslaugos” 90 6

Kitos jmoneés 579 114



Analizuojant pardavimo pajamas tdkst. eury vienam darbuotojui
daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektoriuje, daugumoje jmoniy
2023 metais fiksuotas pajamy vienam darbuotojui augimas, palyginti
su 2022 metais. Ataskaitiniais metais efektyviau dirbo 14 sektoriaus
pokyciai pastebéti Siose jmonése: UAB
»~Komunaliniy paslaugy centras” (+29,7 proc., nuo 40,4 ttkst. eury iki
52,4t0kst.eury), S] TelSiy buty tkis (+43,5 proc., nuo 18,2 iki 26,1 takst.
eury), AB ,Rokiskio komunalininkas” (+32,2 proc., nuo 21,7 takst.

imoniy. Didziausi

eury iki 28,6 takst. eury. Tac¢iau daugiausiai pardavimo pajamy vienam
darbuotojui 2023 metais teko UAB ,Elektrény komunalinis akis” -
55,9 takst. eury. Neigiami pokyciai fiksuoti 4-iose sektoriaus jmonése,
labiausiai pajamos vienam darbuotojui mazéjo UAB ,Nemézio
komunalininkas” (-19,1 proc., nuo 59,8 tukst. eury iki 48,3 tukst. eury.
Maziausiai pardavimo pajamy vienas darbuotojas 2023 metais
uzdirbo UABIgnalinos buty tkis - 21,4 takst.eury.

Pardavimo pajamos takst. eury
vienam darbuotojui

UAB Ignalinos
buty dkis

l
N
=0
Y

UAB ,Jurbarko

N
W
-

komunalininkas” -22:
unatins aiis: | RS
komunalinis tkis” 23,2
vietinis akis 24,0
pactauos . 5
paslaugos” 24,6
u 26,6
5] Telsiy buty ks 18,2 26.1
r

niinkas
komunalininkas” 28,6

nanaine o I 30,
komunalinis kis 30,8

manains o I 35,
komunalinis akis” 35,4

s ose I 32,
komunalinis akis 32,8

P s 6.
buty akis” 36,4

Comunatininie:: . 41,5
komunalininkas” 41,8
ontins o I
komunalinis Gkis” 43,7

munalnines. I 15,5
komunalininkas” 48,3
UAB Komunaliniy 40,4
paslaugy centras 52,4

UAB ,Elektrény
komunalinis akis”

53,9
55,9

Vadovy pasiskirstymas pagal amziy ataskaitiniais metais rodo, kad
didziausia dalis (55,6 proc.) vadovy buvo 50-59 mety amziaus grupéje.
Sesiy (33,3 proc.) vadovy amzius sieké 60-69 metus, o maziausia dalis
(11,1 proc.) buvo 40-49 mety amziaus grupéje. Visi daugiafunkciniy
paslaugy teikimo sektoriaus jmoniy vadovai 2023 metais buvo vyrai.

Vadovy pasiskirstymas pagal amziy

M 40-49
M 50-59
M 60-69

Daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektoriaus jmoniy vadovy
vidutinis atlygis (pastovioji atlygio dalis kartu su kintama atlygio
dalimi) 2023 metais augo 3,7 proc.ir sieké 3 081 eura. Palyginus su visy
SV| vadovy atlygio vidurkiu, ataskaitiniais metais analizuojamo
sektoriaus vadovy vidutinis atlygis buvo 18,1 proc. mazesnis.
Didziausias atlygis sieké 4 392 eurus, kurj gavo UAB ,Elektrény
komunalinis Gkis” vadovas. Tuo metu maziausias atlygis mokétas

Daugiafunkciniy paslaugy
teikimo jmoniy vadovy
atlygiai, eurais

Vadovy atlygiai eurais,
2023 metais

3762
2972 3081

|@)| | i

Analizuojant daugiafunkciniy paslaugy teikimo jmoniy vadovy
atlyginimus pagal jmoniy dydzius, matyti, kad mazy jmoniy vadovai
vidutiniskai gavo 3051 eurus, i$ kuriy 18,6 proc. sudaré kintamoji dalis.
komunalinis akis” vadovas, o didziausiag UAB Moléty Svara vadovas
- 4 319 eury. Vidutiniy jmoniy vadovy atlygio vidurkis sieké 3 142
eurus, i$ kuriy 29,6 proc. sudaré kintamoji dalis. Vidutiniy jmoniy
kategorijoje maziausias atlygis mokétas UAB Ignalinos buty ukis
vadovui - 2 782 euras, o didziausias UAB ,Elektrény komunalinis
akis”.
Daugiafunkciniy paslaugy teikimo jmoniy vadovy
atlygiai pagal jmoniy kategorijas 2023 metais, eurais

3142

3051

569

2482

M Pastovioji atlygio dalis M Kintama atlygio dalis

Be pastoviosios ir kintamos atlygio dalies i$ 18-0s sektoriaus jmoniy, 5-
iy jmoniy vadovams 2023 metais mokétos ir premijos. Vienam is
sektoriaus jmoniy vadovui premija priskaic¢iuota, nors 2022 metais
imoné patyré nuostoliy. Metinés premijos vienam vadovui vidurkis
sieké 2 893 eurus. Didziausia skirta AB ,Rokiskio
komunalininkas” vadovui - 5 580 eury, premija priskai¢iuota uz

suma

veiklos rezultatus.



13-oje sektoriaus SV] vadovai éjo I-ajg arba Il-3ja kadencija pareigose.
Jos laikési Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jstatymo 11
straipsnio nuostaty, pagal kurias vadovu asmuo gali bati skiriamas ne
daugiau kaip dvi kadencijas i$ eilés, o pasibaigus antrajai kadencijai,
imonés vadovas yra atSaukiamas i$ pareigy. llgiau nei dvi kadencijas
vadovaidirbo Siose jmonése: UAB,, Elektrény komunalinis akis‘, UAB
»Rietavo komunalinis tkis’, UAB Kur$ény komunalinis Gkis, UAB
»Nemencinéskomunalininkas’; UAB,, Nemézio komunalininkas”

Pagrindinis
akcijy
valdytojas
(savivaldybeé)

Savivaldybéms
priklausanti
dalis

Imonés pavadinimas

UAB Anyksciy komunalinis Gkis Anyks¢iy rajono 100,0%
UAB,Elektrény komunalinis Gkis”  Elektrény 100,0%
UAB Ignalinos buty dkis Ignalinos rajono 99,7%
UAB, Joniskio buty tkis” Joniskio rajono 100,0%
UAB, Jurbarko komunalininkas” Jurbarko rajono 100,0%
UAB Komunaliniy paslaugy centras Kauno rajono 100,0%
UAB Kelmés vietinis ukis Kelmés rajono 100,0%
UAB Moléty svara Moléty rajono 100,0%
UAB, Rietavo komunalinis tkis” Rietavo 100,0%
AB,Rokiskio komunalininkas” Rokiskio rajono 90,8%
UAB,Eisiskiy komunalinis Gkis” Sal¢ininky rajono 100,0%
UAB ,Tvarkyba” Sal¢ininky rajono 100,0%
UAB Kursény komunalinis tkis Siauliy rajono 100,0%
UAB, Pabradés komunalinis Gkis*  Svencioniy rajono 100,0%
S| Telsiy buty tkis Telsiy rajono 100,0%
UAB, Traky paslaugos” Traky rajono 100,0%
UAB,Nemencinés komunalininkas” Vilniaus rajono 100,0%
UAB,Nemeézio komunalininkas” Vilniaus rajono 100,0%

15 18-o0s daugiafunkciniy paslaugy teikimo sektoriaus jmoniy 2023
mety pradzioje 8-iose veiké kolegialts organai. Taciau mety eigoje 4-
komunalinis tkis”, UAB ,Tvarkyba“, S| TelSiy buty dkis KO buvo
atsaukti. Kitose jmoneése, kur valdyba veiké visus metus, pirmininkai
buvo valstybés tarnautojai, kuriy vidutinis ménesinis atlygis uz darbg
valdyboje sieké 1 069 eurus, nepriklausomy nariy atlygis sudaré 860
eury, o valstybés tarnautojy - 743 eurus.

Pardavimo  EBITDA,  OYM35S  rirtas,
Kategorija pajamos, takst. pelnas takst.
takst. eury eury (n_uostol|a|), eury
takst. eury
Maza - 28652 195,1 78,0 19920
lL.maza
Vidutine 104033 792,7 73 264648
Vidutine 15621 1217 1815 6956,0
'I\"rszia 9826 84,8 499 16533
'I\/'r:f;a 1901,1 1142 36,4 14543
'I\/'n‘:zia 30919 2839 1181 33625
'I\Arﬁzza 15142 205,0 320 24064
'l\/'rizia 25757 266,8 139,5 18882
M ve- N
L 14436 260,2 253 86808
Maza -
-, 26919 52,1 -206,6 32513
'l\/'rsgia 511,0 100 92 354,0
{V'nizia 7986 49 80 13713
Vidutine 30512 3309 468 50506
Vidutine 19743 57,7 1630 143439
Maza -
Lroaa 14119 1493 -245,7 16708
Maza -
Lraa 22172 180,7 45 27897
Vidutine 61438 4031 -12972 204328
Vidutine 77817 10248 1138 3209438

Dividendai
ir pelno
imokos,

takst. eury



Kitos jmones

Kity jmoniy sektoriui priskiriamos jmonés, kuriy veikla skiriasi nuo
pirmujy Sesiy sektoriy ar tokio tipo jmoniy yra tiesiog per mazai,
sudarant nauja sektoriy. Finansiné analizé, apimanti skirtingy sriciy
imones, reikalauja jvairiapusio poziario, nes kiekvienas sektorius turi
savo specifika ir unikalius veiksnius, kurie daro jtaka finansinei veiklai.
Siame sektoriuje esanc¢iyjmoniy pagrindinés veiklos yra labai placios -
nuo planavimo ir projektavimo paslaugy teikimo iki laidojimo ar
knygyno paslaugas teikianciy reguliavimas
kiekvienoje i$ Siy veikly ne tik apibrézia funkcijy ribas, bet ir daro
tiesiogine jtaka finansinei analizei, nes atitikties reikalavimai gali ne tik

jmoniy. Teisinis

padidinti veiklos sanaudas bet ir paveikti jmoniy pelninguma ar
veiklos rizikg. Zvelgiant j dal;j i$ 3iy veikly, kyla klausimas, kodél Sios
veiklos vykdymui reikalinga turéti savivaldybés valdoma jmone, jei
praktikoje daznu atveju tokias paslaugas teikia privacios jmonés.

| tai atsakyti galéty kokybiskai parengti lukes¢iy rastai. Pagrindinis $io
dokumento tikslas — parodyti savivaldybés siekiamus tikslus ir iskelti
lGkescius savivaldybés valdomai jmonei. Raste jvardijama valstybés
valdomos jmonés pagrindiné ir kitos veiklos, jy prioritetai, esminiai

Veikla Imoniy skaicius
Planavimas ir projektavimas 6
Sveikatinimo paslaugos 2
Kaviné ir laisvalaikio organizavimas 1
Knygynai 4
Laidojimo paslaugos 4

Kity jmoniy sektoriy sudaré 31 jmoné, kuriy pagrindiné veikla yra labai jvairi, siekianti nuo planavimo ir projektavimo paslaugy iki turgaus ar
knygyny veiklos. Siy sektoriaus jmoniy apyvarta 2023 metais sieké 52,6 mlin. eury, o grynasis pelnas sieké 3,5 min. eury. Savivaldybiy biudzetus
papildé 0,8 mIn. eury dividendy ir pelno jmoky suma.

veiklos vertinimo rodikliai, atskaitomybés poreikiai, jgyvendinami
valstybei svarbis ekonominiai ar socialiniai projektai. Raste gali bati
nurodyta ir kita informacija, kaip pavyzdziui valstybés strateginiams
tikslams jgyvendintiiskelti lGkesciai.

Neturint kokybisko ir gergsias praktikas atitinkancio lakesciy rasto,
labai sunku suprasti batinybe savivaldybei turéti vieng ar kitg veikla
vykdancias jmones. Pazymétina, kad kiekvienos jmonés atveju per
lakesciy rastus turéty bati aiskiai argumentuojama, kodél sig veikla
privalu uztikrintiir vykdyti savivaldybei per jos valdoma jmone ir kodél
to negali padaryti privatus verslas. Atvirai iSsakomi lGkesciai ir aiSkus
pagrindimas duomenimis padéty suprasti savivaldybés pozicijg dél
josvaldomy jmoniy.

IS viso ataskaitinio laikotarpio pabaigoje kity jmoniy sektoriui buvo
priskirta 31 jmoné. Zemiau nurodytoje lenteléje pateikiamos veiklos,
kuriomis uzsiima kiekviena Sio sektoriaus jmoné, remiantis jmoniy
2023 m. metiniy pranedimy informacija ar nurodytomis veiklomis
istatuose.

Imonés

S|, Jurbarko planas”

S|.Kauno planas”

SJ..Svencioniy planas”

UAB ,Vilkaviskio architektaros biuras”
UAB, Vilniaus vystymo kompanija”
UAB,ID Vilnius”

AB Birstono sanatorija,Versmé”

UAB, Druskininky sveikatinimo ir poilsio centras AQUA"
UAB, Sirvintos verslui ir laisvalaikiui”
UAB,Jonavos knyga“

UAB, Pasvalio knygos”

UAB,Sirvinty knygynas”

UAB Varénos knyga”

S|, Kapiniy prieziara”
UAB,,Grauduva”

UAB,Sakiy laidotuviy namai”
UAB,Gedmina”




Veikla Imoniy skaicius

NT nuoma 1 UAB, Centrinis knygynas”
Pirtis 1 UAB,Vildmina”
Laboratorija 2 S| Birzy agrolaboratorija

UAB, Laboratoriniy bandymy centras”
Statyba 1 AB,Visagino mechanizacija”
UAB,Stoties turgus”
UAB ,Naujasis turgus”
6 UAB,Gargzdy turgus”

Turgus N
S|, Kretingos turgus”
UAB, Palangos Klevas”
UAB Pabaliy turgus
Vaistiné 1 UAB, Debreceno vaistiné”
Oro uostas 1 S| Siauliy oro uostas
Jary uostas 1 S|.,Sventosios jary uosto direkcija”

2023 mety pabaigoje veiké 1 didelei, 3 vidutinio dydzio ir 27 mazy ir labai mazy jmoniy kategorijoms priklausancios jmonés. Zemiau nurodyta
visy sektoriaus jmoniy apibendrinta finansiné informacija.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 46 197 52552 +13,8%
Pardavimo savikaina 25 300 27 086 +7,1%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 20896 25466 +21,9%
Pardavimo sgnaudos 6 959 7 663 +10,1%
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 14 705 13930 -5,3%
Veiklos pelnas (nuostoliai) -767 3874 -
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 5726 638 -88,9%
Finansiné ir investiciné veikla -298 -264 +11,5%
Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinima 4661 4248 -8,9%
Pelno mokestis 733 716 -2,4%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 3928 3532 -10,1%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2022-12-31 2023-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 73187 72704 -0,7%
Trumpalaikis turtas 33733 43 059 +27,6%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 25899 25728 -0,7%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 768 665 -13,5%
Turto is viso 107 688 116 428 +8,1%
Nuosavas kapitalas 82569 92952 +12,6%
Dotacijos, subsidijos 662 1072 +62,0%
Atidéjiniai 809 814 +0,7%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 23 600 21434 -9,2%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 12474 9132 -26,8%
Finansiniai jsipareigojimai 10987 2013 -81,7%
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 11126 12303 +10,6%
Finansiniai jsipareigojimai 2774 2783 0,3%
Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 48 155 +221,3%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 107 688 116 428 +8,1%
RODIKLIAI 2022-12-31 2023-12-31 POKYTIS
ROA (paskutiniy 12 ménesiy) 3,9% 3,2% -0,7 p. p.
ROE (paskutiniy 12 ménesiy) 5,1% 4,0% -1,1 p.p.
D/E 16,7% 5,2% -11,5 p. p.
EBITDA 8253 7759 -6,0%
EBITDA marza 17,9% 14,8% -3,1p.p.
Veiklos pelno marza -1,7% 7,4% +9,1 p. p.

Grynojo pelno marza 8,5% 6,7% -1,8 p. p.



GRAZA SAVIVALDYBEMS (TUKST. EURY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (savivaldybiy dalis) 794 482 -39,3%
Paskirtos pelno jmokos 1185 229 -80,7%
Dividendai ir pelno jmokos savivaldybéms 1979 794 -59,9%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2022-12-31 2023-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 1226 1140 -7,0%
Administracijos darbuotojy skaicius 191 150 -21,3%

Per 2023-iuosius metus kity jmoniy sektoriaus pajamos augo 13,8
proc. iki 52,6 min. eury. DidzZiausios sektoriaus jmonés - UAB
~Druskininky sveikatinimo ir poilsio centras AQUA"” - kurios
pardavimo pajamos sudaré 33,7 proc. viso sektoriaus pajamy,
apyvarta augo 9,3 proc. iki 17,7 min. eury. Augimui daugiausia jtakos
turéjo augusios veiklos apimtys - 3,0 proc. didéjes vandens parko
lankytojy skaicius, 10,0 proc. Sokteléjes suteikty procediry gydykloje
skaicius, 13,0 proc.iSauge Snow arenos vienkartiniy biliety pardavimai
ir kita (verta paminéti, kad VKC néra gavusi audituoty jmonés
duomeny ir kitos praomos informacijos, o tendencija laiku nepateikti
informacijos vyrauja jau kelis metus i$ eilés). Toliau pagal pardavimo
pajamas rikiavosi dvi Vilniaus miesto savivaldybei priklausancios
imonés - UAB ,Vilniaus vystymo kompanija” ir UAB ,,ID Vilnius”,
kuriy pardavimo pajamos atitinkamai sieké 8,3 min. eury ir 8,1 min.
eury. Pirmosios apyvarta augo 40,2 proc. dél daugiau nei tris kartus iki
3,7 min. eury iSaugusiy pajamy is projekty valdymo veiklos, antrosios
pardavimo pajamos sumazéjo 1,2 proc. dél 1,0 min. eury mazesniy
duomeny centro, apimancio keturis jmonés struktarinius vienetus,
uzdirbty pajamuy. Ketvirtoji pagal pardavimo pajamy dydj buvo AB
Birstono sanatorija ,Versmé”, teikianti specializuoto poilsio ir
gydymo paslaugas, kurios pardavimo pajamos per ataskaitinj
laikotarpj sieké 6,2 min. eury. 16,5 proc. apyvartos augima lémé auges
tiek privalomojo sveikatos draudimo fondo (PSDF) finansuojamy
klienty, tiek komerciniy klienty srautas. Likusios sektoriaus jmonés
priklauso mazy ir labai mazy jmoniy kategorijai, i$ kuriy tik keturiy
imoniy (UAB ,Laboratoriniy bandymy centras’, S| ,Kapiniy
prieziara“, UAB ,Naujasis turgus”, UAB , Grauduva®), priklausanciy

Pardavimo pajamy dinamika, min. eury

46,2

B UAB, Druskininky sveikatinimo ir poilsio centras AQUA”
B UAB,Vilniaus vystymo kompanija“
UAB, ID Vilnius”
AB Birstono sanatorija ,Versmé”
B UAB, Laboratoriniy bandymy centras”
M Kitos jmonés

52,6

25,7 25,3

f&\

didZiyjy miesty savivaldybéms, pardavimo pajamos virsijo 1,0 min.
eury. Kauno miesto savivaldybei priklausanc¢ios UAB ,Laboratoriniy
bandymy centras” (pagrindiné veikla - statybiniy medziagy, betono,
asfalto misiniy kokybés nustatymo bandymai, kontroliniai gatviy
pagrindy ir dangy bandymai bei skaldos sutankinimo kontrolé) ir S}
»Kapiniy prieziara” (pagrindiné veikla - laidojimo paslaugy teikimas,
miesto kapiniy tvarkymas) pardavimo pajamos atitinkamai sieké 2,2
min. eury ir 1,9 min. eury. Laboratorijos paslaugas teikianc¢ios jmonés
pajamos augo dél 36,0 proc. daugiau isduoty bandymo protokoly
(viso per 2023 metus isduota 10,1 tdkst. bandymy protokoly),
laidojimo paslaugas teikiancios jmonés apyvarta iSaugo dél 26,7 proc.
augusiy pajamy is kapiniy priezitros darby veiklos. Turgaus veikla
vykdancios UAB ,Naujasis turgus”, kuri priklauso Klaipédos miesto
savivaldybei, pardavimo pajamos augo 10,4 proc. iki 1,4 min. eury dél
atlikty atnaujinimy j prekyvietés sales, kas padidino prekybos viety
uzimtumga ir pritrauké naujy prekiautojy. PanevéZio miesto
savivaldybei priklausancios laidojimo paslaugas teikianc¢ios UAB
»Grauduva” apyvarta augo 22,7 proc. iki 1,4 min. eury dél 24,1 proc.
iSaugusiy pajamy, gauty teikiant paslaugas klientams. Likusiy 23-iejy
imoniy pardavimo pajamos sieké 5,3 min. eury, o didziausia
procentinj augima fiksavo dar viena Kauno miesto savivaldybés
imoné - UAB,,Stoties turgus”, kuri 2023 mety spalio ménesj pardave
viesojo aukciono budu jmonei priklausiusj nekilnojamajj turta -
pastata-kontrolés reguliavimo stotj, pastata-géliy kioska ir zemeés
sklypa uz 208,1 tukst. eury, o tai lémé daugiau nei 10 karty augusig
apyvarta iki 228,8 tikst.eury.

Kity jmoniy skaicius, pagal uzdirbtas pajamas

PA

M 1,0-1,9 mIn. eury
M 0,5-1,0 miIn. eury
0,2-0,5 min. eury

<0,2 min. eury

Kity jmoniy pardavimy pajamos min. eury 2023 metais

S|,Kapiniy prieziara” 1,9
UAB,Naujasis turgus” 1,4
UAB,Grauduva” 1,4
Kitos jmonés 53

Ataskaitiniu laikotarpiu sektoriaus veiklos sanaudos augo 3,7 proc. iki
48,7 min. eury. Didzigja dalj (31,9 proc.) sektoriaus veiklos sagnaudy
patyré UAB ,Druskininky sveikatinimo ir poilsio centras AQUA”,
kurios veiklos sgnaudos sumazéjo 14,3 proc. iki 15,5 min. UAB ,ID
Vilnius” sagnaudos augo 17,7 proc. iki 8,4 min. eury - §j augima lémé
23,8 proc. augusi darbo uzmokescio savikaina dél iSaugusiy



pardavimy, struktdros pokyciy organizacijoje ir padidéjusio etaty
skaiciaus. Kitos Vilniaus miesto savivaldybei priklausancios jmonés —
UAB ,Vilniaus vystymo kompanija” - veiklos sgnaudos augo 16,3
proc. iki 7,6 min. eury. Didziausig dalj (58,0 proc.) jmonés sanaudy
struktdroje sudaré darbo uzmokescio sgnaudos - jos per ataskaitinj
laikotarpj augo 37,7 proc. iki 4,4 min. eury. AB Birstono sanatorija
~Nersmé” veiklos sgnaudos augo 14,7 proc. iki 6,0 min. eury,
daugiausia dél 16,5 proc. augusiy islaidy darbo uzmokesciui.

Veiklos sanaudy dinamika, min. eury

a87 ™\

47,0

! !J

M Pardavimo sanaudos

24,9 25,6

M Pardavimo savikaina

Bendrosios ir administracinés sagnaudos

Per 2023 metus kity jmoniy sektoriaus grynasis pelnas sieké 3,5 min.
eury-taiyra 10,1 proc. maziau, nei lyginant su 2022 metais. Sektoriaus
uzdirbtas pelnas sudaré 3,1 proc. viso SV| portfelio rezultato. UAB
»Druskininky sveikatinimo ir poilsio centras AQUA" ataskaitiniu
laikotarpiu uzdirbo 1,5 min. eury - tai yra 45,3 proc. arba 1,2 min. eury
maziau nei 2022 metais. 5Sj nuosmukj lémé 2022 metais pasiradytas
koncesijos sutarties nutraukimas su Druskininky savivaldybe, dél ko
2022 mety finansiniuose rezultatuose prie kitos veiklos pajamy buvo
itrauktos kompensacijos, o veiklos sgnaudose apskaitytos koncesijos
likutinés vertés sanaudos. DidZiausia grynojo pelno augima fiksavo
UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“, kuri 2023 metais uzdirbo 0,8
min. eury. Palyginimui, 2022 metais jmoné patyré 0,6 min. eury
nuostolj. Jmoné per 2023 m. uzbaigé 15 vystyty projekty, taip pat is
Vilniaus miesto savivaldybés administracijos gavo 70 naujy uzsakymuy,
tarp kuriy projekto projektavimo, rangos etapy valdymo, analizés ar
konsultacijy uzsakymai, o vykdomy projekty etapy krepselis mety
pabaigai sieké 94, kuriy bendra verté 592,0 min. eury. Trecia pagal
grynajj pelnag tarp sektoriaus jmoniy buvo UAB ,Laboratoriniy
bandymy centras®”, kuri per 2023 metus uzdirbo 0,5 min. eury, t. y.
daugiau nei trimis kartais arba 0,4 min. eury daugiau nei 2022 metais.

Zvelgiant j procentinj pokytj, reikimingiausiai augo UAB ,Sirvintos
verslui ir laisvalaikiui” veiklos sgnaudos, kurios didéjo 59,6 proc. iki
234,0 tukst. eury dél 2,5 karto augusiy pardavimo savikainos islaidy ir
patalpy eksploatavimo, nuomos ir islaikymo sgnaudy. Taip pat
reikSmingai (52,6 proc.) augo ir UAB ,Laboratoriniy bandymy
centras” veiklos kastai, kurie mety pabaigoje sieké 1,6 min. eury.
Augima lémé daugiau nei tre¢daliu augusios veiklos apimtys, dél ko
augo pardavimo savikaina.

Veiklos sanaudos 2023 metais, min. eury

m UAB ,Druskininky AQUA"
m UAB,,ID Vilnius”
UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“

AB Birstono sanatorija ,Versme”

H Kitos jmonés

Kity jmoniy skaicius, pagal sanaudas, min. eury

/)

H 1,0-1,6

H 0,5-1,0

H 0,2-0,5
0,1-0,2
<0,1

Augima lémé jau minétas uzsakymy skaiciaus augimas ir efektyviai
suvaldytos sanaudos, ka parodo tik 1,7 procentinio punkto augusi
veiklos sgnaudy dalis, tenkanti vienam pardavimy eurui. Dar dvi
imonés (S] ,Kapiniy prieziara” ir AB BirSstono sanatorija ,Versmé*)
uzdirbo daugiau nei 200,0 takst. eury grynojo pelno - pirmoji uzdirbo
229,8 takst. eury, antroji- 227,5 takst. eury. 15 sektoriaus SV|, baigusiy
finansinius metus pelningai, viso uzdirbo 578,6 tukst. eury. Likusios 11
imoniy per 2023 metus patyré nuostoliy uz 400,1 tokst. eury.
DidZiausig nuostolj, siekusj 287,4 tlkst. eury, patyré UAB,,ID Vilnius®,
kai 2022 metais buvo uzdirbta 865,6 tkst. eury pelno. Nuosmukjlémé
ivykes uzsakymy persiskirstymas, didelés apimties projektams
nukeliant | ateinancius laikotarpius ir vietoje jy vykdant mazesnés
apimties ir pelningumo projektus. Taip pat, jmoné, pagal vidaus
sutartyje numatytus jsipareigojimus, vykdé Vilniaus miesto
savivaldybés prioritetinius projektus, kurie buvo maziau pelningi
negu kiti suplanuoti techniniai projektai. IS Sio sektoriaus yra keletas
imoniy, kurios patiria grynajj nuostolj daugiau nei 3 finansinius
laikotarpius paeiliui. Tai - UAB ,Jonavos knyga“, UAB ,Vildmina“,
UAB ,Vilkaviskio architektaros biuras” ir AB ,Visagino

mechanizacija”.

Grynojo pelno pokyciy dinamika, tiikst. eury

-1249,2

-1153,0

+170,0

+1421,4 +52,6

+362,7

m UAB ,Laboratoriniy bandymy centras”



Sektoriaus grynasis pelningumas sieké 6,7 proc,, t. y. 1,8 procentinio
punkto prastesnis rezultatas nei praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu. Sis
rezultatas buvo ketvirtas i$ visy analizuojamy sektoriy, ir nuo bendro
SV] rezultato, siekusio 8,2 proc., atsiliko 1,5 procentinio punkto.
Zvelgiant j jmoniy rezultatus, adtuoniy jmoniy (UAB ,Stoties turgus®,
UAB, Centrinis knygynas”, UAB ,Laboratoriniy bandymy centras”,
S| »Kapiniy prieziara“, UAB ,Naujasis turgus’, UAB ,Palangos
Klevas’, UAB Pabaliy turgus, UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“)
grynojo pelno marza virsijo dvizenkle ribg, i$ kuriy geriausia rezultatg
pavyko pasiekti UAB ,,Centrinis knygynas” ir UAB , Stoties turgus”,
kuriy grynasis pelningumas atitinkamai sieké 59,9 proc. ir 45,0 proc.
Visgi, pazymétina, kad pirmoji jmoné neuzsiima konkreciy paslaugy
tiekimu - Sios jmonés pagrindiné veikla yra negyvenamuyjy patalpy
imonés - UAB ,Druskininky
sveikatinimo ir poilsio centras AQUA" - grynasis pelningumas sieké

nuoma. DidzZiausios sektoriaus
8,5 proc. Prasciausia rezultata fiksavo UAB ,,Gargzdy turgus”, kurios
grynojo pelno marza sieké -18,4 proc. Bendras kity jmoniy sektoriaus
EBITDA rezultatas sieké 7,8 min. eury, t. y. fiksuotas 6,0 proc.
nuosmukis. UAB ,Druskininky sveikatinimo ir poilsio centras
AQUA" EBITDA sumazéjo 25,5 proc. arba 1,3 min. eury iki 3,8 min.
eury, UAB,Vilniaus vystymo kompanija” EBITDA iSaugo nuo 0,1 min.
eury 2022 metais iki 1,4 mIn. eury 2023 metais. Sékmingesnj finansinj
laikotarpj fiksavo UAB ,Laboratoriniy bandymy centras” ir UAB
»Debreceno vaistiné”, kuriy EBITDA rodikliai atitinkamai augo 167,3
proc. iki 686,8 tukst. eury ir 84,3 proc. iki 25,3 takst. eury. Prastesni
finansiniai metai buvo UAB,,ID Vilnius”, kurios grynasis pelningumas
susitrauké 14,2 procentinio punkto iki -3,6 proc., o EBITDA buvo
neigiamair sieké-0,2 min.eury.

Pelningumo rodikliy dinamika, min. eury
8,3

B EBITDA === Grynojo pelno marza

2023 mety pabaigoje sektoriaus jmoniy valdomo turto verté sieké
116,4 min. eury - t.y. 8,1 proc. arba 8,7 mIn. eury daugiau negu tuo
paciu metu 2022 metais. Pokytj i esmés nulémé dviejy - jary ir
vandens uosty - jmoniy turto poky¢iai. S] ,Sventosios jary uosto
direkcija” 2023 m. gruodzio 28 d. perémé i$ Palangos miesto
savivaldybés patikéjimo teise valdyti, naudoti ir disponuoti Palangos
miesto savivaldybei priklausantj ilgalaikj materialyjj turtg — pastata-
angarg, automobiliy stovéjimo aiksteles, vandentiekio ir kanalizacijos
tinklus. Tai lémé jmonés turto augima 5,5 min. eury iki 5,7 min. eury. S|
»Siauliy oro uostas” i$ Siauliy miesto savivaldybés patikéjimo teise
gavo valdyti, naudoti ir disponuoti savivaldybei priklausantj turtg -
perona ,B* riedéjimo taka ,B’, vidaus kelig, patruliavimo gaisrinj taka,

Nuosavo kapitalo dinamika, min. eury

@

pésciyjy saligatvj — kuriy bendra verté siekia 3,7 min. eury. Tai didino
imonés turtg iki 56 min. eury. Didziausia turta valdé UAB
~Druskininky sveikatinimo ir poilsio centras AQUA” ir UAB
«Vilniaus vystymo kompanija”, kuriy balansiné turto verté
paskutiniajg 2023 mety diena atitinkamai sieké 40,6 min. eury ir 31,4
min. eury. Bendras sektoriaus turto grazos rodiklis per ataskaitinj
laikotarpj mazéjo 0,7 procentinio punkto iki 3,2 proc. Tai yra nezymiai
geresnis rezultatas uz viso SV| portfelio pasiekta turto graza, siekusiag
2,9 proc. I$ visy jmoniy, didziausia ROA rodiklj, siekusj 37,6 proc.,
fiksavo UAB, Laboratoriniy bandymy centras”.

Turto dinamika, min. eury

91,2 116,4

107,7

92,8

M llgalaikis turtas Trumpalaikis turtas e ROA

Turto detalizavimas pagal jmones, 2023, min. eury

llgalaikis Trumpalaikis Turto

turtas turtas i5 viso
UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“ 9,8 21,6 31,4
AB Birstono sanatorija,Versme” 78 1,0 8,8
UAB ,Stoties turgus” 0,0 8,4 8,4
S).Sventosios jary uosto direkcija” 5,5 0,2 57
Kitos jmonés 12,7 8,4 21,5

Per ataskaitinj laikotarpj sektoriaus nuosavo kapitalo verté augo 12,6
proc. iki 93,0 miIn. eury. Augima lémé auks¢iau minéty uosty
patikéjimo teise valdyti, naudotiir disponuoti perduotas turtas, kuriais
buvo padidintas jmoniy savininko kapitalo balanso eiluté. Dviejy
didZiausiy sektoriaus jmoniy - UAB , Druskininky sveikatinimo ir
poilsio centras AQUA” ir UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“ -
nuosavo kapitalo verté augo daugiausia dél uzdirbto pelno per 2023
metus ir nepaskirty dividendy, dél ko pelnas liko nepaskirstytojo
pelno balanso eilutéje. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje buvo dvi
jmonés (UAB ,.Jonavos knyga” ir UAB ,Sirvinty knygynas*”), kuriy
nuosavo kapitalo verté buvo neigiama, atitinkamai siekusi -9,7 takst.
eury ir -5,0 takst. eury. Neigiami rezultatai siejami su keleta mety
paeiliui patiriamais nuostoliais, kuriy nepavyksta kompensuoti
uzdirbant pelna.

Penkios didziosios jmonés pagal nuosava kapitala

Nuosavas kapitalas, min.eury  ROE
L}AB,,.Druskininkq sveikatinimo 295 5,2%
ir poilsio centras AQUA"
UAB,Vilniaus vystymo kompanija“ 26,9 3,2%
UAB, Stoties turgus” 7,6 1,4%
AB Birstono sanatorija,Versmeé” 6,6 3,5%
SJ,Sventosios jary uosto direkcija” 54 0,0%
Kitos jmonés 16,9 5,0%

B Nuosavas kapitalas e== ROE, proc.



Zvelgiant j nuosavybés grazos (ROE) rodiklj, fiksuotas 1,1 procentinio
punkto nuosmukis iki 4,0 proc. Lyginant tarp visy sektoriy, sis rodiklis
buvo ketvirtas didziausias, taciau nuo viso SV| portfelio rodiklio
atsiliko 2,2 procentinio punkto. UAB ,,Druskininky sveikatinimo ir
poilsio centras AQUA"” nuosavybés graza mazéjo 5,0 procentinio
punkto ir sieké 5,2 proc, UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“
sékmingi finansiniai metai lémé ROE augima 5,4 procentinio punkto
iki 3,2 proc.

2023 mety pabaigoje sektoriaus finansiniai jsipareigojimai mazéjo 9,0
min. eury ir sieké 4,8 min. eury. Mazéjima lémé UAB ,,Druskininky
sveikatinimo ir poilsio centras AQUA"” grazinti ilgalaikiai finansiniai
isipareigojimai. Didziausius finansinius jsipareigojimus turéjo UAB
»Druskininky sveikatinimo ir poilsio centras AQUA” (2,1 min. eury),
AB Birstono sanatorija ,Versmé” (1,6 min. eury), UAB ,Vilniaus
vystymo kompanija” (0,9 min. eury). Zvelgiant j skolos ir nuosavybeés
santykio rodiklj, didziausia jj, siekusj 186,3 proc., turéjo UAB,,Sirvintos
verslui ir laisvalaikiui”. Visy kity jmoniy D/E rodiklis nevirsija 50,0
proc.ribos.

Per ataskaitinj laikotarpj kity jmoniy sektorius j ilgalaikj turtg investavo
10,5 min. eury, i$ kuriy didziausig dalj (87,3 proc) sudaré Sj
~Sventosios jary uosto direkcija” ir S} ,Siauliy oro uostas” gautas
patikéjimo teise valdyti, naudoti ir disponuoti nekilnojamas turtas.
Trecia didziausias investicijas atlikusi jmoné — AB Birstono sanatorija
Nersmé” - investavo 0,6 min. eury, kuriy didzioji dalis skirta
pagrindinés gydyklos pirmo auksto ir Ckorpuso remontui.

Uz 2023-iyjy mety rezultatus 10 jmoniy savo savivaldybéms paskyré
794,0 takst. eury dividendy ir pelno jmoky. Palyginimui, uz 2022-yjy
mety rezultatus i$ kity jmoniy savivaldybés sulauké 1 978,9 takst. eury
dividendy ir pelno jmokuy. Per ataskaitinj laikotarpj didziausios grazos
(589,7 tukst. eury) i$ savo valdomy jmoniy sulauké Kauno miesto
savivaldybé - dividendus ir pelno jmokas iSmokéjo keturios jmoneés -
UAB ,Laboratoriniy bandymy centras” (334,5 takst. eury), S]
»Kapiniy priezitra” (208,9 tukst. eury), UAB ,Centrinis knygynas”
(44,4 takst. eury), S],Kauno planas” (1,8 tukst. eury). Dividendus taip
iSmokéjo UAB ,Naujasis turgus” (50,0 takst. eury), UAB Pabaliy
turgus (49,0 takst. eury), UAB ,Grauduva” (45,0 takst. eury), UAB
»Palangos Klevas” (38,1 tukst. eury), S| ~Sventosios jary uosto
direkcija” (18,5 tukst. eury), UAB ,Debreceno vaistiné” (3,8 tlkst.
eury).

Grynojo pelno ir iSmokéty pelno jmoky ir dividendy
savivaldybéms dinamika, tukst. eury

4181,6

3927,5

B Grynasis pelnas === Dijvidendai ir pelno jmokos

2023 mety pabaigoje kitose jmonése i$ viso dirbo 1 140 darbuotojai, t.
y. 3 darbuotojais arba 0,3 proc. daugiau nei ankstesnio laikotarpio
pabaigoje. Sio sektoriaus darbuotojai sudaro vos 5,4 proc. viso SV|
portfelio darbuotojy skaiciaus ir tai yra antras maziausias sektorius i3
visy pagal bendra dirbanéiyjy skai¢iy. Zvelgiant j konkrecias jmones,
reikSmingy darbuotojy skaiciaus pokyciy nefiksuota - 16 jmoniy
darbuotojy skaicius isliko toks pat, 6 jmonése darbuotojy skaicius
mazéjo nuo vieno iki penkiy darbuotojy, 9 jmonése darbuotojy

skaicius augo nuo 1 iki 4 darbuotojy. Dalis Sio sektoriaus jmonés
pasizymi labai mazu darbuotojy skai¢iumi - devyniolikos jmoniy
kolektyvaisudaré 10 ir maziau darbuotojy.

Administracijos darbuotojy skaic¢ius per ataskaitinj laikotarpj
sumazéjo 5 darbuotojais, tai lémeé, kad administracijos ir visy
darbuotojy santykis nezymiai mazéjo iki 13,2 proc. Sis rodiklis per
ketveriy mety laikotarpjisaugo nezymiai, t.y. fiksuotas 1,3 procentinio
punkto augimas. DidZiausias administracijos ir visy darbuotojy
santykis fiksuotas mazose jmonése, kur dirba 10 ir maziau darbuotojy.
Zvelgiant | didziyjy jmoniy rodiklius, didziausias santykis fiksuotas
UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“, kurios administracijos
darbuotojy santykis su visais darbuotojais sieké 37,3 proc. Per ketveriy
mety laikotarpj jmonéje administracijos darbuotojy iSaugo daugiau
neidvigubai, o santykisaugo nuo 17,9 proc.ikijau minéty 37,3 proc.

Darbuotojy skaiciaus dinamika

1141 1100 1137 1140

A &£X &2 2 &

B Administracijos darbuotojy skaicius Kiti darbuotojai

Didziausios sektoriaus jmonés pagal darbuotojy skaiciy

Darbuotojy iy -
skaicius S
administracijos
2023 m. .
I darbuotojy
pabaigoje
UAB, Druskininky sveikatinimo
ir poilsio centras AQUA" 398 13
AB Birstono sanatorija ,Versmeé” 212 16
UAB,,ID Vilnius” 143 11
UAB,Vilniaus vystymo kompanija“ 75 28
S|..Kapiniy prieziara” 57 17
Kitos jmonés 255 65

Mazesniy jmoniy pasiskirstymas pagal darbuotojy skaiciy

Darbuotojy skaicius |moniy skaicius

11-50 darbuotojy 7
5-10 darbuotojy 11
1-4 darbuotojai 8

Zvelgiant | viena i$ efektyvumo rodikliy - pardavimo pajamas,
tenkancias, vienam darbuotojui - vidutiniskai vienas kity jmoniy
sektoriuje dirbantis asmuo 2023 metais uzdirbo 46,1 tukst. eury
pajamy. Sektoriaus efektyvumas per 4 mety laikotarpj augo 2 kartais,
taciau jis nuo SV] vidurkio atsilieka 29,9 proc., o0 is$ sektoriy lenké buty
akio ir vieSojo transporto sektoriy. Didziausias pajamas tenkancias
vienam darbuotojui fiksavo UAB , Stoties turgus”, kurioje dirbo 1
darbuotojas ir jy pajamos sudaré 228,8 tukst. eury. Zvelgiant j
didesniy sektoriaus jmoniy rodiklius, issiskiria UAB,,Vilniaus vystymo
kompanija”, kuriai vienas darbuotojas 2023 metais atnesé 1104
takst. eury.



10 didziausiy jmoniy pardavimo pajamos,
tenkancios vienam darbuotojui, takst. eury

18,6

AB Birstono 4
sa:/natorlj_ala’ 25,5
Nersmé 29,5

I 30,2

S| ,Kauno

planas” - 39,2
32,1
I 23,7
S| ,Kapiniy
prieziara” 28,2

I 19,8
S Siauliy
oro uostas 54,6
36,9

UAB ,Druskininky [ 19,0
sveikatinimo

ir poilsio centras 40,9
AQUA" 44,5

I 4,3

41,7
53,2

UAB ,Grauduva”

S 392
UAB ,Laboratoriniy
bandymy centras” 35,2
55,9
. ;5.4

UAB ,,ID Vilnius' 58,3
56,4

I 23,0
UAB ,Naujasis
turgus” 54,0
68,1

UAB ,Vilniaus TR 77,6
vystymo

1531-0s kity jmoniy sektoriaus jmoniy, dvylikos jmoniy vadovy amzius
yratarp 40-49 mety, astuoniy vadovy amzius siekia 50-59 amziaus rézj,
dar 9 vadovy amZius virsija 60 mety ribg ir yra vos du jmonés vadovai,
kuriy amzius siekia 30-39 mety amziaus rézj. Zvelgiant | ly¢iy
pasiskirstyma,  sektoriaus jmonése dirbo 15 vadoviy motery,
likusiosiose 16 jmoniy vadovavo vyras.

Vadovy amziaus pasiskirstymas, proc.

3%
M 30-39
M 40-49
50-59
60-69
M 70-79

Vadovy pasiskirstymas pagal lytj, proc.

m\Vyras ® Moteris

Vidutinis sektoriaus jmonés vadovo atlyginimas augo 12,3 proc. ir
sieké 3,0 tukst. eury - jis gerokai atsiliko nuo vidurinio SV] vadovo
atlygio. Tai sietina su tuo, jog Siame sektoriuje yra labai daug mazy ir
labai mazy jmoniy, i kuriy penkiy jmoniy (UAB ,Centrinis
knygynas”, UAB ,Gargzdy turgus”, UAB ,Sirvinty knygynas”, UAB
»Sirvintos verslui ir laisvalaikiui” S] ,Svencioniy planas”)
vadovams vidutinis ménesio atlygis nesieké 1 000 eury, o dar 3esiy
imoniy vadovy vidutinis atlygis pateko j 1001-2000 Eur/mén. rézj.
Vidutinis vadovo, dirbancio vidutinio dydzio jmonéje, atlygis sieké 7,3
takst. eury. Tuo tarpu mazy ir labai mazy kategorijos jmonés vadovo
vidutinis atlygis, nejskai¢iuojant auksc¢iau paminéty penkiy jmoniy,
sieké 2,9 tukst. eury. Didziausius atlyginimus mokéjo UAB ,Naujasis
turgus” ir S| ,Kapiniy priezitra”, kuriy vadovy vidutinis ménesio
atlygis sieké atitinkamai 5,4 takst. eury ir 5,1 takst. eury.

Vienuolikos jmoniy vadovams 2023-aisiais metais buvo iSmokétos
premijos. Sediy jmoniy vadovams buvo skirtos premijos dél gery
rezultaty uz pasiektus rodiklius, penkiy jmoniy vadovai gavo premijas
uz rezultatus be konkreciy rodikliy, o vienos jmonés vadovui buvo
skirta premijais likusiy darbo uzmokescio fondolésy.

Zvelgiant | vadovy kadencijas, 14-0s jmoniy vadovai éjo pirmaja
kadencija, 12-ikos jmoniy vadovai éjo antrg kadencijg, dar vienos
imonés (UAB ,Stoties turgus”) vadovo antroji kadencija buvo
pasibaigusi. Dar vienos jmonés (UAB,Jonavos knyga“) vadové buvo
paskirta 2009 mety liepos mén. Pagal 2017 mety geguzés 11 dienos
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo Nr. VIII-1835
papildymo 371 straipsniu jstatymo 2 straipsnj, kuris jsigaliojo nuo
2018 m. sausio 1 d., jmonés vadovas galéjo eiti pareigas 5 metus nuo
istatymo jsigaliojimo datos, o pasibaigus siam terminui jis turéjo bati
atSaukiamas i$ pareigy. Taigi, nuo 2023-iyjy mety sausio ménesio
turéjo pasikeisti jmonés vadovas, taciau tiek remiantis i$ jmonés gauta
informacija, tiek tikrinant juridiniy asmeny registre, jmonés vadovas
nepasikeitéirtoliau uzima vadovo pareigas.

Tarp Sio sektoriaus jmoniy ataskaitiniu laikotarpiu trijose jmonése
nebuvo pilnu etatu dirbancio vadovo. S],,Kauno planas” direktoriaus
pareigas ir funkcijas atlieka projekty vadovas, UAB Pabaliy turgus”
nuo 2021 mety liepos ménesio vadovu dirba direktoriaus
pavaduotojas, laikinai einantis direktoriaus pareigas, S| ,Svenéioniy
planas” nuo 2019 mety sausio mén., pries tai pasibaigus jmonés
vadovo kadencijai, iki 2024 mety balandzio vadovo pareigas €jo tas
patsasmuo, paskyrusjjlaikinu vadovu 0,3 etato.

Per ataskaitinj laikotarpj astuoniose sektoriaus jmonése veiké
kolegialus organas - valdyba. Viena s jy - jmonéje UAB,,Grauduva” -
buvo atSaukta. Tai galima sieti su tuo, kad valdybos nariams atlygis
nebuvo mokamas, o tai neatitiko KO atlygio apraso. I3 likusiy septyniy
valdybuy, trijose pirmininkas buvo nepriklausomas, trijose - valstybés
tarnautojas, o dar vienoje (UAB ,Stoties turgus”) valdybos
pirmininkas isrinktas nebuvo.Visy jmoniy, turéjusiy valdyba, valdybos
nariy atlyginimai atitiko KO atlygio aprase nurodytus reikalavimus.



Imonés pavadinimas

AB Birstono sanatorija ,Versmé*

S| Birzy agrolaboratorija

UAB, Druskininky sveikatinimo

ir poilsio centras AQUA"

UAB, Jonavos knyga”
S|, Jurbarko planas”
UAB,Stoties turgus”

UAB, Centrinis knygynas”

UAB, Laboratoriniy bandymy
centras”

S|, Kapiniy prieziara”

S|, Kauno planas”

UAB, Naujasis turgus”
UAB,Vildmina”
UAB,Debreceno vaisting”
UAB ,Gargzdy turgus”

S|, Kretingos turgus”

UAB, Palangos Klevas”

S| ,Sventosios jary uosto
direkcija”

UAB,Grauduva”

UAB, Pasvalio knygos”

UAB, Sakiy laidotuviy namai”
UAB Pabaliy turgus

S| Siauliy oro uostas
UAB,Gedmina”

UAB, Sirvinty knygynas”

UAB, Sirvintos verslui ir
laisvalaikiui”

S].,.Svencioniy planas”

UAB, Varénos knyga”

UAB,Vilkaviskio architektlros
biuras”

UAB,Vilniaus vystymo
kompanija“

UAB,ID Vilnius”

AB,Visagino mechanizacija”

Pagrindinis

» Savivaldybéms Pardavimo
akcijy

priklausanti Kategorija pajamos,
dalis takst. eury

valdytojas
(savivaldybeé)

Birstono

savivaldybe 100% Vidutiné 62479
Birzy rajono Maza -

savivaldybé 100% l.maza 921
gjf:};‘ﬁg‘g‘g 100% Didelé 177095
Jonavos rajono Maza -

savivaldybé 100% lLmaza 1587
Jurbarko rajono Maza -

savivaldybe 100% lLmaza 295
Kauno miesto Maza -

savivaldybé 51.00% l.maza 2288
Kauno miesto Maza -

savivaldybé 100% l.maza 754
Kauno miesto Maza -

savivaldybé 88,89% lLmaza 22341
Kauno miesto Maza -

savivaldybe 100% lLmaza 18797
Kauno miesto Maza -

savivaldybé 100% l.maza 8022
Klaipédos miesto Maza -

savivaldybé 100% l.maza 14296
Klaipédos miesto Maza -

savivaldybé 100% l.maza 1722
Klaipédos miesto Maza -

savivaldybé 100% lL.maza 7623
Klaipédos rajono Maza -

savivaldybé 90,00% l.maza 1526
Kretingos rajono Maza -

savivaldybé 100% l.maza 70,2
Palangos miesto Maza -

savivaldybé 100% l.maza 1948
Palangos miesto Maza -

savivaldybé 100% l.maza 308
Panevézio miesto Maza -

savivaldybé 70,40% l.maza 13830
Pasvalio rajono Maza -

savivaldybé 100% lL.maza 1861
Sakiy rajono Maza -

savivaldybé 100% l.maza 380,7
Siauliy miesto Maza -

savivaldybé 100% lLmaza 3277
Siauliy miesto Maza -

savivaldybé 100% lLmaza 5540
Silalés rajono Maza -

savivaldybé 100% l.maza 2564
Sirvinty rajono Maza -

savivaldybé 100% lL.maza 673
Sirvinty rajono Maza -

savivaldybé 100% L.maza 186,2
Svencioniy rajono Maza -

savivaldybé 100% lLmaza 437
Varénos rajono Maza -

savivaldybe 100% Lmaza 1754
Vilkaviskio rajono Maza -

savivaldybé 100% l.maza 1680
Vilniaus miesto o L

savivaldybe 100% Vidutiné 82784
Vilniaus miesto o s

savivaldybe 100% Vidutiné 8058,6
Visagino Maza -

savivaldybe 100% l.maza 2167

EBITDA, Grynasis
takst. pelnas
eury (nuostoliai),

takst. eury

679,2 227,5

0,1 -1,1

37500 1508,9

-10,1 -11,2

0,12 0,1

11,8 103,1

56,6 45,2

686,8 537,6

3494 2298

25,1 1,6

439,0 183,6

-14,3 -19,7

253 10,7

-25,5 -28,1

-49 -6,0

59,6 40,1

09 0,1

190 1244

-1,2 -1,5

17,5 25

774 46,4

98,7 13,2

-9.3 -204

=71 -7.7

9,5 5,1

32 1,1

29 1,5

2,1 23

14475 849,8

-206,6 -2874

94 -14,8

Dividendai

Turtas,
tikst. e
eury. imokos,
takst. eury
8796,7 0,0
371 0,0
406339 0,0
52,6 0,0
98 0,0
83954 0,0
157,2 44,4
1686,6 3345
11950 2089
3397 18
4759,0 50,0
167,1 0,0
591,1 38
100,7 0,0
21,0 0,0
3826 38,1
57351 18,5
720,1 45,0
574 0,0
2533 0,0
590,6 49,0
56183 0,0
2559 0,0
30,3 0,0
127,5 0,0
17,4 0,0
126,5 0,0
14,1 0,0
313871 0,0
37446 0,0
424,0 0,0



Vertinimo metodika

Analizuojant SV| portfelj, ankstesniy laikotarpiy palyginamieji
duomenys naudojami vadovaujantis 2022 mety SV| portfelio
sudétimi.

| portfelio rezultatus jtraukti konsoliduotieji UAB ,Vilniaus vystymo
kompanija“, UAB ,Elektrény komunalinis akis”, UAB ,Klaipédos
transportas” ir AB ,Kauno energija” jmoniy grupiy finansiniai
rezultatai.

Imoniy, SV] portfelio ir sektoriy rodikliy skai¢iavimo metodika.

Turto graza (ROA). Turto grazos rodiklis apskai¢iuojamas paskutiniy
dvylikos ménesiy grynajj pelng (nuostolius) dalinant i$ turto
balansinés vertés ataskaitinio laiko pradzioje ir pabaigoje vidurkio.

Nuosavo kapitalo graza (ROE). Nuosavo kapitalo grazos rodiklis
meénesiy grynaji pelng
nuosavo kapitalo balansinés vertés

apskaiciuojamas paskutiniy dvylikos
(nuostolius) dalinant i3

ataskaitinio laiko pradzioje ir pabaigoje vidurkio.

Vertinant SV| nuosavo kapitalo graza, atsizvelgiant j tai, kad didzioji
dalis regioniniy atlieky tvarkymo centry turto yra suformuota dotacijy
pagrindu, ir siekiant gauti labiau tarpusavyje palyginamus duomenis,
RATC sektoriui priskirty jmoniy graza buvo vertinama naudojant
sumine nuosavo kapitalo ir dotacijy verte, t.y. vertinama, kiek grynojo
pelnotenka vienam nuosavo kapitalo ir dotacijy eurui.

Finansinés koeficientas (D/E). Rodiklis
apskaic¢iuojamas ilgalaikiy ir trumpalaikiy finansiniy jsipareigojimy
suma dalinanti$ nuosavo kapitalo.

priklausomybés

Vertinant SV| finansinés priklausomybés koeficientg, atsizvelgiant j tai,
kad didzioji dalis regioniniy atlieky tvarkymo centry turto yra
suformuota dotacijy pagrindu, ir siekiant gauti labiau tarpusavyje
palyginamus duomenis, RATC sektoriui priskirty jmoniy koeficientas
buvo vertinamas naudojant sumine nuosavo kapitalo ir dotacijy verte,
t. y. vertinama, kiek finansiniy jsipareigojimy tenka vienam nuosavo
kapitalo ir dotacijy eurui.

Ataskaitoje jmoniy pavadinimai naudojami tokie, kokie buvo
fiksuojami iki 2024 m. liepos 1 d. Dél Sios priezasties, kai kuriy jmoniy
pavadinimams pasikeitus véliau, jie gali nesutapti su pateikiamais
ataskaitoje arba aktualiame SV

sgrase, kurj galima rasti

www.governance.lt.

Pelnas pries palukanas, mokescius, nusidévéjima ir amortizacija
(EBITDA). Rodiklis, apskaiciuojamas is ikimokestinio pelno atimant
finansinés veiklos rezultata bei pridedant ilgalaikio turto nusidévéjima
iramortizacija.

Veiklos pelningumas pries palukanas, mokescius, nusidévéjima ir
amortizacija (EBITDA marza). Rodiklis apskaiciuojamas EBITDA verte
dalinantis pardavimo pajamuy.

Veiklos pelno marza. Rodiklis, apskaic¢iuojamas veiklos pelng dalijant
i grynosios apyvartos.

Grynojo pelno marza. Rodiklis, apskaic¢iuojamas dalijant grynajj pelna
iS grynosios apyvartos.

Atliekant analize pagal savivaldybes, SV|, priklausanciy kelioms
savivaldybéms, duomenys yra jtraukiami j tos savivaldybés portfelj,
kuri valdo didziausig akcijy dalj, tac¢iau nebutinai turi kontrolinj akcijy
paketa.

Pateikiant sektoriy ir SV| portfelio duomenis ir iSvestinius finansinius
rodiklius bei kitus agreguotus rezultatus galima vienos desimtosios
paklaida délduomenyapvalinimoir pateikimo tikstanciais eury.

Sig metine ataskaita parengé V3] Valdymo koordinavimo centras, vadovaudamasis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo
irdisponavimo juo jstatymo ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birzelio 6 d. nutarimo Nr. 567, Dél valstybés ir savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy
igyvendinimo akcinése bendrovéseir uzdarosiose akcinése bendrovése” reikalavimais bei nuostatomis.

Rengiant $iag metine ataskaita, remtasi iSoriniais informacijos 3altiniais: viesai skelbiama savivaldybés valdomy jmoniy ir savivaldybei atstovaujanciy
institucijy informacija, jmoniy pateiktomis metinémis finansinémis, veiklos ataskaitomis bei metiniais pranesimais, Lietuvos statistikos departamento,
Viesujy pirkimy tarnybos, Lietuvos transporto saugos administracijos, Lietuvos savivaldybiy asociacijos, Lietuvos regioniniy atlieky tvarkymo centry
asociacijos, Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos (iki 2019 m. liepos 1 d., veikusios kaip Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisija)
duomenimis. Ataskaitoje pateikiamos informacijos netikrino nepriklausomi auditoriai, o ataskaitos rengéjai neatliko savarankisko Sioje ataskaitoje esancios
informacijos patikrinimo, jskaitant skaic¢iavimus ar prognozes, ir esant poreikiui remtis Sia informacija priimant sprendimus, asmuo turi remtis savo
savarankiSku vertinimu. Ataskaitos rengéjai, Vyriausybé ir bet kuri valstybés institucija ar kitas jos kontroliuojamas subjektas néra ir bet kokiomis
aplinkybémis nebus atsakingi uz treciyjy asmeny sprendimus, priimtus remiantis Sioje apzvalgoje pateikta informacija, iSvadomis ir pareikstomis
nuomonémis. Bendroviy praeities rezultatai negarantuoja ir negali bati sietini su ateities rezultatais. Si metiné ataskaita néra nei sitilymas parduoti ar
kvietimas pirkti vertybinius popierius arba bet kokj turta, nei sudarys dalj bet kokio investicinio sprendimo ar bet kokio sprendimo sudaryti bet kokj sandorj.



Dukteriniy SV| finansiniai rezultatai

UAB , Kermosius”

UAB ,Elektréeny komunalinis tkis” valdoma dukteriné bendrové

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 50,8 50,2 -1,2%
Pardavimo savikaina 49,6 49,2 -0,8%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 1,2 1,0 -16,7%
Pardavimo sgnaudos 0,0 0,0 -
Bendrosios ir administracinés sagnaudos 9,2 7,6 -17,4%
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 0,0 0,0 -
Finansiné ir investiciné veikla 0,0 0,0 -
Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinima -8,0 -6,6 +17,5%
Pelno mokestis 0,0 0,0 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) -8,0 -6,6 +17,5%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2022-12-31 2023-12-31 POKYTIS
ligalaikis turtas 0,0 0,0 -
Trumpalaikis turtas 13,8 19,1 +38,4%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 3,3 1,9 -42,4%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 0,0 0,0 -
Turto i$ viso 13,8 19,1 +38,4%
Nuosavas kapitalas -4,6 -3,3 +28,3%
Dotacijos, subsidijos 0,0 0,0 -
Atidéjiniai 0,0 0,0 -
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 18,4 22,4 +21,7%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 0,0 0,0 -
Finansiniai jsipareigojimai 0,0 0,0 -
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 18,4 22,4 +21,7%
Finansiniai jsipareigojimai 18,4 22,4 +21,7%
Sukauptos sagnaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 0,0 0,0 -
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 13,8 19,1 +38,4%
RODIKLIAI 2022-12-31 2023-12-31 POKYTIS
ROA -65,3% -40,1% +25,2 p. p.
ROE 333,3% 167,1% -166,2 p. p.
D/E -400,0% -678,8% -278,8 p. p.
EBITDA -8,0 -6,6 +17,5%
EBITDA marza -15,7% -13,1% +2,6 p. p.
Grynojo pelno marza -15,7% -13,1% +2,6 p. p.
GRI-\iA SAVIVALDYBEMS (TUKST. EURY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai 0 0 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2022-12-31 2023-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 6 5 -16,7%

Administracijos darbuotojy skaicius



UAB , GO Energy LT

AB ,Kauno energija” valdoma dukteriné bendrové

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 1645,7 3916,1 +138,0%
Pardavimo savikaina 983,1 2981,5 +203,3%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 662,6 934,6 +41,1%
Pardavimo sanaudos 0,0 0,0 -
Bendrosios ir administracinés sagnaudos 233,0 219,5 -5,8%
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 57,0 15,6 -72,6%
Finansiné ir investiciné veikla 0,2 1,0 +400,0%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 486,8 731,7 +50,3%
Pelno mokestis 75,3 11,7 +48,3%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 411,5 620,0 +50,7%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2022-12-31 2023-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 1372,7 1420,1 +3,5%
Trumpalaikis turtas 1787,2 2700,9 +51,1%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 659,0 12325 +87,0%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 298,0 15,4 -94,8%
Turto i$ viso 3457,9 4136,4 +19,6%
Nuosavas kapitalas 30328 3652,7 +20,4%
Dotacijos, subsidijos 0,0 0,0 -
Atidéjiniai 12,1 20,0 +65,3%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 399,0 448,0 +12,3%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 0,0 0,0 -
Finansiniai jsipareigojimai 0,0 0,0 -
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 399,0 448,0 +12,3%
Finansiniai jsipareigojimai 0,0 0,0 -
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 0,0 0,0 -
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso 3457,9 4136,4 +19,6%
RODIKLIAI 2022-12-31 2023-12-31 POKYTIS
ROA 12,6% 16,3% +3,7 p. p.
ROE 14,6% 18,5% +3,9p.p.
D/E 0,0% 0,0% -
EBITDA 539,0 785,1 +45,7%
EBITDA marza 32,8% 20,0% -12,8 p. p.
Grynojo pelno marza 25,0% 15,8% -9,2 p.p.
GRAZA SAVIVALDYBEMS (TUKST. EURY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai 0 0 R
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2022-12-31 2023-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 29 28 -3,4%
Administracijos darbuotojy skaicius 3 8 +166,7%



UAB ,Vilniaus sporto projektai”

UAB ,Vilniaus vystymo kompanija” valdoma dukteriné bendrové

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 122,9 0,0 -
Pardavimo savikaina 30,5 0,0 -
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 92,4 0,0 -
Pardavimo sanaudos 0,0 0,0 -
Bendrosios ir administracinés sagnaudos 61,0 0,0 -
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 0,0 0,0 -
Finansiné ir investiciné veikla 0,0 0,0 -
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 31,4 0,0 -
Pelno mokestis 5,5 0,0 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) 259 0,0 -
BALANSAS (TUKST. EURY) 2022-12-31 2023-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 188,5 0,0 -
Trumpalaikis turtas 870,5 0,0 -
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 662,4 0,0 -
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 2,4 0,0 -
Turto i$ viso 1061,4 0,0 -
Nuosavas kapitalas 869,5 0,0 -
Dotacijos, subsidijos 0,0 0,0 -
Atidéjiniai 0,0 0,0 -
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 184,9 0,0 -
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 0,0 0,0 -
Finansiniai jsipareigojimai 0,0 0,0 -
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 184,9 0,0 -
Finansiniai jsipareigojimai 0,0 0,0 -
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 7,0 0,0 -
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso 1061,4 0,0 -
RODIKLIAI 2022-12-31 2023-12-31 POKYTIS
ROA 2,5% 0,0% -2,5p.p.
ROE 3,0% 0,0% 3,0 p.p.
D/E 0,0% 0,0% -
EBITDA 58,8 0,0 -
EBITDA marza 47,8% 0,0% -47,8 p. p.
Grynojo pelno marza 21,1% 0,0% -21,1 p. p.
GRAZA SAVIVALDYBEMS (TUKST. EURY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai 0 0 R
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2022-12-31 2023-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 1 0 -
Administracijos darbuotojy skaicius 1 0 -
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