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1 Strateginiy plany parengimas ir vertinimo terminai

|monés strateginis planas — tai jrankis, padedantis jmonei suprasti, kokioje aplinkoje ir kokia kryptimi ji veikia, nustatyti veiklos
prioritetus ir efektyviau pasiekti uzsibréztus tikslus. Strategijoje yra jvardijami valstybés kaip akcininko ir savininko lokesciai VV|
strateginiams planams bei apibendrinamas visas strateginio planavimo ir strategijos jgyvendinimo prieziGros procesas. Rekomenduojama,
jog metiné strategija apimty nuosekly veiksmy plang, kuriame kiekvieno uzdavinio su siektinais rodikliais jgyvendinimui baty priskirti
atsakingi asmenys ir numatyti istekliai.

2012 m. birzelio 6 d. Vyriausybés nutarimu Nr. 665 patvirtintas Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés
valdomose jmonése tvarkos aprasas (toliau — Nuosavybés gairés) nustato valstybés valdomy jmoniy (toliau — VV|) strategijy rengimo
tvarka, terminus bei jgyvendinimo priezitra (Nuosavybés gairiy VIII ir IX skyriai). Nustatyta, kad strategija turéty apimti aplinkos, kurioje
veikia valstybés valdoma jmoné, analize, misija, vizija, ilgalaikius (strateginius) tikslus, uzdavinius ir isteklius, kuriy reikia jiems pasiekti, taip
pat veiklos planus. Savininko teises jgyvendinancios institucijos (toliau — VAI) reguliariai priziari strategijy rengima ir jgyvendinima bei
uztikrina, kad VV| parengty strateginiy veiklos plany projektus bei laiku pasitvirtinty galutinius dokumentus.

Vadovaujantis Nuosavybés gairiy 19 straipsniu, VV| privalo ne véliau kaip iki kiekvieny mety lapkric¢io 15 d. pateikti V$] Valdymo
koordinavimo centrui (toliau — VKC) parengtus strategijy projektus, kuriuos per ménesj VKC perziQri ir pateikia savo pastabas su
rekomendacijomis dél strateginio veiklos plano projekto tobulinimo. Patvirtinta VV| veiklos strategija pateikiama Valdymo koordinavimo
centrui iki ty mety, kai jos patvirtinamos, sausio 15 dienos. VKC per ménesj jvertina galutinj strategijos dokumenta ir pateikia savo
vertinimus su iSvadomis VV/ ir VAL

2 Vertinimo metodika

Vertinimas atliekamas visoms VV|, kurios buvo pateikusios strateginiy veiklos plany projektus bei pasitvirtinusios galutinius
strateginius veiklos planus, o vertinamuoju laikotarpiu vykdé veikla, nebuvo likviduojamos, reorganizuojamos, restruktdrizuojamos ar
bankrutuojancios (apimant ir paskesnés eilés VV]). Vertinimo termino pabaigoje VKC teikia parengtas individualias vertinimo ataskaitas
visoms jvertintoms VV/| bei VAI: kiekvienais metais iki gruodzio 15 d. — dél strateginiy veiklos plany projekty, iki vasario 15d. — dél patvirtinty
strateginiy veiklos plany.

Motininiy VV] vertinimas
Viso 43 vertinimo kriterijai, pagal kuriuos vertinamas kiekvienos motininés VV| strategijos jgyvendinimas, yra suskirstyti j viso 16
daliy, o dalys - suskirstytos j 5 dimensijas, kurioms priskirti skirtingi lyginamieji svoriai galutiniame jvertyje:
Aplinkos veiksniy analizé — 10 proc.;
Misija, vizija ir strateginés kryptys — 10 proc.;
Strateginiy tiksly ir uzdaviniy Zzemélapis — 30 proc.;
Akcininko ltkesciai — 30 proc.;

vk W=

Finansinés prognozés - 20 proc.

Kaip matoma, tinkamas akcininko I0kes¢iy atliepimas strateginiame veiklos plane bei strateginiy tiksly bei uzdaviniy zemélapio
struktdra, kokybé ir turinys turi didzZiausig jtaka bendrame vertinime. Kiekvienas kriterijus vertinamas 0-2 baly skaléje, vadovaujantis detalia
instrukcija, siekiant iSvengti subjektyvumo arba laisvo interpretavimo. Kriterijy jtakos dimensijos vertinime yra skirtingos (detalizuota
Zemiau).

Vertinimo dimensijos ir

T Vertinimo tikslas Vertinimo instrukcija
kriterijai
1. APLINKOS VEIKSNIY Min 0 - Max 10 baly, galutiniame vertinime sudaro 10 proc.
ANALIZE balo
1.1. Vidiniy veiksniy analizé Ar aisku, kokie veiksniai, Sudaro 25 proc. bendro Aplinkos veiksniy analizés vertinimo

priklausantys nuo pacios jmonés, turi
jtakos veiklai? Ar galima suprasti
dabartine jmonés padétj: kokios
stipriosios ir silpnosios pusés? Ar tai
tikra analizé, kritiSka ir atskleidzianti
jvardinty veiksniy jtaka veiklos
rezultatams, ar tik vidiniy veiksniy
jvardijimas?




1.1.1. Vidiniy veiksniy
analizés nuoseklumas ir
struktdra

1.1.2. Esminés problematikos
atspindéjimas

1.1.3. Kiekybinis vidiniy

veiksniy jtakos veiklos
rezultatams vertinimas

Ar analizé nuosekliai ir struktaruotai
pateikta? Ar teiginiai iSplaukia vienas i$
kito?

Ar analizé kritiska, skirta riziky ir
tobulintiny sriciy identifikavimui?

Ar galima suprasti kokig jtakg vidiniai
veiksniai turi Jmonés veiklai?

2 balai — veiksniy analizé atliekama ir yra nuosekli, pilnos apimties,
teiginiai "iSplaukia" vienas i$ kito, visi veiksniai jtraukti; 1 balas —
vidiniy veiksniy analizé atlikta nepilnai/ nekokybiskai: analizuojamos
ne visos pagrindinés bei pagalbinés veiklos/ kai kurie veiksniai
tinkamai bei kritiskai analizuojami, taciau dalis - téra jvardijami arba
visai nejvardijami/ informacija "iSmétyta" per skirtingas dokumento
dalis; 0 baly — vidiniai veiksniai neanalizuojami visai arba informacija
itin skurdziai pateikta (jvardijami vos keli ir akivaizdziai ne visi).
Sudaro 20 proc. bendrame dalies 1.1. vertinime.

2 balai - analizé kritiSka, pilnai atspindimi probleminiai veiklos
aspektai; 1 balas - probleminiy viety akivaizdziai yra daugiau, nei
jmoneé jvardija/ panasiau j probleminiy veiksniy aprasyma, nei j tikra
analize; 0 baly - tai téra vidiniy veiksniy aprasymas, atspindint tik kas
jmonéje yra gerai - problematika lieka visiSkai nepaliesta/ paliesta
labai mazai. Sudaro 40 proc. bendrame dalies 1.1. vertinime.

2 balai - veiksniy jtakos stiprumas atspindétas (silpna/ vidutiné/
stipri) ir/arba pagrindiniy veiksniy jtaka jvertina kiekybiskai; 1 balas
- kiekybiné jtaka aprasyta (bent jau jos stiprumas) ne visiems
veiksniams; 0 balo - kiekybiné ar stiprumo jtaka neatspindéta visai.
Sudaro 40 proc. bendrame dalies 1.1. vertinime.

1.2. ISorés veiksniy analizé

Ar aisku, kokie veiksniai,
priklausantys nuo pacios jmonés, turi
jtakos veiklai? Ar galima suprasti
dabartine jmonés padétj: kokios
stipriosios ir silpnosios pusés? Ar tai
tikra analizé, kritiska ir atskleidzianti
jvardinty veiksniy jtaka veiklos
rezultatams, ar tik vidiniy veiksniy
jvardijimas?

Sudaro 25 proc. bendro Aplinkos veiksniy analizés vertinimo

1.2.1. 1Sorés veiksniy analizés
nuoseklumas ir struktdra

1.2.2. Esminés problematikos
atspindéjimas

1.2.3. Kiekybinis iSorés veiksniy
jtakos veiklos rezultatams
vertinimas

Ar analizé nuosekliai ir strukttruotai
pateikta?

Ar analizeé kritiska, skirta grésmiy
identifikavimui?

Ar galima suprasti kokia jtaka bent dalis
iSorés veiksniy daro |monés veiklai?

2 balai - veiksniy analizé atliekama ir yra nuosekli, pilnos apimties,
teiginiai "iSplaukia” vienas i$ kito, visi veiksniai jtraukti; 1 balas -
iSorés veiksniy analizé atlikta nepilnai/ nekokybiskai: analizuojamos
ne visi pagal PESTAT/ kai kurie veiksniai tinkamai bei kritiSkai
analizuojami, taciau dalis - téra jvardijami arba visai nejvardijami/
informacija "iSmétyta" per skirtingas dokumento dalis; 0 balo -
iSorés veiksniai neanalizuojami visai arba informacija itin skurdziai
pateikta (jvardijami vos keli ir akivaizdziai ne visi). Sudaro 20 proc.
bendrame dalies 1.2. vertinime

2 balai - analizé kritiska, pilnai atspindimos grésmés ir potenciali
problematika; 1 balas - grésmiy ir probleminiy viety akivaizdziai
yra daugiau, nei jmoné jvardija/ dalis pateikta kaip veiksniy
aprasymas, nei j tikra analizé; 0 balo - Jmoné apraso tik teigiama
poveikj turincius aspektus, grésmés ir problematika lieka visiskai
nepaliestos. Sudaro 40 proc. bendrame dalies 1.2. vertinime

2 balai - pagrindiniy veiksniy jtakos stiprumas atspindétas (silpna/
vidutiné/ stipri) ir/arba pagrindiniy veiksniy jtaka jvertina
kiekybiskai, pasinaudota ateities scenarijais; 1 balas - jtaka aprasyta
dalinai (bent jau jos stiprumas) ne visiems veiksniams; 0 balo —
jtaka visai neatspindéta. Sudaro 40 proc. bendrame dalies 1.2.
vertinime.

1.3. Konkurencinés aplinkos
analizé

Ar aiski jmonés padétis rinkoje
konkurencijos aspektu? Jei tai
monopolija ar specifiné veikla, kurios
neatlieka jokia kita jmoné - kaip
imoné konkuruoja darbo rinkoje ir
pan.? Gal rezultatus galima palyginti
su panasaus profilio uZsienio
jmonémis?

Sudaro 25 proc. bendro Aplinkos veiksniy analizés vertinimo




1.3.1. Konkurenciniai
pranasumai ir trakumai
1.3.2. |monés konkurentai ir

rinkos segmentacija

Ar jmoné moka jsivertinti savo
konkurencinius pranasumus ir
problemas?

Ar jmoné save mato rinkoje? Pazjsta
pagrindinius konkurentus, moka su jais
pasilyginti?

2 balai - jmoné supranta ir aiskiai jvardija kas ja skiria nuo
konkurenty geraja ir blogaja prasme; 1 balas - nepilnai jvardijama,
pvz. tik konkurenciniai pranasumai, nors akivaizdu kad yra ir
trakumy (pvz. mazéjanti rinkos dalis, ir t.t.); 0 balo - néra jvardijama
visai arba labai lakoniskai jvardinta, nejmanoma susidaryti pilno
vaizdo. Sudaro 50 proc. bendrame 1.3. dalies vertinime.

2 balai - Jmoné Zino savo uzimama padétj rinkoje, analizuoja tos
rinkos ateities pokycius, pazjsta pagrindinius konkurentus ir moka su
jas pasilyginti; 1 balas - Jmoné zino rinkos dalj, taciau neanalizuoja
kokie galimi tos rinkos pokyciai ateityje, sunkiai identifikuoja savo
pagrindinius  konkurentus (nezino/ Zino, taliau neatlieka
palyginimo); 0 balo - |moné nezino savo konkurenty/ Zino labai
mazai (jvardija kaip kokig nors tokios veiklos grupe ar pan.) ir negali
saves pasilyginti su jais/ rinkos dalies nejvardija, nevertina rinkos
pokyciy ateityje. Sudaro 50 proc. bendrame 1.3. dalies vertinime.

1.4. SSGG analizé

Ar pateikta iSsami, kokybiska ir
susieta su veiksniy analizémis SSGG
dalis?

Sudaro 25 proc. bendro Aplinkos veiksniy analizés vertinimo

1.4.1. Vidiniy veiksniy
atspindéjimas SS dalyse

14.2. ISorés veiksniy
atspindéjimas GG
dalyse

143. SSGG analizés

apibendrinimas

2. MISUA, VIZUA IR
STRATEGINES KRYPTYS

Ar yra silpnybiy bei stiprybiy daliy sasaja
su atlikta vidiniy veiksniy analize?

Ar yra grésmiy bei galimybiy daliy sasaja
su atlikta iSoriniy veiksniy analize?

2 balai — aiski loginé sasaja: visi veiksniai analizuojami vidiniy
veiksniy dalyje; 1 balas - sgsaja daliné (dalis stiprybiy ar silpnybiy
nebuvo analizuojama vidiniuose veiksniuose, arba atvirksciai); 0 balo
- labai silpna sasaja su vidiniy veiksniy analize (t.y. néra aisku i$ kur
stiprybés ar silpnybés "atsiranda"). Sudaro 40 proc. bendrame 1.4.
dalies vertinime.

2 balai - aiski loginé sasaja: visi veiksniai analizuojami iSoriniy
veiksniy dalyje; 1 balas - sasaja daliné (dalis galimybiy ar grésmiy
nebuvo analizuojama iSoriniuose veiksniuose, arba atvirksciai); 0
balo — labai silpna sasaja su iSoriniy veiksniy analize (t.y. néra aisku
i$ kur grésmés ir galimybés "atsiranda"). Sudaro 40 proc.
bendrame 1.4. dalies vertinime.

2 balai - logiska ir aisku, kaip bus pasinaudojama stiprybémis
suvaldant silpnybes, galimybes - grésmiy suvaldymui; 1 balas -
atlikta, taciau akivaizdziai nepilnai (aprasyta nedidelé dalis), O balo —
neatlikta. Sudaro 20 proc. bendrame 1.4. dalies vertinime.
Min 0 - Max 10 baly, galutiniame vertinime sudaro 10 proc.
balo

2.1. Misija ir vizija

Ar aisku kokia batent Sios jmonés
paskirtis ir tikslai, siekiama ateities
bisena? Ar ambicijos pamatuotos?

Sudaro 50 proc. bendro Misijos, vizijos ir strateginiy krypciy
vertinimo

2.1.1. Misijos jvardijimas

2.1.2. Vizijos jvardijimas

Ar misija glaustai perteikia batent tos
jmoneés tikslus ir paskirtj?

Ar vizija glaustai perteikia batent tos
jmoneés siekiama ateities blsena?

2 balai - glaustai perteikta butent Sios jmonés paskirtis visuomenéje,
komerciniai, socialiniai ir kiti tikslai; 1 balas - aiskiai jvardijami jmonés
komerciniai, socialiniai ir kiti tikslai, taciau pateiktos pernelyg ilgos
formuluotés/ tikslai ir paskirtis jvardijama, tadiau traksta
individualumo; 0 balo - nejvardijama visai arba labai abstrak¢iai,
negalima suvokti butent Sios jmonés paskirties ir tiksly (t.y. tinka bet
kuriai kitai jmonei). Sudaro 50 proc. bendrame dalies 2.1.
vertinimo.

2 balai - glaustai perteiktos strateginés plétros kryptys, aisku, jog
pritaikoma specifiSkai Siai jmonei, ambicijos pamatuotos; 1 balas -
Pernelyg ilgomis formuluotémis perteikta batent Sios jmonés
siekiama ateities blsena/nepamatuotai ambicinga siekiamybé
ateiciai (pvz. silpnos finansinés buklés jmoné neplanuojanti jokios
plétros uzsibréZia siekj tapti "pirmaujancia”, "lydere" ir pan.)

2.2. Strateginés kryptys

Ar strateginés kryptys atspindi nauda
akcininkui ir siejasi su jmonés vizija?

Sudaro 50 proc. bendro Misijos, vizijos ir strateginiy krypciy
vertinimo




2.2.1. Strateginiy krypciy
jvardijimas

2.2.2. Strateginiy krypciy
atsajumas su vizija

3. STRATEGINIY TIKSLY IR
UZDAVINIY ZEMELAPIS

2 balai - jvardijama daugiau nei 1 strateginé kryptis, formuluotés
aiskios ir apima nauda akcininku; 1 balas - jvardijama, taciau labai
abstrakdiai ir mazai siejasi su jmonés tikslais/ neapima naudos
akcininkui; 0 balo — visai nejvardijama. Sudaro 50 proc. bendrame
dalies 2.2. vertinime.

2 balai — galima teigti, jog vizija yra glaustas strateginiy krypciy
atkartojimas; 1 balas - vizija tik dalinai siejasi su strateginémis
kryptimis (pvz. kuris nors vizijos teiginys néra isreikstas strateginése
kryptyse); 0 balo - strateginés kryptis visiskai nesisieja su vizija.
Sudaro 50 proc. bendrame dalies 2.2. vertinime.

Min 0 - Max 10 baly, galutiniame vertinime sudaro 30 proc.
balo

3.1. Strateginiai tikslai

Sudaro 20 proc. bendro Strateginiy tiksly ir uzdaviniy vertinimo

3.1.1. Strateginiy tiksly sasajumas
su SSGG analize

3.1.2. Strateginiy tiksly sasajumas
su strateginémis kryptimis

Ar galime teigti, jog tikslai keliami SSGG
analizés pagrindu?

2 balai - daugumai (3/4) silpnybiy/grésmiy kildinami strateginiai
tikslai (jei ne daugumai — pateiktas paaiskinimas kodél nebandoma
spresti identifikuotos problematikos per tikslus); 1 balas — dalis
silpnybiy neturi priskirty tiksly, paaiskinimai nepateikti; 0 balo —

tikslai neturi sasajos su silpnybémis, néra aisku kodél jos
nesprendziamos. Sudaro 50 proc. bendrame dalies 3.1.
vertinime.

2 balai - absoliuti dauguma (>3/4) strateginiy tiksly aiskiai dera su
strateginémis kryptimis; 1 balas — strateginiai tikslai dalinai dera su
strateginémis kryptimis (<3/4), 0 balo - tiksly formulavimas nerodo
sgsajy su strateginéms kryptimis. Sudaro 50 proc. bendrame dalies
3.1. vertinime.

3.2. Strateginiy tiksly
matavimo rodikliai ir siektinos
ju vertés

Sudaro 20 proc. bendro Strateginiy tiksly ir uzdaviniy vertinimo

3.2.1. Matavimo rodikliy
priskyrimas strateginiams tikslams

3.2.2. Matavimo rodikliy kokybé

3.2.3. Strateginiy tiksly matavimo
rodikliy siektinos vertés

2 balai - visiems tikslams yra priskirti individualGs matavimo rodikliai;
1 balas — dalis tiksly neturi matavimo rodikliy/ matuojami daugiau
nei 1 rodikliu; 0 balo — daugiau nei 2 tiksly néra matuojami. Sudaro
30 proc. dalies 3.2. vertinime.

2 balai - absoliuti dauguma (>3/4) rodikliy atitinka S.M.AR.T.
kriterijus; 1 balas - apytiksliai 1/2 matavimo rodikliy yra vienkartiniai,
matuojantys veiksmo atlikimo fakta, arba tiesiog sunkiai
iSmatuojami, taciau dalis ~1/2 atitinka S.MAART. ; 0 balo -
dominuoja (>3/4) vienkartiniai matavimo rodikliai/ jau pasiekti
praeityje/ tikslai matuojami priskirty uzdaviniy suminiu pasiekimo
procentu/ dominuoja veiksmo atlikimo faktas kaip matavimo
rodiklis, o ne veiksmo pasekmé ar jtaka (pvz. tikslas "|diegti nauja
programa" matuojama Taip/Ne, o ne to veiksmo naudos jvertinimu).
Sudaro 35 proc. bendrame dalies 3.2. vertinime.

2 balai - absoliuti dauguma (~3/4) kintancios ir ambicingos/ arba
pateikti tinkami paaiskinimai nekintan¢ioms ar mazéjancioms
vertéms; 1 balas - ~1/2 siektiny verciy nekintancios, ir ne visais
atvejais yra pateiktos to priezastys, kurios atrodo priimtinos (pvz.
pasiektas auksciausias jmanomas klienty pasitenkinimo rodiklis,
tikslas - tiesiog jj islaikyti tokj), 1/2 - kintancios/ ambicingos; 0 balo
- >1/2 siektiny veréiy nekintancios ir néra suprantamos to
priezastys. Sudaro 35 proc. bendrame dalies 3.2. vertinime.

3.3. Strateginiai uzdaviniai

Sudaro 20 proc. bendro Strateginiy tiksly ir uzdaviniy vertinimo

3.3.1. Strateginiy uzdaviniy

jvardijimas

2 balai - Absoliuciai daugumai tiksly (3/4) keliama bent po 1 uzdavinj
ir iSkeltas optimalus uzdaviniy skaicius (neperteklinis); 1 balas -
Visiems tikslams iskelti uzdaviniai, taciau ~1/2 tiksly yra vienkartiniai
ir/arba visiems tikslams iskeltas perteklinis uzdaviniy skaicius
(nukreipiantis démesj nuo esminiy uzdaviniy atspindinciy tiksla); 0
balo - strateginiams tikslams néra priskirty uzdaviniy visai arba - >
1/2 tiksly neturi priskirty uzdaviniy/ arba uzdaviniuose dominuoja
(3/4) vienkartiniai veiksmai (kurie turéty bati veiksmy plane). Sudaro
50 proc. dalies 3.3. vertinime.



332 Strateginiy uzdaviniy
sgsajumas su
strateginiais tikslais

2 balai — uzdaviniy formulavimas atliepia keliamus tikslus; 1 balas -
>1/2 uzdaviniy formulavimas nerodo loginés sasajos su tikslais,
taciau yra pateiktas priimtinas paaiskinimas/ arba - labai nedidelé
dalis uzdaviniy (~1/5) neturi sasajos su tikslais ir néra paaiskinta
kodél; 0 balo - > 1/2 uzdaviniy formulavimas nesuteikia pagrindo
matyti kaip/ kad tikslas bus pasiektas (t.y. néra jokio rysio) ir néra
pateikti jokio paaiskinimai. Sudaro 50 proc. dalies 3.3. vertinime.

3.4. Strateginiy tiksly
matavimo rodikliai ir siektinos
jy vertés

Sudaro 20 proc. bendro Strateginiy tiksly ir uzdaviniy vertinimo

3.4.1. Matavimo rodikliy
priskyrimas strateginiams
uzdaviniams

3.4.2. Matavimo rodikliy kokybé

3.4.3. Strateginiy uzdaviniy
matavimo rodikliy siektinos vertés

2 balai — visiems uzdaviniams yra priskirti individualis matavimo
rodikliai; 1 balas — dalis uzdaviniy neturi matavimo rodikliy/
matuojami daugiau nei 1 rodikliu; 0 balo — daugiau nei 2 uzdaviniy
néra matuojami. Sudaro 30 proc. dalies 3.4. vertinime.

2 balai - absoliuti dauguma (>3/4) rodikliy atitinka S.M.AR.T.
kriterijus; 1 balas - apytiksliai 1/2 matavimo rodikliy yra vienkartiniai,
matuojantys veiksmo atlikimo fakta, arba tiesiog sunkiai
iSmatuojami, taciau dalis ~1/2 atitinka S.M.AART. ; 0 balo -
dominuoja (>3/4) vienkartiniai matavimo rodikliai/ jau pasiekti
praeityje/ dominuoja veiksmo atlikimo faktas kaip matavimo
rodiklis, o ne veiksmo pasekmé ar jtaka (pvz. tikslas "|diegti nauja
programg" matuojama Taip/Ne, o ne to veiksmo naudos jvertinimu).
Sudaro 35 proc. bendrame dalies 3.4. vertinime.

2 balai - absoliuti dauguma (~3/4) kintancios ir ambicingos/ arba
pateikti tinkami paaiskinimai nekintanéioms ar mazéjancioms
vertéms; 1 balas - ~1/2 siektiny verciy nekintancios, ir ne visais
atvejais yra pateiktos to priezastys, kurios atrodo priimtinos (pvz.
pasiektas auksciausias jmanomas klienty pasitenkinimo rodiklis,
tikslas - tiesiog jj islaikyti tokj), 1/2 - kintancios/ ambicingos; 0 balo
- >1/2 siektiny veréiy nekintancios ir néra suprantamos to
priezastys. Sudaro 35 proc. bendrame dalies 3.4. vertinime.

3.5. Strateginiy tiksly ir
uzdaviniy Zemélapio
subalansuotumas

Sudaro 20 proc. bendro Strateginiy tiksly ir uzdaviniy vertinimo

3.5.1. Orientacija j akcininko
vertés didinima (finansiniai
rezultatai)

3.5.2. Orientacija j veiklos
efektyvuma (vidiniai veiklos
procesai)

3.5.3. Orientacija j veiklos plétra ir
klienty lakescius

3.5.4. Orientacija j organizacijos
tobuléjima

2 balai - 2emé|apyje pakankamai jvairové finansiniy tiksly bei
uzdaviniy; 1 balas - Zemélapyje yra finansiniy rezultaty tiksly bei
uzdaviniy, taciau akivaizdzZiai per mazai ir/ar parinkti ne patys
aktualiausi  (pvz. specialiuosius jpareigojimus  vykdancioms
jmonéms, kurioms néra keliamas lkestis dél ROE - jj iSsikelia, tuo
tarpu zenkliai svarbesnis baty kuris nors sanaudy lygio rodiklis ir
pan.); 0 balo - Zemélapyje néra finansiniy rezultaty tiksly bei
uzdaviniy. Sudaro 20 proc. bendrame dalies 3.5. vertinime.

2 balai - yra bent 2 tikslai ar uzdaviniai, orientuoti j vidinius procesus,
kritinius efektyviam veiklos vystymui ir finansiniy rezultaty gerinimui
(efektyvus turto valdymas, projekty jgyvendinimas, technologijy bei
inovacijy diegimas); 1 balas - yra tik 1 tikslas ar uzdavinys,
orientuotas j vidinius procesus, kritinius efektyviam veiklos vystymui
ir finansiniy rezultaty gerinimui; 0 balo -zemélapyje néra veiklos
efektyvumo (vidiniy procesy) tiksly bei uzdaviniy. Sudaro 20 proc.
bendrame dalies 3.5. vertinime

2 balai - Zemélapyje yra bent 2 tikslai ar uzdaviniai, orientuoti j
teikiamy paslaugy ar produkty apimtis bei kokybe, naujy produkty/
paslaugy karima, paslaugy sauguma ir patikimuma, klienty
lGkescCius; 1 balas - zemélapyje yra tik 1 tikslas ar uzdavinys,
orientuotas | teikiamy paslaugy ar produkty apimtis bei kokybe,
naujy produkty/ paslaugy karima, paslaugy sauguma ir patikimuma,
klienty lukescCius; 0 balo - Zemélapyje néra tiksly bei uzdaviniy,
orientuoty j klienty lukescCius ir veiklos plétra. Sudaro 20 proc.
bendrame dalies 3.5. vertinime.

2 balai - Zemélapyje yra bent 2 tikslai ar uzdaviniai, orientuoti j
veiklos tvaruma per organizacijos vystyma, tobuléjima,
Zmogiskuosius iSteklius (kompetencijos, kvalifikacija, motyvacija,
talenty pritraukimas, ir t./t.); 1 balas - zemélapyje yra tik 1 tikslas ar
uzdavinys, orientuotas  veiklos tvaruma per organizacijos vystyma,
tobuléjima, Zmogiskuosius isteklius (kompetencijos, kvalifikacija,
motyvacija, talenty pritraukimas, ir t./t.); 0 balo - Zemélapyje néra



3.5.5 Esminés veiklos dalies
atspindéjimas

4. LUKESCIY RASTAI

veiklos tvarumo per organizacijos tobuléjima tiksly ar uzdaviniy.
Sudaro 20 proc. bendrame dalies 3.5. vertinime.

1 balas - finansiniy rodikliy vertés sudaro daugiau nei 3/4 veiklos
apimciy; 0 balo - finansiniy rodikliy vertés sudaro maziau nei 3/4
veiklos (pvz. metiniai pardavimai siekia 10 min EUR, o jmoné issikelia
tik kurio nors produkto, sudarancio 5proc. visos apyvartos, tikslus).
Sudaro 10 proc. bendrame dalies 3.5. vertinime

Min 0 - Max 10 baly, galutiniame vertinime sudaro 30 proc.
balo

4.1. Akcininko lukesciy
atspindéjimas

Sudaro 100 proc. bendro Akcininko rasty vertinime.

4.1.1. Nefinansiniy lakesciy
atspindéjimas strateginiuose
tiksluose bei uzdaviniuose

4.1.2. Finansiniy lakesciy
atspindéjimas strateginiuose
tiksluose bei uzdaviniuose

5. FINANSINES PROGNOZES

2 balai - pagrindiniai nefinansiniai valstybés lukesciai jtraukti j
strateginiy tiksly ir uzdaviniy zemélapj; 1 balas - tik dalis nefinansiniy
(akivaizdziai ne visi) jtraukti j strateginiy tiksly ir uzdaviniy zemélapj
ir néra paaiskinama kodél; 0 balo - valstybés |Gkesciai neatsispindi
strateginiuose tiksluose bei uzdaviniuose ir néra paaiskintos
priezastys. Sudaro 50 proc. bendrame dalies 4.1. vertinime

2 balai - pagrindiniai finansiniai valstybés IGkesciai jtraukti j
strateginiy tiksly ir uzdaviniy zemeélapj; 1 balas - tik dalis finansiniy
(akivaizdziai ne visi) jtraukti j strateginiy tiksly ir uzdaviniy zemélapj
ir néra paaiskinama kodél; 0 balo - valstybés |tkesciai neatsispindi
strateginiuose tiksluose bei uzdaviniuose ir néra paaiskintos
priezastys. Sudaro 50 proc. bendrame dalies 4.1. vertinime

Min 0 - Max 10 baly, galutiniame vertinime sudaro 20 proc.
balo

5.1. Pelno (nuostoliy) prognozé

Sudaro 30 proc. bendro Finansiniy prognoziy vertinime.

5.1.1.Ataskaitos pateikimas Ar ataskaita informatyvi ir kokybiska?

5.1.2. Prielaidy pateikimas Ar aiskas pagrindiniai pokyciai?

5.1.3. Sgsajumas su strateginiy Ar
tiksly ir uzdaviniy zemélapiu

straipsniy eilutés/ iSskaiCiuojami
rodikliai sutampa su keliamais tikslais ir
uzdaviniais?

2 balai - pateikta informatyvi ir aritmetiskai teisinga ataskaita; 1 balas
- ataskaita pateikta netinkamai sutrumpinta (pvz. pateikta trys
eilutés: pajamos, islaidos, grynasis pelnas) ir/arba ataskaitoje yra
labai nezymios aritmetinés klaidos; 0 balo — ataskaita nepateikta
arba didzioji jos dalis yra aritmetiskai klaidinga. Sudaro 30 proc.
bendrame dalies 5.1. vertinime.

2 balai - pateiktos informatyvios prielaidos (arba apie tai galima rasti
informacija kitose dokumento dalyse); 1 balas - pateiktos ribotos
prielaidos, paliekancios nemazai klausimy kodél prognozuojama
batent taip; 0 balo - prielaidos visai nepateiktos ir nei vienoje
dokumento dalyje néra informacijos, kurios pagalba galima baty
bent ribotai suprasti prielaidas. Sudaro 35 proc. bendrame dalies
5.1. vertinime.

1 balas - ataskaita aiskiai susisieja su finansiniais tikslais ar
uzdaviniais, prognozuojamos vertés atitinka; 0 balo - néra sasajos,
prognozuojamos vertés nesutampa su finansiniais tikslais ar
uzdaviniais. Sudaro 35 proc. bendrame dalies 5.1. vertinime.

5.2. Balanso prognozé

Sudaro 30 proc. bendro Finansiniy prognoziy vertinime.

5.2.1.Ataskaitos pateikimas Ar ataskaita informatyvi ir kokybiska?

5.2.2. Prielaidy pateikimas Ar aiskds pagrindiniai pokyciai?

5.2.3. Sasajumas su strateginiy Ar
tiksly ir uzdaviniy zemélapiu

straipsniy eilutés/ iSskaiCiuojami
rodikliai sutampa su keliamais tikslais ir
uzdaviniais?

2 balai - pateikta informatyvi ir aritmetiskai teisinga ataskaita; 1 balas
- ataskaita pateikta netinkamai sutrumpinta (pvz. pateikta kelios
bendrinés eilutés, i$ kuriy neaisku kokie jsipareigojimai, koks turtas
ir pan.) ir/arba ataskaitoje yra labai nezymios aritmetinés klaidos; 0
balo — ataskaita nepateikta arba didzioji jos dalis yra aritmetiskai
klaidinga. Sudaro 30 proc. bendrame dalies 5.2. vertinime.

2 balai - pateiktos informatyvios prielaidos (arba apie tai galima rasti
informacija kitose dokumento dalyse); 1 balas - pateiktos ribotos
prielaidos, paliekancios nemazai klausimy kodél prognozuojama
batent taip; 0 balo - prielaidos visai nepateiktos ir nei vienoje
dokumento dalyje néra informacijos, kurios pagalba galima baty
bent ribotai suprasti prielaidas. Sudaro 35 proc. bendrame dalies
5.2. vertinime.

1 balas - ataskaita aiskiai susisieja su finansiniais tikslais ar
uzdaviniais, prognozuojamos vertés atitinka; 0 balo - néra sasajos,
prognozuojamos vertés nesutampa su finansiniais tikslais ar
uzdaviniais. Sudaro 35 proc. bendrame dalies 5.2. vertinime.

5.3. Pinigy srauto prognozé

Sudaro 5 proc. bendro Finansiniy prognoziy vertinime.




5.3.1.Ataskaitos pateikimas

5.3.2. Ataskaitos informatyvumas

Ar ataskaita informatyvi ir kokybiska?

Ar galima gerai suprasti pinigy judéjima
per laikotarpj? Ar aisku "i$ ko gyvena"
jmoné/ kiek sumoka dividendy/ kad
lemia teigiama ar neigiama pinigy srautg
?

2 balai - pateikta pakankamai detali ir aritmetiskai teisinga ataskaita;
1 balas - ataskaita pateikta netinkamai sutrumpinta (pvz. pateikta
kelios bendrinés eilutés) ir/arba ataskaitoje yra aritmetiniy klaidy; 0
balo — ataskaita nepateikta visai. Sudaro 40 proc. bendrame dalies
5.3. vertinime

1 balas - ataskaita informatyvi, labai aisku i$ ko susidaro teigiamas/
neigiamas pinigy srautas/ isskirta graza akcininkui, tt; 0 balo -
ataskaitoje néra isskirtos apyvartinio kapitalo eilutés detaliai/ néra
dividendy eilutés/ sunku suprasti i$ ko jmoné gyvena. Sudaro 60
proc. bendrame dalies 5.3. vertinime

5.4. Investicijos, jy finansavimas
bei atsiperkamumo
pagristumas

Sudaro 35 proc. bendro Finansiniy prognoziy vertinime.

5.4.1. Investicijy ir jy finansavimo
plano pateikimas

5.4.2. Investicijy naudos
atskleidimas

5.4.3. Investicijy sgsajumas su
|monés vizija/ strateginémis
kryptimis/strateginiais
tikslais/uzdaviniais prognozémis

2 balai - aiskus ir detalus investicijy planas su atskleistais
finansavimo Saltiniais; 1 balas - pateiktas investicijy planas
bendriniais skaiciais (pvz, bendra suma xxx metais, taciau néra
aiskumo | ka konkrediai bus investuojama), ribota informacija apie
finansavimo 3altinius; O balo - néra pateikta informacijos, nors i$
balanso/ tiksly ir uzdaviniy akivaizdu, jog investicijos planuojamos.
Sudaro 30 proc. bendrame dalies 5.4. vertinime.

1 balas - pateiktas finansinis atsipirkimo paskaiciavimas (IRR, bent
mety skaicius ir pan.). Arba - pazyméta kodél toks atsipirkimo
skaiciavimas néra aktualus (pvz. jei tai labiau socialiné investicija ir
pan.); 0 balo — nepateikta. Sudaro 30 proc. bendrame dalies 5.4.
vertinime

1 balas - vizija paaiskina investicijy batinuma, Investicijos atsispindi
balanso ir pinigy srauto prognozése; 0 balo - Investicijos
neatsispindi jmonés vizijoje/ Zemélapyje (t.y. néra aisku kodél jos
planuojamos), balanso ir pinigy srauto prognozése/ arba tik dalinai.
Sudaro 40 proc. bendrame dalies 5.4. vertinime

Paskesnés eilés VV| vertinimas
Dideléms ir vidutinio dydZio dukterinéms VV] bendrovéms taikoma tokia pati strategijy vertinimo metodika, isskyrus 4 dimensijg
+Akcininko lakesciai”, lyginamuosius kity dimensijy svorius paskirstant sekanciai:
1. Aplinkos veiksniy analizé — 20 proc.;
2. Misija, vizija ir strateginés kryptys — 15 proc.;
3. Strateginiy tiksly ir uzdaviniy zemélapis — 35 proc.;
4. Finansinés prognozés — 30 proc.

Mazoms ir labai mazoms dukterinéms, taip pat — antkinéms bendrovéms taikoma sutrumpinta vertinimo metodika, jtraukiant ir
svarbos VV| grupei dimensija (siekiant jsitikinti, kodél grupei reikalinga turéti atskira mazo/ labai mazo dydzio paskesnés eilés bendrove,
o ne vykdyti jos veiklag didesnéje dukterinéje bendrovéje ir pan.):

1. Bendrovés paskirtis grupéje — 40 proc.;
2. Strateginiy tiksly ir uzdaviniy zemélapis — 40 proc.;
3. Finansinés prognozés — 20 proc..



