Valdymo koordinavimo centras

VALSTYBES VALDOMUY
IMONIU VEIKLA VIDAS DANIELIUS
2022 / 2023 META'S Valdymo koordinavimo centro vadovas




VALDYMO KOORDINAVIMO CENTRAS

Vyriausybeés jsteigtas analitinis bei gerosios valdysenos principy igyvendinimo centras,
siekiantis uztikrinti nuosekly ir profesionaly valstybés ir savivaldybiy valdomy jmoniy valdyma.

KOLEGIALUS ORGANA KONSULTACIJOS

Strateginiy plany,
jy Jgyvendinimo

bei valstybés

|Gkesciy prieziUra

Pagalba formuojant

VV| sektoriaus politika
bei konsultacijos
gerosios valdysenos
klausimais

Analitiniy ataskaity
rengimas ir jmoniy
veiklos viesinimas

Nepriklausomy
valdybos ir
stebeétojy tarybos
nariy atranka




VKC - ATVIRI VV] IR SV| PORTFELIY DUOMENYS

Valstybés ir
savivaldybiy

likesciai ir VV|
siektini veiklos rodikliai

Aktualas
VV] kolegialiy
organy nariy sarasai

ISsami VV] ir SV| informacija: www.governance.lt




VV| VEIKLOS KONTEKSTAS VKC

Valdymo koordinavimo centras

TEBESITESIANTIS KARAS UKRAINOJE
JTEMPTA IR PADIDINTOS RIZIKOS GEOPOLITINE APLINKA

ISAUGES POREIKIS J]MONIY ENERGETINIO EFEKTYVINIMO SPRENDIMAMS

ATSINAUJINE VV| KOLIEGIALUS ORGANAI IR AUKSCIAUSIO LYGMENS VADOVY KAITA

) ENERGETINIY ISTEKLIY KAINY SUOLIS

2022 METAIS NAUJAI SUFORMUQTOS VALDYBOS / STEBETOJY TARYBOS BUVO 15-OJE VV|;
PASKIRTI 6 NAUJI VADOVAI




VV| SALIES MASTU

8 V] YRA
VVI DIRBO 1 TARP TOP 50
3596 DIDZIAUSIY
UZIMTY MOKESCIU

LIETUVOS MOKETOJU
GYVENTOJU |
VV| INDELIS |

VALSTYBES BRAZ
BIUDZETA SIEKE UZDIRBTOS
85 EURUS 1 PAJAMOS

GYVENTOJUI SUDARE 9,5
proc. BVP




VISUOMENEI REIKSMINGI VV] |VYKIAI VKC
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2022 m. kovo mén. Panevézyje atidarytas moderniausias Lietuvoje V] Valstybiniy misky urédijos misko sodmeny A N
e e e . . . . . . . v . QRN
iSauginimo kompleksas, kai kuriais technologiniais sprendimais lenkiantis net aplinkiniy saliy medelynus.
(VI Valstybiniy misky urédija)

2022 m. balandzio 2 d. Lietuvos dujy perdavimo sistema nuo balandzio pradzios pradéjo veikti be rusisky dujy
importo. Geguzeés 5 d. oficialiai atidarytas Lietuvos-Lenkijos dujotiekis GIPL, nutraukes Baltijos valstybiy ir Suomijos
energetine izoliacijg ir integruodamas salis | vieningg Europos Sajungos dujy tinkla.(UAB ,,EPSO-G" jmoniy grupé)

2022 m. gruodzio mén. pradéjo kursuoti traukinys Vilnius—Varsuva—Krokuva. Keliones juo sialo AB
.Lietuvos gelezinkeliy” grupés keleiviy vezimo bendrové , LTG Link".

2022 m. birzelio mén. ,,LEPSO-G" isplatino su darnumu susiety obligacijy emisijg, tokiu badu pritraukdama 75 min. eury. Tai
pirmoji su darnumu susieta obligacijy emisija Baltijos Salyse. 2023 m. vasario mén. renginio ,Nasdaq Baltijos rinkos
apdovanojimai 2023" metu Si obligacijy emisija pripazinta svarbiausiu jvykiu Baltijos kapitalo rinkoje.

2023 m. birzelio meén. Siauliy rajone, Jurgelidkiy kaime, buvusio ody sgvartyno teritorijoje (kurio vietoje jokia veikla negalima),
pradétas statyti 3,9 megavato (MW) galios saulés elektriniy parkas. (UAB , Toksika")




POKYCIAI VV|] POLITIKOJE V KC

Valdymo koordinavimo centras

PASIKEITIMAI VV]| -0 - DEMESYS VV|
KOLEGIALIY) ORGANY TIKSLY FORMAVIMUI IR
NARIUY ATLYGIO POLITIKOJE STRATEGINIAM PLANAVIMUI

v" Valstybés valdomy bendroviy KO v Pagal nauja KPI koncepcijg 2022 m.
nariams numatyto atlygio dydzio ,lubos” patvirtinti pagrindiniai finansiniai VV|
tapo ,grindimis” (1/4 vadovo VDU) veiklos matavimo rodikliai

2022 — 2024 m. laikotarpiui
v’ Jtvirtintas apmokéjimas valstybés

tarnautojams, einantiems valstybés v" Nuo 2022 m. VKC kasmet tvirtina
valdomy bendroviy KO nario pareigas specializuotus VV| veiklos matavimo
(nuo 1/8 iki 1/4 vadovo VDU) rodiklius (finansinius ir nefinansinius),
kurie turi atsispindéti jmoniy
v’ Pareiga VV] savo lésomis apdrausti strateginiuose veiklos planuose

jmonés KO nariy civiline atsakomybe




POKYCIAI VV| POLITIKOJE: REZULTATAI

149
128
108
50 47
29

39 WV
. ? 26 VV| dukterinés

32 anukines

2011 2015 2017 2019 2021
mVV| ®VAI
311
2023 m. renkamuose kolegialiuose 247
organuose nepriklausomi yra: 47
VV| KOLEGALIY v 100 proc. pil:mininkq ir 185 159 176 138 158
ORGANU SUDECIY v 63 proc. nariy
DINAMIKA*
TAI ATITINKA GERAJA EBPO

VALDYSENOS PRAKTIKA!

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
B Kiti** W Politinio pasitikéjimo M Nepriklausomi

*nurodyti tik tiesiogiai valstybei atstovaujanciy institucijy renkamy kolegialiy organy nariai.
** valstybés tarnautojai (akcininko/savininko atstovai), jmonés darbuotojai ir kt




VV] KO SUDECIY DUOMENYS VKC
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70,0% 69,7% 71,6% 69,6% 63,3%
27.6% 31.4%
T
30,0% 30,3% 28,4% 30,4% 36, 7%
2 e 2020 0 2z Pastaraisiais metais VV|
KO narés moterys KO nariai vyrai ——KO pirmininkés moterys

valdysenoje vis dazniau
lyderystés imasi MOTERYS

Nepriklausomi VV| valdyby ir stebétojy taryby pirmininkai

2023 I 1 00%

2022 . 97 %

2023 m. pasiektas naujas
2021 83%

valdysenos kokybés lygis —
2020 73% ( pirmga karta VISI VV|] KO
2019 67% PIRMININKAI YRA
2018 56% NEPRIKLAUSOMI
2017 45%

2016 s 10%




ATEITIES PERSPEKTYVA

VV| - 47
VAI- 11

12 Susisiekimo ministerija
10 Finansy ministerija

- =S =S NNWWh OO

Zemeés dkio ministerija

Turto bankas

Energetikos ministerija
Ekonomikos ir inovacijy ministerija
Aplinkos ministerija

KultGros ministerija

Lietuvos bankas

Vidaus reikaly ministerija

Kaléjimy departamentas

VV| - 39
VAI - 9

12 Susisiekimo ministerija

- - WwWwwwo N

Finansy ministerija

Zemés @kio ministerija

Turto bankas

Energetikos ministerija
Ekonomikos ir inovacijy ministerija
Aplinkos ministerija

Lietuvos bankas

Vidaus reikaly ministerija

VKC

Valdymo koordinavimo centras

LAUKIAMAS TARPINIS

REZULTATAS
(2024)

VV| - 31 (+/-)
VAI - 7

12 Susisiekimo ministerija

- - W h DO

Zemés @kio ministerija
Ekonomikos ir inovacijy ministerija
Finansy ministerija
Energetikos ministerija
Aplinkos ministerija

GALUTINIS REZULTATAS
(2024 m. - 2026 m.)

Lietuvos bankas

CENTRALIZUOTAS VV]|
VALDYSENOS MODELIS:

daugumos VV| valdysena

perduota 1-2 VV] valdymo
subjektui (pvz. VKC), kuris
nedalyvauja formuojant
VV| politika
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VALSTYBES VALDOMUY
IMONIY REZULTATY GINTARAS MAKSIMAS
PRlSTATYMAS Valdymo koordinavimo centro

Analizés skyriaus vadovas




VV|] PORTFELIS - 2022 METUY REZULTATAI \/ KC

Valdymo koordinavimo centras

Lietuvos Respublikos Vyriausybeé

Ekonomikos ir

3  Energetikos inovacijy 6  Zemes ikio
ministerija ministeriia ministerija s
Aplinkos Finansy Susisiekimo . \\
3’ ministerija 7’ ministerija 12’ ministerija 5' Kitos VAI u
\\-.
Turtas Pardavimo pajamos Dividendai ir pelno jmokos
2% 2% 3%

6,4 mird.

190 min.

1%
] Finansy ministerija . Susisiekimo ministerija B Energetikos ministerija  Aplinkos ministerija Kitos VAI



NAUJAS VV| VEIKLOS MATAVIMAS nuo 2022 m. VKC

Valdymo koordinavimo centras

(perziuarimi kas metus)**

/

VISOMS VYKDOMOMS VEIKLOMS >
v

NEFINANSINIAI

PAGRINDINIAI RODIKLIAI (perzidrimi kas 3 metus)* @ SPECIALIZUOTI RODIKLIAI

Optimali Individuali
kapitalo dividendy
struktara D/E politika

llgalaikis
pelningumas

*Nustatyti 2022 — 2024 m. laikotarpiui ir patvirtinti Vyriausybeés 2022-05-18
** Patvirtinti VKC direktoriaus 2022-02-25 ir skelbiami VKC tinklalapyje




NAUJO VV| VEIKLOS MATAVIMO REZULTATAI VKC

Valdymo koordinavimo centras

2022 m. VISUS ISKELTUS PAGRINDINIUS RODIKLIUS |[VYKDE 20 VV]| )

Finansiniy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimas pagal sektorius 2022 m.

80% 259 82%
. (o]

5% _— e 1% —

Nefinansiniy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimas
pagal sektorius 2022 m.

92%
37 61 89 52 68

Energetika Finansai Susisiekimas Zemés ukis Kitos jmones

85

ISkelta ===]gyvendinta

83% 82%

Vidutiniskai jmonés savo veikloje kelia 7 finansinius ir 20
) nefinansiniy rodikliy ( 136 128 214 95 171
Auksdciausias visy tiek finansiniy, tiek nefinansiniy rodikliy Energetika  Finansai Susisiekimas Zemés ukis Kitos
pasiekimas (bendras) islieka finansy sektoriaus jmonése — 82 proc. Imones

Iskelta =——]gyvendinta




NAUJO VV| VEIKLOS MATAVIMO PAVYZDYS: VKC

Valdymo koordinavimo centras

UAB ,TOKSIKA"

Patvirtinti veiklos matavimo rodikliai ir jy ijgyvendinimas 2022 m.

\/

; : : . Be UAB ,Toksika”, 2022 metais visus
Nuosavo kapitalo santykis su visu turtu, kartais 0,3-0,35 pagrindinius ir specializuotus KPI taip pat

PAGRINDINIAI 2022-2024 m.

Metiné EBITDA, min. EUR 1,3

: . pasieké Sios jmonés:
Dividendy dydis skaiciuojamas vadovaujantis uzdirbtos ROE dydziu PO (PO, (O (P28 A ineE

pelno : - -
* V] Ignalinos atominé elektriné
* UAB , Investicijy ir verslo garantijos”
Pardavimy pajamos, min. EUR 6,48
* UAB Viesuyjy investicijy plétros agentara
Darbo nasumas (1 darb. sukurta pridétiné verté per 1 val.), EUR 27,0
* AB ,Jonavos gradai”
Atlieky surinkimas, t 15 300
- 0 - o * UAB Lietuvos parody ir kongresy
PAD] leidziamy pajégumy panaudojimas, proc. 95% centras . LITEXPO"
PAS leidziamy pajégumy panaudojimas, proc. 35%
{ PAIEGHMY P ) P ° * V] ,Indéliy ir investicijy draudimas”
PADI vidutinis metinis tersaly kiekis, ne didesnis kaip nustatytas proc. nuo 60%
(o]

leidziamos ribinés normos




VV| INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (MLN. EUR) V KC

Valdymo koordinavimo centras

189,6

2019 2020 2021 2022

Nuo 2019 m. indélis j valstybés biudzeta
padidéjo 61 proc.

VV] uz 2022 m. rezultatus paskyré beveik
40 min. eury daugiau dividendy ir pelno

jmoky nei prognozavo

Valstybiniy misky urédijos paskirta pelno
jmoka ir sumokami papildomi netipiniai
mokesciai

Daugiau nei puse indélio j valstybés
) biudzetg sumos (59 proc.) sudaro V)

185,2
175,9

B Netipiniai mokesCiai  mm Dividendai ir pelno jmokos ~ =—Viso




VV] GRYNASIS PELNAS (MLN. EUR)

Valdymo koordinavimo centras

346,0
+84,2
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-22,3
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SPECIALIEJI IPAREIGOJIMAI

Specialiyjy jpareigojimy sgnaudos (min. Eur)

56

342,9

min. eury*

*IS jy 15,3 proc. tiesiogiai neatsispindéjo imoniy FA

V| Ignalinos atomine
elektriné

m AB Keliy priezitra”

AB ,Lietuvos gelezinkeliai”

jmoniy grupé
m V] Registry centras

® AB Lietuvos pasto jmoniy
grupé
V] Turto bankas

m V| Regitra”

m Kitos jmoneés

2022 m. SPECIALIUOSIUS |PAREIGOJIMUS VYKDE BEVEIK PUSE VV]| )

VKC

Valdymo koordinavimo centras

Specialiyjy jpareigojimy turtas (min. Eur)

e

8 639,7

min. eury**

m V] Lietuvos automobiliy
keliy direkcija

AB ,Lietuvos gelezinkeliai”
jmoniy grupe

m UAB ,Investicijy ir verslo
garantijos”

® V| Ignalinos atominé
elektriné

m V] Turto bankas

UAB Viesyjy investicijy
plétros agentira

V] ,Indéliy ir investicijy
draudimas”

® Kitos jmonés

**IS jy 22,1 proc. tiesiogiai neatsispindéjo moniy FA




VV| VADOVUY ATLYGIS 2022 METAIS VKC

Valdymo koordinavimo centras

VV|] vadovy meénesinio atlyginimo struktiira pagal jmoniy

kategorijas
10 178
Vidutinis ménesinis VV] vadovy darbo
uzmokestis 2022 metais buvo 11,9 proc.
didesnis ir sieké 7 218 eurus 6817

Vidutinis ménesinis VV| vadovy darbo E 4 659
uzmokestis pakilo 21-oje VV| 14::6

Didele Vidutineé Maza - labai maza

Pastovioji dalis (eurais) B Kintamoji dalis (eurais) B Premija (eurais)




VV|] KOLEGIALIY ORGANU NARIU ATLYGIS 2022 m. VKC

Valdymo koordinavimo centras

Valandinis atlygis (AB/UAB) Valandinis atlygis (V])

o

Fiksuota dalis
nuo vadovo VDU

VV| skaicius pagal nepriklausomy
nariy atlygio sistemas

Fiksuotas atlygis

2 402

1699
1531

1278

1070 943

Faktiniai VV] nepriklausomy
nariy atlygiai

Didelé Vidutine Maza - labai maza
Nepriklausomo pirmininko ménesinis atlygis (eurais)

Nepriklausomo nario ménesinis atlygis (eurais)




PABAIGAI - PAGRINDINIAI AKCENTAI

VV| PORTFELIO REZULTATAMS REIKSMINGIAUSIA JTAKA IR TOLIAU TURI
ENERGETIKOS SEKTORIAUS |MONIY VEIKLA

VI VALSTYBINIY MISKY UREDIJOS REZULTATAI STIPRIAI PRIKLAUSOMI NUO RINKOJE
VYKSTANCIY SVYRAVIMY

NUSTATANT INDIVIDUALIZUOTUS VV| VEIKLOS RODIKLIUS TURI BUTI UZTIKRINTAS
JU AMBICINGUMAS

) TINKAMAM GEROSIOS VALDYSENOS JGYVENDINIMUI ITIN SVARBUS ATSAKINGAS AKCININKO
POZIURIS

) ) CENTRALIZUOTAS VALDYSENOS MODELIS UszIKRINSv PROFESIONALIA VV]
VALDYSENA, DIDESN|] SKAIDRUMA IR SOLIDZIA GRAZA VALSTYBEI




KVIECIAME BENDRADARBIAUTI!

www.governance.l|t

_\ / info@governance.lt

Valdymo koordinavimo centras

+370 620 73679
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