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Atrankos gairés — Kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés
jmoneés, valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés ar jos
dukterinés bendrovés kolegialy prieZiliros ar valdymo organg
atrankos aprasas (Nutarimas Nr. 631)

EBPO — Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija

EBPO gairés — Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos
Valstybés valdomy jmoniy valdymo gairés

Indeksas — V] gerosios valdysenos indeksas
KO — Kolegialus prieziuros ar valdymo organas

Nuosavybés gairés — Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy
jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos aprasas
(Nutarimas Nr. 665)

ROE — Nuosavo kapitalo graza (angl. Return on Equity)

Skaidrumo gairés — Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo gairés (Nutarimas Nr. 1052)

VAI — Valstybei atstovaujanti institucija
V] — Valstybés jmoné

VKC - V3] Valdymo koordinavimo centras
VVB — Valstybés valdoma bendroveé

VV] — Valstybés valdoma jmoné

VV] Gerosios valdysenos indeksas
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VV|] GEROSIOS VALDYSENOS POLITIKA

Valstybés valdomy jmoniy (VV])) remiasi Ekonominio

bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (angl. Organization of Economic Co-operation and Development)

gerosios valdysenos politika Lietuvoje
valstybés valdomy jmoniy valdymo gairés (angl. OECD Guidelines on Corporate Governance of State- Owned
Enterprises, 2015) (EBPO gairés), kuriose yra pateikti pagrindiniai gerosios valdysenos principai. Sios gairés

yra pripazjstamos, kaip vienos pazangiausiy VV] valdysenos klausimais bei laikomos VV] valdysenos etalonu.

EBPO pripazinty praktiky pagrindu, Lietuvoje VV] politikg formuoja keturi pagrindiniai teisés aktai: LR
valstybés ir savivaldybés turto valdymo, naudojimo ir juo disponavimo jstatymas, Valstybés turtiniy ir
neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos aprasas (Nuosavybés gairés), Valstybés
valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairiy aprasas (Skaidrumo gairés) ir Kandidaty j valstybés
jmonés ar savivaldybés jmonés, valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendroveés
kolegialy priezitros ar valdymo organg atrankos aprasas (Atrankos gairés).

Skaidrumo gairés

|pareigoja VV] identifikuoti vykdomus
specialiuosius jpareigojimus ir jvertinti jy
veiklos rezultatus

Apibreézia reikalavimus VV] informacijos
viesinimui jmoniy interneto svetainése

|pareigoja VV| apskaita tvarkyti taip, kad
uztikrinty finansiniy ataskaity sudaryma
pagal tarptautinius apskaitos standartus

VVB jpareigoja sudaryti metinius ir 6
meénesiy tarpinius finansiniy ataskaity
rinkinius, V] — metinius ir 3, 6 ir 9 mén.
tarpinius finansiniy ataskaity rinkinius

|pareigoja VV| rengti metinius pranesimus
(veiklos ataskaitas), apibrézia jy turinj;
dideles VV] jpareigoja rengti ir tarpinius
praneSimus (veiklos ataskaitas)

Nustato reikalavimus V§] Valdymo
koordinavimo centrui rengti
apibendrinandias ataskaitas apie VV| bei
apibrézia jy turinj ir terminus

VV] Gerosios valdysenos indeksas

Nuosavybés gairés

|pareigoja atskirti VV| nuosavybés
jgyvendinimo bei reguliavimo funkcijas

|pareigoja valstybei atstovaujancias
institucijas rengti lakesciy rastus VV]|

Nustato reikalavimus VV]| siekti Vyriausybés
reguliuojamos nuosavo kapitalo grazos bei
formuoja jgyvendinimo prieZitrg

|pareigoja VV| rengti veiklos strategijas ir
vykdyti jy jgyvendinimo priezitra

Viesojo intereso ir strategine reiksme
turincias VV| jpareigoja suformuoti
kolegialius organus

Nustato VV] kolegialiy organy atlygio
tvarkas ir komitety formavimo principus

Atrankos gairés

4

Nustato VV]| kolegialiy priezitros ar
valdymo organy sudéties principus ir
nustato nepriklausomy nariy kvotas

ISvardina reikalavimus kandidatams j VV|
kolegialius priezitros ar valdymo organus
bei nustato nepriklausomumo kriterijus

Formalizuoja kandidaty j kolegialius
prieziaros ar valdymo organus atrankos ir
skyrimo (isrinkimo) procesa

Apibrézia atrankos komisijos sudarymo ir
veiklos principus
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VV| sektoriuje Skaidrumo, Nuosavybés ir Atrankos gairés apima pagrindines VV| valdysenos nuostatas, taciau
be Siy teisés akty taip pat svarbis ir kiti teisés aktai, kurie formuoja VV| valdyseng siauresnése srityse:
Strateginio planavimo ir strateginio valdymo gairés, VV| specialiyjy jpareigojimy nustatymo ir informacijos
pateikimo rekomendacijos ir kt. Tarptautiné praktika nurodo, jog VV] dauguma atvejy turéty veikti tokiais
paciais principais, kaip ir privacios jmoneés, todél jy veiklai nemaziau aktualds ir bendrieji teisés aktai (taikomi
ne tik VV|). Pagrindiniai i$ jy: LR akciniy bendroviy jstatymas, LR finansiniy ataskaity audito jstatymas, LR
jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymas. Kadangi Valstybé kontroliuoja ir specifinés juridinés formos
jmones (V]), Sioms jmonéms taikomas atskiras LR valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymas.

Pagrindiniai VV|] valdymo politika formuojantys teisés aktai ir kiti dokumentai

Nuosavybés gairés Skaidrumo gairés Akciniy bendroviy jstatymas

Valstybés turtiniy ir neturtiniy Kandidaty j V| ar S}, VVB ar

Valstybés valdomy jmoniy

teisiy jgyvendinimo valstybés veiklos skaidrumo ustikrinimo SVB ir jos dukterinés LR akciniy bendroviy
valdomose jmonése tvarkos airés bendrovés KO atrankos jstatymas
aprasas 9 aprasas

Strateginis planavimas Specialieji jpareigojimai V| ir S| jstatymas

Reikalavimy audito

. . VV| specialiyjy jpareigojim i : . . .
Strateginio planavimo ir mjjst:\t mo%}?i:\?ormzcg'osu komitetams valstybés LR valstybes ir savivaldybés
strateginio valdymo gairés ay U valdomose jmonése ir jmoniy jstatymas
pateikimo rekomendacijos savivaldybiy valdomose

jmonése aprasas

Nutarimas dél dividendy uz

Valstybés jmoniy ir
valstybei nuosavybés teise el 5

o ias bendrovi LR labdaros ir paramos savivaldybés jmoniy valdyby LR jmoniy finansinés
prikiausancias .en‘ roviy jstatymas nariy atlygio skyrimo tvarkos atskaitomybés jstatymas
akcijas ir valstybés jmoniy apratas

pelno jmoky

Kapitalo kainos Vadovy atlygis Audito jstatymas

Nutarimas dél valstybés

. o Pavyzdinis jmoniy socialinés Nutarimas dél valstybés : . . .
valdomy jmoniy siektiny T . . . LR finansiniy ataskaity audito
. o atsakomybeés taikymo planas ir valdomy jmoniy vadovy darbo ;
pelningumo rodikliy 2019- g - " - - Jstatymas
jo jgyvendinimo gairés VV| uzmokescio

2021 metams nustatymo

KO jsivertinimo gairés EBPO gairés

VAI radto dél valstybés EBPO Valstybes valdomy

Valdybos savo veiklos j iu vald ire |
. . S jmoniy valdymo gairés (angl.
5|eklamqwt|kslq oY) il IR vertinimo gairés OECD Guidelines on Corporate
lakesciy VV] nustatymo
. . Governance of State-Owned
rengimo rekomendacijos ;
Enterprises)
Turto jstatymas KO atrankos vykdymo gairés KO veiklos vertinimo gairés Nasdaq kodeksas
LR Valstybeés ir savivaldybes ofteaiat - Kolegialiy organy veiklos NASDAQ Vilnius listinguojamy
turto valdymo, naudojimo ir PHEIEL L, ORI G vertinimo gaires bendroviy valdysenos
di Lo vykdymo gairés
isponavimo juo jstatymas kodeksas

VV] Gerosios valdysenos indeksas
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Laikantis principo, kad valstybés valdomos jmonés turéty veikti pagal panasius skaidrumo standartus kaip ir
listinguojamos bendrovés (Sis principas nurodytas EBPO gairése), visoms VV| aktualu laikytis ir NASDAQ
Vilnius listinguojamy bendroviy valdysenos kodekso (NASDAQ kodeksas). Sis reikalavimas nurodytas ir
Skaidrumo gairése.

VV) valdymo politikg formuojanciy dokumenty sgrasas ir nuorodos j juos pateiktos Priede 1.

VV| gerosios valdysenos indeksas sudarytas remiantis skyriuje VVJ Gerosios valdysenos politika nurodyty VV|
valdysenos politika formuojanciy dokumenty pagrindu. DidZioji dalis Indekse esanciy kriterijy remiasi
Skaidrumo, Nuosavybés ir Atrankos gairémis, kaip pagrindiniais VV) valdyseng formuojanciais teisés aktais
Lietuvoje.

VV] gerosios valdysenos indeksas - jrankis pamatuoti ir jvertinti kaip kiekviena VV]/VAI jgyvendina
pagrindines gerosios valdysenos praktikas.

Indeksu siekiama atspindéti ir apimti pagrindines pasaulines gerosios valdysenos praktikas, identifikuojant,
kaip kiekviena VV] (tuo paciu ir VAI) jy laikosi. Pats Indeksas yra tik jrankis pamatuoti ir jvertinti, kaip VV] ir
VAl jas jgyvendina, t. y. Indeksu nesiekiama formuoti VV) valdysenos politikos ar nustatyti kity nei pripazintos
pasaulinés praktikos. Be tiesioginés funkcijos (jvertinti VV] valdymo kokybe) Indeksas padeda:

= Supaprastinta forma supazindinti VV] ar VAI su VV| gerosios valdysenos praktikomis;

= |dentifikuoti galimas struktlrines VV| sektoriaus valdymo spragas, pavyzdziui, jei dalis VV] valdymo
nuostaty veikia netinkamai;

= Tobulinti VV] valdyseng diegiant naujas nuostatas/praktikas tiek i VV), tiek iS VAI ar politikg
formuojanciy institucijy pusés;

= Palyginti visas VV) bendrame kontekste.

Siuo metu VV| gerosios valdysenos indeksas yra placiausiai visy VV|] valdysenos kokybe jvertinantis jrankis.

VV| gerosios valdysenos indeksas remiasi pasauliniais EBPO standartais, kuriy pagrindu formuojamos ir
Lietuvos VV] valdysenos praktikos. Indekso struktiira atspindi pagrindines teisés aktais reguliuojamas sritis:
skaidruma (atskaitomybe), kolegialius organus ir nuosavybés funkcijas. Kiekvienai i$ Siy sriciy priskiriama
viena i$ Indekso dimensijy: Skaidrumo, Kolegialiy organy, Strateginio planavimo ir jgyvendinimo. Sios trys
dimensijos apima kertinius VV) valdymo aspektus:
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= Nepriklausomy, depolitizuoty ir kompetentingy VV] kolegialiy organy suformavimga, siekiant

uztikrinti VV] nuosavybés jgyvendinimo ir reguliavimo politikos atskyrima;

= Tiksly VV] iskélima ir jy jgyvendinimo prieziurg, siekiant jmoniy veiklos efektyvumo;

= V] veiklos skaidruma, siekiant VV| skaidrumo ir atskaitomybés suinteresuotoms 3alims.

Visais Siais principais valstybé siekia profesionaliai, skaidriai ir efektyviai
valdyti savo turtg bei uztikrinti lygias salygas rinkoje su kitais rinkos dalyviais.

Kiekviena i$ dimensijy Indekse skaidoma j smulkesnius vienetus — kriterijus.
Kriterijai sudaro Indekso pagrinda, jy pagalba identifikuojamos silpnosios ir
stipriosios VV]| valdysenos sritys. IS vis o Indeksg sudaro 16 kriterijy: 6
Skaidrumo, 6 Kolegialiy organy ir 4 Strateginio planavimo ir jgyvendinimo
kriterijai. Kiekvieno kriterijus vertinimas susideda i smulkesniy praktiky
vertinimo, kuriy skaicius kiekviename kriterijuje skiriasi. Kriterijy jtaka
bendram Indekso balui yra nevienoda ir priklauso nuo kriterijaus
reikSmingumo, t. y. maziau reikSmingy kriterijy svoris bus Zemesnis nei
reikSmingesniy.

VV| gerosios valdysenos indeksas

Dimensijos Kolegialls organai
Metinis pranesimas / Nepriklausomumas/
metiné veiklos ataskaita sudeétis
Darnumas Kompetencija
Korupcijos prevencija |sitraukimas
Kriterijjai  —
Apskaita Atranka
Sklaida Funkcijos
Specialigji jpareigojimai Komitetai

VV] Gerosios valdysenos indeksas

Dimensija

Kriterijus

Strateginis planavimas

ir jgyvendinimas

Strateginis planavimas

Strategijos jgyvendinimas

ir priezitra

VV] tiksly jgyvendinimas
(Nuosavo kapitalo graza)

Finansy tvarumas
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Indekse naudojami duomenys, kuriy pagrindu atliekami valdysenos vertinimai, surenkami dviem budais:

= Valdymo koordinavimo centro (VKC) kasmet atliekamais analitiniais vertinimais;
= V] arba VAl kasmet pildomais VV| gerosios valdysenos indekso klausimynais.

Kolegialiy organy dimensijos vertinimas remiasi tik klausimyno forma surinktais duomenimis, Skaidrumo
dimensija remiasi abiem budais, o Strateginio planavimo ir jgyvendinimo — daugiausia VKC atliekamais
vertinimais.

Sudarant Indeksg jtraukiami 9 VKC atliekami analitiniai vertinimai, kurie remiasi tiek vieSai prieinama
informacija, tiek VKC turima vidine informacija apie VV|. Analitiniai vertinimai apima:

= VV] metiniy praneSimy (metiniy veiklos ataskaity) turinio vertinimg;

= VV]darnumo (korporatyvinés atsakomybeés) atskleidimo metiniuose praneSimuose (metinése veiklos
ataskaitose arba atskirose darnumo ataskaitose vertinimg;

= V] duomeny vieSinimo savo interneto svetainése vertinimg;

= V] nepriklausomo finansiniy ataskaity audito ir tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty
taikymo vertinimg;

= V] specialiyjy jpareigojimy vykdymo vertinimg;

= V] strateginiy veiklos plany kokybés vertinimg;

= V] strategijy jgyvendinimo vertinima;

= V] nuosavo kapitalo grazos rodikliy jgyvendinimo vertinimg;

= VW] finansinio tvarumo vertinima.

VV] ar VAl klausimynuose pateikiama informacija apima Siuos kriterijus:

= Darnumo kriterijus;

= Korupcijos prevencijos kriterijus;

= Apskaitos kriterijus;

= Specialiyjy jpareigojimy kriterijus;

= Visi Kolegialiy organy dimensijos kriterijai;

= Strateginio planavimo kriterijus;

= Strategijos jgyvendinimo ir prieZiGros kriterijus.

Dauguma VV] gerosios valdysenos klausimyne pateikiamy klausimy yra uzdaro tipo bei reikalauja papildomo
paaiSkinimo komentaruose. Tuo atveju, kai klausimyne pateikti duomenys, VKC turimais duomenimis,
klaidingi arba matomi kiti neatitikimai, VKC gali tikslinti pateiktg informacijg savo nuoziura, pries tai, jei yra
poreikis, pasikonsultaves su vertinama VV| arba VAlI.

Kai klausimyne pateikti duomenys, VKC turimais duomenimis, klaidingi arba matomi Kiti neatitikimai, VKC
gali tikslinti pateiktg informacijg savo nuozitira, pries tai, jei yra poreikis, pasikonsultaves su vertinama VV]
arba VAL
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Indeksui sudaryti naudojami VV] duomenys apima dviejy mety laikotarpio duomenis, t. y. einamyjy mety
duomenys ir ankstesniy mety duomenys, priklausomai nuo vertinamos valdysenos praktikos. Finansiniai
rodikliai, metinis pranesimas, strateginiy tiksly jgyvendinimo atitiktis apima ankstesniy mety duomenis.
Informacija apie kolegialius organus, dél savo specifikos, renkama principu +2 mén./-3 mén. nuo praéjusiy
mety pabaigos, t. y. jei kolegialus organas yra pilnos sudéties paskutine mety dieng, nurodoma informacija
mety pabaigai, o jei organas nesudarytas (arba nepilnos sudéties), taciau +2 meén./-3 mén. laikotarpyje nuo
mety pabaigos buvo sudarytas (buvo pilnesnés sudéties), vertinamas tai datai, kada buvo sudarytas (buvo
pilnesnés sudéties). Einamyjy mety duomenys sudarant Indeksg apima klausimynuose pateikiama
informacijg apie taikomas vidaus politikas ir praktikas (korupcijos prevencija, darnumas ir kt.), duomeny
sklaidos VV] interneto svetainése vertinima ir jmoniy strateginiy plany (arba strategijos projekty) vertinima.

Informacija apie Kolegialius Strateginis planas (arba VV| duomeny sklaida
organus ir komitetus strategijos projektas) interneto svetainése
ZOIX-l.lV Nix-os-c'l 1 1 iln.terrjjeltn su'gf;ainés
vertinimo diena)
1 1
201X-1 | : 201X
1 1

(klausimyno
pildymo diena)

Metinis pranesimas Valdysenos politikos ir principai

TFAS taikymas (Klausimynuose pateikta informacija)
Finansiniy ataskaity auditas

Strateginiy tiksly jgyvendinimas

Nuosavo kapitalo graza

Finansy tvarumas

VERTINIMO SISTEMA

Siekiant kuo tiksliau atspindéti, kaip kiekviena VV] jgyvendina gerosios valdysenos praktikas, kiekvienam
Indeksg sudaranciam kriterijui ar dimensijai priskiriamas atitinkamas svoris (koeficientas), t. y. iSskaidoma
kriterijy ar dimensijy jtaka bendram Indekso balui. Pavyzdziui, nepriklausomy nariy buvimas kolegialiuose
organuose turi didesne jtakga nei komitety prie kolegialaus organo suformavimas, todeél atitinkamai
koeficientas prie Nepriklausomumo/sudéties kriterijaus yra didesnis. Kriterijy ir dimensijy koeficienty
sgrasas pateikiamas Priede 2.

e Dimensijy svoris kiekvienos VV] vertinimui yra vienodas;

e Kriterijy svoris gali skirtis tais atvejais, jei vienas ar keli kriterijai konkreciai VV] yra nevertinami
(pvz., specialieji jpareigojimai, kai VV] jy nevykdo);

e Kriterijus sudaranciy daliy jtaka skirtingoms VV] skiriasi.

Dimensijy svoriai visoms VV] yra vienodi, t. y. nesiskiria nepriklausomai nuo jmonés dydzio, teisinés formos,
keliamy tiksly ar kt. Kriterijy svoriai taip pat nesiskiria, iSskyrus atvejus, kai vienas ar keli kriterijai yra
nevertinami (pavyzdziui, jmoné nevykdo specialiyjy jpareigojimy). Tuomet kity, toje pacioje dimensijoje

esanciy, kriterijy koeficientai proporcingai padidéja perskirs€ius nevertinamo kriterijaus koeficients.

VV] Gerosios valdysenos indeksas
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Pavyzdziui, jei dimensijg sudaro 5 kriterijai ir kiekvieno is jy koeficientas yra lygus 0,2, tai nevertinant vieno
kriterijaus, jo koeficientas persiskirsto kitiems kriterijams — likusiy 4 kriterijy koeficientai tampa po 0,25.

|prastai, gali bati nevertinami Sie kriterijai:

= Specialiyjy jpareigojimy kriterijus (Skaidrumo dimensija), jei jmoné nevykdo specialiyjy jpareigojimy;

= Komitety sudarymo kriterijus (Kolegialiy organy dimensija), jei jmoné nepriskiriama dideliy jmoniy
kategorijai;

= V] tiksly jgyvendinimo (Nuosavo kapitalo graZza) kriterijus (Strateginio planavimo ir jgyvendinimo
dimensija), jei jmoné nevykdo komercinés veiklos ir jai siektini pelningumo rodikliai nenustatyti.

ISimtiniais atvejais, VKC sprendimu, gali bati nevertinami ir kiti Indekse esantys kriterijai ar juos sudarancios
praktikos.

Kriterijus sudaranciy praktiky vertinimas gali reikSmingai skirtis. Tai priklauso nuo kiekvienos jmonés veiklos
profilio ir ypa¢ nuo jmonés veiklos apimciy, dydZio. MazZesnéms jmonéms taikomi Zemesni reikalavimai
(pavieniais atvejais gali bati taikomos ir kitos iSimtys): valdysenos praktikos gali biti nevertinamos, gali biti
keliami Zemesni reikalavimai arba jy reikSmeé bendram valdysenos balui — mazesné. Kai kuriais atvejais j
esamus jmoniy skirtumus kryptingai neatsizvelgiama, pvz., j teisine aplinka, jei ji neatitinka gerosios
valdysenos praktiky. Geriausiai tai iliustruoja Funkcijy kriterijus, kuriuo vertinama, ar jmonés kolegialus
organas turi svarbiausias tokiam organui priskiriamas kompetencijas (pavyzdZziui, skirti ir atSaukti jmonés
vadova). Siuo metu valstybés jmonés (V]) juridine forma turin¢iy jmoniy valdyby kompetencijos yra
reikSmingai apribotos jstatymu, taciau laikomasi pozitrio, kad nepaisant egzistuojancios teisinés aplinkos,
valdyba privalo turéti bitinas kompetencijas, todél visy valstybés jmoniy Funkcijy kriterijaus vertinimas yra
Zemesnis dél objektyviai nuo paciy jmoniy nepriklausanciy priezasciy.

Skirtingo tipo jmoneés gali gauti identiSkus jvertinimus, bet nebitinai jgyvendinti identiskas praktikas.

Valdysenos jvertinimas yra apskaiiuojamas pagal jgyvendinty praktiky

lygmenj. UZ kiekvieng jgyvendintg valdysenos praktikg yra skiriami taskai

0 — 2 vertinimo
sistema

skaléje nuo 0 iki 2 baly, kur skiriami:

. 2 balai, kai laikomasi gerosios valdysenos praktikos;
= 1 balas, kai praktika jgyvendinama dalinai;

0—10 vertinimo

) = 0 baly, kai praktikos nesilaikoma.
sistema

Kai kuriais atvejais, siekiant objektyvesnio valdysenos praktiky kokybés
jvertinimo, j vertinimo skale jtraukiami ir tarpiniai 0,5 ir 1,5 vertinimo balai

arba naudojami kiti baly suteikimo principai. Atlikus visy valdysenos
D — A+ vertinimo

sistema praktiky vertinimus ir kiekvienai is jy suteikus vertinimo balg nuo 0 iki 2,

Sie balai padauginami i$ kiekvienai praktikai priskirty koeficienty bei
tuomet susumuojami. Gautas jvertinimas konvertuojamas j 0 — 10 baly
sistema.
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Gavus galutinj jvertinimg 10 baly sistemoje, Sis vertinimas gali blti papildomai koreguotas, t. y. gali bati
atimta dalis baly, jei vertinamame kriterijuje dalis praktiky néra jgyvendintos ar jgyvendintos netinkamai.
Jvertinimas gali buti sumazintas tik kriterijaus lygmenyje, t. y. néra mazinamas praktikos ar dimensijos
vertinimas. Galutiniam apskai¢iuotam jvertinimui galiausiai yra priskiriamas galutinis valdysenos praktiky
jgyvendinimo jvertis (pateikiamas atitinkama raide).

Indekso, jo dimensijy ir kriterijy raidiniams jverCiams pateikti naudojama skalé nuo D (Zemiausias
jvertinimas) iki A+ (aukSciausias jvertinimas). Kiekviena i§ Sios sistemos reikSmiy atstovauja tam tikrg
intervalg deSimtbaléje (nuo 0 iki 10) vertinimo sistemoje.

Pavyzdys:

= Jmoné i$ Apskaitos kriterijaus surinko 1,34 balo (ilgiau nei 3 metus taiké TFAS, bent kartg per 11 mety
pakeité nepriklausomg audito jmone, taCiau per 6 metus nei karto nepakeité nepriklausomo
auditoriaus).

= Gautas balas konvertuojamas j 10 baly sistemg — gaunamas jvertinimas 6,7.

= Kadangi nepriklausomo audito iSvadoje uz praéjusiy mety finansiniy ataskaity rinkinj buvo pateikta
sglyginé auditoriaus nuomoné, i$ gautas jvertinimas sumazinamas 30 proc.

= Galutinis jvertinimas tampa 4,69, o tai atitinka B- jvertinima.

Nepaisant to, kad tas pats raidinis jvertis gali atstovauti skirtingg balg desSimtbaléje vertinimo sistemoje,
Indekso sudarymo tikslais laikoma, kad vertinamy praktiky jgyvendinimo kokybé yra identiSka, jei joms
suteiktas toks pat raidinis jvertis. PavyzdZiui, jei jmoné X yra jvertinama 7,1, o jmoné Y - 7,8, abiejy jy galutinis
jvertinimas bus A- ir reiks, jog abi jmonés vertinamos vienodai.

Vertinimo lentelé

I R R R I
D C- C C+ B- B B+ A- A A+
0- <1 1-<2 2-<3 3-<4 4-<5 5-<6 6-<7 7-<8 8-<9 9-10
Neigiamas jvertinimas Vidutinis jvertinimas Teigiamas jvertinimas

Vidutinis jvertinimas (B ir B+ jverciai) neturéty buti suprantamas, kaip pakankamas VV| gerosios valdysenos
lygis. Visos VV|/VAI visais atvejais turi siekti maksimalaus teigiamo jvertinimo kiekviename Indekso kriterijuje
ir dimensijoje.

Visos VVI/VAI turéty siekti maksimalaus teigiamo jvertinimo kiekviename Indekso kriterijuje ir dimensijoje.

Analizuojant jmoniy rezultatus, svarbu atkreipti démesj, kad nors Indekse vertinimo objektas yra konkreti
VV|, taciau vertinimui reikSmingg jtakg turi ir Sig jmone kontroliuojancios valstybei atstovaujancios
institucijos veiksmai. Pavyzdziui, Kolegialiy organy dimensijos vertinimg didZigja dalimi lemia VAI priimti
sprendimai, kuriems jmoné neturi jokios jtakos. Dél Sios priezasties Indekse suteikiamas valdysenos balas
turéty buti suprantamas, kaip jungtinis VV] ir jg kontroliuojancios VAI pastangy jvertinimas.

VV] Gerosios valdysenos indeksas
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REZULTATUY PATEIKIMAS

VV] gerosios valdysenos indeksas sudaromas kasmet. Jame vertinamos tik sudarymo metu vykdancios veiklg ir
atitinkama informacijg pateikusios VV). Atlikus valdysenos praktiky vertinimg, rezultatai suinteresuotos Salims
pateikiami dviem buadais:

= Metinéje apibendrintoje VV| gerosios valdysenos indekso ataskaitoje, kurioje pateikiamas
apibendrintas VV| sektoriaus vertinimas, apzvelgiant kiekvieng i$ Indeksg sudaranciy kriterijy;
= |ndividualiose VV] gerosios valdysenos indekso ataskaitose,

kuriose pateikiama detali informacijg apie individualios VV]

vertinimo rezultatus pagal dimensijas, kriterijus ir kriterijus

sudarancias praktikas. Taip pat Siose ataskaitose VV] ir VAI

pateikiamos rekomendacijos dél tobulintiny valdysenos

viety.

Su metine agreguota VV| gerosios valdysenos indekso ataskaita
galima susipaZinti VKC tinklapyje (https://governance.lt/valdysenos-
indeksas/), tuo tarpu individualios Indekso vertinimo ataskaitos
skiriamos tik konkrec¢ioms VV]/VAI.

i - i i i
H 20| EF
"HN N IEEEEEE N

DUKTERINIY JMONIY VERTINIMAS

Sudarant VV] Gerosios valdysenos indeksg vertinamos ir VV] dukterinés jmonés. Siy jmoniy vertinimai
sudaromi laikantys ty paciy principy ir metodikos, taciau skiriasi vertinimo apimtis ir struktira. | vertinima
néra jtraukiamos praktikos, kurios dukterinéms bendrovéms néra formalizuotos VV] valdysenos politikoje,
néra aktualios arba yra padengiamos per unifikuotas jmoniy grupéje taikomas valdysenos praktikas, t. y. yra
jvertinamos grupés lygiu. Dukteriniy jmoniy vertinimo struktdra pateikiama Priede 5.

APRIBOJIMAI

V) gerosios valdysenos indeksas sudaromas remiantis geriausiomis korporatyvinés valdysenos praktikomis
ir teisés aktuose esanciomis nuostatomis, tac¢iau neapima visy VV| veiklos aspekty ir parodo tik dalies jy
kokybe. PavyzdZiui, Indeksu nevertinama, kaip kokybiskai jmoné atlieka savo pagrindines/tiesiogines
funkcijas, todél gaunamas jmoneés jvertinimas neturi biti suprantamas, kaip apimantis visg jmonés veikla.

VV] Gerosios valdysenos indeksas
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Indeksas neapima visy jmonés valdymo aspekty, todél jvertinimas neturi buti suprantamas kaip
apimantis visg jmonés veiklg.

ReikSmingg jtaka pavieniais atvejais vertinimui gali turéti ir atvejai, kai jmoné tik formaliai jgyvendina tam
tikras valdysenos nuostatas arba vertinimo metu pateikia klaidingg ir tikrovés neatitinkancig informacija.
ISskirtiniais atvejais didele reikSme gali turéti ypac¢ specifiné jmonés veikla, dél kurios dalis valdysenos
nuostaty negali bati pritaikomos pilna apimtimi arba jos funkcionuoja kitaip, nei vertinama Indekse.

Analizuojant Indekso rezultatus batina papildomai atsizvelgti j galimus metodikos apribojimus, jmonés
veiklos specifika ir Indekso jvertinimg naudoti tik kaip vieng i$ papildomy analitiniy vertinimo jrankiy.
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Sioje dalyje pateikiama kiekvieno i$ Indekso kriterijy struktira
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4l Metiniai pranesimai/metinés veiklos ataskaitos

Vertinamas metiniy pranesSimy arba metiniy veiklos ataskaity iSsamumas ir atitiktis Skaidrumo gairiy bei kity
teisés akty nuostatoms.

Reikalavimus metiniam praneSimui arba metinei veiklos ataskaitai didZigja dalimi suformuoja Skaidrumo
gairés, todél dauguma atveju vertinama atitiktis Skaidrumo gairiy nuostatoms. Be Sio teisés akto nuostaty,
jtraukta ir dalis nuostaty i$ LR jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymo ir NASDAQ Vilnius listinguojamy
bendroviy valdysenos kodekso.

Metinio praneSimo arba metinés veiklos ataskaitos vertinimo lentelé

Metinis pranesimas / metiné . o
A . Vertinamos sritys
veiklos ataskaita

Bendra informacija apie jmone; vadovo/KO Zodis;
Vykdomos veiklos aprasymas; verslo (veiklos) modelis;
Veiklos per ataskaitinj laikotarpj aprasymas;

Svarbiis jvykiai po finansiniy mety

Jmonés veiklos apraSymas 0,100

Imonés tikslai/strategija, misija/vizija;
Strategija ir jos jgyvendinimas 0,075 e  Veiklos planai ir prognozés;
e  Pasiekty veiklos rezultaty atitiktis

e  Pajamy, sanaudy, pelningumo, balanso analizé (pagrindiniy grupiy atskleidimas
Finansiniy rezultaty analizé 0,100 palyginimas su praéjusiu laikotarpiu, kitima lémusios priezastys);
e  Analizés papildymas lentelémis/grafikais

Nuosavo kapitalo grazos rodiklis;

Pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos (finansy struktiiros) rodikliai;
Veiklos apimciy rodikliai;

Rodikliy 3 mety kitimo dinamika

Pagrindiniai rodikliai 0,025

Pagrindiniai rizikos veiksniai;
Rizikos veiksniai 0,050 e  Pagrindiniy riziky valdymas;
Rizikos valdymo politika

Vykdomuy investiciniy projekty aprasymas;
Investicijy apimtys (vertés);

Planuojami investiciniai projektai;
Investicijy politika (investavimo priezastys)

Investiciniai projektai 0,050

e |monés valdymo struktiira/organai; pagrindiniai akcininkai/savininkai;
akcininky susirinkimo (savininko) ir KO pagrindinés funkcijos; akcininky teisés;
KO veikla per ataskaitinius metus;
Jmonés valdymo struktira, valdymo 0100 °* KO sudétys; KO nariy profesiné patirtis/darbovietes, kvalifikacija, atlygis uZ
ir prieZidros organai ! darba KO ir atlygio principai, kadencijos pradzia ir trukmé;
e |moneés vadovo kvalifikacija ir kitos uzimamos pareigos;
e KO komitety sudétis, komitety nariy kvalifikacija, profesiné patirtis, atlygis uz
darba komitete, kadencijos pradzia ir trukmé; komitety veikla

e Vid. vieno darbuotojo ménesinis darbo uzmokestis pagal einamas pareigas ir
(arba) padalinius; bendras metinis darbo uzmokesc¢io fondas; palyginimai su
praéjusiu laikotarpiu; vadovo darbo uzmokestis, jo struktira;
Darbo uzmokestis ir personalas 0,100 e Personalo politika (jskaitant atlygio politika); imonés vadovo atlygio politika
arba principai;
e Darbuotojy skaicius; darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy/issilavinima/
lytj/staza ar kt.

VV] Gerosios valdysenos indeksas




Dividendy (pelno jmoky) politika

Auditas

Dukterinés (asocijuotos) jmonés

Specialigji jpareigojimai

Informacija apie Skaidrumo gairiy Il
ir [l skyriaus nuostaty laikymasi

StruktGra

0,025

0,025

0,050

0,050

0,050

0,200

) ) turinj

Dividendy/pelno jmoky politikos (taikomy principy) aprasymas;
Paskirty dividendy/pelno jmoky dydis per paskutinius 2 finansinius metus

Audita (metiniy finansiniy ataskaity) atlikes subjektas;
Atlygis uz audito atlikimg
Kitos auditoriaus suteiktos, su finansiniy ataskaity auditu nesusijusios, paslaugos

Imoniy sarasas ir jmoniy grupés struktira;
Imoniy rekvizitai;

Valdoma akcijy dalis;

Trumpi veiklos apibtidinimai;

Pagrindiniai veiklos ir finansiniai rodikliai

Specialiojo jpareigojimo aprasymas;
Pavedimo vykdyti apraSymas;
Finansavimo mechanizmas;

Veiklos rezultatai;

Taikomi KPIs

Informacija apie nuostaty laikymasi: ataskaity rengimas, duomeny vieSinimas,
TFAS taikymas, metiniy veiklos ataskaity/metiniy pranesimy rengimas

Struktiruotas ir kokybiskas informacijos pateikimas

Remiantis Skaidrumo gairiy nuostatomis, visos VV|, nepriklausomai nuo jy dydZio, privalo rengti metinj

pranesima.

VV] Gerosios valdysenos indeksas
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Sk.II Darnumas

Vertinamos jmoniy vykdomos darnumo (socialinés atsakomybés arba verslo atsakomybés) praktikos, jy
atskleidimas metiniuose praneSimuose (metinése veiklos ataskaitose) ir jmoniy interneto svetainése.

Darnumo reikalavimai teisés aktuose nustatyti tik tiek, kiek tai susije su atitinkamos informacijos atskleidimu
(Skaidrumo gairése nustatytas reikalavimas atskleisti informacijg apie vykdomas socialinés atsakomybés
iniciatyvas, LR jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme nustatytas reikalavimas didZiausioms jmonéms
rengti darnumo ataskaitas). Dél Siy priezasc€iy, Indekse remiamasi EBPO gairése esanciais principais, kurie
nurodo, kad VV]| turéty laikytis atsakingo ir tvaraus verslo standarty, jskaitant aplinkosaugg, darbuotojus,
visuomenés sveikatg ir saugumg, Zmogaus teises. Siekiant atspindéti darnumo lygj, Indekse remiamasi
pasaulinémis pripazintomis praktikomis: JT (Jungtiniy tauty "Pasauliniu susitarimu" (angl. Global Compact)),
Pasaulinio atskaitingumo iniciatyvos (angl. Global Reporting Initiative, GRI) ir kitais standartais.

Darnumo vertinimas susideda i$ trijy daliy:

= Taikomy darnumo politiky ir praktiky jmonés veikloje vertinimas;
= Atskaitomybés darnumo srityje vertinimas;
= Paramos teikimo praktiky vertinimas.

Vertinant darnumo atskleidima metiniame praneSime (metinéje veiklos ataskaitoje), o jei rengiama, atskiroje
darnumo ataskaitoje, jvertinamas taikomy principy, vykdomuy iniciatyvy, jas atskleidzianciy rodikliy (pasiekty
rezultaty) atskleidimas ir pateikimo struktiira (zr. Priedas 3).

Jei VV| teikia paramg, papildomai vertinama ar jmoné laikosi LR labdaros ir paramos jstatymo nuostaty:
vadovaujasi pasitvirtintomis paramos valdymo taisyklémis, laikosi nustatyty paramos teikimo apribojimy.

Darnumo vertinimo lentelé

Kategorija

Maza ir
l. maza

Darnumo principai 0,45 0,30 0,25

Didelé Vidutiné

Ar jmonéje atliekama pagrindiniy aplinkosauginiy, socialiniy ir ekonominiy poveikiy analizé
(auditas) (identifikuojamos sritys, kurios jmonei yra svarbiausios dél su jomis susijusiy riziky, 0,050 0,100 0,150
reikSmingumo ir aktualumo suinteresuotoms 3alims)?

Ar atliekant poveikiy analize buvo jtrauktos suinteresuotos Salys bei jvertinti iy Saliy lakesciai

ir pastebéjimai? 0,050 0,050

Ar atlikus poveikiy analize yra sudaromas darnumo veiksniy Zemélapis (angl. materiality

. 0,050
assessment matrix/map)?

Ar jmonéje yra nustatyta ir patvirtinta darnaus vystymosi politika? 0,075 0,075 0,075

VV] Gerosios valdysenos indeksas
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Ar jmonéje yra jdiegtos atskiros tvarkos, politikos ar vadybos standartai, kurie taikomi
konkreciai funkcinei darnumo sriciai?

Ar planuojant darnaus vystymosi veiklas | procesg jtraukiami visy grandziy darbuotojai
(susitikimy, diskusijy, apklausy ir pan. formatu)?

Ar jmonéje yra nustatyta darnumo rodikliy matavimo sistema (yra numatyti ir apibrézti
rodikliai, nustatyti duomeny surinkimo, apskai¢iavimo principai)?

Ar jmonéje issikeliami su darniu vystymusi susije tikslai (parengti diegimo dokumentai)?

Ar darnaus vystymosi veikla vykdoma remiantis tarptautiniu mastu pripazintais procesiniais
(ne atskaitomybeés) darnaus vystymosi principais bei gairémis (Jungtiniy tauty "Pasauliniu
susitarimu” (angl. Global Compact), ISO 26000 standartas ar kitais standartais)?

Ar jmonéje yra paskirtas kompetentingas asmuo, nustatytos atitinkamos pareigybés,
atsakingos uz darnaus vystymosi sritj?

Ar valdyba (o jei sudaryta - stebétojy taryba) aktyviai jsitraukia j su darniu vystymusi susijusius
klausimus ir kompleksiskai aptaria jmonés darnumo politikos ir strategijos jgyvendinima,
susijusias rizikas?

Ar jmonés direktoriaus kintamojo atlygio dalis yra susieta su darnumo rodikliais?

Ar jmonéje yra nustatyta tiekéjo patikrinimo tvarka?

Ar jmonéje yra atlikta tiekimo grandinés analizé, kurios pagalba nustatyti reikSmingiausi
tiekéjai, jmonés galimybés juos kontroliuoti bei identifikuotos rizikos ties svarbiausiais
tiekéjais ar jy grupémis?

Ar sudarant sutartis su tiekéjais, kaip dalis salygu/reikalavimy, jtraukiami ir darnaus vystymosi
(atsakingumo) kriterijai (pvz. aplinkosauga, darbo salygos, Zzmogaus teisés, antikorupcija ir kt.)?

Ar tiekéjai yra supazindinami su jmonéje taikomomis darnumo politikomis, tvarkomis ar
reikalavimais tiekéjams?

Darnumo atskaitomybé

Darnumo atskleidimas metiniuose pranesimuose (metinése veiklos ataskaitose) arba atskirose
darnumo ataskaitose

Ar darnaus vystymosi (socialinés atsakomybés) ataskaita parengta laikantis pasauliniu mastu
pripazinty standarty, pvz., Pasaulinés atskaitingumo iniciatyvos (angl. Global Reporting
Initiative, GRI) gairiy, JT "Pasaulinio susitarimo” (angl. Global Compact, COP) gairiy?

Informacijos, susijusios su jmonés darnumo politika, taikomais principais atskleidimas jmonés
interneto svetaingje

Paramos politika (vertinama jei parama teikiama)

0,075

0,100

0,050

0,150

0,050

0,100

0,050

0,050

0,0375

0,0375

0,0375

0,0375

0,45

0,650

0,150

0,200

0,10

0,075

0,150

0,050

0,250

0,100

0,075

0,075

0,60

0,800

0,200

0,10
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0,075

0,150

0,300

0,100

0,075

0,075

0,65

0,800

0,200

0,10
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Paramos valdymo taisyklés (arba paramos fondo paramos valdymo taisyklés) 0,400 0,400 0,400

LR labdaros ir paramos jstatymo nuostaty laikymasis (9" strp. 3, 4, 8 dalys) 0,600 0,600 0,600

MazZesnéms VV| taikomi Zenkliai maZzesni darnumo reikalavimai tiek jgyvendinant darnumo politika, tiek
atskleidZiant informacijg metiniuose praneSimuose arba metinése veiklos ataskaitose.

VV] Gerosios valdysenos indeksas
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NJl4ll@ Korupcijos prevencija

Vertinamos jmonés taikomos korupcijos prevencijos praktikos jmonés veikloje.

Korupcijos prevencija yra tampriai susijusi su Indekse vertinamu Darnumo kriterijumi, taiau dél savo svarbos
V|, iSkelta j atskirg Skaidrumo dimensijos kriterijy. Dél Sios priezasties, informacijos, susijusios su korupcijos
prevencija, atskleidimas darnumo ataskaitoje yra vertinamas Darnumo kriterijuje, o informacijos, susijusios
su korupcijos prevencija, vieSinimas jmonés interneto svetainéje — Sklaidos kriterijuje.

Korupcijos prevencijos principai kyla i$ LR korupcijos prevencijos jstatymo nuostaty (taikomi bendriniai
reikalavimai, nesietini tik su VV]). Vertinant korupcijos prevencijg remiamasi Specialiyjy tyrimy tarnybos
iSleistu Antikorupcijos vadovu verslui ir Antikorupcinés aplinkos vieSajame sektoriuje kirimo ir jgyvendinimo
vadovu, kadangi VV| savo esme gali apimti tiek privadiam verslui taikomus principus, tiek ir vieSajam
sektoriui.

Korupcijos prevencijos kriterijus susideda is keturiy sriciy vertinimo:

= Antikorupcinés kultros ir Svietimo sritis;

= Korupcijos pasireiskimo tikimybés (KPT) nustatymo sritis;
= PranesSimo kanaly ir praneséjy apsaugos sritis;

= Privadiy interesy deklaravimo sritis.

Korupcijos prevencijos vertinimo lentelé

Kategorija
Viduting | Mazair
l. maza
Antikorupciné kultdra ir Svietimas 0,25 0,30 0,35
Ar jmonéje yra patvirtinta korupcijos prevencijos politika (arba nustatyti pagrindiniai principai)? 0,15 0,15 0,15
Ar jmonéje patvirtintas Etikos kodeksas? 0,10 0,10 0,05

Ar periodiskai organizuojamas visy jmonés darbuotojy antikorupcinis Svietimas bei sudaromi

. 0,20 0,20 0,20
mokymy planai?
Ar Siuo rpetu jmonés darbuotojai yra supazindinti su jmonéje taikoma antikorupcine politika 015 015 0,20
(principais)?
Ar paskirtas asmuo ar padalinys, atsakingas uZ antikorupcinj informavima, antikorupcinio
v L 0,10 0,10 0,10
Svietimo organizavima?
Ar kasmet vykdomas uz korupcijos prevencija atsakingy asmeny kvalifikacijos kélimas 0,10 0,10 015

antikorupcingje srityje?
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Ar jmonés interneto svetainéje yra atskira skiltis, skirta korupcijos prevencijai, bei $i skiltis yra
kasmet perzidrima ir pagal poreikj atnaujinama?

Ar jmonéje vykdomas jmonés darbuotojy tolerancijos korupcijai tyrimas/apklausa?

Korupciniy riziky valdymas

Ar jmoné turi pasirengusi korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatyma detalizuojancia tvarka,
kurioje apibrézti identifikavimo, vertinimo procesai, terminai ir atsakingi asmenys?

Ar korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymui atlikti yra paskirtas kompetentingas asmuo
(sudarytas padalinys, darbo grupés ar komisijos)?

Ar kasmet atliekamas korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymas didziausig korupcijos
tikimybe turinciose veiklos srityse?

Ar jmonéje sudarytas korupcijos pasireiskimo riziky zemélapis (riziky registras), kuriame
nustatytos su korupcija susijusios rizikos, jy mastas, pasireiskimo tikimybé, tolerancijos ribos ir
atsako priemonés (arba parengtas bendras jmonés riziky zemélapis, kuriame isskirtos ir su
korupcija susijusios rizikos) bei ar jis kasmet perzitrimas?

Ar jmonéje yra nustatytos priemonés (veiksmai) su korupcija susijusioms rizikoms valdyti
(sumazinti)?

Ar jmonéje periodiskai atliekamas korupcijos prevencijos priemoniy jgyvendinimo auditas
(stebésena)?

Pranesimy kanaly valdymas

Ar jmonéje yra nustatyta ir patvirtinta tvarka dél informacijos apie pazeidimus nagrinéjimo?

Ar jmonés interneto svetainéje yra nurodyta kur galima pranesti apie pastebétus korupcijos
atvejus?

Ar jmonéje yra jdiegti ir funkcionuoja vidaus informacijos apie pazeidimus teikimo kanalai
(iskaitant ir valstybei atstovaujancios institucijos jdiegtus vidaus informacijos apie pazeidimus
kanalus)?

Ar jmonés darbuotojai supazindinti su jmonéje esamomis galimybémis (praktikomis, tvarkomis)
pranesti apie pastebétus korupcijos atvejus?

Ar vidaus informacijos apie pazeidimus teikimo kanaluose nurodyta, kaip bus saugoma
informacija, susijusi su praneséjo tapatybe, kas atsakingas uz Sio kanalo priezilra, gauna ir
tvarko juo gauta informacija bei kokiu badu bus teikiamas grjztamasis rySys asmenims,
pateikusiems informacija?

Ar paskirtas kompetentingas asmuo ar padalinys, atsakingas uz informacijos gavimo kanaly
priezidra (jei jmonéje jdiegti valstybei atstovaujancios institucijos vidaus kanalai, gali bati
vertinami $iy institucijy atsakingi asmenys)?

Ar jmonéje yra taikomos motyvacinés priemonés, skatinancios darbuotojus pranesti apie
korupcinio pobadzio ar kitus pazeidimus?
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Ar per paskutinius metus jmonéje buvo gauta darbuotojy pranesimy apie pastebétus galimus
korupcijos atvejus ar kitus pazeidimus?

Privaciy interesy valdymas

Ar jmonéje patvirtinta privaciy interesy derinimo ir nusisalinimo tvarka?

Ar jmonéje yra sudarytas sarasas pareigybiy, kurias uzimantys asmenys privalo deklaruoti
privacius interesus?

Ar yra paskirtas kompetentingas asmuo, atsakingas uz privaciy interesy derinimo tvarkos
jgyvendinimo priezitra?

Ar jmonéje tikrinama, ar jmonés darbuotojai, privalantys deklaruoti interesus, tinkamai ir laiku
deklaravo galimus interesy konfliktus?

Ar jmonés vadovas ir struktariniy padaliniy vadovai sistemingai supazindinami su pavaldziy
asmeny privaciy interesy deklaracijy turiniu bei galimais interesy konfliktais?

Ar per paskutinius metus jstaigoje buvo uzregistruoty nusisalinimy dél interesy konflikty
(arba formalizuotai (dokumentuotai) nagrinéti potencialas konfliktai, kurie nebdtinai
pasitvirtino) ?

Ar jmonéje patvirtinta dovany teikimo ir priémimo politika?

Ar dovanos, gautos jstaigoje, yra registruojamos, jvertinamos ir apskaitomos (yra sudarytas
dovany registras)?
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e\l Apskaita

Vertinamas tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty (TFAS) taikymas ir nepriklausomy auditoriy
kaita bei nepriklausomo audito iSvadose pateikiama nuomoné apie metiniy finansiniy ataskaity sudaryma.

Skaidrumo gairés nurodo, kad visos VV] apskaitg turi tvarkyti taip, kad uztikrinty finansiniy ataskaity
sudaryma pagal tarptautinius apskaitos standartus. Skaidrumo gairése taip pat numatyta iSlyga taikyti
ylaikykis arba paaiskink” taisykle, t. y. jei nuostatos nesilaikoma, pateikti paaiskinimg dél nesilaikymo
priezasCiy. Indekse, vertinant Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty praktikas, atsizvelgiama j
jmonés dydj (dideléms VV] TFAS taikyti privaloma) ir j tai, ar jmoné uzsiima veikla tarptautinése rinkose.

Audito nepriklausomumo reikalavimai kyla i$ LR finansiniy ataskaity audito jstatymo ir taikomi visoms VV|
vienodai. Kriterijaus principas — nustatyti, ar pakankamai daznai pakei¢iamas auditorius/audito jmoné ir ar
jmoniy finansiniy ataskaity rinkiniai atitinka nustatytus apskaitos reikalavimus. Nors LR finansiniy ataskaity
audito jstatyme nustatyti auditoriaus/audito jmonés rotacijos reikalavimai taikomi tik vieSo intereso
jmonéms, taciau Indekse Sis reikalavimas taikomas visoms VV] laikantis nuostatos, kad VV] turéty bati
skaidrumo pavyzdZiu visoms Salies jmonéms (tame tarpe ir priva¢ioms).

Tais atvejais, kai jmoné veikia trumpesnj laikotarpj nei 6 arba 11 mety, auditoriaus/audito jmonés rotacija
gali bati nevertinama.

Apskaitos vertinimo lentelé

Balas
0 1 2

Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty taikymas 0,45

Ar jmoné apskaitg tvarko ir finansine informacija atskleidzia vadovaujantis .
L - . . . 0,85 Ne Taip

Tarptautiniais finansinés atskaitomybés standartais?

Ar imoné taiko Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus 3 arba 015 Ne Taip

daugiau mety?

Jei TFAS netaikomi:

Ar jmoné laikosi ,laikykis arba paaiskink” taisyklés ir yra vieSai nurodziusi

priezastis, kodél netaiko TFAS? 0,60 Ne I$ dalies Taip

Ar jmoné priskirta vidutiniy, mazy ar labai mazy jmoniy kategorijoms

(pagal LR jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyma)? 0,10 Ne Taip

Ar jmoné uzsiima veikla tarptautinése rinkose (turi reikSmingy
ekonominiy/verslo rysiy su uzsienio partneriais, skolinasi tarptautinése = 0,10 Taip Ne
finansy rinkose ir kt.)?

Auditoriaus/audito jmonés rotacija 0,55

Ar per pastaruosius 6 metus bent kartg buvo pakeistas nepriklausomas

jmonés auditorius? 0.60 Ne Taip

VV] Gerosios valdysenos indeksas




Ar per pastaruosius 11 mety bent kartg buvo pakeista nepriklausoma
jmonés audito jmoné?

Mazinamas kriterijaus bendras balas, jei:

Nepriklausomo audito iSvadoje uz 201X-1 mety metinj finansiniy
ataskaity rinkinj pateikta besalyginé nuomoné.

Nepriklausomo audito iSvadoje uz 201X-1 metinj finansiniy ataskaity
rinkinj pateikta salyginé nuomoné (tam buvo objektyviy priezasciy).

Nepriklausomo audito iSvadoje uz 201X-1 metinj finansiniy ataskaity
rinkinj pateikta salyginé nuomoné.

Nepriklausomo audito iSvadoje uz 201X-1 metinj finansiniy ataskaity
rinkinj pateikta neigiama nuomoné arba atsisakymas pareiksti nuomone.

VV] Gerosios valdysenos indeksas
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Sk.V Sklaida

Vertinamas informacijos apie VV| pateikimas VV] interneto svetainése bei reikalaujamy duomeny pateikimas
VKC.

VieSinti duomenis VV] yra jpareigotos Skaidrumo gairiy nuostatomis, kurios nustato aisky informacijos, kuri
turi bati vieSinama, sgrasa. Be Skaidrumo gairiy tam tikrus duomenis vieSinti jpareigoja ir kiti VV)] veiklag
reguliuojantys teisés aktai: Labdaros ir paramos jstatymas, Valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo
uzmokescio nutarimas, Teisés gauti informacijg i$ valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy jstatymas ir
kt. Teikti duomenis VKC, VV| jpareigojamos per Skaidrumo gairiy ir Nuosavybés gairiy nuostatas.

Sklaidos vertinimo lentelé

Balas
(1] 1 2

VV] interneto svetainéje pateikta informacija _

Informacija apie jmone 0,050

Pavadinimas, kodas, registras, buveinég, teisinis statusas 0,25 Nepateikta IS dalies Pateikta
Valstybei atstovaujanti institucija ir valdoma akcijy dalis 0,25 Nepateikta I$ dalies Pateikta
Struktdra 0,25 Nepateikta Pateikta
Veiklos tikslai, misija/vizija 0,25 Nepateikta IS dalies Pateikta
Dokumentai 0,100

|statai 0,20 Nepateikta Pateikta
Lakesciy rastas 0,35 Nepateikta Pateikta
Strategija (arba jos santrauka) 0,30 Nepateikta I$ dalies Pateikta
Atlyginimy politika (pricipai) 0,15 Nepateikta I3 dalies Pateikta
Valdymo organai 0,100

Vadovas (pareigy pradzia, kitos pareigos, issilavinimas, profesiné patirtis) = 0,30 Nepateikta I$ dalies Pateikta
Koleglf’algs organai (par‘elgq pradzia, kitos pareigos, issilavinimas, 0,50 Nepateikta £ dalies Pateikta
profesiné patirtis, nepriklausomumas)

KO[T]I'FetaI (pérelgq pradzia, kitos pareigos, isilavinimas, profesiné 0.20 Nepateikta £ dalies Pateikta
patirtis, nepriklausomumas)

Metiniai finansiniy ataskaity rinkiniai ir kitos ataskaitos 0,100

Nepriklausomo auditoriaus iSvada 0,30 Nepateikta Pateikta
Finansiniy ataskaity rinkinys 0,35 Nepateikta IS dalies Pateikta
Metinis praneSimas/metiné veiklos ataskaita 0,35 Nepateikta Pateikta

Ankstesniy laikotarpiy metiniai finansiniy ataskaity rinkiniai ir kitos atask. 0,100

Nepriklausomo auditoriaus iSvados 0,30 Nepateikta IS dalies Pateikta
Finansiniy ataskaity rinkiniai 0,35 Nepateikta IS dalies Pateikta
Metiniai praneSimai/metinés veiklos ataskaitos 0,35 Nepateikta I$ dalies Pateikta

VV] Gerosios valdysenos indeksas
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Darbo uzmokestis 0,050

Inf.orma-cula.aple faktinj vid. darbo uzmokestj pagal pareigas (ne vélesni 0,50 Nepateikta 12 dalies Pateikta
nei metiniai duomenys)

Informacija apie rodiklius vadovo algos kintamajai daliai nustatyti 0,50 Nepateikta IS dalies Pateikta
Specialieji jpareigojimai 0,075

Specialiojo jpareigojimo tikslas (aprasymas) 0,35 Nepateikta IS dalies Pateikta
Reguliuojantys teisés aktai 0,35 Nepateikta IS dalies Pateikta
Skirti valstybés biudzeto asignavimai 0,30 Nepateikta Pateikta
Parama 0,075

Paramos valdymo taisyklés 0,35 Nepateikta Pateikta
Informacija apie suteiktg parama 0,35 Nepateikta I$ dalies Pateikta
Informacija apie suteikta parama uz ankstesnius laikotarpius 0,30 Nepateikta I$ dalies Pateikta
Korupcijos prevencija 0,075

Politika (tvarkos) 0,20 Nepateikta Pateikta
Elgesio kodeksas (vertinama tik dideléms VV)) 0,20 Nepateikta Pateikta
Taikomi principai/priemonés 0,20 Nepateikta IS dalies Pateikta
Pranesimo kanalai 0,40 Nepateikta IS dalies Pateikta
Dukterinés jmonés 0,075

Grupés struktdra 0,15 Nepateikta Pateikta
Jmoniy pavadinimai, kodai, registrai, buveinés, interneto svetainés 0,35 Nepateikta IS dalies Pateikta
Valdoma akcijy dalis 0,25 Nepateikta I$ dalies Pateikta
Jmoniy trumpi veiklos aprasymai 0,25 Nepateikta I3 dalies Pateikta
Duomeny pateikimo (svetainés) struktara 0,200

Duomeny pateikimo (svetainés) struktara 1,00 Netinkama IS dalies Tinkama

Valdymo koordinavimo centrui teikiami duomenys

Metiniai finansiniy ataskaity rinkiniai ir kitos ataskaitos 0,450

Nepriklausomo auditoriaus iSvada 0,15 = Nepateikta* Pavéluotai Pateikta
Nepriklausomo auditoriaus ataskaita 0,710 = Nepateikta* Pavéluotai Pateikta
Metiniy finansiniy ataskaity rinkinys 0,20 Nepateikta* Pavéluotai Pateikta
Metinis praneSimas/metiné veiklos ataskaita 0,20 = Nepateikta* Pavéluotai Pateikta
Informacija apie specialiuosius jpareigojimus 0,20 = Nepateikta* Pavéluotai Pateikta
Informacija apie vadovo/kolegialiy organy nariy atlygj 0,15 Nepateikta* Pavéluotai Pateikta
Strateginiai dokumentai 0,400

Strategijos projektas 033 Nepateikta* Pavéluotai Pateikta
Patvirtintas strateginis planas 033 Nepateikta* Pavéluotai Pateikta
Strategijos jgyvendinimo ataskaita 033 Nepateikta* Pavéluotai Pateikta
Valdysenos dokumentai 0,150

VV] Gerosios valdysenos indeksas




Gerosios valdysenos klausimynas

Mazinamas bendras VKC pateikiamy duomeny balas, jei:

Pateikti visi praSomi dokumentai

Nepateiktas vienas dokumentas (arba yra reikSmingy klaidy pateiktose
duomeny formose)

Nepateiktas daugiau nei vienas dokumentas (arba yra reikSmingy klaidy
pateiktose duomeny formose)

*arba pateikta véliau nei 5 d. d. nuo nustatyto duomeny teikimo termino.

Jei VKC pateikiami netikslUs ar ne pilni duomenys, balas gali biti maZinamas (atsizvelgiant j klaidy apimtj ir

1,00

Nepateikta*

reikSminguma) nepriklausomai nuo to, ar duomenys buvo pateikti laiku.

VV] Gerosios valdysenos indeksas
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Specialieji jpareigojimai

Vertinamos VV| vykdomy specialiyjy jpareigojimy vykdymo praktikos.

Specialieji jpareigojimai — tai VV] vykdomos funkcijos, kuriy jmoné nesiimty vykdyti komerciniais pagrindais
(arba tai daryty uz didesne kaing nei yra nustatyta) ir kurias jmonéms pavesta vykdyti Valstybés sprendimu.
Specialiyjy jpareigojimy kriterijus sudarytas remiantis Ekonomikos ir inovacijy ministerijos parengtomis
Valstybés valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijomis,
kurios nustato pagrindinius specialiyjy jpareigojimy identifikavimo ir apskaitymo principus. VV|, vykdancios
specialiuosius jpareigojimus, yra jpareigotos laikytis Siy rekomendacijy, o remiantis Skaidrumo gairiy
nuostatomis ir atskleisti informacijg apie jy vykdyma.

Kriterijus taip pat papildytas EBPO nustatytomis praktikomis, kurios numato, kad valstybé pavesdama vykdyti
specialiuosius jpareigojimus privalo atitinkamai kompensuoti jmonei patiriamus kastus ir prisiimamas rizikas.

Indekse specialiyjy jpareigojimy vertinimas sudaromas is dviejy daliy:

= Specialiyjy jpareigojimy priskyrimo, apskaitos ir finansavimo praktiky vertinimas;
= Specialiyjy jpareigojimy vykdymo ir veiklos rezultaty atskleidimo vertinimas.

Specialiyjy jpareigojimy vertinimo lentelé

Specialieji jpareigojimai

Specialieji jpareigojimai sudaro dalj vykdomos Vienas specialusis
veiklos arba keli specialieji jpareigojimas sudaro visa
ipareigojimai sudaro visa veikla
veikla
Specialiyjy jpareigojimy identifikavimas ir priskyrimas 0,10 0,30
Apskaitos politikos parengimas specialiyjy jpareigojimy apskaitai 0,30 0.10
Specialiyjy jpareigojimy veiklos finansinis auditas 0,05 0.05
Vykdomy specialiyjy jpareigojimy finansavimas 0,15 0,35
VKC teikiamy duomeny (apie specialiyjy jpareigojimy vykdyma) 040 020
vertinimas ' '
Ar uzpildyta pelno/nuostolio ataskaita? 0,50 0,50
Ar uzpildytas balansas? 0,30 0.30
Ar uzpildyta kita informacija? 0,20 0,20

Jmoniy, kuriy visa veikla sudaro vienas specialyjj jpareigojimg (arba komercinés funkcijos sudaro
nereikSmingg veiklos dalj), vertinimo principai reikSmingai skiriasi, kadangi Sioms jmonéms néra poreikio
atskirti veiklas ir atskirai atskleisti specialiyjy jpareigojimy veiklos rezultatus.

Jei jmoné specialiyjy jpareigojimy nevykdo, Sis kriterijus yra nevertinamas (zr. skyriy Vertinimo sistema).

VV] Gerosios valdysenos indeksas
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Sioje dimensijoje vertinamas tik visuotinio akcininko susirinkimo tiesiogiai renkamas
kolegialus valdymo ar prieZitros organas, V| atveju - valdyba

V' 4
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Nepriklausomumas/sudétis

Vertinama kolegialaus priezZitros ar valdymo organo sudétis ir jos subalansuotumas: nepriklausomy nariy,
jmonés darbuotojy, valstybés tarnautojy, Gkio sektoriaus, kuriame veikia jmoné, politika formuojanciy ir
politinio pasitikéjimo tarnautojy skaicius.

Nepriklausomumo reikalavimus VV] KO suformuoja Atrankos gairése esancios nuostatos. Sios nuostatos
nustato reikalavima, kad bent % KO nariy atitikty nepriklausomumo kriterijus bei draudZia sektoriaus
politikg, kurioje veikia VV), formuojanciy tarnautojy bei politinio pasitikéjimo tarnautojy buvimg KO nariais.
Taip pat LR valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatyme bei LR Valstybés
ir savivaldybés jmoniy jstatyme yra numatyta, kad kolegialiame organe turi bati bet vienas valstybés
tarnautojas. Nepriklausomumo kriterijus vertinimas papildytas ir tarptautine gergja praktika KO pirmininku
neskirti jmonés darbuotojo.

Nepriklausomumo/sudéties vertinimo lentelé

Balai
0 1 2 2,6

Taip, dalyvauja, Taip, dalyvauja

Taip, dalyvauja

Ar imonés vald.ybOJe (st.ebet.OJ.q taryboje) 030  Ne, nedalyvauja b?t sudaro ir sudaro 1/2 |r.sudar<.)
dalyvauja nepriklausomi nariai? maziau nei 1/2 visu nari daugiau nei 1/2
visy nariy 4 4 visy nariy

Jei nepriklausomy nariy néra, sekantys du klausimai vertinami 0 baly

Ar yra nepriklausomy nariy, kurie yra susije

tarpusavyje dél to, kad jie darbo santykiais yra

susije su ta pacia darboviete arba eina 0,05 Taip Ne
kolegialaus organo ar komiteto nario pareigas

tame paciame juridiniame asmenyje?

Ar yra nepriklausomy nariy, kurie yra tos
pacios Valstybei atstovaujancios institucijos 0,05 Taip Ne
valdomy kity VV| darbuotojais?

Ne, tai
Ar valdybos (stebétojy tarybos) pirmininku Talp a.lrba nepriklausomas
. . . . 0,10 pirmininkas narys arba
paskirtas jmonés darbuotojas? . .
nepaskirtas valstybés
atstovas

Ar valdyboje (stebétojy taryboje) yra nariy,
kurie yra jmonés darbuotojai (iSskyrus 0,11 Taip Ne
darbuotojy atstovus)?

Ar valdyboje (stebétojy taryboje) yra nariy,

kurie yra valstybés tarnautojai? 0.10 Ne Taip

Ar valdyboje (stebétojy taryboje) yra nariy,
kurie dalyvauja tGkio sektoriaus, kuriame veikia ~ 0,10 Taip I3 dalies Ne
jmoné, politikos formavime?
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Ar valdyboje (stebétojy taryboje) yra valstybés
politiky arba politinio pasitikéjimo valstybés
tarnautojy (viceministry, pataréjy ir kt.)?

Mazinamas kriterijaus bendras balas, jei:

Valdyba (stebétojy taryba) didziajg 202X-1
mety dalj atitiko Atrankos gairése (Nutarimo
Nr. 631) nustatytus nepriklausomumo ir
depolitizuotumo kriterijus

Valdyba (stebétojy taryba) 202X-1 metais i3

dalies neatitiko Atrankos gairése (Nutarimo Nr.

631) nustatyty nepriklausomumo ir
depolitizuotumo kriterijy

Valdyba (stebétojy taryba) 202X-1 metais
reikSmingai neatitiko Atrankos gairése
(Nutarimo Nr. 631) nustatyty
nepriklausomumo ir depolitizuotumo kriterijy

0,10

Taip

-0%

-15%

-25%

Ne
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Nepriklausomy nariy dalyvavimo KO sudétyje klausimas yra vienintelis visame Indekse, kuriame yra

numatytas papildomas vertinimo balas, didesnis nei 2 balai.

VV] Gerosios valdysenos indeksas
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Kompetencija

) ) turinj

Vertinama kolegialaus organo kompetencijos ir atskiros individualiy KO nariy kompetencijos.

Esminiy kompetencijy kolegialiam organui (strateginio valdymo, finansy ir Gkio Sakos, kurioje veikia jmoné)
poreikis nustatytas Atrankos gairése. Sios kompetencijos vertinamos tik KO lygmeniu, t. y. vertinama ar bent
vienas KO narys turi atitinkama kompetencijg (kiti KO nariai atitinkamos kompetencijos gali neturéti).

Atsizvelgiant j kolegialiam organui keliamus ltkescius ir darbo pobudj, papildomai vertinama, ar dauguma
KO nariy individualiai turi patirties trijose srityse: vadovaujamo darbo patirtis (jmonés vadovo arba artima

patirtis), bazinés finansy valdymo Zinios bei darbo KO patirtis.

Kompetencijos vertinimo lentelé

Ar valdyboje (stebétojy taryboje) yra nariy, turinéiy
kompetencija strateginio planavimo ir valdymo srityje
(bent 3 mety atitinkama patirtis)?

Ar valdyboje (stebétojy taryboje) yra nariy, turinciy
kompetencija finansy srityje (finansy valdymo, finansy
analizés ar audito) (bent 3 mety atitinkama patirtis)?

Ar valdyboje (stebétojy taryboje) yra nariy, turinéiy
kompetencija Gkio, kurioje veikia valstybés valdoma
jmoné, Sakoje (bent 3 mety atitinkama patirtis)?

Ar valdybos (stebétojy tarybos) nariai turi
vadovaujancio darbo patirties panasaus (arba didesnio)
dydzio jmonéje/jstaigoje (bent 3 mety patirtis)?

Ar valdybos (stebétojy tarybos) nariai turi finansy
valdymo/analizés/audito ar atitinkamas Zinias/patirtj?

Ar valdybos (stebétojy tarybos) nariai turi bent 2 mety
darbo valdyboje ar stebétojy taryboje patirtj (arba
atitinkama specializuota valdybos nario issilavinima)?

MaZinamas kriterijaus bendras balas, jei:

Valdyba (stebétojy taryba) turi visas batinas
kompetencijas

Valdyba (stebétojy taryba) neturi bent vienos i$ batiny
(vertinamy) kompetencijy

VV] Gerosios valdysenos indeksas

0,15

0,15

0,20

0,20

0,15

0,15

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

I$ dalies

I$ dalies

IS dalies

Taip, tokios
patirties turi
maziau nei 1/2
visy nariy

Taip, tokios
patirties turi
maziau nei 1/2
visy nariy

Taip, tokios
patirties turi
maziau nei 1/2
visy nariy

-0%

-10%

Taip

Taip

Taip

Taip, tokios
patirties turi 1/2
arba daugiau visy
nariy

Taip, tokios
patirties turi 1/2
arba daugiau visy
nariy

Taip, tokios
patirties turi 1/2
arba daugiau visy
nariy



) ) turinj

Siame kriterijuje, VKC sprendimu, gali bati suteikiami papildomi tarpiniai vertinimo balai 0,5 (atitinkama
kompetencija yra, taciau labai silpna) ir 1,5 (atitinkama kompetencija pakankamai stipri, taciau yra triakumy).

Vertinant kompetencijas papildomai atsizvelgiama, ar KO nario patirtys jgytos dirbant privaciame sektoriuje,
kurios, remiantis EBPO principais, laikomos tinkamesnémis darbui VV] kolegialiuose organuose.

Jei KO narys jgijo kompetencijg dirbant atstovaujamame VV] kolegialiame organe, tokia kompetencija
vertinama kaip tinkama tik i$ dalies.
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) ) turinj

Isitraukimas

Vertinamas kolegialaus organo nariy jsitraukimas j kolegialaus organo veiklg ir taikomi darbo principai.

Jsitraukimo kriterijus Indekse sudaromas remiantis tarptautinémis valdysenos praktikomis, kurios apibrézia
KO posédziy daznuma ir lankomumg, KO darby planavimo principus/dokumentacijg, KO savo veiklos
vertinimo praktikas, KO komunikacijg su akcininku ir jmonés vadovu. KO veiklos testinumo uztikrinima bei
interesy konflikty valdymga. Dauguma Siame kriterijuje jtvirtinty nuostaty remiasi VKC parengty KO veiklos
vertinimo gairiy principais.

Isitraukimo vertinimo lentelé

Kiek valdybos (stebétojy tarybos) posédziy buvo

susaukta per 201X-1 metus? 0.15 <4 4<..<8 (67 28 (6%

Jei posédZiy skaicius mazesnis nei 6, tuomet Zemiau esancio klausimo didZiausias balas gali bati nedidesnis nei 1, jei mazesnis nei 3
- balas lygus 0

Valdybos (stebétojy tarybos) posédziy lankomumo

o) [o) o) o)
vidurkis per 201%-1 metus. 0,15 <80% 80%< ...<90% 290%
Ar valdybos (stebétojy tarybos) nariai dalyvauja Taip, tokie nariai Taip, tokie nariai
daugiau nei 3 jmoniy valdybose ir stebétojy tarybose 005 suélaro 13 ar sudar’o masiau nei Ne
(jei darbas valdybose ir stebétojy tarybose néra jy ' daudiau visu nari 1/3 visy nari
pagrindiné veikla)? 9 4 . 4 4
Ar valdyba (stebétojy taryba) kasmet atlieka v .
formalizuota savo veiklos vertinima? 0.075 Ne s dalies Taip
Ar valdyba (stebétojy taryba) atlikusi savo veiklos
vertinima parengé priemoniy plang valdybos (stebétojy 0075 Ne 12 dalies Tai
tarybos) veiklai tobulinti (remiantis savo veiklos ! P
vertinimo rezultatais)?
Ar valdyba (stebétojy taryba) kasmet pasitvirtina metinj
veiklos plana (kuriame nustatomas valdybos (stebétojy 010 Ne I dalies Tai
tarybos) posédziy grafikas, svarbiausi numatomi ' P
darbai)?
Ar valdybos (stebétojy tarybos) pirmininkas turi darbo 010 Ne Taip, taciau Taip, 2 mety ar
valdybose (stebétojy tarybose) patirties? ' maziau nei 2 mety daugiau

Ar 201X-1 metais buvo organizuoti susitikimai tarp

valdybos (stebétojy tarybos) pirmininko ir valstybei

atstovaujancios institucijos vadovybeés (siekiant aptarti 0,10 Ne IS dalies Taip
veiklos rezultatus ir pristatyti valdybos (stebétojy

tarybos) veiklg 201X-1 metais)?

Ar jmonés vadovas buvo kvieCiamas j visus valdybos
posédzius bei jam buvo sudarytos galimybés susipazinti =~ 0,10 Ne IS dalies Taip
su posédzio darbotvarkeés klausimais?

VV] Gerosios valdysenos indeksas




) ) turinj

Ar valdyba (stebétojy taryba) veikia pagal patvirtinta

darbo reglamenta? 0,05 Ne IS dalies Taip
Ar.V|sV|.vaI.dybos (stebétojy tarybos) nariai yra deklarave 0,05 Ne I dalies Taip
privacius interesus?
Mazinamas kriterijaus bendras balas, jei:
Valdybos (stebétojy tarybos) veikloje laikomasi geryjy 0%
korporatyvinés valdysenos praktiky ?
Valdybos (stebétojy tarybos) veikloje i$ dalies laikomasi -15%
geruyjy korporatyvinés valdysenos praktiky ?
Valdybos (stebétojy tarybos) veikloje reikSmingai 259
- (o)

nesilaikoma geryjy korporatyvinés valdysenos praktiky
*mazoms ir labai mazoms jmonés taikomas 6 KO posédZiy per metus reikalavimas.

Vertinant posédziy skaiciy, posédziai, kurie jvyko neSaukiant posédZio (apklausa rastu), gali sudaryti
nedaugiau nei 20 proc. visy poseédziy skaiciaus (Sig riba virSijantys posédZiai j bendrg posédziy skaiciy
nejtraukiami). Vertinant lankomuma, posédZiai rastu néra jtraukiami.

KO posédziy lankomumo vidurkis per 201X-1 metus apskai¢iuojamas sudedant kiekvieno KO nario posédziy
lankomuma (dalyvauty posédziy skaicius padalintas iS per tg laikotarpj jvykusiy posédziy skaiciaus) ir dalijant i$
201X-1 metais veikusiy KO nariy skaiciaus.
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OAV'A  Atranka

Vertinamos atrankos proceduros j VV) kolegialy organa.

Detalias VV] kolegialiy organy atrankos proceduras suformuoja Atrankos gairés, kuriy pagrindu remiasi
Indekso Atrankos kriterijus. Visos VV| atrankas turi vykdyti vieSai pagal nustatytas procediras. Taip pat Sis
kriterijus sustiprintas pasaulinéje praktikoje taikomais principais:

= Siekti kolegialaus organo veiklos testinumo, kad kei¢iantis kolegialaus organo kadencijai, jame veikty
ir nariai, galintys efektyviai testi kolegialaus organo darbus.

= |dentifikuoti ir apibrézti kolegialiam organui reikalingas kompetencijas — sudaryti kompetencijy
matricg bei jg integruoti j atrankos procesa.

= Jvykusios atrankos rezultatus (atrankg laiméjusius asmenis) pavieSinti lengvai pasiekiamais
komunikacijos kanalais.

Atrankos vertinimo lentelé

Ar sudarant valdyba (stebétojy taryba) naujai kadencijai

buvo siekiama uztikrinti valdybos (stebétojy tarybos)

veiklos testinuma (t. y. uztikrinti, kad naujos kadencijos 0,05 Ne I$ dalies Taip
valdyboje (stebétojy taryboje) yra nariy, kurie veiké ir

ankstesnéje kadencijoje)?

Ar yra sudaryta jmonés valdybai (stebétojy tarybai)

reikalingy kompetencijy matrica (sarasas)? 0.05 Ne 15 dalies Taip

Ar kandidaty j nepriklausomus valdybos (stebétojy

tarybos) narius atrankai buvo skelbtas viesas konkursas? 0.15 Ne 15 dalies Taip

Ar kandidatams j nepriklausomus narius buvo sudarytas
ir atrankos skelbime nurodytas batiny ir pageidautiny 0,10 Ne IS dalies Taip
kompetencijy sarasas (arba kompetencijy matrica)?

Ar vykdant valstybés tarnautojy ar kity (nelaikomy
nepriklausomais nariais) asmeny atranka, Siems
asmenims buvo nustatyti bendrieji ir specialieji
reikalavimai (kvalifikaciniai kriterijai)?

0,10 Ne I$ dalies Taip

Ar vykdant nepriklausomy nariy atranka buvo
naudojamasi vadovy paieskos/atrankos agentlros 0,10 Ne IS dalies Taip
paslaugomis?

Ar atranky agentara jgyvendino paslaugy pirkimo
sutartyje ir Atrankos gairése (Nutarimas Nr. 631) 0,05 Ne IS dalies Taip
nustatytus reikalavimus?

Ar nepriklausomy nariy atrankai buvo sudaryta Atrankos

gairése (Nutarimas Nr. 631) numatyta atrankos komisija? 0.10 Ne 15 dalies Taip

VV] Gerosios valdysenos indeksas
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Ar vykdant nepriklausomy nariy atranka buvo sudaryta ir
Atrankos komisijai pateikta kompetencijy vertinimo
matrica?

Ar prie$ skiriant (sitlant) atranka laiméjusius kandidatus
buvo kreiptasi j teisésaugos (kontrolés) ir kitas
institucijas, kad Sios pateikty turima informacija apie
kandidatus?

Ar nors vienas atranka j nepriklausomus narius laiméjes
(atrankos komisijos sprendimu) kandidatas valstybei
atstovaujancios institucijos sprendimu buvo nepaskirtas
valdybos (stebétojy tarybos) nariu?

Ar vieSais kanalais (jmoneés, valstybei atstovaujancios
institucijos internetiniai puslapiai ar kt.) buvo iSvieSinta
informacija apie naujai paskirtus (atranka laiméjusius)
valdybos (stebétojy tarybos) narius?

Mazinamas kriterijaus bendras balas, jei:

Atranka (paskyrimas) j valdyba (stebétojy taryba) vykdyta
laikantis Atrankos gairiy (Nutarimo Nr.631) nuostaty

Atranka (paskyrimas) j valdyba (stebétojy taryba) vykdyta
i$ dalies laikantis Atrankos gairiy (Nutarimo Nr.631)
nuostaty

Atranka (paskyrimas) j valdyba (stebétojy taryba) vykdyta
reikSmingai pazeidziant (nesilaikant) Atrankos gairiy
(Nutarimo Nr.631) nuostatas

0,05

0,10

0,05

0,10

Ne

Ne

Taip arba
atitinkama
atrankos komisija
nebuvo sudaryta

Ne

IS dalies

I$ dalies

IS dalies

-0%

-10%

-25%

) ) turinj

Taip

Taip

Ne

Taip

Jei KO sudétyje néra nepriklausomy nariy ir jy atranka nebuvo vykdyta, tuomet 3, 4, 6, 7, 8, 9 ir 11 klausimai lenteléje gali bati

nevertinami.
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LOA'S  Funkcijos

Vertinama ar KO turi pagrindines Siems organams priskiriamas kompetencijas.

KO funkcijy kriterijus remiasi EBPO ir Pasaulio banko isdéstytais principais, kurie teigia, kad kolegialus
organai, nepaisant jmoneés teisinés formos (ypac jei jmoné veikia komerciniais pagrindais), turi turéti
pagrindines tokiems organams priskiriamas funkcijas/kompetencijas. Jei valstybés valdoma bendrove laikosi
LR akciniy bendroviy jstatyme iSdéstyty nuostaty, ji Siame kriterijuje automatiskai surenka maksimaly
jvertinima. Tuo tarpu V), kurios valdybos funkcijas riboja atskiras LR valstybés ir savivaldybés jmoniy
jstatymas, maksimalaus jvertinimo gauti negali. Taip yra todél, kad V] valdysenos principai neatitinka gerosios
valdysenos principy, nes apriboja valdybos, kaip auksciausio kolegialaus organo, funkcijas.

Remiantis LR akciniy bendroviy jstatymo nuostatomis, j Funkcijy kriterijy taip pat jtrauktas valdybai priskirty
priezitros funkcijy vertinimas. Pagal Nuosavybés gaires, valdybai privalo bati priskirtos priezitros funkcijas,
jei jmoné priskiriama vieSojo intereso jmonéms arba priskiriama nacionaliniam saugumui uZtikrinti
svarbioms jmonéms (Si nuostata taikoma tik valstybés valdomoms bendrovéms).

Funkcijy vertinimo lentelé

Ar valdybos funkcijoms priklauso jmonés

vadovo skyrimas ir atSaukimas, darbo Ne, taciau atsizvelgiama j
uzmokescio ir kity darbo sutarties salygy 0,25 Ne valdybos Taip
nustatymas (stebétojy tarybos - valdybos rekomendacijas/pastabas

nariy skyrimas ir atSaukimas)?

Ar valdybos (stebétojy tarybos) Ne, taciau atsizvelgiama j
funkcijoms priklauso jmonés veiklos 0,25 Ne valdybos Taip
strategijos tvirtinimas? rekomendacijas/pastabas

Ar valdybos (stebétojy tarybos)
funkcijoms priklauso jmonés strategijos 0,25 Ne IS dalies Taip
jgyvendinimo priezidra?

Vertinama, tik jei bendrové yra priskirta viesojo intereso imonéms arba priskirta nacionaliniam saugumui uZtikrinti svarbioms VV/J
bei joje nesudaryta stebétojy taryba.

Ar valdybai (jei nesudaroma stebétojy
taryba) priskirtos priezitros funkcijos
(remiantis Akciniy bendroviy jstatymo 34
straipsnio 11 dalimi)?

0,25 Ne I$ dalies Taip

VV] Gerosios valdysenos indeksas
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IOAYE Komitetai

Vertinama, ar didelése VV] sudaryti audito ir atlygio (skyrimo) komitetai.

Komitety kriterijus Indekse taikomas tik dideliy jmoniy kategorijai (pagal Jmoniy finansinés atskaitomybés
jstatymo kriterijus) priskiriamoms VV). Komitetus sudaryti nurodo Finansiniy ataskaity audito jstatymas
(Audito komitetas) ir Nuosavybeés gairés (Atlygio komitetas). Audito komiteto sudarymo principai detalizuoti
Reikalavimy audito komitetams valstybés valdomose jmonése ir savivaldybiy valdomose jmonése aprase
(Audito komiteto aprasas). Siame aprase isdéstyti Audito komiteto sudarymo ir veiklos principai, kuriais
remiamasi vertinant VV/|. Atlygio komiteto sudarymo principai teisés aktuose detaliai neiSdéstyti, taciau,
Indekso sudarymo tikslais, remiamasi panasiais gerosios valdysenos principais, kaip ir audito komiteto atveju,
juos papildant EBPO nustatytomis praktikomis.

Nors Nuosavybés gairés nurodo, kad atlygio komitetg suformuoti turi tik didelés VVB, taciau VV| gerosios
valdysenos indekse Si valdysenos nuostata taikoma ir dideléms V], taip siekiant islaikyti praktikg, kad
kolegialaus organo funkcijos ir veiklos principai neturi bati apriboti tik dél jmonés teisinés formos.

Komitety vertinimas taip pat papildytas ir kolegialiy organy veikoje taikomy praktiky, kaip posédziy skaicius
ir metiniy veiklos plany sudarymas, jgyvendinimo vertinimu.

Komitety vertinimo lentelé

Balas
0 1 2

Atlygio (skyrimo) komitetas 0,25

Ar Atlyglo komitete yra nepriklausomy 015 Ne Taip
nariy?

Ar At.Iyg|o komiteto pirmininkas yra 015 Ne Taip
nepriklausomas narys?

Ar Atlygio komitete yra vadovaujanciy 0,10 Taip Ne

jmonés darbuotojy?

Ar bent vienas Atlygio komiteto narys
turi Ziniy ir patirties atlyginimy 0,25 Ne Taip
nustatymo politikos srityje?

Ar bent vienas Atlygio komiteto narys Ne, taciau turi darbo
turi darbo valdybos (stebétojy tarybos) 0,10 Ne valdybose (stebétojy Taip
komitetuose patirties? tarybose) patirties

Ar yra parengti ir patvirtinti Atlygio

komiteto veiklos nuostatai? 0.05 Ne Taip
Ar Atlygio komitetas kasmet pasitvirtina
metinj veiklos plang (kuriame 0,10 Ne 12 dalies Taip

nustatomas posédziy grafikas, svarbiausi
darbai)?

VV] Gerosios valdysenos indeksas
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Kiek Atlygio komiteto posédziy buvo
suSaukta per 202X-1 metus?

0,10

Mazinamas atlygio (skyrimo) komiteto balas, jei:

Atlygio komitetas veiké didzigjg 202X-1

<4

N9
mety dalj (nemaziau nei 10 mén.) 0%
Atlygio komitetas veiké didesne 202X-1
) . . i -10%
mety dalj (nemaZiau nei 6 mén.)
Atlygio komitetas veiké mazZesne 202X-1 20%

mety dalj (maziau nei 6 meén.)

Audito komitetas

Ar Audito komitete yra nepriklausomy
nariy?

Ar Audito komiteto pirmininkas yra
nepriklausomas narys?

Ar Audito komitete yra vadovaujanciy
jmonés darbuotojy?

Ar Audito komiteto nariai turi finansy
srities kompetencijas?

Ar bent vienas Audito komiteto narys
turi darbo valdybos (stebétojy tarybos)
komitetuose patirties?

Ar yra parengti ir patvirtinti Audito
komiteto veiklos nuostatai?

Ar Audito komitetas kasmet pasitvirtina
metinj veiklos plang (kuriame
nustatomas posédziy grafikas, svarbiausi
darbai)?

Kiek Audito komiteto posédziy buvo
suSaukta per 202X-1 metus?

Mazinamas audito komiteto balas, jei:

Audito komitetas veiké didziaja 202X-1
mety dalj (nemaziau nei 10 mén.)

Audito komitetas veiké didesne 202X-1
mety dalj (nemaziau nei 6 mén.)

Audito komitetas veiké mazesne 202X-1
mety dalj (maziau nei 6 meén.)

0,75

0,15

0,15

0,10

0,25

0,10

0,05

0,10

0,10

Taip, maziau nei pusé
(arba néra)

Ne

Taip

Ne

Ne

Ne

Ne

<4

Taip, bent puse,
taciau ne visi

Taip, yra bent vienas
toks narys

Ne, tadiau turi darbo
valdybose (stebétojy
tarybose) patirties

I$ dalies

-0%

-10%

-20%

) ) turinj

Taip, visi nariai
Taip

Ne

Taip, visi nariai turi
patirties finansy srityje

Taip
Taip

Taip

Kitaip nei Audito komiteto aprase, Komitety kriterijuje vertinama, ar visi audito komiteto nariai yra
nepriklausomi ir turintys finansy srities ar atitinkamas kompetencijas (remiamasi EBPO gairése iSdéstytais
principais, kurie nurodo, kad visi audito komiteto nariai turéty bati nepriklausomi ir turéti atitinkamas
finansy srities kompetencijas).
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Strateginis planavimas

Vertinama jmonés veiklos strategijos kokybé (VKC atliekamas kasmetinis vertinimas) bei rastas dél valstybés
lGkesciy (Lukesciy rastas).

Kiekvieng VV| kasmet parengti/atnaujinti veiklos strategijg jpareigoja Nuosavybés gairés. Nuosavybés gairése
taip pat apibréziamos pagrindinés strateginio veiklos plano dalys. Detali strateginio veiklos plano struktdra
iSdéstyta Ekonomikos ir inovacijy ministerijos parengtose Strateginio planavimo ir strateginio valdymo
gairése, kuriy pagrindu atliekamas strateginiy plany vertinimas.

Nuosavybés gairés taip pat jpareigoja kiekvieng VAI parengti rastg dél valstybés lakesciy (Lukesciy rasty),
kuriy parengima detalizuoja Valstybei atstovaujancios institucijos rasto dél valstybés siekiamy tiksly
valstybés valdomoje jmonéje ir keliamy lukesciy valstybés valdomai jmonei nustatymo rengimo
rekomendacijos (Likesciy gairés). Nuosavybés gairése taip pat numatyta, kad Likesciy rastas privalo bati
suderintas su VKC.

Strateginio planavimo vertinimo lentelé

Balai
0 1 2

Ar per paskutinius 4 metus jmonei buvo
pateiktas patvirtintas rastas dél valstybés 0,10 Ne IS dalies Taip
|Gkesciy (Iakesciy rastas)?

Ar paskutinis jmonei pateiktas lGkesciy

rastas pries tai buvo suderintas su VKC? 0.10 Ne 15 dalies Taip

Ar jmonéje dokumentuoti
principai/procediros dél strategijos 0,15 Ne IS dalies Taip
rengimo ir atnaujinimo?

Ar rengiant paskutinj jmonés strateginj
veiklos plang (arba reikSmingai

- : . 0,10 N I$ dali Tai
atnaujinant) buvo rengiama vadowy ir/ar N > qalies ap
kolegialaus organo strateginé sesija?

inio veiklos pl kokybé (VK y - . -
Stra.te.glmo veiklos plano kokybe (VKC 0,55 Zr. Strategijos projekto vertinimo lentele
vertinimas)
-15 proc. balo -5 proc. balo -0 proc. balo
Kada buvo patvirtintas jmonés 202X-202Y Patvirtintas, tadiau véliau  Patvirtintas iki sausio

Nepatvirtintas

mety strateginis veiklos planas? nei sausio 15 d. 15d.

] Sio kriterijaus vertinimg jtraukiamas patvirtinto VV] strateginio veiklos plano vertinimas (jei tokio néra —
strategijos projekto vertinimas).

VV] Gerosios valdysenos indeksas
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Strateginio veiklos plano vertinimo lentelé

Plano dalis m Vertinamos dalys

Aplinkos veiksniy analizé

Misija, vizija, vertybés ir strateginés kryptys

Strateginiai tikslai ir strateginiai uzdaviniai

Finansinés prognozés

VV] Gerosios valdysenos indeksas

0,20

0,10

0,40

0,30

) ) turinj

Vidiniy veiksniy, iSoriniy veiksniy. konkurencinés aplinkos ir SSGG
(SWOT) analizés

Misija; Vizija; Vertybés; Strateginés kryptys

Strateginiai tikslai ir uzdaviniai, jy matavimo rodikliai ir siektinos
vertés; atitiktis Lukesciy rastui

Pelno (nuostoliy), balanso ir pinigy srauty prognozés; Investicijos,
jy finansavimas bei atsiperkamumo pagrjstumas
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Strategijy igyvendinimas ir prieziura

Vertinami strategijos jgyvendinimo rezultatai (VKC atliekamas kasmetinis vertinimas) ir strategijos
jgyvendinimo ir priezilros sistema.

Sio kriterijaus vertinimas susideda i$ dviejy daliy:  strategijos igyvendinimo vertinimo lentelé

= Strategijos jgyvendinimo priemoniy

vertinimo. Strategijy jgyvendinimo prieZilrg ROE ar grynojo pelno rodiklis 827

VV]| jpareigotos vykdyti remiantis Nuosavybés Ar yra nustatytas ROE ar grynojo pelno rodiklis? 033

gairiy nuostatomis, kurios reikalauja, kad VV|  arjgyvendintas ROE ar grynojo pelno rodiklis? 0,33
turéty efektyvias prieziiros sistemas. |

o . . . . o Ar ambicingas ROE ar grynojo pelno rodiklis? 0,33
vertinima taip pat jtraukiamas ir motyvaciniy
. - . . . Kiti finansiniai rodikliai 0,250
sistemy vertinimas (jmonés darbuotojy
atlygio susiejimas su jmonés strategijos Ar jgyvendinti kiti finansiniai rodikliai? 0,50
igyvendinimu) bei kasmetinis metiniy tiksly  Ar ambicingi kiti finansiniai rodikliai? 0,50
(orientuoty |  strategijos  jgyvendinima) Nefinansiniai rodikliai 0,250
sudarymas jmonés darbuotojams. Ar jgyvendinti nefinansiniai rodikliai? 0,50
= Strategijos jgyvendinimo rezultaty vertinimo.
Vertinami V| i§sikeltq 202X-1 mety metiniq Ar ambicingi nefinansiniai rodikliai? 0,50
tiksly faktiniai rezultatai (VKC atliekama VV] = Ataskaity kokybe 0,125
strategijy jgyvendinimo analizé). Ar tinkamai nurodyti aplinkos veiksniai? 0,25
Ar pateikta strateginiy tiksly ir uzdaviniy hierarchija? 0,25
Ar rodikliai yra objektyviai pamatuojami? 0,25
Ar pateiktos rodikliy nejgyvendinimo priezastys? 0,25

Strategijos igyvendinimo ir prieziuros vertinimo lentelé

Balai
0 1 2

Ar kasmet jmonés vadovaujantiems darbuotojams sudaromi metiniai

uzdaviniy planai (nustatomi siektini rodikliai)? 0.10 Ne 15 dalies Taip

Ar'jr??néje dokumentuoti principai/procediros dél strategijos jgyvendinimo 0,10 Ne 12 dalies Taip
prieziaros?

Ar jmoné bent kas ketvirtj teikia ataskaita valdybai (arba kitam organui,
atsakingam uz strategijos jgyvendinimo priezilra) apie strateginio veiklos 0,05 Ne IS dalies Taip
plano jgyvendinima?

Ar uz strategijos jgyvendinima atsakingy jmonés darbuotojy atlygis yra
susietas su strategijoje issikeltais tikslais/uzdaviniais (jiems yra priskirti

_ S PV T 0,15 Ne IS dalies Taip
konkretus strategijoje esantys uzdaviniai, uz kuriy jgyvendinima Sie asmenys
yra atsakingi)?
Strategijos jgyvendinimas (VKC vertinimas) 0,60 Zr. Strategijos igyvendinimo

vertinimo lentele

VV] Gerosios valdysenos indeksas
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VVI tiksly igyvendinimas (Nuosavo kapitalo graza)

Vertinama koreguoto metinio nuosavo kapitalo grazos rodiklio atitiktis Vyriausybés nustatytai siektinai
metinei nuosavo kapitalo grazai.

VV] tiksly jgyvendinimo kriterijus remiasi nuosavo kapitalo grazos (ROE) rodikliy atitikimu LR Vyriausybés
nustatytiems grazos rodikliams — siektinoms metinéms nuosavo kapitalo kainoms. Sis finansinis rodiklis yra
vienintelis, kuris VV] nustatomas Vyriausybés nutarimu. Nuosavo kapitalo kainos nustatomos tik toms VV],
kurios vykdo komercine veiklg, likusioms VV] (vykdancioms tik specialiuosius jpareigojimus) grazos rodikliai
nenustatomi, todél Sioms jmonéms Sis kriterijus nevertinamas.

Vertinant atitiktj Vyriausybés nustatytiems siektiniems grazos rodikliams, vertinami tik komercinés veiklos
rezultatai, t. y. eliminuojami VV] vykdomuy specialiyjy jpareigojimy finansiniai rezultatai ir jiems priskiriama
nuosavo kapitalo dalis. VKC sprendimu, taip pat gali bati eliminuoti ir vienkartiniai jvykiai ar kiti netipiniai
jmonés veiklos rezultatai, kai Sie jvykiai reikSmingai iSkreipia jmonés veiklos rezultatus.

VVI tiksly igyvendinimo vertinimo lentelé

Vykdanciy komercine veikla VV|

201X-1 mety pasiekto faktinio normalizuoto ROE dalis nuo
nustatyto siektino ROE

<0 >0% >60% 290% 2100%

Pavyzdys: VV] faktinis nuosavo kapitalo grazos rodiklis sieké 5,8 proc., o nustatytas siektinas ROE — 7,1 proc.
Si jmoné gaus 1 balg (B jvertinimas), nes jos faktinis ROE sudaré 82 proc. nustatyto siektino ROE.

VV] Gerosios valdysenos indeksas
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JAV'E  Finansy tvarumas

Vertinamas jmoniy finansy tvarumas, jvertinant jmonés kreditingumg, valdomo turto apyvartuma bei
kapitalo struktdra.

Nuostatos dél finansy tvarumo konkreciame teisés akte (ar kitame dokumente), formuojanciame VV] veiklg,
néra jtvirtintos, taciau Indekse remiamasi bendromis praktikomis dél tvariy finansy, efektyviai valdomo turto
ar optimalios kapitalo struktdros.

Finansy tvarumo vertinimo lentelé

Balas
0 1,5 2

E.Altmano Z" rodikliui priskirtas S&P reitingas 202X-1 051 Nuo B- iki D Nuo B iki BBB- Nuo AAA iki B
metais ' 201X-1 metais  201X-1 metais  201X-1 metais

Ar jmoneé turéjo finansiniy skoly 202X-1 metais? 0,25 Ne Taip

Ar jmonés trumpalaikio turto apyvartumo rodiklis 202X-

1 metais buvo didesnis nei 1? 0.12 Ne Taip

Ar jmoneés bendrasis likvidumo rodiklis 202X-1 metais

buvo didesnis nei 4? 012 Taip Ne

Mazinamas bendras kriterijaus balas, jei:

Pelningumo (EBIT arba kitas rodiklis) rodiklis teigiamas -0%

Pelningumo (EBIT arba kitas rodiklis) rodiklis neigiamas -20%

E.Altmano Z“ metodikos pagrindu priskiriamas jvertis Altman Z“ rodiklis Altman Z*

| &ia f le: rodikliui Kreditingumo
hustatomas pagal sia formulg: Nuo (>) Iki (<) priskiriamas vertinimas
S&P reitingas

7.60 o0 AAA
7.30 7.60 AA+
Apyvartinis kapitalas
=325 + (6,57 X pyv p t 7.00 7.30 AA )
Turtas, 6.85 7.00 AA- Zema
+ (3,26 Nepaskirstytas pelnas; 6.65 6.85 A+ kreditingumo
, X ..
Turtas, 2421(5) 22(5) : rizika
+ (672 % Veiklos pelnas (nuostollal)t) c g5 625 BBBA
Turtas, 5.65 5.85 BBB
Nuosavas kapitalas 5.25 5.65 BBB-
(1,05 x s PR B
[sipareigojimai; 4.95 5.25 BB+ Neapibrast
475 495 BB eaptbrezta
450 475 BB- kreditingumo
415 450 B+ rizika
Visoms V| deél jy i$skirtinés padéties/veiklos specifikos g;g ;‘;2 BB
(pvz. dominuojancios padéties rinkoje, subsidijy/ 550 390 cces AUkt
dotacijy/garantijy, pastoviy uZsakymy ir  kt.) 1.75 2.50 ccc kreditingumo
priskiriamas viena pakopa aukstesnis S&P kreditingumo 100 175 cee rizika
-0 1.00 D

reitingas (Zr. lentele desinéje).

VV] Gerosios valdysenos indeksas




INDEKSO ATNAUJINIMAS

W | turinj

VV| gerosios valdysenos indeksas kasmet yra perzidrimas ir, esant poreikiui, tikslinamas. Indekso pasikeitimai

galimi dél Siy priezasciy:

= Pasikeite VV] veiklg reguliuojantys teisés
aktai;

=  Pasikeitusios tarptautinés gerosios
valdysenos praktikos;

= |ndekso stiprinimas/praplétimas, siekiant,
tiksliau jvertinti atitiktj gerajai valdysenai.

Keic¢iant Indekso metodika galimi atvejai, kai VV] ar
VAl gali nesuspéti sureaguoti j metodikos pokycius,
kadangi jdiegti kai kurias valdysenos praktikas
uztrunka ilgesnj laiko tarpa. Taciau atnaujinant
Indekso metodikg laikomasi principo, kad Indekse
vertinamos praktikos turéty bati Zinomos ir
diegiamos nepaisant to ar jos jtrauktos j Indekso
metodiky, ar ne (Indeksas tiesiogiai valdysenos
praktiky neformuoja, o tik atspindi jy jgyvendinimo
kokybe).

Pokyciai VV| veikla
reguliuojanciuose
teisés aktuose

Indekso
metodikos
tobulinimas
Pokyciai
tarptautinése

gerosios

valdysenos

praktikose

Indekso stiprinimas
ar praplétimas

Indekse atliekamas VV| gerosios valdysenos vertinimas, jprastai, remiasi 201X-1 metais galiojusiais teisés

aktais. Dél Sios priezasties gali susidaryti atvejai, kai Indekse naudojama metodika neatitinka Siuo metu teisés

aktuose jtvirtinty galiojanciy nuostaty.

Indekso metodikoje nurodytos nuostatos gali neatitikti Siuo metu teisés aktuose esanciy nuostaty, kadangi
VV] vertinamas atliekamas remiantis teisés aktais, kurie buvo aktualis vertinimo laikotarpiu.

Einamyjy mety Indekso metodikos pakeitimai pateikiami Priede 4.

VV] Gerosios valdysenos indeksas
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LR Akciniy bendroviy istatymas
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/ TAR.E22116F1B0OEO/asr

LR Finansiniy ataskaity audito jstatymas
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.83535/asr

LR Imoniy finansinés atskaitomybés jstatymas
https://e-seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.154658/asr

LR Labdaros ir paramos jstatymas
https://e-seimas.|rs.lt/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.5483/asr

LR Valstybés ir savivaldybés imoniy jstatymas
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/ TAR.29FB2C8807FE/asr

LR Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymas
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/ TAR.D5496D69DF98/asr

Nutarimas dél dividendy uZ valstybei nuosavybés teise priklausancias bendroviy akcijas
ir valstybés imoniy pelno jmoky
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/ TAR.BSE139A37FF0/asr

Kandidaty j valstybés imonés ar savivaldybés jmonés, valstybés ar savivaldybés
valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendrovés kolegialy prieziuros ar valdymo
organg atrankos aprasas (Atrankos gairés)

https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/Obf2e080199b11e58569be21{f080a8c/asr

Reikalavimy audito komitetams, audito komitetus sudaranciy jmonés organy ir audito
komitety sudéties aprasas
https://www.e-tar.lIt/portal/lt/legal Act/110b2b10453411e78ff8eec6d7a8f58e/asr

Valstybés jmoniy ir savivaldybés jmoniy valdyby nariy atlygio skyrimo tvarkos aprasas
https://www.e-tar.It/portal/lt/legalAct/6871b640788el1e5b7ebalOa9b5a9c5f

Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy igyvendinimo valstybés valdomose imonése
tvarkos aprasas (Nuosavybés gaireés)
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal ACt/ TAR.6AF226769DB2/asr

Nutarimas dél valstybés valdomy jmoniy siektiny pelningumo rodikliy 2019-2021
metams nustatymo
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/6f5e4b90180311e9bdd0d0d6ba6e7c51

Nutarimas dél valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokescio
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal AcCt/ TAR.AF454CDF6788/asr

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasas (Skaidrumo
gaireés)
https://www.e-tar.t/portal/lt/legal Act/ TAR.FAAB9539E95E/asr
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Valstybei atstovaujancios institucijos rasto dél valstybés siekiamuy tiksly valstybés
valdomoje jmonéje ir keliamy lukesciy valstybés valdomai jmonei nustatymo rengimo
rekomendacijos

https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/7feb8b80b42a11e98451fa7b5933515d

Valstybés valdomy jmoniy specialiujy jpareigojimy nustatymo ir informacijos
pateikimo rekomendacijos
https://www.e-tar.It/portal/lt/legalAct/909896d0723111e3bd0ecaffd80c672a/asr

EBPO Valstybés valdomy jmoniy valdymo gairés, 2015
(angl. OECD Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises, 2015)
http://www.oecd.org/corporate/quidelines-corporate-governance-SOES.htm

Kolegialiy organy atrankos vykdymo gairés
https://governance.lt/wp-content/uploads/2020/07/KO atrankos vykdymo gaires .pdf

Kolegialiy organy veiklos vertinimo gairés
https://governance.lt/wp-content/uploads/2020/01/Kolegialiu-organu-veiklos-vertinimo-gaires_.pdf

NASDAQ Vilnius listinguojamy bendroviy valdysenos kodeksas
https://www.nasdagbaltic.com/files/vilnius/teisesaktai/Nasdaq Vilnius bendroviu valdysenos kodeksas
galioja nuo 2019 01 15.pdf

Pavyzdinis imoniy socialinés atsakomybés taikymo planas ir jo igyvendinimo gairés
valstybés valdomoms jmonéms
https://governance.lt/wp-content/uploads/2018/08/ISA Gaires valstybes valdomoms_imonems.pdf

Strateginio planavimo ir strateginio valdymo gairés
https://governance.lt/wp-
content/uploads/2019/03/Strateginio_planavimo ir strateginio valdymo gaires.pdf

Valdybos savo veiklos vertinimo gairés
https://governance.lt/wp-content/uploads/2018/09/Valdybos savo veiklos vertinimo gairs.pdf
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VVI gerosios valdysenos indekso struktura

l. maza

Visos VV|

0,100
0,075
0,100
0,025
0,050
0,050
0,100
0,100
0,025
0,025
0,050
0,050
0,050

0,200

0,050

0,050

0,075

0,075

0,100

0,050

0,100

0,050

0,075

0,075

0,150

0,050

VV] Gerosios valdysenos indeksas

0,075

0,075

0,150

SKAIDRUMAS

Metinés veiklos ataskaitos/metiniai pranesimai

Jmoneés veiklos aprasymas

Strategija ir jos jgyvendinimas

Finansiniy rezultaty analizé

Pagrindiniai rodikliai

Rizikos veiksniai

Investiciniai projektai

Jmonés valdymo struktara, valdymo ir priezidros organai
Darbo uzmokestis ir personalas

Dividendy (pelno jmoky) politika

Auditas

Dukterinés (asocijuotos) jmonés

Specialigji jpareigojimai

Informacija apie Skaidrumo gairiy Il ir [l skyriaus nuostaty laikymasi

Struktdra

Darnumo principai

Ar jmonéje atliekama pagrindiniy aplinkosauginiy, socialiniy ir
ekonominiy poveikiy analizé (auditas) (identifikuojamos sritys, kurios
jmonei yra svarbiausios dél su jomis susijusiy riziky, reikSmingumo ir
aktualumo suinteresuotoms salims)?

Ar atliekant poveikiy analize buvo jtrauktos suinteresuotos Salys bei
jvertinti Siy Saliy lukesciai ir pastebéjimai?

Ar atlikus poveikiy analize yra sudaromas darnumo veiksniy zemélapis
(angl. materiality assessment matrix/map)?

Ar jmonéje yra nustatyta ir patvirtinta darnaus vystymosi politika?

Ar jmonéje yra jdiegtos atskiros tvarkos, politikos ar vadybos
standartai, kurie taikomi konkreciai funkcinei darnumo sriciai?

Ar planuojant darnaus vystymosi veiklas j procesa jtraukiami visy
grandziy darbuotojai (susitikimy, diskusijy, apklausy ir pan. formatu)?

Ar jmonéje yra nustatyta darnumo rodikliy matavimo sistema (yra

numatyti ir apibrézti rodikliai, nustatyti duomeny surinkimo,
apskaiciavimo principai)?
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0,150

0,050

0,100

0,050

0,050

0,0375

0,0375

0,0375

0,0375

0,45

0,650

0,150

0,200

0,10

0,400

0,600

0,250

0,100

0,075

0,075

0,60

0,800

0,200

0,10

0,400

0,600

0,300

0,100

0,075

0,075

0,65

0,800

0,200

0,10

0,40

0,600
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Ar jmonéje issikeliami su darniu vystymusi susije tikslai (parengti
diegimo dokumentai)?

Ar darnaus vystymosi veikla vykdoma remiantis tarptautiniu mastu
pripazintais procesiniais (ne atskaitomybés) darnaus vystymosi
principais bei gairémis (Jungtiniy tauty "Pasauliniu susitarimu” (angl.
Global Compact), ISO 26000 standartas ar kitais standartais)?

Ar jmonéje yra paskirtas kompetentingas asmuo, nustatytos
atitinkamos pareigybés, atsakingos uz darnaus vystymosi sritj?

Ar valdyba (o jei sudaryta - stebétojy taryba) aktyviai jsitraukia j su
darniu vystymusi susijusius klausimus ir kompleksiskai aptaria jmonés
darnumo politikos ir strategijos jgyvendinima, susijusias rizikas?

Ar jmonés direktoriaus kintamojo atlygio dalis yra susieta su darnumo
rodikliais?

Ar jmonéje yra nustatyta tiekéjo patikrinimo tvarka?

Ar jmonéje yra atlikta tiekimo grandinés analizé, kurios pagalba
nustatyti reikSmingiausi tiekéjai, jmonés galimybés juos kontroliuoti
bei identifikuotos rizikos ties svarbiausiais tiekéjais ar jy grupémis?

Ar sudarant sutartis su tiekéjais, kaip dalis salygy/reikalavimy,
jtraukiami ir darnaus vystymosi (atsakingumo) kriterijai (pvz.
aplinkosauga, darbo salygos, zmogaus teisés, antikorupcija ir kt.)?

Ar tiekéjai yra supazindinami su jmonéje taikomomis darnumo
politikomis, tvarkomis ar reikalavimais tiekéjams?

Darnumo atskaitomybé

Darnumo atskleidimas metiniuose pranesimuose (metinése veiklos
ataskaitose) arba atskirose darnumo ataskaitose

Ar darnaus vystymosi (socialinés atsakomybés) ataskaita parengta
remiantis pasauliniu mastu pripazintais standartais?

Informacijos, susijusios su jmonés darnumo politika, taikomais
principais atskleidimas jmonés interneto svetainéje
Paramos politika (vertinama jei parama teikiama)

Ar jmoné turi pasitvirtinusi paramos valdymo taisykles (arba paramos
fondo paramos valdymo taisykles)?

LR Labdaros ir paramos jstatymo nuostaty laikymasis (9" strp. 3, 4, 8
dalys)

0,25

0,15

0,10

0,20

0,30

0,15

0,10

0,20

VV] Gerosios valdysenos indeksas

0,35

0,15

0,05

0,20

Antikorupciné kultara ir Svietimas
Ar jmonéje yra patvirtinta korupcijos prevencijos politika (arba
nustatyti pagrindiniai principai)?

Ar jmonéje patvirtintas Etikos kodeksas?

Ar periodiskai organizuojamas visy jmonés darbuotojy antikorupcinis
Svietimas bei sudaromi mokymuy planai?
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0,25
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0,15

0,15

0,10

0,20

0,10

0,15

0,15

0,15

0,25
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0,05

0,35

0,10

0,30

0,15

0,15

0,15

0,20

0,15

0,15

0,05
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Ar Siuo metu jmoneés darbuotojai yra supazindinti su jmonéje taikoma
antikorupcine politika (principais)?

Ar paskirtas asmuo ar padalinys, atsakingas uz antikorupcinj
informavima, antikorupcinio Svietimo organizavima?

Ar kasmet vykdomas uz korupcijos prevencijg atsakingy asmeny
kvalifikacijos kélimas antikorupcinéje srityje?

Ar jmonés interneto svetainéje yra atskira skiltis, skirta korupcijos
prevencijai, bei Si skiltis yra kasmet perzitrima ir pagal poreikj
atnaujinama?

Ar jmonéje kasmet vykdomas jmonés darbuotojy tolerancijos
korupcijai tyrimas/apklausa?

Korupciniy riziky valdymas

Ar jmoneé turi pasirengusi korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatyma
detalizuojandia tvarka, kurioje apibrézti identifikavimo, vertinimo
procesai, terminai ir atsakingi asmenys?

Ar korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymui atlikti yra paskirtas
kompetentingas asmuo (sudarytas padalinys, darbo grupés ar
komisijos)?

Ar kasmet atliekamas korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymas
didziausia korupcijos tikimybe turinciose veiklos srityse?

Ar jmonéje sudarytas korupcijos pasireiskimo riziky zemélapis (riziky
registras), kuriame nustatytos su korupcija susijusios rizikos, jy mastas,
pasireiskimo tikimybé, tolerancijos ribos ir atsako priemonés (arba
parengtas bendras jmonés riziky zemélapis, kuriame iSskirtos ir su
korupcija susijusios rizikos) bei ar jis kasmet perzitrimas?

Ar jmonéje yra nustatytos priemonés (veiksmai) su korupcija
susijusioms rizikoms valdyti (sumazinti)?

Ar jmonéje periodiskai atliekamas korupcijos prevencijos priemoniy
jgyvendinimo auditas (stebésena)?

Pranesimy kanaly valdymas

Ar jmonéje yra nustatyta ir patvirtinta tvarka dél informacijos apie
pazeidimus nagrinéjimo?

Ar jmonés interneto svetainéje yra nurodyta kur galima pranesti apie
pastebétus korupcijos atvejus?

Ar jmonéje yra jdiegti ir funkcionuoja vidaus informacijos apie
pazeidimus teikimo kanalai (jskaitant ir valstybei atstovaujancios
institucijos jdiegtus vidaus informacijos apie pazeidimus kanalus)?

Ar jmonés darbuotojai supazindinti su jmonéje esamomis galimybémis
(praktikomis, tvarkomis) pranesti apie pastebétus korupcijos atvejus?

Ar vidaus informacijos apie pazeidimus teikimo kanaluose nurodyta,
kaip bus saugoma informacija, susijusi su praneséjo tapatybe, kas
atsakingas uz Sio kanalo priezilra, gauna ir tvarko juo gauta
informacija bei kokiu badu bus teikiamas grjztamasis rySys asmenims,
pateikusiems informacija?

Ar paskirtas kompetentingas asmuo ar padalinys, atsakingas uz
informacijos gavimo kanaly priezilra (jei jmonéje jdiegti valstybei
atstovaujancios institucijos vidaus kanalai, gali bati vertinami Siy
institucijy atsakingi asmenys)?

Ar jmonéje yra taikomos motyvacinés priemonés, skatinancios
darbuotojus pranesti apie korupcinio pobadzio ar kitus pazeidimus?
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Ar per paskutinius metus jmonéje buvo gauta darbuotojy pranesimy
apie pastebétus galimus korupcijos atvejus ar kitus pazeidimus?

Privaciy interesy valdymas

Ar jmonéje patvirtinta privaciy interesy derinimo ir nusisalinimo
tvarka?

Ar jmonéje yra sudarytas sgrasas pareigybiy, kurias uzimantys asmenys
privalo deklaruoti privacius interesus?

Ar yra paskirtas kompetentingas asmuo, atsakingas uz privaciy
interesy derinimo tvarkos jgyvendinimo priezitrg?

Ar jmonéje tikrinama, ar jmonés darbuotojai, privalantys deklaruoti
interesus, tinkamai ir laiku deklaravo galimus interesy konfliktus?

Ar jmonés vadovas ir struktdriniy padaliniy vadovai sistemingai
supazindinami su pavaldziy asmeny privaciy interesy deklaracijy
turiniu bei galimais interesy konfliktais?

Ar per paskutinius metus jstaigoje buvo uzregistruoty nusisalinimy dél
interesy konflikty (arba formalizuotai (dokumentuotai) nagrinéti
potencialUs konfliktai, kurie nebatinai pasitvirtino) ?

Ar jmonéje patvirtinta dovany teikimo ir priémimo politika?

Ar dovanos, gautos jstaigoje, yra registruojamos, jvertinamos ir
apskaitomos (yra sudarytas dovany registras)?

Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty taikymas

Ar jmoné apskaitg tvarko ir finansine informacija atskleidzia
vadovaujantis Tarptautiniais finansinés atskaitomybés standartais?

Ar jmoné taiko Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus 3
arba daugiau mety?

Jei netaikoma:

Ar jmoné laikosi ,laikykis arba paaiskink” taisyklés ir yra viesai
nurodziusi priezastis, kodél netaiko TFAS?

Ar jmoné priskirta vidutiniy, mazy ar labai mazy jmoniy kategorijoms
(pagal LR jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyma)?

Ar jmoné uzsiima veikla tarptautinése rinkose (turi reikSmingy
ekonominiy rysiy su uzsienio partneriais, skolinasi tarptautinése
finansy rinkose ir kt.)?

Auditoriaus/audito jmonés rotacija

Ar per pastaruosius 6 metus bent karta buvo pakeistas nepriklausomas
jmonés auditorius?

Ar per pastaruosius 11 metus bent karta buvo pakeista nepriklausoma
jmonés audito jmoné?

Mazinamas bendras kriterijaus balas, jei:

Nepriklausomo audito iSvadoje uz 201X-1 mety metinj finansiniy
ataskaity rinkinj pateikta besalyginé nuomoné.

Nepriklausomo audito iSvadoje uz 201X-1 metinj finansiniy ataskaity
rinkinj pateikta salyginé nuomoné (tam buvo objektyviy priezasciy).
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Nepriklausomo audito iSvadoje uz 201X-1 metinj finansiniy ataskaity
rinkinj pateikta salyginé nuomoné.

Nepriklausomo audito iSvadoje uz 201X-1 metinj finansiniy ataskaity
rinkinj pateikta neigiama nuomoné arba atsisakymas pareiksti
nuomone.

Sklaida

VV] interneto svetainéje pateikta informacija

Informacija apie jmone

Pavadinimas, kodas, registras, buveinég, teisinis statusas
Valstybei atstovaujanti institucija ir valdoma akcijy dalis
Struktara

Veiklos tikslai, misija/vizija

Dokumentai

Jstatai
Ldkesciy rastas
Strategija (arba jos santrauka)

Atlyginimy politika (principai)

Valdymo organai

Vadovas (pareigy pradzia, kitos pareigos, issilavinimas, profesiné
patirtis)

Kolegialls organai (pareigy pradzia, kitos pareigos, iSsilavinimas,
profesiné patirtis, nepriklausomumas)

Komitetai (pareigy pradzia, kitos pareigos, iSsilavinimas, profesiné
patirtis, nepriklausomumas)

Metiniai finansiniy ataskaity rinkiniai ir kitos ataskaitos

Nepriklausomo auditoriaus iSvada
Finansiniy ataskaity rinkinys

Metinis praneSimas/metiné veiklos ataskaita
Ankstesniy laikotarpiy metiniai finansiniy ataskaity rinkiniai ir kt. atask.

Nepriklausomo auditoriaus iSvados
Finansiniy ataskaity rinkiniai

Metiniai pranesimai/metinés veiklos ataskaitos

Darbo uzmokestis
Informacija apie faktinj vid. darbo uzmokestj pagal pareigas (ne vélesni
nei metiniai duomenys)

Informacija apie rodiklius vadovo algos kintamajai daliai nustatyti
Specialigji jpareigojimai

Specialiojo jpareigojimo tikslas (aprasymas)
Reguliuojantys teisés aktai

Skirti valstybés biudzeto asignavimai




0,075
0,35

0,35

0,30
0,075

0,075
0,15

0,35
0,25

0,25
0,200
1,00

0,20
0,20
0,20

0,40

Paramos valdymo taisyklés

Informacija apie suteikta parama

Korupcijos prevencija

Politika (tvarkos)
Elgesio kodeksas
Taikomi principai
Pranesimo kanalai

Dukterinés jmonés

Grupés struktara

Valdoma akcijy dalis

Jmoniy trumpi veiklos aprasymai
Duomeny pateikimo (svetainés) struktara

Duomeny pateikimo (svetainés) struktara

W | turinj

Informacija apie suteiktg parama uz ankstesnius laikotarpius

Jmoniy pavadinimai, kodai, registrai, buveinés, interneto svetainés

0,450
0,15

0,10
0,20
0,20
0,20

0,15
0,400
033

033

033
0,150
1,00

-30%

-45%

VV] Gerosios valdysenos indeksas

Metiniai finansiniy ataskaity rinkiniai ir kitos ataskaitos

Nepriklausomo auditoriaus iSvada
Nepriklausomo auditoriaus ataskaita
Finansiniy ataskaity rinkinys

Metinis praneSimas/metiné veiklos ataskaita
Informacija apie specialiuosius jpareigojimus

Informacija apie vadovo/kolegialiy organy nariy atlygj
Strateginiai dokumentai

Strategijos projektas
Patvirtintas strateginis planas

Strategijos jgyvendinimo ataskaita
Valdysenos dokumentai

Gerosios valdysenos klausimynas

Mazinamas bendras VKC pateikiamy duomeny balas, jei:

Nepateiktas vienas dokumentas (arba yra reiksmingy klaidy pateiktose
duomeny formose)

Nepateiktas daugiau nei vienas dokumentas (arba yra reikSmingy
klaidy pateiktose duomeny formose)
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Specialieji jpareigojimai

0,10 Specialiyjy jpareigojimy identifikavimas ir priskyrimas

0,30 Apskaitos politikos parengimas specialiyjy jpareigojimy apskaitai
0,05 Specialiyjy jpareigojimy veiklos finansinis auditas

0,15 Vykdomy specialiyjy jpareigojimy finansavimas

0,40 VKC teikiamy duomeny (apie specialiyjy jpareigojimy vykdyma)

vertinimas

Nepriklausomumas/sudétis

030 Ar jmonés valdyboje (stebétojy taryboje) dalyvauja nepriklausomi
' nariai?

Jei nepriklausomy nariy néera, sekantys du klausimai vertinami 0 baly

Ar yra nepriklausomy nariy, kurie yra susije tarpusavyje dél to, kad jie
darbo santykiais yra susije su ta pacia darboviete arba eina kolegialaus

0,05 . . . o S
organo ar komiteto nario pareigas tame paciame juridiniame
asmenyje?

005 Ar yra nepriklausomy nariy kurie yra tos pacios Valstybei

' atstovaujancios institucijos valdomy kity VV| darbuotojais?

010 Ar valdybos (stebétojy tarybos) pirmininku paskirtas jmonés

' darbuotojas?
Ar valdyboje (stebétojy taryboje) yra nariy, kurie yra jmonés

0,11 N :
darbuotojai (iSskyrus darbuotojy atstovus)?

010 Ar valdyboje (stebétojy taryboje) yra nariy, kurie yra valstybés

' tarnautojai?
010 Ar valdyboje (stebétojy taryboje) yra nariy, kurie dalyvauja tkio
' sektoriaus, kuriame veikia jmoné, politikos formavime
010 Ar valdyboje (stebétojy taryboje) yra valstybés politiky arba politinio

pasitikéjimo valstybés tarnautojy (viceministry, pataréjy ir kt.)?

Mazinamas bendras kriterijaus balas, jei:

Valdyba (stebétojy taryba) 202X-1 metais i$ dalies neatitiko Atrankos
-15% gairése (Nutarimo Nr. 631) nustatyty nepriklausomumo ir
depolitizuotumo kriterijy

Valdyba (stebétojy taryba) 202X-1 metais reikSmingai neatitiko
-25% Atrankos gairése (Nutarimo Nr. 631) nustatyty nepriklausomumo ir
depolitizuotumo kriterijy

Ar valdyboje (stebétojy taryboje) yra nariy, turinciy kompetencija
0,15 strateginio planavimo ir valdymo srityje (bent 3 mety atitinkama
patirtis privaciame sektoriuje)?

Ar valdyboje (stebétojy taryboje) yra nariy, turinciy kompetencija
0,15 finansy srityje (finansy valdymo, finansy analizés ar audito) (bent 3
mety atitinkama patirtis privaciame sektoriuje)?

Ar valdyboje (stebétojy taryboje) yra nariy, turin¢iy kompetencija tkio,
0,20 kurioje veikia valstybés valdoma jmong, Sakoje (bent 3 mety
atitinkama patirtis priva¢iame sektoriuje)?

VV] Gerosios valdysenos indeksas
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0,20

0,15

0,15

-10%
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Ar valdybos (stebétojy tarybos) nariai turi vadovaujancio darbo
patirties panasaus (arba didesnio) dydzio jmonéje/jstaigoje (bent 3
mety patirtis)?

Ar valdybos (stebétojy tarybos) nariai turi finansy
valdymo/analizés/audito ar atitinkamas zinias/patirtj?

Ar valdybos (stebétojy tarybos) nariai turi bent 2 mety darbo valdyboje
ar stebétojy taryboje patirtj (arba atitinkama specializuota valdybos
nario iSsilavinima)?

Mazinamas bendras kriterijaus balas, jei:

Valdyba (stebétojy taryba) neturi bent vienos is batiny (vertinamuy)
kompetencijy

0,15

Kiek valdybos (stebétojy tarybos) posédziy buvo susaukta per 201X-1
metus?

Jei posédziy skaicius maZesnis nei 6, tuomet Zemiau esancio klausimo didziausias balas gali biti nedidesnis nei 1, jei maZesnis nei 3

- balas lygus 0

0,15

0,05

0,075

0,075

0,10

0,10

0,10

0,10

0,05

0,05

-15%

-25%
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Valdybos (stebétojy tarybos) posédziy lankomumo vidurkis per 201X-1
metus.

Ar valdybos (stebétojy tarybos) nariai dalyvauja daugiau nei 3 jmoniy
valdybose ir stebétojy tarybose (jei darbas valdybose ir stebétojy
tarybose néra jy pagrindiné veikla)?

Ar valdyba (stebétojy taryba) kasmet atlieka formalizuota savo veiklos
vertinima?

Ar valdyba (stebétojy taryba) atlikusi savo veiklos vertinima parengé
priemoniy plang valdybos (stebétojy tarybos) veiklai tobulinti
(remiantis savo veiklos vertinimo rezultatais)?

Ar valdyba (stebétojy taryba) kasmet pasitvirtina metinj veiklos plana
(kuriame nustatomas valdybos (stebétojy tarybos) posédziy grafikas,
svarbiausi numatomi darbai)?

Ar valdybos (stebétojy tarybos) pirmininkas turi darbo valdybose
(stebétojy tarybose) patirties?

Ar 201X-1 metais buvo organizuoti susitikimai tarp valdybos (stebétojy
tarybos) pirmininko ir valstybei atstovaujancios institucijos vadovybés
(siekiant aptarti veiklos rezultatus ir pristatyti valdybos (stebétojy
tarybos) veikla 201X-1 metais)?

Ar jmonés vadovas buvo kvie¢iamas | visus valdybos posédzius bei jam
buvo sudarytos galimybés susipazinti su posédzio darbotvarkés
klausimais?

Ar valdyba (stebétojy taryba) veikia pagal patvirtintag darbo
reglamenta?

Ar visi valdybos (stebétojy tarybos) nariai yra deklarave privacius
interesus?

Mazinamas bendras kriterijaus balas, jei:

Valdybos (stebétojy tarybos) veikloje tik i$ dalies laikomasi geryjy
korporatyvinés valdysenos praktiky

Valdybos (stebétojy tarybos) veikloje reikSmingai nesilaikoma geryjy
korporatyvinés valdysenos praktiky
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Ar sudarant valdyba (stebétojy taryba) naujai kadencijai buvo siekiama
uztikrinti valdybos (stebétojy tarybos) veiklos testinuma (t. y. uztikrinti,
kad naujos kadencijos valdyboje (stebétojy taryboje) yra nariy, kurie
veiké ir ankstesnéje kadencijoje)?

Ar yra sudaryta jmonés valdybai (stebétojy tarybai) reikalingy
kompetencijy matrica (sarasas)?

Ar kandidaty j nepriklausomus valdybos (stebétojy tarybos) narius
atrankai buvo skelbtas viesas konkursas?

Ar kandidatams j nepriklausomus narius buvo sudarytas ir atrankos
skelbime nurodytas batiny ir pageidautiny kompetencijy sarasas (arba
kompetencijy matrica)?

Ar vykdant valstybés tarnautojy ar kity (nelaikomy nepriklausomais
nariais) asmeny atranka, Siems asmenims buvo nustatyti bendrieji ir
specialieji reikalavimai (kvalifikaciniai kriterijai)?

Ar vykdant nepriklausomy nariy atranka buvo naudojamasi vadovy
paieskos/atrankos agentaros paslaugomis?

Ar atranky agentdra jgyvendino paslaugy pirkimo sutartyje ir Atrankos
gairése (Nutarimas Nr. 631) nustatytus reikalavimus?

Ar nepriklausomy nariy atrankai buvo sudaryta Atrankos gairése
(Nutarimas Nr. 631) numatyta atrankos komisija?

Ar vykdant nepriklausomy nariy atrankg buvo sudaryta ir Atrankos
komisijai pateikta kompetencijy vertinimo matrica?

Ar prie$ skiriant (sitilant) atranka laiméjusius kandidatus buvo kreiptasi
j teisésaugos (kontrolés) ir kitas institucijas, kad Sios pateikty turima
informacija apie kandidatus?

Ar nors vienas atranka j nepriklausomus narius laiméjes (atrankos
komisijos sprendimu) kandidatas valstybei atstovaujancios institucijos
sprendimu buvo nepaskirtas valdybos (stebétojy tarybos) nariu?

Ar vieSais kanalais (jmoneés, valstybei atstovaujancios institucijos
internetiniai puslapiai ar kt.) buvo iSvieSinta informacija apie naujai
paskirtus (atranka laiméjusius) valdybos (stebétojy tarybos) narius?

Mazinamas bendras kriterijaus balas, jei:

Atranka (paskyrimas) j valdyba (stebétojy taryba) vykdyta i$ dalies
laikantis Atrankos gairiy (Nutarimo Nr.631) nuostaty

Atranka (paskyrimas) j valdyba (stebétojy taryba) vykdyta reikSmingai
pazeidziant (nesilaikant) Atrankos gairiy (Nutarimo Nr.631) nuostatas

Ar valdybos funkcijoms priklauso jmonés vadovo skyrimas ir
atSaukimas, darbo uzmokescio ir kity darbo sutarties salygy
nustatymas (stebétojy tarybos - valdybos nariy skyrimas ir
atSaukimas)?
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Ar valdybos (stebétojy tarybos) funkcijoms priklauso jmonés veiklos

0,25 " o
strategijos tvirtinimas?

Ar valdybos (stebétojy tarybos) funkcijoms priklauso jmonés

0.25 strategijos jgyvendinimo priezitra?

Vertinama tik jei bendroveé yra priskirta vieSojo intereso imonéms arba priskirta nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbioms VV|
bei joje nesudaryta stebétojy taryba

Ar valdybai (jei nesudaroma stebétojy taryba) priskirtos priezitros

0,25 funkcijos (remiantis Akciniy bendroviy jstatymo 34 straipsnio 11
dalimi)?
0,25 Atlygio (skyrimo) komitetas
0,15 Ar Atlygio komitete yra nepriklausomy nariy?
0,15 Ar Atlygio komiteto pirmininkas yra nepriklausomas narys?
0,10 Ar Atlygio komitete yra vadovaujanciy jmonés darbuotojy?
025 Ar bent vienas Atlygio komiteto narys turi ziniy ir patirties atlyginimy
' nustatymo politikos srityje?
010 Ar bent vienas Atlygio komiteto narys turi darbo valdybos (stebétojy
' tarybos) komitetuose patirties?
0,05 Ar yra parengti ir patvirtinti Atlygio komiteto veiklos nuostatai?
010 Ar Atlygio komitetas kasmet pasitvirtina metinj veiklos plang (kuriame
' nustatomas posédziy grafikas, svarbiausi darbai)?
0,10 Kiek Atlygio komiteto posédziy buvo susaukta per 202X-1 metus?
Mazinamas atlygio (skyrimo) komiteto balas, jei:
-10% Atlygio komitetas veiké didesne 202X-1 mety dalj (maziau nei 10 meén.,
? taciau nemaziau nei 6 meén.)
-20% Atlygio komitetas veiké mazesne 202X-1 mety dalj (maziau nei 6 mén.)
0,75 Audito komitetas
0,15 Ar Audito komitete yra nepriklausomy nariy?
0,15 Ar Audito komiteto pirmininkas yra nepriklausomas narys?
0,10 Ar Audito komitete yra vadovaujanciy jmonés darbuotojy?
025 Ar Audito komiteto nariai turi finansy srities kompetencijas (bent 3
' mety patirtis finansy srityje)?
010 Ar bent vienas Audito komiteto narys turi darbo valdybos (stebétojy
' tarybos) komitetuose patirties?
0,05 Ar yra parengti ir patvirtinti Audito komiteto veiklos nuostatai?
010 Ar Audito komitetas kasmet pasitvirtina metinj veiklos plang (kuriame
' nustatomas posedziy grafikas, svarbiausi darbai)?
0,10 Kiek Audito komiteto posédziy buvo susaukta per 202X-1 metus?
Mazinamas atlygio (skyrimo) komiteto balas, jei:
-10% Audito komitetas veiké didesne 202X-1 mety dalj (maziau nei 10 mén.,
? tac¢iau nemazZiau nei 6 meén.)
-20% Audito komitetas veiké mazesne 202X-1 mety dalj (maziau nei 6 mén.)

VV] Gerosios valdysenos indeksas
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Ar per paskutinius 4 metus jmonei buvo pateiktas patvirtintas rastas

0,10 ) R
del valstybes lukesciy (Ikesciy rastas)?
Ar paskutinis jmonei pateiktas lukesciy rastas pries tai buvo suderintas
0,10
su VKC?
015 Ar jmonéje dokumentuoti principai/procediros dél strategijos rengimo
' ir atnaujinimo?
010 Ar rengiant paskutinj jmonés strateginj veiklos plang buvo rengiama
' vadovy ir/ar kolegialaus organo strateginé sesija?
0,55 Strateginio veiklos plano kokybé (VKC vertinimas)
Mazinamas bendras kriterijaus balas, jei:
-5% Jmonés strateginis veiklos planas patvirtintas po sausio 15 d.
-15% Jmonés strateginis veiklos planas nepatvirtintas

Ar kasmet jmonés vadovaujantiems darbuotojams sudaromi metiniai
uzdaviniy planai (nustatomi siektini rodikliai)?

0,10

Ar jmonéje dokumentuoti principai/procediros dél strategijos

0,10 . e Sy
jgyvendinimo priezitros?

Ar jmoné bent kas ketvirtj teikia ataskaita valdybai (arba kitam organui,
0,05 atsakingam uz strategijos jgyvendinimo priezilra) apie strateginio
veiklos plano jgyvendinima?

Ar uz strategijos jgyvendinima atsakingy jmonés darbuotojy atlygis yra
susietas su strategijoje iSsikeltais tikslais/uzdaviniais (jiems yra priskirti

0.15 konkretas strategijoje esantys uzdaviniai, uz kuriy jgyvendinima Sie
asmenys yra atsakingi)?
0,60 Strategijos jgyvendinimas (VKC vertinimas)
1,00 ROE
I
0,51 Kreditingumo vertinimas pagal E.Altmano Z" metodika
0,25 Ar jmoné turéjo finansiniy skoly 202X-1 metais?
012 Ar jmonés trumpalaikio turto apyvartumo rodiklis 202X-1 metais buvo
' didesnis nei 1?
012 Ar jmonés bendrasis likvidumo rodiklis 202X-1 metais buvo mazesnis
' nei 4?
Mazinamas bendras kriterijaus balas, jei:
-20% Pelningumo (EBIT arba kitas rodiklis) rodiklis neigiamas

VV] Gerosios valdysenos indeksas

62



PRIEDAS 3

) ) turinj

Darnumo praktiky atskleidimo metiniame pranesime (metinéje veiklos atskaitoje) arba

atskiroje darnumo ataskaitoje vertinimo lentelé

Kategorija

Vidutiné

Suinteresuotos Salys
Taikomos politikos
Pagrindiniai poveikiai
Riziky jvertinimas

Tikslai/rodikliai

0,20
0,20
0,20
0,20
0,20

0,50

0,30

Aplinkosauga
Principai/materialumas
Vykdomos iniciatyvos
Rodikliai
Rodikliy dinamika

Socialiniai

Personalas
Principai/materialumas
Vykdomos iniciatyvos
Rodikliai
Rodikliy dinamika

Visuomené
Principai/materialumas
Vykdomos iniciatyvos
Rodikliai

Zmogaus teisés
Principai/materialumas
Vykdomos iniciatyvos
Rodikliai

Antikorupcija
Principai/materialumas
Riziky atskleidimas
Vykdomos iniciatyvos
Rodikliai

0,30
0,15
0,45
0,25
0,15
0,40
0,50
0,15
0,45
0,25
0,15
0,30
0,15
0,55
0,30
0,20
0,15
0,55
0,30
0,30
0,15
0,10
0,45
0,30

0,30*
0,15*
0,45
0,25%
0,15
0,40
0,50
0,15
0,45
0,25
0,15
0,30
0,15
0,55
0,30
0,20
0,15
0,55
0,30
0,30
0,15

0,55
0,30

0,30*

0,60*
0,40*

0,40
0,80

0,60
0,40

0,20

1,00

0,30
0,15

0,55
0,30

*gali biti nevykdoma, taciau turi bati atskleista ir pagrjsta

VV] Gerosios valdysenos indeksas
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PRIEDAS 4

Pakeitimai 2020/21 mety Indekso metodikoje

Reiksmingiausi 2020/21 mety Indekso metodikos pakeitimai apima:

Skaidrumo dimensija:
= Prapléstas Darnumo kriterijaus vertinimas
= Kolegialiy organy dimensija:
= Prapléstas Atrankos kriterijaus vertinimas (jtrauktos naujos vertinamos praktikos)
= Prapléstas Komitety kriterijaus vertinimas (jtrauktos naujos vertinamos praktikos)
= Strateginio planavimo ir jgyvendinimo dimensija:
= Performuotas Finansy tvarumo kriterijaus vertinimas (jtraukti papildomi veiklos efektyvumg
matuojantys finansiniai rodikliai)

= Koreguota vertinimo sistema, jtraukiant kriterijus, kuriy nejgyvendinimas arba netinkamas
jigyvendinimas mazina kriterijaus vertinimo balg

Lenteléje pateikiami reikSmingesni 2020/21 mety Indekso metodikoje atlikti pakeitimai.

Metinis pranesimas/metiné veiklos ataskaita

e  Papildyta nauju vertinimo punktu:
o Auditoriaus suteiktos kitos, su metiniy finansiniy ataskaity auditu nesusijusios, paslaugos

Sk.ll BEIGIIES

e ISpléstas poveikiy analizés vertinimas, jtraukiant vertinima dél darnumo veiksniy Zzemélapio sudarymo (tik dideléms
jmonéms)

e Jtrauktas atskiry tvarky, politiky ar vadybos standarty, skirty konkreciai darnumo sriciai, vertinimas

e Jrauktas darnumo rodikliy matavimo sistemos vertinimas (tik dideléms ir vidutinéms jmonéms)

e Jtrauktas kolegialaus organo jsitraukimo j darnumo politikos jgyvendinimo kontrole vertinimas

e Jtrauktas jmonés vadovui taikomy motyvaciniy sistemy susiejimo su jmonés darnumo tikslais vertinimas

e  Prapléstas tiekimo grandinés valdymo vertinimas, jtraukiant tiekimo grandiniy, tiekéjy Svietimo vertinimus

e Sustiprintas darnumo rodikliy, pateikiamy darnumo ataskaitose, atskleidimo vertinimas
Skl Korupcijos prevencija

e Jtraukti papildomi praktiky vertinimai:
o  Korupcijos prevencijos skilties jmonés tinklapyje vertinimas
o Motyvaciniy priemoniy, skatinanciy darbuotojus pranesti apie pazeidimus, vertinimas
o Uzregistruoty nusisalinimy arba nagrinéty interesy konflikty skaiciaus vertinimas
o Dovany registry sudarymo vertinimas

Serek

e  Prapléstas ir sugrieztintas VV| teikiamy dokumenty VKC vertinimas (j vertinima jtrauktas gerosios valdysenos
klausimyno pateikimo vertinimas bei koreguota galutinio jvertinimo suteikimo sistema)

Sk.VI | Specialieji jpareigojimai

e Koreguotas VKC pateikiamos informacijos apie specialiyjy jpareigojimy veiklos finansinius rezultatus vertinimas
(eliminuotas informacijos apie teisinj reguliavima atskleidimo vertinimas)

- Kolegialus organai
Nepriklausomumas/sudétis

e |trauktas valstybés tarnautojy paskyrimo j KO vertinimas

e  Koreguotas KO pirmininko nepriklausomumo vertinimas

e |diegta KO atitikties vertinimo sistema, kai uz netinkama arba nejgyvendinta valdysenos praktika mazinamas
kriterijaus jvertinimas

KO.II Kompetencija

e ]diegta KO kompetencijy vertinimo sistema, kai uz netinkama arba nejgyvendintg valdysenos praktikag mazinamas
kriterijaus jvertinimas

VV] Gerosios valdysenos indeksas
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e |diegta KO jsitraukimo vertinimo sistema, kai uz netinkamga arba nejgyvendinta valdysenos praktika mazinamas
kriterijaus jvertinimas
e |trauktas KO veiklos testinumo uztikrinimo vertinimas

KO.IV | Atranka

e |traukti papildomi praktiky vertinimai:
o KO kompetencijy matricos (sgraso) sudarymo vertinimas
o KO veiklos testinumo jgyvendinimo vertinimas
o  Specialiyjy reikalavimy j KO paskirtiems valstybés tarnautojams ar kitiems, nelaikomais nepriklausomais
nariais, nariams nustatymo vertinimas
o Atranky agentaros suteikty paslaugy kokybés vertinimas
e |diegta KO atitikties vertinimo sistema, kai uz netinkama arba nejgyvendintg valdysenos praktikag mazinamas

kriterijaus jvertinimas

e Jtraukti papildomi praktiky vertinimai:
o Komiteto nariy patirties komitety veikloje vertinimas
o Komiteto metinio veiklos plano sudarymo vertinimas
o Komiteto posédziy skaiciaus vertinimas
e ]diegta komitety jsitraukimo vertinimo sistema, kai uz nepakankama jsitraukimg mazinamas kriterijaus jvertinimas

Strateginis planavimas ir jgyvendinimas

SP.1I Strategijos jgyvendinimas ir priezitra

e  Performuotas strategijos jgyvendinimo ir prieziros sistemos vertinimas, koreguojant atskirg metinio biudzeto
sudarymo ir metinio veiksmy plano vertinima

e Jtraukti trumpalaikio turto apyvartumo, bendrojo likvidumo ir pelningumo rodikliy vertinimai

Be auksciau nurodyty pakeitimy taip pat pakeisti dalies kriterijy bei kriterijus sudaranciy praktiky koeficienty
svoriai ar kiti smulkesni pakeitimai, kurie néra detalizuojami pokyciy lenteléje.

VV] Gerosios valdysenos indeksas
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PRIEDAS 5

Dukteriniy jmoniy valdysenos vertinimo struktura

Dukteriniy bendroviy vertinimai sudaromi laikantys ty paciy principy ir metodikos, kaip ir VV], taciau skiriasi
vertinimo apimtis ir struktudra. ] vertinimg néra jtraukiamos praktikos, kurios dukterinéms bendrovéms néra
formalizuotos VV] valdysenos politikoje, néra aktualios arba yra padengiamos per unifikuotas jmoniy grupéje
taikomas valdysenos praktikas, t. y. yra jvertinamos jmoniy grupés lygiu. Zemiau pateikiama dukteriniy
bendroviy valdysenos vertinimo struktlra bei esminiai skirtumai nuo VV] valdysenos vertinimo.

Gerosios valdysenos indeksas

. . Strateginis planavimas
Kolegialts organai ginis p

ir jgyvendinimas

Nepriklausomumas/

Metinis pranesimas Strateginis planavimas

sudétis
Darnumas Kompetencija Strategiijro;rjigi);\i/;rr;dinimas
Apskaita |sitraukimas
Sklaida Atranka
Funkcijos
Komitetai

VV] Gerosios valdysenos indeksas
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Esminiai skirtumai nuo VV] valdysenos vertinimo

Darnumas
Korupcijos prevencija .
Specialigji jpareigojimai .

Nevertinamos darnumo praktikos, iSskyrus su atskaitomybe susijusias praktikas.
Darnumo ataskaitos vertinimo balas susideda i grupés konsoliduotos darnumo
ataskaitos vertinimo ir dukterinés jmonés metiniame pranesime arba darnumo
ataskaitoje pateiktos santraukos apie darnuma vertinimo (jei dukterinés jmonés
metiniame pranesime ar darnumo ataskaitoje nenurodyta, kad informacija
pateikiama konsoliduotoje grupés ataskaitoje, ataskaitos vertinimo principai
nesiskiria nuo VV)).

Kriterijus nevertinamas.

Kriterijus nevertinamas.

Kolegialus organai

Nepriklausomas/sudétis

Jsitraukimas

Atranka

Taikomas reikalavimas, kad nepriklausomi nariai sudaryty ne maziau nei 1/3 visy
nariy.
Nevertinama, ar KO veikia ir valstybés tarnautojai.

Nevertinama KO ir akcininky reguliariy susitikimy vykdymo praktika.
Taikomas Zemesnis reikalavimas KO posédziy skai¢iui per metus — ne maziau nei 6.

Nevertinamos formalizuoty kvalifikaciniy kriterijy, kitiems nei nepriklausomi nariai,
sudarymo praktikos.

Nevertinamos KO testinumo uztikrinimo praktikos.

Jei nuo 2019 m. rugséjo ménesio nebuvo organizuotos naujos KO nariy

atrankos, nevertinamos Sios praktikos:

o Aratranky agentdra jgyvendino paslaugy pirkimo sutartyje ir Atrankos
gairése (Nutarimas Nr. 631) nustatytus reikalavimus?

o  Ar nepriklausomy nariy atrankai buvo sudaryta Atrankos gairése
(Nutarimas Nr. 631) numatyta atrankos komisija?

o  Arskiriant (sidlant) atranka laiméjusius kandidatus buvo kreiptasi |
teisésaugos (kontrolés) ir kitas institucijas, kad Sios pateikty turima
informacija apie kandidatus?

o Ar nors vienas atranka laiméjes (atrankos komisijos sprendimu)
nepriklausomas kandidatas akcininko sprendimu buvo nepaskirtas
valdybos (stebétojy tarybos) nariu?

Strateginis planavimas ir jgyvendinimas

Strateginis planavimas .

L[]
VV] tiksly jgyvendinimas .
Finansy tvarumas .

Nevertinamos ltkesciy rasto sudarymo praktikos.
Nevertinamos strateginiy sesijy rengimo praktikos.
] vertinima jtraukiamas patronuojancios jmonés strateginio veiklos plano jvertinimas.

Kriterijus nevertinamas.

Kriterijus nevertinamas.

| dukteriniy jmoniy vertinimg gali bati jtraukiamos ir patronuojancios VV| taikomos valdysenos praktikos, jei

atitinkamos praktikos taikomos grupés mastu ir dukteriné jmoniy jy laikosi. PavyzdzZiui, jei Audito komitetas

yra suformuotas grupés mastu ir jo funkcijos apima ir veiksmus dukterinése jmonése, tuomet Komitety

kriterijuje gali bati jvertintas patronuojancioje VV) sudarytas Audito komitetas.

VKC sprendimu, vertinant individualias dukterines VV], galimos ir kitos iSimtys iS bendros vertinimo

metodikos.

VV] Gerosios valdysenos indeksas
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