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1 Strateginis planavimas

2012 m. birzelio 6 d. Vyriausybés nutarimu Nr. 665 patvirtintas Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés
valdomose jmonése tvarkos aprasas (toliau — Nuosavybés gairés) nustato valstybés valdomy jmoniy (toliau — VV|) strategijy rengimo
tvarka, terminus bei jgyvendinimo priezitra (Nuosavybés gairiy VIl ir IX skyriai). Nustatyta, kad strategija turéty apimti aplinkos, kurioje
veikia valstybés valdoma jmoné, analize, misija, vizijg, ilgalaikius (strateginius) tikslus, uzdavinius ir iSteklius, kuriy reikia jiems pasiekti, taip
pat veiklos planus. Savininko teises jgyvendinancios institucijos (toliau — VAI) reguliariai priziari strategijy rengima ir jgyvendinima bei
uztikrina, kad VV| rengty strategijy jgyvendinimo metines ataskaitas.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo 23 straipsniu
vie$oji jstaiga Valdymo koordinavimo centras (toliau — VKC), kartg per metus rengia ir teikia Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy
ministerijai apibendrintg valstybés valdomy jmoniy strategijy jgyvendinimo ataskaita (toliau — Ataskaita). Siekiant palengvinti VAl ataskaity
rengima bei standartizuoti procesa, VKC rengia ir nuolatos tobulina Strategijy jgyvendinimo metinés ataskaitos formga, kurig VV]
rekomenduojama naudoti rengiant strategijy jgyvendinimo ataskaitas.

|monés strateginis planas — tai jrankis, padedantis jmonei suprasti, kokioje aplinkoje ir kokia kryptimi ji veikia, nustatyti veiklos
prioritetus ir efektyviau pasiekti uzsibréztus tikslus. Strategijoje yra jvardijami valstybés kaip akcininko ir savininko lakesciai VV]|
strateginiams planams bei apibendrinamas visas strateginio planavimo ir strategijos jgyvendinimo priezitros procesas. Rekomenduojama,
jog metine strategija apimty nuoseklus veiksmy planas kiekvienam uzdaviniui jgyvendinti su konkreciais siektinais rodikliais, priskirtais
atsakingiems asmenims ir numatytais istekliais. Strategijos vykdymo stebéjimo ir vertinimo tikslas — nuolatos kontroliuoti strateginiy tiksly
ir jy jgyvendinimui naudojamy veiksmy bei uZzdaviniy paZzanga ir uztikrinti, kad jy jgyvendinimui reikalingi sprendimai baty priimami
vietoje ir laiku. Siuo tikslu pasibaigus kiekvienam ketvir¢iui jmoniy vadovai ir jy deleguoti darbuotojai turéty informuoti valdybas ir/ar VAI
apie tiksly ir uzdaviniy jgyvendinima bei nejgyvendinimo priezastis. Pasibaigus metams, jmoniy vadovai turéty parengti iSsamias strategijy
jgyvendinimo ataskaitas, leisiancias jmonei, valdybai (KO) bei akcininkui (VAI) jvertinti, kaip vykdoma jmoneés strategija bei, esant reikalui,
ja koreguoti. Visi Sie veiksmai leis uztikrinti, jog jmonés strategija islikty aktuali bei naudinga, o strateginiai tikslai bei uzdaviniai vykdomi
efektyviai.

2 Ataskaitos tikslai

Strategijy jgyvendinimo ataskaita siekiama apibendrinti VV| parengtas kasmetines strategijy jgyvendinimo ataskaitas, jvertinti iskelty
strateginiy tiksly bei uZdaviniy ambicinguma, pateikti susistemintg jy jgyvendinimo vertinima, taip pat rekomendacijas, kaip tikslai bei
uzdaviniai, juos matuojantys rodikliai galéty bati ateityje tobulinami. Tikimasi, kad $i informacija leis VAI, Ekonomikos ir inovacijy
ministerijai (EMIN) bei Vyriausybei susidaryti jsptdj apie VV] strategijy jgyvendinimo kokybe bei priimti kvalifikuotus sprendimus,
uztikrinsiancius sklandy strategijy jgyvendinima.

Ataskaita rengiama remiantis VV| pateiktomis patvirtintomis strategijomis bei jy jgyvendinimo kasmetinémis ataskaitomis.

Ataskaitoje apibendrinama VV] strateginio planavimo kokybé Siais aspektais:

e Strategijos jgyvendinimo ataskaitoje pateiktos informacijos kokybé: ar tinkamai atkleisti ir jvertinti vidiniai ir iSorés veiksniai,
turéje jtakos rezultatams? Ar pateikti strateginiai tikslai ir uzdaviniai sutampa su patvirtintos strategijos tiksly ir uzdaviniy
Zemélapiu? Ar atskleistos tiksly bei uzdaviniy nejgyvendinimo priezastys?

e Tinkamas pagrindiniy finansiniy rodikliy atspindéjimas ir jgyvendinimas: ar rodikliai su siektinomis vertémis atitinka Lietuvos
Respublikos Vyriausybés patvirtintus? Ar jgyvendinti ilgalaikio pelningumo/ optimalios kapitalo struktdros bei dividendy
rodikliai? Ar nustatytosios rodikliy vertés buvo pakankamai ambicingos?

e Tinkamas specializuoty finansiniy bei nefinansiniy rodikliy atspindéjimas ir jgyvendinimas: ar rodikliai su siektinomis vertémis
atitinka su VKC suderintus ir pavieSintus VKC svetainéje? Ar jgyvendinti tiek finansiniai, tiek nefinansiniai specializuoti rodikliai?
Ar numatytosios siektinos vertés buvo pakankamai ambicingos?

e Kity finansiniy bei nefinansiniy tiksly bei uzdaviniy jgyvendinimas: ar kiti tikslai bei uzdaviniai buvo jgyvendinti? Ar
numatytosios siektinos vertés buvo pakankamai ambicingos?



3 Ataskaitos dalys

Ataskaitg sudaro sekancios dalys:
1. Strateginis planavimas (iSdéstomas juridinis pagrindas VV| strategijy jgyvendinimo vertinimo atlikimui ir ataskaitos .
sudarymui, jvardijama strateginio plano sudarymo svarba VV)).
Vertinimo metodika (detalizuojama vertinimo dimensijos bei kriterijai, aprasomi verciy priskyrimo principai).
Strategijy jgyvendinimo vertinimas:
3.1. pateikiama bendra portfelio apzvalga pagal sektorius, rodikliy pobadj, VV| dydj ir kita;
3.2. pateikiami individualis visy didziyjy VV] vertinimai ir jy analize;
3.3. jvardijamos iSvados ir teikiamos rekomendacijos;
3.4. Priedas su detalia informacija apie visy VV]| strategijy jgyvendinimo vertinimus.
Sudaryta ataskaita pilna apimti teikiama tik EIMIN, o VAI teikiama ataskaitos iStrauka (t. y. be su konkrecia VAI nesusijusiy VV]
individualiy vertinimy, nurodyty 3.2. punkte auksciau).

4 Vertinimo metodika

Vadovaujantis 2022 m. jdiegta nauja veiklos matavimo rodikliy koncepcija (2022 m. geguzés 18 d. LRV nutarimu Nr. 509 ,Dél
valstybés valdomy jmoniy siektiny pagrindiniy finansiniy veiklos rodikliy 2022-2024 mety laikotarpiui patvirtinimo” buvo jgyvendintas
Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso, patvirtinto Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2012 m. birZelio 6 d. nutarimu Nr. 665 ,Dél Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése
tvarkos apra$o patvirtinimo”, 16'2 punktas), VKC perziaréjo ir patobulino strategijy jgyvendinimo vertinimo metodika.

Vertinimas atliekamas visoms VV|, kurios buvo pasitvirtinusios strateginius veiklos planus, vertinamuoju laikotarpiu vykdeé veikla,
nebuvo likviduojamos, reorganizuojamos, restruktrizuojamos ar bankrutuojancios, apimant ir dukterines VV] bendroves. Vertinimo
termino pabaigoje VKC teikia parengtas individualias strategijy jgyvendinimo vertinimo ataskaitas visoms jvertintoms VV] (tadiau j galutine
vertinimo ataskaita ir jos analize yra jtraukiamas tik VV| motininiy bendroviy vertinimas, t. y. be dukteriniy bendroviy) ir jas kuruojancioms
VAL

Viso 15 vertinimo kriterijy, pagal kuriuos vertinamas kiekvienos motininés VV| strategijos jgyvendinimas, yra suskirstyta j keturias
dimensijas, kurioms priskirti skirtingi lyginamieji svoriai galutiniame jvertyje:

1. Pateiktos informacijos kokybés - 0,1 dalis;

2. Tinkamas pagrindiniy finansiniy rodikliy atspindéjimas ir jgyvendinimas — 0,4 dalis;

3. Tinkamas specializuoty finansiniy ir nefinansiniy rodikliy atspindéjimas ir jgyvendinimas — 0,3 dalis;
4. Kiti finansiniais bei nefinansiniai tikslai bei uzdaviniai - 0,2 dalis.

Kaip matoma, tinkamas pagrindiniy finansiniy rodikliy atspindéjimas ir jgyvendinimas turi didZiausia jtaka bendrame vertinime. VV|,
kurioms akcininkas nebuvo iSkéles vieno ar keliy pagrindiniy finansiniy rodikliy, bus vertinamos eliminuojant atitinkamus kriterijus,
atitinkamai padidinant kity kriterijy ir/ar dimensijy lyginamuosius svorius. Jei VV] buvo iSsikélusi mazesnes siektinas Siy rodikliy vertes, nei
jtvirtinta 2022 m. geguzés 18 d. LRV nutarimu Nr. 509 ,Dél valstybés valdomy jmoniy siektiny pagrindiniy finansiniy veiklos rodikliy 2022-
2024 mety laikotarpiui patvirtinimo”, VKC vadovausis batent LRV patvirtintais dydziais.

Kiekvienas dimensijos kriterijus vertinamas 0-2 arba 0-3 baly skaléje, vadovaujantis detalia instrukcija, siekiant iSvengti subjektyvumo
arba laisvo interpretavimo. Kriterijy jtakos dimensijos vertinime yra skirtingos (detalizuota zemiau).



Vertinimo dimensijos ir

kriterijai

Vertinimo tikslas

Vertinimo instrukcija

1. Pateiktos informacijos
kokybé

Min 0 - Max 10 baly

1.1. Ar tinkamai aprasyti vidiniai
bei iSorés veiksniai, turéje
reikSmingos jtakos veiklos
rezultatams?

Vertinama, ar veiksniai, reikSmingai
jtakoje VV| veiklos rezultatus vertinimo
laikotarpiu yra tinkamai jvardijami bei

aprasyti.

2 balai — pilnai ir tinkamai pateikta; 1 balas — pateikta nepilnai
(akivaizdu, jog jtakojo ir daugiau veiksniy), arba itin lakoniskai; 0 baly
— nepateikta. Sudaro 10 proc. bendrame dimensijos Nr. 1
vertinime.

1.2. Ar nurodyti finansiniai ir
nefinansiniai tikslai bei uzdaviniai
sutampa su jvardijamais
patvirtintoje strategijoje?

Tikslas jsitikinti, jog vadovaujamasi
patvirtinta ir VKC pateikta strategine
veiklos ataskaita, mety bégyje nekeiciant
sunkiai vykdomy rodikliy (iSimtis - jei
daryti pakeitimai patvirtinti ir pateikti
VKQ).

2 balai — daugiau nei 2/3 sutampa; 1 balas - sutampa 1/5-2/3; 0
balo - daugiau kaip 1/2 nesutampa. Sudaro 45 proc. bendrame
dimensijos Nr. 1 vertinime.

1.3. Ar pateiktos strateginiy tiksly
ir uzdaviniy nejvykdymo
priezastys?

Vertinama, ar nesékmés priezastys
pateiktos taip, jog yra visiSkai aisku
kodél nepavyko jgyvendinti vieno ar kito
rodiklio.

2 balai - priezastys pateiktos visiems nejgyvendintiems rodikliams,
aiskios ir logiskos; 1 balas - pateiktos, tadiau ne visiems atvejams
ir/arba dalinai (ne viskas aisku); 0 balo - nepateiktos arba pateiktos
netinkamai (nejmanoma suprasti tikryjy priezasciy ir pan.);
nevertinama - jei jgyvendinti visi tikslai ir uzdaviniai. Sudaro 45
proc. bendrame dimensijos Nr. 1 vertinime.

2. Tinkamas pagrindiniy
finansiniy rodikliy
atspindéjimas ir jgyvendinimas

Min 0 - Max 10 baly

2.1. Ar tinkamai keliami
pagrindiniai finansiniai rodikliai?

Vertinama, ar buvo atsizvelgta j 2022 m.
geguzés 18 d. LRV nutarimu Nr. 509
jtvirtintus  pagrindinius  finansinius
rodiklius, tinkamai  juos atliepiant
strategijoje (t. y. iSsikeliant atitinkamus
strateginius tikslu ir/ar uzdavinius su
siektinomis vertémis).

2 balai - yra keliami visi jtvirtinti rodikliai su siektinomis vertémis,
kaip jtvirtinta 2022 m. geguzés 18 d. nutarime Nr. 509, 1 balas —
rodikliai visi keliami, taciau nors vieno rodiklio siektina verté
neatitinka LRV nutarimo Nr. 509 arba -1 i$ 3-jy rodiklis néra
keliamas visai; 0 balo — néra keliami 2 i$ 3-jy rodikliy arba keliami,
taciau visy siektinos vertés neatitinka LRV nutarimo Nr. 509/ néra
keliamas nei vienas. Sudaro 5 proc. bendrame dimensijos Nr. 2
vertinime.

2.2. Ar jgyvendintas ilgalaikio
pelningumo rodiklis?

Vertinama, ar pavyko §j tikslg ar uzdavinj
jgyvendinti. Tais atvejai, kai VV| nekélé
tokio tikslo ar uzdavinio ar kélé jj
netinkamai, i$ finansiniy ataskaity
paskaiciuojama ir vertinama ar faktiskai
VV| ji igyvendino.

3 balai - jgyvendinta ne maziau, kaip 95 proc., 2 balai — jgyvendinta
80-94 proc. ,1 balas - jgyvendinta 79-67 proc., 0 balo - jgyvendinta
maziau nei 67 proc. Sudaro 28,33 proc. bendrame dimensijos Nr.
2 vertinime.

2.3. Ar jgyvendintas optimalios
kapitalo struktaros rodiklis?

Vertinama, ar pavyko §j tiksla ar uzdavinj
jgyvendinti. Tais atvejai, kai VV| nekélé
tokio tikslo ar uzdavinio ar kélé jj
netinkamai, i§ finansiniy ataskaity
paskaiciuojama ir vertinama ar faktiskai
VV| ji igyvendino.

3 balai - jgyvendinta ne maziau, kaip 95 proc., 2 balai - jgyvendinta
80-94 proc.,1 balas - jgyvendinta 79-67 proc., 0 balo - jgyvendinta
maziau nei 67 proc. Sudaro 28,33 proc. bendrame dimensijos Nr.
2 vertinime.

2.4. Ar jgyvendintas dividendy ar
pelno jmoky rodiklis?

Vertinama, ar pavyko $j tikslg ar uzdavinj
jgyvendinti. Tais atvejai, kai VV| nekélé
tokio tikslo ar uzdavinio ar kélé jj
netinkamai, i$ finansiniy ataskaity
paskaiciuojama ir vertinama ar faktiskai
VV| ji jgyvendino.

3 balai - jgyvendinta ne maziau, kaip 95 proc., 2 balai - jgyvendinta
80-94 proc.,1 balas - jgyvendinta 79-67 proc., 0 balo - jgyvendinta
maziau nei 67 proc. Sudaro 28,33 proc. bendrame dimensijos Nr.
2 vertinime.

2.5. Ar buvo nustatytos
pakankamai ambicingos rodikliy
siektinos vertés?

Vertinamas
ambicingumas

siektiny verciy

2 balai - ambicingos, t. y. visos arba ne maziau kaip 2/3 pasiekty
verciy nevirSijo 150 proc,; 1 balas - dalinai ambicingos, t. y. ne
daugiau kaip 1/2 verciy virsyti daugiau nei 150 proc.- 0 balo-
neambicingos, t. y. visos arba daugiau nei 1/2 faktiniy pasiekty
verdiy virsijo 150 proc. Sudaro 10 proc. bendrame dimensijos Nr.
2 vertinime.

3. Tinkamas specializuoty
finansiniy ir nefinansiniy
rodikliy atspindéjimas ir
igyvendinimas

Min - 0 - Max 10 baly




3.1. Ar tinkamai keliami
specializuoti finansiniai ir
nefinansiniai rodikliai?

Vertinama, ar buvo atsizvelgta j su VKC
suderintus ir VKC svetainéje paviesintus
specializuotus finansinius ir
nefinansinius rodiklius, tinkamai juos
atliepiant strategijoje (t. y. iSsikeliant
atitinkamus  strateginius  tikslu ir/ar
uzdavinius su siektinomis vertémis).

2 balai - yra keliami visi rodikliai su siektinomis vertémis, kaip
suderinta su VKC ir pavieSinta VKC svetainéje, 1 balas — rodikliai visi
keliami, taciau nors vieno rodiklio siektina verté neatitinka arba —
keliama ne maziau kaip 75 proc. rodikliy ir visos siektinos vertés
atitinka; 0 balo — néra keliama maziau kaip 75 proc. rodikliy arba —
keliami visi suderinti ir paviesinti, ta¢iau maziau kaip 75 proc. siektiny
verciy sutampa su paviesintomis VKC svetainéje. Sudaro 5 proc.
bendrame dimensijos Nr. 3 vertinime.

3.2. Ar jgyvendinti specializuoti
finansiniai rodikliai?

Vertinama, ar pavyko Siuos tikslus ar
uzdavinius jgyvendinti. Tais atvejai, kai
VV| nekeélé tokio tikslo ar uzdavinio ar
kélé ji netinkamai, i$ finansiniy ataskaity
paskaiciuojama ir vertinama ar faktiskai
VV| ji jgyvendino.

3 balai - jgyvendinta ne maziau, kaip 95 proc., 2 balai — jgyvendinta
80-94 proc. ,1 balas - jgyvendinta 79-67 proc., 0 balo - jgyvendinta
maziau nei 67 proc. Sudaro 42,5 proc. bendrame dimensijos Nr.
3 vertinime.

3.3. Ar jgyvendinti specializuoti
nefinansiniai rodikliai?

Vertinama, ar pavyko Siuos tikslus ar
uzdavinius jgyvendinti. Tais atvejai, kai
VV| nekélé tokio tikslo ar uzdavinio ar
keélé jj netinkamai, i metinés veiklos
ataskaitos, jei jmanoma, vertinama ar
faktiskai VV| jj igyvendino.

3 balai - jgyvendinta ne maziau, kaip 95 proc., 2 balai — jgyvendinta
80-94 proc.,1 balas - jgyvendinta 79-67 proc., 0 balo - jgyvendinta
maziau nei 67 proc. Sudaro 42,5 proc. bendrame dimensijos Nr.
3 vertinime.

3.4. Ar buvo nustatytos
pakankamai ambicingos rodikliy
siektinos vertés?

Vertinamas verciy

ambicingumas

siektiny

2 balai - ambicingos, t. y. visos arba ne maziau kaip 2/3 pasiekty
verciy nevirsijo 150 proc; 1 balas - dalinai ambicingos, t. y. ne
daugiau kaip 1/2 verciy virsyti daugiau nei 150 proc.- 0 balo-
neambicingos, t. y. visos arba daugiau nei 1/2 faktiniy pasiekty
verdiy virsijo 150 proc. Sudaro 10 proc. bendrame dimensijos Nr.
3 vertinime.

4. Kiti finansiniai ir
nefinansiniai tikslai bei
uzdaviniai

4.1. Ar buvo jgyvendinti kiti
finansiniai tikslai bei uzdaviniai?

Vertinama, ar pavyko Siuos tikslus ar

uzdavinius jgyvendinti.

3 balai - jgyvendinta ne maziau, kaip 95 proc., 2 balai — jgyvendinta
80-94 proc.,1 balas - jgyvendinta 79-67 proc., 0 balo - jgyvendinta
maziau nei 67 proc. Sudaro 45 proc. bendrame dimensijos Nr. 4
vertinime.

4.2. Ar buvo jgyvendinti kiti
nefinansiniai tikslai bei uzdaviniai?

Vertinama, ar pavyko Siuos tikslus ar

uzdavinius jgyvendinti.

3 balai - jgyvendinta ne maziau, kaip 95 proc., 2 balai — jgyvendinta
80-94 proc. ,1 balas - jgyvendinta 79-67 proc., 0 balo - jgyvendinta
maziau nei 67 proc. Sudaro 45 proc. bendrame dimensijos Nr. 4
vertinime.

4.3. Ar buvo nustatytos
pakankamai ambicingos kity
tiksly bei uzdaviniy matavimo
rodikliy siektinos vertés?

Vertinamas
ambicingumas

siektiny verciy

2 balai - ambicingos, t. y. visos arba ne maziau kaip 2/3 pasiekty
verciy nevirSijo 150 proc,; 1 balas - dalinai ambicingos, t. y. ne
daugiau kaip 1/2 verciy virsyti daugiau nei 150 proc.- 0 balo-
neambicingos, t. y. visos arba daugiau nei 1/2 faktiniy pasiekty
verdiy virsijo 150 proc. Sudaro 10 proc. bendrame dimensijos Nr.
4 vertinime.

ISimtys

e Jei LRV nutarimu Nr. 509 yra jtvirtintos siektinos rodiklio ar rodikliy vertés kaip vidutinés 2022-2024 m. periodo metinés,
kasmetinius rezultatus vertiname kaip vertinamyjy mety rezultato indélj | laukiama 2022-2024 m. periodo vidutinj metinj
rezultata, atsizvelgiant ar taip ir buvo prognozuojama tvirtinimo metu/ ar finansinése prognozése numatoma pasiekti patvirtinta
vidutine metine verte. Pvz. VV] nustatyta metiné vidutiné EBITDA per 2022-2024 m. > 1,0 min. eury, 2022 m. VV] uZdirbo 0,8 min.
eury sio dydzio, patvirtintoje strategijoje toks rezultatas uz 2022 m. ir buvo prognozuojamas, o 2023-2024 m. numatoma uZdirbti
po 1,2 min. eury EBITDA, kas leis VV| pasiekti vidutine metine EBITDA per 2022-2024 m. ~1,07 min. eury. Tokiu atveju VKC vertins,
jog ilgalaikis pelningumo rodiklis uz 2022 m. buvo tinkamai jgyvendintas.

Dukteriniy bendroviy strateginiy veiklos plany jgyvendinimo balas skaiCiuojamas eliminuojant 2 ir 3 dimensijas (kaip nurodyta
auksciau), paliekant tik ,Pateiktos informacijos kokybés” bei ,Visy finansiniy ir nefinansiniy tiksly bei uzdaviniy jgyvendinima”.



