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Siose gairése pateikiami paaiskinimai ir rekomendacijos dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu
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ar jos dukterinés bendroveés kolegialy prieZilros ar valdymo organg atrankos apraso taikymo néra ir negali bati
laikomi oficialiu teisés akto aiskinimu.
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IVADAS

Valstybés valdomos jmonés (VV]) Zenkliai prisideda prie visos alies ekonominés raidos. Sios jmonés valdo ir prizidri
strategine reikSme nacionaliniam saugumui turincig infrastruktira, teikia Salies lygiu svarbias funkcijas bei uZtikrina
reikSmingg indélj j Salies biudZetq. Lietuvos valstybé per Sias jmones valdo turtg, kurio verté siekia apie 13 mird. eury,
o sektoriuje tiesiogiai dirba daugiau nei 30 tikstanciy darbuotojy. Siekiant uztikrinti Sio reikSmingo sektoriaus efektyvig
ir skaidrig veiklg btina sudaryti sglygas profesionaliam valstybés valdomy jmoniy valdymui tiek i$ jmonés vadovybés,
tiek ir i$ valstybeés, kaip Siy jmoniy pagrindinés akcininkés, pusés.

2010 metais pirma kartg paskelbta valstybés valdomy jmoniy sektoriaus apzvalga atskleidé, kad dauguma valstybés
valdomy jmoniy veikia neefektyviai, o viso portfelio nuosavo kapitalo grgza 2009 metais sieké tik 0,1 proc. Atsizvelgiant
i Zemag sektoriaus efektyvumag, 2010 metais pradéta jgyvendinti VV] valdymo pertvarka. ISkeltas pertvarkos tikslas, kad
valstybé bty profesionali ir informuota Siy jmoniy akcininké, o pacios jmonés veikty skaidriai bei efektyviai.

Vienas i$ esminiy VV] profesionalios valdysenos elementy — autonomisky ir kompetentingy valdyby sudarymas ir
atranka. Siy organy funkcijos suprantamos kaip batinos apribojant tiesiogine politine jtakg valstybés valdomoms
jmonéms bei uztikrinant profesionalig ir kokybiska jy vadyba. Tam, kad VV]| bity sudaryta profesionali ir nepriklausoma
valdyba, bdtina nustatyti tinkamai struktlruotg, j kompetencijas orientuotg ir skaidry valdybos nariy atrankos procesa.
Valdybos nariy atrankos proceso reikSmé isskiriama ir Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO)
paskelbtose Valstybés valdomy jmoniy valdysenos gairése.

Lietuva siekdama uZtikrinti profesionalia VV] valdyseng bei tinkamai organizuoti valdyby nariy atranka Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2015 m. birZelio 17 d. nutarimu Nr.631 , Dél Kandidaty j valstybés ar savivaldybés jmonés,
valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendroveés kolegialy prieziGiros ar valdymo organg
atrankos apraso patvirtinimo® yra patvirtinusi Kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés, valstybés ar
savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendrovés kolegialy prieZitros ar valdymo organg atrankos aprasa
(Atrankos aprasas). Atrankos aprasSe yra iSdéstyti valstybés ar savivaldybés jmonés, valstybés ar savivaldybés valdomos
bendrovés ar jos dukterinés bendrovés kolegialaus prieZitros ar valdymo organo, kai Sio organo narius skiria valstybei
ar savivaldybei atstovaujanti institucija arba renka valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés
bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas, sudéties principai (nustatantys nepriklausomumo reikalavimus) bei nariy
atrankos procediros. Sio Vyriausybés nutarimo pagrindu visos V| bei jy dukterinés bendrovés yra jpareigotos
atitinkamai suformuoti valdybas bei laikantis numatyty procediry vykdyti potencialiy kandidaty atrankas.

Vadovaujantis Atrankos aprasu Lietuvoje pasiekta didelé pazanga stiprinant valdyby kompetencijas ir autonomija.
2019 mety pabaigoje nepriklausomy nariy dalis valstybés valdomy jmoniy valdybose pasieké 60 procenty ribg ir Sioje
apimtyje iSlieka jau eile mety. Taip pat nuo 2018 mety pradzios VV| valdybose nebeliko politinio pasitikéjimo valstybés
tarnautojy.

Sios Kolegialiy organy atrankos vykdymo gairés (toliau — Gairés) yra skirtos valdyby nariy atrankg vykdantiems
subjektams padéti suprasti Atrankos aprase taikomas atrankos procediras bei efektyviau ir profesionaliau atlikti
valdyby atrankas. DidZioji Gairiy dalis skirta kandidaty j nepriklausomus valdybos narius atrankos vykdymui, kadangi
didZioji dalis Atrankos aprase numatyty procediry yra susijusios tik su Siy nariy atranka. Prie Gairiy taip pat pridéti
pagrindiniai atrankos procese taikomy dokumenty Sablonai, kuriais atrankg vykdantys subjektai gali pasinaudoti viso
atrankos proceso metu. Pavyzdiniai Sablonai sudaryti surinkus ir susisteminus geriausias valdybos nariy atrankose
taikytas praktikas, jas papildant Valdymo koordinavimo centro (VKC) jZzvalgomis.



VALDYBU ATRANKOS PRINCIPAI

Tinkamas valdybos atrankos procesas yra pirmas Zingsnis siekiant uztikrinti, kad suformuota VV| valdyba veikty
efektyviai ir skaidriai. Neprofesionaliai vykdyta atranka sumazina galimybes suformuoti profesionalig valdybg bei kelia
nepasitikéjimg visomis vykdomomis VV] atrankomis (visu VV] sektoriumi). Atrankos aprasas pakankamai detaliai
apibrézia atrankos procediras, taciau vykdant atrankas tikslinga vadovautis Siais bendraisiais principais:

Testinumas. Valdybos veikla turi biti nepertraukiama ir testiné. Pasibaigus vienos valdybos kadencijai jg i$
karto turi pakeisti kita, kurioje baty nariy, gerai susipazinusiy su jmonés veikla, t. y. dirbusiy jmonés valdyboje.
Siam tikslui pasiekti bitina komunikuoti su esamos valdybos nariais bei identifikuoti tuos narius, kurie yra
tinkami, nori ir gali toliau dirbti valdyboje. Nepriklausomy nariy atrankos procediros gali uztrukti apie 4-6
meénesius, todél formuojant valdybg butina atrankg planuoti is anksto.

Aiskis kvalifikaciniai kriterijai. Tam, kad valdyba efektyviai prisidéty prie jmonés veiklos tiksly, batina
tinkamai jsivertinti valdybos kompetencijy poreikj bei Sio vertinimo pagrindu suformuoti aiskius kvalifikacinius
reikalavimus kandidatams. ) kvalifikaciniy kriterijy formavima turi bati jtrauktas platus, atitinkamas Zinias apie
imonés ir valdybos veiklg bei apie atrankos principus turinciy eksperty ratas.

Plati paieska. Siekiant uztikrinti skaidruma bei j valdybg pritraukti geriausius kandidatus, kandidaty paieska
turi bati placios apimties. Kandidaty paieSka organizuojama tiek per vieSus kanalus platinant atrankos
skelbimg, tiek per tiesioginius kanalus atliekant ,galvy medzZiokle“.

Orientacija j kandidatg. Vykdant atrankg turi bdti siekiama proceddiras organizuoti taip, kad jos sukelty kaip
jmanoma maziau nepatogumy atrankoje dalyvaujantiems kandidatams. Kandidatams turi bati pateikta aiski
informacija apie keliamus reikalavimus, atrankos procediras ir terminus, sudaromos lankscios saglygos
dalyvauti atrankoje, nereikalaujama pertekliniy duomeny.

Konfidencialumas. Atrankos procediros turi biti vykdomos laikantis aukscéiausiy konfidencialumo
reikalavimy. Informacija apie kandidatg turi blti Zinoma tik jam paciam ir atrankos procediras vykdantiems
asmenims.

Reguliari komunikacija. Viso atrankos proceso metu atrankoje dalyvaujantys kandidatai turi bati informuoti
apie atrankos proceso eigg tiek, kiek tai susije su jy asmeniniu dalyvavimu atrankoje. Kandidatai informuojami
tiek apie esminiy atrankos etapy eigg ir terminus, tiek apie dél jy asmeniskai priimtus sprendimus.
Struktaruota patikra. Atrankoje dalyvaujantis kandidatas, iki paskiriant jj valdybos nariu, turi bati sistemingai
patikrintas ir pereiti visus numatytus patikros etapus. Kandidato patikra turi apimti kandidato pateikty
dokumenty vertinimg, atrankos agentdros, atrankos komisijos ir atitinkamy tarnyby patikras.

Rezultaty vieSumas. Informacija apie atrankos rezultatus (j valdybg skiriamus narius) turi bGti placiai iSvieSinta
ir prieinama visoms suinteresuotoms Salims. VieSinant rezultatus atskleidziama esminé informacija apie
atranka laiméjusius kandidatus bei apie jy prisijungima prie jmonés valdybos.

Tik laikantis visy auksciau nurodyty principy galima skaidri ir efektyvi valdybos nariy atranka. Svarbu ir tai, kad
vykdoma atranka reprezentuoja ne tik konkrety atrankg inicijuojantj subjekty ar jmone, bet ir visg VV| sektoriy, todél
profesionaliai jvykdyta atranka stiprina pasitikéjima visu VVJ ar SV| sektoriumi.
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NEPRIKLAUSOMU VALDYBOS NARIY ATRANKOS PROCEDUROS

ATRANKOS PLANAVIMAS

Gerosios praktikos:

e Siekiant nepertraukiamos valdybos veiklos, atrankos turi bati planuojamos is anksto (bent 5-6 mén. pries
kadencijos pabaigg).

e Planuojant valdybos veiklos testinuma naudinga jsivertinti, kurie esami valdybos nariai galéty potencialiai
dirbti ir sekancioje valdybos kadencijoje (Siuos asmenis kvieciant dalyvauti atrankoje).

e Pasitraukus pavieniams nepriklausomiems valdybos nariams atrankos proceddras reikéty pradéti nedelsiant,
nebent organizuoti naujy nepriklausomy nariy atranka nebeefektyvu (iki valdybos kadencijos pabaigos liko
maziau nei 10-12 mén.). Tokiu atveju svarbu uztikrinti pakankama valdybos autonomija.

Atrankos procesas prasideda nuo atrankos procedidry planavimo. Atrankg inicijuojantis subjektas turi i$ anksto
planuoti atrankg, kadangi atrankos procediros renkant nepriklausomus valdybos narius gali trukti apie 4-6 ménesius.
| tai atsizvelgiant, bltina reguliariai stebéti kada baigiasi valdymo srityje veikianciy VV] valdyby kadencijos. Patartina
planuojant atranka taip pat jsivertinti rizikas, kylancias dél vieSyjy pirkimy specifikos, bei turéti papildoma laiko limita,
jei atranky procesas uzstrigty dél vieSojo pirkimo procediry vykdymo. Pradéjus atrankas pavéluotai, neiSvengimai
susidarys situacija, kai esamos kadencijos valdyba uzbaigs savo darbg, o nauja dar nebus isrinkta. llgesnés pertraukos
be suformuotos valdybos gali sukelti dideliy i$Stkiy jmonei dél sprendimy priémimo bei kelti pagrjsty klausimy dél
jmonés valdymo profesionalumo ir skaidrumo. Atrankos aprase nustatyty proceddry terminy sgrasas pateikiamas
Gairiy Atrankos procediiry terminai skyriuje.

Planuojant atrankg batina papildomai jsivertinti, kaip bty galima islaikyti valdybos veiklos testinumg, t. y. jsivertinti,
kurie esami valdybos nariai galéty potencialiai dirbti ir kitoje valdybos kadencijoje. Valdybos veiklos testinumas gali
bati planuojamas tiek skiriamy valstybés tarnautojy pagrindu, tiek ir nepriklausomy nariy. Remiantis pasaulinémis
praktikomis, jprastai, siekiama, kad nauji valdybos nariai bty jvedami palaipsniui, t. y. visada iSlaikomas valdybos nariy
branduolys, kuris valdyboje dirba jau pakankamai ilgai. Sig praktika jgyvendinti Lietuvoje sudétinga dél taikomy
atrankos principy renkant valdybos narius (pasibaigus kadencijai turi bati skelbiama viesa atranka j visas nariy pozicijas
valdyboje). Taciau tai nereiskia, kad atrankg inicijuojantis subjektas negali komunikuoti su esamais valdybos nariais ir
identifikuoti narius, kurie noréty ir galéty dalyvauti atrankoje j sekancig kadencijg (lygiomis sglygomis su kitais
kandidatais). Tokiy nariy islaikymas valdybos veikloje svarbus uZtikrinant nepertraukiamg valdybos veiklg bei
iSvengiant situacijy, kai naujai sudaryta valdyba turi skirti pakankamai ilgg laiko tarpg tik tam, kad jsigilinty j jmonés ir
valdybos veiklos specifika.

Atrankos procediras gali tekti organizuoti ir renkant pavienius valdybos narius, kai vienas ar keli valdybos nariai
atsistatydina/yra atSaukiami i$ valdybos kadencijai dar nepasibaigus. Vieno nepriklausomo valdybos nario
pasitraukimas dazZniausiai nesukelia dideliy isstkiy, taciau dviejy ar daugiau nepriklausomy nariy pasitraukimas jau
gali reikSmingai komplikuoti valdybos ir jmonés veiklg. Valdyboje gali nebesusidaryti reikalingas balsy skaicius
posédziams suSaukti ar sprendimams posédZiy darbotvarkés klausimais priimti arba gali bati nebeuztikrinama
reikalaujama nepriklausomy nariy kvota. Tais atvejais, kai atsistatydina ar atSaukiamas vienas nepriklausomas narys,
valdybg sudarantis subjektas turi kuo skubiau pradéti atrankos organizavimg tam, kad iSvengty auksciau iSvardinty
aplinkybiy. Jei nepriklausomas valdybos narys i$ valdybos atsistatydina/yra atSaukiamas likus maziau nei metams iki
valdybos kadencijos pabaigos, naujo kandidato paieskg organizuoti gali biiti nebeprasminga (dél atrankos proceddry
trukmés), tuomet svarbu uztikrinti, kad valdyba toliau galéty veikti autonomiskai (baty iSlaikytas pakankamas
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nepriklausomumas), o jei tai nepavyksta — turi blti organizuojama atranka naujai valdybos kadencijai. Siekiant
sumatzinti rizikas valdybos veiklos nepertraukiamumui, rekomenduojama palaikyti reguliarig komunikacijg su valdyba
bei vengti situacijy, kai reikéty atSaukti daugiau nei vieng ar du nepriklausomus valdybos narius.

ATRANKOS AGENTUROS PASLAUGUY |SIGUJIMAS

Gerosios praktikos:

e Platus atrankos agentiry jtraukimas (nuo kvalifikaciniy kriterijy formavimo iki pagalbos atrankos komisijai
vertinant kandidatus) didina atrankos procediry profesionaluma bei atrankos sékme.

e Auksciausiy vadovy (executive) paieskos srityje veikianciy agentiry jtraukimas gali padéti j valdybg pritraukti
auksciausios kompetencijos kandidatus bei formuoti teigiamg nuomone apie VV] valdysena.

e Agentdrai turi bati aiSkiai pristatyti atrankos principai bei atrankg inicijuojancio subjekto lGkesciai. ISsamus
jmonés, j kurios valdybg bus vykdoma atranka, veiklos pristatymas bei detalus valdybai reikalingy
kompetencijy aptarimas jgalina agenturg ieskoti tinkamiausiy kandidaty ir juos tinkamai jvertinti.

Agentiaros dalyvavimas nepriklausomy valdybos nariy atrankos procedirose yra privalomas. Atrankos aprase
numatyta, kad su atrankos agentlira sudaroma triSalé sutartis: agentlrg viesyjy pirkimy badu parenka atrankg
inicijuojantis subjektas, o apmoka jmoné, j kurios valdybg vykdoma atranka.

Siekiant, kad atrankos bty atliekamos kuo profesionaliau, j atrankos procesg tikslingiausia jtraukti agentiras, kurios
specializuojasi auksciausiy vadovy (executive) paieskos srityje. Vadovy (jskaitant ir valdybos narius) paieska yra
specifiné bei reikalauja papildomy kompetencijy gebant pritraukti tinkamus kandidatus bei ypa¢ palaikant platy
kandidaty tinklg. Atrankos procese dalyvaujanti agentira privalo aiskiai suprasti valdyby veiklos specifikg bei valdybos
nariams keliamus reikalavimus. Vadovy paiesky agentlry jtraukimas gali padéti ne tik pritraukti auksciausios
kompetencijos kandidatus, bet ir formuoti teigiama nuomone apie jmone ir jos valdyseng. Gera praktika, jei pasirinkta
agentdra yra vykdZziusi valdybos nariy paieska (jskaitant ir VV] sektoriy). Visgi valdybos nariy rinka Lietuvoje dar néra
susiformavusi, todél tokia patirtj turinias agentiras pritraukti gali bati sudétinga. AukStesnés kompetencijos agentiry
jtraukimas turi bati jgyvendinamas per kvalifikaciniy kriterijy nustatyma, kriterijus susiejant su atitinkamy atranky
vykdymo patirtimi bei atrankos specialisty asmenine patirtimi ir kvalifikacijomis. Renkantis atrankos agentdra tikslinga
atsizvelgti ir j jmonés, j kurios valdybg bus vykdoma atranka, veiklos apimtis. Didesniy jmoniy valdyby atrankoms
bltina iesSkoti paciy profesionaliausiy agentiry, mazesniy — efektyviau kelti Zemesnius reikalavimus.

Remiantis Atrankos aprasu, atrankos agentlry jsitraukimas turi bati gerokai platesnis nei tik pirminis kandidaty
jvertinimas. Siekiant maksimizuoti agentiry teikiamg naudg, agentdra turéty atlikti Sias funkcijas:

e Pagalba formuojant kvalifikacinius reikalavimus. Kompetentingos agentiros gali padéti jsivertinti valdybos
kompetencijy poreikj bei padéti tinkamai suformuoti reikalavimus kandidatams.

e Aktyvi kandidaty paieska. Si agentiiros atsakomybé yra pati reikSmingiausia, kadangi tiesioginés
(headhunting) paieskos pagalba galima pritraukti pacius tinkamiausius kandidatus, kurie kitais atrankos
vieSinimo kanalais bty nepasiekiami. Agentira, atsiZzvelgiant j vieSg atranka, turi siekti, kad atrankoje
dalyvauty tinkami kandidatai bei atrankos komisija turéty pakankama pasirinkima.

e Pirminis kandidaty vertinimas. Agentlra atlieka pirminj kandidaty vertinimg, kurio metu agentdra turi
patikrinti kandidaty pateiktus dokumentus bei pagal poreikj taikyti kitas jai prieinamas vertinimo priemones,
pavyzdZziui, interviu su kandidatais.

e Informacijos atrankos komisijai pateikimas. Atlikus pirminj kandidaty vertinima, agentdra turi susisteminti
informacijg apie kandidatus bei pateikti siilomg trumpajj kandidaty sarasg atrankos komisijai. Sgrase turi bati
aiskiai pagrindziama, kodél j sgrasa jtraukti kandidatai yra patys tinkamiausi. Svarbu tai, kad atrankos agentdra



privalo pateikti visg dokumentacijg apie kiekvieng is kandidaty, net jei, agentiiros nuomone, jis néra tinkamas
uzimti valdybos nario pareigas arba neatitinka keliamy reikalavimuy.

e Pagalba atrankos komisijai sudarant trumpajj sarasa. Atrankos agentlros atstovai turi bati jtraukiami j
atrankos komisijos posédj trumpojo kviestiny kandidaty sgraso sudarymui. Atrankos agentiiros dalyvavimas
Siame posédyje svarbus pristatant agenturos veiklg, taikytas atrankos procediras, motyvus dél trumpojo
sgraso sudarymo bei atsakant j visus atrankos komisijai kylancius klausimus dél atliktos pirminés kandidaty
patikros.

Gera praktika laikoma, jei atrankos agentilros atsakomybés aiskiai apibréziamos paslaugy teikimo sutartyje. PasiraSius
sutartj, prieS pradedant atrankos proceddras, tikslinga atrankos eigg dar kartg aptarti su agentiira tam, kad baty
uztikrintas vieningas procediry matymas bei agentira aiSkiai suprasty proceso eigg. Taip pat ypac svarbu pristatyti
jmoneés, j kurios valdybg bus vykdoma atranka, veiklg bei aptarti valdybai aktualias kompetencijas. Kompetencijy
poreikio aptarimas ir agentdros jtraukimas yra vienas i$ esminiy agentiros jsitraukimo klausimy. Tik gerai suprasdama
jmoneés veiklg bei ieSkomy kompetencijy poreikj, agentiira gebés surasti tinkamy kandidaty.

PASIRUOSIMAS ATRANKAI

Reikalavimy kandidatams formavimas

Gerosios praktikos:

e Pries pradedant formuoti kvalifikacinius reikalavimus kandidatams, naudinga sudaryti valdybos kompetencijy
matricg, kuri apimty visas valdybai aktualias kompetencijas.

e ] kvalifikaciniy reikalavimy formavima naudinga jtraukti ekspertus, kurie gerai supranta jmonés ir valdybos
veikla. Jprastai, Sie ekspertai tai: valdybos pirmininkas, atrankos agentira, VKC, valdyboje dirbe valstybés
tarnautojai ar jmonés vadovas.

e Valdybos nariy kompetencijos turéty bati orientuotos j jmonés veiklos sritis ir j vadybines (auksciausio
lygmens vadovy ar valdybos nariy darbo patirtis) patirtis/kompetencijas.

Kvalifikaciniy reikalavimy kandidatams formavimas turi prasidéti nuo kompetencijy poreikio identifikavimo visos
valdybos mastu. Valdybg formuojantis organas turi nustatyti, kokios kompetencijos yra aktualios valdybai,
nepriklausomai nuo jstatuose numatyto valdybos nariy skaiciaus. Siuo veiksmu sudaromas visy valdybai aktualiy
kompetencijy sgrasas (valdybos kompetencijy matrica). Tokio sgraso sudarymas leidzia holistiskai pamatyti, kokiy
kompetencijy valdybai reikia bei i$ Sios analizés nustatyti optimaly valdybos nariy skaiciy. Kompetencijy matricos
pagalba, véliau vykdant kandidaty paieska, lengviau suformuoti reikalavimus kandidatams bei uztikrinti, kad atrankos
procese nebus ,pamestos” valdybai aktualios kompetencijos. Kompetencijy matrica ypac aktuali, kai pasitraukia
pavieniai valdybos nariai, kadangi leidZia pamatyti, kuriy kompetencijy valdyba neteko pasitraukus nariui ir kuriy reikia
ieSkoti. Matrica taip pat gali padéti aiskiau suprasti, kurias kompetencijas tikslinga prisitraukti ieSkant kandidaty i$
iSorés, o kurias — i$ valstybés tarnautojy.

Formuojant kvalifikacinius reikalavimus, j procesg turi bati jtraukti ekspertai, kurie gali padéti jsivertinti kompetencijy
poreikj bei tinkamai suformuoti kvalifikacinius reikalavimus. Atrankos agentdros ir V$] Valdymo koordinavimo centro
jsitraukimas Siame etape yra numatytas Atrankos aprasSe ir yra privalomas. Atrankos agentira ir VKC gali padéti
konkretizuoti kvalifikacinius reikalavimus bei suformuoti kvalifikaciniy reikalavimy struktilrg, todél efektyviausia, jei
Siems subjektams pateikiamas preliminarus planuojamy reikalavimy sarasas. ] kvalifikaciniy kriterijy formavima
batinai turi bati jtrauktas ir valdybos pirmininkas (kai renkami pavieniai nariai ar valdybos kadencija dar néra
pasibaigusi) arba valdyboje dirbes valstybés tarnautojas ar jmonés vadovas (jei valdyba nesudaryta arba néra galimybiy
pakviesti pirmininka). Siy asmeny Zinios apie valdybos ir jmonés veikla yra giliausios, todél jie gali ypa¢ reikdmingai
prisidéti prie kriterijy identifikavimo. Formuojant kriterijus, naudinga pasiremti ir valdybos kasmet atliekamu savo
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veiklos vertinimu, kuriame, jprastai, turéty bati atliktas ir valdybos kompetencijy vertinimas (savo veiklos vertinimu
prasmingiausia remtis, kai atliekama pavieniy nariy atranka).

Gera praktika formuojant reikalavimus kandidatams — organizuoti atitinkamg posédj, kuriame dalyvauty visi auksciau
jvardinti ekspertai.

Gairiy prieduose yra pateiktas pavyzdinis uzklausos dél kvalifikaciniy reikalavimy kandidatams
nustatymo $ablonas. Sio dokumento pagrindu atranka inicijuojantis subjektas teikia Atrankos
aprase numatytg uzklausg VKC ir atrankos agentarai.

Nuoroda j
Sablong

Siekiant palengvinti atrankos procediras, Atrankos aprase jau yra numatytas reikalaujamy
kompetencijy sgrasas valdybai. Visgi Sis sgrasas yra tik minimalus, todél formuojant kvalifikacinius reikalavimus neturi
b{ti apsiribojama tik juo. Formuojant reikalavimus kompetencijoms, bltina remtis dviem pagrindiniais principais:

e Valdybos kompetencijos turi biiti orientuotos j jmonés veiklos sritis ir numatomus strateginius tikslus. Valdyba
privalo suprasti jmonés veiklos specifikg ir turéti kompetencijy tkio Sakose, kuriose veikia jmoné. Taip pat
svarbu, kad valdybos kompetencijos bity orientuotos j jmonés strategijg ir padéty uZztikrinti tinkama jos
jgyvendinima. Jei strategijoje numatomi reikSmingi jmonés veiklos pokyciai arba ypac reikSmingi ir ilgalaikiai
projektai, valdybos kompetencijas bltina formuoti atsizvelgiant j Sias aplinkybes.

e Valdyba privalo gebéti efektyviai priZiaréti jmonés vadovo veiklg. Siekiant uZtikrinti tinkama priezilrg,
dauguma valdybos nariy turi turéti auksciausio lygmens vadovy darbo patirties. Taip pat gera praktika laikoma,
jei valdyboje yra nariy, kurie turi veiklos valdybose patirties. Si patirtis ypa¢ svarbi valdybos pirmininko
funkcijas vykdanciam nariui. Be vadybiniy kompetencijy valdyboje privalo bati bent vienas narys, kuris turéty
kompetencijy finansy valdymo ar analizés srityse.

Atrankos skelbimas

Gerosios praktikos:

e Atrankos skelbimas turi buti pakankamai informatyvus, kad kandidatas supratuy, j kur ir kaip bus vykdoma
atranka, ka ir iki kada jis privalo padaryti bei kokiomis sglygomis veiks valdyboje.

e Pirminése atrankos procedirose neturi bati reikalaujama pertekliniy dokumenty. Kandidatas turéty pateikti
tik gyvenimo aprasyma, asmens tapatybés dokumentg, atitinkamas atrankos deklaracijas/sutikimus bei
motyvacinj laiska. Kity dokumenty i$ kandidato tikslinga prasyti tik jam laiméjus atranka.

Vienas i$ atrankos vieSinimo kanaly — atrankos skelbimas. Skelbimo turinio reikalavimai detaliai nustatyti Atrankos
aprase, taciau atrankg organizuojantis subjektas atrankos skelbimg gali papildyti ir kita informacija, kuri bus naudinga
kandidatus supaZindinant su skelbiama atranka. Tipinis atrankos skelbimas turi susidaryti i$ Siy daliy:

e Trumpas jmonés veiklos aprasymas. Nurodomos esminés jmonés funkcijos, veiklos sritys.

e Informacija apie valdybg. Nurodoma jmonéje taikoma valdysenos struktiira, valdybos sudétis, esminés
valdybos funkcijos, kadencija ir atlygis.

e  Kvalifikaciniai reikalavimai. Nurodomi bendrieji, nepriklausomumo ir specialieji reikalavimai.

e Dokumenty, kuriuos turi pateikti kandidatas, sgrasas.

e Dokumenty pateikimo bldai, terminai ir kontaktiniai asmenys.

e Nuorodos j Atrankos aprasg, jmoneés strategija, llkesciy rasta, valdybos nario veiklos sutarties projekts.

Rengiant atrankos skelbimg svarbu, kad skelbime bity pateikiama visa kandidatui reikalinga informacija apie atranka
ir jmone. Taip pat svarbu skelbime nenumatyti pertekliniy reikalavimy, kurie susije su praSomos dokumentacijos
pateikimu ir pateikimo bidais. Pirminiuose atrankos etapuose kandidato jvertinimui turi pakakti, jei
kandidatas pateiks tik gyvenimo aprasymga, atitinkamas deklaracijas, tapatybe patvirtinancio
dokumento kopijg ir motyvacinj laiskg. Visus kitus kvalifikacijas patvirtinanéius dokumentus
kandidatas pateikti galés laiméjes atrankg. Pertekliniy dokumenty neturi bati praSoma siekiant

A

Nuoroda j
Sablong
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nesudaryti nereikalingy klitciy kandidatuoti, kadangi kompetencijas patvirtinancius dokumentus gali bati sudétinga
gauti (ypac jei atitinkamos kompetencijos jgytos uzsienyje) o didelis kiekis jvairiy pazymy ar dokumenty gali mazinti
motyvacijg kandidatuoti.

Gairiy prieduose yra pateiktas pavyzdinis atrankos skelbimo ablonas. Sablone informacija, kurig rengiant atrankos
skelbimg atrankos organizatorius turi uzpildyti, pazyméta pilka spalva.

PIRMINES ATRANKOS PROCEDUROS

Kandidaty paieska

Gerosios praktikos:

e Kandidaty paieSka organizuojama tiek per atrankos skelbima (pasyvus kanalas), tiek per aktyvig paieska
(,galvy medziokle“), kurig privalo uztikrinti Atrankos agentiira.

o Kandidatams teikiant dokumentus privalo bati uztikrintas konfidencialumas. Dokumentai turi bati pasiekiami
tik konkreciame etape su atrankos proceddra susijusiems asmenims: atrankg inicijuojanciam subjektui,
atrankos agentirai, atrankos komisijos nariams ir sekretoriui, atrankoje dalyvaujantiems ekspertams.

Vykdant nepriklausomy nariy atrankg, kandidaty paieSka vykdoma per du skirtingus kanalus:

e Pasyviis kanalai. Per Siuos kanalus paieska vykdoma atrankos skelbimo pagalba. Atrankos skelbimas
minimaliai turi bdti pavieSintas bent jmoneés, j kurios valdybg vykdoma atranka, tinklapyje, VKC tinklapyje ir
elektroniniame Registry centro leidinyje vieSiems paneSimams. Taciau be Siy praneSimy kanaly atranka
inicijuojantis subjektas gali skelbimg platinti ir, pavyzdziui, medijy portaluose arba specializuotose duomeny
bazése/tinkluose. Papildomi pranesimy kanalai gali praplésti potencialiy kandidaty rata bei nukreipti paieska
i specializuotus kanalus, kuriy pagalba bity labiau pasiekiamos tikslinés grupés. Svarstant papildomus
skelbimo platinimo kanalus svarbu jsivertinti, ar Sio poreikio negali padengti atrankos agentira per savo
duomeny bazes ir tiesiogine kandidaty paieska (,,galvy medziokle”).

o Aktyvi paieSka. Aktyvi paieska daugiausiai remiasi atrankos agenturos vykdoma tiesiogine paieska. I3
agentliros turi bati reikalaujama, kad ji, per Atrankos aprase numatytg terming (agentlra tam turi 40
kalendoriniy dieny), aktyviai papildomai ieskoty potencialiy kandidaty. Vykdant aktyvig kandidaty paieska,
atrankos agentira turi uztikrinti, kad j kiekvieng pozicija, j kurig vykdoma atranka, dalyvauty pakankamas
kompetentingy kandidaty skaicius. Sio reikalavimo neuztikrinus, agentiros suteiktos paslaugos turéty bati
suprantamos kaip nepakankamos. Atrankg inicijuojantis subjektas ar jmoné taip pat gali ir patys tiesiogiai
kviesti tinkamus asmenis kandidatuoti pagal nustatytas atrankos proceddiras.

Vykdant atrankg privaloma naudotis abiem kanalais. Taip uZtikrinama, kad atranka bus tiek viesa ir skaidri (viesas
atrankos skelbimas), tiek profesionali ir efektyvi (vykdoma aktyvi/tiesioginé kandidaty paieska). Siame etape atranka
inicijuojantis subjektas gali tik pasirinkti, kiek intensyviai naudotis kiekvienu i$ kanaly.

Kandidaty dokumenty teikimo procese svarbiausia uZtikrinti konfidencialuma. Kandidaty duomeny nutekéjimas
(jskaitant ir patj kandidatavimo faktg) gali sukelti dideliy teisiniy pasekmiy bei diskredituoti visg VV) atrankos sistema.
Kandidaty pateikti duomenys turi biti nepasiekiami jokiems su atranka nesusijusiems asmenims. Su informacija apie
kandidatus, priklausomai nuo atrankos etapo, gali susipaZinti tik atrankos komisija, sekretorius, atrankos agentira,
atrankoje dalyvaujantys ekspertai ir atranka inicijuojancio subjekto atstovai. Atrankos aprase numatyta, kad
dokumentus kandidatai tiesiogiai teikia tik atrankos agentilirai, todél pirmuose atrankos etapuose atitinkama
informacija turéty bati prieinama tik agentiros atstovams ir pagal poreikj atrankg inicijuojancio subjekto atstovams. |
atrankos proceddras jsitraukus atrankos komisijai ir kitiems ekspertams, kandidaty duomenys pateikiami ir Siems
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asmenims asmeniskai. Kiekvienas i$ iy asmeny, prie$ gaudamas su kandidatais susijusig informacija, privalo pasirasyti
konfidencialumo pasizadéjimus.

Siekiant jvertinti agentlros pastangas pritraukti kandidatus, tikslinga agentirai perduodant dokumentus prasyti, kad
agentdra papildomai nurodyty, kurie kandidatai kandidatavo per atrankos skelbimg, o kuriuos j atranka jtraukeé pati
agentira. Si informacija taip pat svarbi ir vertinant agentiros pateiktg trumpajj sarasa.

Pirminis kandidaty patikrinimas

Gerosios praktikos:

Atrankos agentura, tikrindama kandidatus neturéty apsiriboti tik formalia dokumenty patikra. Pagal poreikj
turi bati taikomos visos agentirai prieinamos patikros priemonés tam, kad agentira identifikuoty
tinkamiausius kandidatus ir jvertinty ne tik dokumentuose pateiktg informacija.

Atrankos komisijai agentira turi pateikti apdorotg ir susistemintg informacijg apie visus kandidatus (jskaitant
visus kandidaty pateiktus dokumentus), tac¢iau daugiausiai démesio turi bati skiriama j trumpajj sarasg
jtrauktiems kandidatams.

Pirminj kandidaty patikrinimg turi atlikti atrankos agentira. Agentilros vertinimas turi bati iSsamus ir agentdrai leisti
susidaryti nuomone apie kiekvieng i$ kandidaty. Vykdydama pirmine patikrg atrankos agentira turi atlikti Siuos
veiksmus:

Atitikties kvalifikaciniams kriterijams jvertinimas. Jvertinami kandidaty pateikti dokumentai ir formali atitiktis
nustatytiems kvalifikaciniams (bendriesiems, specialiesiems ir nepriklausomumo) kriterijams. Sios patikros
metu agentdra turi uztikrinti, kad kandidatai pateiké visus dokumentus bei gauty dokumenty pagrindu
jvertinti, ar kandidatas formaliai atitinka iSkeltus kriterijus. Agentira neturi tikrinti pateikty dokumenty
tikrumo, reikalauti dokumenty originaly ar patirtis pagrindzianciy kity, nei gyvenimo aprasymas, dokumenty.
Dokumenty originalai bei kiti kompetencijas pagrindZiantys dokumentai bus aktualts tik deél atrankos
laimétojo.

Detalus jvertinimas. Formaliai patikrinus atitiktj ir atmetus Siy reikalavimy neatitinkancius kandidatus,
agentira turi pilnavertikai jvertinti likusius kandidatus. Sis vertinimas turi apimti kompetencijy gylio,
asmeniniy savybiy, motyvacijos, interesy konflikty ir kitus vertinimus. Patikros priemones agentira pasirenka
savo nuozilira (interviu su kandidatais, treciyjy asmeny rekomendacijos ar kita jai prieinama informacija).

Atlikus atrankoje dalyvaujanéiy kandidaty vertinima, atrankos agentira turi parengti susistemintg informacija apie
atrankoje dalyvaujancius kandidatus. Si informacija teikiama atrankos komisijai. Agentiira atrankos komisijai turi
pateikti tokius duomenis:

Visy atrankoje dalyvaujanciy kandidaty sgrasga. ) §j sarasg turi bati jtraukti ir agentiros atmesti kandidatai
(pateiké nepilnus dokumentus, jy nepateiké ar formaliai neatitiko kvalifikaciniy reikalavimy).
Visy atrankoje dalyvaujanciy kandidaty pateiktus dokumentus. Atrankos komisijai turi bati pateikti tiek
atrankos kriterijus atitinkanciy kandidaty dokumentai, tiek neatitinkanciy.
Susistemintg informacijg apie kandidaty uZimamas pareigas ir darbovietes. Taip pat turi bati aiskiai nurodytos
valdybos nariy pozicijos, j kurias kandidatas kandidatuoja (kai atranka vykdoma j daugiau nei vieng valdybos
nario vietg).
Agentiliros komentarus apie atrankoje dalyvaujancius kandidatus. Ties kiekvienu kandidatu agentiira privalo
pateikti:
o Neatitikimo prieZastis, jei kandidatas neatitinka kvalifikaciniy reikalavimy arba nepateiké/nepatikslino
reikalaujamy dokumentuy.
o Trumpa nuomone apie kiekvieng i$ atrankos kriterijus atitinkanciy kandidaty. Trumpai atskleidZziami
esminiai kandidato privalumai ar trikumai.
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o ISsamig nuomone apie kandidatus, kuriuos agentiiros nuomone tikslinga kviesti j interviu su atrankos
komisija. AtskleidZiamos esminés kandidaty stiprybés, jy aktualumas ir atitiktis kvalifikaciniams
reikalavimams, profesiniai pasiekimai ir kt. Agentlros teikiamame trumpajame sgrase turi bGti nuo 3
iki 5 kandidaty j vieng valdybos nario pozicija.

ATRANKOS KOMISIJOS DARBAS

Atrankos komisijos sudarymas

Gerosios praktikos:

e Atrankos komisijg tikslingiausia pradéti formuoti pavieSinus atrankos skelbima.

e | atrankos komisijg turi bati skiriami asmenys, kurie yra gerai susipazine su valdyby veiklos principais bei gali
skirti pakankamai laiko maksimaliam jsitraukimui j komisijos veikla.

e Pastoviuosius komisijos narius deleguojancios jstaigos turéty nusistatyti konkrety atrankos komisijos veiklose
dalyvaujanciy asmeny sgrasg, kuriame baty ne maziau kaip du pakaitiniai nariai.

e Formuojant komisijos sudétj naudinga aptarti ir suderinti valdybos pirmininko (jei valdybos kadencija néra
pasibaigusi) jsitraukimg j atrankos komisijos veiklg (jtraukti j pirmajj atrankos komisijos poséd;).

Atrankos komisija turi bati sudaroma iki duomeny apie kandidatus pateikimo atrankos komisijai. Tai reiskia, kad
teikiant dokumentus atrankos komisijos sekretoriui, atrankos komisija jau turi bati sudaryta. Efektyviausia, jei komisija
pradedama formuoti paskelbus atrankos skelbimg, kadangi iki galimybés susipaZinti su kandidatais komisijos nariai dar
privalés pasirasyti ir pateikti konfidencialumo pasizadéjimus. Paskelbus atrankos skelbimg jau bus galima aiskiau
planuoti ir atrankos procediry terminus bei numatyti, kada komisija pradés savo veiklg. Siekiant optimizuoti processg,
uzklausa deél komisijos nariy paskyrimo ir konfidencialumo pasizadéjimy pateikimo tikslinga apjungti

ir teikti vienu metu. -

Nuoroda j
Sablong

Gairiy prieduose yra pateiktas pavyzdinis uzklausos dél atrankos komisijos nariy paskyrimo
dokumentas.

Atrankos komisijos narius deleguojantys subjektai bei atrankos komisijos struktlira yra aiSkiai apibrézti Atrankos
aprase. Konkrecius atrankoje dalyvaujancius komisijos narius gali pasirinkti deleguojantys subjektai. Laikantis Atrankos
aprasSo nuostaty turi bdti numatytas ne tik pagrindinis atrankos komisijos narys, bet ir pakaitiniai nariai, kurie dél
Atrankos aprase nurodyty aplinkybiy galéty pakeisti pagrindinj komisijos narj bei taip nestabdyti atrankos procediry.
Pakaitiniy komisijos nariy skaiius néra ribojamas. Pastoviuosius atrankos komisijos narius deleguojantiems
subjektams (VKC, Ekonomikos ir inovacijy ministerija, Finansy ministerija ir LR Vyriausybés kanceliarija)
rekomenduojama nusimatyti 2 ar 3 pakaitinius narius, kitiems subjektams, kurie atrankos komisijos veikloje dalyvauja
nereguliariai, gali pakakti ir vieno pakaitinio nario. Skiriant atrankos komisijos narius batina atsiZzvelgti j deleguojamy
asmeny jprastinj uzimtuma, jsivertinti atrankos komisijos laiko sgnaudas bei paskirti tokius narius, kurie galéty
maksimaliai jsitraukti j komisijos veiklg. Skiriami asmenys turi bati gerai susipazine su valdyby veiklos principais bei
jmonés, j kurios valdybg vykdoma atranka, veikla. Kiekvienos atrankos metu visi atrankos komisijos narius skiriantys
subjektai turi siekti, kad atrankos komisija baty pilnos sudéties.

Rekomenduojama Siame etape papildomai aptarti ir suderinti valdybos pirmininko (jei valdybos kadencija néra
pasibaigusi) jsitraukimg j atrankos komisijos veiklg. Turéty bati siekiama, kad valdybos pirmininkas galéty dalyvauti
pirmajame atrankos komisijos posédyje sudarant trumpajj kviestiny kandidaty sgrasa (be balsavimo teisés). Pirmininko
dalyvavimas ypac aktualus supaZindinant atrankos komisijg su valdybos poreikiais ir jmonés veiklos
tikslais. Jei galimybiy jtraukti valdybos pirmininkg néra, gali blti pasitelkiami ir valstybés tarnautojai,
kurie yra dirbe jmonés valdyboje bei gerai Zino jmonés veiklg bei valdybos poreikius. Pirmajame
komisijos posédyje turi dalyvauti ir atrankos agentiros atstovas.

A

Nuoroda j
Sablong
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Atrankos komisijos sudétis j kiekvieng atrankag formalizuojama gavus atsakymus i$ komisijos narius deleguojanciy
subjekty. Gairiy prieduose yra pateiktas pavyzdinis jsakymo dél atrankos komisijos sudarymo dokumentas.

Sudarius atrankos komisijg (arba jos sudarymo metu), pirmas veiksmas, kurj turi padaryti atrankos

komisijos nariai, pateikti konfidencialumo pasizadéjimus atrankos komisijos sekretoriui. Gairiy
prieduose yra pateiktas pavyzdinis atrankos komisijos nariy konfidencialumo pasizadéjimo Sablonas.

Nuoroda j
Sablong

Trumpojo saraso sudarymas

Gerosios praktikos:

Naudinga pirmajj atrankos komisijos posédj organizuoti ,gyvai“ ir posédzio pradzioje aptarti klausimus,
susijusius su atrankos komisijos nariy nesaliSkumu (potencialius interesy konfliktus).

Sudarant trumpajj kviestiny kandidaty sgrasg tikslinga j posédj jtraukti atrankos agentiros atstovus tam, kad
jie pakomentuoty atrankos agenttiros pateiktg informacija.

PrieS posédj ar posédzio metu naudinga atrankos komisijai pateikti ir pristatyti parengtg valdybos
kompetencijy vertinimo matricg. Gera praktika, jei kompetencijy matricg pristato ir pakomentuoja valdybos
pirmininkas arba atrankg inicijuojancio subjekto atstovas.

] vieng valdybos nario pozicijg rekomenduojama pokalbiui kviesti ne maZiau nei 2 ir ne daugiau nei 5
kandidatus.

Kiekvienas komisijos narys turi balsuoti ne uz konkrety kandidatg, bet uz siilomga trumpajj kviestiny
kandidaty sgrasg. Prie$ galutinj balsavimg rekomenduojama detaliai aptarti silomus kandidaty sgrasus ir
rasti sprendima, kurj palaikyty visi komisijos nariai (arba bent dauguma).

Atrankos komisija savo veiklg pradeda per pirmajj atrankos komisijos posédj. Sio posédzio pagrindinis tikslas/rezultatas
— trumpojo kviestiny kandidaty saraso sudarymas. |ki posédzio visi atrankos komisijos nariai bei posédyje
dalyvaujantys ekspertai ir atrankos agentdros atstovai privalo

pateikti nedaliskumo deklaracijas. Siy deklaracijy pagrindu atitinkami

asmenys turi deklaruoti interesy konflikto Interesy konflikty valdymo principai

nebuvimg bei pasizadéti nedelsiant informuoti N
atrankos komisijos pirmininka, jei kilty riziky dél
tokiy konflikty atsiradimo.

Siy Gairiy prieduose yra pateiktas pavyzdinis

Valdydami interesy konfliktus, atrankos komisijos
nariai, atrankos agentdros atstovai ir atrankoje
dalyvaujantys ekspertai (Atrankos dalyviai) turéty
vadovautis Siais principais:

Nuoroda j
Sablong

atrankos komisijos nariy nesaliSkumo deklaracijos $ablonas. e Netalitkumo vertinima Atrankos dalyvis

Atrankos komisijos posédis trumpajam sgraSui sudaryti turéty bati
organizuojamas ,gyvai“, kadangi posédZio metu atrankos komisija

atlieka pats asmeniskai.
e Atrankos dalyvis nedelsiant informuoja
atrankos komisijos pirmininka apie kilusj arba

turi priimti eile svarbiy sprendimy, kuriems reikalinga plati diskusija: galintj kiltj interesy konflikta bei viso atrankos

proceso metu aktyviai siekia vengti galimy
interesy konflikty.
e Galimy interesy konflikty vertinime turi

Atrankos komisijos pirmininko iSrinkimas. Laikantis
Atrankos apraso nuostaty, atrankos komisijos pirmininkas

renkamas iS komisijos nariy. Gera praktika komisijos dalyvauti visa Atrankos komisija. Komisijos
pirmininku skirti asmenj, kuris gali efektyviausiai organizuoti sprendimai turéty bati dokumentuoti.

atrankos komisijos veikla: turi patirties vertinant kandidatus e  Atrankos komisijos narius deleguojantys
j nepriklausomus valdyby narius arba gali uZtikrinti subjektai siekia atrankos komisijos nariais

skirti tokius asmenis, dél kuriy nesaliSkumo
kyla maziausiai abejoniy (riziky).
e Vertinant galimus interesy konfliktus

o . N L . atsizvelgiama ne tik j artimus asmenis, bet ir j
Komisijos nariy nesaliSkumo vertinimas. PrieS pradedant draugus, pazjstamus, asmenis, su kuriais siejo

vertinti kandidatus, atrankos komisija turéty skirti laiko darbiniai rygiai ir kita.
aptarti aplinkybes, kurios galéty kelti klausimy dél komisijos

efektyviausia ~ komunikacijg su atrankos  komisijos
sekretoriumi, atranka inicijuojanciu subjektu ir atrankos
komisijos nariais.

14



nariy ir kity posédzio dalyviy nesaliskumo. Komisijos nariai turéty pristatyti galimus interesy konfliktus bei
komisijos lygiu priimti sprendimg dél poreikio nusiSalinti. Atrankos komisijos sprendimai turéty bati
protokoluojami. Komisijos nariui nusisalinus turi bati skiriamas pakaitinis atrankos komisijos narys (pakaitinis
narys iki susipazinimo su kandidaty dokumentais turi pateikti konfidencialumo pasizadéjimg).

e |monés poreikiy pristatymas. Komisijai turéty bati pakomentuojama ir pristatoma, kokiy valdybos nariy
(kompetencijy) ir kodél ie¢koma. Siuo etapu komisijos nariai turéty bati detaliau supaZindinti su esminiais
poreikiais, jmonés tikslais ir atrankg inicijuojancio subjekto lOkesciais. |prastai, tokig informacijg turéty
pristatyti tiek atrankos komisijoje dalyvaujantis atrankg inicijuojancio subjekto atstovas, tiek j posédj
pakviestas valdybos pirmininkas.

e Trumpojo sgraso sudarymas. Atrankos komisija turi priimti sprendimg dél trumpojo sgraso sudarymo, t. y.
kandidaty, kurie bus kvie¢iami j interviu su atrankos komisija. Detaliau Si procedlira aprasoma toliau Siame
skyriuje.

e Atrankos pokalbiy datos nustatymas. Siekiant efektyviai organizuoti atrankos procediras, atrankos komisija
posédzio pabaigoje turéty sutarti dél daty, kada j trumpajj sgrasg jtraukti kandidatai bus kvie¢iami interviu su
atrankos komisija. Pokalbiy datos negali bati ankstesnés nei 5 darbo dienos nuo kvietimo iSsiuntimo.

e Sprendimas dél eksperty pasitelkimo atrankos pokalbiuose. PosédZzio metu atrankos komisija turéty
nuspresti dél poreikio j atrankos pokalbius kviesti atitinkamus ekspertus. Eksperty jtraukimas gali bati
tikslingas, tik jei Sie asmenys gerai supranta jmonés veiklg, turi patirties valdyby veikloje (arba atrankose) ar
gali padéti uztikrinti didesnj atrankos skaidruma. ] atrankos procediras jtraukti ekspertai turi pasirasyti
konfidencialumo ir nesaliSkumo pasizadéjimus bei privalo neturéti jokiy verslo rysiy su jmone, j kurios valdybg
vykdoma atranka, ir su atrankoje dalyvaujanciais kandidatais. NesaliSkumo pasizadéjimas bei verslo rysiy su
atrankoje dalyvaujanciais kandidatais deklaravimas aktualus, tik jei ekspertas gali prieiti prie kandidaty
pateikty duomeny.

¢ Kandidaty informavimas. Pagal Atrankos apraso nuostatas, j trumpajj sarasa nejtrauktus kandidatus privalo
informuoti atrankos agentira. PosédZio metu atrankos komisija, geriausia kartu su atrankos agentiros
atstovu, turéty aptarti komunikacijos klausimus. Jprastai, atmestiems kandidatams neprivaloma atskleisti
detaliy atmetimo priezasciy. Svarbiausia informuoti apie jvykusj atrankos komisijos posédj ir jo metu priimta
sprendimg dél konkretaus kandidato. Informuojant kandidatus tai pat rekomenduojama nurodyti Atrankos
aprasg, kurio pagrindu priimtas sprendimas. | kandidaty klausimus dél atmetimo priezasciy ar kitos susijusios
informacijos atsakyti turéty atrankos agentara.

Pagrindinis pirmojo atrankos komisijos posédzZio tikslas —trumpojo kviestiny kandidaty saraso sudarymas. Kaip minéta
Pirminiy atrankos procediry skyriuje, atrankos agentira parengia tik sitlyting trumpajj sgrasa, o galutinj sprendimg
priima atrankos komisija. Atrankos komisija gali priimti sprendimg nesilaikyti agentiiros pateikto sgraso bei jj sudaryti
savo nuozilra, taciau toks sprendimas privalo bati aiSkiai motyvuotas ir atskleistas posédZio protokole. Sprendimas
nesilaikyti pateikto trumpojo sgraso gali bati grindziamas jvairiais motyvais, pavyzdZiui, turima informacija apie
kandidatus i$ kity jau vykusiy atranky. Sudarant trumpajj sgrasg rekomenduojama atrankos agentiros reikalauti, kad
papildomai nurodyty, kuriuos kandidatus agentiira pati pritrauké dalyvauti atrankoje. Si informacija gali bati svarbi
siekiant suprasti kandidaty patekimo j agentiros sudarytg trumpajj sgrasg priezastis. Agentiliros atstovas posédzio
metu taip pat turéty pakomentuoti atrankos agentiros veiklg, taikytas atrankos procediras, motyvus dél trumpojo
sgraso sudarymo bei atsakyti j atrankos komisijos klausimus.

Sudarydama trumpajj sgrasy atrankos komisija kandidatus vertina remdamasi kandidaty pateiktais dokumentais,
atrankos agentiliros pateikta informacija apie kandidatus bei kita atrankos komisijos nariams prieinama informacija. |
atrankos komisijos posédj kiekvienas atrankos komisijos narys turi atvykti jau detaliai susipaZines su jam pateikta
informacija. Prie§ posédj ar posédzio metu rekomenduojama komisijai pateikti ir pristatyti parengtg valdybos
kompetencijy vertinimo matrica. Si matrica komisijos nariams turi atskleisti, kokiy kompetencijy reikia visos valdybos
lygiu bei kokiy kompetencijy ieSkoma Sioje atrankoje. Gera praktika, jei kompetencijy matricg pristato ir pakomentuoja
valdybos pirmininkas arba atranka inicijuojancio subjekto atstovas.

Balsavimas dél trumpojo sgraso sudarymo vyksta tokiu principu: kiekvienas komisijos narys turi vieng balsa, kurj skiria
ne uz konkrety kandidatg, bet uz trumpajj kandidaty sgrasg. Tai reiskia, kad kiekvienas atrankos komisijos narys sudaro
savo sillyting trumpajj sgrasa. Sprendimai priimami balsy dauguma (daugiau nei %), iSskyrus atvejj, kai komisijoje
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veikia 4 nariai, o jy balsai pasiskirto po lygiai tarp dviejy sitlomy sgrasy — tokiu atveju galutinj sprendimg priima
pirmininkas. Komisijos sprendimu laikomas ir sprendimas, kai komisija nusprendzia, kad néra nei vieno tinkamo
kandidato jtraukti j trumpajj sgrasa (trumpasis sgrasas nesudaromas).

Pries balsavimg komisijos nariai turéty detaliai aptarti kiekvieno i$ komisijos nariy sitilymus ir siekti rasti sprendima, uz
kurj balsuoty dauguma komisijos nariy. Atvejai, kai komisija nesugeba priimti sprendimo — néra nei vieno sprendimo,
kuris surinkty dauguma balsy arba, esant 4 komisijos nariams, bent puse — reiskia, kad galutinis trumpasis sgrasas
negali bGti sudarytas ir atranka laikytina nejvykusia. Sudarant trumpajj sgrasg rekomenduojama j sgrasg jtraukti ne
maziau nei 2 ir ne daugiau nei 5 kandidatus vienai valdybos nario vietai uzimti.

Galutinis atrankos komisijos sprendimas dél trumpojo sgraso sudarymo turi blti protokoluotas. | protokolg taip pat
jtraukiama informacija apie atskirgsias komisijos nariy nuomones (sitdlomi trumpieji sgrasai) bei pakomentuojamos

priezastys dél atrankos agentiros pasillyto trumpojo sgraso nesilaikymo (jei buvo nesilaikoma).
A

Gairiy prieduose yra pateiktas pavyzdinis atrankos komisijos protokolas ir individualios komisijos
nariy trumpojo sgraso sudarymo lentelés.

Nuoroda j
Sablong

Interviu su kandidatais

Gerosios praktikos:

e Pokalbiai su kandidatais turéty bati detaliai suplanuoti, numatant laikg atrankos procediry vykdymo
aptarimui (pasirengimui), priemones konfidencialumo uztikrinimui bei pokalbiui su kandidatu paskiriant bent
30-40 minuciy.

e Atrankos pokalbiai turi blti vedami struktlruotai — paskiriamas vedantysis asmuo, kuris pristato kandidatui
atrankos pokalbio eigg bei uzduoda pagrindinius klausimus pagal numatytg klausimy arba vertinamy sriciy
sgrasa.

e Vertinant kandidatus svarbu atsizvelgti ne tik j kandidato kompetencijas, bet ir j motyvacijg, potencialius
interesy konfliktus bei asmenines savybes.

e Sistemingam kandidaty jvertinimui naudinga pasitelkti kandidaty kompetencijy vertinimo matricas.

Interviu su atrinktais kandidatais turi bGti organizuojamas taip, kad komisija galéty maksimaliai susipazinti su
kandidatais, o kandidatai pristatyti save. Siekiant profesionaliai atlikti atrankos pokalbius turi bati laikomasi tokiy

principy:

e Adekvatus pokalbiy laiko suplanavimas. Kiekvienam j interviu pakviestam kandidatui turi badti skiriamas
individualus laikas atrankos pokalbiui. Turi biti dedamos maksimalios pastangos, kad pakviesti kandidatai
galéty dalyvauti atrankos pokalbyje, t. y. numatyti galimybe pokalbj vykdyti nuotolinio rySio priemonémis arba
jei kandidatui paskirtas laikas néra tinkamas, kandidatui numatyti kitg laikg atrankos pokalbiy dienoje
(pavyzdZiui, sukeiCiant kandidatus vietomis). Prie$ pokalbius su kandidatais tikslinga numatyti bent 15-30
minuciy aptarimui kaip bus vykdomi pokalbiai. Atrankos komisija turéty aptarti, kaip bus vedami pokalbiai,
kokiomis priemonémis bus vadovaujamasi vertinant kandidatus (kompetencijy vertinimo matricos), kas bus
siekiama iSsiaiSkinti apie kandidatus. Kiekvienam pokalbiui su kandidatu skiriama maziausiai 30-40 minuciy.
Rekomenduojama pokalbiy trukme aptarti dar pirmojo komisijos posédzio metu. Taip pat, jei numatoma, kad
atrankos pokalbiai truks ilgesnj laiko tarpa, pvz. daugiau nei porg valandy, turéty bati numatomos ir viena ar
kelios pertraukos atrankos komisijos nariams.

o Konfidencialumo uztikrinimas. Organizuojant atrankg turi bati siekiama maksimaliai sudaryti tokias sglygas,
kad kandidatai negaléty vienas su kitu susitikti. Tam tinkami sprendimai: laukimo kambario naujai atvykusiam
kandidatui paskyrimas, atskiro jéjimo ir iséjimo i$ patalpy numatymas arba trumpy laiko pertrauky tarp
pokalbiy su kandidatais nustatymas. Jei atranka vykdoma nuotoliniu bidu, tuomet kiekvienam kandidatui turi
bati paskirta atskira prisijungimo nuoroda ir laikas. Konfidencialumui uztikrinti taip pat svarbu, kad kiekvienas
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iS kandidaty pokalbiy metu neturéty galimybés pamatyti duomeny apie kitus kandidatus, jskaitant ir dalyviy
sgrasus.

Tapatybés patvirtinimas. PrieS pradedant atrankos pokalbj su kandidatu turi bati patvirtinta kandidato
tapatybé. Rekomenduojama kandidato tapatybe patvirtinantj asmens dokumentg patikrinti iSéjus pakviesti
kandidato pokalbiui su komisija (jprastai, tai turéty atlikti komisijos sekretorius). Jei atrankos pokalbis
vykdomas elektroniniy rySiy priemonémis, tuomet kandidatas privalo parodyti jo tapatybe patvirtinantj
asmens dokumentg vaizdo rysiy formatu.

Struktaruotas pokalbiy vedimas. Vedant pokalbius su kandidatais turi bati laikomasi principo, kad pokalbj
veda vienas asmuo, kuris trumpai pristato pokalbio tvarkg kandidatui bei uzduoda pagrindinius klausimus. Kiti
atrankos komisijos nariai pagal poreikj papildo vedantj narj. Vedanciuoju nariu gali bati paskirtas bet kuris
komisijos narys, taciau svarbu, kad toks asmuo turéty atrankos pokalbiy vedimo patirties arba bent blty gerai
susipazines su atrankos procediromis. Rekomenduojama vykdant pokalbius turéti klausimy ar vertinamy
sri¢iy sgrasg tam, kad vedantysis galéty sistemingai uzduoti klausimus kandidatui bei nepraleisty svarbiy
vertinamy daliy.

Pagrindinis atrankos pokalbiy tikslas — issiaiskinti kiekvieno kandidato tinkamumg eiti valdybos nario pareigas.
Kandidatams uzduodami klausimai neprivalo biti lygiaverciai, kadangi atrankos komisijos turima informacija apie
kandidatus gali skirtis, ko pasekmé — poreikis kiekvieno kandidato atveju issiaiskinti skirtingg informacija. Po pokalbio
su kandidatu atrankos komisija turi Zinoti Sig informacijg apie kandidata:

Motyvacija. Vertinami kandidato motyvai bati valdybos nariu bei Zinios apie jmone. Motyvacijos atskleidimui
gali padéti klausimai apie kandidato matomus didziausius jmonei kylancius isStikius, jmonés vizijg, motyvus
prisidéti prie jmoneés valdybos.

Interesy konfliktai. Interviu metu turi blti siekiama suprasti esamus arba potencialius interesy konfliktus, su
kuriais susiduria kandidatas. Kandidatas turéty pats pristatyti savo vertinimg dél interesy konflikty, o atrankos
komisija papildomai uzduoti klausimus, jei kandidato uZimamos pareigos arba rysiai su jmone, jos valdyba ar
akcininku/savininku kelia abejoniy dél kandidato nesaliskumo.

Aktualios kompetencijos ir jy gylis. Vertinant kandidato turimas kompetencijas turi bati siekiama suprasti
kandidato turimy kompetencijy gylj, ju sékmingg taikyma profesinéje veikloje. Klausimai pokalbio metu turéty
bati orientuoti j siekj suprasti kompetencijy/patiréiy tinkamumg jmonés veiklos specifikai. Vertinant kandidato
kompetencijas svarbu atsizvelgti j tai, kad kandidato profesiné patirtis konkreciame sektoriuje nebdatinai
reiskia, kad kandidatas turi tinkamas tos tkio Sakos kompetencijas (pavyzdZiui, energetikos sektoriuje dirbantis
finansy specialistas nebltinai yra energetikos sektoriaus ekspertas).

Vadybos patirtis. Vertinama kandidaty patirtis auksciausiy vadovy lygmenyje ir valdyby veikloje. Pokalbio
metu tikslinga iSsiaiskinti, kokio dydZio jmonéms kandidatas yra vadovaves, ar supranta valdybos veiklos
principus. Vadybiné patirtis ypac svarbi, kadangi kandidatas bidamas valdybos nariu privalés priziGréti jmonés
ir jmonés vadovo veikla.

Galimybés jsitraukti. Atrankos komisija turi suprasti kandidato galimybes ir lUkescius jsitraukti j valdybos
veikla: kiek kandidatas gali skirti laiko, kokiy kity jsipareigojimy turi, ar galés reguliariai dalyvauti valdybos
posédziuose, ar turi iSSkiy su logistika, nuo kada galéty pradéti dirbti valdyboje. Pokalbio metu kandidatui
turéty bati aiskiai pristatomi ir atrankg inicijuojancio subjekto likesciai dél valdybos veiklos intensyvumo,
poreikio dalyvauti posédziuose ,gyvai“.

Asmeninés savybés. Vertinant kandidato asmenines savybes svarbiausia suprasti kandidato turimas lyderystés
savybes bei gebéjimg dirbti komandoje. Asmeniniy savybiy atskleidimui tikslinga uzduoti klausimus apie
sudétingiausius sprendimus profesinéje veikloje, elgseng spaudimo atvejais, konflikty sprendimo bidus bei
ribos tarp valdybos ir jmonés vadovo suvokima.

Rysiai su kitais nepriklausomais valdybos nariais ar kandidatais. Atrankos komisija interviu metu privalo
jvertinti atrankoje dalyvaujanciy kandidaty rysSius su kitais kandidatais ar (ir) esamais valdybos nariais (kai
vykdoma atranka j jau veikiancig valdybg). Vertinama, ar Sie kandidatai néra tarpusavyje susije darbo
santykiais, ar neina kolegialaus organo nario pareigy tame paciame juridiniame asmenyje. Atrankos komisijai
turint duomeny apie tokiy rysiy egzistavimg, kandidatas negalés biti skiriamas valdybos nariu arba jei rysys

17



yra tarp keliy kandidaty, galés bati skiriamas tik vienas i$ jy. Kai vykdoma atranka j jau veikiancig valdybg,
tikslinga kandidatams pristatyti valdyboje veikiancius narius bei pasiteirauti dél rysiy su Siais asmenimis.

e Gebéjimai dirbti valdybos pirmininku. Sis vertinimas aktualus, kai ieSkoma nario j valdybos pirmininko
pozicijg. Valdybos pirmininko svarba neretai yra uZmirStama, todél atrankos metu tikslinga tam skirti
papildomg démesj. Nors pirmininkg renka pati valdyba, tadiau atrankos komisija gali Zenkliai prisideéti
identifikuodama kandidatus, kurie bty pasiryZe ir gebéty eiti valdybos pirmininko pareigas. Si informacija
véliau gali bati perduodama akcininkui/savininkui ir valstybés tarnautojams, iSrinktiems valdybos nariais.
Vertinant gebéjimus eiti pirmininko pareigas, turi bati atsizvelgiama j paties kandidato ambicijas, valdybos
veiklos ir pirmininko atsakomybiy suvokimg bei asmenines savybes efektyviai organizuoti komandinj darba.

Siekiant kandidaty vertinimg padaryti labiau struktiiruotg, naudinga atrankos skelbimo pagrindu pasirengti kandidaty
kompetencijy vertinimo matricas ir jas pateikti atrankos komisijos nariams. Sios matricos turéty bati naudojamos tik
kaip pagalbiné priemoné vertinant kandidatus bei véliau diskutuojant apie kandidaty tinkamuma. Kompetencijy
vertinimo matricos padeda geriau suprasti esminiy kompetencijy poreikj ir aiSkiau matyti, kurios
kompetencijos/savybés yra svarbiausios, o kurios maziau reikSmingos.

Gairiy prieduose yra pateiktas pavyzdinis kompetencijy vertinimo matricos $ablonas. Siame $ablone
atrankos organizatorius turi nurodyti atrankoje vertinamas kompetencijas ir asmenines savybes bei
priskirti svorius (daugiklius) kiekvienai i$ vertinamy kompetencijy ir asmeniniy savybiy. Svoriai
priskiriami atsizvelgiant j atitinkamos kompetencijos ar asmeninés savybés reikSminguma.

Nuoroda j
Sablong

Atrankos laimétojo nustatymas

Gerosios praktikos:

e  Pries galutinj balsavima atrankos komisija turi detaliai aptarti visus kandidatus ir tik pilnai iSdiskutavusi
balsuoti dél laimétojo nustatymo.

e Siekiant iSvengti atvejy, kai dél jvairiy aplinkybiy atrankos laimétojas negali buti arba atsisako buti skiriamas j
valdybg ir atrankos procediros turi biti inicijuojamos iS naujo, atrankos komisija gali iSrinkti antros vietos
laimétoja, kuris blty skiriamas vietoje pirmojo kandidato, taip neinicijuojant pakartotinés atrankos.

e Atrankos laimétojas turéty bati aiskiai informuotas apie sekancius atrankos etapus bei reikalaujamus atlikti
veiksmus. Antros vietos laimétojas papildomai informuojamas nurodant aplinkybes, kai pirmasis kandidatas
pripazjstamas netinkamu arba pats pasitraukia i$ atrankos.

Atrankos laimétojo nustatymas yra svarbiausias visos atrankos etapas, kadangi Siuo etapu atrankos komisija uzbaigia
savo veiklg ir priima sprendimg dél atrankos laimétojo. Atrankos komisija sprendimus priima balsuodama. Sprendimai
priimami balsy dauguma (daugiau nei %), iSskyrus atvejj, kai komisijoje veikia 4 nariai, o jy balsai pasiskirto po lygiai —
tokiu atveju galutinj sprendimg priima pirmininkas. Atrankos laimétojo nustatymo etape balsavimas vykdomas dviem
etapais:

e Komisija balsuoja dél pirmos vietos laimétojo nustatymo. Balsuodamas komisijos narys turi vieng balsg, kurj
gali skirti vienam, interviu su komisija dalyvavusiam, kandidatui. Komisijos narys taip pat gali priimti
sprendimg, jog néra nei vieno tinkamo kandidato ir savo balso neskirti.

e Komisija balsuoja dél antros vietos laimétojo nustatymo. Balsuodamas komisijos narys turi vieng balsg, kurj
gali skirti vienam, interviu su komisija dalyvavusiam, kandidatui. | balsavimg néra jtraukiamas pirmos vietos
laimétojas, t. y. komisijos nariai uz jj balsuoti negali. Komisijos narys taip pat gali priimti sprendimg, jog néra
nei vieno tinkamo kandidato ir savo balso neskirti. Balsuojant dél antros vietos laimétojo butina tinkamai
jsivertinti, ar tikrai yra kandidatas, kuris, j valdybg nepaskyrus pirmos vietos laimétojo, galéty biti skiriamas
vietoje jo.

Tiek pirmame, tiek antrame balsavimo etape komisija gali priimti sprendima, jog tinkamo kandidato néra. Jei komisija
priima sprendimg, jog néra pirmos vietos laimétojo, tai reiskia, jog atrankos laimétojas néra nustatytas, o atranka
laikoma nejvykusia. Siuo atveju toliau vadovaujamasi Atrankos aprase numatyta procedira, kurios metu
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organizuojamas pasitarimas dél pakartotinés atrankos organizavimo bei inicijuojama nauja atranka. Jei komisija priima
sprendima, jog néra antros vietos laimétojo, tuomet atrankga inicijuojan¢iam subjektui pateikiama tik pirmos vietos
laimétojo kandidatdra, visus likusius kandidatus pripaZjstant netinkamais eiti valdybos nario pareigas.

Pries balsavimg komisijos nariai turéty detaliai aptarti kiekvieno i$ komisijos nariy sitilymus ir siekti rasti sprendimg, uz
kurj balsuoty dauguma komisijos nariy. Jei nei vienas kandidatas nesurenka daugumos balsy arba tais atvejais, kai
komisijoje yra keturi nariai — bent pusés balsy, reiskia, kad komisija nenustaté laimétojo (ar antro tinkamiausio
kandidato), nes visi kandidatai surinko daugiau balsy ,pries“ nei ,uz“. Tokiu atveju vykdomi auksciau esancioje
pastraipoje nurodyti veiksmai. Jei esant keturiems komisijos nariams vienas kandidatas surinko du balsus (visi like
kandidatai maziau) arba du kandidatai po du balsus, galutinj sprendimg priima komisijos pirmininkas.

Galutinis atrankos komisijos sprendimas dél laimétojy nustatymo turi bati protokoluotas. Protokole turi biti nurodyti
balsavimo rezultatai dél pirmos vietos laimétojo, dél antros vietos laimétojo (jei buvo nustatytas pirmos vietos
laimétojas) bei pagrindZianti informacija, kodél atrinkti kandidatai pripazinti tinkamiausiais. Prie protokolo taip pat turi
bati pridedamas ir skaitmeninis atrankos pokalbiy garso jrasas bei atskiros eksperty nuomonés (jei

. IV v A
ekspertai buvo kvieciami ir iSreiské nuomone rastu).

Nuoroda j
Sablong

Gairiy prieduose yra pateiktas pavyzdinis atrankos komisijos protokolas.

Baigus kandidaty vertinima ir nustacius laimétojus, atrankos komisija turi informuoti visus atrankos

pokalbiuose dalyvavusius kandidatus apie su jais susijusius komisijos sprendimus ir nurodyti kontaktus, kuriais
kandidatas galéty kreiptis siekdamas suZinoti asmeniskai su juo susijusig informacijg (kandidatui negali bati pasiekiama
jokia informacija, susijusi su kitais kandidatais, jskaitant ir pokalbiy garso jrasg). Komisijos sprendimo motyvy atskleisti
kandidatams neprivaloma, o nusprendus tai daryti, biitina gerai jsivertinti, kokia informacija ir kaip bus atskleidziama.

Po atrankos pokalbiy turi biti informuojamos Sios kandidaty grupés:

e Atrankos laimétoju pripazintas kandidatas;
e Antros vietos laimétoju pripaZintas kandidatas;
o Like arba netinkamais pripaZinti kandidatai.

Atrankos laimétoju pripaZintam kandidatui papildomai nurodoma Si informacija:

o Reikalavimas pateikti atitiktj reikalavimams patvirtinanciy dokumenty originalus, jskaitant asmens tapatybe
patvirtinantj dokumentg ir auk$tajj universitetinj ar jam prilygstant;j iSsilavinima patvirtinancius dokumentus.
Turi blti nurodomas aiskus reikalaujamy dokumenty sgrasas.

e Terminas, kontaktinis asmuo ir vieta dél auksciau nurodyty dokumenty pateikimo. Turi bati siekiama
atsizvelgti j kandidato galimybes pateikti dokumentus ir jam sudaryti tinkamas sglygas dokumenty pateikimui
(ypac nustatant adekvaty dokumenty pateikimo terming).

e Numatoma tolimesné atrankos procediiry eiga bei bent apytiksliai procediiry terminai. Kandidatui taip pat turi
biti nurodyta, kad vieno ar kito sprendimo atveju su kandidatu bus susisiekta.

Antros vietos laimétoju pripaZintam kandidatui nurodomos ir paaiskinamos Atrankos aprase iSdéstytos aplinkybés, kai
atrankos laimétojas pripazjstamas netinkamu arba pats pasitraukia i$ atrankos ir atrankg inicijuojantis subjektas gali
skirti antros vietos laimétoja. Sj kandidatg reikia dar kartg papildomai informuoti, kai atranka galutinai uzbaigiama ir
nebelieka galimybés biti pripaZintu atrankos laimétoju.
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GALUTINE PATIKRA IR NOMINAVIMAS

Gerosios praktikos:

e Tarnyby patikra yra viena i3 trijy pagrindiniy kandidaty patikros linijy. Si linija neturéty bati praleidziama,
kadangi atrankos komisija ir atrankos agentira, priimdama sprendimus, gali nezinoti informacijos, kuri
prieinama tik tarnyboms.

e IS tarnyby gauta informacija neturi bati atskleista nei kandidatui, nei atrankos komisijai ar atrankos
agenturai.

e Kreipimasis j tarybas ir Siy taryby pateikta informacija neturi biti naudojama kaip ,,priedanga“ atmesti
atranka laiméjusio kandidato kandidatirg, jei tam néra jokiy objektyviy ir svariy priezasciy.

e Su atrankos laimétoju dél sutarties pasiraSymo turéty susisiekti jmonés atstovas, o ne kreiptis pats
kandidatas.

Atrankos komisijai pabaigus darbg, atrankos procediry vykdyma perima atranka inicijuojantis subjektas. Atranka
inicijuojantis subjektas laikydamasis atrankos komisijos sprendimo turi kreiptis j atrankg laiméjusj kandidatg ir gauti
atrankg laiméjusio kandidato dokumenty originalus. Dokumentus turi pateikti tik atrankos laimétojas. Atrankos
laimétojo galima papildomai reikalauti pateikti ir atitiktj kvalifikaciniams reikalavimams patvirtinanc¢ius dokumentus,
kuriy kandidatas neteiké anksciau vykusiy procediiry metu (nurodant aisky reikalaujamy dokumenty sgrasy).
Nustatant pateiktiny dokumenty sgrasg, vietg ir terminus, rekomenduojama maksimaliai vengti situacijy, kai
kandidatas galéty biti atSauktas dél nepakankamos ar ne laiku pateiktos informacijos.

Nors Atrankos aprase prievolé dél kreipimosi j teisésaugos, kontrolés ir kitas institucijas, jstaigas ar jmones (tarnybas)
nenustatyta, taciau siekiant kandidatg maksimaliai patikrinti, tarnyby patikra neturi biti praleidziama. Tarnyby patikra
yra vienas i$ trijy pagrindiniy kandidaty patikros etapy. Sis patikros etapas labai svarbus, kadangi atrankos komisija ar
atrankos agentira nedisponuoja informacija, kuri Zinoma tarnyboms ir todél negali pilnavertiSkai jvertinti kandidato.
IS tarnyby gauta informacija neturi biti atskleista nei kandidatui, nei atrankos komisijai ar atrankos agentdrai. Taip pat
ypac svarbu, kad taryby pateikta informacija neblty naudojama siekiant atmesti atrankg inicijuojan¢iam subjektui
nepatinkanciy kandidaty kandidatdras, jei tam néra jokiy svariy prieZasciy.

IS tarnyby gavus atitinkama informacijg ir priémus galutinj sprendimg, atranka inicijuojantis subjektas turi informuoti
kandidatg apie galutinj sprendimg. Neigiamo sprendimo atveju, atranka inicijuojantis subjektas turi trumpai
pakomentuoti sprendimo neskirti valdybos nariu priezastis (tarnyby pateikta informacija neturi bati komentuojama).
Jei priimtas sprendimas teigiamas, kandidatui turi buti aiSkiai nurodytas reikalavimas per nustatytg terming pasirasyti
valdybos nario veiklos sutartj. Tuo paciu turi bati siekiama, kad dél sutarties pasirasymo su kandidatu susisiekty
atsakingas asmuo (o ne reikalauti, kad pats kandidatas susisiekty). Apie priimtg sprendimg kandidatg paskirti ar sidlyti
rinkti valdybos nariu turi bati nedelsiant informuojamas ir VKC.

Jei pirmos vietos laimétojas atsisako bati skiriamas, nepateikia reikalaujamy dokumenty ar i$ tarnyby gaunama
informacija, dél kurios Sis asmuo neturéty bdti skiriamas valdybos nariu, atrankga inicijuojantis subjektas kartoja
dokumenty surinkimo bei taryby patikros procediras antros vietos laimétojo atzvilgiu.

A
Gairiy prieduose yra pateikta pavyzdiné valdybos nario veiklos sutartis, kuri, atitinkamai

pakoregavus, gali biti taikoma ir kitiems valdybos nariams (ne tik nepriklausomiems).

Nuoroda j
Sablong
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VIESINIMAS

Gerosios praktikos:

Informacija apie valdybos nariy skyrima/isrinkima turi bati iSkomunikuota ir pasiekiama visoms
suinteresuotoms 3alims.

Atrankos procediros galutinai uzbaigiamos informacijg dél kandidato paskyrimo/isrinkimo valdybos nariu iSvieSinant
bent jmonés ir atranka iniciavusio subjekto tinklapiuose. VieSame pranesSime turéty bati pateikiama tokia informacija:

| valdyba isrinkty nariy vardai, pavardés, uZimamos pareigos kitose darbovietése bei turimos esminés
kompetencijos.

Kolegialaus organo, j kurj iSrinkti/paskirti nariai, kadencijos pradzia ir trukmé.

ISrinkty nariy nepriklausomumas. Turi bati aiSkiai nurodyta, kad narys nepriklausomas (jei buvo vykdyta
nepriklausomy nariy atranka).

Atrankoje dalyvavusiy kandidaty skaicius.

Atrankos procedirose dalyvavusios atrankos agenttros pavadinimas.

Kiti valdybos nariai ir valdybos sudétis (jei nariai skiriami j jau veikiancig valdybg). Nurodomi Siy nariy vardai,
pavardés, nepriklausomumas.
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.PRIKLAUSOMU"” VALDYBOS NARIY ATRANKA

ATRANKOS PRINCIPAI

Atrankos aprase nustatytos procediros didZigja dalimi taikomos atrenkant tik nepriklausomus valdybos narius. Kity
nariy: valstybés tarnautojy, darbuotojy atstovy ar kity akcininko/savininko deleguojamy asmeny (,priklausomi“
nariai) atrankoms taikomos siauresnés apimties procediros, kurias dalinai turi apsibrézti pats atrankga inicijuojantis
subjektas. Vykdant ,priklausomy“ nariy atrankos proceddras turi blti vadovaujamasi Siais principais:

Veiklos testinumo principas. Valdybos veikla turi bati nepertraukiama ir testiné. Pasibaigus vienai valdybos
kadencijai jg i$ karto turi pakeisti kita, kurioje baty nariy, gerai susipazinusiy su jmonés veikla, t. y. dirbusiy
ankstesnéje jmoneés valdybos kadencijoje. Siam tikslui pasiekti batina jsivertinti, kurie valdybos nariai gali ir
nori toliau testi veiklg valdyboje. Kaip viena i$ veiklos testinumo uztikrinimo priemoniy — valstybés atstovy
paskyrimas sekanciai kadencijai. Kadangi Siems asmenims taikomos supaprastintos atrankos procediros bei
néra ribojamas kadencijy skaicius, todél juos galima lengviau perrinkti ir taip siekti valdybos veiklos testinumo.
Visgi svarbu atkreipti démesj j tai, kad jei valdyboje veikiantis valstybés atstovas vykdo pareigas tik formaliai
bei néra aktyvus valdybos narys, tuomet tokio asmens paskyrimas sekanciai kadencijai reikSmingos naudos
neturés.

Kompetencijy principas. Valdybos nariy skyrimas, nepriklausomai, ar skiriamas nepriklausomas narys, ar
»priklausomas“ narys, turi vadovautis bendrais kompetencijy principais. Sis principas nurodo, kad kiekvienas
valdybos narys turi sustiprinti valdybg reikalingomis kompetencijomis, todél ,, priklausomiems” nariams turety
bati keliami panasis llkesciai, kaip ir nepriklausomiems nariams. Rekomenduojama, kad j valdybg skiriami
,priklausomi“ nariai turéty vadybinés patirties auksciausiy vadovy lygmenyje arba darbo patirties valdybose
bei gerai suprasty jmonés veiklos specifika. Tai batina todél, kad kiekvienas valdybos narys sprendimus
valdyboje priima asmeniskai, todél turi gebéti suprasti jmonés vadybos ir veiklos principus. Svarbu ir tai, kad j
valdybg paskirtas valstybés tarnautojas ar patronuojancios jmonés darbuotojas yra vienas i$ komunikacijos
kanaly tarp valdybos ir akcininko/savininko, todél turi bati pakankamai kompetentingas, kad gebéty pristatyti
valdybos veiklg arba akcininko likeséius/nuomone.

Interesy konflikty valdymo principas. ) valdybg skiriamiems ,priklausomiems” nariams turi bati taikomi
standartiniai interesy konflikty valdymo principai. Tai reiSkia, kad Sie nariai turi neturéti privaciy interesy, kurie
diskredituoty jy veiklg valdyboje, bei biti jpareigoti informuoti, jei tokiy interesy konflikty atsirasty. | valdyba
skiriant valstybés tarnautojus batina papildomai jsivertinti, ar skiriamo valstybés tarnautojo funkcijos néra
susijusios su tos Ukio Sakos, kurioje veikia jmoné, politikos formavimu. Tokiy nariy paskyrimas jau savaime
sukelia interesy konfliktg bei paZzeidzia vieng is EBPO VV] valdysenos principy — atskirti nuosavybés funkcijy
igyvendinima nuo reguliaciniy funkcijy. Tokiy valstybés tarnautojy paskyrimas ypac Zalingas, jei jmoné veikia
rinkoje, kurioje tokias pat paslaugas/prekes gali teikti ir kiti privatds rinkos dalyviai.

Jsitraukimo principai. ,Priklausomy” valdybos nariy atsakomybés nesiskiria nuo nepriklausomy nariy (veikia
jmonés naudai, uz priimtus sprendimus atsako asmeniskai), todél vykdant tokiy nariy atrankg batina jvertinti
$iy nariy motyvacija, galimybes jsitraukti j valdybos veikla, asmenines savybes. Sie nariai privalo aktyviai
dalyvauti valdybos veikloje bei bati motyvuoti dirbti valdyboje. Kitu atveju jy buvimas valdyboje bus
nenaudingas bei mazins valdybos veiklos efektyvuma.
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PARINKIMO PROCEDURY GAIRES

Gerosios praktikos:

e Parinkimo procediiry gaireés turi biti universalios ir skirtos ne konkreciai atrankai, o visoms potencialioms
»priklausomy“ nariy atrankoms, kurias vykdys atranka inicijuojantis subjektas.

e Rengiant Parinkimo procediry gaires tikslinga vadovautis Atrankos aprase iSdéstytomis nepriklausomy nariy
atrankos nuostatomis ir jy struktlra (iSlaikant panasios apimties turinj, bet taikant supaprastintas atrankos
proceddras).

e , Priklausomy” nariy atrankos proceduros turi apimti tik esminius atrankos etapus, siekiant jy pernelyg
neapkrauti tiek perteklinémis atrankos procediromis, tiek ilgu atrankos ciklu.

Atrankos aprase ,,priklausomy“ nariy atrankai yra taikomos Zenkliai siauresnés apimties procediros, t. y. numatytos
tik kelios privalomos procediros, apimancios kriterijy kandidatams nustatymg, atrankos skelbimo parengimg ir jo
iSvieSinima. Visos kitos procediros yra paliktos atrankg inicijuojancio subjekto atsakomybei, kuris pats gali priimti
sprendima, kaip ir kokia apimtimi toliau turéty bati vykdoma tokiy asmeny atranka. Visgi Sis sprendimas turi bati
dokumentuotas, t. y. atranka inicijuojantis subjektas privalo pasitvirtinti vidine tvarkg dél tokiy nariy atrankos
vykdymo. Si tvarka Atrankos aprase yra vadinama Parinkimo procediiry gairémis. Gairiy pagrindiné paskirtis yra aiskiai
ir skaidriai apsibrézti: kaip bus vykdoma ,,priklausomy” nariy atranka, kokios procediros bus taikomos, kokie terminai
numatyti, kokie asmenys dalyvaus atrankos etapuose.

Rengiant Parinkimo procediry gaires svarbu tai, kad gairés turi bati parengtos ne konkreciai atrankai, o taikomos
visoms pavaldume esanciy jmoniy valdyby atrankoms, t. y. turi bati universalios. Siekiant skaidrumo ir procediry
aiSkumo, sitlytina laikytis panasios atranky procedury struktiros, kaip jos apibréztos nepriklausomy nariy atrankose.
Tai leis aiskiai apibrézti esminius atrankos principus bei islaikyti atrankos nuosekluma, o gairése taikomos procediros
bus suprantamos tiek atranka organizuojantiems darbuotojams, tiek potencialiems kandidatams. Visgi kitaip nei
nepriklausomy nariy atrankose, tikslinga siekti, kad atrankos procediros galéty bati pilnai jyykdomos per 2 ménesius,
t. y. bdty paprastesnés ir greiciau jgyvendinamos. Todél tikslinga nusimatyti maziau patikros etapy, praleidziant tuos,
kurie ,priklausomy“ nariy atrankoje nekuria vertés, bei taikyti trumpesnius procediry terminus (kiek tai leidzia
Atrankos aprasas).

Parinkimo procediry gairése turéty bati numatytos ir detalizuotos tokios atranky proceddros:

e Paraiskos dokumenty apimtis ir dokumenty gavimo bidai. Gairése turi biti numatyta, kokius dokumentus
privalo pateikti kandidatuojantys asmenys (pavyzdziui, gyvenimo aprasymas, paraiska dalyvauti atrankoje,
asmens dokumento kopija ir t. t.) bei kaip tokie dokumentai teikiami (kaip atranka inicijuojantis subjektas
gauna dokumentus, kokie atrankoje dalyvaujantys asmens gali gauti kandidaty dokumentus).

e Atrankos skelbimo turinys. Gairése turi bdti numatyta atrankos skelbime pateiktina informacija apie atranka.
Skelbimo turinio apimtis ir struktlra gali bdti panasi j atrankos skelbimg, taikoma nepriklausomy nariy
atrankoms, t. y. aiskiai nurodyta j kokj subjektg vykdoma atranka (jskaitant informacijg apie kolegialiy organg),
kokie kvalifikaciniai reikalavimai keliami (tiek bendrieji, tiek specialieji), kaip ir iki kada turi bdti pateikti su
kandidatavimu susije dokumentai bei kokios atrankos proceduros ir jas reguliuojantys teisés aktai taikomi.

o Sprendimus priimantys asmenys. Gairése turi bati numatyta kas vertina kandidatus bei priima sprendimg dél
laimétojo nustatymo. Kadangi j ,priklausomy” nariy atrankos procediras jtraukti atranky agentlras néra
tikslinga (néra ir privaloma), todél pagrindinj kandidaty vertinima gali atlikti sudaryta atrankos komisija (ar
kitas tokio sprendimo galig turintis asmuo), kuri jvertinty kandidaty atitiktj keliamiems reikalavimas bei
pateikty savo nuomone/vertinimg atrankg inicijuojanciam subjektui. Siekiant skaidrumo, svarbu gairése
apibreézti kaip sudaroma tokia komisija — kokia yra komisijos sudétis, kas priima sprendimg dél jos sudarymo,
kas skiria komisijos pirmininkg, kokios yra komisijos funkcijos.

e Kandidaty vertinimo procediiros. Gairése turi biti apibré?ta kaip bus vykdomas kandidaty vertinimas. Sios
proceddros turi apimti etapg, kai kandidatai pateikia dokumentus ir turi bati jvertinta jy atitiktis keliamiems
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reikalavimams. AtsiZvelgiant j tai, kad, kitaip nei nepriklausomy nariy atrankose, kandidaty skaiCius nebus
didelis bei procedirose nedalyvaus atrankos agentira, kandidaty vertinimo procediros gali apsiriboti
siauresne apimti ir apimti tik atrankos komisijos veiklg, kai komisija gauna kandidaty dokumentus, jvertina jy
atitiktj ir motyvacijg bei priima sprendimg dél laimétojo nustatymo. Tokiu atveju turi bati aiSkiai apibrézta,
kaip komisija priima sprendima, pavyzdZiui, balsuoja bei protokoluoja savo sprendima.

Galutinio sprendimo priémimas. Gairése turéty bdti apibrézta, kaip ir kada priimamas galutinis sprendimas
dél kandidato skyrimo ar sitlymo balsuoti renkant akcininky susirinkime.

Parinkimo procediry gairés turi nepriestarauti Atrankos aprase esan¢ioms nuostatoms, o jas tik papildyti.

ATRANKOS PROCEDUROS

Atrankos aprasas apibréZia tik dalj viso ,,priklausomy” nariy atrankos proceso. Kitg dalj procediry turi nusistatyti pats
atranka inicijuojantis subjektas. Visgi vertinant bendrus principus ir praktikas, ,priklausomy” nariy atrankos procesas
turéty bati suskaidytas j penkis esminius etapus:

Atrankos planavimas. Sis atrankos etapas néra detalizuotas Atrankos aprase, taciau kaip ir nepriklausomy
nariy atrankoje yra svarbus dél tinkamo atrankos suplanavimo ir visy procesy valdymo. Atrankos planavimo
etapas aktualiausias, kai artéja valdybos kadencijos pabaiga. Tuomet atranka tikslinga planuoti tiek dél
nepriklausomy nariy atrankos, tiek dél kity skiriamy ar renkamy valdybos nariy (pavyzdziui, valstybés atstovy).
Siuo atveju turi bati jsivertinta kiek gali trukti atranka, kokius Zingsnius ir kada reikia atlikti.

Praktikoje gali pasitaikyti ir atvejy, kai vienas ar keli ,,priklausomi nariai turi bati pakeisti kadencijos eigoje.
Kadangi ,priklausomy” nariy atranka gal uztrukti iki trijy ménesiy, tai bltina anksto planuoti potencialius
ypriklausomy” nariy atSaukimus bei jsivertinti ar dél pokyciy nesutriks valdybos veikla bei kaip ir kada
tikslingiausia pradéti naujas atrankos proceddras.

Kriterijy kandidatams formavimas. Sis etapas i$ dalies reguliuojamas Atrankos aprase, numatant, kad atranka
inicijuojantis subjektas privalo kreiptis j jmone, j kurios valdybg bus vykdoma atranka, ir j VKC bei gauti
nuomone/sitlymus dél kandidatams keliamy kvalifikaciniy reikalavimy. Kreipimasis turi bati jgyvendinimas
tokiu pat principu, kaip ir vykdant nepriklausomy nariy atrankg, t. y. siunc¢iant formalig uzklausg su prasymu
jvertinti ir pateikti siGlymus dél kvalifikaciniy (specialiyjy) reikalavimy. Etapas uzbaigiamas, kai gavus jmonés
ir VKC sitlymus atranka inicijuojantis subjektas priima galutinj sprendimg dél reikalavimy kandidatams
nustatymo bei jo pagrindu patvirtina atrankos skelbima.

Kandidaty paraisky surinkimas. Siuo etapu atranka inicijuojantis subjektas vie$ina atrankos skelbima (taip kaip
numatyta pagal Atrankos apraso nuostatas). VieSinama jmonés ir atrankg inicijuojancio subjekto tinklapiuose
bei juridiniy asmeny registro tvarkytojo leidZiamame elektroniniame informaciniame leidinyje. Papildomus
komunikacijos kanalus aktualu pasirinkti tik tuomet, jei matomas poreikis prisitraukti kandidaty, kurie néra
susije su atranka inicijuojanciu subjektu arba su kitomis atrankoje dalyvaujanciomis jstaigomis. PavieSinus
atrankos skelbima turi bati surenkami paraidkas pateikusiy kandidaty dokumentai. Sioje vietoje svarbu
uztikrinti tinkama duomeny apsaugg bei kandidatuojanciy asmeny konfidencialumg, t. y. prasant tik ty
dokumenty, kurie aktualds atranky procediry vykdymui, o prieigg prie pateikty dokumenty suteikiant tik su
atranka susijusiems asmenims, kuriems Sie dokumentai batini pareigy vykdymui.

Kandidaty vertinimas. Siame etape pagrindines funkcijas turéty atlikti kandidaty atitiktj vertinantis organas
(atrankos komisija). Komisijos sudétis néra reguliuojama, taciau batina siekti, kad komisijoje blty nariy, kurie
gerai supranta jmonés veiklg bei kolegialiy organy funkcijas ir paskirt;j. Taip pat turéty bati vengiama praktikos,
kai komisija sudaroma i$ maziau nei 3 nariy. Kaip ir nepriklausomy nariy atrankoje, atrankg vykdantiems
asmenims (komisijos nariams) turi bati pateikti visi kandidaty pateikti dokumentai bei sudarytos galimybés
kandidatus apklausti interviu bldu. Kandidaty vertinimas turi bati vykdomas grieZtai pagal nusistatytas
Parinkimo procediry gaires, t. y. Parinkimo procediiry gairése turi bati aiskiai apibrézti atrankos komisijos
veiklos principai. Kitaip nei nepriklausomy nariy atrankose, atrankos komisija gali turéti daugiau laisvés ir
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nebdtinai organizuoti interviu ar turéti du posédzius (vieng — kviestiny j pokalbj kandidaty nustatymui, kitg —
pakviesty kandidaty jvertinimui).

Atrankos aprase yra numatyta, kad sprendimg dél laimétojo bdtina priimti per 20 kalendoriniy dieny, taciau
siekiant operatyvumo, atrankos komisija gali pradéti vertinti kandidatus (ypac tais atvejais, kai
prognozuojama, kad kandidaty skaicius bus minimalus) dar atrankos skelbimo eigoje. Tokiu atveju, jei
kandidaty daugiau neatsiranda, pasibaigus atrankos skelbime nustatytam dokumenty teikimo terminui,
atrankos komisija gali jau sekancig dieng priimti galutinj sprendimg dél laimétojo ir taip reikSmingai
sutrumpinti procediiry trukme. Jprastai, atrankos komisija sprendimg turéty priimti rengiamo posédzio metu,
t. y. turi bati vengiama praktikos, kai atrankos komisija neorganizuoja posédziy ir neaptaria pateikty
kandidatdry ir kity su atanka susijusiy klausimy, o sprendimg priima tik pasiraSydama protokolg. Priémus
sprendimg (nustacius atrankos laimétojg), sekanciu etapu tikslinga kreiptis j atitinkamas tarnybas ir gauti is
tarnyby surinktg informacija apie kandidata.

e Laimétojo nominavimas. Atrankos procediros uzbaigiamos, kai atrankg laiméjes kandidatas po galutinio
sprendimo yra skiriamas arba akcininky susirinkime uz jj balsuojama. Kaip ir nepriklausomy nariy atveju, su
»priklausomais” valdybos nariais taip pat turi blti pasirasSyta valdybos nario veiklos sutartis, o atrankos
rezultatai iSvieSinti bent jmonés, j kurios valdybg vykdoma atranka, tinklapyje (paskelbiama ir iSvieSinama
naujiena apie naujai skiriama ,priklausoma” narj, nurodant Sio asmens darbines patirtis ir kvalifikacijas).

DARBUOTOJY ATSTOVY ATRANKA

Nors darbuotojy atstovy atrankai néra taikomos Atrankos aprase nurodytos atrankos proceddros, taciau jos taip pat
turéty bati apibréztos Parinkimo procediry gairése.

Kaip ir kity valdybos nariy atrankose, atrankg inicijuojantis subjektas privalo inicijuoti darbuotojy atstovy atrankg bei
pirminiuose atrankos etapuose nustatyti darbuotojy atstovams keliamus bendruosius ir specialiuosius reikalavimus.
Sie reikalavimai turéty biti nustatomi laikantis panasiy principy, kaip ir vykdant valstybés atstovy ar nepriklausomy
nariy atrankas, t. y. turi bati keliami j kandidato kompetencijas ir gebéjima veikti kolegialiame organe orientuoti
reikalavimai. Svarbu tai, kad paskirtas darbuotojy atstovas turi tokias pacias teises ir pareigas kaip ir kiti valdybos nariai,
todél privalo turéti tinkamas kompetencijas efektyviai veikti valdyboje ir atlikti valdybos nario pareigas.

Nustacius kvalifikacinius reikalavimus, toliau turi bati informuojami darbdavio lygmeniu jmonéje veikiantys darbuotojy
atstovavimg jgyvendinantys asmenys (pvz. profesinés sgjungos ar darbo tarybos), Siems asmenims pranesant apie
nustatytus kvalifikacinius reikalavimus potencialiems kandidatams bei nurodant kokig informacija (dokumentus) ir
kaip kandidatai turi pateikti. Kitaip nei nepriklausomy nariy ar valstybés atstovy atrankose, darbuotojy atstovy
kandidatdras teikia darbuotojy atstovavima jgyvendinantys asmenys, todél atranka inicijuojantis subjektas neturi
skelbti vieSos atrankos bei platinti atrankos skelbimo. Darbuotojy atstovavimg jgyvendinantys asmenys turi laisve
patys priimti sprendimg kaip vykdys kandidaty paieska ir kokiu bldu nustatys potencialus kandidatus.

Atranka inicijuojanc¢iam subjektui gavus kandidaty paraiskas ir atitinkamus dokumentus, Siy asmeny kandidataros turi
blti jvertintos Parinkimo procediry gairése nusistatyta tvarka, t. y. turi bati apibréztos taisyklés, kaip atranka
inicijuojantis subjektas jvertina kandidatiras ir priima sprendima dél laimétojo nustatymo. Kadangi darbuotojy atstovy
atitikties keliamiems kvalifikaciniams reikalavimams vertinimas iS esmés neturi skirtis nuo valstybés atstovy vertinimo,
todél tikslinga taikyti identiSkas kandidaty vertinimo proceddras, t. y. sudaryti atrankos komisijg, organizuoti komisijos
posédzius bei balsuoti ir priimti sprendimg dél laimétojo nustatymo. Nustacius laimétojg, galutinj sprendimg dél
asmens skyrimo priima atrankg inicijuojantis subjektas.
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NEPRIKLAUSOMU NARIY ATRANKOS PROCEDURY TERMINAI

paslaugos jau yra jsigytos ir VV] neturi daugiau nei vieno akcininko)

] Apraso .
Veiksmas P Terminas
punktas
8 > a
5 2 E | Atranka inicijucjantis subjektas jsigyja atrank ta | bei planuoja atrank
S 3
2 3E ranka inicijuojantis subjektas jsigyja atrankos agentaros paslaugas bei planuoja atrankos 18 p. Terminas neapibréztas
O 2 o | procesy
fai
_ Ne véliau nei 5 mén. iki
%’ Atranka inicijuojantis subjektas inicijuoja atranka ir kreipiasi j VKC ir atrankos agenttra dél 24/25 valdybos kadencijos
© specialiyjy reikalavimy kandidatams nustatymo P: pabaigos arba nedelsiant
© atsilaisvinus pareigoms
(%]
o VKC, atrankos agentra ir jmoné pateikia pasialymus dél specialiyjy reikalavimy o
€ : N ! Lot 25 p. iki 10 d.d.
@ kandidatams nustatymo (po atranka inicijuojancio subjekto kreipimosi)
o
2 Atranka inicijuojantis subjektas priima sprendimga dél specialiyjy reikalavimy kandidatams
§ nustatymo bei parengia ir pateikia atrankos skelbima jmonei, VKC ir atrankos agentarai (po 26 p. Terminas neapibréztas
gauty jmonés, atrankos agentaros ir VKC pasidlymuy)
|moné paskelbia atrankos skelbima (gavusi skelbima i$ atranka inicijuojancio subjekto) 27 p. iki 2 d.d.
8
= Kandidatai teikia dokumentus (po atrankos skelbimo paviesinimo) 30 p. 20 kd
e
g Atrankos agentdra atranka inicijuojanéiam subjektui perduoda kandidaty pateikty
oy dokumenty kopijas bei kandidaty sarasa (pasibaigus atrankos skelbime nustatytam 32p. iki 5 k.d.
3 terminui)
v
S Kandidatas pateikia patikslinancig informacija atrankos agenturai, jei atrankos agentara 33 ki 5 dd
% kreipiasi parasydama patikslinti duomenis (po atrankos agentaros kreipimosi) b o
-§ Atrankos agentdra vertina kandidatus ir jy pateiktus dokumentus ir pateikia susisteminta
= informacija apie kandidatus, jskaitant trumpajj sarasg, atrankos komisijos sekretoriui 35p. iki 20 k.d.
o~ (pasibaigus atrankos skelbime nustatytam terminui)
Atrankos komisijos sekretorius gautus duomenis apie kandidatus perduoda atrankos 37 ki 1dd
komisijos nariams (po duomeny gavimo i$ atrankos agentaros) b- h
Atrankos komisija jvertina duomenis apie kandidatus ir sudaro galutinj kviestiny kandidaty 38 ki 5 dd
sgrasa (trumpajj sarasa) (po duomeny gavimo i$ atrankos komisijos sekretoriaus) P- o
Atrankos agentara informuoja kandidatus, kurie nebuvo jtraukti j trumpajj sarasa (po 39 p./ ki 1dd
komisijos sekretoriaus perduotos informacijos apie kandidaty saraso sudaryma) 40.3 p. o
© Atrankos komisija paskiria datg atrankos pokalbiams su kandidatais, o komisijos sekretorius .
Q . . . . . i R " 40.1/2 p. | iki1d.d.
5 informuoja | trumpajj sarasa jtrauktus kandidatus (po trumpojo sgraso sudarymo)
©
.3 Atrankos kgmﬁsijg vykdo intewiu su. i trumpz%jj sgras$g jtrauktais kandidatais ir nustato 40.1p. Ne ankséiau nei po 5 d.d.
w atrankos laimétojus (po kandidaty informavimo)
g Atrankos komisijos sekretorius j trumpajj sarasa jtrauktus kandidatus informuoja apie 8 ki 1dd
f‘,, atrankos rezultatus (po atrankos laimétojy nustatymo) P- a
o
e Atrankos komisijos pirmininkas ir sekretorius parengia ir pasiraso posédzio protokola. Su 47 ki3 dd
Z protokolu supazindinami visi atrankos komisijos nariai (po atrankos laimétojy nustatymo) P- -
<
Atrankos komisijos sekretorius perduoda atrankos rezultatus (protokolg) ir duomenis apie L
. R, . . L 49 p. iki 5 d.d.
kandidatus atranka inicijuojanciam subjektui (po atrankos laimétojy nustatymo)
Atranka inicijuojantis subjektas kreipiasi j atrankos laimétoja prasydamas pateikti
dokumenty originalus ir j atitinkamas tarnybas dél informacijos apie laimétoja pateikimo 51.1/2 p. | iki5d.d.
(po dokumenty gavimo i$ atrankos komisijos sekretoriaus)
Atrankos laimétoj iki $ ki ikia infi ijg api . Do
tfarf os aimétojas p?t?l..la prasomus fjo umer}tgs, o.tamybos pateikia informacija apie 51.1/2p. | Terminas neapibrestas
laimétoja (po atranka inicijuojancio subjekto kreipimosi)
= Atranka inicijuojantis subjektas priima sprendimg atrankos laimétoja skirti valdybos nariu s
© » . . . . 54 p. iki 5 d.d.
= g (gavus i$ atrankos laimétojo ir tarnyby pateiktus duomenis)
S (;U Atranka inicijuojantis subjektas informuoja VKC, jmone ir atrankos laimétoja apie sprendima 55 ki 1dd
L g skirti/iSrinkti valdybos nariu (po sprendimo skirti priémimo arba po isrinkimo VAS) P e
5 I Atrankos laimétojas pasiraso valdybos nario veiklos sutartj (po sprendimo skirti priémimo L
© o 56 p. iki 5 d.d.
U] arba po isrinkimo VAS)
Atrankos procedary trukmé nuo atrankos iniciavimo (laikant, kad atrankos agentdros ~3,5- 45 men.
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Procediira

Atsakingas

Terminai

Atrankos inicijavimas. Kreipimasis del specialiyjy
reikalavimy nustatymo

Pasidlymy del specialiyjy reikalavimy
kandidatams nustatymo pateikimas
Sprendimas dél specialiyjy reikalavimy bei
atrankos skelbimo parengimas ir pateikimas

Atrankos skelbimo pavieginimas

Kandidatavimas, duomeny teikimas

Pirminis kandidaty vertinimas ir duomeny
pateikimas AKS

Ducmeny apie kandidatus pateikimas &K

Kviesting kandidaty trumpojo sgrazo sudarymas

Kviestiny kadidaty informavimas ir interviu datos
paskyrimas

Interviu su kandidatais ir laimetojy eilés
sudarymas

Atrankos rezultaty ir duomeny apie kandidatus
pateikimas AlS

Kreipimasis j tarnybas bei praiymas laimeétojui
pateikti dokumenty arginalus

Dokumenty i5 laimé&tojo ir informacijos i5 tarnyby
gavimas

Sprendimo laimétojg skirtifrinkti valdybos nariu
priémimas
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-
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AK - Atrankos komisija
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VAS - Visuotinis akcininky susirinkimas
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A
UZKLAUSOS DEL KVALIFIKACINIY REIKALAVIMUY SABLONAS

[Imoné, j kurios kolegialy organg vykdoma atranka] 2020- Nr.
[Atrankos agentra]

VieSajai jstaigai Valdymo koordinavimo centrui

PRASYMAS PATEIKTI PASIULYMUS DEL REIKALAVIMU KANDIDATAMS I
[IMONES PAVADINIMAS] [KOLEGIALAUS ORGANO PAVADINIMAS] NARIUS

Informuojame, kad [nurodomos atrankos iniciavimo priezastys: baigiasi kolegialaus organo
kadencija, pakeitus jstatus naujai sudaromas kolegialus organas, is kolegialaus organo atsistatydino
ar buvo atSauktas kolegialaus organo narys (vardas, pavardé) ar kita], todél vadovaujantis
Kandidaty j valstybés ar savivaldybés imonés, valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés ar jos
dukterinés bendrovés kolegialy priezitiros ar valdymo organg atrankos apraSo, patvirtinto Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2015 m. birZelio 17 d. nutarimu Nr. 631 ,,Dé¢l Kandidaty j valstybés ar
savivaldybés valdomos jmonés kolegialy prieziiiros ar valdymo organg atrankos apraso patvirtinimo*
(toliau — Atrankos aprasas) 24 punktu, inicijuojama [skai¢ius] kandidaty j [jmonés pavadinimas]
[kolegialaus organo pavadinimas] nepriklausomus narius atranka. [Kolegialaus organo pavadinimas]
i§ viso sudarys [skai¢ius] nariai.

Vadovaujantis Atrankos apra$o 25 punktu, praSome iki [data] pateikti pasitilymus dél
kompetencijos sri¢iy, kuriy specialistai geriausiai galéty prisidéti prie jmonés strateginiy tiksly
1gyvendinimo, specialiyjy reikalavimy kandidatams nustatymo ir skelbime apie atrankg nurodytiny
duomeny.

Dél papildomos informacijos ar iskilusiy klausimy prasome kreiptis j [pareigos, vardas,
pavardg, tel. nr., el. pastas].

PRIDEDAMA. [Isakymo projektas dél specialiyjy reikalavimy kandidatams nustatymo arba
atrankos skelbimo projektas], [x] lapai.

[pareigos] [parasas] [vardas, pavardé]

29



A
ATRANKOS SKELBIMO SABLONAS

B [Imoneés pavadinimas]
VALSTYBES Adresas: [buveinés adresas]
VALDOMOS Imonés kodas: [jmonés kodas]

IMONES Tel.: [telefono nr.], [interneto svetainés adresas]

NEPRIKLAUSOMY [KOLEGIALAUS ORGANO PAV.] NARIY

ATRANKOS SKELBIMAS

Imoneés veiklos aprasymas
[Trumpa informacija apie jmonés veiklos pobudi]
Informacija apie kolegialy organg

[Informacija apie jmonés korporatyvinés valdysenos strukturg. Nurodoma valstybei atstovaujanti institucija,
jmonéje sudaromi kolegialls prieZitros ir valdymo organai, komitetai];

[Informacija apie kolegialaus organo, j kurj vykdoma atranka, struktiirg (kolegialy organg sudaranciy nariy
skaicius, i$ jy: nepriklausomy nariy skaicius, valstybés tarnautojy skaicius ir kity asmeny skaicius];
[Informacija apie esmines kolegialaus organo, j kurj vykdoma atranka, funkcijas (numatytos jmonés jstatuose
ar kituose jmonés vidaus dokumentuose)];

[Informacija apie kolegialaus organo nario atlygj, nurodant taikoma atlygio politikg (principus) ir sutartinj
atlygio dydj].

Kolegialaus organo kadencija: [nurodomas laikotarpis, kuriam kandidatas buty skiriamas j jmonés kolegialaus
organo narius. Nurodoma renkamo nario kadencijos numatoma pradzia bei kadencijos trukmé ar pabaiga.
Jei narys renkamas j veikiantj kolegialy organg, aiskiai nurodoma, kad kandidatas renkamas iki veikiancio
kolegialaus organo kadencijos pabaigos].

Atrankos proceduros

Atrankos tikslas — atrinkti tinkamiausig kandidatg j kolegialaus organo nepriklausomus narius.
Atrankg inicijuoja [nurodomas atranka inicijuojantis subjektas].

Atrankos procedurose dalyvauja nepriklausoma atrankos agentira [nurodomas atrankos agenturos
pavadinimas].
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Kandidaty | nepriklausomus  kolegialaus  organo  narius  atrankos  procedury  eiga:
https://governance.lt/kolegialus-organai/#skyrimo-procedura

Kandidaty j valstybés ar savivaldybés jmonés, valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés
bendrovés kolegialy priezitros ar valdymo organg atrankos aprasas (toliau — Atrankos aprasas), kuriuo
remiantis vykdoma atranka:

https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/Obf2e080199b11e58569be21ff080a8c/asr

[Informacija apie papildomas atrankos procediras, kurios néra numatytos Atrankos aprase (jei tokios
numatomos laikantis kity teisés akty)]

KANDIDATAMS KELIAMI BENDRIEJI, SPECIALIEJI IR

NEPRIKLAUSOMUMO REIKALAVIMAI

Kandidatai, pretenduojantys j nepriklausomus kolegialaus organo narius, turi atitikti nustatytus specialiuosius
reikalavimus bei Atrankos aprase nurodytus bendruosius ir nepriklausomumo reikalavimus.

Bendrieji reikalavimai

= turéti aukstajj universitetinj ar jam prilygintg iSsilavinima;

= biti nesusijusiu su kitais fiziniais ir juridiniais asmenimis rysiais, dél kuriy einant kolegialaus organo
nepriklausomo nario pareigas kilty interesy konfliktas;

= neatimta ar neapribota teisé eiti atitinkamas pareigas, j kurias pretenduojama, ar atlikti toms
pareigoms priskirtas funkcijas;

» per pastaruosius 5 metus nebiti atSauktu i$ juridinio asmens vienasmenio ar kolegialaus organo dél
netinkamo pareigy atlikimo;

= [papildomi bendrieji reikalavimai, jei nustatomi].

Specialieji reikalavimai kandidatams

[Nurodoma informacija apie kandidatams nustatomus specialiuosius reikalavimus. Jei vykdoma atranka |
daugiau nei vieng kolegialaus organo nario pozicijg, kiekvienai pozicijai atskirai nurodomi keliami specialieji
reikalavimai. Sioje dalyje turi buti nurodomi ir reikalavimai, kurie néra privalomi, bet laikomi privalumu.
Pavyzdys:

Kandidatui j finansy srities kompetencija:

= ne mazesné kaip 5 mety vadovaujamo darbo (jmonés vadovo, jmonés vadovui tiesiogiai pavaldaus
auksciausio lygmens vadovo) patirtis finansy valdymo, konsultavimo, finansiniy paslaugy, audito
srityse;

vidaus kontrolés ir riziky valdymo patirtis;

investiciniy projekty vertinimo ir finansavimo patirtis;

darbo patirtis tarptautinéje jmonéje (privalumas);

darbo kolegialiuose valdymo ar priezitiros organuose patirtis (privalumas);

labai geri angly kalbos jgtidziai;

puiks lyderystés, komandinio darbo ir bendradarbiavimo su suinteresuotomis Salimis gebé&jimai.

Kandidatui j strateginio valdymo ir valdysenos srities kompetencija:

* ne mazesné nei 5 mety vadovaujamo darbo (jmonés vadovo, jmonés vadovui tiesiogiai pavaldaus
auksciausio lygmens vadovo) patirtis;
» Bendroviy veiklos valdymo, kontrolés ir priezitros Zinios bei patirtis;
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Patirtis diegiant korporatyvinés valdysenos principus;

Verslo strategijos formavimo ir jos jgyvendinimo uztikrinimo;

ne mazesné nei 2 mety darbo kolegialiuose valdymo ar priezitiros organuose patirtis;

Imonés procesy skaitmenizavimo patirtis (privalumas);

darbo patirtis tarptautinéje jmonéje (privalumas);

labai geri angly kalbos jgiidziai;

puikis lyderystés, komandinio darbo ir bendradarbiavimo su suinteresuotomis Salimis gebéjimai. ]

Nepriklausomumo reikalavimai

Asmuo laikomas nepriklausomu kandidatu, jei jo su Imone, [atranka inicijuojancio subjekto pavadinimas] ar
kitais nepriklausomais kolegialaus organo nariais nesieja jokie rySiai, kurie gali lemti interesy konflikto
atsiradimg, trukdantj sprendimus priimti geriausiais Imonés interesais. Kandidatas | jmonés kolegialaus
organo narius turi atitikti Siuos nepriklausomumo reikalavimus:

turi nebdti jmonés, j kurios kolegialy organg pretenduoja, jos dukterinés arba patronuojancios
bendrovés ir su jomis susijusio juridinio asmens, kurio dalyvés, dalininkés ar steigéjos yra Siame
punkte nurodytos bendrovés atrankg inicijuojanio subjekto ar jam pavaldaus juridinio asmens
valstybés tarnautojas ar darbuotojas ir paskutinius vienus metus turi buti néjes tokiy pareigy;

turi nebdti jmonés, j kurios kolegialy organg pretenduoja, jos dukterinés arba patronuojancios
bendrovés ar susijusio juridinio asmens, kurio dalyvés, dalininkés ar steigéjos yra Siame punkte
nurodytos bendroveés, kolegialaus organo narys, vadovas ar darbuotojas ir paskutinius vienus metus
turi bdti néjes tokiy pareigy ir negaves atlygio is Siy juridiniy asmeny, iSskyrus atlygj uz kolegialaus
organo ar komiteto nario pareigas;

paskutinius vienus metus turi nebdti jmoneés, j kurios kolegialy organg pretenduoja, jos dukterinés
arba patronuojancios bendrovés ar susijusio juridinio asmens dalyvis, Siy juridiniy asmeny dalyviy
atstovas;

turi nebdti jmonés, j kurios kolegialy organg pretenduoja, jos dukterinés arba patronuojancios
bendrovés ar susijusio juridinio asmens dalyvio, vadovo ar kolegialiy organy nariy artimas asmuo
— sutuoktinis, sugyventinis, partneris, kai partnerysté jregistruota jstatymy nustatyta tvarka, taip pat
jy tévai (jtéviai), vaikai (jvaikiai), broliai (jbroliai), seserys (jseserés), seneliai, vaikaiCiai ir jy
sutuoktiniai, sugyventiniai ar partneriai;

turi neturéti reikSmingy verslo rysiy su jmone, j kurios kolegialy organg pretenduoja, jos dukterine
arba patronuojancia bendrove ar su susijusiu juridiniu asmeniu nei tiesiogiai, nei kaip turincio tokiy
rySiy juridinio asmens dalyvis ar vadovas. TurinCiu reikSmingy verslo rysiy laikomas fizinis ar juridinis
asmuo, kurio pajamos iS jmoneés, jos dalyvio ar susijusio juridinio asmens per paskutinius 12 ménesiy
yra didesnés negu 1 000 eury, iSskyrus darbo uzmokestj ar atlygj uz kolegialaus organo ar komiteto
nario pareigas;

paskutinius 2 metus turi nebuti audito jmonés, kuri atlieka ar atliko jmonés, j kurios kolegialy organg
pretenduoja, jos dukterinés arba patronuojancios bendrovés ar susijusio juridinio asmens auditg,
partneris, dalyvis, vadovas, kolegialaus organo narys arba darbuotojas;

turi nebdti jmonés, | kurios kolegialy organg pretenduoja, jos dukterinés arba patronuojancios
bendrovés, kolegialaus organo narys ilgiau kaip 10 mety. Sis laikotarpis apskaiCiuojamas prie bisimo
kolegialaus organo nario pareigy éjimo laikotarpio, kuriam kandidatas buty skiriamas, pridedant
praéjusius tos pacios jmonés kolegialaus organo nario pareigy &jimo laikotarpius, tarp kuriy yra ne
didesnis kaip vieny mety laiko tarpas;

turi nebuti daugiau negu keturiy valstybés ar savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy organy narys;
[papildomi nepriklausomumo reikalavimai, jei nustatomi].

DOKUMENTAI IR JY TEIKIMO BUDAI
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Dokumentai, kuriuos privalo pateikti kandidatai

» Kandidato paraiska dalyvauti atrankoje ir sgziningumo deklaracija;

=  Gyvenimo aprasymas (CV);

» Kandidato motyvacinis laiSkas atrankos komisijai;

» Kandidato tapatybe patvirtinancio dokumento kopija;

= Atrankos komisijos praSymu gali biiti prasoma pateiki papildomus dokumentus, patvirtinancius atitiktj
nurodytiems bendriesiems, specialiesiems ir nepriklausomumo reikalavimams bei kitiems teisés akty
nustatytiems reikalavimams.

Dokumenty pateikimo budai ir terminai

Galimi kandidatavimo dokumenty pateikimo budai:

» Asmeniskai [nurodomas adresas, kabineto numeris, darbo laikas]. Pateikiamos dokumenty kopijos, o
dokumenty originalus gali biti praSoma pateikti, jei kandidatas bus pripazintas atrankos laimétoju;

» Pastu (registruotu laiSku ar per kurjeriy tarnybg) [nurodomas adresas]. Pateikiamos dokumenty
kopijos, o dokumenty originalus gali biti praSoma pateikti, jei kandidatas bus pripazintas atrankos
laimétoju;

» Elektroniniu pastu [nurodomas el. pasto adresas ir el. laiSko dalykas, pvz., ,Atranka j jmonés
nepriklausomus valdybos narius"].

Dokumentai teikiami iki [Nurodomas 20 kalendoriniy dieny terminas nuo skelbimo apie atrankg paskelbimo,
per kurj nustatytus bendruosius, specialiuosius ir nepriklausomumo reikalavimus atitinkantys kandidatai gali
teikti paraiskas ir kitus nurodytus duomenis] (imtinai).

[Jei atranka organizuojama j daugiau nei vieng valdybos kompetencijy sritj, skelbime turi buti nurodoma:
Teikiant dokumentus, butina nurodyti j kokig valdybos kompetencijy sritj(-is) kandidatuojama. Teikti
kandidaturg galima j daugiau nei vieng sritj.]

Kontaktiniai asmenys

» [Atranka inicijuojancio subjekto] kontaktinis asmuo: [vardas, pavardé, pareigos, kontaktinis telefonas
ir el. pastas, pavaduojancio asmens vardas, pavardé, pareigos, kontaktinis telefonas ir el. pastas (jei
toks paskirtas)];

= [Atrankos agenturos pavadinimas] kontaktinis asmuo: [vardas pavardé, pareigos, kontaktinis
telefonas ir el. pastas].

PAPILDOMA INFORMACIJA KANDIDATAMS

Imonés interneto svetainés adresas: [nuoroda j Imoneés interneto svetaine];

Imonés strateginis veiklos planas: [nuoroda j Imonés aktualy strateginj veiklos plang];
Rastas dél valstybés lukesciy jmonei: [nuoroda j aktualy lukesciy rasta];

Kolegialaus organo nario veiklos sutarties projektas: [nuoroda j sutarties projekta].

PRIEDAS. Kandidato paraiska dalyvauti atrankoje ir sgziningumo deklaracija. [prie atrankos skelbimo turi
biti pridedama Atrankos aprase pateikta pavyzdiné forma]
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A
UZKLAUSOS DEL KOMISIJOS NARIY PASKYRIMO SABLONAS

Lietuvos Respublikos Vyriausybeli 2020- Nr.
Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijai
Lietuvos Respublikos finansy ministerijai

VieSajai jstaigai Valdymo koordinavimo centrui

ATSTOVU | [IMONES PAVADINIMAS] [KOLEGIALAUS ORGANO PAVADINIMAS]
NEPRIKLAUSOMU NARIU ATRANKOS KOMISIJA PASKYRIMAS

Informuojame, kad [nurodomos atrankos iniciavimo priezastys: baigiasi kolegialaus
organo kadencija, pakeitus jstatus naujai sudaromas kolegialus organas, is kolegialaus organo
atsistatydino ar buvo atSauktas kolegialaus organo narys (vardas, pavardé) ar kita], todél remiantis
Kandidaty j valstybés ar savivaldybés imonés, valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés ar jos
dukterinés bendrovés kolegialy priezitiros ar valdymo organg atrankos apraSo, patvirtinto Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2015 m. birZelio 17 d. nutarimu Nr. 631 ,,Dé¢l Kandidaty i valstybés ar
savivaldybés valdomos jmonés kolegialy prieziiiros ar valdymo organg atrankos apraso patvirtinimo*
(toliau — Atrankos apraSas) nuostatomis, organizuojama kandidaty j [jmonés pavadinimas]
[kolegialaus organo pavadinimas] nepriklausomus narius atranka — renkami [skaic¢ius] nepriklausomi
nariai.

Atrankos apraSo 12.1 papunkc¢iu nustatyta, kad atrankai j valstybés valdomos jmonés
kolegialaus organo narius, atrankos komisija yra sudaroma i§ penkiy nariy:
vieno Ministro Pirmininko pasitilyto atstovo,
vieno valstybei atstovaujancios institucijos vadovo pasiiilyto atstovo,
vieno ekonomikos ir inovacijy ministro pasiiilyto atstovo,
vieno finansy ministro pasiiilyto atstovo,
vieno viesosios jstaigos Valdymo koordinavimo centro atstovo.

Vadovau_]antls Atrankos apraso 13 p. ir 14 p. praSome iki [data] nurodyti Jisy institucijos
nominuojamg pagrindinj atrankos j [jmonés pavadinimas] [kolegialaus organo pavadinimas]
nepriklausomus narius komisijos narj ir jo kontaktus bei pakaitinius narius ir jy kontaktus, jei
pagrindinis atrankos komisijos narys negaléty eiti komisijos nario pareigy arba nusisalinty.

Prasome Juisy uztikrinti, kad, sitilomas atrankos komisijos narys (taip pat ir pakaitiniai nariar)
pagal Apraso 14 punktg atitikty Siuos reikalavimus:

1. turéti aukStajj universitetinj ar jam prilygintg i$silavinima;

2. buti nesusijes su kitais fiziniais ar juridiniais asmenimis rySiais, dél kuriy einant

komisijos nario pareigas galéty kilti interesy konfliktas;

3. nebiiti imonés, | kurios kolegialy organg bus atlickama atranka, ar susijusio juridinio
asmens dalyviu ir §iy juridiniy asmeny dalyviy atstovu, i§skyrus jmongés patronuojancios
bendroveés vadovg ir kolegialiy organy narius bei darbuotojus, kuriems priklausancios
jmoneés patronuojancios bendrovés akcijos suteikia maziau kaip 1/5 balsy visuotiniame
akcininky susirinkime;

4. skiriamas atrankos komisijos nariu ir vienerius metus iki skyrimo, taip pat eidamas
atrankos komisijos nario pareigas turi neturéti verslo rysiy su ta jmone, j kurios kolegialy
organg bus atlickama atranka, ar susijusiu juridiniu asmeniu nei tiesiogiai, nei kaip

g~ wdPE
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turin¢io tokiy rySiy juridinio asmens dalyvis ar vadovas, iSskyrus jmonés
patronuojancios bendrovés vadova ir kolegialiy organy narius bei darbuotojus, kuriems
priklausancios imonés patronuojancios bendrovés akcijos suteikia maziau kaip 1/5 balsy
visuotiniame akcininky susirinkime. Turin¢iu verslo rySiy su jmone laikomas fizinis ar
juridinis asmuo, kuris yra jmonés ar susijusio juridinio asmens prekiy tiekéjas arba
paslaugy teikéjas (jskaitant finansines, teisines, patariamgsias ir konsultacines
paslaugas), iSskyrus asmenis, kurie teikia jmonei ar susijusiam juridiniam
asmeniui personalo atrankos ir jmoniy grupés tarpusavio valdymo paslaugas;

per paskutinius dvejus metus turi nebiiti audito jmonés, kuri atlieka ar atliko tos jmonés,
1 kurios kolegialy organg bus atlickama atranka, ar susijusio juridinio asmens audita,
partneriu, dalyviu, vadovu, kolegialaus organo nariu arba darbuotoju;

atrankg inicijuojancio subjekto ir Valdymo koordinavimo centro atstovai turi turéti
zmogiskyjy iStekliy valdymo arba personalo atrankos ziniy ar patirties, kurias gali
patvirtinti atitinkamas iSsilavinimas, iSklausyti kursai, vadovaujamo darbo ar
dalyvavimo personalo atrankos komisijy darbe patirtis.

Taip pat praSome pateikti pasirasSyta komisijos nario konfidencialumo pasizadéjima
(pridedama).

Atrankos komisijos veikla preliminariai planuojama nuo [data], visi organizaciniai klausimai
bus aptarti su pasiiilytais atrankos komisijos nariais.

Dél papildomos informacijos ar iskilusiy klausimy prasome kreiptis j [pareigos, vardas,
pavardé, tel. nr., el. pastas].

PRIDEDAMA. [konfidencialumo pasiZzadéjimo forma].

[pareigos]

[parasas] [vardas, pavardé]
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A
KONFIDENCIALUMO PASIZADEJIMO SABLONAS

KANDIDATYU | [[IMONES PAVADINIMAS] [KOLEGIALAUS ORGANO PAVADINIMAS]
NEPRIKLAUSOMUS NARIUS
ATRANKOS KOMISIJOS NARIO, SEKRETORIAUS ARBA EKSPERTO
KONFIDENCIALUMO PASIZADEJIMAS

(data)
(vietovés pavadinimas)

AS,

b

(vardas pavardé)
blidamas(-a) kandidaty j [jmonés pavadinimas] (toliau — Jmoné) [Kkolegialaus organo pavadinimas]
nepriklausomus narius (toliau — Atranka) atrankos komisijos nariu(-e), sekretoriumi(-e) arba
ekspertu(-e):

1. Patvirtinu, kad esu susipazings(-usi) su Lietuvos Respublikos teisés akty, reglamentuojanciy
asmens duomeny ir konfidencialios informacijos apsauga, reikalavimais ir Lietuvos Respublikos
teisés aktais, numatanciais atsakomybe¢ uz asmens duomeny ir konfidencialios informacijos
atskleidima, neteiséta tvarkyma ar kity reikalavimy pazeidimus.

2. Pasizadu:

1) neatskleisti kandidaty asmens domeny ir Imonés konfidencialios informacijos, kuri man taps
zinoma, atliekant Atrankos procediiras, ir neperduoti Siy duomeny bei informacijos asmenims, kurie
néra jgalioti su jais susipaZinti;

2) saugoti patikétus su Atranka susijusius dokumentus taip, kad tretieji asmenys neturéty
galimybés su jais susipazinti ir pasinaudoti;

3) pasibaigus Atrankai nepasilikti sau asmeniskai jokiy su Atranka susijusiy dokumenty kopijy;

4) uztikrinti kandidaty atzvilgiu sgZiningumo ir lygiateisiskumo principais pagrista veikla

3. Esu jspétas(-a), kad, pazeides(-usi) §j pasizadéjima, atsakysiu Lietuvos Respublikos teisés
akty nustatyta tvarka.

(vardas, pavardé) (parasas)
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A
ISAKYMO DEL KOMISIJOS SUDARYMO SABLONAS

ISAKYMAS
DEL KANDIDATU | [[IMONES PAVADINIMAS] [KOLEGIALAUS ORGANO
PAVADINIMAS] NEPRIKLAUSOMUS NARIUS ATRANKOS KOMISIJOS SUDARYMO

[data, jsakymo numeris]
[vietové]

Vadovaudamasis Kandidaty j valstybés ar savivaldybés jmonés, valstybés ar savivaldybés
valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendrovés kolegialy priezitros ar valdymo organg atrankos
apraso, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 ,,Dél
Kandidaty j valstybés ar savivaldybés valdomos jmonés kolegialy priezitros ar valdymo organg
atrankos apra$o patvirtinimo* (toliau — Atrankos aprasas), 12.1 papunkciu, 13, 15 ir 17 punktais ir
atsizvelgdamas | [rastai, kuriais atrankos komisijos narius deleguojancios ijstaigos, delegavo
komisijos narius j atranka]:

1. S ud ar auKandidaty j [jmonés pavadinimas] [kolegialaus organo pavadinimas]
nepriklausomus narius atrankos komisijg (toliau — Atrankos komisija):

[vardas, pavardé] — [pareigy pavadinimas], 0 jam negalint dalyvauti — [pareigos, vardas,
pavardé] arba [pareigos, vardas, pavardé]

[vardas, pavardé] — [pareigy pavadinimas], 0 jam negalint dalyvauti — [pareigos, vardas,
pavardé] arba [pareigos, vardas, pavardé]

[vardas, pavardé] — [pareigy pavadinimas], 0 jam negalint dalyvauti — [pareigos, vardas,
pavardé] arba [pareigos, vardas, pavardé]

[vardas, pavardé] — [pareigy pavadinimas], 0 jam negalint dalyvauti — [pareigos, vardas,
pavardé] arba [pareigos, vardas, pavardé]

[vardas, pavardé] — [pareigy pavadinimas], 0 jam negalint dalyvauti — [pareigos, vardas,
pavardé] arba [pareigos, vardas, pavardé]

2. S kiriu [pareigos, vardas, pavardé], o jam negalint dalyvauti — [pareigos, vardas,
pavardé] Atrankos komisijos sekretoriumi.

3.  Pavedu Atrankos komisijos sekretoriui Atrankos apraso nustatyta tvarka organizuoti
Atrankos komisijos darbg, apriipinti Atrankos komisijos narius darbo priemonémis, tvarkyti Atrankos
komisijos dokumentus ir vykdyti teisétus Atrankos komisijos pirmininko pavedimus.

4. Nustata u,kad:

4.1. Siuo jsakymu sudaryta Atrankos komisija atlieka Atrankos apraso nustatytas kandidaty
] [imonés pavadinimas] [kolegialaus organo pavadinimas] nepriklausomus narius atrankos
procediiras;

4.2. vykdant atrankg gali buti kvieCiami Atrankos apraso 17 punkte numatyti ekspertai.

[pareigos] [parasas] [vardas, pavardé]
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A
NESALISKUMO PASIZADEJIMO SABLONAS

KANDIDATU | [[IMONES PAVADINIMAS] [KOLEGIALAUS ORGANO PAVADINIMAS]
NEPRIKLAUSOMUS NARIUS
ATRANKOS KOMISIJOS NARIO, SEKRETORIAUS ARBA EKSPERTO

NESALISKUMO PASIZADEJIMAS

(data)

(vietoves pavadinimas)

AS, ,
(vardas pavardé)

blidamas(-a) kandidaty j [jmonés pavadinimas] [kolegialaus organo pavadinimas] nepriklausomus

narius (toliau — Atranka) atrankos komisijos nariu(-e), sekretoriumi(-e) arba ekspertu(-e):

1. Patvirtinu, kad vadovaujantis Kandidaty j valstybés ar savivaldybés jmonés, valstybés ar
savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendrovés kolegialy prieziiiros ar valdymo
organg atrankos apraSo, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d.
nutarimu Nr. 631 ,,Dé¢l Kandidaty j valstybés ar savivaldybés valdomos jmonés kolegialy priezitiros
ar valdymo organg atrankos apraSo patvirtinimo® 22 punktu, nesu susijes(-usi) su Atrankoje
dalyvaujanciais kandidatais rySiais, dél kuriy galéty kilti interesy konfliktas.

2. PasiZadu, nedelsiant informuoti atrankos komisijos pirmininkg bei nusiSalinti nuo Atrankos,
jeigu Atrankos metu dél pasikeitusiy aplinkybiy tokiy rySiy atsirasty.

(vardas, pavardé) (parasas)
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Al
ATRANKOS KOMISIJOS PIRMOJO POSEDZIO PROTOKOLO SABLONAS

KANDIDATU | [[IMONES PAVADINIMAS] [KOLEGIALAUS ORGANO PAVADINIMAS]
NEPRIKLAUSOMUS NARIUS ATRANKOS KOMISIJOS
POSEDZIO PROTOKOLAS

Nr.
(data, protokolo Nr.)

(vieta)

Kandidaty j [imonés pavadinimas] [kolegialaus organo pavadinimas] nepriklausomus narius
atrankos komisijos, sudarytos [jsakymas d¢l atrankos komisijos sudarymo] (toliau —Komisija),
posédis vyko [posédzio data, laikas, vieta].

Posédyje dalyvavo:

Komisijos nariai: [pareigos, vardas, pavardé]. Kadangi posédyje dalyvavo [5] i§ 5 sudarytos
Komisijos nariy. Kvorumas nustatytas, Komisija gali priimti sprendimus.

Komisijos pirmininku visam atrankos laikotarpiui vienbalsiai iSrinktas [pareigos, vardas,
pavardé].

Komisijos sekretorius — [pareigos, vardas, pavardé].

Atrankos agentiiros atstovas — [pareigos, vardas, pavardé].

DARBOTVARKE:
1. Dél Komisijos nariy nesaliSkumo vertinimo.
2. Dél kviestiny kandidaty saraSo patvirtinimo.
3. Dél atrankos pokalbio datos paskyrimo.

1. SVARSTYTA. Komisijos nariy neSaliSkumo vertinimas.

Vadovaujantis Atrankos apraso 22 punktu, Komisijos pirmininkas pakvieté aptarti Komisijos
nariy pateiktas neSaliSkumo deklaracijas bei rySius su atrankoje dalyvaujanciais kandidatais, dél kuriy
galéty interesy konfliktas. [vertinus pateikta informacija, atvejy, dél kuriy Komisijos nariai negaléty
eiti Komisijos nario pareigy, nenustatyta.

BALSUOTA: [balsavimo ,,uz/,,pries* rezultatai].
NUTARTA: Testi Komisijos veikla esama sudétimi.

2. SVARSTYTA. Kviestiny kandidaty saraso patvirtinimas.

Komisijos nariai patvirtino, kad visi susipaZino su Atrankos agentiiros pateikta informacija
del kandidaty geb¢jimy ir kompetencijy vertinimo, kandidaty gyvenimo apraSymais ir Kkitais
Komisijai pateiktais dokumentais. Atrankos agentiiros atstovas pristaté Atrankos agentiiros veiklg bei
taikytus darbo metodus bei placiau pakomentavo Atrankos agenttros priimtus sprendimus dél
kandidaty jtraukimo j trumpajj saraSag. Komisija aptaré pristatytg informacijg ir remiantis Atrankos
apraSo 38 punktu sudaré galutinj atrankos pokalbio kviestiniy kandidaty sgrasg. [Jei Komisijos
kviestiny kandidaty sqrasas neatitinka Atrankos agentiiros pasiiillyto trumpojo sqraso, nurodomos
atskirosios Komisijos nariy nuomonés dél trumpajame sqrase jrasyty kandidaty nejtraukimo j
kviestiny kandidaty sqrasq ir | trumpgjj sqrasq nepatekusiy kandidaty jrasymo j kviestiny kandidaty
sqrasq).

Kviestiny kandidaty saraSas
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Eil.

NI Kandidato vardas, pavardé Kompetencijy sritis

BALSUOTA: [balsavimo ,,uz’/,,prie$* rezultatai].
NUTARTA: Patvirtinti kviestiniy kandidaty sarasa.

3. SVARSTYTA. Dél atrankos pokalbio datos paskyrimo.
Komisijos nariai aptaré galimas pokalbiy su kandidatais, jtrauktais i Komisijos sudaryta
kviestiny kandidaty sarasg, datas ir priémé sprendima dél galutinés datos nustatymo.

BALSUOTA: [balsavimo ,,uz/,,pries* rezultatai].
NUTARTA: Atrankos pokalbius vykdyti [data].

PRIDEDAMA:
1. Atrankos komisijos nario [vardas, pavardé] kviestiny kandidaty sarasas, [X] lapy. [pateikiami
issiskyrus nuomonei dél Komisijos patvirtinto kandidaty sqraso]
2. [Atrankos agentiiros pateiktas visy kandidaty saraSas ir trumpasis kandidaty sgrasas], [X] lapy.

Komisijos pirmininkas

(vardas, pavardé, paraSas)

Komisijos sekretorius

(vardas, pavardé, paraSas)
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Kandidaty j [jmonés pavadinimas]
[kolegialaus organo pavadinimas] nepriklausomus narius atranka

ATRANKOS KOMISIJOS NARIO

(vardas, pavardé)

KVIESTINU KANDIDATU SARASAS

Eil.

Nr Kandidato vardas, pavardé Kompetenciju sritis

Komisijos narys

(vardas, pavardé, paraSas)



A
KOMPETENCIJY VERTINIMO MATRICOS SABLONAS

KANDIDATU | [IMONES PAVADINIMAS] [KOLEGIALAUS ORGANO PAVADINIMAS] [KOMPETENCIJU SRITIS] SRIT]
KOMPETENCIJU VERTINIMO MATRICA

Privalomieji reikalavimai [skliaustuose pateikti pavyzdiniai privalomieji reikalavimai) Reikal_av.imo [kandidato nr.l. [kandidato nr.2. [kandidato nr.3.
pobidis vardas, pavardé] | vardas, pavardé] | vardas, pavardé]
Aukstasis universitetinis arba jam prilygstantis iSsilavinimas Privalomas
Nepriekaistinga reputacija Privalomas
Atitiktis nepriklausomumo reikalavimams Privalomas
[Ne mazesné nei 5 mety patirtis finansy valdymo, finansy konsultavimo ar audito srityse] Privalomas
[Angly kalbos jgiidziai] Privalomas
Privalomas

Vertinamos kompetencijos/savybés [skliaustuose pateiktos pavyzdinés vertinamos
kompetencijos/asmeninés savybés]

Daugiklis (1-5)

Balas (0-5)

Balas (0-5)

Balas (0-5)

Vadovaujamojo darbo patirtis [5]
Darbo kolegialiuose organuose patirtis [3]
[Patirtis finansy srityje] [5]
[Darbo patirtis tarptautinéje jmonéje] [3]
Motyvacija dirbti kolegialaus organo nariu [4]
Galimybés jsitraukti j kolegialaus organo veiklg (skirti pakankamai laiko) [4]
Lyderysté, gebéjimai dirbti komandoje ir bendradarbiauti su suinteresuotomis $alimis [4]

BENDRAS SURINKTU BALU SKAICIUS

Kompetencijy vertinimo matricos pildymo instrukcija:

=  Vertinant privalomuosius reikalavimus Zymima ,,x*, kai kandidatas atitinka privalomajj reikalavima, jei
neatitinka — paliekamas tuscias laukelis. Jei kandidatas neatitinka bent vieno privalomojo reikalavimo,

toks kandidatas turéty biti laikomas netinkamu nepriklausomai nuo surinkty baly skai¢iaus.

= Vertinant kompetencijas/savybes skiriamas balas (sveikasis skai¢ius) nuo 0 iki 5, kur 5 auks¢iausias

jvertinimas, 0 — Zemiausias.

= [vertinus kandidata apskaic¢iuojamas bendras surinkty baly skaicius. Apskaic¢iuojama kompetencijos

balg dauginant i§ prie kompetencijos nurodyto daugiklio ir gautas sandaugas sudedant.

Skiriamo balo reik§meé

5 Kompetencija labai stipri

Kompetencija stipri

Kompetencija vidutiné

Kompetencija silpna

Kompetencija labai silpna

O INW|~

Kompetencijos néra
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A
ATRANKOS KOMISIJOS ANTROJO POSEDZIO PROTOKOLO SABLONAS

KANDIDATU | [[IMONES PAVADINIMAS] [KOLEGIALAUS ORGANO PAVADINIMAS]
NEPRIKLAUSOMUS NARIUS ATRANKOS KOMISIJOS
POSEDZIO PROTOKOLAS

Nr.
(data, protokolo Nr.)

(vieta)

Kandidaty j [imonés pavadinimas] [kolegialaus organo pavadinimas] nepriklausomus narius
atrankos komisijos, sudarytos [jsakymas d¢l atrankos komisijos sudarymo] (toliau —Komisija),
posédis jvyko [posédzio data, laikas, vieta].

Posédyje dalyvavo:

Komisijos nariai: [pareigos, vardas, pavardé]. Kadangi posédyje dalyvavo [5] i§ 5 sudarytos
Komisijos nariy. Kvorumas nustatytas, Komisija gali priimti sprendimus.

Komisijos pirmininku visam atrankos laikotarpiui vienbalsiai iSrinktas [pareigos, vardas,
pavardé].

Komisijos sekretorius — [pareigos, vardas, pavardé].

Ekspertai [pareigos, vardas, pavardé].

DARBOTVARKE:
Dél kandidaty j [jmonés pavadinimas] [kolegialaus organo pavadinimas] nepriklausomus
narius atrankos laimétojuy nustatymo.

SVARSTYTA. Kandidaty i nepriklausomus narius atrankos laimétoju nustatymas.

Vadovaujantis [pirmo posédZzio data] atrankos komisijos posédzio protokolu [NF.1] j atrankos pokalbj
buvo pakviesti sekantys kandidatai:

Eil. : : Kompetencijy sritis(-ys) j | Zyma apie
Nr. Kandidato vardas, pavardé kurig(-as) kandidatuota dalyvavimag
[dalyvavo/nedalyvavo]

Komisijos pirmininkas Komisijos nariams pristat¢ kandidaty kompetencijy vertinimo
matricas (pridedama prie protokolo), kurias pasitilé naudoti kaip pagalbing priemon¢ kandidatams
uzduodant klausimus bei vertinant kandidaty atitikt] keliamiems reikalavimams. Pagal numatyta
grafikg Komisija vykdé atrankos pokalbius su kandidatais. Pokalbio metu kandidatai prisistate ir
atsaké | Komisijos nariy uzduotus klausimus, susijusius su kandidaty profesine ir (ar) darbine
patirtimi, dalykinémis ir asmeninémis savybémis, motyvacija. Ivykus visiems pokalbiams su
kandidatais, Komisija diskutavo dél kiekvieno pokalbyje dalyvavusio kandidato tinkamumo eiti
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[kolegialaus organo pavadinimas] nario pareigas. Vertindama kandidatus Komisija atsizvelgé tiek j
kandidaty turimas kompetencijas, tiek asmenines savybes ir motyvacija prisidéti prie jmonés
strateginiy tiksly jgyvendinimo. Jvertinusi kiekvieno i§ kandidaty tinkamumg, vadovaujantis
Kandidaty j valstybés ar savivaldybés imonés, valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés ar jos
dukterinés bendrovés kolegialy priezitros ar valdymo organg atrankos apra$o, patvirtinto Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 ,,D¢l Kandidaty j valstybés ar
savivaldybés valdomos jmonés kolegialy prieziiiros ar valdymo organg atrankos apraso patvirtinimo*
(toliau — Atrankos aprasas) 43 punktu, Komisija priémé sprendima dél atrankos laimétojy nustatymo
i kiekvieng [kolegialaus organo pavadinimas] nario vieta, j kurig vykdoma atranka.

Atrankos laimétojas j [kompetencijos pavadinimas] srities kompetencija

Ellrll Kandidato vardas, pavardé Balsy skaicius
1. [nurodomas
[nurodomas atrankos pokalbyje kanq aro
. . . 4 | surinkty
dalyvavusio kandidato vardas ir pavardé] ..
komisijos balsy
skaicius]
2.
3.

BALSUOTA: [nurodomi balsavimo rezultatai].

NUTARTA: Atsizvelgiant j [remiantis Atrankos apraso 46.3 punktu nurodoma komisijos sprendimag
kandidatg pripazinti laimétoju pagrindzianti informacija], pripazinti [laiméjusio kandidato vardas ir
pavardé] atrankos laimétoju | [jmonés pavadinimas] [kolegialaus organo pavadinimas]
[kompetencijos pavadinimas] srities kompetencija.

Atrankos komisija nustaciusi atrankos laimétojg j [kompetencijos pavadinimas] srities
kompetencija, toliau priémé sprendimg dél antro tinkamiausio kandidato nustatymo.

Antras tinkamiausias kandidatas j [kompetencijos pavadinimas] srities kompetencija

Elrl.' Kandidato vardas, pavardé Balsy skaicius
[nurodomas atrankos pokalbyje [nurodomas
dalyvavusio kandidato vardas ir pavarde. | kandidato

1 1 5j sqrasq nebetraukiamas atrankos surinkty

" | laimétojas, nurodytas auksciau komisijos balsy
esanciame sqraSe, kadangi komisija dél | skaicius]
jo pakartotinai nebebalsuoja]
2.

BALSUOTA: [nurodomi balsavimo rezultatai. Jei komisija priima sprendimqg, kad antro
tinkamiausio kandidato néra, t. y. nei vienas kandidatas pakartotiniame balsavime nesurenka
daugiau nei pusés komisijos balsy, laikoma, kad antras tinkamiausias kandidatas néra nustatytas).

NUTARTA: Atsizvelgiant | [remiantis Atrankos apraso 46.3 punktu nurodoma komisijos sprendima
kandidata pripazinti antru tinkamiausiu kandidatu pagrindzianti informacija], pripazinti [antrg vieta
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laiméjusio kandidato vardas ir pavardé] antru tinkamiausiu kandidatu j [jmonés pavadinimas]
[kolegialaus organo pavadinimas] [kompetencijos pavadinimas] srities kompetencija.

Atrankos laimétojas i [Kompetencijos pavadinimas] srities kompetencija

Ellrll Kandidato vardas, pavardé Balsy skaiCius
1. [nurodomas
. kandidato
[nurodomas atrankos pokalbyje .
. . . 4 | Surinkty
dalyvavusio kandidato vardas ir pavardé] .
komisijos balsy
skaicius]
2.
3.

BALSUOTA: [nurodomi balsavimo rezultatai].

NUTARTA: Atsizvelgiant | [remiantis Atrankos apraSo 46.3 punktu nurodoma komisijos sprendimag
kandidatg pripazinti laimétoju pagrindzianti informacija], pripazinti [laiméjusio kandidato vardas ir
pavardé] atrankos laimétoju | [jmonés pavadinimas] [kolegialaus organo pavadinimas]
[kompetencijos pavadinimas] srities kompetencija.

Atrankos komisija nustaciusi atrankos laimétoja j [kompetencijos pavadinimas] srities
kompetencija, toliau priémé sprendimg dél antro tinkamiausio kandidato nustatymo.

Antras tinkamiausias kandidatas j [kompetencijos pavadinimas] srities kompetencija

Elrl_' Kandidato vardas, pavarde Balsy skaicius
[nurodomas atrankos pokalbyje [nurodomas
dalyvavusio kandidato vardas ir pavarde. | kandidato

1 1 5j sqrasq nebetraukiamas atrankos surinkty

" | laimétojas, nurodytas auksciau komisijos balsy
esanciame sqrase, kadangi komisija dél | skaicius]
jo pakartotinai nebebalsuoja]
2.

BALSUOTA: [nurodomi balsavimo rezultatai. Jei komisija priima sprendimq, kad antro
tinkamiausio kandidato néra, t. y. nei vienas kandidatas pakartotiniame balsavime nesurenka
daugiau nei pusés komisijos balsy, laikoma, kad antras tinkamiausias kandidatas néra nustatytas).
NUTARTA: Atsizvelgiant j [remiantis Atrankos apraso 46.3 punktu nurodoma komisijos sprendima
kandidatg pripazinti antru tinkamiausiu kandidatu pagrindZianti informacija], pripazinti [antrg vietg
laiméjusio kandidato vardas ir pavardé] antru tinkamiausiu kandidatu j [jmonés pavadinimas]
[kolegialaus organo pavadinimas] [kompetencijos pavadinimas] srities kompetencija.

PRIDEDAMA:
1. Kandidaty kompetencijy vertinimo matricos, [X] lapy.
2. Skaitmeninis posédzio garso jrasas.
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3. Komisijos posédyje dalyvavusiy eksperty rastu iSdéstytos pastabos ar pasitilymai, [X] lapy.
[pateikiama, jei pastabos/pasiilymai buvo pateikti rastu]

Komisijos pirmininkas

(vardas, pavardé, parasas)

Komisijos sekretorius

(vardas, pavardé, parasas)
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A
VALDYBOS NARIO SUTARTIES SABLONAS

SUTARTIS DEL [JURIDINIO ASMENS PAVADINIMAS]
VALDYBOS NARIO VEIKLOS

Si sutartis dél [juridinio asmens pavadinimas] Valdybos nario veiklos (toliau —,Sutartis“) sudaryta
[data] tarp:

[juridinio asmens pavadinimas] pagal Lietuvos Respublikos jstatymus jsteigtos ir veikiancios
[juridinio asmens formal], Juridiniy asmeny registro kodas [registracijos kodas], buveinés adresas
[JAR registruotos buveinés adresas] (toliau — ,Bendrové”), atstovaujamos [atstovo pareigos,
vardas pavardé], veikiantis(-ti) pagal [juridinis veikimo pagrindas, pvz.: jstatai, ministro jsakymas,
kt.]

[vardas pavardé], asmens kodas [asmens kodas], gyvenancio(-s) [gyvenamosios vietos adresas]
(toliau —,,Valdybos narys*“).

Bendrové ir Valdybos narys, toliau kartu vadinami ,Salimis“, o kiekvienas atskirai - ,Salimi“,
atsizvelgdami j tai, kad:

(A) Valdybos narys [data] [organas, kuris turi jgaliojimus priimti sprendimg] sprendimu
[sprendimo unikalus numeris] buvo isrinktas j Bendrovés valdybg;

(B) Bendroveé ir Valdybos narys siekia Sutartimi jtvirtinti Valdybos nario veiklos principus bei
nustatyti Valdybos nario teises, pareigas ir atsakomybe uz veiklg Bendroveés valdyboje, atlygio
uz Valdybos nario veiklg principus, materialines sglygas ir priemones, reikiamas pareigoms
vykdyti;

susitaria:
1. VALDYBOS NARIO FUNKCIOS

1.1. Valdybos narys vykdo savo pareigas, numatytas teisés aktuose, Bendrovés jstatuose,
visuotinio akcininky susirinkimo, kolegialiy organy sprendimuose ir kituose Bendrovés
vidaus dokumentuose.

1.2. Veikdamas kartu su kitais j Bendrovés valdybg iSrinktais asmenimis, sprendzia Bendrovés
valdybos kompetencijai priskirtus klausimus ir vykdo kitas Bendrovés valdybai pavestas
funkcijas.

1.3. Valdybos narys privalo veikti Bendrovés ir visy Bendrovés akcininky naudai, atsizvelgiant j
kity interesy turétojy teises ir teisétus lUkesCius, bei siekti akcininko llkesciy laiSke,
Bendrovés jstatuose bei kituose Bendroveés vidaus dokumentuose jtvirtinty Bendrovés
veiklos tiksly. Savo veikloje Valdybos narys vadovaujasi jstatymais, kitais teisés aktais,
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1.4.

1.5.

1.6.

Bendrovés jstatais, visuotinio akcininky susirinkimo, kolegialiy organy sprendimais, taip pat
ir Bendrovés veiklos strategija, valdybos darbo reglamentu bei kitais Bendrovés vidaus
dokumentais.

Valdybos narys jsipareigoja savo pareigas vykdyti tinkamai, efektyviai ir objektyviai spresti
visus valdybai priskirtus klausimus bei vadovautis auksciausiais profesionalumo standartais.
Valdybos narys privalo atlikti visus nuo jo priklausancius veiksmus, kad taikytinuose
jstatymuose ir kituose teisés aktuose bei Bendroveés jstatuose numatytos valdybos funkcijos
bity jgyvendinamos nepertraukiamai.

Valdybos narys savo pareigas privalo vykdyti asmeniskai ir neturi teisés perleisti ar pavesti
visy ar dalies valdybos nario funkcijy vykdymo tretiesiems asmenims, iSskyrus teisés
aktuose numatytas iSimtis.

Valdybos narys turi Sias pareigas:

1.6.1. Bendroveés, kity Bendrovés organy ir Bendrovés akcininky atzvilgiu veikti sgziningai
ir protingai;

1.6.2. bdatilojaliu Bendrovei;

1.6.3. veikti Bendrovés ir visy jos akcininky interesais, atsizvelgiant j kity interesy turétojy
teises ir teisétus lukescius;

1.6.4. saugoti Bendrovés komercines (gamybines) paslaptis ir konfidencialig informacija;

1.6.5. vengti interesy konflikty tarp Bendrovés ir Valdybos nario (jskaitant treciyjy
asmeny, kuriy naudai privalo veikti Valdybos narys) interesy;

1.6.6. savo ir (ar) treciyjy asmeny naudai nenaudoti informacijos, kurig Valdybos narys
suzinojo, vykdydamas savo, kaip Bendrovés Valdybos nario, funkcijas;

1.6.7. siekiant efektyvaus Valdybos posédziy planavimo ir organizavimo, iS anksto
informuoti Bendrove apie planuojamas atostogas, komandiruotes ar bet kokj kitg
uzimtuma, kuris gali trukdyti jam dalyvauti suplanuotose ar planuojamuose
Bendrovés valdybos posédziuose, apie kuriuos jis buvo tinkamai, iS anksto
informuotas;

1.6.8. jei Valdybos narys Bendrovés valdybos sprendimu blty paskirtas atlikti tam tikras
konkrecCias uZduotis ar nuolat arba laikinai kuruoti tam tikrus Valdybos
kompetencijai priskirtus klausimus, Valdybos narys privalo nuolat teikti kitiems
Valdybos nariams informacijg apie jo atliekamg uzduotj, kuruojama (-us) klausimg (-
us), Bendrovés valdybos nustatyta tvarka rengti veiklos ataskaitas, bei pristatyti jas
Bendroveés valdybai;
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1.7.

2.1.

2.2.

2.3.

1.6.9. nuolat gilinti savo Zinias ir kelti kvalifikacijg, reikalingg tinkamai atlikti Bendrovés
Valdybos nario funkcijas, bei siekti visapusiSko Bendrovés veiklos suvokimo,
efektyvaus uzduociy jvykdymo ir profesionaliy sprendimy priémimo;

1.6.10.vykdyti kitas pareigas, kurias nustato taikytini teisés aktai, Bendrovés jstatai ir
Bendrovés valdybos darbo reglamentas ir kiti Bendrovés vidaus dokumentai.

Valdybos narys turi Sias teises:

1.7.1. neatlygintinai gauti iS Bendrovés ir jos organy visg jo funkcijoms Bendrovés
valdyboje atlikti reikiamg informacijg bei dokumentus, kuriais disponuoja Bendrové;

1.7.2. Bendrovés Valdybos posédZio Saukimo iniciatyvos teise ir teise sitlyti klausimus j
inicijuojamo ar Saukiamo Valdybos posédZio darbotvarke jstaty bei teisés akty
nustatyta tvarka;

1.7.3. esant objektyviam poreikiui, atskirais atvejais pasinaudoti Bendrovés istekliais, kurie
yra batini tinkamai Valdybos nario veiklai uztikrinti;

1.7.4. taip pat kitas teises, kurias suteikia teisés aktai, Bendrovés jstatai, Bendrovés
valdybos darbo reglamentas ir kiti Bendrovés vidaus dokumentai.

DALYVAVIMAS BENDROVES VALDYBOS POSEDZIUOSE

Valdybos narys privalo dalyvauti visuose Bendrovés valdybos posédZiuose, iSskyrus atvejus,
kai to nejmanoma padaryti dél objektyviy priezasciy. Tokiais iSimtiniais atvejais Valdybos
narys, negalintis dalyvauti Valdybos posédyije, privalo i$ anksto balsuoti rastu arba balsuoti
telekomunikacijy jrenginiais Bendrovés valdybos darbo reglamento nustatyta tvarka, arba,
jei néra galimybés balsuoti rastu arba balsuoti telekomunikacijy jrenginiais, teisés akty
nustatyta tvarka gali jgalioti kitg Valdybos narj balsuoti vietoje saves.

Valdybos narys visuomet privalo atvykti j posédzZius susipaZines su posédzio darbotvarke ir
visa jam pateikta su nagrinéjamais klausimais susijusia informacija bei dokumentais, su
sglyga, kad tokia informacija ir dokumentai jam buvo pateikti Bendrovés valdybos darbo
reglamente nustatytais terminais bei tvarka. Valdybos narys privalo aktyviai dalyvauti
svarstant posédzio darbotvarkéje numatytus klausimus, rastu ar ZodZiu iSdéstyti savo
pozicijg visais aptariamais klausimais bei teikti argumentuotus pasitlymus dél svarstomy
klausimy sprendimo.

Valdybos narys privalo balsuoti ,,uz“ arba , pries” kiekvieng Bendrovés valdybos posédyje
svarstoma klausima. Valdybos narys neturi teisés atsisakyti balsuoti, susilaikyti balsuojant
ar uz save jgalioti balsuoti kitus asmenis, iSskyrus teisés akty ar Bendrovés vidaus
dokumenty nustatytus atvejus, kai Valdybos narys privalo nusisalinti nuo balsavimo ar
atitinkamo organo sprendimu yra nusalintas nuo balsavimo teisés akty nustatyta tvarka.
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2.4,

2.5.

3.1.

4.1.

5.1.

5.2.

6.

Valdybos narys Bendrovés valdybos darbo reglamento nustatyta tvarka privalo susipazinti
su poseédzio protokolu, esant poreikiui — pateikti protokolui pastabas ir pasitlymus, ir tuo
atveju, jei Bendrovés valdybos darbo reglamentas numato, kad protokolas turi bati
pasiraSomas visy posédyje dalyvavusiy Valdybos nariy — Valdybos narys suderintg
protokolg privalo pasirasyti. Valdybos protokolai gali bati pasirasomi sertifikuotais
elektroniniais parasais. Valdybos nariui turi bati uztikrinama teisé susipaZinti su visais
priimtais valdybos sprendimais ir posédziy protokolais.

Bendrové uztikrins, kad vykdydamas savo pareigas Valdybos narys esant objektyviam
poreikiui atskirais atvejais galéty pasinaudoti Bendrovés resursais, kurie yra batini tinkamai
Valdybos nario veiklai uztikrinti. Tokiu atveju, apie turimg poreikj Valdybos narys privalo i$
anksto Bendroveés vidaus teisés akty nustatyta tvarka informuoti Bendrove.

INTERESY KONFLIKTO NEBUVIMAS

Sutarties galiojimo metu atsiradus nenurodytoms aplinkybéms, dél kuriy galéty Kkilti
Valdybos nario ir Bendrovés interesy konfliktas, Valdybos narys apie tokias naujas
aplinkybes privalo nedelsiant rastu informuoti Bendrovés kolegialius organus ir Bendrove.

DARBO SANTYKIY NEBUVIMAS

Salys patvirtina, kad $ia Sutartimi tarp Valdybos nario ir Bendrovés nustatomi civiliniai
teisiniai santykiai. Si Sutartis negali bati aiskinama kaip sukurianti darbo santykius tarp
Saliy. Atitinkamai, Valdybos narys, pagal $ig Sutartj, negali biti laikomas Bendroveés
darbuotoju ir néra pavaldus ar atskaitingas Bendrovés administracijai. Pagal Sig Sutart;j,
Valdybos narys veikia tik kaip Bendroveés valdybos narys ir prisiima visg atsakomybe uz savo
funkcijy atlikima bei Sios Sutarties vykdyma.

INTELEKTINE NUOSAVYBE

Turtinés ir, kiek to nedraudzia teisés aktai, neturtinés teisés j visus Sios Sutarties galiojimo
metu Valdybos nario sukurtus intelektinés ar pramoninés nuosavybés dalykus, tiesiogiai
susijusius su Valdybos nario veikla pagal Sig Sutartj, jskaitant autoriaus teisiy objektus,
prekiy, paslaugy Zenklus, produktus ir pramoninj dizaing, bei kitus Valdybos nario pareigy
vykdymo metu sukurtus dalykus, visisSkai, automatiskai, neterminuotai ir neatSaukiamai
tampa ir yra iSimtiné Bendrovés nuosavybé be jokio papildomo atlygio mokéjimo.
Neturtineés teisés, kurios negali biti perleistos Bendrovei, Sia Sutartimi yra licencijuojamos
Bendrovei maksimalia teisés akty leidZziama apimtimi maksimaliam teisés akty leidziamam
terminui.

Atlyginimas Valdybos nariui uz Sios Sutarties 5.1 punkte nurodyty dalyky sukdrimg yra
jskaiCiuotas j pagal Sig Sutartj Valdybos nariui mokama atlygj ir Bendrové turi teise
disponuoti tokiais dalykais iSimtinai savo nuozitra, nemokédama Valdybos nariui jokio

papildomo atlygio.

VALDYBOS NARIO ISLAIDY KOMPENSAVIMAS IR APMOKEJIMAS UZ JO VEIKLA
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6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

7.

7.1

Uz Valdybos nario veiklg Bendrové jsipareigoja mokéti fiksuotg [suma] EUR metinj atlygj, o
jam dirbant Valdybos pirmininku — [suma] EUR metinj atlygj.

| Valdybos nariui mokamag atlygj jskai¢iuojami visi Valdybos nariui taikytini mokesciai ir
jmokos (jskaitant ir tuos, kurie gali bati nustatyti ateityje Sios Sutarties galiojimo metu),
iSskyrus PVM (kai Valdybos nariui atsiranda pareiga mokéti PVM). Visus Valdybos nario
mokétinus mokescius ir jmokas (jskaitant ir tuos, kurie gali biti nustatyti ateityje), kiek tai
susije su atlygio pagal Sig Sutartj gavimu, apskaiciuoja ir sumoka Bendroveé, pervesdama
juos Valdybos nario ar savo vardu atitinkamus mokescius ir jmokas administruojanc¢ioms
institucijoms, iSskyrus atvejus, kai galiojantys teisés aktai numato kitg tvarka.

Jeigu pagal galiojancius teisés aktus Valdybos narys turéty jregistruoti individualig veiklg,
leidZiancig teikti Sioje Sutartyje numatytas paslaugas, Bendrové tokiam Valdybos nariui
atlygj jsipareigoja mokéti tik turédama Valdybos nario Bendrovei pateikty individualios
veiklos pazymos ar kito pagal galiojancius teisés aktus leidziancio pagal Sig Sutartj vykdyti
veiklg dokumento kopijg. Tokiu atveju visus mokescius, jskaitant PVM mokestj, Valdybos
narys privalo sumokéti pats, jeigu galiojantys teisés aktai nenustato kitaip.

Atlygis uz praéjusj ménesj, kurio metu Valdybos narys vykdé valdybos nario veiklg,
iSmokamas ne véliau nei [dieny skaicius] kalendoriniy dieny nuo to ménesio pabaigos.

Jei Valdybos nariui, vykdant Valdybos nario funkcijas, reikia patirti pagristy islaidy,
(jskaitant, bet neapsiribojant, kelioniy, apgyvendinimo, transporto, maitinimo kelionés
metu, taip pat, esant butinybei, protingumo kriterijus atitinkanciy iSlaidy atlygiui uz iSoriniy
pataréjy, auditoriy, teisininky paslaugas, susijusias su Valdybos nario funkcijy atlikimu),
Bendrové jsipareigoja padengti tiesiogiai arba kompensuoti Valdybos nariui tokias pagrjstas
iSlaidas, jeigu jos i$ anksto buvo aptartos su Bendrove.

Visi mokéjimai pagal Sig Sutartj atliekami pavedimu j Valdybos nario banko sgskaitg,
nurodyta Sios Sutarties 9.1 punkte.

Siai Sutarciai nustojus galioti bet kokiais pagrindais, Valdybos nariui turi bati i§mokamas
atlygis uz Valdybos nario veiklos vykdyma iki Sutarties nutraukimo dienos. Bendrove,
vadovaudamasi Siame Sutarties skyriuje nustatytomis sglygomis, jsipareigoja su Valdybos
nariu visiSkai atsiskaityti per 30 (trisdeSimt) kalendoriniy dieny nuo Sios Sutarties
nutraukimo dienos.

ATSAKOMYBE IR NUOSTOLIY ATLYGINIMAS

Bendrové jsipareigoja atlyginti Valdybos nariui ir apsaugoti jj nuo bet kokiy nuostoliy ar
Zalos (jskaitant protingas iSlaidas teisinei pagalbai), kurie gali bati Valdybos nario patirti del
bet kokios priezasties, susijusios su Valdybos nario veikla Bendrovés valdyboje, iSskyrus
atvejus, kai tokie nuostoliai ar zala Valdybos nariui kilo dél Valdybos nario tycios ar didelio
neatsargumo. Tuo atveju, jei pagal §j punktg Valdybos nariui ar tretiesiems asmenims bus
sumokeétos kokios nors sumos, Bendrové netureés teisés reikalauti i Valdybos nario atlyginti
jokiy islaidy, kurias Bendrove patyre dél atlyginimo Valdybos nariui ir jo apsaugos nuo bet
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7.2.

7.3.

8.

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

kokiy nuostoliy ar Zalos, iSskyrus kai tokie nuostoliai ar Zala atsirado dél Valdybos nario
tycios ar didelio neatsargumo.

Sios Sutarties galiojimo metu Bendrové jsipareigoja apdrausti Valdybos nario atsakomybe
juridiniy asmeny organy civilinés atsakomybés draudimu (angl. Directors and Officers
liability insurance).

Valdybos narys jsipareigoja atlyginti Bendrovei ir apsaugoti jg nuo bet kokiy nuostoliy ar
Zalos (jskaitant protingas islaidas teisinei pagalbai), kuriuos ji gali patirti dél Valdybos nario
jvykdyto Sios Sutarties pazeidimo ir (ar) treciyjy asmenuy, jskaitant Bendroveés akcininkus,
reikalavimy, susijusiy su Valdybos nario veikla Bendrovés valdyboje ar tos veiklos
rezultatais, kai tokie nuostoliai ar Zala Bendrovei kilo dél Valdybos nario tycios ar didelio
neatsargumo.

TEISE GAUTI INFORMACIJA IR KONFIDENCIALUMAS

Valdybos narys turi teise susipaZinti su visais Bendrovés ir jos tiesioginiy ir (ar) netiesioginiy
dukteriniy jmoniy dokumentais ir visa Bendrovés ir jos tiesioginiy ir (ar) netiesioginiy
dukteriniy jmoniy informacija (iSskyrus tokius dokumentus ir informacija, kuri tiesiogiai ir
(ar) netiesiogiai susijusi su Bendrovés ir jos tiesioginiy ir (ar) netiesioginiy dukteriniy jmoniy
kontrahenty duomenimis, dokumentais ir (ar) informacija, teisés akty nustatyta tvarka
gauta, suzinota ar kitokiu teisétu budu jgyta Bendrovei ir jos tiesioginiy ir (ar) netiesioginiy
dukteriniy jmoniy kontrahentams), kuri Valdybos nario prasymu gali bati susisteminta
pagal jo nurodytus pagrjstus kriterijus. Jeigu Bendrové neturi prasomy Bendrovés
tiesioginiy ir (ar) netiesioginiy dukteriniy jmoniy dokumenty ar informacijos, Bendroveé
jsipareigoja nedelsdama imtis veiksmy, kad gauty tokius dokumentus bei informacija,
jskaitant pasinaudojima jos turimy dukteriniy jmoniy akcijy suteikiamomis teisémis.

Sios Sutarties galiojimo metu, o taip pat 10 mety po Sutarties pasibaigimo, Valdybos narys
jsipareigoja neatskleisti be iSankstinio rastiSko Bendrovés sutikimo jokiai treciajai Saliai
Bendroveés ir jos tiesioginiy ir (ar) netiesioginiy dukteriniy jmoniy komerciniy (gamybiniy)
paslapciy ir (ar) konfidencialios informacijos, gautos vykdant Valdybos nario veiklg.

Konfidencialia informacija yra laikoma:

8.3.1. informacija, nurodyta Bendrovés valdybos patvirtintame Konfidencialios
informacijos sarase, kurig Valdybos narys suzinojo vykdydamas savo funkcijas ir
pareigas;

8.3.2. konfidenciali ir (ar) asmens duomeny apsaugos jstatyme apibrézta informacija apie
trediuosius asmenis ar susijusi su treciaisiais asmenimis, kurig Valdybos narys
suzinojo vykdydamas savo funkcijas ir pareigas.

Valdybos narys kartu su Sia Sutartimi, bet ne véliau kaip iki savo veiklos Bendrovés
valdyboje pradzios, pasiraso konfidencialumo susitarimg, neatskleisti Bendrovés
komerciniy (gamybiniy) paslapciy ir konfidencialios informacijos.
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8.5. Uz konfidencialios informacijos atskleidimg taikoma LR teisés aktuose numatyta
atsakomybeé.

9. PRANESIMAI IR KITA INFORMACIJA

9.1. Visi praneSimai, praSymai, rasytiniai pareikalavimai ar kiti dokumentai pagal Sig Sutartj
siunciami Siais adresais:

Bendrovei:

[juridinio asmens pavadinimas]

[registruotos buveinés adresas]

[juridinio asmens elektroninio pasto adresas]

Valdybos nariui:

[vardas, pavardé]
[gyvenamosios vietos adresas]
[elektroninio pasto adresas]
Kita Valdybos nario informacija:
[banko sgskaitos numeris]
[banko pavadinimas]

9.2. Visi pranesSimai pagal Sig Sutartj laikomi tinkamai jteiktais, kai jie jteikiami asmeniskai,
gavimg patvirtinant parasu (Bendrovés gavimas patvirtinamas Bendrovés darbuotojy,
kolegialiy organy nariy arba kity jos jgalioty asmeny parasais), arba yra siun¢iami auksciau
nurodytais adresais registruotu ar kurjeriy pastu arba nurodytu elektroninio pasto adresu,
kitai Saliai patvirtinant elektroninio laisko gavima. Kiekviena Salis privalo pranesti kitai Saliai
apie bet kokius jos adreso, el. pasto adreso, banko sgskaitos ar kity duomeny, nurodyty
Sioje Sutartyje, pasikeitimus, ne véliau nei per 5 (penkias) kalendorines dienas nuo tokio
pasikeitimo. Jei Salis nepranesa apie adreso pasikeitima, prane$imo siuntimas paskutiniu
turimu adresu yra laikomas tinkamu.

10. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

10.1. Si Sutartis jsigalioja nuo jos sudarymo momento ir galioja iki anks¢iausios i $iy daty:
10.1.1.baigiasi Valdybos nario, kaip Bendrovés valdybos nario, kadencija;
10.1.2.Valdybos narys atsistatydina ar negali toliau eiti pareigy;

10.1.3.Valdybos narys yra atSaukiamas iS Bendrovés valdybos ar atSaukiama visa
Bendroveés valdyba;

10.1.4.Valdybos narys nustoja eiti Bendrovés valdybos nario pareigas kitu pagrindu.
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10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

10.6.

10.7.

10.8.

10.9.

Sutarties nuostatos dél intelektinés nuosavybés, konfidencialumo, nuostoliy atlyginimo,
atsiskaitymo, taikytinos teisés bei gincy sprendimo lieka galioti ir po Sios Sutarties
pasibaigimo.

Valdybos narys ne véliau nei Sutarties pasibaigimo dieng jsipareigoja sunaikinti arba
perduoti (pagal dalyko esme) Bendrovei:

10.3.1.visus jo turimus Valdybos nario veiklos vykdymo metu gautus ar sukurtus
dokumentus (jskaitant, bet neapsiribojant, korespondencija, pranesimus, sutartis,
kitus dokumentus, taip pat kompiuterio diskus, atminties raktus bei korteles,
kompiuterio programine jranga ar kitas optiniu ar elektroniniu budu nuskaitomas
informacijos laikmenas);

10.3.2.Perduotus Valdybos nariui valdyti ir (ar) naudotis rySium su jo veikla Bendrovés
valdyboje slaptazodzius, raktus, antspaudus, kredito korteles, Bendrovei
priklausantj ar Bendroveés kitais pagrindais valdoma turta ir kitus dalykus. Bendrovés
rasytiniu praSymu, Valdybos narys jsipareigoja pateikti rasytinj patvirtinima apie
Siame punkte numatyty pareigy tinkama jvykdyma.

Siai Sutarciai ir jos salygy aiskinimui, taikymui, taip pat klausimams, susijusiems su jos
pazeidimu, galiojimu ar negaliojimu, spresti taikoma Lietuvos Respublikos teisé.

Visi gincai, nesutarimai ar reikalavimai, kylantys i$ Sios Sutarties ar susije su Sia Sutartimi,
jos pazeidimu, nutraukimu ar galiojimu, sprendziami deryby badu. Jeigu per 30 (trisdesSimt)
kalendoriniy dieny Salims nepavyksta taikiai i$spresti gin€o, gin¢as galutinai sprendZiamas
jstatymy nustatyta tvarka.

Bet kokie Sios Sutarties pakeitimai ar papildymai turi bati daromi rastu ir pasiraSomi abiejy
Saliy.

Jeigu kuri nors Sios Sutarties sglyga visiSkai ar i$ dalies negalioty ar tapty negaliojancia dél
jos priestaravimo teisés aktams arba dél bet kokios kitos priezasties, likusios Sios Sutarties
salygos liks galioti visa apimtimi. Tokiu atveju, Salys gera valia derésis ir sieks pakeisti
minétg visisSkai ar iS dalies negaliojancig sglygg kita galiojancia salyga, kuri, kiek tai
jmanoma, leisty pasiekti tokj patj teisinj ir ekonominj rezultatg kaip Sios Sutarties sglyga,
kuri bus tokiu badu pakeista.

Nesinaudojimas savo teise, numatyta Sioje Sutartyje, jokiomis aplinkybémis negali bati
aiskinamas kaip tokios teisés atsisakymas, neatsizvelgiant j terming, kurj Salis nesinaudojo
Sia teise.

Né viena Salis negali perleisti savo teisiy ar pareigy pagal $ig Sutartj bet kokiai treciajai $aliai,
iSskyrus jstatymuose numatytas iSimtis.

10.10. Si Sutartis yra sudaroma 2 (dviem) egzemplioriais lietuviy kalba, po viena egzemplioriy

kiekvienai Saliai.
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Bendrovés jgaliotas asmuo

(vardas, pavarde, pareigos, parasas)

Valdybos narys

(vardas, pavarde, parasas)
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