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METINE ATASKAITA. Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2021/2022
EKONOMIKOS IR INOVACIJU MINISTRES JZANGINIS ZODIS

Vienas dabartinés Vyriausybés prioritety yra
valstybés valdomy jmoniy pertvarka: optimizuo-
tas investicijy portfelis, suformuoti profesionalds
valdymo ir prieZitaros organai. Siekiame, kad jy
valdysena atitikty pazangiausiy pasaulio $aliy
gerqgjq praktikg, todeél nuolat ieskome geriausiy
sprendimy Siems tikslams pasiekti.

Norédami bendrovéems suteikti daugiau lankstumo, gebéjimo prisitaikyti prie rinkos salygy ir motyvacijos jy vadovams, pako-
regavome pagrindiniy veiklos rodikliy skai¢iavima. Taip pat kartu su Valdymo koordinavimo centru tobuliname valdysenos vertinimo
metodika, jmonéms organizuojami renginiai, kuriy metu kei¢iamasi idéjomis ir pasitlymais, kaip baty galima gerinti jmoniy veikla.

Visa tai padeda ne tik formaliai jgyvendinti Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) rekomendacijas, bet
kurti isties veiksmingus valdysenos standartus. Prioritetas ir toliau iSlieka efektyvumo, apc¢iuopiamos grazos valstybei ir skaidrumo
didinimas.

Pastaraisiais metais pasiekéme VV| valdymo progresg - sustiprintos valdyby kompetencijos, patobulintos atrankos procedaros,
jdiegtos valstybés tarnautojy ar kity asmeny atrankos, atnaujinti informacijos ir duomeny skelbimo reikalavimai. Taip pat iSpléstas
jy taikymas VV| dukterinéms bendrovéms.

Prie$ metus patvirtintas VV| pertvarkos planas yra svarbus jsipareigojimas Lietuvos visuomenei - Sios jmoneés turi turéti aiskius
tikslus, ambicijy uzdirbti svarig graza valstybei ir teikti geresnes paslaugas ir produktus gyventojams, o jy veikla turi bati aiski ir
skaidri. Tokia valstybés valdomy jmoniy veikla taip pat prisideda prie verslui palankaus klimato karimo, o jis batinas norint j Lietuva
pritraukti daugiau uzsienio investuotojy.

Augantis indélis j valstybés biudzeta rodo, kad ilgalaiké vieSojo sektoriaus pertvarka vykdoma sékmingai ir tai motyvuoja tole-
sniems darbams. Turime aisky tikslg bei kryptj — pasinaudojus nemazu jdirbiu, bendromis jégomis nuosekliai testi pradétus darbus.

Bdkime dideli savo darbais ir garsus savo pasiekimais — atsakingai iSnaudokime turima potencialg stiprindami savo visuomene
ir valstybe.

Pagarbiai
Ausriné Armonaité
Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministre



VALDYMO KOORDINAVIMO CENTRO VADOVO ZODIS

Zvelgdami j 2021 metus daugelis tikéjomes,
jog pasaulj surakinusi pandemija pamazu atleis
savo gniauZztus ir grizimas j jprastines véZes bus be
papildomy trikdziy. Deja, rengdami siq ataskaitq
jau Siais 2022-aisiais metais negalime ignoruoti
fakto, kad Ukrainoje prasidéjes karas, taikomos
sankcijos bei vis brangstantys energetiniai
istekliai tikétina atsilieps ir ateinanciy laikotar-
piy rezultatams. Visgi, tai priimame kaip stimulg,
todél auksciausiy standarty siekimas VV]
valdysenoje ne tik nesustojo, bet prieSingai — netgi
jgavo pagreitj - naujos VV] veiklos matavimo
koncepcijos pagrindu parengti ir geguZés
ménesj Vyriausybés patvirtinti pagrindiniai VV|
veiklos matavimo rodikliai — nustatyti tikslai yra
individualizuoti atsizvelgiant j veiklos specifikq ir
Zymiai geriau atspindi jmoniy pasiekimus. Visi Sie
darbai daromi tikslingai ir nuolat tobuléjanti VV|
valdysena lemia, kad net Siandienos kontekste VV|
sektorius islaiko savo paZadus valstybei tiek savo
indéliu j biudZetq, tiek ir paslaugy prieinamumu
gyventojams.

Noriu paminéti, kad aukstesnius standartus taikome ne tik valstybés valdomoms jmonéms, bet ir patys sau — Valdymo koordinavimo
centrui. Pragjusiais metais nusprendéme, kad rezultatus paviesinsime net dviem ménesiais anksciau nei jprastai — besibaigiant 2022 mety
pirmam pusmeciui, viesai pristatéme 2021 mety laikotarpio apibendrintus VV| portfelio rezultatus, su kuriais detaliau galima susipazin-
ti Sioje ataskaitoje. Joje apzvelgiami svarbiausi Valdymo koordinavimo centro ir VV| aplinkoje jvyke pokyc¢iai, sritys, kuriose jZvelgiame
pazanga arba atvirksciai — isStkius, ir ateities perspektyva, kuria gyvename.

Apibendrinant 2021 mety rezultatus, noréciau pasidziaugti, kad geréjanti VV] valdysena lemia ir profesionaliai priimamus sprendimus.
Tai néra tik formalus vertinimas - didesnj VV] veiklos efektyvuma rodo, tai, kad net ir mazéjant VV] darbuotojy skaiciui, VV|] pardavimo paja-
mos pernai pasieké rekordine 3,5 mlrd. eury sumga ir tai sudaré 6,4 proc. Lietuvos BVP. Litto dalj — 78 proc. — pardavimo pajamy uzdirbo fi-
nansy ir susisiekimo ministerijy valdomos jmonés. Visgi, nors VV| apyvarta augo, taciau nekompensavo dél stipriai padidéjusiy energetiniy
istekliy kainy iSaugusiy sgnauduy, kurios turéjo neigiama jtaka galutiniam VV]| finansiniam rezultatui — grynasis pelnas sumazéjo 19 proc.
iki 280 min. eury. Energetikos ir susisiekimo sektoriuose veikianciy VV] grynojo pelno nuosmukj gerokai susvelnino itin pelningi metai V|
Valstybiniy misky urédijai. Noréciau akcentuoti, kad nors krites VV| pelningumas ir nulémé sumazéjusia kapitalo graza, taciau VV| indélis j
valstybés biudzeta augo trecius metus i3 eilés ir uz 2021 metus sudaré beveik 184 min. eury. Si tendencija neturéty likti nepastebéta - VV)
parodé, kad susitelkus galima pasiekti stabiluma, kurio $iuo metu visiems labai reikia.

Nuolat geréjancios VV| valdymo praktikos tampa vis labiau matomos ir tarptautiniu mastu — dél sieko pritaikyti panasy j Lietuvos
pasirinkta modelj ir pasiektos pazangos j Valdymo koordinavimo centrg atvyksta delegacijos i$ uZsienio — per pastaruosius metus vie$éjo
Kroatijos, Juodkalnijos atstovai. Taip pat nuotoliniu badu buvome pakviesti pasidalinti savo ekspertine patirtimi Pasaulio Banko bei EBPO
organizuojamuose renginiuose. Nors tenka jdéti daug pastangy, kad VV] optimizavimo procesas duoty apciuopiamy rezultaty, taciau tuo
paciu dziugu, jog galime perteikti bent dalj savo patirciy ir prisidéti prie bendros VV| valdysenos brandos.

Todél naudodamasis proga, noréciau dar kartg akcentuoti, kad viena i$ esminiy Lietuvos VV| valdymo kryp¢iy — tolesnis pertvarkos ir
valdymo centralizavimo priemoniy plano vykdymo uztikrinimas. Svarbu suprasti, jog profesionalus VV] valdymas yra nenutriakstamas pro-
cesas, tad kvieciu ne tik visas VV|, bet ir ministerijas bei kitas akcininka atstovaujancias institucijas — bendradarbiaukime, rodykime stipria
politine valig valdysenos kartelés kélimui ir teskime darbus taip pat ryztingai, kaip kad juos pradéjome.

Pagarbiai
Vidas Danielius
Valdymo koordinavimo centro vadovas
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2021/2022

Valstybés kontrolé 2021 m. balandzio 6 d. paskelbé at-
likto audito ,Valstybés ir savivaldybiy valdomy jmoniy
bei viesyjy jstaigy valdysena” rezultatus. Atlikta analizé
atskleidé, kad Lietuvos VV| pelningumo rodikliai artimi Estijai,
taciau atsiliekama nuo Latvijos, Svedijos ir Lietuvos privataus
sektoriaus. Remiantis EBPO rekomendacijomis, taikant gero-
sios valdysenos principus siekiama, kad VV| veikty panasiu
efektyvumu kaip privacios jmonés. Aukstesnis jmoniy veiklos
pelningumas teigiamai veikia salygas investicijy plétrai, pa-
slaugy kokybés gerinimui ir lemia didesne graza valstybei pa-
skiriant dividendus ar pelno jmokas.

2021 m. balandzio 28 d. buvo iSpléstas Skaidrumo
gairiy taikymo privalomumas. Numatant tam tikras isimtis,
viesojo intereso jmonéms nepriskiriamoms VV/, jy valdomoms
dukterinéms bendrovéms ir paskesniy eiliy dukterinéms ben-
drovéms, kurios néra priskiriamos viesojo intereso jmonéms,
patvirtinti reikalavimai ne tik valstybés valdomoms
imonéms, bet ir jy valdomoms dukterinéms ben-
drovéms ir paskesniy eiliy dukterinéms bendrovéms
savo interneto svetainéje vieSinti pagrindine infor-
macija apie patronuojancia bendrove.

2021 m. liepos 17 d. jsigaliojo nauja Lietuvos Respub-
likos teisés gauti informacija is valstybés ir savivaldybiy
institucijy ir jstaigy jstatymo redakcija, plecianti jstatymo
taikyma. Nuo Siol jstatymo nuostatos taikomos ir valstybes val-
domiems subjektams, jmonems, kuriy akcininké yra valstybé
ar savivaldybé, o ne vien tik vieSojo sektoriaus institucijoms ir
valstybés jmonéms bei savivaldybiy jmonéms. Taip pat, numa-
toma pareiga inventorizuoti visus tvarkomus duomenis
ir sudaryti duomeny rinkinius, kurie turi buti skelbiami
Lietuvos atviry duomeny portale. Ankstesnéje jstatymo re-
dakcijoje buvo nustatyta tik informacijos apie veiklg skelbimo
tvarka, dokumenty teikimo pakartotiniam naudojimui pareiskeé-
jui paprasius tvarka ir galimybeé sutvarkyti skaitmeniniy doku-
menty rinkinius.

VV| svarbiausi jvykiai ir naujienos

2021 m. rugpjucio 11 d. patvirtinta nauja Atrankos gairiy
redakcija, kuria siekiama uztikrinti skaidresnes VV| kolegialiy
organy atranky procedlras bei pritraukti auksciausias kom-
petencijas turincius asmenis. Nuo Siol bus vykdomos ne tik
nepriklausomy nariy, bet ir j valdybas bei stebétojy tarybas
skiriamy valstybés tarnautojy ir kity asmeny atrankos.
Pastariesiems bus nustatomi su kompetencijomis susije reikala-
vimai. Taip pat atsisakoma galimybés j kolegialaus organo
sudetj kaip laikinuosius narius skirti valstybés tarnau-
tojus, kol bus iSrinkti nuolatiniai nepriklausomi nariai. Kiti
svarbls pakeitimai yra susije su paskesnés eilés dukterinémis
bendrovémis, kurioms paliekama galimybé atranky procedaras
taikyti pagal taisykle ,laikykis arba paaiskink” Patronuo-
jancioms bendrovéms suteikta daugiau viety atrankos
komisijoje (3 i$ 5), numatant, kad komisijos nariais gali bati
skiriami ir patronuojancios bendrovés vadovas, kolegialiy
organy nariai ar kiti darbuotojai, kurie turi maziau kaip 1/5
jmonés akcijy. Tokiu bddu siekiama jgalinti patronuojancias
bendroves ir sustiprinti jy atsakomybes.

2021 m. spalio 12 d. Lietuvos Respublikos ekonomikos ir
inovacijy ministro jsakymu Nr. 4-193 ,Dél valstybés valdomy
jmoniy ir jy dukteriniy bendroviy vykdomy specialiyjy jpareigo-
jimy saraso patvirtinimo” atnaujintas specialiyjy jpareigo-
jimy sarasas. Siuo pakeitimu UAB ,EPSO-G" priskirta fizinio
barjero Lietuvos pasienyje su Baltarusija jrengimo projekto
vykdytojo funkcija. I8 viso numatyta, kad 93 specialiesiems
jpareigojimams priskirtas funkcijas vykdo 24 valstybés valdo-
mos jmonés. Daugiausiai (daugiau nei po desimt) specialiyjy
jpareigojimy vykdo V| Turto bankas, V] Zemés kio informacijos
ir kaimo verslo centras ir V| Valstybiniy misky urédija.



SVARBIAUSI JVYKIAI IR NAUJIENOS 9

2021 m. lapkricio 10 d. Vyriausybé pritaré Ekonomikos
ir inovacijy ministerijos parengtam VV|] pertvarkos ir
valdymo centralizavimo planui. Planuojama, kad jvyk-
dzius pertvarka i$ dabar veikian¢iy 47 valstybés valdomy
jmoniy turéty likti ne daugiau kaip 35. Numatoma jvertinti
kiekvienos V| nuosavybeés tikslinguma ir privatizuoti komercine
veiklg vykdancias bei su privataus kapitalo jmonémis konkuruo-
jancias valstybés valdomas jmones. Dalis mazesniy jmoniy bus apkit
jungiamos arba likviduojamos. Taip pat numatyta valstybés

imones pertvarkyti | kitos teisines formos juridinius as-

menis - akcines bendroves, uzdargsias akcines bendroves,

viesgsias jstaigas ir pan. Pertvarka palies ir svarbias funkcijas at-

liekancias jmones: V] Registry centrg, V] ,Regitra’, V| Valstybiniy

misky urédija, V] Lietuvos oro uostus bei kitas. Numatoma, kad,

jvykdzius numatytas pertvarkas, iki 2024 m. gruodzio pabaigos

liks tik viena V| statusa turinti jmoné — Ignalinos atominé elek-

triné. Daugiausia pokyciy planuojama Zemés Gkio ministerijos

valdomose jmonése, planuojama jungti arba privatizuoti 7 sio

sektoriaus jmones.

2022 m. sausio 26 d. Vyriausybé pritaré nacionaliniy

plétros jstaigy (NP]) — UAB ,Investicijy ir verslo garantijos’,

UAB Viesujy investicijy plétros agentara’, UAB ,Valstybés inves-

ticijy valdymo agentara’, UAB ,Zemés Gkio paskoly garantijy

fondas” ir UAB Valstybés investicinis kapitalas” konsolidavimo 2022 m.
modeliuiInvegos pagrindu - ja paskiriant patronuojancia —
bendrove, o likusias jstaigas — jos dukterinémis bendrovémis.
Taip pat buvo pritarta ir NP] konsolidavimo veiksmy planui,
numatanciam esminius konsolidavimo etapus bei pavesta
Finansy ministerijai konsoliduotame NP| atstovauti valstybe
akcininkeés teisémis. Nacionaliniy plétros jstaigy konsolidavimas
uztikrins vieninga investavimo strategija, priemoniy sinergija,
efektyvy ES paramos pakartotinj panaudojima, instituciniy ir
privaciy investuotojy pritraukima, generuojant bent du kartus
didesnj finansiniy priemoniy sverto efekta.

2021 metais jvyko 38 valstybés valdomy jmoniy ir jy
dukteriniy bendroviy nepriklausomy kolegialiy organy
nariy atrankos. Atrankos gairés numato, kad kolegialiy organy
nariy atrankos procese privalo dalyvauti atrankos agentdra,
kurig viesyjy pirkimy badu parenka atranka inicijuojantis sub-
jektas. Ataskaitiniais metais V| KO atrankose dalyvavo 7 atranky
agentdros, tarp kuriy dazniausiai pasirenkamos: UAB ,Amber
team” (18 atranky), UAB AIMS International Lietuva (9 atrankos)
ir UAB J. Friisberg & Partners (5 atrankos). 2021 metais baigési
14 valstybés valdomy jmoniy KO kadencijos, tuo tarpu veikla
pradéjo 9 naujos sudéties kolegialls organai. 2022 metais nau-
jai kadencijai turéty bati paskirti 18 jmoniy kolegialGs organai.

2022 m. geguzés 1 d. jsigaliojus naujai Lietuvos Respublikos

Valstybes tarnybos jstatymo redakcijai valstybés tarnautojai

igyja teise gauti jstatymy nustatyta darbo uzmokestj 2022m.
uz veikla einant valstybés ar savivaldybés valdomos
imonés ar jos dukterinés bendrovés kolegialaus organo

nario pareigas. Pagal ankSciau galiojusig tvarkg valstybes

ar savivaldybeés valdomy bendroviy kolegialiuose organuose

veikiantys valstybés tarnautojai atlygio negaudavo, valstybes

arba savivaldybés jmoniy atveju atlygis buvo pervedamas j

atitinkama biudzeta.
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2021 m.lapkri¢io 25 d.jvertintiirapdovanoti 2020-2021 m.VV| gerosios valdysenos

indekso geriausieji

Valdymo koordinavimo centras kaip ir kasmet pristaté gerosios valdysenos indeksa, kuriuo jvertinama valstybés valdomy
imoniy (VV]) valdymo kokybé. Geriausias valdysenos praktikas 2020-2021 m. taiké, Ignitis grupé”, ,Toksika“, ,Investicijy ir verslo

garantijos”.

Kaip rodo Valdymo koordinavimo centro atliktas vertinimas, V|
valdysenos lygis palaipsniui auga. Palyginimui, jei dar 2017 metais
teigiamai buvo jvertinta 38 proc. V), 2021 metais $is rodiklis siekia
jau 68 proc.

Didziausi VV] valdysenos trakumai fiksuojami korupcijos pre-
vencijos, specialiyjy jpareigojimy, kolegialiy organy atranky, strate-
gijy jgyvendinimo prieziaros praktiky, finansy tvarumo ir kitose sri-
tyse. V| taikomos darnumo praktikos vis dar vertinamos ypac silpnai.

ReikSmingiems VV| valdysenos pokyciams pasiekti, reikia
struktariniy  pertvarky: esminiai  valdysenos pokyciai buvo
jgyvendinti 2017-2018 metais, kai | VV| valdyma placia apimtimi
jtraukti nepriklausomi kolegialiy organy nariai bei depolitizuotos V|
valdybos ir stebétojy tarybos.. Tolimesnj reiksminga valdysenos suolj
pasiekti bus galima tik centralizuojant VV| valdyma ir optimizuojant
visg V| portfelj.

Jau keli metai i$ eilés geriausias valdysenos praktikas dideliy
jmoniy kategorijoje jgyvendina AB,,Ignitis grupé”, vidutinio dydzio
jmoniy kategorijoje — UAB ,Toksika”, mazy jmoniy kategorijoje —
UAB, Investicijy ir verslo garantijos”.

Tradiciskai VV| gerosios valdysenos indekso rezultaty pristatyme
paskelbtos ir specialios nominacijos, skirtos jvertinti jmoniy pa-
siekimus konkreciose gerosios valdysenos srityse. Valdysenos lyderiu
korupcijos prevencijos srityje pripazinta V| Registry centras. Uz
atskaitomybe jvertinta V] Klaipédos valstybinio jary uosto di-
rekcija. Valdysenos pazangos nominacija skirta AB Lietuvos radijo
ir televizijos centras. Lyderiu tvarumo srityje pripazinta AB,,Ignitis
grupe”.

Jau beveik desimtmetj Valdymo koordinavimo centro sudaromas
valdysenos indeksas yra vienas pagrindiniy jrankiy, kuriuo vertinama V)
valdymo kokybé. Jis sudaromas atsizvelgiant j Ekonominio bendradar-
biavimo ir plétros organizacijos (EBPO) rekomendacijas, Nuosavybés
gairiy, Skaidrumo gairiy ir Atrankos gairiy nuostatas bei kitus V| veikla
reglamentuojancius dokumentus ir geriausias pasaulines praktikas.

Detaliau susipazinti su 2020-2021 m. V] gerosios valdysenos indek-
so rezultatais galima internetinéje Valdymo koordinavimo centro sve-
tainéje.



Valstybés valdomy
jmoniy valdymo politika

Daugelio uzsienio Saliy pavyzdziai rodo, kad V) gali veikti efek-
tyviai, teikti nauda vartotojams bei sékmingai konkuruoti rinkoje, o
jy veiklos rezultatai gali prilygti ar net pranokti privaciy jmoniy ro-
diklius. Modernios, efektyviai veikiancios V| gali reikSmingai papildyti
valstybiy biudzetus, o papildomos léSos gali bati perskirstomos
jvairiausioms sritims — nuo pensijy, mokytojy ir mediky atlyginimy
iki valstybés mastu svarbiy investiciniy projekty. Be to, Sios jmonés,
jgyvendinusios paZzangius valdymo modelius, tampa skaidraus ir at-
sakingo verslo pavyzdziu, tuo skatindamos tvarig kio plétra. Siekiant,
kad VV] baty moderniomis, efektyviai veikian¢iomis jmonémis, batina
uztikrinti gerosios valdysenos principy diegima, sistemiskai vykdyti
profesionalig V] prieZilra. Svarbu, jog valstybé turéty aiskia nuos-
avybés politika, kelty aukstus skaidrumo reikalavimus bei formuluoty
ambicingus veiklos l0kescius Sioms jmonéms.

Valstybinio sektoriaus jmoniy valdysenos tobulinimui didele
reikSme turi Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos
(angl. Organisation for Economic Co-operation and Development) (toliau
- EBPO) veikla. EBPO - tai daugiasalis forumas, kuriame diskutuojama,
dalijamasi patirtimi bei plétojamos naujos ekonominés bei socialinés
politikos gairés. Organizacija nariams ir $alims partneréms sidlo
parama, diegiant gerasias pasaulines praktikas bei standartus viesosios
politikos srityje. Lietuva pilnateise EBPO nare tapo nuo 2018 mety
liepos 5 d. Siekdama jstoti j EBPO Lietuva intensyviai vykdé darbus,
susijusius su 2015 metais EBPO pristatytomis konkre¢iomis rekomen-
dacijomis Lietuvai gerojo valdymo srityje. Keliy prieziGros jmoniy,
urédijy sujungimas, kolegialiy organy nariy atrankos proceddry ir
jiems suteikto mandato stiprinimas bei konkretls tolimesniy darby
planai leido pasiekti, kad Lietuva tapo pilnateise EBPO nare. 2019 mety
spalio 18 d. Valdymo koordinavimo centro (toliau — VKC) vadovas
Vidas Danielius iSrinktas Sios organizacijos Valstybés nuosavybés ir
privatizavimo praktiky darbo grupés biuro nariu. EBPO rengia ir skelbia
Valstybés valdomy jmoniy valdymo gaires (toliau — EBPO gaireés),
apibréziancias pagrindinius VW] valdymo principus. Sios gairés zymi

susitarima tarp paZangiausiy ir labiausiai ekonomiskai issivysciusiy
saliy ir yra pripazintos kaip tarptautinis etalonas. Periodiskai atnaujinant
gaires atsizvelgiama | pokycius ir Saliy patirtj, siekiant jvardinti naujas
kylancias problemines sritis nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu.
EBPO gairés pateikia konkrecius pasiGlymus, kaip spresti jvairias dél
W] valdymo kylancias problemas. Pavyzdziui, jos rekomenduoja,
kad valstybé apsibrézty savo nuosavybés politikg bei aiskiai atskirty
nuosavybés jgyvendinimo ir reguliavimo funkcijas. EBPO gairiy
dokumentas taip pat apraso siektinus VV] kolegialiy organy nariy
(valdyby bei stebétojy taryby) vaidmenis, pateikia rekomendacijas dél
jy sudéties bei atrankos procedury. Pabréziama, jog turi bati sukurtos
lygios konkurencinés salygos V| ir privataus sektoriaus jmonéms,
atsizvelgiama j visy V| akcininky ir susijusiy 3aliy interesus bei siekiama
kuo didesnio V] skaidrumo. Sie ir kiti rekomenduojami poky¢iai padéty
valstybéms uztikrinti profesionaly savo jmoniy valdyma.

Nepaisant jstojimo j EBPO fakto, Lietuvoje ir toliau dedamos
didelés pastangos siekiant didinti VV] veiklos efektyvuma. Naujausio-
je EBPO Lietuvos bendroviy valdymo apzvalgoje, kurioje vertinama
Lietuvos pazanga, diegiant gerosios valdysenos principus pazymima,
kad Lietuva padareé didele pazanga, jgyvendindama EBPO gairiy prin-
cipus, taciau viena i$ rekomendacijy — pirmenybe teikti pagal Akciniy
bendroviy jstatyma veikianciy bendroviy valdyby stiprinimui. VV] sri-
tyje rekomenduojama ir toliau stiprinti valstybés nuosavybés koordi-
navimo funkcija, didinti valdyby nepriklausomuma, tobulinti jmoniy
kolegialiy nariy/organy atrankos proceduras, testi valstybés jmoniy
teisine formga turinc¢iy jmoniy pertvarka j bendroves ir toliau siekti,
kad didziosios V) privalomai taikyty informacijos atskleidimo reika-
lavimus, atsisakyti Akciniy bendroviy jstatymo nuostatos dél valsty-
bés valdomy bendroviy vadovy kadencijy. 2020 metais, EBPO atliko
pakartotinj (po 2 mety po jstojimo) Lietuvos pazangos vertinima,
kurio pagrindu buvo atnaujintos su V| valdysena susijusios rekomen-
dacijos.

2020 mety lapkricio ménesj paskelbtoje EBPO Lietuvos pazangos
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jvertinimo  ataskaitoje prioritetiniy rekomendacijy jgyvendinimas
jvertintas palankiai, taciau visiskam jy jvykdymui reikalingi ilgesni
terminai. Lietuva paskatinta ir toliau siekti reformy, susijusiy su
numatyty jmoniy teisinés formos keitimu, uztikrinti atskaitomybés
ir nepriklausomumo standarty diegima, kurie atitikty gerosios
valdysenos principus. Taip pat, pleciant stebéjimo ir kontrolés
funkcijas VV] dukterinése jmonése, sitloma uztikrinti, kad sios funkcijos
netrukdyty VV| patronuojanciy jmoniy valdyby sprendimy priémimo
operatyvumui ir autonomijai, o KO formavimas VV| dukterinése
jmonése turety likti jy patronuojanciy bendroviy kompetencijoje.
Lietuvos praSoma artimiausiu metu skirti ypatinga démesj progresui
Zemiau iSvardytose srityse ir per dvejus metus pranesti apie su tuo
susijusius veiksmus, atsizvelgiant j EBPO pazangos ataskaitag — 2022
metais atliekamas pakartotinis Lietuvos pazangos vertinimas.

Valdymo koordinavimo centras

Siekdama uztikrinti nuosekly ir profesionaly V| valdyma, Vyriausybé
priemé sprendimg jkurti Valdymo koordinavimo centra — institucija,

Ekonomikos ir inovacijy
ministerijoje (iki 2018 m.
gruodZio 31 d. - Ukio
ministerija) suburta komanda,
kuriai pavesta atlikti
Skaidrumo gairiy prieziara,
rengti apibendrintas
tarpines ir metines ataskaitas
ir prisidéti prie
W] pertvarkos politikos
formavimo.

2010 metais pradéta
vykdyti

W] pertvarka, kadangi
paskelbta valstybés

valdomo komercinio

naudojimo turto

apzvalga atskleide,
jog daugumos W|

Valdymo koordinavimo centras

stebincig ir analizuojancig valstybés politikos valstybés valdomose
jmonése jgyvendinima. Nuo 2017 mety liepos 1 d. VKC funkcijas vykdé
viedoji jstaiga,Stebésenos ir prognoziy agentdra’, kuri nuo 2020 lapkricio
1 d. pervadinta j V3| Valdymo koordinavimo centra. |staigos savininko
teises ir pareigas jgyvendina Ekonomikos irinovacijy ministerija. Sékmin-
gas geryjy valdymo praktiky diegimas VV] Iémé tai, kad nuo 2019 mety
sausio, jsigaliojus naujai Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldy-
biy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo redakcijai,
analogiskas gerasias valdymo praktikas pradéta diegti ir savivaldybiy
valdomose jmonése. VKC vykdomos funkcijos apima vis platesnj VV) ir
SV] veiklos koordinavima: nepriklausomy valdybos ir stebétojy tarybos
nariy atranka, strateginiy plany jgyvendinimo priezidra, analitiniy
ataskaity rengima, W] ir SV veiklos viesinima, pagalbg formuojant V|
ir SV] sektoriaus politikg bei konsultacijas gerosios valdysenos diegimo
klausimais. Salia pagrindinio savo tikslo — skatinti gerojo valdymo
principy diegima valstybés ir savivaldybés valdomose jmonése — VKC
siekia iy pagrindiniy sriciy tobulinimo:

- didinti V] ir SV] veiklos skaidruma ir atskaitomybe;

- didinti nepriklausomy VW] ir SV| kolegialiy priezidros ir valdymo
organy nepriklausomuma ir kompetencijas;

- skatinti V] ir SV] centralizacijg ir efektyvy valdyma.

|kurtas W] valdymo
koordinavimo skyrius V|
Valstybés turto fonde”, kuris

Patvirtinta nauja W|
veiklos matavimo

atlieka VKC funkcijas, koncepdija,
numatytas Nuosavybés ir leidzianti nustatyti
Skaidrumo gairése. W] ilgalaikius ir
Prapléstos VKC funkcijos, trumpalaikius
priskiriant savivaldybiy tikslus,

\N©

valdomy jmoniy veiklg
apibendrinanciy metiniy
ataskaity rengima.

atspindincius
jmonés veiklos
specifika.

veiklos rezultatai ‘
buvo prasti, o jmoniy ‘ l '
finansiné
metais sieké
vos 0,1 proc. ir buvo t t t t
gerokai
mazesne uz Europos Viyriausybé patvirtino Viyriausybeé patvirtino VKC funkcijos 2020 m. lapkricio 1 d.
va_lstyb\'q ) ) Skaidrumo gaires, Nuosavybés gaires, kurios nuo 2017 m. liepos 1 d. V| ,Stebésenos ir
va'\dolmqllmon!q vidurk] kuriose nustatyti esminiai jtvirtina VKC jkarima, perduotos prognoziy agentura”
ir viduting privataus W] veiklos rezultaty valdyby kompetencijy V3|, Stebésenos ir pervadinta j

sektoriaus jmoniy
kapitalo graza Lietuvoje
(apie 9 proc.).

atskleidimo reikalavimai.
Uz $iy gairiy jgyvendinimo
priezitra bei apibendrinanciy
W] veiklos rezultaty ataskaity
rengima atsakinga paskirta
Ekonomikos ir inovacijy
ministerija.

Pagrindinés VKC veiklos sritys ir funkcijos:

+ Skaidrumas (apibendrinty ataskaity rengimas, jmoniy finansiniy
rezultaty ir efektyvumo vertinimas, V| vadovaujanciy darbuotojy atly-
ginimy analize);

« Tiksly iskélimas (VV] siektinos nuosavo kapitalo grgZos skaiciavi-
mas, jmoniy strateginiy tiksly ambicingumo vertinimas ir jgyvendini-
mo stebésena);

Kolegialiy organy darbas (valdybos ir stebétojy tarybos nariy
nominavimo proceso organizavimas, potencialiy kolegialiy organy na-
riy duomeny bazés sudarymas, kolegialiy organy turimy kompetencijy
vertinimas, jmoniy valdyby ir stebétojy taryby konsultavimas, dalyvavi-
mas V| valdybos ir stebétojy tarybos nariy nominavimo komisijoje);

Politikos formavimo iniciatyvos (metodiniy rekomendacijy
rengimas, naujy teisés akty iniciatyvos, Viyriausybés ir Lietuvos Respub-
likos Ekonomikos ir inovacijy ministerijos (iki 2018 m. gruodzio 31 d.
- Ukio ministerija) konsultavimas deél susijusios politikos formavimo);

Konsultacijos (Vyriausybés ir valstybei atstovaujanciy institucijy

ir nepriklausomumo
kriterijus, V| auksciausio
lygio tiksly nustatymg ir
jgyvendinima.

prognoziy agentarai”. V] Valdymo

koordinavimo centra.

konsultavimas dél VW] valdymo ir svarbiausiy akcininko sprendimy
priemimo, dél keliamy lakesciy ir siektiny rezultaty, VV] konsultavimas
dél veiklos ir gerosios valdymo praktikos jgyvendinimo, patirties mainy
renginiy ir seminary organizavimas, Vyriausybés ir Finansy ministerijos
konsultavimas dél dividendy ir pelno jmoky iSmokéjimo).

Reguliaciné VV| aplinka

Bendra uzsienio valstybiy patirtis rodo, kad VV| gerojo valdymo
principy jgyvendinimas yra svarbi, taCiau sudétinga iniciatyva.
Pagrindinis i8s0kis yra rasti pusiausvyrg tarp valstybés jsipareigojimo
aktyviai vykdyti savo nuosavybés funkcijas (tokias kaip finansiniy ir
kity tiksly nustatymas ir monitoringas) bei tarp nesalisko sektoriaus,
kuriame veikia jmoné, reguliavimo. Dél $iy priezas¢iy jvairios Salys
priima nuosavybés politikg nustatancius teisés aktus, kuriuose aiskiai
apibrézia visy V| valdyme dalyvaujanciy suinteresuoty saliy teises



ir pareigas. Nuosavybés politikg nustatanciuose dokumentuose taip
pat apibréziama tvarka, pagal kurig nustatomi atlyginimai kolegialiy
valdymo ar prieziGros organy nariams, formalizuojami jy atrankos
principai, nustatomi $iy organy sudeties ir nepriklausomumo princi-
pai, nurodomi lauktini V| rezultatai. |tvirtinant nuosavybés funkci-
jas siekiama, kad valstybé baty aktyvi turto savininké — jmonéms
nustatyty tikslus, kelty lakescius, susijusius su efektyvios veiklos ir gery
rezultaty uZtikrinimu, nustatyty tarpusavio komunikacijos normas ir
atsakomybes.

Lietuvos valstybé savo, kaip VV| savininkés, funkcijas jgyven-
dina per ministerijas arba joms pavaldzias institucijas. Viyriausybés
vaidmuo - jtvirtinti valstybés nuosavybeés funkcijy vykdymo strategija,
pagrindines gaires. Tai yra pagrindinis sprendimy priémejas svarbiau-
siais V] valdymo klausimais. Bendrgjg VV| valdymo politikg formuo-
ja Ekonomikos ir inovacijy ministerija, kuri rengia atitinkamus teisés
aktus ir teikia Vyriausybei.

Pagrindiniai teisés aktai,
reglamentuojantys valstybeés
valdomy jmoniy veiklg Lietuvoje

VW] veiklai ir jos efektyvumui didele jtakg daro 3alies jstatyminé
bazé. |monés savo veikloje, atsizvelgdamos | teisine forma, sek-
toriy bei kitus veiklos aspektus, turi remtis galiojanciais teisés ak-
tais. Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo jstatymu yra nustatyta valstybés ir
savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo tvarka ir
salygos, valstybés ir savivaldybiy institucijy jgaliojimai Sioje srityje.

Remiantis EBPO rekomendacijomis bei tarptautine geraja
patirtimi, 2010 metais Vyriausybé priémé Nutarimg ,Dél valsty-
bés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairiy apraso
patvirtinimo ir koordinuojancios institucijos paskyrimo” (vadinama
Skaidrumo gairémis, naujausia redakcija 2021-04-30), kuriuo iskélé
aukstus skaidrumo ir atskaitomybeés reikalavimus visoms V|, 0 2012
metais — Nutarima,Dél valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyven-
dinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo”
(vadinama Nuosavybés gairémis, naujausia redakcija 2022-08-05),
kuriuo buvo apibrezta Vyriausybés nuosavybes politika V| atzvil-
giu. Nuosavybés gairése pateikti sprendimai, kokiy principy turi bati
laikomasi apibréziant strateginius tikslus ir nustatant finansinius
rodiklius, atskiriant reguliavimo ir nuosavybés funkcijas, sudarant

VALSTYBES VALDOMU JMONIU VALDYMO POLITIKA

Nuosavybés gairés

Apibrézia tiksly

jimonéms nustatyma:
siektiny vidutiniy
kapitalo kainy
nustatymg, jpareigoja
VAl rengti likesciy
rastus

Ipareigoja VAI atskirti
nuosavybés
igyvendinimo bei
imonés reguliavimo
funkcijas

|pareigoja jmones rengti
strategijas ir jomis
vadovautis

pareigoja didZiausias
jmones turéti kolegialius

valdymo organus bei
svarbiausius komitetus

Nustato rekomendacijas
dél vadowy ir kolegialiy

Skaidrumo gairés

Nurodo, kokig
informacija apie savo
veiklg privalo atskleisti
visos VV| bei tokios
informacijos pateikimo
terminus

Jpareigoja VV) rengti
tarpinius finansiniy
ataskaity rinkinius

Ipareigoja visas VV]
tvarkyti savo apskaita
pagal tarptautinius
apskaitos standartus

Ipareigoja VV| teikti
informacija apie
vykdomus specialiuosius
ipareigojimus

|pareigoja
koordinuojancia
institucija (VKC) rengti

Atrankos gairés

Nustato jmoniy
kolegialiy valdymo ir
prieZiGros organy
sudétj ir nurodo turéti
nepriklausomy nariy

ISvardina reikalavimus
kandidatams j jmoniy
kolegialius valdymo ir
priezilros organus bei
nustato nepriklausomu-
mo kriterijus

Formalizuoja kandidaty
j kolegialius valdymo ir
prieziGros organus
atrankos ir skyrimo
procesa

ApibréZia atrankos
komisijos sudarymo ir
veiklos principus

valdymo ir prieZiuros
organy atlygio

apibendrinancias
ataskaitas apie VV] ir jy
veikla ir jas viesinti

VV| valdybas ir stebétojy tarybas, ir kita. Nuosavybés gairése
jtvirtintos trys esminés V] valdymo stiprinimo priemonés — stiprus
akcininkas, stipri jmoniy vadovybé bei aiskds tikslai. Siekiant susti-
printi valdyby ir stebétojy taryby nepriklausomumo ir atrankos
principus, priimtas Nutarimas ,Dél kandidaty j valstybés jmonés ar
savivaldybés jmonés valdybg ir kandidaty j valstybés ar savivaldy-
bés valdomos bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkama
kolegialy priezitros ar valdymo organg atrankos apraso patvirtin-
imo” (vadinamas Atrankos gairémis, naujausia redakcija 2021-08-
14). Atrankos gairés — unikalus teisés aktas EBPO ir kity geriausiy
pasaulio praktiky apimtyje, kuris aiskiai ir viesai formalizuoja atran-
kos procesa, nustato VV| kolegialiy organy sudétj, reikalavimus
kandidatams ir kita.

Lietuvos V] nuosavybeés politika

NUOSAVYBES GAIRIY TAIKYMAS

Nuosavybeés gairése jtvirtintos nuostatos yra privalomojo pobadzio
irjy laikytis privalo visos VV] valdyme dalyvaujancios valstybés instituci-
jos. Rekomendacinéms Nuosavybés gairiy nuostatoms taikoma ,laiky-
kis arba paaiskink” taisyklé, pagal kurig nukrypimas nuo $iy nuostaty
galimas tik tuomet, kai tai objektyviai reikalinga — tokiais atvejais
kiekvienas nukrypimas turi bati racionaliai pagristas ir paaiskintas VV|
rengiamoje metinéje veiklos ataskaitoje arba metiniame pranesime.

AISKUS TIKSLAI

Siekiant, kad W] veikty kuo efektyviau ir turéty aiskig informacija,
ko i$ jy tikisi valstybé, VAI turi aiskiai jvardinti jmonéms keliamus
finansinius tikslus bei lakescius dél vykdomos veiklos. Kaip nurodyta
Nuosavybeés gairése valstybé, dalyvaudama valstybés valdomy jmoniy
valdyme, siekia verslo vertés augimo, dividendy ar pelno jmokos

pajamingumo, nacionalinio saugumo interesy uztikrinimo, strate-
giniy projekty jgyvendinimo ar kity tiksly’, todel VAI ltkesciy rastuose
individualiai VV] pateikia pagrindinius lakescius, susijusius su komer-
ciniais tikslais, specialiyjy jpareigojimy vykdymu ir kt. Tai rodo, kad salia
reglamentuojamy bendrujy valstybés tiksly V], tokiy kaip finansinés
grazos reikalavimas, didéja ir individualizuoty tiksly, susijusiy su konk-
recia jmonés veikla, nustatymas.

Esminés rekomendacijos VAl rengiamiems I0kesc¢iy rastams
pateikiamos Valstybei atstovaujancios institucijos rasto dél valsty-
bés siekiamy tiksly valstybés valdomoje jmonéje ir keliamy lakesciy
valstybés valdomai jmonei nustatymo rengimo rekomendacijos”
(toliau — Likesciy gairés, galiojanti redakcija nuo 2022-05-18). Siose
gairése apibréziami keliamy finansiniy ir nefinansiniy lakesciy formu-
lavimo principai, nustatomi komunikacijos reikalavimai derinant bei
nustatant siektinus rodiklius ir jy reikSmes, nurodomas jpareigojimas

13



14

METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2021/2022

nustatyti pagrindinius reikalavimus vykdomiems specialiesiems jpa-
reigojimams bei apibréziami atskaitomybés reikalavimai.

Lukesciy rastai turi bati integralia jmoniy strategijy dalimi. Keliami
finansiniai ir nefinansiniai veiklos lGkesciai turéty bati ambicingi ir pa-
matuojami, kuriuos buty galima kiekybiskai jvertinti. Tiksly jgyvendini-
mo monitoringui jmonés reguliariai turéty bati vertinamos, kaip siekia
nustatyty tiksly. Visa $i informacija, kaip nustato Nuosavybés gairés,
yra viesai prieinama, todél Sie rastai turi bati viesinami VV|, VAl ir VKC
svetainése.

1. Valstybaés tikslai VV|

1.1. Vidutiniy metiniy nuosavo kapitalo kainy (kapitalo
grqzos) reikalavimas - nebe vienintelis patvirtintas finansinis
lukestis jmonéms.

2019 mety sausio 9 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu
buvo patvirtintos valstybés valdomy jmoniy vidutinés metines
nuosavo kapitalo kainos bei valstybés jmonés Valstybiniy misky
urédijos siektinas vidutinis metinis konsoliduoto grynojo pelno rodiklis
2019-2021 mety laikotarpiui. Jsigaliojus naujai Nuosavybés gairiy
redakcijai, nuostaty taikymas prapléstas, jtraukiant ir VV| dukterines
bendroves: reglamentuotas VV| dukteriniy bendroviy siektinos
vidutines metines nuosavo kapitalo kainos nustatymas, kurias 3
mety laikotarpiui tvirtina Vyriausybé Ekonomikos ir inovacijy ministro
teikimu. Nuosavybeés gairémis numatyta, kad siektini vidutiniy metiniy
nuosavo kapitalo kainy (kapitalo grazos) reikalavimai nustatomi visy
W] ir dukteriniy bendroviy reiksmingai komercinei veiklos daliai.
Pasibaigus 2019-2021 mety laikotarpiui, nuspresta jog Vyriausybeés
nustatomas nuosavo kapitalo grazos rodiklis ROE (ir siektinas
koreguotas grynojo pelno rodiklis, taikomas V| Valstybiniy misky
urédijai) — ne itin universalus finansinis tikslas komercinei tkinei veiklai
matuoti. Dalis, ypa¢ infrastruktariniy, VV|, sunkiai galéty koreguoti
nuosavo kapitalo struktara, todél vien tik ROE dydZio pasiekimas pilnai
neatspindi veiklos rezultaty.

PAGRINDINIAI RODIKLIAI
(perzitirimi kas 3 metus)*

Zenkli dalis V] vykdo komercine Gkine veiklg ir konkuruoja rinkoje
su kitomis, daznai privataus kapitalo, bendrovémis. Tai reiskia, jog VV|
veikia panasiomis rinkos salygomis, todél turi vadovautis vertés kdrimo
principu, joms turi bati keliami rodikliai, analogiski konkurentams
— privataus kapitalo jmonéms, tai akcentuoja ir EBPO. Vertinant
uzsienio saliy praktika su V| bei privaciy jmoniy valdyseng, akcininkas
uzduoda tong ir IUkestj jmonéms orientuotis j aukstus veiklos rodiklius,
padedancius atskleistijmonés sekminguma ir akcininkui kuriama verte,
pagal kuriuos ir vertinama $iy jmoniy veikla, vertinamas kolegialiy
organy ir vadovybeés veiklos rezultatyvumas. Lietuvos VV| atveju
rengiamoje strategijy jgyvendinimo ataskaitoje atskleidziamas rodikliy
pasiekimas yra pernelyg platus ir reikalauja isskirti pacius svarbiausius
rodiklius, aktualius profesionaliam akcininkui, taip sukuriant galimybes
geriau vertinti, kaip sekmingai veikia jmonés. Vyriausybé, budama
aktyvia Valstybés turto, isreiksto V| akcijomis, valdytoja, siekia didinti
to turto verte bei finansine graza, islaikant subalansuoty rizika bei
uztikrinant tinkamga specialiyjy jpareigojimy vykdyma. Tiksly ir juos
matuojanciy rodikliy nustatymas, reguliari jy pasiekimo analizé -
svarbls instrumentai, vertinant tolimesnés buvimo VV| savininke
aktualuma bei formuluojant veiklos kryptis ateiciai. Veiklos vertinimas
yra vienas naudingiausiy vadybiniy jrankiy dél gebéjimo sujungti
strateginj planavima ir jgyvendinimo kontrole | vieng visuma. Vienas
i$ strategijos rengimo etapy yra pagrindiniy veiklos rodikliy (angl. Key
Performance Indicators, toliau — KPI) nusistatymas, kuriy pagalba tiek
Viyriausybé, tiek pacios V| stebi ir vertina savo veikla: jsivertina pazanga
bei sékme arba atsilikimus nuo siekiamy rezultaty, o tai leidZia priimti
geresnius verslo sprendimus tiksly pasiekimui. Siekiant, jog V] turéty
aiskig informacija, ko i3 jy tikisi pagrindinis akcininkas Valstybé, taip
pat atsizvelgiant j gerajg EPBO priklausanciy Saliy praktika, finansiniai
bei nefinansiniai tikslai ir juos atspindintys KPI turi bati formuluojami
vadovaujantis vieninga veiklos matavimo samprata, t. y. Koncepcija,
kuriai Vyriausybé pritaré 2021 m. gruodZio menes;.

Naujas V] veiklos matavimas pradedamas nuo 2022 mety.

SPECIALIZUOTI RODIKLIAI
(perzitrimi kas metus)**

VISOMS VYKDOMOMS VEIKLOMS

Individuali
dividendy
politika

Optimali kapitalo
struktdra D/E

ligalaikis
pelningumas

* Nustatyti 2022 - 2024 m. laikotarpiui ir patvirtinti Vyriausybés 2022-05-18
** Patvirtinti VKC direktoriaus 2022-05-25 ir skelbiami VKC puslapyje

1.2. Dividendy uz valstybei nuosavybés teise priklausancias
bendroviy akcijas ir valstybés jmoniy pelno jmoky mokéjimas

VWV, atsizvelgiant jjy teisine forma, j valstybés biudZetg moka arba
dividendus, arba pelno jmokas: bendrovés moka dividendus, valsty-
bés jmonés — pelno jmokas. V] dividendy ir pelno jmoky mokéjimo
tvarka reglamentuoja Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybeés
jmoniy jstatymas bei Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas
,Dél dividendy uz valstybei nuosavybés teise priklausancias ben-

FINANSINIAI NEFINANSINIAI

Pasirenkami
aktualds
(Opex/
EBITDA/ t.t.)

Pasirenkami visoms
3 sritims: klienty
lOkesciai ir plétra,

organizacijos
tobuléjimas, vidiniai
procesai.

droviy akcijas ir valstybés jmoniy pelno jmoky” (toliau — Dividendy
nutarimas). Remiantis Siais teisés aktais, VV] dividendus arba pelno
jmokas moka nuo ataskaitiniy mety paskirstytinojo pelno. V|, atskiru
Vyriausybés sprendimu, gali moketi mazesnius dividendus arba pel-
no jmokas, jei:

- |gyvendina arba dalyvauja jgyvendinant Vyriausybés spren-
dimu pripazinta valstybei svarby ekonominj projektg arba jgyvendi-
na ar dalyvauja jgyvendinant Lietuvos Respublikos Seimo sprendimu



pripazintg ypatingos valstybinés svarbos projekta.

- Valstybeés valdomos jmonés, remiantis teisés aktais, privalomy
ismokeéti dividendy ar pelno jmokos suma kelty grésme jmonés
finansiniam tvarumui (atsizvelgiant j 2020 m. kovo 16 d. Lietuvoje
paskelbta karanting, pagal atnaujintg Dividendy nutarimg, isimtys dél
dividendy nemokéjimo individualiais atvejais gali bati svarstomos ir
atsizvelgiant j nejprastas situacijas, tokias, kaip karas, nepaprastosios
padéties paskelbimas, mobilizacija, karantinas ar ekstremalioji situ-
acija).

2020 m. rugséjo 2 d. buvo priimtas Dividendy nutarimo pakeiti-
mas Nr. 960, kuriame papildomai numatyta, jog Lietuvos Respublikos
Viyriausybei priemus sprendima sutikti del bendrovés jstatinio ka-
pitalo didinimo ir siekiant ne maziau kaip 25 procenty akcijy vieso
sidlymo ar ne maziau kaip 25 procentai bendrovés akcijy yra jtrauk-
ta | prekybga reguliuojamoje rinkoje, Viyriausybé gali nustatyti tokios
bendrovés dividendams ismokéti taikoma dydj (suma, procenta ir
(ar) kita dydj)), netaikydama Sio nutarimo reikalavimy, susijusiy su
nustatytais kapitalo grazos rodikliais ir atitinkama procentine paskirs-
tytinojo pelno dalimi.

2.VV] strategijos

VV| turi turéti aiskius strateginius planus, kurie tarnauty kaip
komunikacijos priemoné tarp Vyriausybeés, akcininko ar savininko
teises jgyvendinancios institucijos, jmoniy valdyby bei vadovy.
Viyriausybe yra jpareigojusi visas VV| rengti strateginius veiklos planus.
Nuo 2019 mety rudens $is jpareigojimas taikomas ir VV| dukterinéms
bendrovéms, o nuo 2022 m. ir paskesnés eilés, t. y. ,anakinéms”
jmonéms. Strateginius veiklos planus bendroveés turéty rengti bent
trijy, valstybés jmoneés — ketveriy mety laikotarpiui, kasmet juos
atnaujinant. Siuose planuose turi bati nurodytos strateginés kryptis,
kuriomis jmoné plétos savo veiklg, ilgalaikiai ir trumpalaikiai tikslai
bei uzdaviniai su konkreciomis rodikliy siektinomis reiksmémis,
kuriais remiantis bus matuojamas tiksly ir uzdaviniy jgyvendin-
imas. Planuose taip pat turi bati pateikiamos issamios finansinés
prognozeés, investicijos, jy finansavimo 3altiniai ir atsiperkamumo
vertinimas, jmonés aplinkos veiksniy bei riziky analizé, turimi istekliai
ir kt.

VW] ir jy paskesniy eiliy bendrovés yra jpareigotos kasmet iki
lapkri¢io 15 d. pateikti savo strategijos projektus VKC, kuris teikia
rekomendacijas ir sililymus dél jy tobulinimo. VKC taip pat vertina ir
siuose strateginiuose planuose issikeltus rodiklius bei teikia rekomen-
dacijas ir sitlymus tobulinimui. Patvirtinti strateginiai veiklos planai
VKC teikiami iki ty paciy metuy, kai yra patvirtinami, sausio 15 dienos.

|monés strateginis planas
Misija
Vertybés
Jmonés vizija
Strateginés kryptys
Strateginiai tikslai

UZdaviniai

Konkretis veiksmai

SIEKTINI VEIKLOS RODIKLIAI
KOLEGIALUS VALDYMO ORGANAI
Siekiant pelningos ir efektyvios jmonés veiklos, vienas i§ esminiy
veiksniy yra kompetentinga, motyvuota ir nepriklausoma valdyba
arba stebétojy taryba, jei ji sudaroma. Valdyba yra pagrindinis valdy-
mo organas, nustatantis jmonés strateginius prioritetus, vertinantis

VALSTYBES VALDOMU JMONIU VALDYMO POLITIKA

jmonés vadovy veikla bei uztikrinantis jy atskaitinguma.

Pasikeitus Nuosavybeés gairems, VV| nebéra skirstomos | penkias
kategorijas, o pradétos taikyti kituose jstatymuose apibréztos viesojo
intereso jmoniy (t.y. V), kurios pagal jmoniy finansinés atskaitomybés
jstatyma laikomos didelémis) ir jmoniy, kurios priskiriamos naciona-
liniam saugumui uztikrinti svarbioms jmonéms, sgvokos. Sios vie$ojo
intereso ir svarbios nacionaliniam saugumui uztikrinti jmonés privalo
turéti veikiancius kolegialius organus. Dél valdyby (ar stebétojy tary-
by) sudarymo kitose VV| sprendima priima valstybei atstovaujanti in-
stitucija.

Pagal teisine formq visos valstybés valdomos jmonés
(W) skirstomos j valstybés jmones (V)) bei valstybés
valdomas bendroves — akcines bendroves (AB) ir uZdarg-
sias akcines bendroves (UAB).

V| yra i valstybés turto jsteigtos arba jstatymy nusta-
tyta tvarka valstybei perduotos jmonés, kurios nuosavybes
teise priklauso valstybei ir joms perduotq ir jy jgytq turtq
valdo, naudoja bei juo disponuoja patikéjimo teise. 2021 m.
gruodzio 31 d. Lietuvoje buvo 16 V|, tarp jy V| Valstybiniy
misky urédija, V| Lietuvos oro uostai, V| Klaipédos valsty-
binio jury uosto direkcija ir kt.

Valstybés valdomos AB ir UAB yra ribotos civilinés at-
sakomybes privatieji juridiniai asmenys, kuriy visas ar dalj
akcijy valdo valstybé. Lietuvoje AB teisine formg 2021 mety
pabaigoje turéjo 13 W] (keletas is jy — AB ,Ignitis grupé’ AB
Lietuvos pastas, AB ,Lietuvos geleZinkeliai”), o UAB teisine
formq - 18 W] (UAB ,Investicijy ir verslo garantijos;, UAB
,EPSO-G? UAB Lietuvos parody ir kongresy centras ,LITEX-
PO”ir kt.).

KOMITETAI

V|, pagal Lietuvos Respublikos Finansiniy ataskaity audito
jstatyma laikomos vieSojo intereso jmonémis, privalo sufor-
muoti audito komitetus, kurie sustiprinty jmonés vidaus kontrole
- stebéty jmoniy finansiniy ataskaity rengimo procesg, jvairiy
vidaus kontrolés sistemy veiksminguma, audito atlikimo procesa
ir kt. Audito komitetg privalo sudaryti ne maziau nei trys nariai, is
kuriy daugiau nei pusé turi bati nepriklausomi. Audito komiteto
pirmininku renkamas nepriklausomas narys.

Kiekvienoje valstybés valdomoje bendrovéje, kuri laikoma
didele pagal Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés
jstatyma, taip pat turi bati sudarytas atlygio komitetas, kuris rengty
pasitlymus dél jmonés vadovaujanciy darbuotojy atlygio sistemy.

ATLYGIS

Siekiant | kolegialiy organy narius pritraukti kuo daugiau
patyrusiy nepriklausomy profesionaly, jiems uz 3} darbg mokamas
atlygis. Kolegialiy organy nariy atlygio klausimas turi bati svar-
stomas kiekvienos bendroveés visuotiniame akcininky susirinkime,
taciau rekomenduojama, kad valstybés valdomy bendroviy
valdyby ir stebétojy taryby nariams bdty mokamas fiksuotas
atlygis, kuris sudaryty ne maziau 1/4 dalies bendrovés vadovui
nustatyto atlygio, o valdyby ir stebétojy taryby pirmininkams —
atlygis, kuris sudaryty ne maziau1/3 dalies tokio atlygio dydZio.
Kolegialiy organy nariams, kurie yra valstybés tarnautojai ar VAl dar-
buotojai, mokamas atlygis - ne maziau kaip 1/8 ir ne daugiau kaip
1/4 vadovui mokamo atlygio. V| valdybos nariy apmokéjimo tvarka
reguliuojama atskiru nutarimu, laikantis principo, kad valdybos
nariui skiriamas atlygis negali virdyti 1/5 jmonés vadovo vidutinio
meénesinio darbo uzmokescio.

15



16

METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2021/2022

Kolegialiy organy nariy atranka

Naujausioje Atrankos gairiy redakcijoje, Vyriausybé suvienodino kolegialiy prieZitros ar valdymo organy atrankos tvarkas V| ir SV/.

Atrankos gairése nustatyti kolegialiy valdymo ir prieziros organy sudéties formavimo principai, bendrieji, specialieji ir nepriklausomu-
mo reikalavimai, atrankos ir nominavimo proceddros, atrankos komisijos sudétis. Atrankos gairés taikomos tik tiesiogiai atranka inicijuo-
jancio subjekto (valstybei atstovaujancios institucijos arba valstybés valdomos bendrovés, j kurios dukterinés bendroves kolegialy organa
atliekama atranka, — toliau tekste vadinama VAI) renkamam kolegialiam organui, nepriklausomai nuo V| (ar jos dukterinés) teisinés formos

ar dydzio.

KOLEGIALIY ORGANY SUDETIS

Siekiant didesnio  kolegialiy organy nepriklausomumo,
nemaziau nei 1/2 VV| kolegialaus organy nariy turi atitikti Atrankos
gairése isdéstytus nepriklausomumo kriterijus, o valstybés
valdomos bendrovés dukterinés bendrovés atveju nepriklausomi
nariai turi sudaryti ne maziau nei 1/3 jstatuose nurodyto kole-
gialaus organo nariy skaiciaus. Taip pat nustatyta, kad kole-
gialaus organo nariais negaléty bati renkami asmenys, kurie yra
politinio pasitikéjimo valstybés tarnautojai ar asmenys, atsakingi
uz dkio 3akos, kurioje veikia jmoneé, politikos formavima. Siuo
principu atskiriamos Ukio $akos politikos formavimo funkcijos nuo
nuosavybés jgyvendinimo funkcijy.

REIKALAVIMAI KANDIDATAMS

Atrankos gairiy pagrindu kandidatams nustatomi bendrieji
ir specialieji reikalavimai. Bendruosius reikalavimus turi atitikti
kiekvienas kandidatas | kolegialaus organo narius. Bendriegji
kriterijai nurodo, kad kandidatas turi turéti aukstajjissilavinima, buti
nepriekaistingos reputacijos bei nebuti tos valstybés valdomos
bendrovés ar jos dukterinés bendroveés, ar susijusios jmonés, j
kuria kandidatuoja, akcininkas ar jo atstovas. Specialiuosius reika-
lavimus kandidatams nustato atranka inicijuojantis subjektas (AlS),
atsizvelgdamas | konkrecios jmonés poreikius bei trakstamas ar
pageidaujamas kolegialaus valdymo organo kompetencijas.

Atrankos gairése taip pat nustatytos kompetencijos, kurias turi

turéti jmoneés kolegialus organas. Kiekvienos V| ar jos dukterinés
bendrovés tiesiogiai AlS renkamo kolegialaus organo sudétyje
baty nariy, turinciy jvairiy kompetencijy, jskaitant, bet neapsiri-
bojant kompetencijomis finansy, strateginio planavimo ir valdymo
bei Gkio Sakos, kurioje veikia jmoné, srityse.

KANDIDATY ATRANKA

Siekiant didinti pridétine verte, kuriama VV| kolegialiy organy
nariy, jie turéty bati skiriami arba renkami, laikantis Atrankos gairiy
ir kity teisés akty nuostaty - tokiu bddu yra depolitizuojamas
jmoniy valdymas, pritraukiamos reikalingos valdysenos kompe-
tencijos, didinant galimybes uztikrinti valstybés ir visuomenés in-
teresy jgyvendinimg jmonése. Atrankos gairiy nuostatos nurodo,
kad AIS nusprendus atrinkti nepriklausoma narj | valstybés
valdomos jmonés kolegialaus organo nario vieta, privaloma in-
formuoti jmone, VKC ir atrankos agentdra. Pastarosios per 10
darbo dieny terming AIS turi pateikti pasialymus dél kompe-
tencijos sriciy, kuriy specialistai geriausiai galéty prisidéti prie
jmoneés strateginiy tiksly jgyvendinimo, specialiyjy reikalavimy
kandidatams nustatymo. Vykdant atrankga j nepriklausomus narius
atrankos proceddros pradedamos suformuojant reikalavimus
kandidatams, pavieSinant atrankos skelbimg. Kity kolegialaus
organo nariy atrankai taikomi supaprastinti reikalavimai, taciau
jy parinkimo proceddra po 2021 atnaujinty nuostaty yra viesa ir
vykdoma pagal patvirtintas taisykles.

V] kolegialaus organo nepriklausomy nariy atrinkimo procedura

Pirminis atrinkimo
etapas

ParuoSiamasis
etapas

VieSas
paskelbimas

Reikalavimy
suformulavimas

Atrankos agentdra, atlikusi atitikties bendriesiems ir spe-
cialiesiems reikalavimams ir nepriklausomumo kriterijams
vertinimo procedaras, potencialiy kandidaty sgrasa perduo-
da atrankos komisijai. Atrankos komisija yra jgaliota rinkti
nepriklausomus kolegialiy organy narius sudarant galutinj
atrankos pokalbiui kviestiniy kandidaty sarasa bei vykdant at-
rankos pokalbius su atrinktais kandidatais. Atrankos laimétojas
nustatomas remiantis Atrankos gairése nustatyta balsavimo ir
laimétojo paskelbimo tvarkomis. Atrinkta geriausia kandidata
atrankos komisija teikia atrankga inicijavusiam subjektui, kuris
savo ruoztu priima sprendima skirti kandidatg kolegialaus or-
gano nariu arba sidlyti uz jj balsuoti visuotiniame akcininky
susirinkime.

Atrankos komisija, renkanti jmonés kolegialaus organo
nepriklausomus narius sudaroma AlIS sprendimu is:

+ penkiy nariy - vieno Ministro Pirmininko pasitlyto atsto-
vo, vieno VAl vadovo pasidlyto atstovo, vieno ekonomikos ir

Trumpojo
sgraso
CELIES

Galutinis
etapas

Atrankos komisijos
darbo etapas

Specialiyjy
tarnyby
patikrinimas

Pokalbiai su
kandidatais

Sprendimas
del laimétojy

inovacijy ministro pasidlyto atstovo, vieno finansy ministro
pasitlyto atstovo ir vieno VKC atstovo, kai atliekama atranka j
VV| kolegialaus organo narius;

« penkiy nariy - vieno VAl vadovo pasillyto atstovo, trijy
patronuojancios valstybés valdomos bendrovés atstovy ir
vieno VKC atstovo, kai atliekama atranka j valstybés valdomos
bendroveés dukterinés bendrovés kolegialaus organo narius.

Taip pat j atrankos pokalbius VAl sprendimu gali bati kviec¢iami
jvairiy institucijy, jstaigy ar organizacijy ekspertai, kurie turi teise
konsultuoti komisijos narius. Sudarydamas atrankos komisijg AlS
privalo skirti atsakingajj sekretoriy, kuris néra atrankos komisijos
narys, taciau organizuoja visos atrankos komisijos darbg. Pirmame
atrankos komisijos posédyje turi bati isrinktas atrankos komisijos
pirmininkas, kuris atsakingas uz Atrankos gairése numatyty pro-
cedary tinkama laikymasi ir komunikacija su AlS. Visi komisijos na-
riai turi po vieng balsa. Nepriklausomy VV| nariy paieskai turi bati
pasitelkiamos personalo paieskos (atrankos) agentdros.



VV| skaidrumas

VALSTYBES VALDOMU JMONIU VALDYMO POLITIKA

Veiklos skaidrumas VV| yra itin svarbus, nes kiekvienas Lietuvos pilietis yra VV] akcininkas. Siekiant gero jmoniy valdymo, batina ne tik
paskelbti aiskius tikslus VV] ir jy vadovybei, taciau taip pat periodiskai vertinti, kaip $iuos tikslus pavyko pasiekti.

Remiantis geriausia pasaulio praktika bei EBPO gairémis, priimtos Skaidrumo gairés, kuriomis nustatyta, kad V| turi laikytis panasiy skaidru-
mo reikalavimy, kaip ir vertybiniy popieriy birZoje kotiruojamos kompanijos. Taip pat rekomenduota, kad tiek VV] apskaitos vykdymas, tiek jy
metiniy finansiniy rinkiniy auditas baty atliekami laikantis tarptautiniy standarty. Skaidrumo gairiy nuostatomis V| taip pat jpareigotos kartu
su metiniy finansiniy ataskaity rinkiniu teikti informacija apie jy vykdomus specialiuosius jpareigojimus.

SKAIDRUMO GAIRIY TAIKYMAS

Skaidrumo gairémis privalo vadovautis visos Lietuvos VVJ. Re-
miantis naujausia $io teisés akto redakcija pleciama taikymo apimtis
(jtraukiamos ir paskesnés eilés dukterinés bendrovés) bei aiSkiau api-
bréziami privalomieji reikalavimai tiek valstybés valdomoms jmonéms,
tiek ir jy dukterinéms bendrovéms. Visoms V|, nepriklausomai nuo to,
ar W] yra kotiruojama birZoje, ar ne, yra keliamas reikalavimas laikytis
,NASDAQ OMX Vilnius" listinguojamy bendroviy valdymo kodekso dél
informacijos atskleidimo - siekiant jvertinti, kaip V] laikosi Skaidrumo
gairiy bei kity gerosios valdysenos principy, VKC rengia VV| gerojo
valdymo indeksa, kurio rezultatai teikiami Vyriausybei bei publikuoja-
mi VKC internetinéje svetainéje.

INFORMACLJOS PATEIKIMAS

Valstybés valdomos bendroveés privalo rengti metinius ir pusme-
tinius finansiniy ataskaity rinkinius, valstybés jmonés — metinius ir
ketvirtinius finansiniy ataskaity rinkinius. Visos V| taip pat turi reng-
ti ir metinius pranesimus (akcinés bendrovés ir uzdarosios akcinés
bendrovés) arba metines veiklos ataskaitas (valstybés jmonés) — do-
kumentus, kuriuose turi bati pateikiamas trumpas jmonés verslo
modelio aprasymas, svarbiausi jvykiai bei jmonés veiklos strategijoje
numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai, pelningumo, likvidumo, turto
apyvartumo, skolos rodikliai, informacija apie specialiyjy jpareigojimy
vykdyma, bendra metinj darbo uzmokescio fonda, vidutinj ménesinj
darbo uzmokestj, vykdomus ir planuojamus investicinius projektus
bei investicijas per ataskaitinius metus. Turi bati pateikiama ir infor-
macija apie jmonéje taikomy riziky valdymo, dividendy, atlyginimy
bei investicijy politiky jgyvendinima, informacija apie Skaidrumo gairiy
nuostaty laikymasi ir kt. DidZiosios Lietuvos V) taip pat turi rengti ir
tarpinius $esiy ménesiy pranesimus ar tarpines veiklos ataskaitas.

Sie dokumentai turi bati pateikiami laikantis Skaidrumo gairése
nurodyty terminy ir skelbiami internete, kur juos visuomeneés atstovais
galéty lengvai pasiekti.

APIBENDRINTOSIOS ATASKAITOS

Skaidrumo gairése nurodyti dokumentai pateikiami VKC, kuris ag-
reguoja duomenis ir rengia apibendrintasias metines bei 6 ménesiy
tarpines V| veiklos ataskaitas.

Apibendrinanciose metinése V| veiklos ataskaitose pateikiama
bendra informacija apie jmones (jmoniy skaiciaus ir teisinés formos,
valstybés dalies valstybés valdomy bendroviy jstatiniame kapitale
pokyciai), VV] valdymo politikos apzvalga, bendra V] verté, finansiniy
ir nefinansiniy veiklos rezultaty apzvalga, informacija apie jmonéms
pavesty specialiyjy jpareigojimy vykdyma, bendroviy suteikty
parama, bendra V] atlygio politikos jgyvendinimo apzvalga, taip pat
kita su V| veikla susijusi informacija. Apibendrinancios ataskaitos bei
nurodytos isvados ir pasitlymai pateikiami Ekonomikos ir inovaci-
jy ministerijai ir VAl bei pristatomos Vyriausybei laikantis Skaidrumo
gairése nustatyty terminy. Ataskaitos skelbiamos ir VKC interneto
svetainéje (http//governance.lt), kurioje taip pat viesinamos visy VV|
finansinés ataskaitos, metiniai ir pusmetiniai pranesimai ar veiklos
ataskaitos bei kita aktuali informacija.

INFORMACIJOS APIE SPECIALIUOSIUS |PAREIGOJIMUS
ATSKLEIDIMAS

Remiantis EBPO gairémis ir siekiant didinti veiklos skaidruma bei
palengvinti finansine analize, V|, kartu su metinémis finansinémis
ataskaitomis, jpareigotos teikti informacija apie vykdomas nekomer-
cines funkcijas (specialiuosius jpareigojimus). Tai reiskia, kad WV| turi
skelbti ir visy socialiniy jpareigojimy ar prisiimty visuomeniniy pa-
slaugy teikimo kastus, jvairias gaunamas subsidijas, finansine pa-
galba, naudojama kapitalg ir kita. Specialiyjy jpareigojimy atskyrimas
ir atskleidimas ypac svarbus siekiant jvertinti vykdomos komercines
veiklos rezultatus bei nustatyti aiskius ir skaidrius nekomerciniy funk-
cijy finansavimo mechanizmus, kurie neiskraipyty rinkos — vykdy-
damos komercine veikla VV| privalo veikti saziningos konkurencijos

vV
pateikia savo finansines
ataskaitas bei metinius/tarpinius

pranesimus/ataskaitas

VKC
analizuoja pateiktg informacija
ir rengia apibendrinanciasias
ataskaitas

sglygomis.
VKC
teikia apibendrinancias
ataskaitas Lietuvos Respublikos
ekonomikos ir inovacijy ministerijai
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METINE ATASKAITA
18 | Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2021/2022

Valstybei atstovaujanciy institucijy vaidmuo
V| veikloje

VV] veikloje valstybei atstovavo 11-a institucijy

Lietuvoje valstybeé savo, kaip V] savininkés, funkcijas jgyvendina per ministerijas arba joms pavaldzias institucijas. Kontroliuodama W, valstybé
neretai atsiduria dviprasmiskoje situacijoje, kai tenka derinti skirtingas pozicijas — V] akcininkeés ir tam tikry rinkos sektoriy, kuriuose veikia ir VV}, politikos
formuotojos vaidmenis. Tai sprendziama atskiriant jmoniy valdymo funkcijy vykdyma nuo politikos formavimo institucijy viduje arba perduodant
valdyti VW] kitoms institucijoms nei atitinkamo sektoriaus politikos formuotojui.

Valstybei atstovaujanti institucija (toliau — VAI), kuri yra jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija arba akcijy valdytoja, formuoja
veiklos IGkescius V], kurie apima komerciniy tiksly, specialiyjy jpareigojimy vykdymo ltkescius ir kitus su jmoniy veikla susijusius tikslus. VAl taip pat yra
pavesta uztikrinti gerosios valdysenos praktiky diegima, sprendimy, susijusiy su' V| veikla, priémimg bei spresti kitus su VW] veikla ir valdymu susijusius
klausimus. Savo ruoztu Lietuvos W] privalo veikti laikantis tokiy pat skaidrumo principy kaip ir bendroves, kuriy akcijomis prekiaujama birzoje.

2021 mety pabaigos duomenys pagal VAI:

Turtas Pardavimo pajamos Dividendai ir pelno jmokos Darbuotojy skaicius
2%i
14% 3 6%4(y 12%
12% 9%
1%
I Finansy ministerija [ Susisiekimo ministerija Energetikos ministerija Aplinkos ministerija Kitos VAI
LIETUVOS RESPUBLIKOS VYRIAUSYBE
Energetikos ministerija (3) Susisiekimo ministerija (12) Ekonomikos ir inovacijy ministerija(3) = ________
UAB ,EPSO G AB, Lietuvos gelezinkeliai” W] politikos formavimas
AB,Klaipédos nafta” AB Lietuvos pastas
V| Ignalinos atominé elektriné AB Lietuvo; radijo‘irtelevizijos centras V| Registry centras
AB,Smiltynes perkela” UAB Toksika"

AB,Keliy priezitra”

V],,Oro navigacija“

V] Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcija
V] Lietuvos oro uostai

AB Vidaus vandens keliy direkcija
AB,Detonas”

AB, VIAMATIKA"

V| Lietuvos automobiliy keliy direkcija

UAB Lietuvos parody ir kongresy centras ,LITEXPO"

Kultdros ministerija (1) Vidaus reikaly ministerija (1)

UAB, Lietuvos kinas” V], Regitra”

Lietuvos bankas (1) Kaléjimy departamentas (1)

______________________________________________________________ UAB Lietuvos monety kalykla V], Masy amatai”

* AB, Kiauliy veislininkysté” nuo 2022-01-15 nebevykdo veiklos ir laikoma bankrutuojancia.



VALSTYBES VALDOMU JMONIU VALDYMO POLITIKA

2021 mety gruodzio 31 d. duomenimis, 47-iose Lietuvoje veikusiose V|, savininko teises ir pareigas ar akcijy valdytojo funkcijas jgyvendino 11-a
institucijy, i$ kuriy keturios valdé po vieng jmone. Palyginus su 2020 ataskaitiniais metais bendras V| skaicius sumazéjo dviem jmonémis. Pabréztina,
kad Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija, kuriai 2021 mety pabaigoje buvo pavaldzios trys V|, kartu formuoja ir bendrajg V|
valdymo politika, rengia ir teikia atitinkamus teisés aktus bei teikia Valdymo koordinavimo centro (VKC) parengtas ataskaitas Lietuvos Respublikos
Viyriausybei, valdo jmones, bei vykdo VKC savininko teises ir pareigas, tad dalyvauja visose VW] politikos formavimo ir jgyvendinimo grandyse.

Ateities perspektyva

VAI - 11

2 Aplinkos ministerija

3 Energetikos ministerija

10 Finansy ministerija

1 Kaléjimy departamentas

1  Kultdros ministerija

1 Lietuvos bankas

12 Susisiekimo ministerija

3 Ekonomikos ir inovacijy ministerija
9  Zemés tkio ministerija

4  Turto bankas

VAI -7

1 Aplinkos ministerija

3 Energetikos ministerija
4  Finansy ministerija

1 Lietuvos bankas

H

Susisiekimo ministerija
Ekonomikos ir inovacijy ministerija
Zemés akio ministerija

GALUTINIS REZULTATAS
(2024 m. - 2026 m.)

CENTRALIZUOTAS VV]
VALDYSENOS MODELIS:

daugumos VV] valdysena
perduota 1 - 2 VV) valdymo
subjektui (pvz. VKC), kuris
nedalyvauja formuojant VV|
politikg

Aplinkos ministerija (2)

V| Valstybiniy misky urédija
UARB Statybos produkcijos sertifikavimo centras

Zemés akio ministerija (8)

V| Distanciniy tyrimy ir geoinformatikos centras,GIS-Centras”
AB,Jonavos gradai”

AB, Lietuvos veislininkysté”

UAB, Lietuvos zirgynas”

UAB,Genetiniai istekliai”

UAB,Pieno tyrimai“

V| Valstybés zemés fondas

VKC

W, valdysenos koordinavimas

Finansy ministerija (10)

AB, Ignitis grupé”

UAB, BUsto paskoly draudimas”

V|,Indéliy ir investicijy draudimas”

V] Turto bankas

UAB VieSujy investicijy plétros agentara

AB Giraités ginkluotés gamykla

UAB Valstybés investicijy valdymo agentara
UAB ,Valstybés investicinis kapitalas”

UAB ,Investicijy ir verslo garantijos”

UAB Zemeés tkio paskoly garantijy fondas

V| Zemés Gkio informacijos ir kaimo verslo centras
AB, Kiauliy veislininkystée"*

V] Turto bankas (4)

W] privatizavimas

UAB ,Projekty ekspertize”

UAB ,Panevézio veislininkysté”
UAB ,Silutés polderiai”

UAB ,Silutés veislininkyste”
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Valstybeés valdomy
imoniy veikla

V| portfelio rezultaty apzvalga

V| skaicius permetussumazejo 2 jmonémis—2021 mety pabaigoje

valstybé valdé 47 jmones

2021 mety gruodZio 31 d. valstybé valdé 47 jmones, 2 jmonémis maziau
nei prie$ metus. V) skaiciaus pokytj nulémé sie jvykiai:

« 2021 m. rugpjacio 24 d. V] ,Lietuvos prabavimo ramai” pert-
varkyta j vie3aja jstaiga Lietuvos prabavimo ramai;

« 2021 m. rugséjo 28 d. privatizuota AB ,Vilniaus metrologijos
centras” (Uz 8,8 min. eury).

I$ viso nuo 2015 m. iki 2022 m. | ketv. privatizuota 12 W] (i5 jy 10
kontroliniy) jmoniy akcijy pakety uz 18,819 min. eury.

Visos W] yra suskirstytos j keturis sektorius: susisiekimo, energetikos, miski-
ninkystés ir kity jmoniy. Kity jmoniy sektoriui priklauso jmonés, nepriskirtos
né vienam i trijy pirmuyjy sektoriy. Energetikos sektoriy sudaro keturios W),
kurios valdo 43,8 proc. (6,3 mird. eury) portfelio turto. Sio sektoriaus pardavimo
pajamos 2021 metais sudaré 65,7 proc. (2,3 mird. eury) visy portfelio pajamu.
Susisiekimo sektoriui yra priskirta 10 jmoniy, kurios valdo didZiausia dalj — 47,9
proc. (69 mird. eury) portfelio turto, kuriuo disponuojant per 2021 metus
uzdirbta 22,8 proc. (797,0 min. eury) viso portfelio pajamy. Miskininkystés
sektoriui priklauso vienintelé po reorganizacijos likusi V] Valstybiniy misky
urédija. Sios jmoneés turtas sudaro 16 proc. (0,2 mird. eury) analizuojamy
W, turto, o uzdirbtos pajamos — 5,9 proc. (2059 min. eury) viso portfelio
apyvartos. Kity jmoniy sektoriui priskirtos 32 jmonés, kuriy bendrosios
pardavimo pajamos sudaré 5,7 proc. (199,5 min. eury) portfelio pajamy, o
disponuojamas turtas — 7,0 proc. (964,6 min. eury) viso W) portfelio turto.

Zemiau esan¢iame grafike palyginamas sektorius sudaranciy jmoniy
skaicius, disponuojamo turto bei pajamy apimtys. Skrituliy dydis atitinka
pardavimo pajamy dydj (mIn. eury), jradyta paciuose skrituliuose.

Imoniy skaicius, turtas ir pajamos pagal sektorius

Turtas (min. eury)
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Penktus metus i$ eilés mazéjo V| darbuotojy skaicius

2021 mety pabaigoje VV| dirbo 29 348 darbuotojai — 1 857 darbuotojais maZiau nei prie§ metus. Daugiau nei pusé (52,4 proc.) darbuotojy
dirbo susisiekimo sektoriuje, o trys didZiausi darbdaviai — jmoniy grupés AB ,Lietuvos gelezinkeliai”, AB Lietuvos pastas ir AB ,Ignitis
grupé” — kartu buvo jdarbinusios 52,5 proc. (15 418) visy VV| darbuotojy. Energetikos sektoriaus jmonése 2021 mety pabaigoje dirbo 7
283 darbuotojai — Siame sektoriuje dirbanciyjy didéja jau antrus metus i3 eilés (lyginant su 2020 mety duomenimis, 2021 metais ener-
getikos sektoriaus jmonése darbuotojy padaugéjo 2,2 proc.). Susisiekimo sektoriaus jmonése 2021 mety pabaigoje dirbo 15 379 asmeny, t.
y. net 11,3 proc. maziau nei pries metus. Daugiausiai darbuotojy skaic¢ius siame sektoriuje mazejo dél AB,Lietuvos geleZinkeliai” darbuotojy
skaiciaus kitimo — analizuojamo laikotarpio pabaigoje Sioje jmonéje dirbo 7 804 darbuotojy, t.y. 1 195 darbuotojais maziau nei prie$ metus.
Miskininkystés sektoriaus darbuotojy skaicius sumazéjo 4,3 proc. 2021 mety pabaigoje Siame sektoriuje dirbo 2 541 darbuotojai. Kitose 32
jmonése, kurios nepriskirtos nei vienam i pagrindiniy sektoriy, darbuotojy skaic¢ius augo 1,6 proc. iki 4 145 darbuotojuy.

713 705 713 7.28

Darbuotojai (tikst.)

18,98

17,99

17,34
282 281 266 254

I 15,38

Energetika

Susisiekimas Miskininkysté

I 2018-12-31 2019-12-31 M 2020-12-31 B 2021-12-31

416 411 4,08 4,15

] |

Kita
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Apibendrinta V| finansiné informacija

Zemiau esancioje lenteléje pateikiama apibendrinta visy V| finansiné informacija, parengta remiantis 2021 mety finansiniy ataskaity duomenimis.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sgnaudos

Bendrosios ir administracinés sgnaudos

Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima

Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai)
BALANSAS (TUKST. EURY)

ligalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sagnaudos ir sukauptos pajamos
Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai
Jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)

Paskirtos pelno jmokos

Dividendai ir pelno jmokos valstybei:

Turto ir zaliavos mokestis

13 viso:

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

2020 METAI
2662823
1535997
1144 347

552533
244751
24092
-3790

368 104
43843

324 261
346 022
2020-12-31
11216916
2363 006
1204950
46 949

13 626 871
7 826 074
2014614
200 140
3339024

2436085
2196950
902 940

182137
247019
13626 871
2020-12-31
3,0%

57%

30,7%

728 786
27,2%

12,1%

2020 METAI
105770

44 420

150 344
25601

175 945
2020-12-31
31205

2021 METAI
3517386
2298775
1218611

653 370
273 891
35441
-48 404
278 386
25900
252486
279974

2021-12-31

11488 098
2714614
1034727

179 965

14382677
7809110
2284914

207 039
3772029

2255768
1936672
1516 261

442107
309 559
14382677
2021-12-31
2,0%

3,6%

30,5%
693014
19,7%

7.2%

2021 METAI
83538
67772

151 309
32338

183 648
2021-12-31
29 348

POKYTIS
+31,2%
+49,5%

+6,5%
+18,2%
+11,9%
+47,1%

-1087,2%
-24,2%

-39,6%
-22,1%
-19,1%
POKYTIS
+3,2%
+13,0%
-13,9%
+300,2%
+5,9%
+0,3%
+13,6%
+4,0%
+13,3%

-7,0%
-12,2%
+67,7%

+136,0%
+22,6%
+5,9%
POKYTIS
-1,0p. p.
-2,1p.p.
-0,2 p. p.
-4,8%
-7,5p. p.
-49p.p.
POKYTIS
-20,8%
+52,9%
+1,0%
+26,5%
+4,7%
POKYTIS
-6,0%



Listinguojamy VV] rinkos verté didéjo
2021 metais j ,NASDAQ OMX Vilnius" akcijy prekybos sarasa buvo jtrauktos keturios valstybés valdomos bendrovés ir jy dukterinés

VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

V| rinkos verté ,NASDAQ OMX Vilnius”
akcijy birzoje

kompanijos. Visy iy bendroviy rinkos verté, priklausanti valstybei, 2021 mety pabaigoje sudaré 1 825,8 mIn. eury ir buvo 9,0 proc. didesné
nei 2020 mety pabaigoje. Verta paminéti, kad 2020 mety liepos 1 dienos AB ,Ignitis grupé” dukterinés jmonés AB ,Energijos skirstymo
operatorius" ir AB,Ignitis gamyba” buvo isbrauktos is,Nasdag” Vilniaus birzos oficialiojo saraso, o jy vieta uzémeé pati AB ,Ignitis grupé”,
kurios prekyba akcijomis paleista 2020 m. spalio 7 diena.

2021-12-31 Akcijy verte Valstybés dalis* Valstybés dalies verté Metinis Metinis
VV] rinkos verté akcijy birzoje 2021-12-31 2021-12-31 akcijy valstybés
(thkst.eury)  2020-12-31  2021-12-31  Nominali verté  Dalis nuo visos vertés dalies
(takst. eury) vertes pokytis pokytis
AB,Ignitis grupé” 1559958 73,08% 73,08% 1140017 62,4% 0,7% 0,7%
LITGRID AB 400 943 97,50% 97,50% 390930 21,4% 359% 359%
AB,Klaipédos nafta” 116 782 72,35% 72,47% 84 636 4,6% -4,2% -4,1%
AB, Amber Grid” 217 627 96,58% 96,58% 210181 11,5% 25,1% 25,1%
VV|: 2295310 - - 1825764 100,0% - -
Visy akcijy OMXV indeksas 18,3%
*Procentai yra suapvalinti iki simtyjy daliy
DidZiausia dalj (62,4 proc.) valstybés turimy VV| akcijy rinkos AB,Ignitis grupé” e OMXV IGNTL
vertés 2021 metais sudaré AB,,Ignitis grupé” (1 140,0 min.eury), 700~ —
0 maziausia (4,6 proc.) — AB ,Klaipédos nafta” (84,6 min. eury). 600L #\ 7}7 *\ 7}7 \f 7}7 \fﬂ\ ‘rﬂ‘ A \# o
2021 metais 4,2 proc. mazéjo AB ,Klaipédos nafta” akcijy kaina. | | |
Likusiy jmoniy akcijy kaina augo: AB ,lgnitis grupé” akcijy 5000 —t | R
kaina pakilo 0,7 proc,, AB ,Amber Grid” - 25,1 proc., o ”Litgrid,, 00—~ T T 1T r T T T T T T
AB - 359 proc. I8 valstybei priklausanciy VV] akcijy sudarytas 300},,},},,},},},,},},,},},,},},,},},,},},,},},},,},},,},},
indeksas parodo birzoje kotiruojamo valstybés valdomo turto B O U O I A I O
vertés pokycius nuo 2020 mety pabaigos. VV| indeksas nuo 2020 } } } } } } } } } } } ! } } } } } } } } } } }
mety pabaigos iki 2021 mety pabaigos padidéjo 9,0 proc, kai 100 s e T e s s
per tg patj laikotarpj,NASDAQ OMX Vilnius” akcijy indekso verté L S e————,,,e
padidéjo 18,3 proc. S3555355555355355555855585
2-05883585882-2583838858
DI o i s A A T A A
Lo I o I O I B o O o O o O O o O o O o O o O o B A o I o I o B o B
SRRSSRIRKSIRRRIRIRRIKIRKKKRIRKRR
AB, Litgrid” = OMXV LDGIL AB,,Klaipédos Nafta” e OMXV KNF1L

2017-01-01  2018-01-01 2020-01-01  2021-01-01  2022-01-01 2017-01-01 2018-01-01 2021-01-01  2022-01-01

AB,Amber Grid” W/ indeksas

2017-01-01 2018-01-01  2019-01-01 2021-01-01  2022-01-01

2020-01-01

2017-01-01 2018-01-01  2019-01-01 2020-01-01 2021-01-01  2022-01-01
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2021/2022

V| vadowy ir kolegialiy priezitros ir
valdymo organy nariy atlygis

SANTRAUKA

VV] vadovy atlygis

- V| laikosi Vyriausybeés nustatytos V| vadovy atlygio politikos. Valsty-
bés valdomos bendrovés, nors teisés aktuose nustatytos nuostatos
néra privalomo pobddzio, taip pat daznai vadovaujasi Vyriausybés
nustatyta politika, taciau pastebima, kad vis daugiau bendroviy
pereina prie kity atlygio modeliy.

- Vidutinis VV| vadovy darbo uzmokestis per 2021 metus padidéjo
7,8 proc. ir sieké 6 448 eury (vidutinis bruto darbo uzmokestis salyje
didéjo 10,6 proc.). Zemiausias VV| vadovy meénesinis darbo uzmokes-
tis sieké 2 473 eurus, didziausias — 15 038 eurus.

VW] vadovams mokama kintamoji atlyginimo dalis vidutiniskai su-
daro apie 25-30 proc. viso atlyginimo.

VV] kolegialiy prieziiiros ir valdymo organy nariy atlygis

- Valstybés valdomos jmonés Vyriausybés nustatytos valdyby nariy
apmokéjimo politikos laikosi. Visos V| taiké valandinio apmokéjimo
sistemas, taip pat visos VV| vadovavosi numatytais atlygio dydziy
apribojimais.

- Taikomos apmokeéjimo sistemos tarp VV| labai skiriasi. VV| valdyby
nariams taikomos atlygio sistemos kai mokama uz darbui skirtas va-
landas, kai mokama uz dalyvautus posédzius, kai mokamas fiksuo-

V| vadovy atlygis

Valstyés valdomy jmoniy vadovy veikla daznai yra ypac
kompleksing, jiems keliami jvairGs tikslai - komerciniai (kaip
ir privataus sektoriaus jmoniy), socialiniai, kuriuos specialujy
jpareigojimy forma nustato valstybe. Dél $iy priezasciy vadovavimas
valstybés valdomoms jmonéms tampa ne mazesniu isstkiu, nei
vadovauti privaciam verslui. Valstybés valdomoms jmonéms
taikant auksciausius korporatyvinés valdysenos standartus, V|
vadovy atlygis tampa vienu i$ ypac svarbiy valdysenos elementy,
todél yra reguliuojamas Vyriausybés nutarimais.

VV] VADOVUY ATLYGIO POLITIKA

V| vadovy atlygio politika reguliuojama Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2002 m. rugpjuacio 23 d. nutarimu Nr. 1341 ,Dél
valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokescio” (toliau
- Atlygio nutarimas). Siuo Atlygio nutarimu reguliuojamas tik
valstybés jmoniy (V]) vadovy (isskyrus V] Ignalinos atomine

elektrine) ir jy pavaduotojy darbo apmokéjimas. Laikantis
Kategorija Pardavimo pajamos
| >57,92 min. eury
Il Pajamos >57,92 min. eury arba darbuotojy >1 000 arba valdomas turtas >150 mlIn. eury
1l >8,69 min. eury
Y <8,69 min. eury

Vidutinis darbuotojy skaicius arba valdomas turtas

>1 000 darbuotojy arba >150 min. eury

<1000 darbuotojy ir <150 min. eury
<1000 darbuotojy ir <150 min. eury

tas metinis atlygis ar taikoma misri atlygio sistema. Vakary Europos
salyse, jprastai, taikomas fiksuoto atlygio modelis.

- VW] valdybos pirmininky atlygiai per metus padidéjo 3,2 proc., o kity
nariy — 20,4 proc. Vidutinis valdybos pirmininko atlygis sieké 1 330
eury per ménesj, valdybos nario — 893 eurus per menes;. Zemiausias
VWV| valdybos nariy atlygis sieké tik 265 eurus per menesj, didziausias
— 2 003 eurus per menes).

- Valdybos pirmininkams mokami Zemesni atlygiai. Vidutiniskai
valdybos pirmininkui nustatytas tik apie 1,3 karto didesnis atlygis nei
kitiems valdybos nariams, kai pasaulingje praktikoje pirmininko atly-
gis yra apie 2 ir daugiau karty didesnis.

VV| komitety nariy atlygis

- VW] komitety nariy atlygio principai teisés aktais néra reguliuojami.
Komitetai sudaromi tik dideliy jmoniy kategorijai priskirtose VV|.

- Komitety nariams dazniausiai taikoma tokia pat apmokéjimo
sistema kaip ir komiteta sudariusiam organui. Daugiausiai taikytos
apmokéjimo uz darbui skirtas valandas ir fiksuoto atlygio sistemos.

- Vidutiniskai komiteto nario atlygis 2021 metais sudaré 31,9 proc.
valdybos nario atlygio (mediana sieké 25,1 proc.) arba 424 eurus
per menesj. Komiteto pirmininko atlygis vidutiniskai sieke 46,8 proc.
valdybos nario atlygio (mediana - 40,3 proc.) arba 681 eurg per
menes;.

Atlygio nutarimo nuostaty, V] vadovy ménesiné alga susideda i3
pastoviosios ir kintamosios atlyginimo dalies. Ménesinés algos
pastoviosios dalies dydj nulemia jmonés kategorija ir jmonei
priskirtas atitinkamas koeficientas. Jmonés kategorija nustatoma
pagal jmonés praéjusiy mety pardavimo pajamy ir vidutinio
darbuotojy skaic¢iaus arba valdomo turto rodiklius, o koeficientas
priskiriamas pagal nustatytg kategorija (sprendimg dél konkretaus
koeficiento priima jmonés vadovo atlygj nustatantis organas).
Koeficientai sudaromi remiantis Lietuvos Respublikos Seimo
nustatytais Lietuvos Respublikos valstybés politiky, teiséjy,
valstybés pareiglny ir valstybés tarnautojy pareiginés algos
(atlyginimo) baziniais dydziais. Jei jmoné jstatymy nustatyta
tvarka turi jgaliojimus atlikti viesajj administravima, ji priskiriama
viena kategorija aukstesnei kategorijai, nei bty priskirta tik pagal
rodiklius. Jei jmoné yra jtraukta j strategine reikSme naciona-
liniam saugumui turinc¢iy jmoniy sarasa, jos pastoviosios dalies
koeficientas gali bati papildomai padidintas iki 75 proc. (jmonés
vadovo atlygj nustatancio organo sprendimu).

2021 metais Lietuvos Respublikos Seimo nustatytas Lietuvos
Respublikos valstybés politiky, teiséjy, valstybés pareiginy ir

Koeficientai*
19,2 - 21,8 (38,2*%)
16,2-19,2 (33,6%%)
12,7 -16,2 (28,4*%)

9,3-12,7 (22,2*%)

*Lietuvos Respublikos Seimo nustatytais Lietuvos Respublikos valstybés politiky, teiséjy, valstybés pareigny ir valstybeés tarnautojy pareiginés algos (atlyginimo) baziniais dydziais
** Galimas maksimalus koeficiento padidinimas, kai jmoné priskirta strategine reikSme nacionaliniam saugumui turin¢ioms jmonéms.



valstybés tarnautojy pareiginés algos (atlyginimo) bazinis dydis
sieké 177 eurus ir buvo 0,6 proc. didesnis nei 2020 metais.

Remiantis Atlygio nutarimu, jmonés vadovui gali bati nustatyta
kintamoji ménesinés algos dalis, ne didesné nei 50 proc. pastov-
iosios dalies dydzio. Kintamoji dalis yra susieta ir iSmokama
atsizvelgiant j pasiektus jmonés veiklos rezultatus (jmonés vadovui
keliamus tikslus). Be to jmonés vadovui gali bati skiriama metiné
premija, kurios dydis negali virSyti jo 4 ménesinés algos pastov-
iosios dalies dydziy (jei premija mokama i$ jmonés pelno), arba
vienos ménesinés algos pastoviosios dalies dydZio (jei premija
mokama i$ sutaupyty lésy, skirty darbo uzmokesciui).

Toliau ataskaitoje pateikiami duomenys apima visy 2021 mety
paskutine dieng veikusiy VV| vadovy atlygio duomenis. Ataskaitoje
pateikti duomenys remiasi Lietuvos Respublikos socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos surinkta informacija apie VV| vadovy
atlyginimus 2021 metais. Atlygio dydZiai pateikiami kaip vidutinis
meénesinis bruto darbo uzmokestis.

Nors valstybes valdomy bendroviy vadovy atlyginimai teisés
aktais nérareguliuojami, taciau reiksmingaidaliai bendroviy laikantis
Atlygio nutarimo nuostaty bei siekiant duomeny palyginamumo,
informacija apie valstybés valdomy bendroviy vadovy atlyginimus
pateikiama tokiu paciu principu kaip ir valstybés jmoniy vadovy.

VV] VADOVY ATLYGIO DYDIS IR STRUKTURA

2021 metais V| vadovy ménesinis darbo uzmokestis, jskaitant kin-
tamaja dalj ir iSmokétg metine premija, svyravo nuo 2 473 eury iki 15
038 eury (vidurkis sieké 6 456 eury, mediana — 5 789 eurus). Pastoviosios
atlyginimo dalies vidurkis sieké 4 683 eurus (71,9 proc. viso atlyginimo),
mediana — 3 929 eurus. Kintamosios dalies vidurkis (jskaitant premijas)
sieké 1 773 eurus (27,5 proc. viso atlyginimo), mediana — 1 686 eurus.

VV] vadovy ménesinio atlyginimo struktara
pagal jmoniy kategorijas

9769

1437

VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

Jmoniy vadovy atlyginimo struktdros individualiais atvejais reikSmingai
skyrési: nuo 55 proc. (V] Klaipédos valstybinio jary uosto direk-
cija, AB Lietuvos radijo ir televizijos centras, AB ,VIAMATIKA",
V] Registry centras, AB ,Lietuvos veislininkysté, UAB ,Silutés
polderiai”) iki 100 proc. ( UAB Lietuvos parody ir kongresy cen-
tras ,LITEXPO*) viso atlyginimo sudarancios pastoviosios atlyginimo
dalies. Atkreiptinas démesys, kad skirtingus jmoniy vadovy atlyginimy
dydzius lemia tiek labai reiksmingai besiskiriancios jmoniy veiklos
apimtys (jmoniy apyvartos svyruoja nuo keliy Simty tdkstanciy eury iki
daugiau nei 1 mird. eury), tiek veiklos specifiskumas (pavyzdziui, jmoné
per fondus valdo reikSminga turta, kuris jmonés finansinése ataskaitose
neatsispindi), tiek faktiniai veiklos rezultatai, lemiantys jmonés vadovo
kintamosios atlyginimo dalies dydj.

Vidutinis V| vadovy darbo uzmokestis per 2021 metus padidéjo
7.8 proc. Atlyginimai Zenkliau didéjo vidutiniy jmoniy kategorijai
priskirtose VV] - 15,1 proc. Tuo tarpu dideliy ir mazy ir labai mazy jmoniy
kategorijoms priskirtose VV|, vadovy darbo uzmokestis vidutiniskai
paaugo atitinkamai tik 0,6 proc. ir 82 proc. Per 2021 metus fiksuota
atlyginimo dalis iSaugo 7,1 proc, kai kintamoji padidéjo 9,5 proc.
Jtaka spartesniam kintamosios dalies augimui galéjo turéti, nepaisant
COVID-19 pandemijos metu taikyty apribojimy, jmoniy pasiekti
teigiami veiklos rezultatai. Per 2021 metus vadovy atlyginimai padidéjo
32 W] (vidutiniskai 18,5 proc.), taciau 15 V| sumazéjo (vidutiniskai - 4,4
proc.). Atlyginimo sumazéjima dazniausiai nulémé nepaskirta premija
arba sumazéjusi kintamoji dalis, jei jmonés vadovas nejgyvendino jam
iskelty rodikliy. Lyginant V] vadovy atlyginimo augima su vidutiniu
salies darbo uzmokescio augimu, V| vadovy atlyginimy augimas buvo
mazesnis. Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis,
vidutinis darbo uZzmokestis 3alyje per 2021 metus paaugo 10,6 proc,
kai V] vadovy — 8,9 proc.

VV] vadovy ménesinio atlyginimo augimas

Didelé

Vidutiné Maza - labai maza

I Pastovioji dalis (eurais)
Kintamoiji dalis (eurais)

[ Premija (eurais)

VV] ATLYGIO POLITIKOS |GYVENDINIMAS

Koeficientais reguliuojama tik valstybés jmoniy vadovy
pastovioji atlyginimo dalis, taciau reikSminga dalis valstybés
valdomy bendroviy taip pat laikosi Atlygio nutarimo nuostaty ir
atlyginimus nustato taikydamos Siuos koeficientus. Bendrovéms,
kurios Atlygio nutarimo nuostaty nesilaiké, Valdymo koordinavimo
centras pagal turima informacija pats apskaiciavo kategorija ir pri-
skirting koeficienta.

Daugumos VV| vadovams 2021 metais buvo nustatyti maksi-
malls arba arti maksimalaus rézio esantys koeficientai (iSskyrus
jmones, kurios yra jtrauktos | strategine reikSme nacionaliniam
saugumui turinciy jmoniy sarasa). Taip pat pastaraisiais metais
daugéja valstybés valdomy bendroviy, kurios nebesivadovauja
Atlygio nutarimo nuostatomis ir nustato didesne pastoviaja atly-
ginimo dalj, nei bdty leidZziama Atlygio nutarimu. Tai lemia, kad |

+7.8% 6 448

5983
1765

1612
2020 2021

Kintamoji dalis ir premija (eurais)
I Pastovioji dalis (eurais)

jmoniy kategorijai priskirty jmoniy pastoviosios dalies koeficientai
2021 metais buvo vidutiniskai didesni nei numatyta Atlygio nu-
tarime. Augantys skirtumai tarp faktiskai nustatytos pastovios
dalies, kai Atlygio nutarimo nuostatos néra privalomos, ir Atlygio
nutarime nustatyty koeficienty réziy rodo, kad atlygio politika vis
labiau skiriasi nuo rinkos salygy.

Pagrindiné rinkos salygy neatitikimo priezastis — per Zemi
Atlygio nutarime numatyti pastoviosios atlyginimo dalies koefi-
cientai. Numatyti koeficientai neleidzia nustatyti konkurencingo
atlyginimo ir yra Zenkliai Zemesni, nei rinkoje mokamas atlygis.
Net ir nustacius maksimaly leidZziama pastoviosios atlyginimo
dalies dydj, VV| vadovy atlyginimai dazniausiai islikty mazesni nei
privaciame sektoriuje. Skirtumus tarp rinkoje mokamo atlyginimo
ir VV] vadovams mokamo atlyginimo kiek sumazina Atlygio nu-
tarime numatytos nuostatos, leidZiancios jmoniy vadovams pa-
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didinti atlygj, jei Sios jmonés vykdo su vieSuoju administravimu
susijusias funkcijas arba yra priskirtos strategine reikSme nacion-
aliniam saugumui turin¢ioms jmonéms. Sios nuostatos suteikia

galimybe VV| vadovy atlygj padaryti artimesnj rinkos salygoms,
taciau sistemiskai nesprendzia vadovy darbo uzmokescio klau-
simo.

VW] vadovy pastoviosios dalies koeficientai

38,2%*
® 395
33,6%*
28 4*%*
® 29,
22,8%*
19,2 @ 156 ® 73
16,2
12,7
93
| Kategorija Il Kategorija Il Kategorija IV Kategorija

Maziausio ir didZiausio leistino koeficiento rézis*

@ Faktinis koeficientas

*Lietuvos Respublikos Seimo nustatytais Lietuvos Respublikos valstybés politiky, teiséjy, valstybés pareigtiny ir valstybés tarnautojy pareiginés algos (atlyginimo) baziniais dydZiais

** Maksimalus numatytas koeficientas nurodytas jvertinus galimybe strategine reikéme nacionaliniam saugumui turin¢ioms jmonéms jj padidinti 75 procentais.

Atlygio nutarime esanciy nuostaty poveikis pastebimas ne
tik lyginant V| su rinkoje veikian¢iomis jmonémis, bet ir lyginant
valstybés jmones (V)) ir valstybés valdomas bendroves (AB/UAB).
Dideliy jmoniy kategorijai priskiriamy bendroviy vadovy atly-
ginimai yra didesni nei dideliy valstybés jmoniy. Ypac skiriasi
pastovioji atlyginimo dalis — bendroviy pastovioji atlyginimo dalis
buvo apie 1,5 karto didesné nei V|. Siuos skirtumus daugiausia
lemia tai, kad didelés bendrovés labiau vadovaujasi rinkoje susi-
formavusiomis praktikomis, tuo tarpu V| privalo laikytis Atlygio
nutarimo nuostaty. Didelés V| Zemga pastoviajg atlyginimo dalj
bando kompensuoti per didesne kintamaja dalj, taciau taip

sudaromos prielaidos nustatyti lengvai pasiekiamus tikslus tam,
kad vadovui mokamas atlygis baty konkurencingesnis ir kin-
tamoji dalis galéty bent i$ dalies kompensuoti zema pastoviaja
dalj. Zemesnéms kategorijoms priskirtose jmonése skirtumai
néra tokie reikSmingi, kadangi didesné dalis bendroviy vado-
vaujasi Atlygio nutarimo nuostatomis. Taip pat Atlygio nutarime
numatyta salyga, leidzianti padidinti jmonés atlygio kategorija,
kai jmoné vykdo vieSojo administravimo funkcijas. Tokias funk-
cijas vykdo dauguma valstybés jmoniy, tuo tarpu bendroves 3iy
funkcijy nevykdo, todél joms formaliai priskiriami zemesni atlygio
réziai, lemiantys zemesnj bendrg atlyginima.

Valstybés jmoniy ir valstybés valdomy bendroviy vadovy atlyginimo struktira pagal kategorijas, eurais

10983

2116
8555

2798

6321

1891

5670

1704 4469

1229

4388
1467

AB/UAB

AB/UAB

Didelé

Il Pastovioji dalis (eurais)

Vadovaujantis Atlygio nutarimu, VV| vadovams gali bati nustatyta
iki 50,0 procenty pastoviosios atlyginimo dalies siekianti kintamoji at-
lyginimo dalis (nejskai¢iuojant premijy). 2021 metais didelés dalies VV|
vadovy darbo sutartyje numatyta kintamoji dalis sieké 50,0 procenty
arba buvo jai artima. Vidutiné planiné kintamoji dalis sieké 43,3 pro-
centus, mediana — 50,0 procenty (j skaiciy jtraukiant tik tas jmones,
kuriy vadovams nustatoma meénesiné kintamoji atlyginimo dalis). Fak-
tiskai iSmokeéta vidutiné kintamoji dalis buvo mazesné ir sudaré 37,4
procentus, mediana sieké 40,5 procentus. Per 2021 metus, 18 jmoniy
vadovams dél nepilnai jgyvendinty rodikliy iSmokéta mazesné nei
numatyta kintamoji dalis. V] Ignalinos atominés elektrinés vadovui

Vidutiné

AB/UAB V|

Maza - labai maza

Kintamoji dalis ir premija (eurais)

buvo nustatyta 55,0 procentus pastoviosios atlygio dalies siekianti kin-
tamoji dalis. Septynios jmones vadovams kintamaja atlyginimo dalj,
kuri siejama su vadovui keliamais rodikliais, imoka karta metuose,
todél ménesinés kintamosios atlyginimo dalies nenustato.

Be ménesinés kintamosios atlyginimo dalies, VV] vadovams
papildomai gali buti paskiriama ir metiné premija. 2021 metais
(uz 2020 mety rezultatus) premijos buvo paskirtos 26 is 47 W]
vadovy. Vidutiniskai metiné premija sieké apie 2,6 ménesinés
algos pastoviosios dalies dydzio (Atlygio nutarime numatyta, kad
metiné premija, skiriama uz gerus veiklos rezultatus i§ jmonés
pelno, negali virsyti 4 ménesinés algos pastoviosios dalies dydziy)
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W] vadovy skaicius pagal kintamosios atlyginimo dalies dydj nuo pastoviosios dalies

24
18
12
10
9
8
7
5
1
[
0% >0% - 30% >30% - 40% >40% - 50% >50%
I VV]vadovy, kuriems nustatyta kintamoji dalis, skaicius VW] vadovy, kuriems iSmokéta kintamoiji dalis, skaicius

arba vidutiniskai 12 993 eurus (dideliy jmoniy kategorijai priskirty ~ pelno marzomis (nebent premija ismokama vietoje ménesinés
W] = 21 411 eury). Dauguma atvejy premijos ismokétos uz gerus  kintamosios atlyginimo dalies), t. y. sprendima priimantis asmuo i3
veiklos rezultatus i$ jmonés metinio pelno arba vietoje ménesinés  anksto nenustato konkreciy tiksly ar rodikliy, kuriy pagrindu baty
kintamosios atlyginimo dalies (kai jmonés vadovui néra mokama  priimamas sprendimas dél premijos paskyrimo.

ménesiné kintamoji atlyginimo dalis). 2021 metais vidutiniskai VV| I3analizavus 2021 metais taikytas VV| vadovy atlygio praktikas,
vadovo premijai skirta jmonés grynojo pelno dalis sieké 2,9 proc.  reikSmingesniy atvejy, kai valstybés jmonés, kurioms Atlygio nu-
(dideliy VV| — 3,3 proc). Pastebetina, kad metinés premijos dydis  tarimo nuostatos privalomos, nesilaikyty numatytos politikos,
néra tiesiogiai susiejamas su jmonés veiklos rodikliais ar grynojo  nenustatyta.

WV] vadovy skaicius pagal premijos dydj nuo ménesinés pastovios atlyginimo dalies

9
7
6
4 I
>0-1 >1-2 >2-3 >3-4
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W] vadovy atlyginimo struktara 2021 metais

AB ,Ignitis grupé” jmoniy grupé

AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé

V| Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija
AB ,Klaipédos nafta”

AB Lietuvos pasto jmoniy grupé

V| Registry centras

UAB ,EPSO-G" jmoniy grupé

AB Keliy prieziara”

V| Ignalinos atominé elektriné

AB Lietuvos radijo ir televizijos centras

DIDELIY JMONIY KATEGORIJA

V| Valstybiniy misky urédija
V] Lietuvos oro uostai
V| ,Oro navigacija”

V] ,Regitra”

UAB ,Toksika"

V| Lietuvos automobiliy keliy direkcija

AB ,Detonas”

AB Giraités ginkluotés gamykla

AB ,VIAMATIKA"

UAB ,Lietuvos monety kalykla”

AB Vidaus vandens keliy direkcija

V| Turto bankas

AB ,Smiltynés perkéla”

UAB Lietuvos parody ir kongresy centras ,LITEXPO”

VIDUTINIY ]MONIY KATEGORUJA

UAB ,Pieno tyrimai”

V] ,Misy amatai”

UAB ,Investicijy ir verslo garantijos”

UAB Valstybés investicijy valdymo agentara
UAB ,Valstybés investicinis kapitalas”

V| ,Indéliy ir investicijy draudimas”

UAB Vieduyjy investicijy plétros agentira

AB ,Jonavos gradai”

UAB Zemés Ukio paskoly garantijy fondas (LEP)
UAB Statybos produkcijos sertifikavimo centras
UAB ,Silutés polderiai”

V| Distanciniy tyrimy ir geoinformatikos centras ,GIS-Centras”

AB ,Lietuvos veislininkysté”

V| Valstybés zemés fondas
UAB ,Projekty ekspertize”
V] Zemés akio informacijos ir kaimo verslo centras*

UAB ,Biisto paskoly draudimas”

MAZY IR LABAI MAZY JMONIY KATEGORIJA

UAB ,Genetiniai istekliai”

UAB ,Lietuvos kinas”

UAB ,Panevézio veislininkysté”
UAB ,Lietuvos Zirgynas”

UAB ,Silutés veislininkysté”

AB Kiauliy veislininkysté”

Pastovioji dalis (eurais)

13169 1869
9654 2419 12073
5894 2947 1929 " 10780
9200 1227 10427
8800 1467 | 10 267
5595 2797 1865 | 10257
8078 2097 10175
8150 1597 9747
7219 2367 9586
5018 2462 1673 9153
6753 2026 8778
5710 2248 7958
5835 2085 7920
3295 1318 4613
6537 1961 2179 10677
5823 2693 8517
3929 1965 982 6922
5018 1487 6505
3529 1765 11761 6471
5349 857 6206
3933 1966 5899
3859 1930 5789
4358 1067 5425
4470 4470
2248 1124 562 3 934
2248 2252473
7500 12798779
8000 667 8667
4413 1421407 5962
3593 1797 299 5689
3398 1699 5098
2867 1290 717 4875
2903 1451 4844838
2832 1416 417 4665
2478 1239 1826 4543
2655 1195 443 4292
2248 1124 1749 4121
2655 1195 3850
2299 1034 187 3520
2867 573 3441
2248 811187 3246
2248 674250 3173
2248 899 3147
2248 787 3035
2248 742 2990
2248 562 2810
2248 450 2697

Kintamoji dalis (eurais)

Premija (eurais)

*V| Zemés kio informacijos ir kaimo verslo centro generalinis direktorius paskirtas laikinai vykdyti generalinio direktoriaus pareigas 0,5 etato, grafike pateikiamas 1 etato atlygis.
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Kolegialiy prieziuros ir valdymo organy nariy atlygis

Kolegialiy priezidros ir valdymo organy (toliau Sioje ataskaitos
dalyje apie atlygj vadinami valdybomis) nariy atlygio klausimas —
viena i$ ypac svarbiy V| valdysenos sri¢iy, kadangi valdybos visoje V|
valdysenos struktlroje uzima ypatingg vaidmenj. Pasauliné praktika
rodo, kad nepriklausomiems WV| valdyby nariams mokamas atlygis
turi motyvuoti ir skatinti j V| valdybas pritraukti kompetentingus ir
motyvuotus profesionalus. Valdybos nariy, kurie atstovauja akcininkg
(dazniausiai valstybés tarnautojai), atlygio klausimas yra kiek
sudétingesnis ir taikomos praktikos gali reikSmingai skirtis. Lietuvos VV|
valdyby nariy atlygio politika yra reguliuojama Vyriausybés nutarimais.

VV] KOLEGIALIY PRIEZIUROS IR VALDYMO ORGANUY NARIY
ATLYGIO POLITIKA

Valdyby nariy atlygio politika, priklausomai nuo jmonés teis-
inés formos, reguliuojama dvejais Vyriausybés nutarimais: valsty-
bés valdomy bendroviy — Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012
m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 ,Dél Valstybés turtiniy ir neturtiniy
teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso
patvirtinimo”, o valstybés jmoniy — Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2015 m. spalio 14 d. nutarimu Nr. 1092,Dél Valstybés jmoniy ir saviv-
aldybés jmoniy valdyby nariy atlygio skyrimo tvarkos apraso patvir-
tinimo ir valdybos nariy civilinés atsakomybés draudimo”.

Valstybés jmoniy valdyby nariy atlygio politikoje nustatyta,
kad valdybos nariams taikoma valandiné apmokéjimo sistema, t. y.
valdybos nariai pildo veiklos ataskaitas, o uz dirbtas valandas atly-
ginama pagal valandinj jkainj, kurj nustato savininko teises ir parei-
gas jgyvendinancios institucijos. Papildomai numatyta, kad atlygis
valdybos nariui negali bati didesnis nei 1/5 jmonés vadovo darbo
uzmokescio ir yra iSmokamas kartg j ketvirtj. Ataskaitiniais metais
valdybos nariy, kurie yra valstybés tarnautojai, atlygis buvo perve-
damas j valstybés biudzeta, t. y. jmoné patiria iSlaidas, bet asmuo
atlygio uz darbg valdyboje negauna. 2022 m. geguzés 1 d. jsigaliojus
naujai LR Valstybés tarnybos jstatymo redakcijai valstybés tarnauto-
jai turi teise gauti darbo uzmokestj uz veiklg einant VV| kolegialaus
organo nario pareigas. Valdybos nariams taip pat papildomai gali
bati kompensuojamos patirtos kelionés islaidos.

Pagal 2021 metais galiojusig tvarka, valstybés valdomy
bendroviy valdyby nariams rekomenduojama, kad valdybos
pirmininko atlygis nevirsyty 1/3 bendrovés vadovui nustatyto viso
atlygio, o kity valdybos nariy — 1/4 tokio atlygio. Taip pat numatyta
galimybé iSmokéti tantjemas. Sprendimg dél atlygio dydzio priima
visuotinis akcininky susirinkimas.

2021 metais visos valstybés jmonés vadovavosi Vyriausybés
nustatyta valdyby nariy apmokéjimo politika. Visos V| taiké numa-
tytas valandinio atlygio sistemas.

Toliau ataskaitoje pateikiami duomenys apima tik tiesiogiai
valstybei atstovaujancios institucijos renkamy kolegialiy organy
nepriklausomy nariy atlygio informacija. | duomenis jtrauktos 38
WV, kuriy valdybose 2021 metais veiké nepriklausomi nariai. Kity
valdyby nariy (valstybés tarnautojy ar kity fiziniy asmenuy, kurie néra
laikomi nepriklausomais) atlygio duomenys detaliai nenagrinéjami,
nes ataskaitiniais metais valstybés tarnautojai uz darbg valdybose
atlygio negavo arba jis buvo sumokamas | valstybés biudzeta, o
kity fiziniy asmeny (darbuotojy atstovy, jmonés darbuotojy, kity
akcininky atstovy) valdyby sudétyse turéjo tik maza dalis jmoniy
(11 W).

Dél skirtingy apmokéjimo uz veikla valdybose praktiky, visy
nariy atlygis yra perskaiciuotas ir pateiktas kaip vidutinis uz ménesj
priskaitytas (ménesinis) atlygis. Perskaic¢iuojant atlygj remiamasi
nario per 2021 metus dirbty ménesiy skaic¢iumi, skai¢iuojant dieny
tikslumu. Ataskaitoje pateikiami duomenys apie paskutine valstybés
valdomy jmoniy taikytg atlygio sistema. Atlygio dydziai pateikiami
su visais mokeétinais mokesciais ir jmokomis. Tais atvejais, jei valdy-
bos narys veiké labai trumpg 2021 mety dalj, jo atlygio duomenys |
ataskaita nejtraukiami siekiant neiskreipti duomenuy.

ATLYGIO SISTEMOS

Nepriklausomiems valdybos nariams taikomos atlygio sistemos
stipriai skiriasi. Dazniausiai buvo mokamas fiksuotas atlygis uz darba
valdybose, 2021 metais 11 V| pradéjo taikyti $ig atlygio sistemg,
todél mety pabaigoje tokig praktika taiké 20 V). Uz darbui skirtas
valandas atlygis mokétas 13 WV, i3 jy 11 V), kurioms tokia apmokejimo
tvarka yra privaloma. Atlygio uz dalyvautus posédzius principg taiké
UAB Lietuvos parody ir kongresy centras ,Litexpo”. Pazymétina,
jog jmoneés valdyba 2020 metais atsisaké atlygio nepriklausomiems
valdybos nariams laikotarpiu kol tesis karantinas ir bus stabilizuota
jmonés veikla, todél UAB Lietuvos parody ir kongresy centro
JLitexpo” valdybai atlygis 2021 metais nebuvo mokamas. Fiksuoto
atlygio sistemas taiké visos Susisiekimo ministerijai pavaldZios
bendrovés (7 jmonés), visos Energetikos ministerijai pavaldzios
bendrovés (2 jmonés) ir visos Zemeés Ukio ministerijai pavaldZios
bendroveés (8 jmonés). Taip pat keturiais atvejais (Finansy ministerijai
pavaldziose jmonése) taikytos misrios atlygio sistemos, kai valdybos
nariui mokama fiksuota atlygio suma bei papildomai mokama uz da-
lyvautus posédzius.

W] skaicius pagal atlygio sistemas

I Fiksuotas atlygis
Atlygis uz skirtas valandas (AB/UAB)

Il Kita

Atlygis uz dalyvautus posédzius
[ Atlygis uz skirtas valandas (V])

Pastebéting, jog nustatant atlygj valdybos nariams, daZnai numatomi
ir papildomi apribojimai, ribojantys atlygio dydj. PavyzdZiui, dalyje
fiksuota atlygj mokanciy bendroviy nustatytas reikalavimas minimaliam
isdirbty valandy skaiciui, kurio nepasiekus mazinama atlygio suma. Be
3iy apribojimy, pagal 2021 mety laikotarpiui galiojusias Atlygio nutarimo
nuostatas W] valdyby nariams faktiskai iSmokamas atlygis galéjo buti
sumazinamas ir dél teisés aktuose numatyty reikalavimy, neleidzian¢iy
valdybos nariui iSmokeéti didesnio atlygio nei 1/5 (V| atveju) ar 1/4
(valstybés valdomos bendrovés atveju) jmonés vadovo atlyginimo.

Valstybés tarnautojams, kurie veiké V| valdybose, taikyta valandiné
atlygio sistema, taciau atlygis sumokamas j valstybés biudZeta, o ne
tarnautojui tiesiogiai. Valstybés tarnautojams, kurie veiké valstybés
valdomy bendroviy valdybose, atlygis nebuvo mokamas. Kitiems
valdyby nariams (darbuotojy atstovams, kity akcininky atstovams)
atlygis mokeétas laikantis tokiy pat principy, kaip ir apmokant toje
valdyboje veikianciy nepriklausomy nariy veikla.

Atkreiptinas démesys, kad issivysciusiose 3Salyse susiformavusi
praktika valdybos nariams moketi fiksuotg metinj atlygj, kai kuriais
atvejais jj papildant kintamaja dalimi, priklausancia nuo dalyvauty
posédZiy skaic¢iaus. Fiksuota atlygio sistema pripaZjstama kaip pa-
togiausia ir tinkamiausia apmokant valdybos nariy veikla. Lietuvoje
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susiformavusios praktikos taikyti valandinio atlygio politika taip pat
atskleidZia fiksuotos atlygio sistemos pranasumus. Pastebima, kad
taikant valandinio atlygio praktikas isauga administraciné nasta, o

atsiskaitant uz dirbtas valandas kyla i3s0kiy dél pasitikéjimo ir komu-
nikacijos tarp valdybos nariy ir valstybei atstovaujancios institucijos.

SUTARTINIAI ATLYGIO DYDZIAI

Valstybeés valdomy jmoniy valdyby nariy atlygiai veiklos sutartyse
gali bati nustatomi tiek su visais jskaic¢iuotais mokesciais (bruto), tiek
ir atskaicius mokescius (neto). Praktika, kai sutartyje nurodomas
atlygis atskaicius mokescius, taikoma visose Susisiekimo ministerijai
pavaldZiose jmonése (12 jmoniy). Taikomos skirtingos praktikos
gali klaidinti vertinant ir lyginant atlygio dydzius, todél atvejai, kai
sutartyje nustatytas atlygis nurodomas atskaicius visus mokescius, Sioje
ataskaitoje yra atitinkamai pazymeti.

2021 metais sutartyse numatyti atlygio dydziai nepriklausomiems
nariams reikSmingai skyréesi. Nustatant valandinj jkainj, atlygis uz
valanda svyravo nuo 30 eury iki 65 eury (pirmininko nuo 30 eury iki 65
eury). Fiksuoto atlygio atveju, atlygis sieké nuo 4 200 eury per metus iki
25 140 eury per metus (pirmininko nuo 7 200 eury iki 31 200 eury per
metus). Nustatant atlygj, kai mokama uz valandas, jmonés dydis atlygio
dydziui reikSmingesnés jtakos neturéjo, buvo taikomi panasas atlygio
tarifai, net jei jmoniy veiklos apimtys reikSmingai skyrési. Tuo tarpu
nustatant fiksuota atlygi buvo labiau atsizvelgiama j jmonés veiklos
apimtis ir didesniy jmoniy valdyby nariams mokamas didesnis atlygis.

Nepriklausomam valdybos pirmininkui sutartyje nustatytas atlygis
buvo vidutiniSkai apie 1,3 karto didesnis nei kitiems valdybos nariams
(nejtraukiant valandinj atlygj taikiusiy jmoniy). Taikant valandine atlygio
sistemg, tiek pirmininko, tiek ir kity valdybos nariy valandiniai atlygio
dydziai buvo vienodi. Valandinio apmokéjimo sistema remiasi principu,
kad pirmininkas gauna didesnj atlygij nei kiti valdybos nariai dél didesnio
jo indélio, todel faktiskai jo atlygis yra didesnis dél deklaruoto didesnio
dirbty valandy skaiciaus. Visgi Vyriausybes politikoje yra numatytos
tokios pat atlygio ,lubos” valstybés jmoniy valdyby pirmininkams ir
kitiems valdyby nariams (valstybés jmoniy valdyby nariy, jskaitant ir
valdybos pirmininka, atlygis negali bati didesnis nei 1/5 jmonés vadovo

WV| skaicius pagal sutartinio atlygio nustatymo praktikas

Atlygis atskaicius mokescius

Il Atlygis su visais mokesiais

atlygio), kurios riboja galimybes tinkamai atlyginti valdybos pirmininko
veikla.

Lyginant Lietuvoje susiformavusias praktikas su Vakary Europos
salimis, matoma, kad Lietuvos V| valdyby pirmininkams mokamas
Zemesnis atlygis. Vakary Europos 3alyse valdybos pirmininkui, jprastai,
mokamas bent du kartus didesnis atlygis nei kitiems valdybos nariams.
Panasios praktikos taikomos ir kaimyniniy 3aliy (Svedijos, Norvegijos,
Estijos) V| valdybose — pirmininkui mokama apie du kartus daugiau.
Tinkamas politikos suformavimas svarbus ne tik siekiant adekvaciai
kompensuoti valdybos pirmininko indélj, bet ir aktualizuojant
pirmininko role, kuri yra ypac svarbi valdybos veiklos organizavimui bei
komunikacijos su jmonés akcininkais palaikymui.
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Sutartinis atlygio dydis Sutartinis atlygio dydis
(Nepriklausomas pirmininkas) (Nepriklausomas narys)
Atlygio sistema uz darbui skirtas valandas
UAB ,Investicijy ir verslo garantijos” (Stebetojy taryba) 62,65 Eur/val 62,65 Eur/val

UAB , Toksika"

V|, Oro navigacija”

VJ,Regitra”

V] Ignalinos atominé elektriné

V| Klaipedos valstybinio jary uosto direkcija
V| Lietuvos automobiliy keliy direkcija

V| Lietuvos oro uostai

V| Registry centras

V| Turto bankas

V| Valstybiniy misky urédija

AB Vidaus vandens keliy direkcija

V| Zemés Ukio informacijos ir kaimo verslo centras
Atlygio sistema uz dalyvautus posédzius
UAB Lietuvos parody ir kongresy centras,LITEXPO"
Fiksuoto atlygio sistema

AB,Detonas”

AB, Ignitis grupé” jmoniy grupé (Stebétojy taryba)
AB,Jonavos gradai”

AB ,Keliy priezitra"

AB, Kiauliy veislininkysté”

AB,Klaipédos nafta”

AB,Klaipédos nafta” (Stebétojy taryba)

AB, Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé

AB, Lietuvos veislininkysté”

AB VIAMATIKA"

AB Lietuvos pasto jmoniy grupé

AB Lietuvos radijo ir televizijos centras

AB Smiltynés perkéla

UAB,EPSO-G" jmoniy grupée

UAB,Genetiniai istekliai”

UAB, Lietuvos Zirgynas”

UAB ,Pieno tyrimai”

UAB,Silutés polderiai”

UAB Valstybés investicinis kapitalas”

UAB Lietuvos monety kalykla

UAB Zemeés kio paskoly garantijy fondas
UAB,Viesuyjy investicijy plétros agentara”

UAB, Investicijy ir verslo garantijos”

64,45 Eur/val
50 Eur/val*
55 Eur/val
50 Eur/val*
50 Eur/val*
50 Eur/val*
50 Eur/val
60 Eur/val
65 Eur/val
50Eur/val*

30 Eur/val

280 Eur/posédis

10 800 Eur/metai*
31 200 Eur/metai
18 000 Eur/metai*
7 200 Eur/metai
28 800 Eur/metai
13 687 Eur/metai
18 000 Eur/metai*
7200 Eur/metai
12 600 Eur/metai*
18 000 Eur/metai*
16 200 Eur/metai*
12 600 Eur/metai*
21 600 Eur/metai
7 200 Eur/metai
7 200 Eur/metai
8400 Eur/metai
8 800 Eur/metai
14 400 Eur/metai
25 800 Eur/metai
24000 Eur/metai

64,45 Eur/val
50 Eur/val*
58 Eur/val
55 Eur/val
50 Eur/val*
50 Eur/val*
50 Eur/val*
50 Eur/val
60 Eur/val
65 Eur/val
50 Eur/val*
30 Eur/val

180 Eur/posédis

7 200 Eur/metai*
24000 Eur/metai
5400 Eur/metai
12 000 Eur/metai*
4200 Eur/metai
25 140 Eur/metai
10 283 Eur/metai
12 000 Eur/metai*
4200 Eur/metai
8400 Eur/metai*
12 000 Eur/metai*
10 800 Eur/metai*
8400 Eur/metai*
16 800 Eur/metai
4200 Eur/metai
4200 Eur/metai
4200 Eur/metai
5400 Eur/metai
8 000 Eur/metai
9600 Eur/metai
6 600 Eur/metai
21 000 Eur/metai
18 000 Eur/metai

Kita
AB Giraités ginkluotés gamykla 500 EUR/mén + 250 EUR/posedis 300 EUR/mén + 200 EUR/posédis
UAB, Bisto paskoly draudimas” 156 Eur/mén + 315 Eur/posedis 156 Eur/mén + 235 Eur/posédis

UAB Valstybés investicijy valdymo agentara (Stebétojy taryba) 156 Eur/mén + 315 Eur/posédis 156 Eur/mén + 235 Eur/poseédis

UAB Viesujy investicijy plétros agentdra (Stebétojy taryba” 500 EUR/mén + 315 EUR/posedis 300 EUR/meén + 235 EUR/posédis

* Nurodytas atlygis su nejskai¢iuotais mokétinais mokesciais ir jmokomis (neto)
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PRISKAICIUOTAS ATLYGIS

Per 2021 metus priskaitytas atlygis nepriklausomiems valdybos
nariams reikSmingai skyrési, nuo vidutiniskai 265 eury per ménesj AB
Vidaus vandens keliy direkcijoje (iki 2022 m. liepos 1 d.V)) iki 2 003
eury per ménesj AB ,Ignitis grupé” jmoniy grupéje. ReikSmingai
atlygiai skyrési ir tarp tai paciai jmoniy kategorijai priskirty jmoniy,
dideliy jmoniy kategorijai priskirty jmoniy valdyby nariy faktiniai
atlygiai skyresi iki 5 karty, vidutiniy jmoniy — iki 7 karty, mazy jmoniy
— iki 2 karty.

Nors tai paciai kategorijai priskirty W] valdyby nariy atlygiai gali
reikSmingai skirtis, taciau, vertinant bendrus atlygio dydZius pagal
jmoniy kategorijas, matoma atlygio priklausomybé nuo jmoneés veiklos
apimciy — didesniy jmoniy valdyby nariai gauna didesnius atlygius.
2021 metais dideliy jmoniy kategorijai priskirty V| valdyby nariy atlygio
vidurkis sieké 1 282 eurus, kai vidutiniy jmoniy — 778 eurus, 0 mazy —
453 eurus. Tai visy pirma lemia Vyriausybeés taikoma politika, netiesiogiai
siejanti valdybos nario atlygj su jmonés vadovo atlygiu, kuris didesnése
jmoneése yra didesnis. Taip pat jtaka turi ir intensyvesnis didesniy jmoniy

1873

1451

1282

908
668

481

valdyby nariy jsitraukimas j jmoniy priezidra ir kontrole (@apmokamas
arba leidziamas apmoketi didesnis dirbty valandy skaicius). Rezultatui
reikSminga jtaka turi ir dalies valstybei atstovaujanciy institucijy priimti
sprendimai dél jy pavaldume esanciy jmoniy, pavyzdziui, Zemés kio
ministerijos ir Susisiekimo ministerijos pavaldume yra 21 i§ 38 W,
kuriose sudarytos valdybos, todél vien siy dviejy ministerijy taikomos
apmokeéjimo politikos reikSmingai lemia bendra V| portfelio situacija.

Per 2021 metus W] valdyby nariy faktinis atlygis paaugo — 204
proc., pirmininky — 3,2 proc, (atitinkamai 151 euru ir 41 euru). Pokytj
labiausiai léemé sutartiniy atlygio dydziy pasikeitimai, kuomet jmonés
pradéjo taikyti fiksuota atlygio sistema, vietoje anks¢iau moketo atlygio
uzvalandas ar dalyvautus posedzius. Nors 2021 metais fiksuotas bendras
atlygio augimas, taciau 9 W] valdyby faktiniai atlygio dydziai sumazéjo
(vidutiniskai -20,6 proc)), taciau $j pokytj daugiausia lémé valdybos nariy
jsitraukimo ir apmokéty dirbty valandy skaicius. Vertinant pokycius per
paskutinius trejus metus matoma, kad valdybos nariy atlygiai auga,
ataskaitiniais metais labiausiai augima lemé pasikeitimai taikomose
atlygio sistemose.

1289 1330

893

Didelé Vidutiné Maza - labai maza
I Nepriklausomo pirmininko ménesinis atlygis (eurais)

Nepriklausomo nario ménesinis atlygis (eurais)

Lyginant nepriklausomy valdybos nariy faktinius atlygius pagal
jmoniy teisines formas (priklausomai nuo teisés formos taikoma
skirtinga atlygio politika) pastebima, kad bendroviy valdyby nariams
priskaitytas atlygis 2021 metais buvo didesnis nei valstybés jmoniy
valdyby nariams. Esamus skirtumus, be kity prieZasciy, lemia tai, kad
valstybés jmoniy valdyby funkcijos yra labai apribotos ir daugiau
atitinka tik priezidrg vykdancio kolegialaus organo funkcija. Dél
iy skirtumy daZniausiai reikalingas mazesnis V| valdybos nariy
jsitraukimas.

Viyriausybeé visy VV| valdyby nariy atlygio dydZius reguliuoja per
jmonés vadovo atlygj, todél valdybos nario ir jmonés vadovo atlygio
santykis yra vienas i§ esminiy rodikliy vertinant atitikj Vyriausybés
nustatytai politikai. 2021 metais V] nepriklausomy pirmininky atlygis
vidutiniskai sudaré 18,3 proc. jmonés vadovo atlyginimo, tuo tarpu
nepriklausomy nariy — 12,0 proc. Vertinat poky¢ius per 2021 metus
pastebima, kad valdybos nariy atlygiai sudaré didesne dalj jmonés
vadovo atlyginimo nei 2020 metais, nariy atlygio santykis padidéjo 1,5
procentinio punkto, tuo tarpu pirmininky sumazéjo 0,1 procentinio
punkto. PrieZastys, nulémusios §j pokytj — pokyciai atlygio sistemoje
jmonéms pradéjus taikyti fiksuota atlygj. Atkreiptinas démesys, kad
salia esanciame grafike pateikta informacija apima palyginima su
jmoneés vadovui nustatytu (ne iSmoketu) atlyginimu, jskaitant ir
kintamasias dalis (kintamaja atlyginimo dalj ir metines premijas).

Palyginus nepriklausomy nariy ir jmoniy vadovy atlygio santykius
su uzsienio Saliy praktika matoma, kad Lietuvos VV| valdyby nariams
ismokamas atlygis sudaro didesne dalj jmonés vadovo atlyginimo nei
uzsienio Salyse. Pavyzdziui, Norvegijos VV| valdybos pirmininko atlygis
vidutiniskai sudaro apie 9-10 proc. jmonés vadovo metinio atlygio, kity

Nepriklausomo pirmininko
ménesinis atlygis (eurais)

Nepriklausomo nario
ménesinis atlygis (eurais)

N 2020 [ 2021

nariy — apie 5-6 proc. jmonés vadovo atlygio. Visgi tai, kad Lietuvos V|
valdyby nariy atlygis sudaro didesne jmonés vadovo atlygio dalj nei
uzsienio Salyse, rodo ne per didelj valdybos nariy atlygj, bet Zenkliai
per zema V| vadovy atlyginima.

W] kolegialiy organy nariy atlygio dalis nuo vadovo atlyginimo

20,1%
19,1%
18,3%

15,9%

13,2%
11,8% 11,9%

10,7%

Didelé Vidutiné Maza - labai maza Visos

Pirmininko ir jmonés vadovo atlygio santykis
I Nario ir jmonés vadovo atlygio santykis



VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

W] nepriklausomiems nariams priskaitytas atlygis (eurai/mén.)

DIDELIY JMONIY KATEGORIJA

AB ,Klaipédos nafta”

AB ,Ignitis grupé” jmoniy grupé (Stebétojy taryba)
V| Lietuvos oro uostai

AB ,Lietuvos geleZinkeliai” jmoniy grupé

V| Lietuvos automobiliy keliy direkcija

AB Lietuvos pasto jmoniy grupé

AB Keliy prieziara”

AB Lietuvos radijo ir televizijos centras

V], Oro navigacija”

UAB ,EPSO-G" jmoniy grupé

V| Valstybiniy misky urédija

V| Ignalinos atominé elektriné

AB ,Klaipdos nafta” (Stebétojy taryba)

V| Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija
V] Registry centras

V] ,Regitra”

VIDUTINIY ]MONIY KATEGORIJA

UAB ,Toksika"

AB ,VIAMATIKA"

AB Smiltynés perkéla

AB ,Detonas”

UAB , Lietuvos monety kalykla”

V| Turto bankas

AB Giraités ginkluotés gamykla

UAB ,Pieno tyrimai”

AB Vidaus vandens keliy direkcija

UAB Lietuvos parody ir kongresy centras ,LITEXPO”

MAZY IR LABAI MAZY JMONIY KATEGORIJA

UAB Valstybés investicijy valdymo agentdra

UAB ,Investicijy ir verslo garantijos”

UAB Viesyjy investicijy plétros agentira (Stebétojy taryba)
AB ,Valstybés investicinis kapitalas”

UAB Valstybés investicijy valdymo agentdra (Stebétojy taryba)
UAB Zemés Ukio paskoly garantijy fondas (Stebétojy taryba)
UAB ,Investicijy ir verslo garantijos” (Stebétojy taryba)

UAB ,Busto paskoly draudimas”

AB ,Jonavos gradai”

UAB ,Silutés polderiai”

UAB ,Genetiniai iStekliai”

AB Lietuvos veislininkysté”

UAB ,Lietuvos zirgynas”

AB Kiauliy veislininkysté”

Nepriklausomas narys

2870

2095
2400
2003
2578
1860
1735
1823
1726
2236
1624
2333
1483
2367
1403
1398
2103
1397
1800
1297
1759
954
1470
857
1141
823
1205
632
1121
392
1692
2710
1142
1535
1030
1633
905
1400
790
1301
625
654
555
1146
347
265
447
1750
2150
1609
2250
724
1068
625
675
603
760
550
536
478
498
603
450
437
724
350
600
335
600
325
598
324
598

Nepriklausomas pirmininkas
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2021/2022

KOMITETY NARIY ATLYGIS

Komitetai sudaromi tik viesojo intereso arba dideliy jmoniy kate-
gorijai priskiriamose WV|. Dazniausiai sudaromi tik audito komitetai, taip
pat kartais papildomai sudaromi ir atlygio (skyrimo) arba kiti komitetai.
Audito komitetg privalo suformuoti visos viesojo intereso WV|. VieSojo
intereso apibrézimg atitinka tos VWV, kuriy vertybiniais popieriais preki-
aujama Lietuvos Respublikos ir (arba) valstybés narés reguliuojamoje
rinkoje ir (arba) kurios pagal Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés ats-
kaitomybés jstatymga yra priskiriamos dideliy jmoniy kategorijai. Atlygio
(skyrimo) komiteta sudaryti turi tik dideliy jmoniy kategorijai priskiriamos
valstybés valdomos bendrovés. Kiti komitetai sudaromi pagal poreikj, o
jy sudarymo principai néra reguliuojami.

Atlygio principy, uz veikly komitetuose, Vyriausybé teisés aktais
nereguliuoja. Valstybei atstovaujanti institucija gali pati priimti
sprendimg, kaip bus apmokama veikla komitetuose.

Toliau ataskaitoje pateikiami duomenys apima tik nepriklausomy
komitety nariy atlygio informacija. Kity komitety nariy atlygis néra
nagrinéjamas dél tokiy pat priezasciy kaip ir analizuojant valdyby
nariy atlygius.

Dél skirtingy apmokeéjimo uz veikla komitetuose praktiky, visy nariy
atlygis yra perskaiciuotas ir pateiktas kaip vidutinis uz ménesj priskaitytas
(ménesinis) atlygis. Perskai¢iuojant atlygj remiamasi nario per 2021
metus dirbty meénesiy skaic¢iumi, skaic¢iuojant dieny tikslumu. | atlygio

Fiksuoto atlygio sistema (eurais uz metus)

AB, Ignitis grupé” jmoniy grupé*

UAB,EPSO-G" jmoniy grupe*

AB ,Keliy prieziara"*

AB,Klaipédos nafta”

AB, Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé**

AB Lietuvos pasto jmoniy grupé**

AB Lietuvos radijo ir televizijos centras**

Atlygio sistema uz darbui skirtas valandas (eurais uz valanda)
V| Ignalinos atominé elektrine

V| Klaipedos valstybinio jdry uosto direkcija**

V] Lietuvos oro uostai**

V], Oro navigacija"**

V| Registry centras**

V| Valstybiniy misky uredija

Atlygio sistema uz dalyvautus posédzius (eurais uz poseédj)
V], Regitra”

dyd] yra jtrauktos visos uz veikly komitete 2021 metais priskaic¢iuotos
sumos nepaisant jy iSmokéjimo datos. Atlygio dydziai pateikiami su visais
mokétinais mokesciais ir jmokomis.

2021 metais audito komitetus buvo sudariusios visos dideliy jmoniy
kategorijai priskiriamos V. Atlygio (skyrimo) komitetus buvo sudariusios
tik trys jmonés: AB ,Ignitis grupé”, UAB ,,EPSO-G" ir AB ,Lietuvos ge-
lezinkeliai”. Dvi i$ Siy jmoniy taip pat buvo suformavusios ir dar po vieng
papildoma komiteta: AB ,Ignitis grupé” - rizikos valdymo ir veiklos
etikos priezitros komiteta, UAB,,EPSO-G" — inovacijy ir plétros komiteta.

Dazniausiai veikla komitetuose apmokama laikantis tokios pat
atlygio politikos, kaip ir apmokant nepriklausomy valdybos nariy veikla, t.
y. jei jmonés valdyboje taikoma fiksuota atlygio praktika, fiksuotas atlygis
mokamas ir komitety nariams. Vienintelés V],,Regitra” komiteto nariams
atlygis mokétas ne pagal tokia pat tvarka kaip ir valdybos nariams. 2021
mety pabaigoje 7 W) taiké fiksuoto atlygio sistemas, 6 VV] mokéjo uz
veiklai skirtas valandas ir viena mokeéjo uz dalyvautus posédzius. Kaip ir
valdyby veikloje, kai kuriais atvejais nustatant fiksuotg atlygj, atlygis buvo
mazinamas, jei komiteto narys neisdirbdavo minimalaus reikalaujamo
valandy skaiciaus. Taip pat dalyje V] buvo numatytos papildomos
nuostatos, numatancios, kad komiteto nariams, kurie veikia ir kaip
jmoneés kolegialiy organy nariai, atlygis uz veikla komitete yra jtrauktas
j ju atlygj uz veikla kolegialiame organe ir papildomas atlygis uz veikla
komitetuose néra mokamas.

Sutartinis atlygio dydis

Sutartinis atlygio dydis
(Nepriklausomas pirmininkas)

(Nepriklausomi nariai)

24.000,00 21 600,00
13 200,00 4 200,00
4 800,00 3200,00
13 687,08 10 283,04
4800,00 3200,00
4800,00 3200,00
4320,00 2 880,00
30,00 30,00
40,00 40,00
40,00 40,00
40,00 40,00
40,00 40,00
30,00 30,00
180,00 180,00

*Jei komiteto narys yra ir kolegialaus organo nariu, papildomas atlygis uz veikla komitetuose néra mokamas

**Nurodytas atlygis su nejskaiciuotais mokétinais mokesciais ir jmokomis (neto)

Dazniausiai komiteto nariams buvo nustatomas mazesnis atlygis nei
valdybos nariams, taciau praktikos tarp skirtingy V| reikSmingai skyresi.
Maziausiai komiteto nario sutartinis atlygis sudaré iki 18 proc. valdybos
nario atlygio, taciau keliose jmonése komitety nariams buvo nustatytas
artimas ar toks pats atlygis kaip ir valdybos nariams.

Vertinant faktiskai priskaitytus atlygio dydzius uz 2021 metus, vidu-
tinis nepriklausomam komiteto pirmininkui priskaiciuotas atlygis sieké
681 eurg per ménesj, tuo tarpu komiteto nariui priskaiciuotas atlygis — 424
eurus per ménesj. Analizuojant tik audito komitety nariy atlygio dydzius,
vidutinis audito komiteto pirmininko atlygis sieké 679 eurus per ménesj,
0 audito komiteto nario — 460 eury per ménesj. Atlygio skirtumai tarp
W) reiksmingai skyrési — nuo 165 eury per ménes; V] ,Regitra” audito
komitete iki 1698 eury per ménesj AB ,Ignitis grupé” audito komitete.
Visgi dauguma atvejy atlygiai svyravo tarp 300 ir 450 eury per ménes;.

Analizuojant komitety nariy ir valdybos nariy atlygio santykius nusta-
tyta, kad vidutiniskai komiteto nario atlygis 2021 metais sudaré 31,9 proc.
valdybos nario atlygio (mediana sieké 25,1 proc.). Komiteto pirmininko
atlygis vidutiniskai sieké 46,8 proc. valdybos nario atlygio (mediana — 40,3
proc.). Lyginant atlygio santykinius dydzius su uzsienio saliy pavyzdziais,

matoma, kad Lietuvos W] komitety nariams mokamas atlygis sudaro
panasia valdybos nariui mokamo atlygio dalj kaip ir Vakary Europos
Salyse. |prastai, uzsienio Salyse komiteto nario atlygis siekia apie 15-30
proc. valdybos nario atlygio.

681

Nepriklausomo pirmininko
ménesinis atlygis (eurais)

Nepriklausomo nario
ménesinis atlygis (eurais)
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Informacija apie VV| kolegialius priezitros

ar valdymo organus

Siekiant uztikrinti pelninga ir efektyvig VV| veikla labai
svarbus vaidmuo tenka aukSciausiems jmonés priezilros ar
valdymo organams, dar kitaip vadinamiems kolegialiais organais.
Profesionali, motyvuota ir nepriklausoma valdyba arba stebétojy
taryba (jei ji sudaroma) turi didele jtaka nustatant jmonés strate-
ginius prioritetus, vertinantis jmonés vadovy veiklg bei uztikrinantis
jy atskaitinguma. Galiojantys teisés aktai numato, kad vieSojo
intereso ir svarbios nacionaliniam saugumui uZtikrinti jmones
privalo turéti veikian¢ius kolegialius organus. Deél valdyby (ar
stebétojy taryby) sudarymo kitose VV| sprendima priima valstybei
atstovaujanti institucija.

W] veiklos skaidrumui ir efektyvumui uztikrinti bei diegiant
gero valdymo principus, | valstybés valdomy akciniy ir uzdaryjy
akciniy bendroviy kolegialius organus, o nuo 2015 m. kovo 1 d.
ir | valstybés jmoniy (V]) valdybas, renkami nepriklausomi nariai.
Nuo 2018 m. sausio 1 d. VV] kolegialiy organy nepriklausomumas
dar labiau sustiprintas teisés aktais jpareigojant, kad iki $ios datos
visose VWV (neatsizvelgiant | jy dydj ar kitus rodiklius) suformuoty
kolegialiy organy sudétyje ne maziau nei 1/2 visy valdybos nariy
(jei néra sudaryta stebétojy taryba) atitikty nepriklausomumo
kriterijus.

Pagal galiojancius teisés aktus stebétojy tarybos gali buti
paskirtos tik akcinése bendrovése ir uzdarosiose akcinése
bendrovése. V| stebétojy tarybos negali bati formuojamos, taip pat
V| valdybose ne maziau nei 1/5 visy valdybos nariy turi sudaryti
darbuotojy atstovai.

Per pastaruosius penkerius metus jvyko Zenklls pokyciai VV|
kolegialiy organy formavimo procesuose. Siekiant profesionalaus ir
depolitizuoto valdymo jau 2018 mety pabaigoje kolegialiy organy
sudétyse neliko nei vieno politinio pasitikéjimo nario, kai prie$
trejus metus jie sudaré beveik 19 proc. visy nariy. Ankstesnése, 2016
metais sudaromy kolegialiy organy sudétyse, vyravo valstybés
tarnautojai (akcininko/savininko atstovai), jmonés darbuotojai ir kiti
paskirti asmenys, kurie sudare arti 70 proc. visy nariy, ir tik 17 proc.
nariy atitiko nepriklausomumo kriterijus. Pradedant 2018 metais
galime matyti reikSmingai pasikeitusig situacija, kai dauguma — net
56 proc. — tiesiogiai valstybei atstovaujanciy institucijy renkamy
kolegialiy organy nariy sudaro nepriklausomi profesionalai, o
politinio pasitikéjimo asmeny i$ viso nebeskiriama. Si tendencija
jau stebima ketverius metus i$ eilés, o 2021 mety IV-3jj ketvirtj
atrankos komisijos atrenkamy nepriklausomy nariy skaicius sieké
59,4 proc.

Kolegialiy organy*** nariai

176
159
I I :

311
47
185
2016 IV ketv. 2017 IV ketv. 2018 IV ketv.

B Kiti*

**valstybés tarnautojai (akcininko / savininko atstovai), jmonés darbuotojaiir kt.
***nurodyti tik tiesiogiai valstybei atstovaujanciy institucijy renkamy kolegialiy organy nariai

Analizuojant Lietuvos VV| valdyby ir stebétojy taryby nariy
pasiskirstyma pagal lytj, pastebima, kad bendrai vyry kolegialiy
organy sudétyse yra 2,3 karto daugiau nei motery. Atitinkamai
ir tarp asmeny, uzimanciy kolegialaus organo pirmininko
pozicija, moterys sudaro maziau nei trecdalj, taciau lyginant
su 2020 m., 2021 m. motery, paskirty pirmininkémis, procen-
taliai buvo dvigubai daugiau (2020 m. — 14 proc, 2021 m. - 28
proc.). Pastebétina, kad Svedijos valstybés valdomy jmoniy
kolegialiy organy pirmininky pasiskirstymas tarp vyry ir motery
yra gana tolygus: 2016 metais moterys sudaré 45 proc. visy VV|
pirmininky, 2020 metais — daugiau nei puse, t.y. 51 proc. Beje, kai
kuriy Saliy VV| yra nustatyta, kiek minimaliai Valdybos nariy turi
sudaryti moterys. Pavyzdziui, Suomijoje, Vokietijoje, Islandijoje,
Slovénijoje, Prancizijoje, Italijoje VV| Valdyboje daugiau kaip 40
proc. turi sudaryti moterys. Norvegijoje kiekvienos lyties atstovy
turi bati bent po 40 proc.

Politinio pasitikéjimo

20191V ketv. 2020 IV ketv. 2021 IV ketv.

[0 Nepriklausomi

Pirmininky pasiskirstymas, 2021 m.

I Nepriklausomi nariai Valstybés tarnautojai [ Kiti
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VVJ KO nariy pasiskirstymo pagal lytis dinamika

15,4%
13,1% 2 13,5
o— e
30,0% 30,3% 28,4% 30,4%
2016 2018 2020 2021

KO narés moterys 'I' KO nariai vyrai ~ ems=m KO pirmininkés moterys

2021 mety pabaigoje dviejy Susisiekimo ministerijai pavaldziy
jmoniy valdybose bei vienos Finansy ministerijai pavaldzios jmonés
stebétojy taryboje savo tarptautine patirtimi dalijosi ir dirbo i$
viso astuoni uzsienio ekspertai. Taip pat, vadovaujantis gerosiomis
valdysenos praktikomis ir siekiant kokybiSky rezultaty, vienam
asmeniui rekomenduojama dirbti ne daugiau nei trijose kolegialiy
organy sudétyse. DidZiausia rekomenduojama pozicijy skaiciy
uzémusiy asmeny 2021 mety [V-ajame ketvirtyje buvo vos du, dar 12
asmeny tuo paciu metu nariais buvo 2-jose valdybose, 3 asmenys éjo
pareigas valdyboje ir tuo paciu metu buvo stebétojy tarybos nariais, o
like dirbo tik vienoje pozicijoje.

2021 mety liepos ménesio pradzioje valdybos buvo suformuotos
32-iose jmonése (is 47-iy VV)), stebétojy tarybos 4-iose bendrovése
- dviejose jmonése buvo suformuotos tiek valdyba, tiek stebétojy
taryba. Lietuvos VV| i§ viso buvo 145-ios V| valdybos nario vietos,
kurias uzémeé 127 nariai (dalis valdybos nariy veikia daugiau nei
vienoje V| valdyboje), i$ jy — 61% sudaré nepriklausomi valdyby
nariai. VV| stebétojy tarybose buvo 20 nario viety, kurias uzémeé 18
asmeny. Nepriklausomumo kriterijus atitinkantys stebétojy taryby
nariai sudaré 60%.

2022 m. liepos 1 d. be valdybos (ar stebétojy tarybos) veiké 7 V|

Imonés, veikusios visai be valdyby / stebétojy taryby
(arba nepilnos sudéties)

AB,Detonas”

AB,Jonavos gradai”

AB,Keliy priezitra"

AB, Klaipédos nafta”

AB Lietuvos pasto jmoniy grupé

AB Lietuvos radijo ir televizijos centras

AB, Lietuvos veislininkysté”

AB VIAMATIKA"

AB,Smiltynés perkela”

UAB, Investicijy ir verslo garantijos”

UAB Lietuvos monety kalykla

UAB Valstybés investicijy valdymo agentdra
UAB Zemés tkio paskoly garantijy fondas
V| Klaipedos valstybinio jary uosto direkcija
V|, Oro navigacija”

V| Registry centras

V|,Regitra”

V| Turto bankas

V| Valstybiniy misky uredija

AB Vidaus vandens keliy direkcija

V| Zemeés Gkio informacijos ir kaimo verslo centras

2021-01-01 - 2022-07-01

Valdybos / stebétojy tarybo
formavimo statusas

3 mén. Valdyba paskirta 2022-05-30

1 men. Valdyba paskirta 2022-02-04
2 mén. Valdyba paskirta 2022-03-01

2 mén. Nauja stebétojy taryba dar nepaskirta
1 mén. Traksta 1 nario

3 men. Traksta 1 nario (nepriklausomo)
1 meén. Traksta 1 nario

3 mén. Nauja valdyba dar nepaskirta
2 mén. Valdyba paskirta 2022-03-18
5 meén. Nauja valdyba dar nepaskirta

1 meén. Traksta 1 nario (nepriklausomo)
1 meén. TrOksta 1 nario (nepriklausomo)
3 mén. Valdyba paskirta 2022-04-25
4 men. Nauja valdyba dar nepaskirta
5men. Nauja valdyba dar nepaskirta
2 mén. Pilnos sudéties valdyba suformuota 2022-06-27
2 mén. Valdyba paskirta 2022-06-20
1,5 mén Nauja valdyba dar nepaskirta
2 mén. Valdyba paskirta 2022-03-10
2 meén. Nauja valdyba dar nepaskirta

1 mén. Traksta 1 nario (nepriklausomo)

Aktualius, kas meénesj atnaujinamus, kolegialiy prieZidros ar valdymo organy nariy sarasus galima rasti VKC interneto svetainéje

www.governance.lt
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Specialieji jpareigojimai

SANTRAUKA

+ 231847 VW) 2021 metais vykde specialiuosius jpareigojimus;

- 2 i5 23 W), ataskaitiniu laikotarpiu vykdziusiy specialiuosius jpareigo-
jimus, VKC nepateiké rekomenduojamo finansiniy ataskaity atskyrimo
pagal atliekamas reiksmingas funkcijas;

« W] finansiniy ataskaity atskyrimas pagal funkcijas daugeliu atvejy yra
pavirsutiniskas, dalis jmoniy neturi tinkamos metodologijos;

- ReikSminga dalis sagnaudy, patiriamy vykdant specialiuosius jpareigo-
jimus, bei turto, naudojamo specialiujy jpareigojimy vykdymui, neatsi-
spindi V| finansinése ataskaitose;

- Kai kurios W] generuoja didesne nei vidutiné VW] portfelio graza, vykdy-
damos specialiuosius jpareigojimus;

- Dalies W] vykdomos funkcijos, nors ir neatitinka formaliy specialiojo jpa-
reigojimo kriterijy dél teisinio pagrindo atlikti Sias funkcijas, taciau pagal
veiklos pobldj galéty bati priskiriamos specialiesiems jpareigojimams.

V| specialiyjy jpareigojimy politika

W] vykdoma veikla, vadovaujantis Specialiyjy jpareigojimy rekomendacijomis’ skirstoma j tris kategorijas: specialusis jpareigojimas, valstybés
pavesta komerciné funkcija ir komerciné veikla.

Specialieji jpareigojimai — tai funkcijos, kuriy VV| nesiimty vykdyti komerciniais pagrindais (arba tai daryty uz didesne kaing, nei yra nustatyta)
ir kurias sioms jmonéms yra pavesta vykdyti valstybés sprendimu. Dél Sios priezasties valstybé nereikalauja finansinés grazos i$ tokiy funkcijy
vykdymo. V| vykdoma funkcija laikoma specialiuoju jpareigojimu, jei pareiga jg atlikti yra nustatyta Lietuvos Respublikos jstatymuose arba
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimuose ir atitinka bent vieng is iy kriterijy:

1. Funkcijai atlikti yra skiriami valstybés biudzeto asignavimai;

2. Funkcijos atlikimas finansuojamas Europos Sajungos ir (arba) kity fondy léSomis;

3. Funkcijos atlikimo sgnaudos yra dengiamos kity jmonés vykdomy veikly pajamomis;

4. Sufunkcijos atlikimu susijusig kainodarg reglamentuoja jstatymai, Lietuvos Respublikos Vyriausybé arba jos jgaliota institucija, o j nustatoma
prekeés ar paslaugos kaing pelno marza nejskaiciuojama arba ribojama taip, kad neleidzia padengti alternatyviyjy kasty;

5. Funkcijos atlikimas yra viesojo administravimo funkcija.

Atkreiptinas démesys, kad funkcijos priskyrimas specialiesiems jpareigojimams galimas tik gavus rastiskg Valdymo koordinavimo centro
patvirtinima. 2022 metais Specialiyjy jpareigojimy sqrasas®* buvo patvirtintas ekonomikos ir inovacijy ministrés, j jj jtraukiant 91 specialyjj
jpareigojima, vykdomg 23 VV|. Vadovaujantis Specialiyjy jpareigojimy rekomendacijomis bei Skaidrumo gairémis, VV| privalo atskirti specialiyjy
jpareigojimy apskaitg nuo vykdomy komerciniy funkcijy. Sio atskyrimo tikslas — didesnis VV| veiklos skaidrumas, atskleidziant, kiek jmonéms bei
valstybei kainuoja specialiyjy jpareigojimy vykdymas.

Valstybés pavestos komercinés funkcijos — tai funkcijos, kurias atlikti VV|, besivadovaudamos jstatymais arba Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimais, turi iskirtines teises ir uz kuriy atlikimg pajamos yra gaunamos tiesiogiai i$ paslaugos vartotojy. Sios veiklos jkainius
nustato nepriklausomas reguliatorius, jtraukes pelno marza, kuri leidzia padengti jmonés alternatyviuosius kastus. Vykdydamos Sias funkcijas
VW] generuoja pakankama grazg, todél tokia veikla laikoma komerciskai patrauklia. Dél Sios priezasties valstybé reikalauja finansinés grazos is siy
funkcijy, taciau reikalaujama graza yra apribota nustatytu kainodaros reguliavimu. 2021 metais dvi jmonés: AB ,Smiltynés perkéla” ir V] ,,Oro
navigacija”, vykdé valstybés pavestas komercines funkcijas.

Komercinémis funkcijomis yra laikoma visa kita VV| veikla, kuri néra pavesta teisés aktais: jstatymais arba Vyriausybés nutarimais ir / arba
neatitinka kity specialiyjy jpareigojimy kriterijy. IS Siy funkcijy vykdymo valstybé siekia adekvacios grazos, kokia baty reikalaujama i$ panasia
veiklg vykdanciy privataus kapitalo komerciniy jmoniy.

V| specialiyjy jpareigojimy finansiniai rezultatai

2021 metais specialiuosius jpareigojimus vykdé 23 is 47 W|. Vienuolika i$ jy vykde tik specialiuosius jpareigojimus, o likusiy VV| reiksminga
veiklos dalj sudaré komercinés funkcijos. Dviejy?® jmoniy dél specialiyjy jpareigojimy vykdymo patirtos sanaudos visiskai nebuvo apskaitytos
pelno (nuostoliy) ataskaitose, o keturiy* — didesnigja dalimi. Minétos sgnaudos buvo tiesiogiai kompensuojamos i$ valstybés biudzeto ar kity
finansavimo $altiniy, kompensacijos suma sumazinant pardavimo ar veiklos sgnaudas.

Zemiau pateikiama apibendrinta V| portfelio informacija, i$skaidyta j specialiyjy jpareigojimy, valstybés pavesty komerciniy funkcijy,
komercinés veiklos bei nepaskirstytos dalies segmentus. Pabréztina, jog ne visos V| (2° i$ 23) yra rekomenduojama apimtimi atsiskyrusios
specialiyjy jpareigojimy finansinius rezultatus — tiek jmonés pajamas ir sanaudas, tiek turta.

1 Lietuvos Respublikos Tkio ministro 2013 m. gruodzio 20 d. jsakymas Nr. 4-1100 ,Dél valstybés valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy nustatymo ir informacijos
pateikimo rekomendacijy patvirtinimo”
2. Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministres 2022 m. rugpjacio 3 d. jsakymas Nr. 4-193 ,Dél valstybés valdomy jmoniy ir jy dukteriniy bendroviy vykdomy

specialiyjy jpareigojimy saraso patvirtinimo”
3. UAB Zemes tkio paskoly garantijy fondas, V) Distanciniy tyrimy ir geoinformatikos centras ,GIS-Centras”
4. V] ,Indeliy ir investicijy draudimas’, V) Valstybés zemés fondas, V| Valstybiniy migky uredija, V| Zemés tkio informacijos ir kaimo verslo centras
5. V] Distanciniy tyrimy ir geoinformatikos centras ,GIS-Centras’, UAB Zemeés tkio paskoly garantijy fondas
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METINE ATASKAITA
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PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA SPECIALIEJI VALSTYB.ES PAVESTOS KOMERCINES NEPASKIRSTYTA 1ISVISO
(TUKST. EURY) |PAREIGOJIMAI  KOMERCINES FUNKCIJOS FUNKCLJOS DALIS

Pardavimo pajamos 2796768 28397,0 32026741 66379 35173858
Pardavimo savikaina 1712177 178493 21069770 27313 22987750
Bendrasis pelnas 1404237 10 547,7 1097 849,0 3906,6 1252727,0
Pardavimo sanaudos 323941 2814 620694,8 0,0 653 370,3
Bendrosios ir administracinés sanaudos 584698 4964,3 206 690,0 3766,7 2738910
Veiklos pelnas (nuostoliai) 13891,1 53020 267 256,9 1399 286 589,9
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 142576 50844 258 760,0 349,2 278 386,5
Grynasis pelnas (nuostoliai) 12936,2 50544 2355364 -1041.2 252 486,1
BALANSAS (TUKST. EURY)

Turtas 6466 2439 65 746,5 7795 666,9 550197 14 382 677,0
Nuosavas kapitalas 39517088 50414,7 37736536 333328 78091098
Dotacijos, subsidijos 17743961 78083 4995271 31418 22849143
Isipareigojimai 740 654,3 75235 31835055 175596 39492430

2021 metais specialiyjy jpareigojimy generuojamos pajamos,
jtraukiamos | W] pelno (nuostoliy) ataskaitas, sudaré vos 8,0 proc. visos
W] portfelio vykdomos veiklos pajamy, o sgnaudos — 11,2 proc. visy
sanaudy. Specialiyjy jpareigojimy pelnas pries apmokestinima ataskaitiniu
laikotarpiu sieké 14,3 min. eury — tuo pat metu valstybés pavesty
komerciniy funkcijy bei kity komerciniy funkcijy pelnas pries apmokes-
tinimg sudaré 240,6 min. eury. Nepaisant pakankamai mazos jtakos W]
portfelio pajamoms bei sgnaudoms, specialiesiems  jpareigojimams
priskiriamas turtas sudaré zenkliai didesne dalj viso V| portfelio vertés — net
45,0 proc. Daugiausiai specialiesiems jpareigojimams priskirty, j finansines
ataskaitas jtraukty, sgnaudy patyré AB ,Keliy prieziara” (71,2 min. eury
arba 27,2 proc), o daugiausiai turto valdé V] Lietuvos automobiliy keliy
direkcija (3,5 mird. eury arba 53,8 proc). Atkreiptinas démesys, kad W]
daug geriau jgyvendina pelno (nuostoliy) ataskaitos finansiniy eiluciy
atskyrimg pagal vykdomas funkcijas, nei balanso straipsniy — dalis jmoniy
turto vis dar neisskaido pagal vykdomas funkcijas ir priskiria nepaskirstytai
ar komercinei daliai. Dél Sios priezasties tikslios specialiesiems jpareigo-
jimams vykdyti priskiriamo turto dalies nustatyti néra galimybés.

Sgnaudos Turtas

54,9%
91,9%

B Specialieji jpareigojimai Valstybés pavestos ir kitos komercinés funkcijos

Specialiyjy jpareigojimy sqnaudos

Kitos jmonés
[ AB Keliy prieziara”
AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé
AB Lietuvos pasto jmoniy grupé
V| Ignalinos atominé elektriné
I Kitos jmonés
V| ,Indéliy ir investicijy draudimas”

V] Lietuvos automobiliy keliy direkcija

12,2%

UAB ,Investicijy ir verslo garantijos 15,5%

UAB Vie$yjy investicijy plétros agentira

Jtraukta j finansines ataskaitas

0,8%

Ataskaitiniais metais specialiyjy jpareigojimy vykdymui priskiriamas
turtas buvo 5,7 proc. arba 349,22 min. eury didesnis nei apskaitytas 2020
metais. Veiklos pelnas pries apmokestinimg krito net 71,6 proc. arba 34,9
min. eury. Turto pokycius daugiausiai lémé 6,1 proc. iki 3,5 mird. eury 2021
metais padidéjes V] Lietuvos automobiliy keliy direkcija turtas, dél
uzbaigty keliy infrastruktaros kdrimo ir gerinimo darby, kuriy balansiné
verté sieké 344,6 min. eury.

Pabrézting, jog vertinant specialiyjy jpareigojimy mastg bei rezultata
svarbu atsizvelgti ir j jmoniy finansines ataskaitas tiesiogiai nejtraukiamas
pajamas, sgnaudas bei turta. Pastarieji atsiranda tokiu atveju, kai specialusis
jpareigojimas — kontroliuojanciyjy fondy valdymas — yra vykdomas per
tam tikslui jsteigus fondus ir atskirus apskaitos vienetus — viesojo sektoriaus
subjektus, kuriy apskaita tvarkoma atskirai nuo VW] apskaitos, taciau siekiant
tiksliau jvertinti V] veiklos apimtis, jie yra jtraukiami j analize. | W] finansines
ataskaitas nejtraukiamos specialiyjy jpareigojimy pajamos ataskaitiniu
laikotarpiu sudaré 7,1 min. eury (2020 metais — 135,7 min. eury), sgnaudos
— 1254 min. eury (2020 metais — 2704 min. eury). Zenkly 3iy straipsniy
mazéjima daugiausiai 1émé UAB ,Investicijy ir verslo garantijos”
valdomy fondy finansavimo pajamy bei joms lygiy finansavimo islaidy
neigiamas pokytis daugiau nei 130 min. eury — nuo 119,6 min. eury iki-12
min. eury. Zenkly Jmonés finansavimo rodikliy skirtumg lémé tai, jog 2020
metais buvo pradétos jgyvendinti jvairios finansinés priemonés, skirtos
nuo koronaviruso (COVID-19) pandemijos nukentéjusioms jmonéms, o
vertinant besiskolinanciy jmoniy rizikos lygj praéjusiais metais atitinkamai
buvo suformuoti atidéjiniai tikétiniems vertés sumazéjimo nuostoliams
padengti ir 2021 metais jvertinus faktinj paskoly gavéjy jsipareigojimy
vykdymo rezultatg, minétieji atidéjiniai, tikétiniems vertés sumazéjimo
nuostoliams padengti, buvo perzitréti ir atitinkamai atstatyti. Prie j jmoniy

Specialiyjy jpareigojimy turtas

45,1%

53,8%

79,2%

14,8%

23,9%

I Nejtraukta j finansines ataskaitas
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finansines ataskaitas nejtraukiamy sanaudy taip pat nurodomos dotacijos
is valstybeés biudzeto bei Europos Sajungos arba kity fondy lésy, kuriomis
mazinamos sgnaudos. Daugiausiai tokiy dotacijy 2020 metais gavo V|
Ignalinos atominé elektriné — 97,6 min. eury. Fondy valdytojy turtas,
tiesiogiai nejtraukiamas | paciy VV] finansines ataskaitas sudaré ketvir-

tadalj viso specialiesiems jpareigojimams vykdyti naudojamo turto - 1,7
mlrd. eury. Daugiausiai j VV] finansines ataskaitas nejtraukiamo turto per
valdomus fondus disponavo UAB ,Investicijy ir verslo garantijos”
- 9845 min. eury arba 580 proc. ir UAB Viesuyjy investicijy plétros
agentiira — 353,3 min. eury arba 20,8 proc.

P P Specialiojo Specialiajam
Specialiojo Specialiojo . L . L
. L . L jpareigojimo  jpareigojimui
R ipareigojimo  jpareigojimo s s . (Dot ror= e T NP
moné . pelnas pries priskirtas ReikSmingiausi specialieji jpareigojimai
ajamos sanaudos
(tﬁk';tjeur ) (tﬁkqst - apmokestinima  turtas (takst.
-eury -eury (takst. eury) eury)
1623 19256 -1102,3 482692,5 L ) . .
V] Ignalinos atomine elektriné « Branduolinés energetikos objekty eksploatavimo
00 976220 00 00 nutraukimas ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymas
UAB,EPSO-G" jmoniy grupé 1620 1625 05 1042415 - Viesuosius interesus atitinkanciy paslaugy lesy
o / g ' ' administravimo veikla
- Viesosios keleiviy vezimo gelezinkeliy transportu
495234 407026 21764 15480461 vietinio susisiekimo marsrutais paslaugos
AB,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé - Viesosios gelezinkeliy infrastruktaros priezitra,
00 30128 00 00 modernizavimas ir plétra bei minimaliojo prieigos paketo
' ’ ' ’ paslaugy teikimas
- Universaliosios pasto paslaugos teikimo uztikrinimas
AB Lietuvos pasto jmoniy grupé 310490 319952 -946,3 346308 « Periodiniy leidiniy kaimo gyvenamujy vietoviy
prenumeratoriams pristatymas
V] Kiaipédos valstybinio jary uosto direkcija 13055 18430 5387 s00886 " outeikiama galimybé naudotis infrastrukitra karinems
jary pajegoms
00 10328 -10328 386081
AB Vidaus vandens keliy direkcija 33330 33330 00 00 - Susisiekimo vandens keliais uztikrinimas
575270 36 641,1 208859 57 362,1 - Valstybés registry tvarkymas
V| Registry centras - Elektroninés sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo
00 3067,0 00 00 infrastruktaros informacinés sistemos tvarkymas
AB_Keliu prieziara” 661679 712467 47831 101 7353 « Valstybineés reiksmés (magistraliniy, krasto ir rajoniniy)
ey p ’ g ' ’ keliy priezira ir tvarkymas
6049,7 50976 951,7 0,0 - Garantijy teikimas
UAB, Investicijy ir verslo garantijos” : "
-11 797/4 -12 077,7 0,0 984 458,0 . Fondq Va|dy‘[OJO fuﬂkC\JOS
7298 7298 553 00
V|,Indéliy ir investicijy draudimas” - Fondy administravimas
153723 136045 0,0 2117439
503912 161712 42396 4840132 ° Valstybés nekilnojamo turto administravimas, jo nuoma,
V| Turto bankas ' ' ' ' atnaujinimo organizavimas
00 0 00 00 Paskoly, valstybés garantijy ir kity turtiniy jsipareigojimy
¢ 41T ’ ¢ administravimas
UAB VieSujy investicijy plétros agentara 40875 31422 9868 339421 « Skatinamujy finansiniy priemoniy karimas ir
2291 2291 00 3533278 igyvendinimas bei su tuo susijusiy veikly vykdymas
« Keliy transporto priemoniy registravimas ir registro
V], Regitra” 245157 206353 39002 247799 A o . tarkymas
- Vairuotojy egzaminavimas, pazymeéjimy isdavimas bei
registro tvarkymas
AB,Jonavos gradai” 2198 267,7 -47,9 126,1 - Valstybés atsargy (kvieciy, rugiy) rezervo saugojimas
. 0,0 00 00 00
UAB Zemés tkio paskoly garantijy fondas « Finansiniy priemoniy administravimas
0,0 4088 00 147921,3
2113 1583 53,0 0,0 «Valstybinés zemés sklypy pardavimo ir nuomos
V| Valstybés zemés fondas aukciony vykdymas
0,0 845,0 0,0 00 - Zemés informacinés sistemos plétra ir palaikymas
V] Distanciniy tyrimy i geoinformatikos 00 0,0 0,0 26,1 - Lietuvos erdvinés informacijos infrastruktaros portalo
centras,GIS-Centras” tvarkytojo funkcija
! 0,0 1240,0 0,0 00 - Georeferencinio pagrindo kadastro tvarkytojo funkcija
V| Zemés tkio informacijos ir kaimo verslo 5040 9161 -411.9 21801 . L L -~ ]
centras « Registry ir informaciniy sistemy administravimas
00 6409,0 00 00
V] Valstybiniy migky urédija 317, 127360 -12540,0 295606 « Misko keliy tiesimas ir prieziara, misky priesgaisriné
yoiniy 4 / 00 67590 00 00 apsauga, jveisimas, gamtotvarkos darbai
+ Registry tvarkytojo funkcijos
UAB Statybos produkcijos sertifikavimo centras 502,0 4341 68,0 82,0 - Statybos techninés veiklos pagrindiniy sri¢iy vadovy
atestavimas
V|, Masy amatai” 31575 39747 -822,2 42698 « Nuteistyjy uzimtumo didinimas bei ugdymo veikla
V] Lietuvos automobiliy keliy direkcija 10699,0 103010 27390 34770020 " Valstybinésreikimes keliy valdymas bei saugiy eismo
salygy uztikrinimo organizavimas
UAB Valstybés investicijy valdymo agentara 23952 1967,9 4273 1916,1 «Vidutiniy ir dideliy jmoniy likvidumo palaikymas

*Lenteléje pasviru Sriftu yra pateikiami duomenys, nejtrauktij jmoniy finansine atskaitomybe.
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V| Ignalinos atominé elektriné

Specialieji jpareigojimai:
- Branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimas ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymas (apimantis ir tam reikalingos infrastruk-
tdros jrengima bei eksploatavima).

2021 metais V] Ignalinos atominé elektriné vykdé tris specialiuosius jpareigojimus, taciau 2022 metais Jmonés atliekamos funkcijos buvo
apjungtos j viena. Po 2018 metais jvykdytos jmonés reorganizacijos, kai buvo prijungta V| Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentdra ir kuri atliko
saugaus radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir Maisiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos eksploatavimo bei eksploatavimo nutraukimo funkcijas,
buvo nuspresta, kad Sios dvi funkcijos néra reikSmingos jmonés veiklai ir finansiniams rezultatams. Taip pat atkreiptinas démesys, kad iki reorga-
nizacijos Sios funkcijos nebuvo laikomos specialiaisiais jpareigojimais.

Specialusis jpareigojimas yra vienintelé jmonés vykdoma veikla — reiksmingy komerciniy funkcijy jmoné nevykde. Visa V] Ignalinos atom-
inés elektrinés veikla orientuota | valstybés viesojo intereso tenkinimg — valstybés ir tarptautinés paramos léSomis finansuojamg Ignalinos
atominés elektrinés eksploatavimo nutraukima ir vykdoma sgnaudy kompensavimo principu. Elektrinés eksploatacijos nutraukimo pabaiga nu-
matoma 2038 metais.

2021 metais jmonés tiesiogiai (ne per valdomus fondus) patirtos specialiyjy jpareigojimy vykdymo sanaudos buvo didziausios is visy VV] -9
9,5 min. eury (2020 metais — 113,1 mIn. eury). DidZioji dalis - 97,6 mIn. eury — sanaudy buvo padengtos dotacijomis (90,3 proc. — is ES 1é5y, o like
9,7 proc. — i$ valstybés biudzeto), taigi neatsispindéjo jmonés finansinése ataskaitose. V] Ignalinos atominés elektrinés veikla finansuojama
Europos sajungos lésomis per Ignalinos programos fondg ir Tarptautinj Ignalinos eksploatavimo nutraukimo rémimo fonda bei valstybés Iésomis
per Ignalinos programos administravimo Lietuvoje programa. Taip pat jmoné gauna lé3y vykdydama investicine, komercine bei Ukine veiklg
(2021 metais uzdirbta 162,3 takst. eury). Jmoné ataskaitiniu laikotarpiu taip pat valdé ir treCig pagal dydj specialiesiems jpareigojimams priskirtg
turta, kurio verté kiek maziau nei pusé milijardo eury.

AB ,Keliy prieziura”

Specialieji jpareigojimai:
- Valstybinés reikSmés (magistraliniy, krasto ir rajoniniy) keliy priezidra ir tvarkymas.

AB,Keliy prieziara” didzioji vykdomos veiklos dalis yra laikoma specialiuoju jpareigojimu — pagal pajamas 2021 metais ji sudaré 72,0 proc.
arba 66,2 min. eury visos bendrovés veiklos bei buvo didziausias pajamas generuojanti is specialiyjy jpareigojimy tarp jmoniy. Bendroveé priziari
21 tdkst. km valstybinés reiksmes keliy. Keliy prieziGros darbai skirstomi j nuolatinius arba kelio charakteristikoms jtakos neturincius ir periodinius
darbus, kurie kelio charakteristikas atstato ir atkuria. Nuolatiné priezitra — tai objekto eksploatacinéms savybéms neturintys arba turintys nezymia
jtaka darbai: stebéjimas, apzitros, nuolatiné priezitra Ziema, apzeldinty ploty ir kelio zony $varumo darbai bei kelio pazaidy $alinimas. Periodiné
priezilra — tai kelio eksploatacines savybes gerinantys darbai: planuotas kelio pazaidy salinimas, grindziamas keliy baklés pagerinimo poreikiu
bei paprastojo ar kapitalinio remonto organizavimas. J[monés komerciné veikla apima rangovinius darbus, keliy projektavimo darbus, nuoma,
mechanizmy ir jrangos paslaugas, investicine veiklg ir kt.

Ataskaitiniais metais patirtos specialiojo jpareigojimo sgnaudos sieké 71,2 min. eury (2020 metais — 59,1 min. eury) ir buvo didZiausios i$ visy
W] tiesiogiai pelno (nuostolio) ataskaitose atsispindinciy sanaudy. Sagnaudoms kompensuoti dotacijos gautos nebuvo. AB ,Keliy prieziara”
specialyjj jpareigojima vykdo sutarties su V] Lietuvos automobiliy keliy direkcija pagrindu ir jos pajamas, atliekant Sias funkcijas, sudaro
dotacijos i$ valstybés biudzeto, kurios gaunamos i$ V] Lietuvos automobiliy keliy direkcijos. 2021 metais gauta dotacijy suma sudaré 66,2
min. eury, kai 2020 metais gauta 62,6 min. eury. Bendroveés specialiyjy jpareigojimy pelnas pries apmokestinimga reikSmingai mazéjo — nuo 3,5
min. eury iki -4,8 min. eury.

V] Indéliy ir investicijy draudimas

Specialieji jpareigojimai:

- Indéliy draudimo fondo administravimas;

- [sipareigojimy investuotojams draudimo fondo administravimas;
« Pertvarkymo fondo administravimas.

V] Indéliy ir investicijy draudimo visg veiklg 2021 metais sudareé specialigji jpareigojimai. Kadangi jmoné valdo fondus, $iy fondy apskaita yra
atskiriama nuo pacios jmonés apskaitos ir néra jtraukiama j V] Indéliy ir investicijy draudimo finansines ataskaitas. Jmonés specialiujy jpareigo-
jimy sgnaudos ataskaitiniu laikotarpiu sudaré i$ viso 14,3 min. eury (j jmonés finansines ataskaitas jtrauktos 0,7 min. eury fondy administravimo
sgnaudos), o valdomas turtas — 227,9 min. eury (i3 jy tiesiogiai pacios jmonés — 16,2 min. eury). Turta sudaré bei sanaudas generavo trys jmonés
valdomi fondai:

- Indéliy draudimo fondas. Tai fondas, kuriame kaupiamos léSos indéliy draudimo ismokoms iSmokéti ir finansy sektoriaus subjekty pertvarkymo
priemonéms finansuoti. 2020 m. gruodzio 31 d. 11 banky ir 62 kredito unijos Siame fonde draudé savo indélius, o fondo turtas sieké 208,8 min. eury;

- sipareigojimy investuotojams draudimo fondas. Tai fondas, kuriame kaupiamos lésos jsipareigojimy investuotojams draudimo iSmokoms
iSmokéti. 2020 mety pabaigoje 24 dalyviai ¢ia draudé jsipareigojimus investuotojams, o fondo turtas sudaré 2,9 min. eury;

« Pertvarkymo fondas. Tai fondas, kuriame kaupiamos 1é30s naudojamos probleminiy Pertvarkymo fondo dalyviy pertvarkymo islaidoms.
Ataskaitiniu laikotarpiu fondo dalyvis buvo 1 finansy maklerio jmoné. Fondo turtas 2020 mety pabaigoje sudaré 7,0 takst. eury.

Jmonés veikla reglamentuojama Lietuvos Respublikos indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimo bei Lietuvos Respublikos finansinio
tvarumo jstatymais ir daugiausiai finansuojama i$ fondo dalyviy mokamy administravimo jmoky bei pacios jmonés investicijy j mazos rizikos finan-
sines priemones. Atkreiptinas démesys, jog pateikdami specialiyjy jpareigojimy finansiniy duomeny atskyrima, V] Indéliy ir investicijy draudimas
nepateikia informacijos, kokia jmonés turto (jtraukiamo j jmonés finansines ataskaitas), kurio verté lygi 16,2 min. eury, dalis priskiriama kiekvienam
is vykdomy specialiyjy jpareigojimuy.




VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

AB,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé

Specialieji jpareigojimai:
- VieSosios keleiviy vezimo geleZinkeliy transportu paslaugos;
- VieSosios gelezinkeliy infrastrukttros prieZitra, modernizavimas ir plétra bei minimaliojo prieigos paketo paslaugy teikimas.

AB,Lietuvos gelezinkeliai” 2021 metais vykdé du specialiuosius jpareigojimus. Bendroveés specialiyjy funkcijy tikslas yra teikti kokybiskas
keleiviy vezimo paslaugas bei teikti ir prizitréti nediskriminacinémis salygomis gelezinkelio jmonéms paslaugas, modernizuoti ir plésti viesaja
gelezinkeliy infrastuktara. Pastarasias veiklas apimantj specialyjj jpareigojima vykdo AB ,Lietuvos gelezinkeliai” dukteriné bendrové AB ,LTG
Infra”, o keleiviu vezimas gelezinkeliy transportu priskirtas kitai dukterinei bendrovei — UAB,,LTG Link”. Si funkcija apima keleiviy, turin¢iy teise
jsigyti bilietus su nuolaida, veZima bei keleiviy vezima vietinio susisiekimo marsrutais, kurie yra nuostolingi vezejams, taciau butini visuomenei.
Funkcija vykdoma pagal Susisiekimo ministerijos ir AB,,Lietuvos gelezinkeliai” kasmet sudaroma viesyjy paslaugy teikimo, naudojimo sutartj.
Specialiojo jpareigojimo vykdymui yra skiriami valstybés biudZeto asignavimai.

Pajamos, gautos uz specialiyjy jpareigojimy vykdyma, ataskaitiniais metais sudaré 27,0 proc. visy bendrovés pajamy, sgnaudos — 26,9 proc.
(neeliminavus vidaus sandoriy bei dotacijy jtakos). Specialiyjy jpareigojimy sanaudos ataskaitiniais metais sieké 208,6 mlIn. eury, i$ kuriy 167,9
min. eury — vidiniai sandoriai tarp grupés jmoniy. Pazymetina, kad didZioji grupés patirty specialiyjy jpareigojimy sgnaudy dalis, siekianti 80,5
proc,, yra vidinés (sumokamos AB,Lietuvos gelezinkeliai” dukterinéms jmonéms), ir jtakos konsoliduotiems grupés finansiniams rezultatams
neturi. Sios keleiviy vezimo sgnaudos, kurias patiria UAB ,LTG Link” bei AB,LTG Infra“, yra kroviniy vezimo, geleZinkeliy infrastruktdros ir kitas
veiklas vykdanciy dukteriniy jmoniy pajamos. Tokiu budu netiesiogiai dotuojamos kitos bendroves dukterines jmonés. ReikSminga keleiviy vezi-
mo funkcijos sanaudy dalis 2021 metais buvo kompensuota, bendrovei skiriant 39,7 min. eury dotacijg i$ valstybés biudzeto, apskaityta kitos
veiklos pajamose (2019 metais — 37,7 min. eury). Dél ios priezasties funkcija turéjo teigiamg jtakg bendrovés rezultatams — didino grynajj pelna
3,0 mIn. eury. (kai pries metus uzdirbta 988,5 tukst. grynojo pelno vykdant §j jpareigojima). Kitam specialiajam jpareigojimui, apimanciam pa-
slaugy geleZinkelio jmonéms teikimg bei gelezinkeliy infrastuktlros prieZidirg, modernizavimg ir plétrg, skirta 3,0 min. eury dotacija sgnaudoms
mazinti (2020 metais — 1,5 min. eury). Viesosios gelezinkeliy infrastruktdros prieziros, modernizavimo ir plétros bei minimaliojo prieigos paketo
paslaugy teikimo jpareigojimas ataskaitiniais metais patyré 0,7 min. eury nuostolj (2020 metais — 31,1 min. eury pelnas).

Grupé 73,1 proc. disponuojamo turto (1 548,0 min. eury vertés) naudojo vykdydama specialiuosius jpareigojimus, kuriuo disponuodama
uzdirbo 2,2 min. eury grynojo pelno arba 9,5 proc. viso uzdirbto grynojo pelno.

V| Registry centras

Specialieji jpareigojimai:

« Nekilnojamojo turto registro ir Nekilnojamo turto kadastro tvarkymas;

« Juridiniy asmeny registro tvarkymas;

« Adresy registro tvarkymas;

- Gyventojy registro tvarkymas;

- Teisiy registry tvarkymas;

- Elektroninés sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo infrastruktaros informacinés sistemos tvarkymas;
« Nacionalinés elektroniniy siunty pristatymo naudojant pasto tinkla informacinés sistemos tvarkymas.

V| Registry centro didzioji dalis veiklos, 88,2 proc. pagal generuojamas pajamas, ataskaitiniu laikotarpiu buvo laikoma specialiaisiais
jpareigojimais, kai 2020 metais specialiyjy jpareigojimy pajamos sudaré 87,3 proc. visy Jmonés pajamuy. Vykdant specialiuosius jpareigojimus
2021 metais i$ viso buvo gauta 57,5 min. eury pajamy ir patirta 36,6 min. eury sanaudy — specialiyjy jpareigojimy grynasis rezultatas mety gale
sieké 18,3 min. eury, kai 2020 metais — 10,8 min. eury. Ataskaitiniais metais visos specialiyjy jpareigojimy pajamos buvo uzdirbtos tiesiogiai i3
klienty, kur kainodara reguliuojama Vyriausybés nutarimais. 2021 metais nebuvo gauta dotacijy i$ valstybés biudzeto (kai 2020 metais — 9,7 min.
eury), apskaityty jmonés pardavimo pajamose. Vienintelis specialusis jpareigojimas negeneruojantis pajamy — elektroninés sveikatos paslaugy ir
bendradarbiavimo infrastrukttros informacinés sistemos tvarkymas. Jo islaidoms padengti i$ biudzeto ir Europos sajungos fondy skirta 1,8 min.
eury asignavimy, mazinusiy pardavimy savikaina. Kity specialiyjy jpareigojimy sanaudoms kompensuoti skirta 1,3 min. eury.

Funkcijas, kurios, vadovaujantis Specialiyjy jpareigojimy rekomendacijomis, laikytinos specialiaisiais jpareigojimais, sudaré jvairiy valstybés
registry irinformaciniy sistemy tvarkymas — visos $ios funkcijos jmonei yra pavestos |statymais arba Vyriausybés nutarimais. Atkreiptinas démesys,
kad dalis V] Registry centras vykdomy funkcijy, pagal veiklos pobadj galéty bati laikomos specialiaisiais jpareigojimais, nors ir nebuvo jtraukos
Specialiyjy jpareigojimy sarasa, dél to, kad pagal Specialiyjy jpareigojimy rekomendacijas, $ios funkcijos neatitinka specialiojo jpareigojimo kriterijy
— néra pavestos jmonei |statymu ar Vyriausybés nutarimu.

V|,Regitra”

Specialieji jpareigojimai:

- Keliy transporto priemoniy registravimas;

«Vairuotojo pazyméjimy isdavimas;

« Keliy transporto priemoniy registro tvarkymas;

- Asmenvy, siekianciy jgyti teise vairuoti keliy transporto priemones, egzaminavimas;
« Keliy transporto priemoniy vairuotojy registro tvarkymas;

« Motoriniy transporto priemoniy registracijos mokes¢io administravimas.

Ataskaitiniu laikotarpiu, taip pat kaip ir 2020 metais, visa V] ,Regitra” vykdoma veikla buvo laikoma specialiaisiais jpareigojimais. Jmoné
jpareigota administruoti ir tvarkyti LR Keliy transporto priemoniy bei LR Keliy transporto priemoniy vairuotojy registrus ir pavestoms funkcijoms
uztikrinti naudojamas informacines sistemas bei vairuotojy egzaminavimo, pazyméjimy isdavimo, keliy transporto priemoniy registravimo funk-
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cijas. Siy specialiyjy jpareigojimy pajamos 2021 metais sudaré 24,5 min. eury, o sgnaudos — 20,6 min. eury. Pagal pajamas didziausig dalj jmonés
veiklos sudaré Keliy transporto priemoniy registravimo funkcija — 64,0 proc,, kuriai vykdyti priskirtas turtas sudare taip pat 64,0 proc. viso jmonés
turto. Vairuotojy egzaminavimas jmonei uzdirbo 4,8 min. eury, vairuotojy pazyméjimy isdavimas — 3,3 min. eury, o keliy transporto priemoniy
ir vairuotojy registry tvarkymas, kuriuos jmoné apskaito kartu, atnesé maziausiai pajamy — 0,7 min. eury. Jmoné, vykdydama specialiuosius jpa-
reigojimus, generavo 3,9 min. eury pelno pries apmokestinima (11,5 proc. daugiau nei 2020 metais), normalizuota nuosavo kapitalo graza sieké
20,7 proc. (palyginimui, VV] jmoniy portfelio normalizuota ROE — 3,6 proc.). Jmonés uzdirbamas pajamas sudaré rinkliavos i$ V] ,Regitra” klienty
uz naudojimasi jmonés paslaugomis, jokiy dotacijy i$ valstybés biudzeto ar ES fondy jmoné negavo. Trijy funkcijy: keliy transporto priemoniy
registravimo, asmeny, siekianciy jgyti teise vairuoti transporto priemones, egzaminavimo bei vairuotojo pazyméjimy isdavimo paslaugy ka-
inodara nustatoma Vidaus reikaly ministro jsakymais. Keliy transporto priemoniy ir jy vairuotojy registry tvarkymo funkcijy kainodara nustatoma
remiantis Vyriausybés nutarimais.

AB Lietuvos pasto jmoniy grupé

Specialieji jpareigojimai:
- Universaliosios pasto paslaugos teikimas visoje Lietuvos Respublikos teritorijoje;
- Periodiniy leidiniy kaimo gyvenamujy vietoviy prenumeratoriams pristatymas.

2021 metais AB Lietuvos pastas vykdé du specialiuosius jpareigojimus, kurie, vertinant pagal pajamas, sudaré 31,3 proc. AB Lietuvos pasto
imoniy grupés veiklos, o Sioms pajamoms uzdirbti buvo naudojama 27,9 proc. grupés turto. Pirmojo specialiojo jpareigojimo, universaliyjy
pasto paslaugy, vykdymo veikla paskirta jmonei Vyriausybés nutarimu. Sio specialiojo jpareigojimo kainodara reguliuoja Rysiy reguliavimo
tarnyba, o funkcijos nuostoliams, t. y. skirtumui tarp nustatyty tarify ir funkcijos teikimo sanaudy, padengti yra numatyta galimybé skirti
valstybés biudZeto asignavimus. 2021 metais, vykdydamas $ig veikla,

AB Lietuvos pastas patyré 0,8 min. eury nuostolj, o, palyginimui, AB Lietuvos pasto jmoniy grupés pajamos pagal atliekamas
2020 metais Bendrové uzdirbo 4,3 min. eury pelno. Antrojo specialiojo funkcijas (min. eury)

jpareigojimo, periodiniy leidiniy kaimo gyvenamujy vietoviy prenu-

meratoriams  pristatymo, veikla néra priskiiama universaliosios

pasto paslaugos veiklai, taciau vadovaujantis Lietuvos Respublikos

pasto jstatymu, jpareigotasis universaliosios pasto paslaugos teikéjas

privalo taip pat vykdyti ir 3ig funkcija. Sio specialiojo jpareigojimo Komercine veikla
kainodarg reguliuoja Vyriausybé, o funkcijos nuostoliams padengti Universaliosios pasto
yra skiriami valstybeés biudzeto asignavimai. Periodiniy leidiniy kaimo 226 paslaugos teikimas
gyvenamujy vietoviy prenumeratoriams pristatymo funkcija taip I Periodiniy leidiniy kaimo
pat buvo nuostolinga ir ataskaitiniais metais jos vykdymo rezultatas gyvenamujy vietoviy
sieké -25,1 tlkst. eury (2020 metais nuostolis buvo lygus -67,2 tikst. prenumeratoriams
eury). Funkcijos sgnaudos iki 2020 mety buvo i$ dalies kompensuo- ez pristatymas*

jamos 8 valstybés biudZeto, taciau atsizvelgiant | tai, kad nuostoliai
atsiranda i$ paslaugos kainos apribojimo, dél kurio yra nesurenkama
pakankamai pajamy nuostoliams padengti, buvo nuspresta kompen-
sacija Uz prenumeratos pristatymo nuostolius atvaizduoti kity pajamy

straipsnyje. 2021 metais kompensacija uz prenumeratos NUOstolius 72 min. eury siy pajamy sudaro kitos veiklos pajamos, kuriose apskaityta kompensacija u?
sieké 7,2 min. eury, ankstesniais metais — 6,9 min. eury. prenumeratos nuostolius

UAB, Investicijy ir verslo garantijos”

Specialieji jpareigojimai:

- Valstybés jsteigtos garantijy institucijos garantijy teikimo veikla;

« Jgyvendinanciosios institucijos, visuotiniy dotacijy valdytojo funkcijos, kompensavimo priemoniy administravimo funkcijos; Kontroliuo-
janciyjy fondy, fondy fondy, Inovacijy skatinimo fondo, atskiry finansy inzinerijos, skatinamuyjy finansiniy priemoniy bei finansiniy priemoniy
valdytojo funkcijos.

2021 metais visa UAB,, Investicijy ir verslo garantijos” veikla buvo laikoma specialiaisiais jpareigojimais. Bendrovés misija — skatinti Lietuvos
verslo augimg ir konkurencinguma, bdnant aktyviu verslo finansavimo partneriu. Ataskaitiniu laikotarpiu bendrove per savo kontroliuojamus
fondus valdé daugiausia turto, tiesiogiai nejtraukto j finansines ataskaitas, is visy VV| — 984,5 min. eury (visas fondy valdytojy V| specialiesiems
jpareigojimams priskiriamas turtas, nejtrauktas j finansines ataskaitas, 2021 metais sudaré 1 697,5 min. eury). Sj turtg sudaré bendrovés valdomi
fondai bei kitos finansinés priemonés. 2021 metais UAB ,Investicijy ir verslo garantijos” administravo kontroliuojanciuosius fondus, finan-
suojamus is verslo subjektus pasiekusiy lésy, kurios grjzo ar grjs j kontroliuojanciuosius fondus, bei fondy fondus, finansuojamus ES struktariniy
fondy le3y. Bendrovés valdomi fondai:

- Kontroliuojantysis INVEGOS fondas. Sio fondo turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sudare 777,0 min. eury, o sanaudos veiklai vykdyti
sieké 17,7 min. eury;

- Kontroliuojantysis Verslumo skatinimo fondas. Sio fondo turtas 2021 mety pabaigoje sudaré 10,3 mIn. eury, o pagrindinés veiklos sanaudos
buvo lygios 405,9 tikst. eury;

- Verslumo skatinimo fondas 2014-2020, finansuojamas i§ Europos socialinio fondo. Sio fondo turtas 2021-12-31 sudaré 22,9 min. eury, o
sgnaudos 462,9 takst. eury;

- Verslo finansavimo fondas, finansuojamas i$ Europos regioninés plétros fondo. Sio fondo turtas 2021 mety pabaigoje sudare 138,5 min.
eury, o sgnaudos sieké 4,4 min. eury;
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- Gynybos investicijy fondas, finansuojamas i$ valstybés biudzeto lédy. Sio fondo turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sudaré 14,9 min.
eury, o sgnaudos veiklai vykdyti 131,0 takst. eury;

- Inovacijy skatinimo fondas, finansuojamas i$ valstybés biudzeto léSy. Fondas 2021-12-31 valdé 19,8 mIn. eury turtg, kuriam funkcionuoti
reikéjo 180,6 tukst. eury islaidy.

UAB ,Investicijy ir verslo garantijos” vykdomo specialiojo jpareigojimo — kontroliuojanciyjy fondy, fondy fondy, Inovacijy skatinimo
fondo, atskiry finansy inzinerijos, skatinamujy finansiniy priemoniy bei finansiniy priemoniy valdytojo funkcijos — per fondus patirtos sanaudos
2021 metais buvo dotuojamos daugiausiai valstybés biudzeto (-16,7 min. eury, kai 2020 metais buvo 114,0 min. eury) ir ES fondy (4,6 min. eury,
kai 2020 metais buvo 5,6 min. eury) lé3omis. Zenkly pajamy skirtuma tarp 2020 mety ir 2021 mety lémeé tai, jog pragjusiy mety kovo ménesj
kontroliuojanc¢iame INVEGOS fonde, siekiant suvaldyti koronaviruso (COVID-19) pandemijos padarinius ir stabilizuoti alies ekonomika, pradétos
jgyvendinti jvairios finansinés priemoneés, skirtos batent nuo pandemijos nukentéjusioms jmonéms. Vertinant besiskolinanciy jmoniy rizikos
lygj 2020 metais atitinkamai buvo suformuoti atidéjiniai (tikétiniems vertés sumazéjimo nuostoliams padengti), o 2021 metais jvertinus faktinj
paskoly gavéjy jsipareigojimy vykdymo rezultata atidéjiniai buvo perziQréti ir atitinkamai atstatyti, kas ir lémé tokj zenkly dotacijy pokytj, lyginant
su 2020 metais. Fondai taip pat veikia sanaudy kompensavimo principu, kai fondy finansavimo pajamos yra lygios finansavimo islaidoms. Per
ataskaitinius metus fondy uzdirbtas pelnas i$ finansinés ir investicinés veiklos sieké 7,8 min. eury. Pacios UAB,Investicijy ir verslo garantijos”
grynasis pelnas ataskaitiniu laikotarpiu sieké 0,8 min. eury.

UAB,,Investicijy ir verslo garantijy” UAB ,Investicijy ir verslo garantijy” valdomy fondy sqnaudas
pajamy kilmé (min. eury) kompensuojanciy dotacijy kilmé (min. eury)

4,6

.
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Il Vartotojai

V| Turto bankas

Specialieji jpareigojimai:

- Skoly valstybei iSieskojimas;

- Valstybei nuosavybeés teise priklausanciy akcijy privatizavimas;

- Valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo organizavimas ir koordinavimas;

- Patikéjimo teise valdomo administracinés paskirties valstybés nekilnojamojo turto nuoma;

- Valstybés turto perdavimas panaudos pagrindais neatlygintinai valdyti ir naudotis;

- Nekilnojamojo turto pardavimas;

- Kiti specialigji jpareigojimai (@dministracinés paskirties valstybés nekilnojamojo turto panauda; valstybés turto informacinés paieskos
sistemos tvarkytojo funkcijy atlikimas; beseimininkio turto administravimas; neteisétai jsteigty juridiniy asmeny likvidavimas; turto likvidavimas;
atstovavimas valstybei teismuose ir kt.).

2021 metais, vadovaujantis naujai patvirtintu Specialiyjy jpareigojimy sqrasu, V] Turto banko vykdomy specialiyjy jpareigojimy kiekis sieké 15.
Pagal §j sarasa — V| Turto bankas yra daugiausiai specialiyjy jpareigojimy vykdanti jmoné. Jai priskirti specialieji jpareigojimai daugiausiai apémé
centralizuotg valstybés nekilnojamojo turto valdyma, valstybei ir savivaldybéms nuosavybés teise priklausanciy akcijy privatizavima bei skoly
valstybei iSieSkojima. Daugiausiai pajamy 2021 metais jmoné uzdirbo aprapindama valstybeés institucijas ir jstaigas valstybinéms funkcijoms atlikti
reikalingu nekilnojamuoju turtu — 11,8 min. eury, kuri taip pat generavo didZiausig pelna - 2,8 min. eury — bei daré didziausig jtaka teigiamiems
Jmonés finansiniams rezultatams. Valstybés nekilnojamojo turto ir jam priskirty Zemés sklypy ir kity nekilnojamujy daikty pardavimas V] Turto
bankui uzdirbo 4,0 min. eury pajamy ir generavo 0,9 min. eury grynajj pelna. Vykdydama specialiuosius jpareigojimus ataskaitiniu laikotarpiu jmoné
patyré 16,2 min. eury sanaudy, i$ kuriy 0,9 min. eury kompensuota i$ valstybés biudZeto. Visas ataskaitiniu laikotarpiu priskirtas jpareigojimams
generuojamas pajamas, kurios buvo lygios 20,4 min. eury, jmoné gavo is vartotojy. 2021 metais V] Turto bankas valdé 487,5 min. eury turto, kai
praéjusiy mety pabaigoje — 445,8 min. eury.

UAB ,Viesuyjy investicijy plétros agentura”

Specialieji jpareigojimai:
- Skatinamujy finansiniy priemoniy karimas ir jgyvendinimas bei su tuo susijusiy veikly vykdymas.
UAB ,Viesujy investicijy plétros agentira” visa veiklg apima vykdomas specialusis jpareigojimas, susijes su jvairiy fondy ir finansiniy

priemoniy valdymu. 2021 metais bendrove patikéjimo teise valdé ir administravo penkis fondus - siy fondy valdomas turtas nebuvo jtrauktas j
bendrovés finansines ataskaitas:
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- Daugiabuciy namy modernizavimo fondas. Fondo pagrindinis UAB ,Viesyjy investicijy plétros agentira” administruojami
tikslas — skatinti energijos vartojimo efektyvumo didinima, investuo- fondai pagal valdomq turtq
jant j daugiabuciy namy modernizavima. 2021 mety pabaigoje fondo
turtas sieké 268,5 min. eury, buvo gauta 58 min. eury pagrindinés ,8%
veiklos pajamy; %

- Energijos efektyvumo fondas. Fondas jgyvendina dvi finan- >

sines priemones: paskoly finansine priemone, pagal kurig teikiamos
paskolos centrinés valdzios vieSyjy pastaty atnaujinimo projektams
finansuoti ir garantijy finansine priemone, kuri skirta garantuoti gatviy
apsvietimo modernizavimo projekty vykdytojy mokéjimus projekty
finansuotojams. 2021 mety pabaigoje fondo turtas sieké 17,8 min.
eury, buvo gauta 0,2 min. eury finansavimo pajamy pagrindinés
veiklos sgnaudoms padengti; 89,4%

- Kultdros paveldo fondas. Fondo pagrindinis tikslas — skatinti
investicijas | kultGros paveldo objektus, siekiant pritaikyti juos vi-
suomeneés poreikiams, issaugoti bei atskleisti vertinggsias paveldo
objekty savybes, padidinti Lietuvos gyventojy susidomeéjimg kulttros
paveldu. 2021 mety pabaigoje fondo turtas sieké 2,5 min. eury, buvo Daugiabuciy namy modernizavimo fondas
gauta maziau nei 0,1 min. eury pagrindinés veiklos pajamuy;

- Savivaldybiy pastaty fondas. Fondo pagrindinis tikslas yra skatinti

Il Energijos efektyvumo fondas

” - I . 0 . Vandentvarkos fondas
energijos vartojimo efektyvumo didinimg investuojant j savivaldybiy _ _
viedyjy pastaty modernizavima. 2021 mety pabaigoje fondo turtas [ Savivaldybiy pastaty fondas
sieké 3,9 min. eury, buvo gauta truputj daugiau nei 0,1 min. eury Kultaros paveldo fondas

pagrindinés veiklos pajamuy.

- Vandentvarkos fondas. Fondo pagrindiniai tikslai yra prisidéti prie geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky surinkimo tinkly plétros bei rekon-
strukcijos ir vartotojy skaiciaus didinimo. 2021 mety pabaigoje fondo turtas sieké 7,5 min. eury, buvo gauta maziau nei 0,1 min. eury pagrindinés
veiklos pajamu.

Nuo 2013 mety bendrové taip pat veikia kaip Europos investicinio banko valdomo JESSICA Kontroliuojanciojo fondo finansinis tarpininkas.
Fondas néra jtraukiamas j jmonés finansines ataskaitas. Fondo turtas taip pat néra atspindétas bendrame V| portfelio turte, nes UAB ,Viesuyjy
investicijy plétros agentira” néra fondo valdytoja.

Ataskaitiniu laikotarpiu UAB,Viesujy investicijy plétros agentiira” patirtos sgnaudos, jtrauktos j jmonés finansines ataskaitas sieké 3,1 min.
eury, o nejtrauktos, priskirtinos valdomiems fondams — 0,2 min. eury. Sios sagnaudos yra padengiamos fondy pagrindinés veiklos pajamomis —
fondy valdymo mokesciais mokamais i$ paciy fondy jnasy.

. e .V N L V| Valstybiniy misky urédijos specialiyjy jpareigojimy sqnaudy
V| Valstybiniy misky urédija pasiskirstymas (i, eury)

0,0

Specialieji jpareigojimai: o>

- Misko keliy statyba, remontas, priezilra; 0,

- Misky priesgaisriné apsauga; 0,5

« Naujy misky jveisimas; 1,0 &

- Gamtotvarkos ir aplinkosaugos priemoniy vykdymas; 12

- Kitos misky priezitros funkcijos (misky pritaikymas rekreacijai; ' 71
misko séklinés bazés priezitra; kity naudotojy misky priezitra; miesty 1,5
misky priezitra; misko istekliy apsauga; misky mokslinio tyrimo ir mo-
kymo objekty jrengimas ir prieziara);

« Nenukirsto misko pardavimas.

V] Valstybiniy misky urédija 2021 metais vykdé 11 specialiyjy
jpareigojimy, t.y. tiek pat kiek ir 2020 metais. Vertinant pagal patiriamas
sgnaudas, jmonés vykdomi specialieji jpareigojimai daugiausiai apémé
misko keliy tiesima, rekonstrukcijg, remonta ir priezidra (36,2 proc.) bei
misko priedgaisrine apsauga visy nuosavybés formy miskuose (23,7

TR o S v . Misko keliy statyba, remontas, prieZitra Kity naudotojy misky priezitra
proc.). Vykdydama specialiyjy jpareigojimy veikla, jmoné is viso patyré T L
19,5 min. eury sanaudy (2020 metais — 17,3 min. eury), ié kuriy 6,8 I Misky priedgaisriné apsauga Misko séklinés bazés prieZitira
min. eury buvo dotuojamos ir tiesiogiai nejtraukiamos j finansines MM Migko iStekliy apsauga Nenukirsto misko pardavimas
ataskaitas (2020 metais — 7,4 mln. eury). Pagal pastarajj rodiklj V] Naujy misky jveisimas I Miesty misky priezira*
Valstybiniy misky urédija yra trecioje vietoje i$ visy V), vykdanciy Misky pritaikymas rekreacijai Il Misky mokslinio tyrimo ir mokymo
spgoahuosms Ipareigojimus, nors pacioje jmoneje, vert}nant pagal Gamtotvarkos ir aplinkosaugos objekty jrengimas ir priezidra
pajamas, specialieji jpareigojimai sudaro vos 0,2 proc. visos veiklos. priemoniy vykdymas
Specialiesiems jpareigojimams vykdyti priskirtas turtas sudaré 12,6
proc. viso jmonés valdomo turto vertés. *Specialiajam jpareigojimui vykdyti skirtos sqnaudos sieké maziau nei 1000 eury

I$ visy V] Valstybiniy miSky urédija priskirty specialiyjy jpa-
reigojimy vienintelis, generuojantis pajamas, buvo nenukirsto valstybinio misko pardavimas. Sios funkcijos pardavimo pajamos ataskaitiniais
metais buvo lygios 317,1 tlkst. eury, kai prie$ metus apyvarta sieké 325,1 takst. eury. Kitos funkcijos generavo nuostolj ir buvo finansuojamos i3
dotacijy bei pacios jmonés lésy, uzdirbty vykdant komercine veikla. Jmoné per 2021 metus gavo 6,8 min. eury dotacijy i$ valstybés biudzeto, o
kitas sanaudas, dengé i$ komercinés veiklos.



VV| suteikta parama

Paramg teikiancios valstybés valdomos bendrovés iki 2019 kovo
6 d. privaléjo vadovautis tuo metu galiojusiu Lietuvos Respub-
likos Vyriausybés priimtu nutarimu Nr. 533 ,Dél Valstybés valdomy
bendroviy paramos teikimo tvarkos apraso patvirtinimo” (toliau -
Paramos teikimo aprasas). Jame buvo numatoma, kad jeigu bendrové
paramg teikia per specialiai tam tikslui jsteigtus paramos fondus,
tuomet gali vadovautis Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos
fondy jstatymo nuostatas atitinkanciomis konkretaus bendrovés tam
tikslui jsteigto paramos fondo paramos valdymo taisyklémis. ki 2019
mety kovo 6 d. bendrové paramai per metus galéjo skirti ne daugiau
kaip 3,0 proc. bendrovés ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pelno
ir vienam paramos gavéjui per metus skiriama suma negaléjo virsyti
300 000 eury. Paramos teikimo aprasui netekus galios, valstybés
valdomos bendroveés, teikdamos paramga, vadovaujasi Lietuvos
Respublikos labdaros ir paramos jstatymu Nr. I-172 (toliau — Paramos
jstatymas). Pagrindinés nuostatos tiek Paramos jstatyme, tiek ir
pries tai galiojusiame Paramos teikimo aprase islieka tos pacios:
bendrovés paramos negali teikti, jeigu ataskaitiniais finansiniais
metais patiria nuostoliy, bendroveés yra jpareigotos informacijg apie
paramg skelbti savo interneto svetainéje. Joje turi bati skelbiamos
bendrovés paramos valdymo taisyklés arba paramos fondo paramos
valdymo taisyklés, informacija apie einamaisiais metais ir ne maziau
kaip uz trijy praéjusiy finansiniy mety laikotarpiu suteikta paramag,
nurodant paramos gavéjus, paramos tiksla, sumga ir teikimo laikotarpj.

Nuo 2020 m. geguzés 1 d. jsigaliojo Paramos jstatymo pakeitimai,
kuriais nustatyta daugiau reikalavimy valstybés valdomy bendroviy
teikiamos paramos viesinimui. Teisés akto nauja redakcija nurodo,

VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

jog valstybés valdomos bendrovés jpareigotos savo interneto
svetainése skelbti informacijg apie jy patronuojamujy ir per patro-
nuojamasias bendroves susijusiy paskesniy eiliy patronuojamujy
bendroviy suteiktg parama. Taip pat nuo 2020 m. geguzés 1 d. valsty-
bés valdomos bendrovés, pries teikdamos parama, turi jsivertinti, ar
teikiama parama atitinka valstybés pagalbos kriterijus. Tais atvejais,
kai Sis atitikimas nustatomas, parama gali bati teikiama tik laikantis
Europos Sajungos valstybés pagalbos taisykliy.

Valstybés valdomos bendrovés, teikdamos paramg, privalo
vadovautis visuomeninés naudos, efektyvumo ir racionalumo
principais ir Paramos jstatyme numatytais apribojimais, kuriy vienas
pagrindiniy nurodo, kad paramai skiriama valstybés valdomos
bendrovés ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pelno dalis negali
bati didesné kaip:

- 10 proc. V] ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pelno, jeigu jis
nevirsijo 500 000 eury;

« 5 proc. V] ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pelno, jeigu jis
buvo intervale nuo 500 001 eury iki 2 mIn. eury imtinai;

+ 3 proc. V] ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pelno, jeigu jis
buvo didesnis kaip 2 min. eury (taciau Siuo atveju parama vis tiek
negali virsyti 500 000 eury sumos).

Lyginant su Paramos teikimo aprasu, Paramos jstatyme numatyta
paramos vienam gaveéjui per metus skiriama suma sumazeéjo trec¢da-
liu ir Siuo metu negali virsyti 200 takst. eury. Kaip ir ankstesniais
metais, Paramos jstatyme nustatyta, kad valstybés valdomos jmonés,
kuriy savininké (o ne akcininké) yra valstybé, paramos teikti i$ viso
negali.

2021 metais suteikta parama

Suteikta parama 2021

Jmonés pavadinimas metais (takst. eury)

UAB,Silutés polderiai” 20,7
AB "Lietuvos gelezinkeliai" jmoniy grupé 14,5
UAB , Toksika" 13,8
AB Lietuvos pasto jmoniy grupé 10,0
AB ,,Smiltynés perkéla” 2,2
AB Lietuvos radijo ir televizijos centras 1,8

Remiantis valstybés valdomy bendroviy pateiktais duomenimis,
2021 metais parama suteiké 6 i$ visy | portfelj jtraukty valstybés
valdomy bendroviy (31 jmoné: 18 UAB ir 13 AB). Visos sesios,
teikdamos parama, vadovavosi nustatytais paramos dydzio apribo-
jimais. 2021 metais daugiausiai paramos suteiké UAB ,Silutés
polderiai”, kuri paramai skyré 20,7 tdkst. eury arba 2,93 proc.
praéjusio ataskaitinio laikotarpio grynojo pelno. DidZiausioji — 10,0
takst. eury — paramos dalis atiteko viesajai jstaigai ,Silutés sportas”,
siekiant prisidéti prie krepsinio ir futbolo komandy veiklos vykdymo.
Antroji valstybés valdoma bendrové pagal skiriamos paramos
dydj buvo AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé, kuri skyré
0,04 proc. praéjusio ataskaitinio laikotarpio grynojo pelno, t.y. 14,5
takst. eury Valstybés sienos apsaugos tarnybos pareiglny jrangai.
Panasdias sumas paramai skyré ir UAB ,Toksika” bei AB Lietuvos
pasto jmoniy grupé - atitinkamai 13,8 tdkst. eury ir 10,0 takst.
eury. AB Lietuvos radijo ir televizijos centras paramai skyré 1,8
takst. eury arba 0,86 proc. bendrovés grynojo pelno. AB ,Smiltynés
perkéla” paramai skirta suma sieké 2,2 tdkst. eury ir sudaré 0,29
proc. bendrovés grynojo pelno. |[monés parama buvo skirta 27

Imonés praéjusio laikotarpio (2020 m.)

Suteiktos paramos dalis nuo praéjusio

grynasis pelnas (takst. eury) laikotarpio grynojo pelno

7076 2,93%
36556,3 0,04%
16383 0,84%
15833 0,63%
7644 0,29%
209,1 0,86%

gavéjams, o paramos dydis svyravo nuo 4,98 eury iki 537,81 eury
vienam paramos subjektui. Per 2021 metus valstybés valdomos
bendrovés, kurios teiké parama, i viso skyré 63,0 tikst. eury 44-iems
paramos gavéjams — beveik dvigubai daugiau nei pragjusiu ataskai-
tiniu laikotarpiu. Vidutiniskai vienam paramos gavéjui buvo suteikta
1,4 takst. eury parama.

2020 metais valstybés valdomy bendroviy paramai skirta suma,
lyginantsu 2019 metais, reikSmingai sumazéjo — net 70,4 proc. ir buvo
maziausia visu analizuojamu ketveriy mety laikotarpiu, t. y. sieké
33,5 tdkst. eury. Tam jtakos turéjo AB Klaipédos nafta sprendimai
neskirti paramos nei 2020, nei 2021 metais, kuri ankstesniais laikotar-
pais buvo itin Zenkli. 2021 metais valstybés valdomos bendroveés
skyré — 63,0 takst. eury. Lyginant su 2020 metais, bendras paramos
gavéjy skaicius padidéjo kiek daugiau nei tris kartus. Kelis metus i3
eilés vyravusi paramos ir jos gavéjy skai¢iaus mazéjimo tendencija
2021 metais pasikeité — padidéjo ne tik paramai skirta suma, taciau
ir parama teikianciy jmoniy skaicius isaugo iki 5 jmoniy. 2018-2021
mety laikotarpiu nepertraukiamai paramga teiké tik dvi bendrovés:
AB Smiltynés perkéla ir UAB ,Silutés polderiai”.
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Imonés pavadinimas

AB Klaipédos nafta

AB Lietuvos pasto jmoniy grupé

UAB, Toksika"

AB "Lietuvos gelezinkeliai" jmoniy grupé
AB Smiltyneés perkeéla

AB,Jonavos grudai”

AB Lietuvos radijo ir televizijos centras
UAB, Silutés polderiai”

UAB, Silutés veislininkyste”

1S viso:

2018
Suteikta
parama
(takst. eury)

137,3

144

07

154,1

VV] teikusios paramq 2021 metais

22%

63,0 tukst. eury

23%

I AB Lietuvos pasto jmoniy grupé

AB Lietuvos radijo ir televizijos centras

AB Smiltynés perkéla

AB "Lietuvos gelezinkeliai" jmoniy grupé
Il UAB Silutés polderiai”

UAB ,Toksika"

Gavéjy
skaicius

21

104

2019

Suteikta Gavéjy
parama skaicius

2020

Suteikta Gavéjy
parama skaicius

2021

Suteikta Gavéjy
parama skaicius

(takst. eury) (takst. eury) (takst. eury)
90,0 21 - - - -
= = 10,0 2 10,0 2
- - 19,1 2 13,8 2
- - - - 14,5 1
158 55 0,5 7 2,2 27
6,0 2 15 1 18 2
0,8 3 24 1 20,7 10
04 - - - - -
113,0 81 33,5 13 63,0 44
@ 104
@ 31
1541
@ 44
113,0
63,0
@ 13
335
2018 2019 2020 2021

Suteikta parama (takst. eury)

@ Gavéjy skaicius
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Siektini pelningumo rodikliai

2019-2021 mety laikotarpiui Lietuvos Respublikos Vyriausybé,
komercine veiklg vykdanc¢ioms VV| yra nustaciusi siekting nuosavo
kapitalo grazos rodiklj. Tuo paciu laikotarpiu V| Valstybiniy misky
urédijai nustatytas siektinas koreguoto grynojo pelno rodiklis —
vidutiniskai 40,5 min. eury per metus.

Toliau Siame skyriuje pateikiama faktiné VV| pasiekta nuosavo
kapitalo graza bei grynasis pelnas koreguojami:

- 18 valstybés jmoniy veiklos sanaudy eliminuojant per ataskai-
tinius metus mokétino mokesc¢io uz valstybés turto naudojima
patikéjimo teise suma, sumazinta pelno mokescio dalimi;

« 18V] Valstybiniy misky urédijos sanaudy eliminuojant bendro-
sioms misky Ukio reikméms ir bendrosioms valstybés biudZeto
reikmems tenkinti nustatyty privalomyjy atskaitymy | valstybés
biudzetg i§ pajamy uz parduotg zaliavine medieng ir nenukirstg
miska suma, sumazinta pelno mokescio dalimi;

- Eliminuojant $iy V| vykdyty specialiyjy jpareigojimy jtaka:

- UAB,EPSO-G" jmoniy grupé;
« AB Lietuvos pasto jmoniy grupé;
- AB,Lietuvos geleZinkeliai” jmoniy grupé;

Vidutiné svertiné Energetika
nuosavo kapitalo

graza 2019-2021 metais

2019-2021 mety laikotarpiu, jmoniy, kurioms buvo nusta-
tyta Viyriausybés siektina nuosavo kapitalo graza, vidutiné svertiné
nuosavo kapitalo graZa sieké 6,8 proc. — 0,6 proc. daugiau nei nusta-
tytas Vyriausybes reikalavimas. Pazymétina, kad prie$ metus, t. y. 2020
metais, vidutiné svertiné nuosavo kapitalo graza buvo 8,6 proc. (2019
metais — 54 proc). Ataskaitiniu laikotarpiu Vyriausybés nustatyta
siekting ROE rodiklj pasieké 1618 32 VV]. 2021 metais geriausig nuosavo
kapitalo graZos rezultatg parodé energetikos sektoriaus jmonés — jy
pasiekta faktiné nuosavo kapitalo graza i$ dalies kompensavo kity
sektoriy prastesnius rezultatus. Tuo tarpu susisiekimo sektoriaus
jmoniy  Vyriausybés nustatytas siektinas grazos rodiklis buvo
nepakankamas ir sieké 5,0 proc., nors Siam sektoriui nustatyta siektina
reikSmé buvo maZiausia i$ visy — tik 5,9 proc. Miskininkystés sektoriy
sudaranti vienintelé jmoné, V] Valstybiniy miSky urédija, 2019-2021
metais pasiekeé ir virsijo nustatyta vidutinio siektino koreguoto grynojo
pelno rodiklj, kuris lyginant su praéjusiu 2016-2018 mety laikotarpiu
padidéjo 0,5 mIn. eury, — virs numatytos 40,5 min. eury sumos buvo
uzdirbta 5,1 min. eury daugiau grynojo pelno. 2019-2021 mety laiko-
tarpiui Vyriausybé nustaté siekting nuosavo kapitalo graza visoms

Susisiekimas Kita

- V| Distanciniy tyrimy ir geoinformatikos centras,Gis-centras”;
- UAB Zemeés tkio paskoly garantijy fondas;
« AB,Keliy priezidra”;
- V| Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija;
+ AB,Jonavos gradai”;
- UAB Statybos produkcijos sertifikavimo centras;
- V| Valstybes Zemes fondas;
- V| Valstybiniy misky urédija
Atkreiptinas démesys, kad pagal nuo 2021 m. kovo 16 d. galio-
jantj specialiyjy jpareigojimy priskyrimo teisinj reglamentavima
i$ viso yra 24 V|, turincios specialiyjy jpareigojimy ar vykdancios
valstybés pavestas komercines funkcijas, taciau Sios ataskaitos
sudarymo metu ne visy specialiyjy jpareigojimy veiklos rezul-
tatai buvo atskirti pilna apimtimi. Dél Sios prieZasties, skaic¢iuojant
pasiekta nuosavo kapitalo graza, ne visoms VV| buvo eliminuota
specialiyjy jpareigojimy jtaka jmoneés bendram veiklos rezultatui.
Koreguojant faktine VV| pasiekta nuosavo kapitalo graza bei
grynajj pelna néra atsizvelgiama j vienkartinius jvykius, tokius kaip
turto perkainojimas — jy jtaka néra eliminuojama.

6,2%

Akcininko (savininko)
reikalaujama vidutiné
svertiné nuosavo kapitalo
graza 2019-2021 metais

33623

]

40 500

V| Valstybiniy misky V| Valstybiniy misky  Savininko reikalaujamas
urédijos koreguoto urédijos koreguoto koreguoto grynojo
grynojo pelno grynojo pelno rodiklis pelno rodiklis

rodiklis 2021 metais 2019-2021 metais 2019-2021 metais

W] vykdomoms reiksmingoms komercinéms funkcijoms - Siuo laikotarpiu ji nustatyta 32-iems j 2021 mety V) portfelj jtrauktoms jmonéms.
Siektinas normalizuoto grynojo pelno rodiklis nustatytas ir V] Valstybiniy misky urédijai. Pelningumo rodikliai 2019-2021 metais nenustatyti tik
toms V|, kurios nutarimo rengimo metu nevykdé reikSmingos komercinés veiklos (visa veikla laikoma specialiaisiais jpareigojimais).
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2021/2022

Jmonés pavadinimas LEETIEBHD P Vidutinis koreguotas ROE,  Nustatytasis siektinas ROE,
2019 metai 2020 metai 2021 metai proc. 2019-2021 metais proc. 2019-2021 metais
AB,Ignitis grupé” 44 10,6 93 8,1 6,6
UAB,EPSO-G" 6,0 18,8* 16,5 138 57
AB, Klaipedos nafta” 4.1 16,7 -23,0 -0,7 58
AB, Lietuvos gelezinkeliai” 5,0% 14 56 4,0 55
AB Lietuvos pastas -5,7 -111 -29,1 -15,3 9,0
AB Smiltyneés perkéla 9,1 10,2 34 7,6 6,2
V] Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija 6,9 6,8 6,0 6,6 6,0
V] Lietuvos oro uostai 10,7 -7,2 -0,1 1,1 6,7
AB Lietuvos radijo ir televizijos centras 2,0 0,7 33,7 12,1 45
AB,Detonas” 24 10,7 83 7,1 6,3
AB ,VIAMATIKA" 19,1 23,6 11,0 17,9 87
UAB,Toksika" 4,5 22,7 16,2 144 32
UAB Lietuvos parody ir kongresy centras,LITEXPO" 50 -104 -34,7 -134 83
UAB, Projekty ekspertize” 20,3 232 19,2 20,9 7,1
UAB Statybos produkcijos sertifikavimo centras 13,5 11,7 7.1 10,8 50
AB,Jonavos gradai” 2,0 7,5 93 6,3 11,3
UAB, Panevezio veislininkyste” 189 10,3 -179,1 -50,0 53
UAB, Silutés polderiai" 9,5 60,0 12,0 27,2 6,7
UAB Lietuvos monety kalykla -13,1 -3,.2 -7, -7.8 58
AB Giraités ginkluotés gamykla 34 6,1 13,7 7,7 6,1
AB, Keliy priezitra" 24 8,0 41 48 7,6
UAB Zemeés Gkio paskoly garantijy fondas 2,5 8,3* 83 6,4 6,5
V| Distanciniy tyrimy ir geoinformatikos centras 18,8 51,0% 20,7 30,2 6,2
,GIS-Centras”
AB, Lietuvos veislininkyste” 8,2 8,6 12,8 9,9 53
UAB, Lietuvos Zirgynas” 0,5 -10,2 23 -2,5 52
UAB,Genetiniai istekliai” 0,1 1,7 2,7 1,5 52
AB, Kiauliy veislininkysté" -3,0 31 -354 -11,8 50
UAB, Silutes veislininkyste” 2,0 -29,8 -26,6 -18,1 5,0
V] Valstybés zemés fondas 45 04 2,0 23 4,8
UAB, Pieno tyrimai” 5,5 6,9 53 59 4,7
V], Oro navigacija“ 6,9 -10,7 11,5 2,6 37

*Nurodytas nekoreguotas nuosavo kapitalo grgZos rodiklis (neeliminuota specialiyjy jpareigojimy jtaka jmonés bendram veiklos rezultatui), kadangi specialiyjy jpareigo-

Jjimy veiklos rezultatai nebuvo atskirti pilna apimtimi.

Koreguotas
grynasis pelnas
2019 metais, takst.
eury

Koreguotas
grynasis pelnas
2020 metais, takst.
eury

Imonés pavadinimas

V) Valstybiniy misky uredija 35648 27050

W] veiklos vertinimas, kuris apima finansiniy ir nefinansiniy tiksly
ir juos matuojanciy rodikliy nustatyma, yra itin svarbus vadybinis
jrankis. Iki Siol VV] komercinei veiklai vertinti buvo naudotas tik vienin-
telis Viyriausybés nustatomas siektinas nuosavo kapitalo grazos rodiklis.
Nors jis ir rodo verslo vertés augima, taciau néra universalus keliamas
finansinis tikslas. Dalis V], ypac tos, kurios valdo didelés apimties infras-
truktdra, sunkiai gali koreguoti nuosavo kapitalo struktdra, todél vien tik
ROE dydZio pasiekimas pilnai neatspindi veiklos rezultaty. Atsizvelgiant

Koreguotas
grynasis pelnas
2021 metais,
takst. eury

Akcininko (savininko)
reikalaujamas vidutinis metinis
koreguotas grynasis pelnas
2019-2021 metais, takst. eury

Vidutinis metinis
koreguotas grynasis
pelnas 2019-2021
metais, takst. eury

74123 45607 40 500

j tai, 2021 m. gruodzio 22 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybé savo
nutarimu Nr. 1124 pakeité 2012 m. birzelio 6 d. nutarima Nr. 665
»Dél valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés
valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo”, jteisindama
nauja valstybés valdomy jmoniy veiklos matavimo koncepcija.
Valdymo koordinavimo centras sukdré VV| veiklos matavimo
rodikliy koncepcija, kurios pagrindu tapo siekis atliepti pazangiausias
EBPO 3aliy praktikas bei sukurti ir jdiegti efektyvesne bei tikslesne V|



rezultaty vertinimo sistema. Parengta VW] veiklos matavimo koncepcija
leidzia parinkti Valstybés naudg atspindincius V| keliamus tikslus ir jy
matavimo rodiklius, atsizvelgiant j VV| veiklos specifiskuma.

Nuo 2022 mety kiekvienai V| privalu iSsikelti po 3 ilgalaikius finan-
sinius rodiklius, kuriy pasirinkima bei siektinas vertes 3 mety laikotar-
piui vertina VKC bei tvirtina Vyriausybé. Tai yra ilgalaikiai pelningumo,
optimalios kapitalo struktdros bei dividendy ir pelno jmoky rodikliai,
kurie jtraukiami j V] strateginj veiklos plana.

Pirmasis koncepcijos jgyvendinimo etapas prasidéjo jau 2021
m. rugséjo meén., VKC issiuntus uzklausg visoms VV| bei Valstybe
atstovaujanc¢ioms institucijoms dél informacijos apie aktualiau-
sius pelningumo, optimalios kapitalo struktGros bei dividendy
rodikliy, kaip ilgalaikiy tiksly pateikimo. Gaves informacija, VKC

VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

vertino tiek paciy matavimo rodikliy pasirinkima, tiek siektiny verciy
ambicinguma, teiké savo sidlymus. Galutinius rodikliy bei siektiny
verciy sarasus VKC derino su paciomis VV| bei valstybe atstovau-
janciomis institucijomis 2022 m. pradzioje, vadovaujantis pateiktais
V]| strateginiais veiklos planais.

2022 m. geguzés 18 d. Vyriausybé nutarimu Nr. 509 ,Dél
valstybés valdomy jmoniy siektiny pagrindiniy finansiniy veiklos
rodikliy 2022-2024 mety laikotarpiui patvirtinimo” patvirtino
ilgalaikiy finansiniy veiklos rodikliy rinkinius bei siektinas jy
vertes 3 mety laikotarpiui. Visi pagrindiniai rodikliai su siektinomis
vertémis yra vieSinami VKC internetinéje svetainéje.

Zemiau pateikiama informacija apie patvirtintus 15-os didziausiy
W] rodiklius:

VV| PAVADINIMAS

AB,Ignitis grupe”

UAB,EPSO-G"
jmoniy grupée

AB ,Klaipédos nafta”

V| Ignalinos atominé
elektriné

AB , Lietuvos
geleZinkeliai”
jmoniy grupé

AB Lietuvos pastas
jmoniy grupé

AB Lietuvos radijo ir
televizijos centras

AB ,Keliy priezitara“

V] ,,Oro navigacija“

V| Klaipédos
valstybinio jary
uosto direkcija

V| Lietuvos oro
uostai

V| Valstybiniy misky
uredija

V| Registry centras

V| Lietuvos
automobiliy keliy
direkcija

V| ,Regitra“

PELNINGUMAS

Koreguota panaudoto kapitalo graza (ROCE)
2022 m.> 5,0 proc,
2023-2024 m. > 5,5 proc.

Vidutiné metiné nuosavo kapitalo graza
ROE
2022-2024 m. > 4,7 proc.

Vidutiné metiné koreguota EBITDA
2022-2024 m. = 33,9 min. Eur

Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo
nutraukimo biudZeto panaudojimo
efektyvumo indeksas CPI
2022-2024 m. = 1

Vidutinis metinis koreguotos EBITDA
pelningumas
2022-2024 m. > 25 proc.

Metiné nuosavo kapitalo graza ROE
2022 m. = 0 proc,
2023 m. = 2 proc,
2024 m. > 3 proc.

Metinis EBITDA pelningumas
2022 m. > 24 proc,
2023 m. > 27 proc,
2024 m. = 33 proc.

Vidutiné nuosavo kapitalo graza ROE i
komercinés veiklos
2022-2024 m. > 6,9 proc.

Koreguotas EBIT pelningumas
2022-2024 m. > 3 proc.

Metiné nuosavo kapitalo graza ROE
2022 m.> 1,7 proc,
2023-2024 m. > 2,1 proc.

Metiné EBITDA
2022 m.>9 min. Eur,
2023 m. =13 min. Eur,
2024 m.> 17 min. Eur

Vidutinis metinis koreguotos EBITDA
pelningumas
2022-2024 m. = 36,8 proc.

Metinis EBITDA pelningumas
2022 m. > 13 proc,
2023 m. = 18 proc,
2024 m.> 21 proc.

Vidutiné metiné EBITDA
2022-2023 m. > 2,3 min. Eur,
2024 m.> 57 min. Eur

Vidutinis metinis grynasis pelnas
2022-2024 m. > 2,7 min. Eur

KAPITALO STRUKTURA

Metinis grynosios skolos santykis su koreguota

2022-2024 m. < 5 kartai

Vidutinis metinis grynosios skolos santykis su EBITDA
2022-2024 m. < 8.2 karto

Metinis finansiniy skoly santykis su nuosavu kapitalu
2022-2024 m.riba 1,7-3,2 karto

Ignalinos programos biudzeto paskirstymo
procentas
2024 m. = 70 proc.

Metinis
grynosios skolos santykis su koreguota EBITDA
2022-2024 m. < 6 kartai

Metinis finansiniy skoly santykis su nuosavu kapitalu
2022-2024 m. < 0.8 karto

Metinis finansiniy skoly santykis su nuosavu kapitalu
2022-2024 m. < 1 kartas

Metinis finansiniy skoly santykis su nuosavu kapitalu
2022-2024 m. riba 0,1- 0,2 karto

Metinis finansiniy skoly santykis su nuosavu kapitalu
2023-2024 m.: > 0,08, bet <0,3 karto

Metinis grynosios skolos santykis su EBITDA
2022-2024 m. < 4 kartai

Metinis finansiniy skoly santykis su nuosavu kapitalu
2022-2024 m.riba 1,0-1,5 karto

Pinigy ir pinigy ekvivalenty santykis su visu turtu
2022-2024 m. < 25 proc.

Metinis finansiniy skoly santykis su nuosavu kapitalu
2022 m. < 0,22 karto, 2023 m. < 0,15 karto, 2024 m.
<0,12 karto

Investicijy finansavimo struktdra 2022-2024 m.
atliekamy investicijy dalis kitomis nei KPPP 1éSomis
(skolintomis, ES arba kitomis) finansuoti > 30 proc.

Metinis finansiniy skoly santykis su nuosavu kapitalu
2022-2024 m. < 0,04 karto

DIVIDENDAI

Paskirti dividendai uz kalendorinius metus
2022 m.>90,2 min. eury, 2023 m.>92,9
min. eury, 2024 m. > 95,7 min.eury

*

* Siektino dividendly ir pelno jmokos rodiklio apskaiciavimas: kai nenustatomas siektinas dividendy ar pelno jmokos rodiklio dydis, apskaiciuota valstybés valdomos bendroves divi-
dendy suma kiekvienais kalendoriniais metais negali buti maZesné, nei nustatyta Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso,
patvirtinto Lietuvos Respublikos Viyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 ,Dél Valstybeés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso
patvirtinimo; 15" ir 15? punktuose nustatytose ribose, isskyrus 153 ir 154 punktuose nustatytus atvejus, o apskaiciuota valstybés jmones pelno jmokos suma kiekvienais kalendoriniais
metais negali buti mazesné, nei nustatyta Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo 15 straipsnio 6 dalyje, isskyrus 15 straipsnio 9 dalyje nustatytq atvejj.
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2021/2022

Papildomai VWV turés kas metus issikelti ir j strateginj veiklos plang
jtraukti trumpalaikius specializuotus finansinius bei nefinansinius
veiklos matavimo rodiklius, vadovaujantis subalansuoty rodikliy
sistema, t.y. nusimatyti po 1-2 rodiklius kiekvienai i$ 4 perspektyvy:
vertés akcininkui (inansiniy rezultaty), klienty lGkesc¢iams ir veiklos
plétrai, veiklos efektyvumui bei organizacijos tobulgjimui. Sie rodikliai
yra tarpusavyje suderinami tarp VV|, akcininka atstovaujancios insti-
tucijos bei VKC. Pirmasis tokiy specializuoty veiklos matavimo rodikliy

rinkinys visoms V| su siektinomis vertémis buvo patvirtintas 2022 m.
geguzeés 25 d. VKC direktoriaus jsakymu Nr. V-2 ,Dél valstybés valdomy
jmoniy siektiny specializuoty rodikliy nustatymo 2022-2024 metams”.
Sie rodikliai bus perziarimi kiekvienais metais, t. y. tiek patys rinkiniai,
tiek siektinos vertés atspindés aktualig informacijg apie VV| veikla.
Patvirtinti rodikliai yra vieSinami VKC internetinéje svetainéje, isskyrus
nustatytus listinguojamoms VV| dél itin didelio jautrumo viedai
atskleidziamai informacijai.

Zemiau pateikiama informacija apie patvirtintus 15-os didZiausiy V] specializuotus rodiklius (be listinguojamy W)):

VV] PAVADINIMAS

1.V] Ignalinos atominé elektrine

SPECIALIZUOTI RODIKLIAI IR SIEKTINOS VERTES

1.1. ISmontuoty medziagy kiekis, tikst. tony/ metus: 2022 m. > 3,8;2023 m. > 5,8 ;2024 m. > 7,6;

1.2.18 seny saugykly isimty ir sutvarkyty radioaktyviujy atlieky kiekis, m* 2022 m. > 975, 2023 m. > 785,

2024 m. = 570;
1
1
1
1

vnt.: 2022-2024m. - O;

3. Ziniy produkty skai¢ius, vnt. : 2022-2024 m. > 1;

4. Projekty valdymo brandos lygis: 2022 m. - vertés nustatymas;

5. Riziky valdymo brandos lygis: 2022 m. — vertés nustatymas;

6. Pirmo ir aukstesnio lygio jvykiy pagal tarptautine branduoliniy jvykiy skale (INES) skaicius,

1.7. Darbuotojy jsitraukimo indeksas: 2022-2024 m. > 50;

2. AB Lietuvos pastas jmoniy grupé

2.1. Pardavimy pajamos tenkancios etatui, takst. EUR: 2022 m. — 34, 2023 m. — 37,2024 m. - 40;

2.2. Sumazejusios CO2 emisijos, proc. (lyginant su 2020 m.): 2022 m. - 10, 2023 m. - 14,2024 m. - 19;

2.3. E-kanalais teikiamy siuntimo paslaugy dalis, proc.: 2022 m. - 74, 2023 m. - 77, 2024 m. - 80;

2.4. Daikty pristatymo pajamy rinkos dalies prieaugis, vertinant pagal ankstesniy mety Q4 rezultata, proc.:
2022 m.>1,52023 m.> 1,5 2024 m.>1,5;

2.5. Klienty pasitenkinimas, NPS indeksas, proc.: 2022 m. — 42, 2023m. - 47, 2024 m. - 50;

2.6. Darbuotojy jsitraukimas, proc.: 2022 m. — 46, 2023 m. — 47, 2024 m. — 48.

3. AB Lietuvos radijo ir televizijos centras

3.1. Investicijy plano vykdymas (proc. nuo patvirtinto plano): 2022-2024 m. = 80;

3.2. Pasigamintos el. energijos dalis proc. nuo visos suvartotos el. energijos: 2022 m. - 7,5; 2023 m.- 17,5;

2024 m. - 20,0;

3.3. Skaitmeninés TV ir radijo siuntimo paslaugos pateikiamumas, proc: 2022-2024 m. > 99,3;
3.4. Klienty pasitenkinimas, eNPS indeksas, proc.: 2022 m. - 55,2023 m. - 56, 2024 m. - 57,
3.5. Svarbiausiy darbuotojy kaita, proc.: 2022-2024 m. < 10;

3.6. Darbuotojy jsitraukimo (pasitenkinimo darbu) rodiklis: 2022-2024 m. (kasmet) > 4.

4. AB,Keliy prieziara“

4.1. Komercineés veiklos pajamy pokytis., proc.: 2022 m.- 27,2023 m. - 21,2024 m. - 15;

4.2. Patrulinio defektavimo kokybé (patruliniy apzitry metu nustatyty defekty (pagal KPV PN) skaic¢iaus santy-
kis su LAKD techninio prizitrétojo ir KP kokybeés skyriaus nustatyty defekty suma), proc.: 2022 m. - 92,

2023 m.-93; 2024 m. - 94;

43.SESD emisijy pokytis, proc.: 2022 m. - 3,2023 m. - 3,2024 m. - 2;
4.4. Darbuotojy jsitraukimas, proc.: 2022 m. — 39, 2023 m. — 40; 2024 m. — 41.

5.V],Oro navigacija“

5.1. Kitos veiklos pajamy metinis pokytis, proc.: 2022 m. - 4,5; 2023 m. - 15; 2024 m. - 5;

5.2. Pridétiné verté, tenkanti vienam darbuotojui, tokst. Eur: 2022 m. - 74,6, 2023 m. - 81,0; 2024 m. - 82,3;
5.3.Vidutiné vieno skrydzio marsrutinio OESV uzlaikymo, siejamo su oro navigacijos paslaugomis, trukmeé min.:

2022-2024 m. < 0,03;

5.4. Aviacijos jvykiy indeksas: 2022 m. < 1,2023 m. < 1,2024 m. < 1 (bendra suma per 3 metus negali virsyti 3);
5.5. Sumazinti jmonés poveikj aplinkai, proc.: 2022 m. - atlikti vertinima ir nustatyti jmonés poveikj aplinkai,

2023 m.-3,2024 m. - 4;

5.6. |sitraukimo jvercio metinis pokytis, proc.: 2022 m. - jsitraukimo vertinimo atlikimas 2023 m. - 1-5,

2024 m.-1-5.

6.V Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija

6.1. EBITDA pelningumas, proc.: 2022 m. - 57,2023 m. - 61, 2024 m. - 59;

6.2.Visy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis, kartais: 2022 m. - 0,3; 2023 m. - 0,57; 2024 m.-0,71;
6.3. Krova, min. tony: 2022 m. - 30,9; 2023 m. - 31,3; 2024 m.- 31,6

6.4. Klienty pasitenkinimo rodiklis eNPS, proc.: 2022 m. — 50; 2023 m. — 60; 2024 m. - 75;

6.5. Darbuotojy kaitos koef, proc.: 2022-2024 m. < 5.

7.V Lietuvos oro uostai

7.1. Metinés pajamos, min. EUR: 2022 m. — 38, 2023 m. — 45, 2024 m. - 49;

7.2. Krypciy skaicius, vnt.: 2022 m. — 92,2023 m. - 99, 2024 m. - 106;

7.3. ASQ (Tarptautinés oro uosty tarybos organizuojamas palyginamasis kokybinis tyrimas, matuojantis
keleiviy pasitenkinimo lygj), proc.: 2022 m. - 4,00; 2023 m. - 4,10; 2024 m. - 4,12;

7.4. Darbuotojy jsitraukimo indeksas, proc.: 2022 m. - 63,2023 m. - 65; 2024 m. - 67;

7.5. Partneriy pasitenkinimo indeksas, proc.: 2022 m. - 75,2023 m. - 77,2024 m.-79.

8.V Valstybiniy misky urédija

8.1. Investicijos, mIn. EUR: 2022 m. > 47,4; 2023 m. > 36; 2024 m. > 12;

8.2. Pagamintos medienos atsargy apyvartumas (dienomis): 2022-2024 m. vidutiniskai 70;
8.3. Misko Ukio technikos panaudojimo intensyvumo augimas, lyginant su pradiniu jverciu, proc. p.:

2022-2024 m. po 10;

8.4. Brandziy medyny plyny kirtimy likvidinés medienos tdrio iseiga lyginant su bendru stieby tariu, proc.:
2022 m.-75,7;2023 m. - 75,8; 2024 m. - 75,9;
8.5. Metinis medienos prieaugis V| VMU valdomuose IlI-IV gr. miskuose, mIn. m*: 2022 m. - 7,5; 2023 m. - 7,6;

2024 m. - 7,65;

8.6. Darbuotojy jsitraukimo indeksas, proc.: 2022 m. - 61,4; 2023 m. - 62,4; 2024 m. - 63,4

9.V] Registry centras

9.1. I kategorijos sistemy pasiekiamumas, proc.: 2022 m. > 99,5; 2023 m. > 99,6; 2024 m. > 99,65;

9.2. Klienty pasitenkinimo rodiklis, eNPS, balais: 2022 m. > 32,2023 m. > 37, 2024 m. > 42,
9.3. V| Gerosios valdysenos indeksas: 2022-2024 m. — A+;
9.4. Sanaudos, tenkancios 1 eurui pajamy, EUR: 2022 m. < 0,93; 2023 m. < 0,92; 2024m. < 0,90.



VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

VV] PAVADINIMAS SPECIALIZUOTI RODIKLIAI IR SIEKTINOS VERTES

10. AB, Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupeé 10.1. Veiklos sanaudy ir pardavimo pajamy santykis: 2022 m. - 0,95; 2023 m. - 0,87; 2024 m. - 0,88;

10.2. Krovininiy traukiniy CO2 emisija, tenkanti kroviniy vezimo apyvartai (g/tkm neto): 2022 m.- 11,3;
2023 m.-11,2;2024 m. - 84;

10.3. Keleiviniy traukiniy CO2 emisija, tenkanti keleiviy vezimo apyvartai (g/kel. km): 2022 m. - 34,4;
2023 m. - 34,5; 2024 m. - 34,5;

10.4. Pavojaus visuomenei rodiklis (zG¢iy ir rimty suzeidimy svertinis skaicius / min. trauk. km): 2022 m. - 0,42;
2023 m.-0,36; 2024 m.-0,3;

10.5. Keleiviy vezimo klienty pasitenkinimas CSAT (angl. Customer satisfacion score), proc.: 2022 m. - 81,
2023 m. - 82,2024 m. - 83;

10.6. Darbuotojy jsitraukimo rodiklis, proc.: 2022 m. - 81, 2023 m. — 82, 2024 m. - 83.

11.V] Lietuvos automobiliy keliy direkcija 11.1. KPP investavimo koeficientas, proc.: 2022 m. > 97, 2023 m. > 98, 2024 m. > 99;
11.2.Jmonés procesy dokumentavimo (optimizavimo) lygis (PDL, proc.): 2022 m. > 25, 2023 m. > 45;
2024 m. > 60;
11.3. Valstybineés reiksmeés keliy su asfalto danga, kuriy kelio dangos biklés indekso (DBI) reiksmeé virsija leisti-
nas ribas, dalis valstybinés reiksmes keliy su asfalto danga tinkle, proc.: iki 2024 sumazinti iki max 33;
11.4. Darbuotojy jsitraukimo rodiklis, proc.: 2022 m. > 60, 2023 m. > 61, 2024 m. > 62.

12.V|,Regitra” 12.1. EBITDA, min. EUR: 2022 m. - 4,66; 2023 m. - 5,05; 2024 m. - 5,71;
12.2. Skaitmeniniais kanalais suteikty paslaugy dalis, proc.: 2022 m. - 10, 2023 m. - 15, 2024 m. - 20;
12.3. Teigiamai jmoneés paslaugas vertinanciy klienty dalis, proc.: 2022-2024 m. > 91;
12.4. Darbuotojy savanoriska kaita, proc.: 2022-2024 m. < 10.

13.V| Turto bankas 13.1. Vartotojy pasitenkinimas, eNPS indeksas proc.: 2022 m. - 40, 2023 m. — 45, 2024 m. - 50;
13.2. Pasiekti centralizuotai nuomai perduoto NT efektyvuma, sumazinant 1 darbo vietai tenkanciy kv. metry,
proc.: 2022-2024 m. kasmet po 1,5;
13.3. Gerosios valdysenos indeksas: 2022-2023 m. - A, 2024 m. - A+;
13.4. Darbuotojy jsitraukimas, proc.: 2022-2024 m. > 60.

14. AB Vidaus vandens keliy direkcija 14.1. Komercinés veiklos pajamos, takst. EUR: 2022 m. - 725, 2023 m. - 750, 2024 m. — 800;

14.2.Vidaus vandeny keliy ilgis, km: 2022 m. - 450, 2023 m. - 455, 2024 m. - 460;

14.3. Navigacijos trukme kelyje E41, dienomis: 2022 m. — 227, 2023 m. — 241, 2024 m. - 265;

14.4. Laivakelio valymas, takst. m* 2022-2023 m. po 925, 2024 m. — 950;

14.5.Vidaus vandeny naudotojy pasitenkinimas, proc.: 2022 m. - 90, 2023-2024 m. - 91;

14.6. Uztikrinti vidutinius ménesinius gylius, proc.: 2022-2023 m. — 70, 2024 m. - 95 proc,;
Darbuotojai, pateike pasitlymus Jmoneés veiklos tobulinimui, proc. nuo visy darbuotojy sk.: 2022 m. - 12
2023 m.— 14,2024 m.-16.

15. UAB Viesujy investicijy plétros agentara 15.1. Baigty projekty, pasiekusiy programos / finansiniy priemoniy / priemoniy tikslus, dalis, proc.:
2022-2024 m. > 95;
15.2. Klienty pareiskéjy ir partneriy pasitenkinimas teikiamy paslaugy kokybe, proc.: 2022-2024 m. > 85;
15.3. Savanoriska darbuotojy kaita po bandomojo laikotarpio, proc.: 2022-2024 m. < 17;
154. Sutelktos |esos skatinamuyjy finansiniy priemoniy plétrai srityse, kuriose yra rinkos nepakankamumas,
mlin. EUR kaupiamuoju principu: 2022 m. — 810, 2023 m. — 850, 2024 m. — 900.

VKC vykdys visy veiklos matavimo rodikliy vykdymo stebéseng kiekvienais kalendoriniais metais, VV| pateikus strategijy jgyvendinimo
ataskaitas su $iy rodikliy jgyvendinimo informacija.
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2021/2022

Indélis j valstybés biudzeta

Valstybés valdomy bendroviy dividendy bei valstybés jmoniy pelno
jmoky mokéjimo tvarkg reglamentuoja Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatymas, Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy
jstatymas beiVyriausybés nutarimas,Dél dividendy uz valstybei nuosavybés
teise priklausancias bendroviy akcijas ir valstybés jmoniy pelno jmoky”
(toliau — Wyriausybeés nutarimas dél dividendy ir pelno jmoky). 2021 mety
analizé yra paskuting, kuri atliekama vadovaujantis Vyriausybés nutarimu
dél dividendy ir pelno jmoky, nes Sis teisés aktas nustojo galioti 2021 mety
gruodzio 28 d.ir ateinanciais laikotarpiais dividendy ir pelno jmoky skyrimas
priklausys nuo Vyriausybés nutarimy konkreciam laikotarpiui patvirtinty VW]
individualiy siektiny pagrindiniy fianasiniy veiklos rodikliy, kurie apima ir
dividendus. Uz 2022 mety veiklos rezultatus V] skiriami dividendai ir pelno
jmokos bus vertinami, atsizvegiant j 2022 m. geguzés 18 d. Vyriausybé
nutarima Nr. 509 ,Dél valstybés valdomy jmoniy siektiny pagrindiniy
finansiniy veiklos rodikliy 2022-2024 mety laikotarpiui patvirtinimo*,
kuriuo patvirtinti ilgalaikiai finansiniai veiklos rodikliy rinkiniai bei
siektinos jy vertés 3 mety laikotarpiui.

W] dividendus arba pelno jmokas moka i$ ataskaitiniy mety paskirs-

VV] indélis j valstybés biudzetq (min. eury)

168,3 1490 175,9 183,6
PS i iyt —0
150,3 151,3
262 1224 ' '
32,1 26,6 256 323
2018 2019 2020 2021
Netipiniai mokesciai Dividendai ir pelno jmokos =~ ==@==Viso

Uz 2021 mety rezultatus VW] | valstybés biudzeta paskyré 151,3 min.
eury dividendy ir pelno jmoky, t. y. vos 0,7 proc. daugiau, nei prie$ metus,
kai buvo paskirta 150,3 min. eury uz 2020 mety laikotarpj. Uz ataskaitinius
2021 metus valstybés biudzeta papildyti nusimate 29 jmonés, i$ kuriy 19
— akcinés arba uzdarosios akcinés bendroves. Netipiniams mokesciams,
kurie taip pat skaiciuojami prie indélio j valstybés biudZeta, uz 2021 metus
buvo paskirta 32,3 min. eury — 6,7 min. eury arba 26,5 proc. daugiau, nei uz
praéjusj ataskaitinj laikotarpj.

20 W] uz7 ataskaitinius metus paskyré didesnius dividendus ar pelno
jmokas, nei uz 2020 metus. 2 jmonés, uz 2020 mokéjusios Zenklias sumas
uz 2021 metus neskyrée jokio indélio j valstybés biudZeta, o V] Lietuvos
oro uostai priesingai — uz 2021 mety rezultatus paskyré net 4,7 min. eury
pelno jmoka, kai uzZ praéjusj ataskaitinj laikotarpj neskyré nieko. Antraja 2,1
min. eury dydZio pelno jmoka uz 2021 metus skyré jmoné V]| Lietuvos
automobiliy keliy direkcija, kuri tik 2020 mety liepos 20 d. reorganizuota
iS biudzetinés jstaigos j valstybés jmone. 2020 metais naujai jsteigta UAB
Valstybés investicijy valdymo agentira taip pat antrg karta paskyré
iSmokéjimui 216,1 tdkst. eury (uz 2020 metus buvo paskirta 36,0 takst. eury)
siekusius dividendus akcininkui.

2020 mety rugséjo 4 d. jsigaliojus naujajai AB ,Ignitis grupé” indi-
vidualizuotai dividendy politikai, $i jmoniy grupé dividendus skiria neat-
sizvelgiant j Lietuvos Respublikos Vyriausybes nutarimo Nr. 20 nuostatas,
dividendais —uz 2021 metus valstybei buvo iSmokeéta 64,0 min. eury (i viso
visiems akcininkams isSmokéta 87,6 min. eury) ir tai sudaré 42,3 proc. viso W)
portfelio paskirtos dividendy ir pelno jmoky sumos. 2021 metais uzdirbusi
net 12,3 min. eury didesnj grynajj pelng, jmoné AB Lietuvos radijo ir
televizijos centras reikSmingai didino ir dividendus: uz 2021 metus paskyre
7,6 min. eury dividendy, t.y. 20,5 karto daugiau nei uz 2020 metus, kai buvo
paskirta 373,0 tdkst. eury. V] Turto banko pelno jmoka uz 2021 metus taip
pat buvo milijoniné ir sieké 2,3 min. eury, kai uz 2020 mety rezultatus tebuvo
vos 21,1 tdkst. eury. Kaip ir buvo prognozuota, atsizvelgiant j besitesiancia
COVID-19 pandemijos jtaka energetiniy istekliy ir naftos produkty rinkoms
ir nuo 2020 mety pabaigos netekus baltarusisko naftos produkty srauto, bei
del jvesty ES sankcijy Baltarusijai, AB,,Klaipédos nafta” 2021 metus baigeé
nuostolingai, todél vietoj uz 2020 metus paskirty 5,5 min. eury dividendy,

tytinojo pelno. Dividendy arba pelno jmoky dydis uz 2021 mety rezultatus
priklausé nuo ataskaitiniy mety V) rezultato (ROE) — kuo ataskaitiniy mety
ROE didesnis, tuo mazesnj procentg nuo ataskaitiniy mety paskirstytinojo
pelno W] privaléjo sumokéti | valstybés biudzeta. Valstybés valdomy
bendroviy skiriami dividendai skaic¢iuojami nuo bendroveés, ne nuo jmoniy
grupes paskirstytinojo pelno.

Ataskaitiniy mety paskirstytino
pelno dalis, skiriama dividendams

Ataskaitiniy mety nuosavo kapitalo
arba pelno jmokai raza

85 proc. Nevirsija 1 proc.

80 proc. Didesné nei 1 proc, bet nevirsija 3 proc.

75 proc. Didesné nei 3 proc, bet nevirsija 5 proc.

70 proc. Didesné nei 5 proc, bet nevirsija 10 proc.
65 proc. Didesné nei 10 proc,, bet nevirsija 15 proc.
60 proc. Didesné nei 15 proc.

W] dividendai ir pelno jmokos (min. eury)

71,0 105,8

83,5
77,2

2018 2019 2020 2021
I Pelno jmokos Dividendai

uz 2021 neskyré nieko. Dél COVID-19 pandemijos bei geopolitinés padéties
pablogéje finansiniai AB ,Lietuvos geleZinkeliai” rezultatai salygojo
daugiau nei dvigubai mazesne $ios jmonés graza valstybés biudzetui — 6,2
min. eury, kai uz 2020 metus buvo ismokéta 13,8 min. eury. Visgi, 5i jmoné
pasirinko imoketi didesne, nei reikalaujama, paskirstytinojo pelno dalj —
85 proc. vietoje minimaliai galimy 80 proc. Dalis jmoniy taip pat mokéjo
didesne graza, nei Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatyti dividendy
ir pelno jmoky dydziai, tiesiogiai susieti su ataskaitiniais metais uzdirbtos
nuosavo kapitalo grazos rodiklio (ROE) apskaitiniu dydziu: AB ,,Smiltynés
perkeéla”, vietoje minimaliy 75 proc. nuo paskirstytinojo pelno, uz 2021
ataskaitinius metus paskyté iSmokéti 96,8 proc. arba 232,6 tUkst. eury (t. y.
visg savo uzdirbta pelna), UAB,,Projekty ekspertizé”, galéjusi sumokéti 60
proc. paskirtytinojo pelno, skyré 70 proc. arba 142,8 takst. eury dividendy.
AB ,Viamatika” toliau nuosekliai laikosi tendencijos itin didelj procentg
skirti dividendams — 2021 metais pasiekusi 10,6 proc. ROE ir galgjusi skirti tik
65 proc. nuo paskirstytinojo pelno, valstybés biudzeta dividendais papildyti
nusimaté 631 takst. eury arba 97,7 proc.

Atkreiptinas démesys, kad kai kurioms jmonéms buvo pritaikytos
iSimtys ir teisés akty tvarka sumazinti mokami dividendai ar pelno jmokos,
arba jos yra is viso atleistos nuo $iy mokéjimuy. Taikomos $ios isimtys:

« UAB ,EPSO-G" Vadovaujantis LR vyriausybes nutarimo Nr. 786 "Dél
dividendy uz valstybei nuosavybés teise priklausancias bendrovés akcijas
ir valstybés jmoniy pelno jmoky" 4.3 punkte nurodyta isimtimi, dividendy
dydis nustatomas LR Viyriausybés nutarimu Nr. 1116 "Dél UAB "EPSO-G"
mokamy dividendy uz valstybei nuosavybés teise priklausancias akcijas"
Pagal §j nutarima bendrovés iSmokamiems dividendams uz 2016 - 2021
metus skiriama 0,5 proc. bendroves paskirstytinojo pelno;

« AB Giraités ginkluotés gamykla. Vadovaujantis 2020 mety liepos
8 d. nutarimu Nr. 745 ,Dél akcinés bendroveés Giraités ginkluotés gamyklos
mokamy dividendy uz valstybei nuosavybés teise priklausancias akcijas’,
jmonés dividendai uz 2019 metus turi siekti 21,86 proc. paskirstytojo pelno,
02020-2021 metais — 10 proc. paskirstytinojo pelno;

« AB , Klaipédos nafta”, vadovaujantis 1997 m. sausio men. 14 d. Nr.
20 Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimo 2021 m. balandZio mén. 20
d. pakeitimu, sumazino 2020 metais iSmokamy dividendy dalj, i paskirs-



tytinojo pelno eliminuojant valiutos kurso pokycio jtaka ir kitas nerealizuoto
pelno arba nuostoliy sumas;

+ V] ,Indéliy ir investicijy draudimas” Vadovaujantis Lietuvos
Respublikos indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimo jstatymo 43
str. 3 d. visas jmonés pelnas jskaitomas j privalomajj pelno rezerva.

Uz 2021 metus valstybés jmonés j 3alies biudzetg sumokéjo 32,3 min.
eury netipiniy mokesciy valstybei — 26,5 proc. daugiau, nei uz 2020 metus.
Siuos mokescius, kuriuos moka tik valstybeés jmonés juridine forma turincios
jononés, sudaré:

- mokestis uz valstybés turto naudojima patikéjimo teise (turto mokestis);

- bendrosioms misky Ukio reikkméms ir bendrosioms valstybés biudzeto

Uz metus paskirti dividendai ir pelno jmokos

VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

reikkmeéms tenkinti nustatyti privalomieji atskaitymai j valstybés biudzetg i
pajamy uz parduota Zaliavine medieng ir nenukirstg miska (Zaliavos mokestis).

Daugiausia netipiniy mokesciy 2021 metais | valstybés biudzeta
sumokéjo V] Valstybiniy misky urédija — sumokétas turto ir Zaliavos
mokestis sudaré 30,3 min. eury arba 93,8 proc. visy sumokéty netipiniy
mokesciy ataskaitiniais metais. VJ,,Oro navigacija”, ataskaitiniais metais nors
ir neskyrusi pelno jmoky, sumokéjo 2283 takst. eury netipiniy mokesciy, V]
Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcija netipiniy mokesciy sumokejo
4719 tOkst. eury.

Zemiau pateikiama informacija apie individualiy W] valstybei paskirtus
dividendus arba pelno jmokas.

Dividendy ir pelno jmoky dalis nuo paskirstytino

Jmoné (valstybés dalis), takst. eury pelno, proc.
2020 metai 2021 metai 2020 metai 2021 metai

AB,Ignitis grupe” 73567,7 64 001,3 74,8%** 38,1%**
UAB,EPSO-G” 777,0 845,0 0,5% 0,5%
AB,Klaipédos nafta” 54540 0,0 22,2%* 0,0%
V| Ignalinos atominé elektriné 00 00 0,0% 0,0%
V] Lietuvos automobiliy keliy direkcija 1154,0 21040 85,0% 85,0%
AB, Lietuvos geleZinkeliai” 138359 6 240,7 80,0% 85,0%
AB Lietuvos pastas 0,0 0,0 0,0% 0,0%
AB Lietuvos radijo ir televizijos centras 3730 76391 85,1% 60,0%
AB,Smiltynés perkela” 540,6 2326 69,4% 96,8%
AB,Keliy priezitra“ 5986,9 0,0 96,2% 0,0%
V|, Oro navigacija“ 00 0,0 0,0% 0,0%
V| Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija 25290,0 217050 70,0% 70,0%
V| Lietuvos oro uostai 00 47193 0,0% 85,0%
AB Vidaus vandens keliy direkcija 0,0 0,0 0,0% 0,0%
V] Valstybiniy misky uredija 3714,2 20 744,2 65,0% 60,0%
UAB, Projekty ekspertize” 1213 142,8 60,0% 70,0%
UAB Statybos produkcijos sertifikavimo centras 164,3 305,1 65,0% 70,0%
UAB, Bisto paskoly draudimas” 0,0 0,0 0,0% 0,0%
V],Indéliy ir investicijy draudimas” 0,0 0,0 0,0% 0,0%
V| Turto bankas 21,2 23293 84,8% 85,0%
UAB Viesujy investicijy plétros agentdra 562,6 720,0 70,0% 75,0%
V|, Mlsy amatai” 00 0,0 0,0% 0,0%
UAB, Lietuvos kinas” 0,0 0,0 0,0% 0,0%
UAB "Valstybés investicinis kapitalas" 0,0 0,0 0,0% 0,0%
UAB, Lietuvos monety kalykla” 0,0 0,0 0,0% 0,0%
\C/ler?ti?;?pciniq tyrimy ir geoinformatikos centras,Gis- 226,1 1358 60,0% 60,0%
AB,Detonas” 246,7 2473 65,0% 70,0%
AB VIAMATIKA" 17060 631,0 99,1% 97,7%
UAB Valstybés investicijy valdymo agentara 36,0 216,1 75,0% 60,0%
V| Registry centras 9634,0 116782 60,0% 60,0%
AB Giraites ginkluotés gamykla 555 103,7 10,0% 10,0%
UAB, Investicijy ir verslo garantijos” 2877 5709 80,0% 70,0%
UAB Toksika" 8144 7154 60,0%* 60,0%*
UAB Lietuvos parody ir kongresy centras,LITEXPO" 038 0,0 1,0%* 0,0%
V|,Regitra" 40799 40032 60,1% 62,7%
AB,Jonavos gradai” 2188 304,7 49,1% 49,1%
AB, Lietuvos veislininkyste” 159,0 159,0 68,5% 72,3%
AB, Kiauliy veislininkyste” 0,0 0,0 0,0% 0,0%
UAB, Lietuvos Zirgynas” 0,0 0,0 0,0% 0,0%
UAB,Paneveézio veislininkyste” 0,0 0,0 0,0% 0,0%
UAB,Genetiniai istekliai” 354 69,3 79,9% 75,0%
UAB,Silutés polderiai” 3558 2358 60% 52,6%
UAB , Silutes veislininkyste” 0,0 0,0 0,0% 0,0%
UAB Zemés ikio paskoly garantijy fondas 1794 274,6 70,0% 65,0%
UAB ,,Pieno tyrimai” 222,0 188,7 70,0% 70,0%
V| Valstybés Zzemeés fondas 31,1 47,6 74,9% 75,0%
V) Zemes Gkio informacijos ir kaimo verslo centras 0,0 0,0 0,0% 0,0%

* Procentiné dalis pateikta nuo visos akcininkams paskirty dividendy sumos (ne tik nuo va/s?y
**Nuo 2020 m. rugséjo 4 d, jsigaliojus individualiai AB,Ignitis grupé” taikomai dividendy poli
0 ne tam tikrq procentq nuo pasikstytinojo pelno)

bés biudzetui skirtos dalies).
tikai Jmoné skiria fiksuotus dividendus (kasmet 3 proc. daugiau nei uZ praéjusj ataskaitinj liakotarpj,
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2021/2022

Turto valdymas

2021 ataskaitiniy mety pabaigoje V| turto verté buvo 14,4 mird.
eury — 5,9 proc. daugiau nei 2020 metais. Lyginant su 2019-2020 mety
W] portfelio turto prieaugiu, kuris sieké beveik 50 proc. (Siam pokyciui
daugiausiai jtakos turéjo po jgyvendintos pertvarkos is biudzetinés
jstaigos valstybés jmone tapusi ir j VV| portfelj jtraukta V| Lietuvos
automobiliy keliy direkcija, kurios turtas bendrg VV| turto verte
isaugino 3,3 mlrd. eury) pastaryjy mety turto vertés padidéjimas yra
ne itin reikSmingas. Kaip ir 2020 metais, taip ir 2021 mety pabaigoje
didZiausig turtg buvo sukaupes susisiekimo sektorius — jo apskaitiné
turto verte padidéjo 4,2 proc, iki 6,9 mlird. eury ir sudaré 47,9 proc. visos
W] turto vertés. Nedaug teatsilieka energetikos sektorius, kuris 2021
mety pabaigoje buvo prikaupes 6,3 mird. eury turto. Miskininkystés
sektoriaus turto verté (nejtraukiant misky vertés) procentaliai augo
daugiausiai — net 22,2 proc, taciau kiekybine iSraiska priaugis sudaré
tik 0,04 mird. eury (42,5 min. eury). Jmoniy, nejtraukty | nei vieng i$
pagrindiniy sektoriy suminé apskaitiné turto verté iSaugo 12,8 proc. ir
2021 mety pabaigoje sieké beveik vieng milijarda eury.

Turtas (mlrd. eury)

2021 metais V)| portfelio finansiniai jsipareigojimai isliko stabilds
ir sieké 2 37838 min. eury. Finansiniy jsipareigojimy dinamika ir toliau
i$ esmés lemia energetikos sektoriaus jmonés, kuriy, ataskaitiniy mety
pabaigoje sieké 2 075,1 min. eury ir sudaré 87,2 proc. viso portfelio finan-
siniy jsipareigojimy vertés. DidZiausia finansiniy jsipareigojimy apimtimi
energetikos sektoriuje issiskyré AB ,Ignitis grupé”, kurios finansiniai
jsipareigojimai per 2021 metus padidéjo 7,8 proc, t.y. 102,2 min. eury
iki 1406,3 min. eury ir sudaré 67,8 proc. viso sektoriaus finansiniy jsipa-
reigojimy vertés. Ataskaitiniu laikotarpiu kituose sektoriuose finansiniai
jsipareigojimai reikSmingai nekito. 2021 metais V| portfelio finansiniy
jsipareigojimy struktdroje pastebima ilgalaikiy jsipareigojimy mazéjimo
tendencija — priedingai nei 2020 metais. Jeigu 2020 metais, lyginant su
2019 mety laikotarpiu, pastarieji buvo isauge ketvirtadaliu, tai per 2021
metus sumazéjo 12,2 proc. PrieSinga tendencija uzfiksuota trumpalaikiy
finansiniy jsipareigojimy dinamikoje — daugiau nei 8 kartus iki 242,0 min.
eury isaugus AB,,Ignitis grupé” trumpalaikiams finansiniams jsipareigo-
jimams, vien si Jmoniy grupé fiksavo 54,6 proc. visy V) portfelio trumpa-
laikiy finansiniy jsipareigojimy, kurie bendrai portfelio mastu sudare 18,6
proc. visoje finansiniy jsipareigojimy struktdroje.

W] portfelio apskaitiné nuosavo kapitalo verté per 2021 metus taip
pat beveik nekito. Nors ataskaitiniu laikotarpiu sparciausiai augo mis-

F 0.2 kininkystés sektoriaus nuosavo kapitalo verté, kuri padidéjo 23,0 proc,
’ taciau kiekybine israiska nebuvo itin reikminga ir sieké 179,8 min. eury
(nejtraukiant misky vertés). Sio sektoriaus turima nuosavo kapitalo verte
o7 6,6 6.9 sudaro vos 2,3 proc. viso W] portfelio apskaitomo nuosavo kapitalo. ki
06 0.2 2020 mety gana panasaus dydZio nuosavo kapitalo vertes apskaite tiek
02 32 energetikos, tiek susisiekimo sektoriai — situacija pakito po V| Lietuvos
3,1 ’ automobiliy keliy direkcijos prijungimo, kai susisiekimo sektoriaus
nuosavo kapitalo straipsnis buvo papildytas 2,7 mlird. eury ir net 2021
metais stipriai nekites sudaré 60,3 proc. viso VV| portfelio nuosavo kapi-
talo vertés. W portfelio dotacijy ir subsidijy suma 2021 metais padidéjo
13,6 proc. iki 2,3 mlrd. eury. Daugiau nei pusé, t.y. 65,2 proc. arba 1,5 mird.
eury, visy VW) portfelio dotacijy ir subsidijy ataskaitiniu laikotarpiu teko
2018 2019 2020 2021 susisiekimo sektoriui, kurio dotacijos padidéjo beveik ketvirtadaliu arba
0,3 mird. eury, i$ kuriy 0,8 mird. eury teko V] Lietuvos automobiliy keliy
I Energetika Susisiekimas Miskininkyste [ Kita direkcijai, 0 0,6 mird. eury AB, Lietuvos geleZinkeliai” jmoniy grupei.
W] portfelio turto pokycio detalizavimas pagal jmones (min. eury)
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2021 mety pabaigoje VV| portfelio finansiniy jsipareigojimy
ir nuosavybés santykis sieké 30,5 proc. ir, lyginant su 2020 metais,
praktiskai nekito — sumazéjo vos 0,2 procentinio punkto. DidZiau-
sias finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis 2021

mety pabaigoje fiksuotas energetikos sektoriuje, siekes 90,9 proc.
- daugiausiai tam jtakos turéjo ataskaitiniais metais 4,1 procentinio
punkto iki 76,1 proc. padidéjes minimas AB ,Ignitis grupé” rodiklis
dél Grupés dukterinés jmonés UAB ,Ignitis” pasirasytos trumpalaikés
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paskolos sutarties, skirtos iSaugusiam apyvartinio kapitalo poreikiui  jimy ir nuosavybés santykis isliko nepakites ir 2021 mety pabaigoje
finansuoti. Susisiekimo ir miskininkystés sektoriy finansiniy jsipareigo-  atitinkamai sieké 5,9 proc. ir 0,0 proc.

D/E santykis
107,1%
91,1% 90,9%
74,8%
47,8%

37,9%

32:9% 30,7% 30,5%

11,3% 10,2% 0 0 9 9
00% . 00% s . 227 00% s 227, oo AT
2018 2019 2020 2021
I Energetika Susisiekimas Miskininkyste [ Kita Visos W]

Toliau pateikiama informacija apie VV| portfelio apskaitinés turto vertés pokycius detalizuojant juos pagal jmones, kurios turéjo didziausios
jtakos viso portfelio rezultatams.

AB ,Klaipédos nafta” 2021 mety gruodzio 31 d. valdé 572,1 min. eury vertés turtg, t. y. 12,2 proc. arba 79,6 min. eury maziau nei 2020
mety pabaigoje. 5 skirtuma labiausiai lemeé 2021 m. rugpjacio 31 d. atliktas Klaipédos naftos terminalo pinigus generuojancio vieneto (PGV)
vertés sumazéjimo testavimas, po kurio buvo pripazinti 54,2 min. eury vertés sumazéjimo nuostoliai PGV turtui, kurio balansiné verté 2021
m. rugpjucio 31 d. buvo 139,3 min. eury.

V] Ignalinos atominés elektrinés turtas 2021 mety pabaigoje sieké 482,7 min. eury ir, lyginant su 2020 metais, sumaz&jo 9,1 proc. arba 48,2
min. eury. Turto sumazéjima daugiausiai lemé nebenaudojamo turto pardavimas.

1 UAB Vieduyjy investicijy plétros agentaros turtas 2021 mety pabaigoje sieké 33,9 min. eury ir, lyginant su 2020 metais Zenkliai iSaugo -
beveik 2,5 karto. 5] pokytj labiausiai lemé dél papildomy Vyriausybeés jnasy j jstatinj kapitala (siekiant vykdyti investicijas j Trijy Jary iniciatyvos
Investicinj fondg) per ataskaitinius metus 10,6 min. eury padidéjes ilgalaikis turtas.

1 V] Lietuvos oro uosty turto apskaitine verte 2021 mety pabaigoje sudaré 231,6 min. eury. 17,1 proc. arba 33,8 min. eury prieaugj léme 14,4
proc. padidéjes ilgalaikio turto straipsnis ir 53,6 proc. pakilusi trumpalaikio turto verte.

1 VI Turto banko turtas per ataskaitinj laikotarpj augo ir mety pabaigoje sieke 487,5 min. eury. Jmonés aktyvai ataskaitiniais metais augo 94
proc.: investicinio turto vertés padidéjimas didzigja dalimi lémé bendra apskaitinés ilgalaikio turto vertés didégjimg 49,6 min. eury arba 16,5
proc. Tuo tarpu trumpalaikis turtas mazéjo 5,3 proc. dél atsargose apskaitomo nekilnojamojo turto, skirto pardavimui, realizavimo aukcionuose.

1 VI Valstybiniy misky urédijos turtas 2021 mety pabaigoje sieké 2339 min. eury ir, lyginant su 2020 metais, padidéjo 22,2 proc. arba 42,5
min. eury. Daugiausiai augima léemeé 59,4 proc. arba 32,7 min. eury padidéjes banko saskaitose laikomy pinigy kiekis.

1 UAB,Valstybés investicinis kapitalas” turtas 2021 mety pabaigoje sieké 143 min. eury - 99 proc. jo sudaré investicijos | PVF.

1 UAB"EPSO-G" jmoniy grupés apskaitiné turto verté per ataskaitinj laikotarpj iSaugo 22,2 proc, t.y. 175,1 min. eury, ir 2021 mety pabaigoje
sieké 962,6 min. eury. Augima léemé ataskaitinio laikotarpio metu padvigubéjes Grupés trumpalaikis turtas, sudares trecdalj Grupés turto.
DidZiausia jtaka trumpalaikio turto augimui turéjo mety pabaigoje smarkiai iSaugusios dujy kainos ir dél to padidéeje gamtiniy dujy birzos
dalyviy isankstiniai mokejimai, dél aukstos elektros kainos surinktos bet dar neiSmokétos VIAP léSos ir sukauptos didesnés perkrovy jplauky
pajamos. Nezymy 2,6 proc. ilgalaikio turto augima lémé dujotiekio jungties GIPL statybos darby uzbaigimas ir investicijos | elektros perda-
vimo infrastruktdrg.

1 VlLietuvos automobiliy keliy direkcijos turtas 2021 mety pabaigoje sudaré 3 477,9 min. eury. 6,1 proc. siekus; prieaugj léemé padidéjes
ilgalaikis turtas, kuris bendroje Jmonés turto strukttroje sudaro 98,5 proc. DidZiaja dalj Jmonés turto sudaro valstybinés reikSmes keliai — 2
792,0 min. eury.

1 AB,lgnitis grupé” turtas 2021 mety pabaigoje sudaré 4 251,3 min. eury ir, lyginant su 2020 mety ataskaitiniu laikotarpiu paaugo 8,4 proc.
Siam poky¢iui reiksmingiausia jtakg padare didesnis sukauptas trumpalaikis turtas bei isankstiniai Grupés apmokejimai uz gamtines dujas bei
kitas prekes ir paslaugas. Augima daugiausiai lemé apyvartinio kapitalo augimas, taip pat gautina suma i$ UAB ,EPSO-G" uz AB ,LitGrid”
akcijas (86,2 min. eury) buvo perkelta is ilgalaikiy prie trumpalaikiy gautiny sumuy, nes pagal susitarima ji turi bati sumokéta iki 2022 m. rugséjo
30 d. (UAB ,EPSO-G” sumokéjo 50,0 min. eury gruodzio mén., dar iki sueinant terminui). 2021 m. gruodzio 31 d. ilgalaikis turtas, lyginant su
2020 mety pabaiga kito nezymiai. Augima daugiausiai léme ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto augimas del 2021 metais atliktos
investicijos. j teigiama pokytj i dalies atsvere Tinkly segmento ilgalaikio materialiojo turto, susijusio su elektros veikla, perkainojimo efektas,
kuris sieké -48,7 min. eury (nejskaitant dotacijy) ir susijusio su dujy veikla ilgalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimas -89 min. euruy.

1 Likusiy VV] apskaitinio turto verté per metus padidéjo 45,7 min. eury ir taip pat prisidéjo prie bendro VV] portfelio turto vertés prieaugio. IS
37 jmoniy, kuriy turto pokyciai nebuvo paaiskinti detaliau, 21 jmonés turtas per ataskaitinj laikotarpj mazéjo, likusiy 16 — didéjo.
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Grynasis pelnas

Per 2021 metus VV] grynasis pelnas sumazéjo 19,1 proc.

W] per 2021 metus uzdirbo 280,0 min. eury grynojo pelno, t.y.  pokyciui didZiausia jtaka turéjo sumazéjes AB ,Lietuvos gelezinke-
19,1 proc. arba 65,9 mIn. eury maziau nei 2020 metais. Portfelio gry-  liai” jmoniy grupés ir AB ,Keliy prieziara” grynasis pelnas. Miski-
nojo pelno neigiamam pokyciui daugiausia jtakos turéjo nuo 243,7  ninkystés sektoriaus grynasis pelnas priesingai nei 2020 metais — Zen-
min. eury iki 128,6 min. eury sumazéjes energetikos sektoriaus jmoniy  kliai padidéjo (4 kartus) ir 2021 metais sudaré 63,5 min. eury. Kity
pelnas — ypatingai didele reikSme tam turéjo AB ,Klaipédos nafta”  32-iejy, nepriskirty nei vienam i$ pagrindiniy sektoriy, jmoniy grynasis
grynasis rezultatas. Susisiekimo sektoriaus jmoniy grynasis pelnas  pelnas bendrai padidéjo 55,1 proc. iki 23,5 miIn. eury, daugiausiai §j
sumazéjo 10,1 proc. ir mety pabaigoje sieké 64,4 min. eury — siam  pokytj lémé auges V] Registry centro grynasis pelnas.

Grynasis pelnas (min. eury)
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Toliau pateikiama informacija apie V] portfelio grynojo pelno pokycius detalizuojant juos pagal jmones, kurios turéjo didZiausios jtakos viso
portfelio rezultatams.

WV portfelio grynojo pelno pokycio detalizavimas pagal jmones (min. eury)
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AB, Klaipédos nafta” 2021 metais nustaté nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy, priskirty SGD perkrovimo stociai vertés sumazéjimo pozymiy
deél regiono SGD rinkos tolimesnés raidos ir SGD perkrovimo stoties veiklos apimties neapibréztumo pasibaigus ilgalaikei pajegumy nuomos
sutarciai. Taip pat, Grupé nustaté naftos terminalo nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy bei naudojimo teise valdomo turto vertés sumazéjimo
pozymiy, kuriy atsiradimui jtakos turéjo naftos produkty tranzito i$ Baltarusijos praradimas. Dél isvardinty priezasciy Grupés valdomo turto verté
buvo perkainota vadovaujantis pinigy srauty, kuriuos tas turtas generuos, prognozemis, ir patirtas 54,2 min. eury perkainojimo nuostolis. Papil-
domai, del turto perkainojimo atsirades 8,1 min. eury atidétojo pelno mokescio poveikis ir valiuty kursy jtaka mazino grynajj pelnga, o kuklesnés
krovos apimtys lémé 10 min. eury mazesnes naftos verslo segmento pajamas. Visos iSvardintos priezastys nuléme, kad Grupés 2020 metais
uzdirbtas grynasis pelnas, siekes 33,6 min. eury, 2021 metais reikSmingai sumazéjo ir fiksuojama, kad Grupé ataskaitiniu laikotarpiu patyre j 64,1

min. eury nuostolj.
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AB,,Ignitis grupé” 2021 metais uzdirbo 153,9 min. eury grynojo pelno, t.y. 16,7 min. eury arba beveik 10 proc. maziau nei 2020 mety laikotarpiu.
Sj pokytj nuleme beveik dvigubai iSaugusios sgnaudos elektros, gamtiniy dujy ir kity paslaugy pirkimui. Nors Zenkliai (54,6 proc) augo ir Grupés
uzdirbtos pajamos, taciau dél minéto sanaudy efekto pardavimo savikainai padidéjus beveik du kartus (95,5 proc.), 2021 mety finansinis grynasis
rezultatas buvo mazesnis nei prie$ metus.

AB, Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé dirbo pelningai — uzdirbta 23,5 min. eur grynojo pelno, taciau prastesnius Grupés rezultatus lémé
3,5 proc. iki 4364 min. eury padidéjusios sanaudos. Labiausiai augusios kitos sanaudos — 2021 metais sudaré 39,2 min. eur ir lyginant su 2020
metais, iSaugo 12,4 min. eury arba 46,2 proc. Nusprendus likviduoti UAB,Saugos paslaugos’ 2021 metais iSaugo Grupés jmoniy sgnaudos apsaugos
paslaugoms jsigyti. Taip pat analizuojamu periodu augo sgnaudos IT jrangos nuomai, konsultacijoms, diegiant ERP sistemg ir kt. Materialios jtakos
sgnaudy augimui turéjo ilgalaikio turto ir atsargy vertés sumazéjimas, po ilgalaikio turto inventorizacijos nurasius nebaigtos statybos projektus bei
nejudancias atsargas. Taip pat augo energetiniy istekliy sgnaudos — 2021 m. sudaré 61,2 min. eury ir lyginant su 2020 metais isaugo 5,5 min. eury
arba 9,8 proc. Pokycius sglygojo Zenklia dalimi iSaugusios energetiniy istekliy kainos, ypa¢ mety pabaigoje. Kity uzsienio gelezinkeliy suteiktos
paslaugos — 2021 metais sudaré 19,2 min. eury ir lyginant su 2020 metais padidéjo beveik ketvirtadaliu (3,6 min. eury). Sgnaudos atspindi tarptau-
tiniy pervezimy ir lokomotyvy darbo pasienio ruozuose apimtis. Sanaudy augimui jtakos turéjo isauges konteineriy srautas i$ Kinijos bei pradéta
veikla Lenkijoje.

AB, Keliy priezitra” 2021 metais patyré 3,3 min. eury nuostolj. Finansiniams rezultatams svarig jtaka turéjo ir Ziemos sezono ménesiais vyravusios
oro sglygos. Dél keliuose buvusiy sudétingy salygy 2021 metais uzfiksuotas zenklus frikciniy medziagy poreikio augimas. 2021 metais buvo sunau-
dota 100 tdkst. tony daugiau druskos ekvivalento nei tuo paciu laikotarpiu pries metus. Taip pat 3 proc. augo ir pacios druskos kaina. Remiantis
vidutine 2021 metais vyravusia druskos kaina ir suvartotu jos kiekiu, Jmonei tai papildomai kainavo 5,1 min. eury. Sudétingesnés oro salygos pareika-
lavo ir didesniy degaly sanaudy prizidrint kelius. Skaic¢iuojama, kad 2021 mety Zziemos sezono metu buvo 1,8 min. eury didesnés degaly sagnaudos
nei per tg patj laikotarpj 2020 metais. 2021 mety rezultatui jtaka taip pat daré ir mazesnés nei 2020 metais komercinés veiklos pajamos, kuriy
apimtis neleido amortizuoti papildomy kasty, susijusiy su zymiai sunkesne Ziema nei 2020 metais, iSaugusiomis kuro sgnaudomis, didéjanciomis
energetiniy istekliy kainomis.

AB Lietuvos pasto jmoniy grupé patyré 6,4 min. eury grynajj nuostolj. DidZiausig poveikj tokiems Grupés grynojo pelno rezultatams turéjo
6 proc. augusios veiklos sgnaudos, kai tuo tarpu pajamos sumazéjo 0,8 proc. 2021 metais 14 proc. augo atsiskaitymy su uzsienio Saliy pastais
sgnaudos, sudariusios 26,6 min. eury. Siy sanaudy augima lémé Zenkliai auges ETOE veiklos srautas. Taip pat 3ios sgnaudos augo dél jgyvendinty
UPU pakeitimy, susijusiy su galutiniais atsiskaitymais tarp pasty. Medziagy ir zaliavy 2021 metais buvo suvartota 15 proc. daugiau, labiausiai tg
lémé didesnés degaly sanaudos. Taip pat 11 proc. augo ilgalaikio turto nusidévéjimo sanaudos: dél padidéjusio nusidévejimo is ilgalaikés nuomos
sutarciy ir naujo Vilniaus logistikos centro bei jame esancios skirstymo jrangos eksploatavimo. Kitos sgnaudos augo 35 proc, daugiausiai jtakos tam

turéjo didéjusios kurjeriy paslaugy ir pastomaty aptarnavimo sgnaudos. Siy sanaudy augima paskatino padidéjes siunty srautas.

V] Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcijos grynasis pelnas ataskaitiniu laikotarpiu sudaré 31,4 min. eury, t.y. 5,1 min. eury maziau nei 2020
metais. Finansiniam rezultatui esminés jtakos 2021 metais turéjo ne pajamy bei sanaudy pokyciai, taciau mokestinés aplinkos pasikeitimas. 2017
metais priimti LR pelno mokescio jstatymo pakeitimai nulémeé, kad 2019 m. ir 2020 m. dél taikomos pelno mokescio lengvatos (Pelno mokescio
jstatymo (PM]) 461 straipsnis), atsizvelgiant j jnonés jgyvendinamus investicinius projektus, apskaiciuotas pelno mokestis buvo neigiamas ir turéjo
teigiamos jtakos grynojo pelno rodikliui (2019 metais grynasis pelnas dél neigiamo pelno mokescio padidéjo 2,5 min. eury, 2020 metais — 0,7
min. eury). 2021 metais apskaiciuotas teigiamas pelno mokestis (5,3 min. eury) padaré reikSmingg jtakg ir Iémé beveik 14 proc. grynojo pelno
sumaze&jima.

V] Registry centro 2021 metais uzdirbo 19,7 min. eury grynojo pelno, t. y. beveik 76 proc. daugiau nei praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu. Jmonés
teigiama rezultato pokytj lémé augusios teikiamy paslaugy apimtys ir sékmingai suvaldyta sgnaudy dinamika. Administraciniy paslaugy apimtys
2021 metais padidéjo 25 proc. lyginant su 2020 metais ir sudaré 59,8 min. eury. 2021 metais suteikty paslaugy struktdroje didziausia dalj sudaro
Nekilnojamojo turto kadastras ir registras, kurio suteikty paslaugy apimtys, lyginant su 2020 metais, augo 43 proc. Taip pat zenkliai iSaugo Juridiniy
asmeny ir Gyventojy registry, Juridiniy asmeny dalyviy informacinés sistemos ir Elektroniniy siunty pristatymo paslaugy apimtys. Komercinés
paslaugos, sudarancios 7 proc. pajamuy, ataskaitiniu laikotarpiu padidéjo 41,2 proc. iki 4,8 min. eury.

V],,Oro navigacija” grynasis pelnas padidéjo 26,4 min. eury ir 2020 mety pabaigoje sieké 34,0 min. eury. Augima Iémé spartesnis sgnaudy nei
pajamy mazéjimas. Jmonés pajamos susitrauke 23,2 proc, $j pokytj lemeé 2019 metais sausio 1 d.jsigaliojes 16-asis TFAS,Nuoma’, pagal kurj nuo 2020
mety pradzios 26,8 min. eury per metus sumazinta SGD saugumo dedamoiji. |sigaliojus TFAS pakeitimui nuomos jsipareigojimai pripazjstami finan-
sinés buklés ataskaitoje kaip turtas ir jsipareigojimas (teisé j nuomojama turtg ir finansinés nuomos jsipareigojimai). Jmonés pardavimo savikaina
sumazéjo 39,0 proc, labiausiai dél 29,5 min. eury mazesniy naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimo sanaudy ir 2,9 min. eury sumazéjusiy
laivo-saugyklos,Independence” sanaudy. Zenklus nusidévéjimo sanaudy sumazéjimas susijes su laivo-saugyklos jsigijimo opciono kapitalizavimu
2019 mety gruodzio 31 d. kuomet naudojimo teise valdomo turto naudingo tarnavimo laikas buvo pailgintas nuo 5-iy iki 25-iy mety.

AB Lietuvos radijo ir televizijos centro grynasis pelnas ataskaitiniais metais sieké 12,3 min. eury. Be MEZON verslo pardavimo sandorio rezultato
ir be vienkartiniy pajamy bei sgnaudy, Jmoné 2021 metais uzdirbo 481 tukst. eury grynojo pelno, t.y. 2,3 karto daugiau nei 2020 metais, kai grynasis
rezultatas sieké 209 tdkst. eury.

V] Valstybiniy misky urédija 2021 metais uzdirbo 63,5 min. eury grynojo pelno, t. y. keturis kartus daugiau nei praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu.
Minétam pokyciui reikSmingg jtaka turéjo vidutinés kubinio metro kainos padidéjimas 49 proc, kuris lemé Zaliavinés medienos pardavimy pajamy
augima 31,6 proc. iki 185,17 mIn. eury. Analizuojamu ataskaitiniu laikotarpiu patirtos sanaudos, lyginant su 2020 metais, didéjo 10,1 proc. dél
mokesciy, mokos fondo, nusidéveéjimo, kity prekiy ir paslaugy sanaudy, atidéjiniy augimo, taciau teigiamo medienos kainy pokycio jtaka ataskai-
tiniu laikotarpiu fiksuojama Zenkliai iSaugusiame Jmonés grynajame rezultate.

Likusios VV] 2021 metais uzdirbo 1,0 min. eury daugiau grynojo pelno nei 2020 metais. 13 37 jmoniy, kuriy pokyciai nebuvo detaliau aprasyti, 25
jmoneés veiké pelningai, likusios 12 jmoniy patyré nuostolj (atitinkamai 2020 metais nuostolingai dirbanciy VW] buvo tre¢daliu maziau).
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Dividendai/Pelno
Pardavimo pajamos Grynasis pelnas jmokos Turtas Nuosavas kapitalas
|moné ; Poveikis . . .
Takst. Dalls. Takst.  portfelio  Takst. Dalls. Takst. Dalls. Takst. Dalls.
eury portfelyje cury [EREEEE cury portfelyje eury portfelyje eury portfelyje
(proc.) (Broc (proc.) (proc.) (proc.)
P14 |gn|t|s gz'égér,‘,'“s 11890399 53,7% 1153904 550% | 64001 423% 14251253 296% 11848981  456%
grupé
UAB,EPSO-G*
EPSO jmoniy 1 362603 103% 39818 142% T 845 06% T 962606 67% 1T 271598  67%
grupé
\J ’san’g!,a'pedos 61811 18% -64075 -22,9% 0 00% J 572081 4,0% 144713 36%
KN
[ V| Ignalinos
é- atomine 162 00% L -1102 -0,4% 0 00% | 482693 3,4% 18689  05%
= elektrine
AB,Lietuvos
gelezinkelial” ) - 56 377 13,0% | 23 464 84% | 6241 41% 1211781  147% Ti166608  288%
jmoniy
grupe
AB Lietuvos
pagtojmoniy L 99215 28% | -6445 -2,3% 0 00% 1T 124161 0,9% 27251 07%
grupé
AB Lietuvos
@TE[E[:[NTHAS {Zijv?zlﬁos 9652 03% 1 12344 44% 1 7639 50% 1 59392 04% 1T 45259  1,1%
centras
g\ﬁeseu"rg 91877 26% L -3303 -1,2% 0 00% | 128448 0,9% 106760  26%
M V], Oro
) AP 26167 07% T 5092 1,8% 0 00% T 59848 04% T 4711 1,2%
ORO NAVIGACIJA nav‘gaCUa
V] Klaipédos
. 1270 1£70 1270 070 /70
ijr'itzt;'gf 66 082 19% | 31408 11,2% 21705 143% T 663881 46% 1 553424 13,7%
direkcija
LIETUVOS ORO UOSTAI (V){OL'EZUS‘{;S 1 28982 08% T 253 01% 1 4719 31% T 231605 16% 127768 32%
ﬂgi?ﬁgg 1 205879 59% 1 63464 22,7% 1 20744 137% 1 233879 16% 1T 179812 44%
' "REGISTRY V] Registry T 65191 19% 119734 70% 1 11678 77% 1 67383 05% 1T 44437  11%
\_CENTRAS centras
’ V] Lietuvos
{ LIETUVOS AUTOMOBILIY
mﬂuw-ﬂ«m automobiliy T 10699 03% 1T 2445 09% 1T 2104 14% 13477902  242% 12606740 = 64,3%
keliy direkcija
EH@EE Vl,Regitra® 1 24516 07% 1 3509 13% | 4003 26% | 24780 02% 16560  04%
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Jmoné

L ignitis

grupeé

AB, Ignitis
grupe”

Darbuotojai

Dalis
Vnt. portfelyje
(proc.)

Kolegialiy valdymo ir priezitiros organy struktiira (2022-07-01)

Valdyboje

Nepriklausomi IS viso

Dalis
imonéje
(proc.)

Stebétojy taryboje

Nepriklausomi

Dalis ROE (proc.)
jmonéje
(proc.)

3886 14,1%

0,0%

714% L 84%

EPSOG

UAB
L,EPSO-G"
imoniy
grupé

1278 4,6%

60,0%

-l 15,8%

.

AB
Klaipédos
nafta”

375 1,4%

80,0%

=l -355%

ZE:

V| Ignalinos
atominé
elektriné

1744 5,9%

60,0%

-l -5,7%

AB, Lietuvos
gelezinkeliai”
imoniy
grupé

7 804 28,3%

71,4%

- 2,0%

AB Lietuvos
pasto
imoniy
grupé

3728 13,5%

75,0%

& TELECENTRAS

AB Lietuvos
radijo ir
televizijos
centras

141 0,5%

66,7%

-1 32,0%

AB, Keliy
priezitra”

2251 8,2%

60,0%

- -3,0%

ON

ORO NAVIGACIJA

V], Oro
navigacija”

269 1,0%

-1 11,4%

V| Klaipédos
valstybinio
jary uosto
direkcija

237 0,9%

-l 5,7%

LIETUVOS ORG UGSTAI

V| Lietuvos
oro uostai

519 1,9%

60,0%

-1 -02%

V| Valstybiniy

misky
urédija

2 541 9,2%

60,0%

-1 38,9%

D REGISTRY
X CENTRAS

V| Registry
centras

1525 5,5%

71,4%

-1 48,4%

n LIETUVOS AUTOMOBILIY
A vauy pikscun

V| Lietuvos
automobiliy
keliy
direkcija

-

258 0,9%

80,0%

m@ﬂm

V], Regitra”

542 2,0%

60,0%

-1 20,7%

61



62

METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2021/2022

AB,Ignitis grupe”

www.ignitisgrupe.lt

Elektros ir Silumos energijos gamyba, tiekimas, elektros energijos importas bei eksportas,
skirstymas ir prekyba ir gamtiniy dujy tiekimas bei skirstymas, taip pat elektros energetikos

tkio aptarnavimas ir plétra

Grupe sudaro ,Ignitis gamyba’; AB (valdoma akcijy dalis - 100 proc.), AB ,Energijos skirstymo operatorius” (100 proc.),
Ignitis” UAB (100 proc.), per ,Ignitis” UAB - Ignitis Eesti OU (100 proc.), Ignitis Latvija SIA (100 proc.), Ignitis Polska S.p. z
0.0 (100 proc.), Ignitis Suomi Oy (100 proc.); UAB Elektroniniy mokéjimy agentira (100 proc.), UAB Vilniaus kogeneraciné
Jjégainé (100 proc.),UAB Kauno kogeneraciné jégainé (51 proc.), UAB ,Ignitis grupés paslaugy centras” (100 proc.), UAB
»Transporto valdymas” (100 proc.), UAB ,,Gamybos optimizavimas” (100 proc.), UAB ,Ignitis renewables” (100 proc.), per

UAB ,Ignitis renewables” - Pomerania Wind Farm sp. z o. o. (100 proc.), UAB ,,EURAKRAS” (100 proc.), UAB ,Véjo vatas”
(100 proc.), UAB ,Véjo gasis” (100 proc.), UAB ,VVP Investment” (100 proc.), Tuuleenergia OU (100 proc.), UAB ,Ignitis

Renewables projektai” (100 proc.), Ignitis renewables Polska” (100 proc.), Altiplano
Elektrownie Wiatrowe B1 sp. z 0. O (100 proc.), Ignitis renewables Latvia SIA (100
proc.), likviduojama jmoné UAB ,Energetikos paslaugy ir rangos organizacija” (100
proc.), NT Valdos, UAB (100 proc.) - iSregistruota 2022 m. rugpjatj.

SVARBIAUSI |VYKIAI:

« Kovo mén. UAB Vilniaus kogeneracinéje jégainéje (Vilniaus KJ) pradéjo
veiklg atliekas j energijq verciantis blokas;

«BalandZzio mén. nuosavybés teisé j visas AB, Energijos skirstymo operatorius”
akcijas perrasyta AB,,Ignitis grupé”;

« Geguzés mén. Pomeranijos VP Lenkijoje pagaminta pirmoji elektros energija;

« GeguzZés mén. sudaryta sutartis su infrastruktaros tiekéju dél mazdaug 1,2
min. ismaniyjy skaitikliy;

« Geguzés meén. ,Standart & Poor's” atliko kasmetinj kredito reitingo vertinimq
ir parvirtino BBB+ (stabili perspektyva) kredito reitingg;

« BirZelio mén. inicijuotas Grupés atsinaujinanciy istekliy energijos jmoniy,
i$skyrus Kauno HE ir Kruonio HAE, konsolidavimo projektas;

« Rugséjo mén. nuosavybés teisé j visas ,Ignitis gamyba, akcijas perrasyta
AB,Ignitis grupé’

lgyvendindama lukesciy raste keliama lakestj Grupé siekia
nuosekliai gerinti tinklo patikimumo rodiklius - elektros ir dujy, SAIDI
(Vidutiné neplanuoty elektros energijos arba dujy persiuntimo nutraukimy
trukmé) ir SAIFI (Neplanuoty nutrakimy daznis tenkantis vienam vartotojui).
Per 2021 metus Grupés elektros SAIDI rodiklis pakito nuo 207,7 min. iki 202,0
min. SAIFI rodiklis didéjo nuo 1,34 vnt. iki 1,45 vnt. Dujy skirstymo SAIDI rodiklis
taip pat mazéjo ir sieké 0,47 min. (2020 metais — 1,61 min.), SAIFI rodiklis sudaré
apie 0,006 vnt, kai 2020 metais apie 0,010 vnt. 2021 metais elektros kokybés
rodiklius neigiamai paveiké ekstremalios oro salygos (Slapio sniego danga mety
pradzioje, vietinés audros geguzés-birzelio ménesiais bei lapkricio-gruodzio
meénesiais). Nepaisant to, 2020 mety kovo 12-13d. jvykusi audra Laura” padaré
daug didesne neigiama jtaka elektros kokybés (SAIDI) rodikliams, todél 2021
mety rodiklio reikSmeés buvo geresnés nei 2020 metais. Gamtiniy dujy kokybés
rodikliai ataskaitiniais metais pagerejo, lyginant su 2020 metais, nes ataskaitiniais
metais nebuvo fiksuota itin reikSmingy sutrikimy.

Paskirstytos elektros energijos kiekis 2021 metais padidéjo 8,6 proc.
ir sieké 10,4 TWh. Proporcingai augo tiek verslo klienty, tiek privaciy klienty
elektros energijos vartojimas, kurj labiausiai lémé oro salygos bei bendrai
isauges vartojimas. Parduotos elektros kiekis padidéjo 4,7 proc. iki 7,1 TWh dél
didesniy pardavimy verslo klientams, kuriuos salygojo isauges verslo klienty
skaicius bei pagyvéjusi ekonomika. Tuo pat metu pardavimai privatiems
klientams Siek tiek sumazéjo dél elektros rinkos liberalizacijos. Pagamintos
elektros energijos apimtys sumazéjo 6,3 proc. ir sieké 2,3 TWh. Daugiausiai
jtakos Siam pokyciui turéjo dél pasikeitusiy rinkos salygy mazesné Elektrény
KCB ir Kruonio HAE gamyba. Grupés jmoniy paskirstytas dujy kiekis 2021
metais iSaugo 20,3 proc. ir sudaré 8,5 TWh, labiausiai dél saltesnio oro Sildymo
sezono metu. Parduoty gamtiniy dujy apimtys sieké 11,6 TWh, t.y. 21,4 proc.
maziau nei 2020 metais. Ataskaitiniais metais gamtiniy dujy kiekis parduotas
verslo klientas sumazéjo 41,9 proc, pokytj salygojo mazesni pardavimai verslo
klientams Lietuvoje, Latvijoje ir Suomijoje. Mazesnius pardavimus verslo
klientams Lietuvoje ir Latvijoje lémé 2020 metais atlikti vienkartiniai sandoriai,
kurie nejvyko 2021 metais, o Suomijoje sumazéjima lémé isaugusi konkurencija.

Paslaugy teikimo apimtys, TWh

Paskirstyta Parduota elektros Pagaminta Paskirstyta Parduota
elektros energijos  energijos  elektros energijos dujy dujy
B 2017 2018 2019 2020 [ 2021

 ignitis

grupé

Generalinis direktorius Stebétojy tarybos
Darius Maiksténas

pirmininkas
Alfonso Faubel

1 Pardavimo pajamos padidéjo 54,6 proc. iki 1 890,4 min. eury

Grynasis pelnas sumazéjo 9,8 proc. iki 153,9 min. eury

Graza valstybei sumazéjo 13,0 proc. iki 64,0 min. eury.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus moketinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)**
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Finansy ministerija

Smulkieji investuotojai

VADOVYBE (2022-07-01)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

Stebétojy tarybos pirmininkas
Stebétojy taryba

2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
1223090 1890399 +54,6%
705729 1379955 +95,5%
517361 510444 -1,3%
136 853 152647 +11,5%
165 508 173 243 +4,7%

0 0 -

20 245 -16097 +20,5%
194755 168 457 -13,5%
24167 14553 -39,8%
170588 153 904 -9,8%
2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
2886385 2860 440 -0,9%
1010425 1233814 +22,1%
658 795 449073 31,8%
24124 156 999 +550,8%
3920934 4251253 +8,4%
1813293 1848981 +2,0%
277109 279134 +0,7%
64211 71619 +11,5%
1551800 1801819 +16,1%
1321462 1211959 -83%
1275256 1164352 -87%
230338 589 860 +156,1%
28877 241962 +737,9%
214521 249700 +16,4%
3920934 4251253 +8,4%
2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
4,8% 3,8% -10p.p.

10,8% 8,4% 24p.p.
71,9% 76,1% 41p.p.
328374 307022 6,5%
26,8% 16,2% -106p. p.
13.9% 81% 58p.p.
2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
73568 64001 -13,0%
2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
3836 3886 +13
15528 15038 32
PRIKLAUSANTI AKCLJY DALIS

73,1%

26,9%

Darius Maiksténas
Darius Maiksténas
Zivile Skibarkiené
Jonas Rimavicius

Vidmantas Salietis
Mantas Mikalajanas

Alfonso Faubel*

Judith Buss*

Bent Christensen®
Lorraine Wrafter*
Tim Brooks*
Ausra Vickackiene
Ingrida Muckuté

*Nepriklausomas narys (-€)
** [skaitant atlygj uz valdybos pirmininko pareigas



Pagrindiniai Grupés pajamy 3altiniai — keturi veiklos segmentai. Ataskaitin-
iais metais Spendimy klientams segmento, kuriam priskiriama prekybos elektra
ir dujomis veikla, pajamos sieké 1 009,4 min. eury ir sudaré 53,0 proc. nuo visy
Grupés pajamy. Pajamos i3 Tinkly segmento, sudariusios 28,0 proc. nuo visy
Grupés pajamy, sieké 532,7 min. eury. Zaliosios gamybos segmento pajamos
sudaré 11,0 proc. arba 209,1 min. eury, o Lanksciosios gamybos pajamos sieké
8,1 proc. arba 153,5 min. eury.

Grupés pajamy struktdra

2020 2021

I Sprendimai klientams
Tinklai

11%

Zalioji gamyba

IMONIU APRASYMAI

Ataskaitiniais metais Grupés pardavimo pajamos padidéjo 54,6
proc. ir sieké 1 890,4 min. eury. Pagrindinés priezastys, lémusios augima:

« 460,9 min. eury didesnés Sprendimy klientams segmento pajamos,
kuriy augima lemé padidéjusios elektros ir dujy veikly pajamos pagrinde dél
isaugusiy rinkos kainy bei didesniy parduoty elektros ir gamtiniy dujy kiekiy;

« 119,22 min. eury augusios Zaliosios gamybos segmento pajamos dél
didesniy Kruonio HAE ir Kauno HE pajamuy, kurias salygojo didesnés elektros
energijos kainos rinkoje. Taip pat $io segmento pajamy augima teigiamai
veiké Kauno KJ veiklos pilny mety efektas (elektriné komercine veikla pradéjo
2020m. viduryje) ir Vilniaus KJ atliekas energija verciancio bloko komercinés
veiklos pradzia 2021 m. | ketv,

50,5 min. eury didesnés Tinkly segmento pajamos dél isaugusiy elektros
energijos ir dujy skirstymo pajamy, kuriy augima daugiausiai lemeé didesnis
paskirstytas kiekis dél saltesnés ziemos, bendrai augusio vartojimo ir iSaugusiy
pajamy i$ garantinio tiekimo dél 165,0 proc. didesnés elektros energijos rinkos
kainos;

« 42,6 min. eury didesnés Lanksciosios gamybos segmento pajamos.

28%

[0 Lankscioji gamyba 0 Augima léemé kombinuoto ciklo bloko (KCB) komerciné veikla, dél didesniy
uzfiksuoty elektros kainy, ir requliuojama veikla, dél didesnés elektros energijos,
pagamintos atliekant bandymus, pardavimo kainos.

Pardavimo pajamos (min. eury)
+119,2 +42,6 18904
+50,5 —
+460,9 [ .
12231 .
11008 1070,1 1099,3 —
2017 2018 2019 2020 ASprendimai ATinklai AZalioji ALankscioji 2021
klientams gamyba gamyba
Il Sprendimai klientams Tinklai Zalioji gamyba [0 Lanks¢ioji gamyba

Grupés veiklos sanaudos padidéjo 69,2 proc. ir sieké 1 705,8 min.
eury. Ataskaitiniais metais elektros ir gamtiniy dujy pirkimy sanaudos sieké
1380,0mIn.eury, t.y. 95,6 proc. daugiau nei 2020 metais. Pokytj salygojo didesni
elektros energijos ir gamtiniy dujy pirkimai, daugiausiai dél padidéjusiy rinkos
kainy ir vartojimo isaugusio dél saltesnés ziemos bei didesnio bendro vartojimo.
Anksciau aptarti pajamy ir sanaudy pokyciai léme, kad Grupés grynasis
rezultatas 2021 metais sumazéjo 9,8 proc. ir sieké 153,9 min. eury. Taip pat
6,5 proc. sumazéjo Grupés EBITDA, kuri 2021 mety pabaigoje sieké 307,0 min.
eury. Grynojo rezultato pokytis turéjo neigiamos jtakos grupés finansiniams

3284
307,0
@783
®736
192,9 o4
184,5 :

1706 153,9

935

22,0
2017 2018 2019 2020 2021

EBITDA (min.eury) [ Grynasis pelnas (min. eury)
I Dividendai valstybei (min. eury)

Grupés investicijos 2021 metais sieké 234,9 min. eury, t.y. 22,3 proc.
maziau nei 2020 metais. Ataskaitiniais metais didZiausios investicijos siekusios
191,2 min. eury arba 81,4 proc. visy investicijy buvo skirtos Tinkly segmentui.
Pastarajam segmentui skirty investicijy augima salygojo 41,6 min. eury
didesnés investicijos | elektros skirstymo tinkly technine priezidra, 10,2 min.
eury daugiau investicijy elektros skirstymo tinkly plétrai, kai investicijos dujy
skirstymo tinkly plétrai sumazéjo 6,9 min. eury. Zaliosios gamybos segmento
investicijoms skirta suma sumazéjo 83,6 proc. ir sudaré 32,3 min.eury arba 13,8
proc. visy investicijy. Investicijy mazéjima Siame segmente léemé 2020 mety

rodikliams: grynoji pelno marza sumazéjo 5,8 procentiniais punktais iki 8,1 proc,
nuosavo kapitalo graza mazéjo 2,4 procentiniais punktais iki 84 proc. Grupés
graza valstybei uz 2021 metais pasiektus rezultatus sieké 64,0 min. eury,
kai uz 2020 metus dividendai valstybei sudaré 73,6 min. eury.

Nuo 2017 mety Grupés finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo
santykis (D/E rodiklis) augo — daugiausiai dél vykdomy investicijy. Ataskaitin-
iais metais $is rodiklis padidéjo 4,1 procentinio punkto iki 76,1 proc. dél Grupés
dukterinés jmonés UAB ,Ignitis” pasirasytos trumpalaikés paskolos sutarties,
skirtos iSaugusiam apyvartinio kapitalo poreikiui finansuoti.

81,4%

76,1%

71,9%

45,7%,

13,9%
8,5% 549% 8,4%
7,0% \ 7% 10,8% 8'\(%
- = 4,4%
-2,1%
2016 2017 2018 2019 2020
=== (rynojo pelno marza ROE  e=o==D/E

pabaigoje ir 2021 mety pradZioje uzbaigti didieji projektai.

Per 2021 metus Grupei suteikta 17,2 mln. eury investicijoms skirty
dotacijy, kuriy didziausia dalis (11,5 min. eury) skirta elektros energijos ir dujy
skirstomujy tinkly techninei priezidrai. 2021 mety pabaigoje bendra gauty
dotacijy balansiné suma sieké 279,71 min. eury ir buvo 0,7 proc. didesné nei
2020 mety pabaigoje. Dotacijos susijusios su atnaujinimo, gamtosauginiy ir
saugumo normy gerinimo projektais sudaré 58,0 proc. (161,9 min. eury) visy
dotacijy. Dotacijos susijusios su kitais Grupés vykdomais projektais sudare 42,0
proc. visy dotacijy ir per 2021 metus sumazejo 6,3 proc. iki 117,2 min. eury.
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2021/2022

AB,Ignitis grupé” valdomos jmonés

Logotipas

% ignitis

amyba

eso

> ignitis

renewables

< ignitis

Pavadinimas ir vadovybé
(2022-07-02)*

AB,Ignitis gamyba”

Bendroves vadovas ir
valdybos pirmininkas:
Rimgaudas Kalvaitis

Valdybos nariai:
Darius Kucinas
Andrius Valivonis

Stebétojy tarybos
pirmininkas:
Edvardas Jatautas**

Stebétojy tarybos nariai:
Mindaugas Sestokas**,
Vilmantas Vitkauskas

AB ,Energijos skirstymo
operatorius”

Bendroves vadovas ir
valdybos pirmininkas:
Mindaugas Keizeris

(iki 2022 m. rugpjacio 21 d.)
Nuo 2022 m. rugpjacio 22
d. le.p bendrovés vadovas
ir valdybos pirmininkas:
Renaldas Radvila.

Valdybos nariai:
Virgilijus Zukauskas;
Ovidijus Martinonis;
Renaldas Radvila;
Audrius Ruseckas

Stebetojy tarybos
pirmininkas: -

Stebétojy tarybos nariai:
Dalia Jakutavice;

Jonas Skardinskas;
Nerijus Datkanas**;
Eligijus Kajieta*

UAB,,Ignitis renewables”

Generalinis direktorius:
Thierry Michel W Aelens

Valdybos pirmininkas:
Jonas Rimavicius

Valdybos nariai: Vidmantas
Salietis; Peter Overgaard**

UAB,,Ignitis”

Generalinis direktorius
ir valdybos pirmininkas:
Artaras Bortkevicius

Valdybos nariai:
Haroldas Nauseda;
Tadas Adomaitis;
Andrius Kavaliauskas;
Darius Simkus

Stebetojy tarybos
pirmininkas:

Vidmantas Salietis
Stebétojy tarybos nariai:
Paulius Dambrauskas**;
Mantas Mikalajanas

Veiklos sritis

Valdo ir vysto
strateginés svarbos
elektros energijos
gamybos pajégumus
Lietuvoje — Kruonio
hidroakumuliacine
elektrine,
Kombinuoto ciklo
bloka bei rezervine
elektrine Elektrény
komplekse, Kauno
Algirdo Brazausko
hidroelektrine ir Vilniaus
treciaja termofikacine
elektrine.

Skirsto elektrg ir
dujas bei prizitri
skirstomuosius
tinklus, juose diegia
iSmaniuosius
sprendimus, kad
tinklai bty patikimi
ir efektyvas, rapinasi
jy gedimy 3alinimu
ir naujy klienty
prijungimu.

Valdo atsinaujinancios
energetikos projektus
Baltijos 3alyse ir
Lenkijoje bei yra
atsakinga uz efektyvy
veikianciy véjo jégainiy
darbg, statomy parky
priezidra ir naujy
vystyma.

Tiekia elektros energija
ir gamtines dujas
daugiau kaip 1,6 min.
klienty visoje Lietuvoje

Pagrindiniai 2021 m. veiklos rodikliai

2021 metais Jmonés valdomose elektrinése
buvo pagaminta ir parduota 1,8 TWh elektros
energijos, t.y. 18,0 proc. maziau nei 2020
metais. Elektrény komplekso jrenginys —
kombinuotojo ciklo blokas — per 2021 metus
pagamino apie 0,8 TWh elektros energijos,
t.y. 31,5 proc. maZziau nei 2020 metais. Kruonio
HAE gamyba ataskaitiniu laikotarpiu mazéjo
10,0 proc. iki 0,7 TWh. Kauno A. Brazausko

HE 2021 metais perdavé ir pagamino beveik
0,3 TWh elektros energijos ir, lyginant su 2020
metais, is kiekis padidéjo 28,3 proc.

Per 2021 metus Jmonés klientams paskirstyta
10,4 TWh elektros energijos (per 2020 metus
-9,6 TWh): garantinis tiekimas sudare 3,3
proc. (2020 metais - buvo 4,5 proc), likusiems
klientams teikta tik persiuntimo paslauga.
Skirstymo technologiniuose jrenginiuose
sanaudos per 2021 metus sudaré 0,6 TWh
arba 5,5 proc. nuo gauto elektros energijos
kiekio. 2021 metais, lyginant su 2020 mety
duomenimis, elektros energijos persiuntimo
kiekiy objektams struktara reikSmingai
nepakito: apie 32,9 proc. persiunciamos elektros
energijos suvartojo gyventojai, pramonés
objektai ir paslaugy jstaigos suvartojo
atitinkamai 29,3 proc. ir 10,5 proc.

Per 2021 mety sausio — gruodzio ménesius
Imoneés skirstomaisiais dujotiekiais
transportuota beveik 8,5 TWh gamtiniy dujy
— apie 20,3 proc. daugiau nei 2020 metais.
Apim¢iy padidéjimui didziausios jtakos turéjo
Zemesné vidutiné oro temperatra, lyginant su
2020 metais.

Per 2021 metus Grupés pagamintos elektros
energijos (neto) kiekis sieké 0,3 TWh, kai

2020 metais buvo lygus 0,24 TWh. Apimciy
augima salygojo Pomeranijos véjo parkas,
kuris pagamino pirmaja elektra 2021 mety
geguzés ménesj ir persvére veikianciy véjo
parky neigiamg mazesnio véjo greicio efekta.
Santykinai létesnis véjo greitis 2021 metais
taip pat buvo pagrindiné véjo parky apkrovos
koeficiento sumazéjimo priezastis, nors véjo
parky prieinamumo koeficientas pageréjo nuo
98,5 proc. iki 99,1 proc.

Per 2021 metus Jmoné klientams patieké 11,6
TWh gamtiniy dujy, t. y. 21,4 proc. maziau nei
2020 metais. Pokytj lemé mazesni pardavimai
verslo klientams Lietuvoje ir gamtiniy dujy
birzoje - atitinkamai sumazéje 40,7 proc. ir
42,2 proc. Pardavimai verslo klientams mazéjo
dél augancios konkurencijos ir 2020 metais
sudaryty didelés apimties vienkartiniy sandoriy.
Pardavimai gyventojams augo 26,1 proc., dél
Zemesnés oro temperataros ir pandemijos
salygoto nuotolinio darbo. Taip

pat J[moné vykdydama veiklg Lietuvoje pardave
5,6 TWh elektros energijos, t. y. 2,6 proc.
daugiau nei 2020 metais. Parduotos elektros
energijos apimciy augima salygojo 10,6

proc. isauge pardavimai verslo klientams,
labiausiai dél isaugusio verslo klienty skaiciaus
ir pagyvéjusios ekonomikos. Pardavimai
gyventojams sumazejo 3,9 proc. iki 2,9 TWh
dél prasidéjusios elektros rinkos liberalizavimo,
kurio metu elektros energijos pardavimai
visuomeninio tiekimo klientams sumazéjo
beveik trecdaliu, o elektros energijos tiekimo
apimtys nepriklausomo tiekimo klientams
padidéjo daugiau nei 26 kartus.

Investicijos

Per 2021 metus Jmoné j ilgalaikj
turta investavo 0,9 min. eury,

t.y. 18,2 proc. maziau nei 2020
metais. Didzioji dalis investicijy
buvo skirta Kauno A. Brazausko HE
(0,5 min. eury) pagrinde saugos
sistemy modernizavimui bei
Zemutinio bjefo betoninés dangos
atstatymui ir Kruonio KHAE (0,2
min. eury) pagrinde saugos sistemy
modernizavimui..

Ataskaitiniais metais Jmones
investicijos sieké 188,0 min. eury,
t.y. 33.8 proc. daugiau nei 2020
metais. 2021 metais investicijos |
elektros skirstymo tinklo atnaujinima
augo 84,8 proc. iki 90,6 min. eury.

| elektros skirstymo tinklo plétrg
Imoné investavo 63,2 min. eury, t. y.
16,5 proc. daugiau nei 2020 metais.
Taip pat 14,8 min. eury skirta dujy
sistemy statyboms, 10,2 min. eury -
dujy sistemy rekonstrukcijai bei 9,2
min. eury kitoms investicijoms.

2021 metais Grupés investicijos
sumazéjo 88,0 proc. iki 9,6 min.
eury. Mazéjimg labiausiai lemé kovo
ménesj uzbaigtos Pomeranijos

véjo parko statybos bei dar
nejsibégéjusios naujai vystomy
projekty investicijos.

Per ataskaitinius metus Jmoné
investavo 1,7 min. eury, t.y. 0,5

min. eury daugiau nei 2020 metais.
Didzioji dalis investicijy buvo skirta IT
sistemy modernizavimui ir diegimui.

Valdomos jmonés
(2021-12-31)

UAB,EURAKRAS"

UAB,Véjo gusis”

UAB,Vejo vatas”

UAB,VVP Investment”
Pomerania Wind Farm sp.z 0.0
UAB, Ignitis renewables
projektai”

Tuuleenergia OU

Ignitis Renewables Polska sp. z
0. 0. (priklauso 100 proc. Ignitis
Res Dev sp.zo.0.)

Altiplano Elektrownie Wiatrowe
B1sp.zo.O.

Ignitis Eesti OU
Ignitis Latvija SIA
Ignitis Polska sp.z 0.0
Ignitis Suomi Oy
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Pavadinimas ir vadovybée
(2022-07-02)*

UAB, Ignitis grupés
paslaugy centras”***

Llgnitis grupés paslaugy
centro” vadove:

Irma Kaukiené
Valdybos pirmininké:
Zivile Skibarkiene

Valdybos narys:
Marius Ivanauskas**

UAB Elektroniniy
mokéjimy agentara

Generaliné direktoré:
Gabrielé Lubyté

Valdybos pirmininkas:

Valdybos nariai:

Zivile Skibarkiene;
Mantas Mikalajanas;
Jaraté Nedzinskiené**

UAB Vilniaus
kogeneraciné jégainé

Generalinis direktorius:
Mantas Burokas

Valdybos pirmininkas:
Mantas Mikalajanas

Valdybos nariai:
Mantas Mikalajanas;
Paul K. Dainora**;
Jonas Rimavicius

UAB Kauno kogeneraciné
jegaine*xx

Bendroves vadovas:
Ramunas Paskauskas

Valdybos pirmininkas:
Andrius Vilkauskas

Valdybos nariai:
Mantas Mikalajanas;
Vitalijus Zuta

UAB ,Transporto
valdymas

Generaliné direktoré:
Jurgita Navickaite-
Dedeliené

UAB,Gamybos
optimizavimas”

Bendroves vadovas:
Tomas Tumonis

Veiklos sritis

Vidinis ,Ignitis grupés”
paslaugy centras.
Sutelkiantis kartotines
ir palaikancias
paslaugas ar veikla,
funkcijas ar jy dalis,
kuriy reikia Grupei
greitai ir efektyviai
konkuruoti (jgauti
pranasuma), taupyti
kastus, isgauti
sinergija, didesne
kokybe, kontrole,
skaidruma, taip pat
turéti ekspertiskuma ir
kompetencijy centra,
gebantj aptarnauti
globalig organizacija.

Rapinasi jmoky uz
namy tkio paslaugas,
tokias kaip elektra,
dujos, vanduo, $ildymas,
namy priezidra, rysys,
atlieky isvezimas ir
apsauga, surinkimu per
internetine svetaine
eignitis.It.

Venintelé jégainé
Lietuvoje, kuri Silumai
ir elektrai gaminti turi

ir biokuro, ir atlieky
katilus. VKJ pajégi
aprapinti silumos
energija beveik puse
Vilniaus ir utilizuos
sostinés bei Utenos
netinkamas perdirbti
komunalines atliekas.

Viena moderniausiy
Baltijos 3alyse Kauno
kogeneraciné
jégaineé elektros
energija ir siluma
vercia po rasiavimo
likusias ir perdirbti
netinkamas buitines
ir nepavojingas
pramonines atliekas.
Jégainéje galima
pagaminti beveik puse
Kaunui reikalingos
silumos.

Rapinasi transporto
priemoniy nuoma,
lizingu, remontu,
priezidra, atnaujinimu
bei aptarnavimu.

Vykdo elektros energijos
ir kity energijos

istekliy gamybos
rezimy planavimo,
optimizavimo,
prognozavimo,
prekybos bei prekybos
tarpininkavimo veiklas.

Pagrindiniai 2021 m. veiklos rodikliai

Imoné teikia 8 paslaugy grupiy paslaugas:

T, teisés, pirkimy, komunikacijos, finansy,,
Zmoniy ir kultaros, verslo atsparumo ir turto ir
administravimo paslaugas.

Siuo metu per savitarnos svetaine e.ignitis.

It galima sumoketi visiems didiesiems
komunaliniy paslaugy teikéjams, taciau ir toliau
pleciamas partneriy, kuriy skaicius siuo metu
siekia apie 300, tinklas.

Ataskaitiniy mety balandzio mén. 30 d. pradéta
eksploatuoti atlieky deginimo jégainé ir nuo
geguzés mén. 1.d.is sios veiklos pradétos
gauti pajamos. 2021 mety geguzés - gruodzio
meénesiais pagaminta beveik 0,4 TWh ilumos
energijos.

Jmoné 2020 metais veikeé projekto
igyvendinimo stadijoje ir komercine veikla
pradéjo vykdyti 2020 mety rugpjucio meén.

Ataskaitiniais metais parduotos Silumos kiekis
sieké 0,42 TWh, t.y. 88,9 proc. daugiau nei 2020
mety geguzés - rugpjucio ménesiais. Parduotos
elektros energijos kiekis padidéjo daugiau nei 2

kartus iki 0,16 TWh. Taip pat 40,1 proc. iki 199,0
takst. t augo sutvarkyty atlieky kiekis.

Imoné nuomoja ir priziari 1 293 transporto
priemones, t.y. 13,3 proc. maziau nei 2020
metais. Pokytj salygojo vykdoma veiklos
minimizavimo strategija.

|moné paslaugas teikia visoje teritorijoje, todél
|monés darbuotojai klientus aptarnauja Vilniaus,
Kauno, Klaipédos, Siauliy,

Panevézio, Alytaus ir Utenos regionuose.

Pagrindiniai Jmonés klientai — Ignitis

grupés jmoneés AB,Ignitis gamyba’, UAB
,Kauno kogeneraciné jégainé’, UAB,Vilniaus
kogeneraciné jégaine’, véjy parky jmoneés

*Su detalesniais individualiais jmoniy rezultatais galima susipaZinti Sios ataskaitos pabaigoje esanciame dukteriniy jmoniy sqrase

** Nepriklausomas (-a) narys (-€)
***AB, Ignitis grupé” valdo 50,5 proc. akcijy
**** AB Ignitis grupé” valdo 51,0 proc. akcijy

AB ,Ignitis grupé” jmoniy grupé 2021 mety pabaigoje valdé 10 veikla
vykdanciy jmoniy, kurios kartu apskaité 4,2 mlrd. eury arba 98,8 proc. visos Grupés
valdomo turto. Taip pat Grupé valdé dvi likviduojamas jmones UAB Energe-
tikos paslaugy ir rangos organizacija ir NT Valdos, UAB (likviduota 2022
mety rugpjucio ménesj). Grupés valdomy jmoniy suminéje turto struktaroje
didZiausig dalj, t. y. 69,3 proc, sudaré ilgalaikis turtas, kuris, lyginant su 2020 metais,
augo 1,7 proc. iki 29 mird. eury. Ataskaitiniy mety pabaigoje, lyginant su 2020
mety pabaiga, valdomo trumpalaikio turto verté padidéjo 27,6 proc. iki 1,3 mird.
eury. Ataskaitiniais metais daugiausiai (63,7 proc,) turto apskaité AB ,Energijos
skirstymo operatorius”, kurios turto verté per 2021 metus padidéjo 3,2 proc.

Investicijos

2021 metais Jmonés investicijos

augo 24 karto ir sieké 10,0 min. eury.

Didzioji dalis investicijy buvo skirta
IT techninei jrangai (2,3 min. eury),
IT programinei jrangai (4,2 min.

eury) bei Ignitis grupés vykdomiems

projektams (2,9 min. eury). DidZiausi
projektai - verslo valdymo sistemos
diegimas, zmogiskyjy istekliy
valdymo sistemos diegimas, naujo
biuro projektas.

|moné ataskaitiniais metais |
Elektroniniy mokéjimy agentaros
(EMA) sistemos vystyma investavo
52,0 takst. eury, t. y. 6,0 takst. eury
maziau nei 2020 metais.

Ataskaitiniais metais Jmoneés
investicijos sumazejo 34,0 proc.
ir sudaré 20,5 min. eury. 2020
metais investicijos sumazintos
15,0 min. eury gauta garantija.
Restruktarizavus pagrindiniam
rangovui, 2021 metais nevyko
biokuro jégaineés statybos, tais
paciais metais baigta atlieky
deginimo jégaineés statyba ir
galutinai atsiskaityta su rangovais.

2021 metais Jmonés investicijos
sieké 1,5 min. eury, kai 2020 metais
buvo investuota 70,5 min. eury.
Kogeneracinés jégainés statyby
projektas buvo baigtas 2020 metais,
todél reiksmingy investiciniy
projekty Jmoné 2021 metais
nevykdé. Investicijos buvo skirtos
jégainés projekto uzbaigimo ir
patobulinimo darbams.

Ataskaitiniais metais |Jmones
investicijos sudare 67,0 takst. eury,
kai 2020 metais buvo investuota
3,3 min. eury. Mazesnes investicijy
apimtis léme jgyvendinama veiklos
minimizavimo strategija.

2021 metais J[moné investiciniy
projekty nevykdé.

IMONIU APRASYMAI

Valdomos jmonés
(2021-12-31)

iki 1,8 mird. eury. 2021 metais labiausiai 3,6 karto iki 8254 min. eury augo UAB
Hlgnitis” valdomo turto verté. Pokytj salygojo isaugimas atsargy eilutéje, kurj
nuléeme reiksmingai iSaugusios Zaliavy kainos rinkose, bei didesnis gamtiniy dujy
atsargy kiekis. Taip pat turto vertés isaugima lémeé didesnis uztikrinimo priemoniy
poreikis dél isaugusiy isvestiniy finansiniy priemoniy portfelio verciy, prekybos
gautiny sumy padidéjimas, bei gautini laikini reguliaciniai skirtumai i$ tiekimo
veiklos. Valdomo turto verté mazéjo tik UAB,Transporto valdymas”, kurios turtas
sumazéjo 23,0 proc. iki 20,0 min. eury. Pokytj labiausiai lémé kity gautiny sumy
sumazéjimas 4,5 min. eury dél mazéjanciy nuomos apimciy apskaitomy kaip
finansinis lizingas ir trumpéjancio likusiy kontrakty laiko.
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2021/2022

SVARBIAUSI 2021 METY |VYKIAI:

«Balandzio 1 d. UAB, Ignitis” Suomijoje jsteigé dukterine jmone ,Ignitis Suomi”Oy;

« Geguzeés 27 d. AB ,Energijos skirstymo operatorius” ir Prancizijos bendrové
,Sagemcom Energy and Telecom” SAS pasirasé isSmaniosios apskaitos infrastruktdros
pirkimo sutartj, kuria bus jsigyjama ir diegiama apie 1,2 min. naujos kartos (iSmaniyjy)
elektros energijos skaitikliy bei sistemos duomeny valdymo ir rysio sprendimai;

« BirZelio mén. inicijuotas Grupés atsinaujinanciy istekliy energetikos jmoniy,
i$skyrus Kauno HE ir Kruonio HAE, konsolidavimo projektas;

« Liepos meén. prie UAB ,Ignitis grupés paslaugy centras” prisijungé ir Grupés
imonéms teikti paslaugas pradéjo Sios funkcijos: Verslo atsparumo funkcijos verslo
saugos funkciné sritis ir Veiklos efektyvumo ir skaitmenizacijos funkcijos skaitmeni-
zacijos veikla;

« Gruodzio 8 d. UAB ,Ignitis gamyba” valdomi didZiausi Lietuvos elektros
generatoriai — Kruonio hidroakumuliaciné elektriné ir Elektrény komplekse veikiantis
kombinuoto ciklo blokas — sekmingai dalyvavo istoriniame Lietuvos ir Lenkijos elektros
perdavimo sistemy operatorés ,Litgrid” ir PSE bandyme, kurio metu dalis Lietuvos
elektros energijos sistemos pirmq kartq istorijoje dirbo sinchroniskai su Lenkijos sistema,
o kartu ir su kontinentinés Europos sinchronine zona;

« Gruodzio 29 d. UAB ,Ignitis gamyba” su Lietuvos elektros perdavimo sistemos
operatoriumi  Litgrid” pasiraseé sutartis dél izoliuoto elektros energetikos sistemos darbo
ir tretinio aktyviosios galios rezervo paslaugy teikimo;

« Gruodzio mén. UAB ,Ignitis renewables” pasirasé véjo elektriniy parko
Tuuleenergia 100 proc. akcijy jsigijimo sutartj su AB,Ignitis grupe’;

« Gruodzio mén. Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (VERT) pripazino UAB
Vilniaus kogeneraciné jégaine reguliuojamy nepriklausomu Silumos gamintoju;

« 2021 metais AB ,Energijos skirstymo operatorius” modernizavo dujy
tinklo informacines sistemas, jdiegé naujos kartos geografiniy informaciniy sistemy
(GIS) sprendimg, pritaikant paZangiausiq pasauline praktikg ir adaptuojant valdymo
priemones prie tarptautiniy kokybes standarty bei jgyvendinant ,skaitmeniniy dvyniy”
(angl.,Digital Twins*) vizifq.

Ataskaitiniais metais Grupés pajamos padidéjo 54,6 proc. ir sieké 1 890,4 min.
eury. 2021 metais i$ nagrinéjamy Grupés valdomy jmoniy daugiausiai pajamy
uzdirbo UAB,,Ignitis” — Sios jmonés apyvarta sieké 876,8 min. eury ir sudaré 48,5
proc. pardavimo pajamuy. Lyginant su 2020 metais, UAB,,Ignitis” gautos pajamos
padidéjo 73,2 proc, teigiamam pajamy pokyciui jtakos turéjo 197,3 min. eury
didesnés pajamos i$ elektros energijos tiekimo, 148,3 min. eury didesnés pa-
jamos i$ gamtiniy dujy tiekimo veiklos ir 14,3 min. eury augusios kitos pajamos.
Taip pat zenkliai 69,5 proc. augo AB ,Ignitis gamyba” pajamos, sudariusios 15,6
proc. nagrinéjamy dukteriniy jmoniy pajamuy, bei siekusios 295,8 min. eury. Siam
pokyciui daugiausiai jtakos turéjo didesnés elektros energijos pardavimo kainos,
lémusios Sios kategorijos pajamy augima nuo 118,17 min. eury iki 2434 min.
eury. IS 10 nagrinéjamy jmoniy mazesnes pajamas uzdirbo tik UAB ,Transporto
valdymas”, kurios pajamos susitrauke 25,8 proc. iki 4,6 min. eury. Pagrindiné Sios
jmones pajamy pokycio priezastis — vykdoma veiklos minimizavimo strategija.

AB,Ignitis grupé” jmoniy grupés 2021 mety pardavimo pajamos (min. eury)

182,5

I AB,Ignitis gamyba”
AB ,Energijos skirstymo operatorius”
UAB ,Ignitis”

Kitos valdomos jmonés

876,8 5353

2021 metais nagrinéjamos Grupés dukterinés jmonés dirbo pelningai.
Daugiausiai grynojo pelno uzdirbo AB ,Ignitis gamyba”, kurios pelnas padidéjo
76,3 proc.irsieké 74,8 min. eury. Geresnj rezultata lémé 69,5 proc. augusios pajamos
ir leciau 66,8 proc. iki 207,6 mIn. eury augusios sanaudos. Vis délto, konsoliduotas
Grupés grynasis pelnas sumazéjo 9,8 proc. iki 153,9 min. eury. Pokytj lémé prastesni

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2020 METAI* 2021 METAI* POKYTIS
Pardavimo pajamos 1223090 1890399 +54,6%
Pardavimo savikaina 705729 1379955 +95,5%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 517 361 510444 -1,3%
Pardavimo sanaudos 136 853 152 647 +11,5%
OPEX 165 508 173243 +4,7%
Kitos veiklos rezultatai 0 0

Finansine ir investiciné veikla -20 245 -16 097 +20,5%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 194 755 168 457 -13,5%
Pelno mokestis 24167 14553 -39,8%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 170588 153904 -9,8%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31 2021-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 2886 385 2860 440 -0,9%
Trumpalaikis turtas 1010425 1233814 +22,1%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 658 795 449073 -31,8%
2;?;’:3?“ laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 24124 156 999 +550,8%
Turto i$ viso 3920934 4251253 +8,4%
Nuosavas kapitalas 1813293 1848981 +2,0%
Dotacijos, subsidijos 277109 279134 +0,7%
Atidéjiniai 64211 71619 +11,5%
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 1551800 1801819 +16,1%
sz(\)pvalreerigoTnewta% mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 1321462 1211959 -83%
Finansiniai sipareigojimai 1275256 1164352 -8,7%
fri’n:'sglgfkgj?;a?g?gk;m‘gf sumos i kiti 230338 589 860 +156,1%
Finansiniai jsipareigojimai 28877 241962 +737,9%
;:;(aar:g:os sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 214521 249700 +16,4%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 3920934 4251253 +8,4%
RODIKLIAI 2020-12-31 2021-12-31 POKYTIS
ROA 4,.8% 3,8% -1,0p.p.
ROE 10,8% 8,4% -24p.p.
D/E 71,9% 76,1% +4,1p.p.
EBITDA 328374 307022 -6,5%
EBITDA marza 26,8% 16,2% -106 p.p.

Grynojo pelno marza 13,9% 8,1% -58p.p.
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020-12-31 2021-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 3836 3886 +1,3%

*Pateikiami konsoliduoti AB,Ignitis grupé” jmoniy grupés finansiniai duomenys, jskaitant ir AB.,Ignitis
grupe” duomenis.

AB ,Energijos skirstymo operatoriaus” ir UAB ,Ignitis” jmoniy rezultatai.
AB ,Energijos skirstymo operatoriaus” grynasis pelnas sumazejo 28,0 proc.
iki 50,0 min. eury, dél 17,9 proc. iki 4654 min. eury augusiy sanaudy. DidZiausig
jtaka sanaudy augimui daré elektros, gamtiniy dujy ar susijusiy paslaugy pirkimo
sgnaudos, kurios dél didesnés elektros energijos perdavimo kainos padidéjo 31,5
proc. ir sudaré 255,7 min. eury. 2021 metais UAB ,Ignitis” grynasis pelnas sieké
beveik 6,0 min. eury ir, lyginant su 2020 metais, sumazejo 85,8 proc. Ataskaitiniais
metais jmonés pajamos augo 73,2 proc, kai sanaudos augo 894 proc. ir sudaré
866,1 min. eury. Spartesnj sanaudy augima lémé didesnés elektros energjjos ir
gamtiniy dujy pirkimy sanaudos, daugiausiai dél augusiy rinkos kainy.

AB, Ignitis grupé” dividendus uz 2021 metus skyré 4 i$ 10 dukteriniy jmoniy,
kai uz 2020 metus dividendus buvo paskyrusios 6 jmones. Bendra dividendy suma
sieké 195,1 min. eury, t. y. 102,5 proc. daugiau nei buvo skirta uz 2020 mety re-
zultatus. Daugiausiai 144,5 mIn. eury skyré AB ,Ignitis gamyba“, AB ,Energijos
skirstymo operatorius” — 50,0 min. eury, UAB ,Ignitis grupés paslaugy cen-
tras” - 04 min. eury ir UAB Elektroniniy mokéjimy
agentdra - 0,2 min. eury.

Grupés valdomose jmonese bendras darbuotojy skaicius nezymiai padidéjo
1,3 proc. ir sieké 3 886 darbuotojus. Net 62,5 proc. arba 2 427 asmenys dirbo AB
4Energijos skirstymo operatorius”, dar 12,8 proc. arba 498 darbuotojy dirbo
UAB ,Ignitis grupés paslaugy centras”. Darbuotojy skaic¢iaus mazéjimas fik-
suotas tik UAB ,Transporto valdymas”, kur per ataskaitinius metus darbuotojy
skaicius sumazéjo 2 asmenimis iki 21 darbuotojo. UAB Elektroniniy mokéjimy
agentaroje kaip ir 2020 metais dirbo 5 darbuotojai, o likusiose Grupés dukterinése
jmoneése darbuotojy skaiciaus augimas svyravo nuo 1 iki 20.

Grupeés valdomy jmoniy suminé grynojo pelno dinamika (min. eury)

74,8

69,5
424 200 42,1
I 25 I 60 09 09 01 02 %> 7.2 16 13 010,06
-0,1 28 -0,5
AB ,Ignitis AB ,Energijos UAB ,Ignitis UAB , Ignitis” UAB,Ignitis  UAB Elektroniniy UAB Vilniaus UABKauno UAB ,Transporto UAB ,Gamybos
gamyba” skirstymo renewables” grupés paslaugy  mokéjimy kogeneraciné  kogeneraciné valdymas  optimizavimas”
operatorius” centras” agentura jégainé jégainé
B 2020 2021



UAB,EPSO-G" jmoniy grupé

www.epsog.lt

Pagrindiné Grupés veikla yra uztikrinti nepertraukiama, stabily elektros energijos perdavima
aukstos jtampos tinklais ir gamtiniy dujy transportavima auksto slégio vamzdynais bei
uztikrinti Siy perdavimo sistemy valdyma, prieziara ir plétra; organizuoti prekyba gamtiniy

dujy, biokuro ir medienos birzose

Grupe sudaro valdymo jmoné UAB ,.EPSO-G” (valstybés akcijy dalis - 100 proc. ) ir jos tiesiogiai patronuojamos AB , Litgrid”
(valdoma akcijy dalis - 97,5 proc.), UAB ,Baltpool” (67,0 proc.) ir UAB ,Tetas” (100,0 proc.), UAB ,Energy cells” (100,0 proc.),

AB ,Amber Grid” (96,6 proc.) ir jos patronuojama UAB ,,GET Baltic” (96,6 proc.).

Vykdomi spec. jpareigojimai - VIAP lésy administravimo veikla (Funkcijq vykdo UAB ,EPSO-G” dukteriné bendrové UAB
»Baltpool”); Fizinio barjero prie Europos Sgjungos isorés sienos su Baltarusijos Respublika jrengimo projekto vykdytojo

funkcijy jgyvendinimas.

SVARBIAUSI [VYKIAI:

«Sausio 21 d. jkurta UAB ,EPSO-G” priklausanti dukteriné jmoné UAB ,Energy
cells’;

« Vasario 24 d. Litgrid” su Valstybine energetikos reguliavimo taryba (VERT)
suderino 10 mety Lietuvos elektros energetikos sistemos 400-110 kV tinkly plétros
plang;

« Balandzio 1 d. ,Baltpool” pradéjo biokuro prekybq Baltijos ir Skandinavijos
Saliy bei Lenkijos uostuose;

« BirZelio 11 d. trys Baltijos Saliy elektros sistemos perdavimo operatoriai —
Litgrid; Latvijos AST ir Estijos ,Elering” — jdiegé naujq Baltijos Saliy elektros rinkos
duomeny skelbimo platformq ,Baltic Transparency Dashboard”;

« Liepos 28 d. ,Energy cells” paskirta elektros energijos kaupimo jrenginiy
sistemos operatore;

« Rugpjicio 23 d. Grupé paskirta Fizinio barjero prie sienos su Baltarusija
jrengimo vykdytoju;

« Lapkricio 9 d. Baltijos saliy elektros perdavimo operatorés sutaré kartu
Jsteigti Baltijos Saliy regioninj koordinavimo centrq, kuris veiks Taline;

« Gruodzio 8 d. Lietuvos ir Lenkijos elektros perdavimo sistemy operatorés
,Litgrid”ir PSE atliko bandymag, kurio metu dalis Lietuvos elektros energijos sistemos
pirmq kartq istorijoje dirbo sinchroniskai su Lenkijos sistema, o kartu — ir su
kontinentinés Europos sinchronine zona.

Per 2021 metus aukstos jtampos perdavimo tinklais Salies gyventojy
ir verslo poreikiams buvo perduota 10,9 mird. kilovatvalandziy elektros
energijos, lyginant su 2020 metais, perduota 8,4 proc. daugiau. Pokytj
lémé didesnis energijos perdavimo poreikis dél sparciai augusios 3alies
ekonomikos bei reiksmingy oro temperatdros nuokrypiy nuo standartinés
klimato normos mety pradzioje ir pabaigoje. Ataskaitiniais metais Lietuvos
vartotojams j dujy skirstymo ar tiesiogiai prijungtas vartotojy sistemas
buvo transportuota 24 136 GWh gamtiniy dujy, t. y. transportuoty dujy
apimtys sumazéjo 4,0 proc.

Dujy transportavimas j gretimas perdavimo sistemas sumazéjo 13,0
proc. ir sieké 28 595 GWh. Per 2021 metus is Klaipédos SGD terminalo buvo
patiekta 62,0 proc. viso jleisto dujy kiekio, skirto Lietuvos, Latvijos, Estijos ir
Suomijos vartotojams (16,3 TWh).

22320
30 140
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31991
25144
32861
24136
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I Perduotas elektros energijos kiekis, GWh
Dujy kiekis, transportuotas j vidinj iSleidimo taska, GWh

Dujy kiekis, transportuotas j gretimas perdavimo sistemas, GWh

2021 metais ,Get Baltic” gamtiniy dujy birzos prekybos apimtis
Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje ir Suomijoje iSaugo 10,4 proc. ir sudaré
7 957,0 GWh. Sj prekybos apimciy pokytj labiausiai lémé Saltesni nei
jprasta orai mety pradZioje bei pabaigoje ir iSaugusi elektros energijos
gamyba. Energijos istekliy birzoje ,Baltpool” 2021 metais parduota 5,8
teravatvalandés (TWh) biokuro, t. y. 58 proc. daugiau nei 2020 metais.
Birzoje buvo sudaryta apie 8,0 tukst. sandoriy, kuriy bendra verte sieké
99,7 min. eury.

IMONIU APRASYMAI

EPSO

Generalinis direktorius Valdybos pirmininkas
Mindaugas Keizeris

Robertas Vysniauskas

1 Grupes pardavimo pajamos padidéjo 34,0 proc. iki 362,6 min. eury

Grupés grynasis pelnas sumazéjo 0,7 proc. iki 39,8 min. eury

1 2021 mety pabaigoje turto verté padidéjo 22,2 proc. ir sudaré

962,6 min. eury

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos energetikos ministerija

VADOVYBE (2022-08-22)
Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
270519 362603 +34,0%
134736 205728 +52,7%

135784 156 875 +15,5%
95322 112382 +17,9%

0 0 -

1726 307 -82,2%
2005 -1704 +15,0%
40183 43096 +7,2%

98 3278 +32449%

40085 39818 -0,7%

2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
635287 651787 +2,6%
152245 310819 +104,2%
5113 41284 +707,4%

0 0 -

787 532 962 606 +22,2%
233064 271598 +16,5%

0 0 -

6198 5672 -8,5%

548 270 685 336 +25,0%
367 699 243722 33,7%
309011 151871 -50,9%
180571 441614 +144,6%
62982 109922 +74,5%

0 0 -

787 532 962 606 +22,2%
2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
53% 4,6% 08p.p.

18,8% 15,8% 30p.p.
159,6% 96,4% 632p.p
74893 79565 6,2%
27.7% 21,9% 57p.p.
14,8% 11,0% 38p.p
2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
777 845 +8,8%
2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
1081 1278 +182%
10967 10175 7,2%
PRIKLAUSANTI AKCLJY DALIS

100,0%

Mindaugas Keizeris
Robertas Vy3niauskas*
Dainius BraziGnas

Gediminas Almantas*
Tomas Daukantas

*Nepriklausomas narys (-€)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2021/2022

Per 2021 metus Grupés pardavimo pajamos padidéjo 34,0 proc.
ir sudaré 362,6 min. eury. Pardavimo pajamos i$ elektros perdavimo
ir susijusios veiklos ataskaitiniais metais sieké 267,3 miIn. eury, t. y. 30,4
proc. daugiau nei 2020 metais. Siy pajamy augima lémé disbalanso ir bal-
ansavimo elektros pajamos, kurios augo 3,4 karto iki 71,7 min. eury, bei
sisteminiy paslaugy pajamy augimas 5,8 proc. iki 91,7 mIn. eury. Dujy
perdavimo ir susijusiy paslaugy bei gamtiniy dujy prekybos organizavimo

pajamos sudaré 68,6 min. eury ir ataskaitiniais metais padidéjo 31,0 proc.
Pokytis siejamas su $alta 2021 mety ziema ir vésiu pavasariu bei pasikei-
tusia perdavimo srauty struktdra, lémusia didesnj transportavima per
taskus, kuriuose taikomos aukstesnés perdavimo paslaugy kainos. Kitas
Grupés pajamas sudaré ir jy augima lémé dukterinés jmonés UAB ,Tetas”
pajamos, tame tarpe ir 6,7 min. eury pajamy, gauty jgyvendinant pavesta
specialyjj jpareigojima - fizinio barjero pasienyje su Baltarusija statyba.

Pardavimo pajamos (min. eury)

+22,7 362,6
+17,2 -
+50,5 +5,0 . 52,8
5510 270,5 -3,3 - 3
245,8 / 30,1
49,1
91,7
86,7
71,7
21,2
2018 2019 2020 A Elektros A Elektros A Sisteminiy A Dujy AKitos 2021
perdavimo balansavimo paslaugy transportavimo ir pajamos
pajamos pajamos pajamos  balansavimo pajamos

I Elektros perdavimo pajamos

Dujy transportavimo ir balansavimo pajamos

Grupés sanaudos ataskaitiniais metais padidéjo 38,3 proc. ir
sudaré 318,1 min. eury. DidZiausig dalj, t. y. 64,7 proc., veiklos sanaudose
sudaré energetiniy istekliy ir susijusiy paslaugy pirkimo sanaudos. Daugi-
ausiai sanaudy augima lémeé Zenkliai aukstesnés vidutinés energijos istekliy
kainos, lyginant su 2020 metais, jos buvo 38,3 proc. aukstesnés. Nusidévejimo
ir amortizacijos sgnaudos, sudariusios 10,9 proc. visy Grupés sgnaudy, pa-
didéjo 2,1 min. eury. Taip pat 16,5 proc. augo darbo uzmokescio sanaudos,
kurios bendroje sanaudy struktdroje sudaré 11,0 proc. arba 35,4 min. eury.

Elektros balansavimo pajamos

Sisteminiy paslaugy pajamos

Kitos pajamos

2021 metais Grupés grynasis pelnas sumazéjo 0,7 proc. ir sieké
39,8 min. eury. Grupés EBITDA rodiklio reiksmé ataskaitiniais metais pa-
didéjo 6,2 proc. iki 79,6 min. eury. Sio rodiklio reikimés augimg léme 30,4
proc. didesnés elektros energijos perdavimo ir susijusiy paslaugy pajamos ir
31,0 proc. augusios gamtiniy dujy perdavimo ir susijusios pajamos. Mazesnis
Grupés uzdirbtas grynasis pelnas lémé pelningumo rodikliy susitraukima:
nuosavybeés graza sumazéjo 3,0 procentiniais punktais iki 15,8 proc., grynojo
pelno marza susitrauké 3,8 procentiniais punktais ir sieké 11,0 proc.

18,8% 40 085 39818
15,8%
14,8%
11,0%
4,6% 11403
750 773 777 845
@ @ @ @
-6,6%
19,4%,
-22,7 -47 720
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

ROA ROE  eme== Grynojo pelno marza

Grupés valdomo turto verté 2021 mety pabaigoje sieké 962,6 min.
eury, t.y. 22,2 proc. daugiau nei 2020 mety pabaigoje. |monés ilgalaikio
turto verté ataskaitiniy mety pabaigoje padidéjo 2,6 proc. iki 651,8 min. eury,
o trumpalaikis turtas augo 104,2 proc. ir sudaré 310,8 min. eury. llgalaikio
turto augima lémé dujotiekio jungties GIPL statybos darby uzbaigimas ir
investicijos j elektros perdavimo infrastruktira. DidZiausia jtaka trumpalaikio
turto augimui turéjo mety pabaigoje smarkiai iSaugusios dujy kainos ir dél
to padidéje gamtiniy dujy birzos dalyviy isankstiniai mokéjimai, dél auks-
tos elektros kainos surinktos bet dar neismokétos VIAP lésos ir sukauptos
didesnés perkrovy jplauky pajamos.

Ataskaitiniy mety pabaigoje Grupés finansiniai jsipareigojimai,
iskaitant 84,1 min. eury jsipareigojima AB ,Ignitis grupé” uz ,Litgrid”

Grynasis pelnas (nuostolis), tikst. eury @ Paskirti dividendai, takst. eury

akcijy jsigijima, sieké 261,8 min. eury ir, lyginant su 2020 metais, su-
mazéjo 29,6 proc. Pokytj lémé per ataskaitinius metus 64,5 min. eury su-
mazintas jsiskolinimas AB,Ignitis grupé” ir 47,0 min. eury sumazinti paskoly
isipareigojimai. Grupés finansiniy skoly ir nuosavybés santykis mazéjo 63,2
procentiniais punktais iki 96,4 proc. Jvertinus batinybe skirti pakankamai
lesy jvykdyti finansinj jsipareigojima valstybés valdomai jmonei AB ,Ignitis
grupe’, Lietuvos Respublikos Vyriausybés sprendimu 2016 — 2021 mety
laikotarpiu, Jmoné dividendams kasmet gali skirti 0,5 proc. paskirstytinojo
pelno, jeigu aukstesni dividendai turés neigiamos jtakos Jmonés finansiniai
padéciai. Uz 2021 metus Grupé paskyré 845,0 tukst. eury dividendy,
t. y. 8,8 proc. daugiau nei uz 2020 metus, kai buvo skirta 777,0 takst.
eury.
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UAB,EPSO-G" jmoniy grupés valdomos jmonés

Pavadinimas ir vadovybé

Valdomos jmonés

Logotipas

BALT
PoOL

(2022-07-02)*

AB,Litgrid”

Generalinis direktorius:

Rokas Masiulis

Valdybos pirmininkas:
Algirdas Juozaponis

AB, Amber Grid”

Generalinis direktorius:

Nemunas Biknius

Valdybos pirmininkas:
Algirdas Juozaponis

UAB,,Baltpool”

Generalinis direktorius:

Andrius Smaliukas

Valdybos pirmininké:
leva Kuodé

UAB ,Tetas”

Generalinis direktorius:

Gedinimas Mazeika

Valdybos pirmininkas:
Tomas Urmanavicius

UAB,,Energy cells”

Generalinis direktorius:

Rimvydas Stilinis

Veiklos sritis

Lietuvos elektros
perdavimo sistemos
operatorius,
uztikrinantis stabilius
elektros energijos
srautus ir patikima
elektros perdavimg
vartotojams.

Lietuvos dujy
perdavimo sistemos
operatorius,
uztikrinantis saugy

ir patikima gamtiniy
dujy perdavima
klientams auksto slégio
dujotiekiais.

Licencijuotas Lietuvos
energjjos istekliy birzos
operatorius, turintis
teise organizuoti
centralizuota prekyba
biokuro produktais

bei silumos energijos
aukcionus.

InZinieriniy tinkly, t. y.
elektros jrenginiy iki
400 kV jtampos statyba,
remontas ir techniné
priezidra.

Pagridiné veikla -
Lietuvos elektros
energijos perdavimo
sistemos operatoriui
“LitGrid" teikti
izoliuotam elketros
energetikos sistemos
darbui reikalingg
elektros energijos
rezervo uztikrinimo
paslauga.

Pagrindiniai 2021 m. veiklos rodikliai

|moné priziri 7 245,4 km aukstosios jtampos
linijy bei 236 transformatoriy pastotes. 2021
metais perduotos elektros energijos kiekis sieké
10 936 GWh.

2021 metais Jmoné valde 2 285 km
magistraliniy dujotiekiy, padidindama sistemos
vartotojy skaiciy iki 110. Per ataskaitinius metus

j vidinj isleidimo taska buvo transportuota 24
136 GWh dujy, j gretimas perdavimo sistemas —
28 595 GWh dujy.

2021 metais biokuro birzoje sudaryta 7 930
sandoriy 99,7 min. Eury sumai, kuriy apimtis
sieké 5,8 tWh. Medienos prekybos sistemos
sandoriai sieké 1,7 mIn. ktm uz 106 min. Eury.
Taip pat ataskaitiniais metais buvo surinkta
163,1 min. Eury VIAP lé3y bei jy iSmokéta 73,4
min. Eury.

Per ataskaitinius metus Jmoné teike paslaugas
verslo klientams, kuriems buvo jrengtos
daugiau nei 4MW galios saulés elektrinés.
Pradéti vykdyti skirstomojo ir elektros
perdavimo tinklo pastociy rekonstravimo
darbai Ignalinos AE, Jurbarke, Kaune ir kt.,
uzbaigtas tinkly rekonstravimo projektas
Kedainiuose.

Buvo nutarta energijos kaupimo jrenginiy
sistemos 200 MW veiklos jgyvendinimo
projekta.

Investicijos

2021 metais atlikta investicijy uz 53,1
min. eury, i jy 64 proc. - strateginiy
ir valstybei svarbiy elektros
energetikos projekty jgyvendinimui,
36 proc. - perdavimo tinklo
rekonstrukcijai ir plétrai.

Imoné investavo vir§ 45 min. eury |
dujy perdavimo tinklo stiprinima.

Imoné investiciniy projekty nevykdé.

2021 metais |moné atliko investicijy
uz 0,8 min. eury.

|moné investicijy nevykde.

(2021-12-31)

TSO Holding AS (2 proc.)

UAB “GET Baltic” (100 proc.)

*Su detalesniais individualiais jmoniy rezultatais galima susipaZinti Sios ataskaitos pabaigoje esanciame dukteriniy jmoniy sqrase

2021 mety pabaigoje UAB "EPSO-G” valdé 5 dukterines jmones, kurios
bendrai apskaité 1,0 mlird. Eury vertés turto ir tai buvo 302 proc. daugiau,
nei 2020 metais. ReikSmingai augo trumpalaikis turtas, kuris bendroje aktyvy
struktUroje sudaré 36 proc. DidZiausius 489,9 min. eury vertés aktyvus valdé
AB "Litgrid” ir tai sudaré beveik puse Grupeés turto. Atliktos investicijos
dalinai amortizavo Zenklius ilgalaikio turto nusidéveéjimo kastus, todél 2021
mety pabaigoje buvo fiksuojamas tik nezymus 2,2 proc. llgalaikio turto
vertés sumazéjimas, tuo tarpu keturis kartus didéjes trumpalaikis turtas
jtakojo bendra AB "Litgrid” aktyvy vertés 18,2 proc. augima: pagal laisvy
lésy tarpusavio skolinimosi sutartj (“Cash-pool”) 2021-12-31 d. Jmoné buvo
suteikusi 43,6 min. Eury paskolg motininei |monei, kas ir padidino gautinas
sumas. Antra pagal valdomo turto dydj AB "Amber Grid” ataskaitiniy mety
pabaigoje fiksavo 20,2 proc. turto prieaugj dél iSaugusiy gamtiniy dujy kainy
padidéjusios gautinos sumos ir birzos dalyviy mokétini avansai — bendra
aktyvy suma sieké 380,2 min. eury ir sudaré 37,1 proc. visos Grupés turto.
UAB “Baltpool” valdomi aktyvai 2021 mety bégyje augo 2,5 karto ir sieké
113,8 min. Eury dél mety pabaigoje apskaityto zenkliai didesnio kiekio
administruojamy VIAP [ésy. Ataskaitiniy mety pabaigoje UAB“Tetas” apskai-
tinio turto verté sieké 32,7 min. Eury ir buvo beveik tris kartus didesné, nei

2020 metais. Tokios reiksmingos dinamikos priezastimi tapo +9 min. Eury
augimas atsargy, reikalingy naujo projekto - fizinio barjero tarp Lietuvos ir
Baltarusijos, statybai, taip pat - reikSmingas gautiny sumy didéjimas +6,7
min. Eury. Naujai jsteigta UAB “Energy cells” ataskaitiniy mety pabaigoje
valdé 10,2 min. Eury vertés turta. Jmoniy grupés jsipareigojimai 2021 mety
bégyje Ggtelejo net 45,5 proc. arba +182,0 min. Eury. Sparciausiai 149,5 proc.
mokeétinos sumos augo jmonéje UAB “Baltpool” - nuo 45,3 min. eury 2020
metais iki 113,71 mlIn. eury 2021 metais dél trumpalaikiy VIAP veiklos jsipa-
reigojimy biokuro birzos dalyviams padidéjimo. Dél trumpalaikiy sukaupty
perkrovy lé3y bei prekybos skoly augimo AB“Litgrid” jsipareigojimai didéjo
33,6 proc. arba +62,8 min. eury. AB "Amber Grid” skolos 2021 mety pabai-
goje sieké 199,2 miIn. eury ir buvo 26,6 proc. didesnés, nei 2020 metais dél
gauty isankstiniy apmokéjimy is dujy birzos dalyviy.

SVARBIAUSI 2021 METY [VYKIAI:

« AB ,Litgrid” jgyvendino tris sinchronizacijos su kontinentinés Europos
tinklais projektus, vienas is jy — Lietuvos jungties su Lenkija ,LitPol Link” isplétimg,
taip pat optimizavo elektros perdavimo tinklq Siaurés Ryty Lietuvoje;



70

METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2021/2022

« UAB ,Tetas” pradéjo fizinio barjero Lietuvos Respublikos teritorijoje prie

) > PIUYEs K : PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Europos Sqjungos isorinés sienos su Baltarusijos respublika darbus;

« UAB ,Baltpool” pradéjo prekybq naudotos medienos produktais, taip pat - Pardavimo pajamos 286727 373388 +30.2%
biokuro prekybq Baltijos, Skandinavijos Saliy bei Lenkijos uostuose; Pardavimo savikaina 190732 272619 +42,9%

« AB ,Amber Grid” jgyvendino strateginj energetikos projektq — uzbaigé Bendrasis pel o 95995 100765 5 0%
dujotiekio tarp Lietuvos ir Lenkijos GIPL statybos darbus” endrasis pelnas (nuostolai) 0%

« Buvo jregistruota ir pradéjo veiklq UAB,,Energy cells”, pasirasytos pirmosios Pardavimo sanaudos 0 0
energijos kaupimo jrenginiy sistemos projektavimo, gamybos ir jrengimo darby Bendrosios ir administracings sqnaudos 49987 3106 +62%
sutartys.

Ataskaitiniu laikotarpiu augo visy Grupei priklausanciy jmoniy pajamos, Kitos veiklos rezultatai 336 402 +19.6%
taciau d\leaumas 27.0,6 mI”n eury pajamas uzdwbq sallels elektrog perdavimo Finansin ir investicing veikia 365 053 361.0%
operatorius — AB ,Litgrid” (72,5 proc. visos Grupés pajamy). Dél 30,8 proc.
didesniy pardavimy kiekiy bei 2,6 karto aukstesneés vidutiniy pardavimo kainos Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima 46709 47112 +0,9%
dvlsbalarjso ir balansavimo elgktro§ energijos pajamos augo 304 proc, taciau Pelno mokestis 000 372 1313.4%
iSaugusios rinkos elektros kainos ir dél to zenkliai (66,1 min. eury) padidéju-
sios elektros kompensavimo sanaudos technologiniuose energetikos tinklo Grynasis pelnas (nuostoliai) 45 809 43390 -5,3%
jrenginiuosev “[gréjo neigiamos jtakos vei‘k\o§ re;ulﬁatui - AB,Litgrid” grymasi; BALANSAS (TOKST. EURY) TS SR POKYTIS
pelng sumazéjo 24,8 proc. ir mety pabaigoje sieké 20,0 min. eury - tai sudaré
Siek tiek maziau nei puse Grupés bendro rezultato. ligalaikis turtas 635572 653323 +2,8%

. :Antroy d|d2|§uswa pagal vqklos ap|mt|.s Grupejg isliko AB ,,Ambgr Gl‘ld.. Trumpalaikis turtas 150 062 370423 +146,3%
Dél salty ory ir didesniy gamtiniy dujy ir jy perdavimo kainy Jmoné ataskai-
tiniais metais augino pajamas 31,2 proc. ir uzdirbo reiksmingg 68,6 min. eury Pinigai ir pinigy ekvivalentai 2386 4417 +85,1%
suma, sudariusig 18,4 proc. Grupés pajamy. Nuosaikesnis 21,5 proc. sanaudy Ateinantiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 2969 2934 1,2%
augimas uztikrino Jmonei 23,1 min. eury grynajj pelna, kuris buvo net 27,7 pajamos ’
proc. didesnis, lyginant su 2020 metais, bei sudaré daugiau nei puse Grupés Turto i viso 788 603 1026 680 +30,2%
pelno. )

. L ) o N kapital 374848 404 069 7,8%

UAB ,Tetas” fiksavo 28 proc. ISaugusias jgyvendinty darby apimtis ir 2021 tosavas kapitalas *
mety pabaigoje skai¢iavo 27,7 proc. didesnes pajamas — 32,9 min. eury. Deja, Dotacijos, subsidijos 0 0 -
spartus sanaudy augimas lémé 55,3 proc. prastesnj, nei ankstesniais metais re- o

. 1 - . Atidéjiniai 6043 4330 -28,3%
zultatg — uzdirbta 382 takst. eury grynojo pelno.

UAB,,Baltpool” 2021 metais uzdirbo 1,3 min. eury padavimy pajamy bei Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 399311 581036 +45,5%
89,0 tukst. eury grynojo pelno, o naujai jsteigta UAB ,Energy cells” 2021 me- Po vieny mety moketinos sumos ir kiti ilgalaikiai - 212364 s
tais pajamy dar neuzdirbo, todél patyré 305,4 takst. eury nuostol;. [sipareigojimai ’

Finansiniai jsipareigojimai 73099 60343 -17,4%
AB "Lietuvos gelezZinkeliai" jmoniy grupés valdomy jmoniy fyeurn:'s;g‘skgel;u;a:ne%kamgf sumos ir kiti 167196 338672 +102,6%
2021 mety pardavimo pajamos (takst. eury) o
Finansiniai jsipareigojimai 44316 26633 -39,9%
Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy
pajamos 8402 37245 +343,3%
126 Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i3 viso 788 603 1026 680 +30,2%
68595.0 I 7B, Litgrid” RODIKLIAI 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
AB ,Amber Grid ROA 61% 4,8% 13p.p.
UAB ,Baltpool ROE 12,9% 1,1% -1.8p.p.
[0 UAB,Tetas”
D/E 313% 21,5% 98p.p.
Il UAB Energy cells”
EBITDA 78957 82728 +4,8%
EBITDA marza 27,5% 22,2% -53p.p.
Grynojo pelno marza 16,0% 11,6% -44p.p.

Uz 2021 mety veiklos rezultatus vienintelé AB,,Litgrid” skyré dividendus

Lo o A - L . INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
akcininkui = 4,9 min. eury ir tai buvo beveik keturis kartus mazesné graza,
nei 2020 metais, kai mokejimas sieké 16,1 min. eury. Sioje jmonéje darba- Darbuotojy skaicius 1029 1197 +16,3%
vosi 332 darbuotojai - lygiai toks pat skaic¢ius dirbanciyjy buvo fiksuojamas ATSKAITOMYBE
ir AB,,Amber Grid” jmonéje. UAB ,Tetas” 2021 metais beveik 30 proc. didino
personalo skaiciy, kuris mety pabaigoje sieké 495 asmenis. Mazosios Grupés UAB,EPSO-G*
jmonés UAB ,Baltpool” ir UAB ,Energy cells” darbino atitinkamai 18 ir 20
darbuotojy.

Grupés valdomy jmoniy suminé grynojo pelno dinamika (takst. eury)
26 603
2321
20013
18170
854
182 0 89 382
-305

2020 2021

I AB,Litgrid” AB ,Amber Grid” UAB ,Baltpool” [ UAB ,Tetas” [l UAB ,Energy cells”



AB Klaipedos nafta”

www.kn.It

IMONIU APRASYMAI

.

AB ,Klaipédos nafta” - listinguojama Lietuvos energetikos sektoriaus Bendrové, Klaipédoje
valdanti naftos ir SGD krovos terminalus bei mazZos apimties SGD paskirstymo stotj, teikianti
ilgalaikio naftos produkty saugojimo paslaugas Subaciuje (Kupiskio raj.) esanc¢iame naftos

terminale bei vystanti tarptautinius SGD projektus.

AB ,Klaipédos nafta” valdo 100 proc. UAB,,SGD logistika” akcijy bei 100 proc. UAB,SGD terminalas” akcijy.

SVARBIAUSI |VYKIAL:

« Liepos 9 d. [moné jgyvendindama ilgalaikés SGD terminalo veiklos Lietuvos
Respublikoje uztikrinimo projektq, paskelbé SGD laivo-saugyklos su isdujinimo
jrenginiu viesgjj pirkimg;

* Rugséjo 16 d. ,Gas Natural Acu” suskystintyjy gamtiniy dujy projektas Acu
uoste, Brazilijoje, pradejo komercine veiklq ir Klaipédos nafta tapo dviejy pilnai
veikianciy SGD terminaly operatoriumi visame pasaulyje;

« 2022 m. vasario 25 d. /[monés akcininky susirinkimas priemé sprendimq
Isigyti - plaukiojant] laivq-saugyklq su iSdujinimo jrenginiu ,Independence’
Laivo-saugyklos ,Independence” kaina siekia 153,5 min. JAV doleriy be PVM.
Numatyta, kad pirkimo-pardavimo sutartis turi bati pasirasytq ne véliau kaip iki
2024 m. gruodzio 6 d.

Per ataskaitinius metus Jmonés naftos terminaluose, Klaipédoje ir
Subaciuje, naftos produkty krova sumazéjo 29,1 proc. ir sudaré 3 651
takst. t. Grupés naftos terminaly veiklos apimtis veiké geopolitiniai veiksniai
regione dél 2021 mety birzelio 24 d. jvesty sankcijy Baltarusijai, kai daugiau
naftos produkty tranzito srauty i$ Baltarusijos neperkrauta ir nenumatoma per-
krauti ateityje. Taip pat naftos terminaly veikla paveiké pasaulinés ekonomikos
suletéjimas, kurj sukélé COVID-19 pandemija ir jos metu taikyti apribojimai, dél
kuriy sumazéjo naftos produkty paklausa, o naftos perdirbimo marzos atsidarée
rekordinése Zemumose.

SGD terminalas, isdujinimo veikla pradéjes 2014 mety lapkric¢io 27
dieng, per 2021 metus iSdujino ir perkrové 16 423 tukst. MWh SGD (be
mazosios apimties SGD veiklos), t. y. 25,0 proc. maziau nei 2020 metais.
SGD terminalo panaudojimas sumazéjo, nes j Europa kasmet buvo tiekiama vis
maziau suskystinty gamtiniy dujy. Ataskaitiniais metais vidutinis Klaipedos SGD
terminalo panaudojimas sieké 37,0 proc. (2020 metais — 49,0 proc.), kai remian-
tis GIE ALSI duomenimis, vidutinis Europos SGD terminaly panaudojimas buvo
apie 39,0 proc. (2020 metais — 45 proc.). 2021 metais SGD terminalu Klaipédoje
naudojosi keturios Lietuvos jmonés ir viena Estijos jmoné. Nuo 2022 dujy mety
terminalo paslaugomis pradés naudotis naujas naudotojas i$ Norvegijos. 2021
m. Lietuvoje buvo suvartota 24 TWh dujy (4 proc. maziau nei 2020 m.),
per 2021 metus i$ Klaipédos SGD terminalo buvo patiekta 62,0 proc. viso
ileisto dujy kiekio, skirto Lietuvos, Latvijos, Estijos ir Suomijos vartoto-
jams. Per ataskaitinius metus j SGD terminalg atvyko 71 SGD dujoveZiai.

Veiklos apimtys
21987
20237
16423
9213
6 694
5749 5149
3651
2018 2019 2020 2021

Naftos produkty krova (takst.t) [l |3dujinta ir perkrauta SGD (takst. MWh)

Per 2021 metus naftos produkty krova Klaipédos naftos terminaly infras-
truktlroje padidéjo nuo 8 skirtingy rasiy naftos produkty iki 13 rasiy naftos
produkty, jskaitant 3 rGsiy biokura. Ataskaitiniais metais Klaipédos naftos
terminalas uzbaigé 8,4 tukst. m® turimy talpykly rekonstrukcija, pritaikant jas
bitumo saugojimui ir krovai. Bituma pradéta krauti ataskaitiniy mety ketvir-
tajame ketvirtyje, 0 2022 mety pradzioje buvo pakrautas pirmasis tanklaivis.

2021 metais Grupés pardavimo pajamos sudaré 61,8 min. eury ir,
lyginant su 2020 mety rezultatais sumazéjo 22,8 proc. Reguliuojamos SGD
terminalo veiklos pajamos sumazejo 19,7 proc. ir sieke 34,8 min. eury. Bendrai
naftos terminaly pardavimo pajamos 2021 metais buvo 31,8 proc. mazesnés

Generalinis direktorius Valdybos pirmininkas
Darius Silenskis Edvinas Katilius

Naftos produkty krova sumazéjo 29,1 proc. iki 3 651 takst. t
Grupés pardavimo pajamos sumazéjo 22,8 proc. iki 61,8 min. eury
Pardavimo sgnaudos padidéjo 4,2 proc. ir sieké 53,1 min. eury

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 80114 61811 -22,8%
Pardavimo savikaina 50960 53109 +4,2%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 29154 8702 -70,2%
Pardavimo sanaudos 9811 61928 +531,2%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 0 0 -
Kitos veiklos rezultatai 36 61 +69,4%
Finansiné ir investiciné veikla 24460 -22602 -
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 43 839 -75767 -
Pelno mokestis 9881 -11756 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) 33958 -64011 -
BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31 2021-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 559999 493 240 -11,9%
Trumpalaikis turtas 91695 78 841 -14,0%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 51076 61517 +20,4%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 0 0 _
pajamos

Turto i$ viso 651694 572081 -12,2%
Nuosavas kapitalas 216326 144713 -33,1%
Dotacijos, subsidijos 5817 5771 -0,8%
Atidéjiniai 1709 3596 +110,4%
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 427 842 418001 -2,3%
jz?pvairequog?;ta% mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 367280 360181 1,9%
Finansiniai jsipareigojimai 358043 359474 +0,4%
Finansiniai jsipareigojimai 44086 47554 +7,9%
Su!(auptg: sagnaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0 0 _
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 651694 572081 -12,2%
RODIKLIAI 2020-12-31 2021-12-31 POKYTIS
ROA 5,1% -10,6% -15,7 p.p.
ROE 16,4% -36,0% -524p.p.
D/E 201,3% 295,3% 94,0 p. p.

EBITDA 45 868 -27519 -
EBITDA marza 57.3% -44,5% -101,8 p. p.
Grynojo pelno marza 42,4% -103,6% -146,0 p. p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybeés dalis)/ pelno jmokos 5454 0 -
Turto mokestis 0 0 -
Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso 5454 0

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 411 375 -8,8%
Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai) 11301 10427 -8,4%
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA PRIKLAUSANTI AKCLJY DALIS
Lietuvos Respublikos energetikos ministerija 72,5%
UAB KONCERNAS "ACHEMOS GRUPE" 10,4%
Kiti akcininkai 17.1%

VADOVYBE (2022-07-01)
Generalinis direktorius Darius Silenskis

Valdybos pirmininkas Edvinas Katilius*

Valdybos nariai Guy Mason*
Jaraté Lingiené*

Alfonsas Morriello*

Karolis Svaikauskas

Stebétojy taryba Nesudaryta

*Nepriklausomas narys (-€)
**Pagal tarptautinius apskaitos standartus neatskiriama ir rodoma bendroje eilutéje
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ir sudaré 21,4 min. eury. Sj pajamy mazéjima lémé COVID-19 pandemija,
dél kurios smuko naftos produkty paklausa visame pasaulyje, ir geopolitiné
padeétis, dél kurios nebuvo vezami kroviniai i$ Baltarusijos. Analizuojant
2018-2021 mety laikotarpj, pastebima, kad naftos terminalo pajamos sumazéjo
39,1 proc. Komercinés SGD veiklos pardavimo pajamos padidéjo 4,7 proc. iki
56 min. eury. Siy pajamy augima lémé Grupés pasiradyta ilgalaike sutartis

Pardavimo pajamy stri
35195 32073

su Lenkijos valstybine dujy bendrove ,PGNIG" dél Klaipédos mazos apimties
SGD paskirstymo stoties pajégumy rezervavimo ateinantiems 5-iems metams,
pradedant nuo 2020 mety antrojo ketvir¢io. 2021 metais pajamos gautos
i$ Lietuvoje registruoty klienty sudaré 86,2 proc., t.y. 12,5 procentiniais
punktais daugiau nei 2020 metais. Pajamos i uzsienio klienty sumazéjo
59,5 proc. ir sudaré 13,8 proc. arba 8,5 min. eury.

uktara, takst. eury

2018 2019

I SGD terminalo pajamos Naftos terminalo

Ataskaitiniais metais Grupés sagnaudos padidéjo 88,3 proc. ir sieké
115,1 min. eury. Pardavimo savikaina, sudariusi 46,2 proc. visy Grupés sanauduy,
padidéjo 4,2 proc. iki 53,1 min. eury dél didesniy tarsos leidimy ir aplinkos tarsos
mokesciy bei padidéjusiy kintamuyjy sanaudy (gamtiniy dujy, elektros energijos,
gelezinkelio paslaugy ir kity). Likusig sanaudy dalj, sudariusios veiklos sagnaudos,
per 2021 metus augo nuo 9,8 min. eury iki 61,9 min. eury. 5 pokytj lemé 2021
metais pripazinti 54,3 min. eury didesni Klaipédos naftos terminalo vertés
sumazéjimo nuostoliai.

Anksciau iSvardinti pajamy ir sanaudy pokyciai lémé Grupés patirta
64,0 min. eury grynaji nuostolj, kai 2020 metais buvo uzdirbta 34,0 min.

236,2%

5305
31414 o 5553
21427
2020 2021

pajamos [ Komercinés SGD veiklos pajamos

eury grynojo pelno. Per 2021 metus Grupés EBITDA sumazéjo nuo 45,5 min.
eury iki -27,6 min. eury. Finansiniai rezultatai neigiamai veiké ir pelningumo
rodiklius: grynojo pelno marza mazéjo 145, procentiniais punktais iki-103,7 proc,
o nuosavo kapitalo graza krito 52,0 procentiniais punktais iki -35,5 proc. Per 2018
- 2021 metus zenkliai iSaugo Grupés finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo
kapitalo santykis, kuris 2021 mety pabaigoje sieké 281,3 proc,, t. y. 95,4
procentiniais punktais daugiau nei 2020 mety pabaigoje. Augima labiausiai
lémé 16 TFAS skaiciavimo metodikos pasikeitimas, dél kurio prie finansiniy
isipareigojimy priskiriami nuomos sipareigojimai. Ataskaitiniy mety pabaigoje
nuomos jsipareigojimai sudaré 70,5 proc. finansiniy jsipareigojimy

281,3%

185,9%

41,9%

38,1% 39,0%
7.2%
16,0% ‘ —
8,7% 5,9% 3,9%
2017 2018 2019

e=g== (Grynojo pelno marza

Rytinés Baltijos jaros pakrantés uostai (nejtraukiant Estijos uosty), kurie
laikomi pagrindiniais Jmoneés konkurentais, remiantis statistiniais duomenimis,
2021 metais perkrové apie 92,7 min. tony naftos produkty. Lyginant su 2020
mety krovos apimtimis, kurios sieké 93,6 miIn. tony, ataskaitiniu laikotarpiu
krova sumazéjo 0,97 proc. Nagrinéjamu 2018 — 2021 mety laikotarpiu Klaipédos
uoste naftos krova mazéjo nuo 7,2 min. tony 2018 metus iki 4,4 min. tony 2021
metais. Zenkliausias mazéjimas fiksuotas 2021 metais, kuomet Klaipédos uoste
perkrauta 22,8 proc. maziau naftos produkty. Kaimyninés Latvijos Rygos uoste,
kuris praranda pagrindinius Rusijos srautus, krova nuo 2018 mety kasmet

4\

16,5% ' -35,5%
-103,7%

2020 2021

ROE =g D/E

vidutiniskai mazeja 15,7 proc. ir tai rodo prarandama pozicija rinkoje. Kadangi
pagrindiniai Rusijos naftos perdirbimo gamyklos pagaminti naftos ir chemijos
produkty, taip pat Baltarusijos produkcijos eksporto srautai nukreipiami per
Rusijos uostus, esancius Suomijos jlankoje, nagrinéjamu laikotarpiu pastebimas
Sankt Peterburgo uosto krovos apimciy augimas. Taip pat Sioje jlankoje esancio
Primorsko uosto krovos apimtys augo 3,7 proc,, lyginant su ankstesniais metais,
o Ust-Luga uosto krovos apim¢iy augimas sieké 4,5 proc. 2018 — 2021 mety
laikotarpiu bendras naftos produkty perkrovimo per Lietuvos ir Latvijos uostus
kiekis sumazéjo 32,0 proc,, 0 jy bendra rinkos dalis susitrauké 3,0 proc.

Naftos produkty krova Baltijos juros rytinés pakrantés uostuose (min. tony)
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Ust-Luga Primorskas Ventspilis Vysotskas Ryga Sankt Peterburgas | __Klaipéda _ | Kaliningradas Liepoja
2018 M 2019 [ 2020 [ 2021

Saltinis: AB, Klaipédos nafta”ir V| Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija



UAB,SGD logistika”

SGD transportavimo pajamy 2021 metais Jmoné neuzdirbo.

Imoné 2021 metais patyré 11,3 takst. eury sanaudy, t. y. 3,2 karto
daugiau nei 2020 metais. DidZiausig pokytj lemeé iSaugusios banko saskaity
administravimo sgnaudos (5,5 takst. eury pokytis).

Vis délto, uzdirbtos 5 kartus didesnés finansinés ir investicinés
veiklos pajamos leido Jmonei uzdirbti grynajj 120,4 takst. eury pelna, kai
prie$ metus buvo uzdirbtas 21,6 tikst. eury pelnas.

Bendra apskaitiné Jmonés valdomo turto verté kito nezymiai - padidéjo
3,0 proc. Didziausia dalj visy aktyvy sudaré IéSos bankuose - 3,6 min.
eury, kurios per 2021 metus padidéjo 13,5 proc.

Finansiniy jsipareigojimy Jmoné neturéjo.

Uzdirbtas grynasis pelnas teigiamai veiké |monés finansinés grazos
rodiklius: nuosavybeés graZa padidéjo 1,9 procentinio punkto iki 2,9 proc, o
turto graza augo 2,4 procentiniais punktais iki 2,9 proc.

2020 metais Jmoné investavo 25,0 takst. eury j dukterine jmone UAB "SGD
SPB" bei 125,7 tikst. eury — | KN Acu Servicos de Terminal GNL LTDA. 2021
metais Jmoné papildomy investicijy neturéjo.

IMONIU APRASYMAI

|monés bendrosios ir administracinés sanaudos padidéjo

222,9 proc. iki 11,3 takst. eury

1 Grynasis pelnas padidéjo 457,4 proc. iki 120,4 takst. eury

1 Jmoneés ROE augo 1,9 procentinio punkto iki 2,9 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)

Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)
Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investicine veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)
BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2021/2022

V] Ignalinos atominé elektriné

www.iae.lt

Jmoné vykdo Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimo darbus, apimancius IAE butiny
sistemy, uztikrinanc¢iy branduoline, radiacine, priesgaisrine, fizine sauga, eksploatavima,
panaudoto branduolinio kuro iSkrovima i$ energetiniy bloky ir pervezima saugotij laikinaja
panaudoto branduolinio kuro saugykla, jrangos ir pastaty dezaktyvavima ir iSmontavima,

radioaktyviyjy atlieky apdorojima ir saugojima.

Vykdomi spec. jpareigojimai - pasiruosimas nutraukti Ignalinos atominés elektrinés
eksploatavimgq ir saugus Sios elektrinés eksploatavimo nutraukimas; saugus radioak-
tyviyjy atlieky tvarkymas; Maisiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos eksploatavi-
mas ir eksploatavimo nutraukimas.

SVARBIAUSI JVYKIAI:

« Vasario 3 d. LR vyriausybé patvirtino ,2021 -2030 mety branduolinés
energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo
plétros programq’;

« Balandzio 27 d. Valstybinés atominés energetikos saugos inspekcija (toliau
— VATESI) patvirtino projekto ,A1 bloko ismontavimas” techninj projektq ir Saugos
analizés ataskaitq;

« GeguZzeés 11d.gautas Valstybinés teritorijy planavimo ir statybos inspekcijos,
prie LR aplinkos ministerijos, komisijos pasirasytas ,Branduolinés energetikos
objekto statinio (-iy) statybos uzbaigimo aktas (B19-2)";

« GeguZés 13 d. gauta MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos (MRAS)
eksploatavimo nutraukimo licencija;

« Gruodzio 21d.]moné pateike VATESI atnaujintq paraiskq dél eksploatavimo
nutraukimo licencijos.

Imonés veikla yra orientuota j valstybés viesojo intereso tenkinima
- valstybés ir tarptautinés paramos léSomis finansuojama IAE
eksploatavimo nutraukima, vykdoma sanaudy kompensavimo principu.
2000 - 2021 mety laikotarpiu Ignalinos atomines elektrinés eksploatavimo
nutraukimui panaudota 1 3650 min. eury, i5 kuriy 2129 min. eury skyré
Lietuvos Respublika.

Vykdant pagrindine veiklg - saugy ir efektyvy Ignalinos atominés
elektrinés eksploatavimo nutraukima - nuo 2010 mety iki 2021 mety
pabaigos iSmontuota trecdalis jrangos (62,4 tukst. tony i$ 180,0 tukst.
tony). 2021 metais buvo iSmontuota 7 629,0 t IAE jrangos, jskaitant 4 200,0 t
metalo konstrukcijy ir gelZbetonio iSmontavima. 2021 metais buvo jvykdytas
jrangos iSmontavimo planas ir iSmontuota 314,0 t daugiau jrangos nei
planuota. Ataskaitiniu laikotarpiu taip pat pasiekti suplanuoti kietyjy ir skystujy
radioaktyviyjy atlieky apdorojimo rodikliai ir bendri galutinai apdoroty atlieky
kiekiai didejo 2,6 proc. 2021 metais buvo vykdomi pazeisty panaudoto
branduolinio kuro rinkliy iskrovimo i$ islaikymo baseiny darbai, kurie turéjo
jtakos panaudoto branduolinio kuro iskrovimo apimtims. Ataskaitiniais metais
panaudoto branduolinio kuro buvo iskrauta 90,0 proc. maziau nei 2020
mety laikotarpiu. I8 1-ojo ir 2-0jo bloky branduolinio kuro iSlaikymo baseiny
iskrauta 301 panaudoto branduolinio kuro rinkliy (toliau — PBKr), kurios buvo
patalpintos j 15 konteineriy ir iSveZtos j laikinaja panaudoto branduolinio kuro
saugykla. IS atomines elektrinés branduolinio kuro iSlaikymo baseiny iki 2021
mety pabaigos j saugykla i viso pervezta 187 konteineriai arba 15,5 tukst. PBKr.
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Generalinis direktorius Valdybos pirmininkas
Audrius Kamienas

Bendrosios ir administracinés sanaudos padidéjo 89,0 proc.

iki 1.925,6 tukst. eury

Grynasis nuostolis padidéjo 87,3 proc. iki 1 102,3 tukst. eury

Darius Jasinskis

ROE mazéjo 2,8 procentiniais punktais iki -5,7 proc.
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+16,1%

+16,1%

+3,9%
-9,1%
POKYTIS
-0,1p.p.
-28p.p.

4281 p.p.
POKYTIS

POKYTIS
-3,1%
-15,3%

Audrius Kamienas

Darius Jasinskis*

Rimvydas Stilinis

Patricija Ceiko

Laimonas Belickas*
Jurgita Radzevice*
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Pagal Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2020 mety rugpjacio
11 d. jsakyma Nr. 1-248 buvo patvirtintas atnaujintas Ignalinos atominés
elektrinés eksploatavimo nutraukimo planas, pagal kurj elektrinés
eksploatavimo nutraukimo darbus, kuriy verté, nejskaitant infliacijos ir
riziky siekia 2,7 mlird. eury, planuojama uzbaigti iki 2038 metuy. |skaiciavus
infliacijg ir susijusias rizikas elektrinés eksploatavimo nutraukimo darby
verté pakyla iki 3,3 mird. eury, o numatomas nacionalinis indélis vidutiniskai
siekia14,0 proc. Plane taip pat detaliau aprasyta Ignalinos atominés elektrinés
technologiné jranga, jvertintos eksploatavimo nutraukimo islaidos, preliminaras
susidarysianciy radioaktyviujy atlieky kiekiai ir jy tvarkymo badai, numatyta
eksploatavimo nutraukimo strategija ir isdéstytas darby atlikimo planas.

Pagal Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2020 mety lapkric¢io 25
d. jsakyma Nr. 1-386 pajamas uz parduota ilgalaikj ir trumpalaikj turtg jmone
perveda jvalstybés izdo specialiaja saskaita, skirta ilgaamziy radioaktyviyjy atlieky
giluminiam atliekynui jrengti ir radioaktyviosioms atliekoms tvarkyti. Bendroje
pajamy struktdroje pajamos gautos uz nenaudojamo turto pardavima sudaré
89,9 proc. visy pajamuy. ISmontavus nereikalingg neuztersta arba nukenksminta

IMONIU APRASYMAI

jranga |moné jg parduoda viesai skelbiamuose aukcionuose. Dél nepalankiy
rinkos kainy metalo lauzas 2020 metais nebuvo parduotas, todél 2021 metais
i$ metalo lauzo pardavimo gautos pajamos padidéjo 87,0 proc. Jmonés pelno
(nuostoliy) ataskaitoje atspindimos pardavimo pajamos, gautos i$ kitos
tkinés ir komercinés veiklos (suspausto oro tiekimas, transporto, mokymo
paslaugos, laikinas jonizuojanciy Saltiniy priémimas ir saugojimas ir kt.),
ataskaitiniais metais sumazéjo 30,8 proc. ir sieké 162,3 tikst. eury. Taip
pat pardavimo pajamy sumazéjima lemé dél COVID-19 pandemijos taikyti
apribojimai, kuomet nebuvo organizuojamos ekskursijos j Ignalinos atomine
elektrine ir sumazéjo atliekamy paslaugy kiekis.

2017 -2021 mety laikotarpiu |moné kasmet vidutiniskai patyré 71,2
min. eury islaidy. Bendras pastaryjy penkeriy mety Jmonés veiklos islaidy
sgmatos vykdymas sudaré 88,0 proc. numatyto plano. Jmonés veiklos sanaudos
yra dotuojamos, todél bendrosiose ir administracinése sgnaudose atsispindi
tik patirty sanaudy nedotuojamos sumos. Ataskaitiniais metais Sios sgnaudos
padidéjo 89,0 proc. ir sieké 1,9 min. eury. Pokytj lémé didesnés turto nuvertéjimo
sgnaudos bei augusios Sildymo sanaudos dél isaugusiy kainy.

92%
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9 0 87%
“\8€L o ®
89,8
738 72,5
58,9 58,7
2017 2018 2019 2020 2021

1$laidos, min. eury

Elektrinés eksploatavimo nutraukimui 2021 metais buvo panaudota
58,7 min. eury, t. y. 1,8 proc. maziau nei 2020 metais. Didziajg dalj &Sy
- 71,4 proc. (42,0 min. eury) - sudaré Ignalinos programos (toliau — IP) léSos.
Tarptautinio Ignalinos atomineés elektrinés eksploatacijos nutraukimo rémimo
fondo (toliau — TIENRF) 163y panaudojimas sudaré 2,8 min. eury ir, lyginant su

emg=m= [$laidy plano vykdymas

2020 metais, nezymiai sumazéjo 3,4 proc. IS Lietuvos Respublikos biudzeto
(toliau — BF) buvo panaudota 8,49 min. eury ir, lyginant su 2020 metais, léSy
panaudojimas padidéjo 18,6 proc. BF lésy dalis bendroje struktaroje padidéjo
2,3 procentinio punkto iki 14,5 proc. Jmonés IéSomis finansuota suma sieké 5,5
min. eury arba 9,3 proc. visy per ataskaitinius metus panaudoty lésy.

Finansavimo struktira

2020

. r

[ BF

Imonés grynasis rezultatas 2021 metais buvo neigiamas - patirtas 1
102,3 takst. eury grynasis nuostolis, lyginant su 2020 mety rezultatais,
grynasis nuostolis padidéjo 513,7 takst. eury. DidZiausig jtaka Siam pokyciui
turéjo 89,0 proc. augusios bendrosios ir administracinés (veiklos) sanaudos.
2021 mety pabaigoje |monés EBITDA buvo lygi -448,1 tlkst. eury, kai pries
metus sieké 37,1 takst. eury. Koreguota nuosavo kapitalo graza isliko neigiama
ir sieké -5,7 proc. arba 2,8 procentiniais punktais maziau nei 2020 metais. Tokie

TIENRF

|monés [éSos

2021

rezultatai yra nulemti anks¢iau minéty priezasciy ir Jmonés veiklos ypatumu:

« Pagrindiné vykdoma veikla negeneruoja teigiamo pinigy srauto, nes yra
orientuota j viesajj interesa tenkinancia veikla - Ignalinos atominés elektrinés
eksploatavimo nutraukima, kuri yra dotuojama valstybés ir tarptautinés
paramos lésomis.

« Eksploatavimo nutraukimo metu bus likviduojama didzioji dalis Jmoneés

valdomo turto, kurio didZioji dalis negalés bati panaudota ar kitaip realizuota.
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2021/2022

AB,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé

www litrail It

AB,Lietuvos gelezinkeliai” valdo 100 proc. jmoniy akcijy: UAB GelezZinkelio tiesimo centras,
UAB ,Rail Baltica statyba”, AB ,LTG Cargo”, AB ,LTG Infra“, UAB ,LTG Link", taip pat 79,61
proc. V3] ,Gelezinkeliy logistikos parkas” akcijy, 34 proc. UAB ,voestalpine Railway Systems

Lietuva” akcijy ir 33,33 proc. V3] ,Transporto inovacijy centras” akcijy

Kroviniy ir keleiviy veZzimo geleZinkeliais paslaugos, geleZinkeliy tinklo administravimas, vieSosios geleZinkeliy infrastruk-

taros valdymas, prieZiara ir plétra, geleZinkelio riedmeny remontas ir gamyba.
Vykdomi spec. jpareigojimai - viesosios keleiviy vezimo geleZinkeliy transportu
paslaugos; viesosios geleZinkeliy infrastruktaros prieZitira, modernizavimas ir plétra
bei minimaliojo prieigos paketo paslaugy teikimas.

SVARBIAUSI JVYKIALI:

« Sausio mén. pritarta UAB Vilniaus lokomotyvy remonto depo prijungimui
prie AB,,LTG Cargo”;

« Kovo mén. buves pagrindinis AB ,Lietuvos geleZinkeliai” biuras Mindaugo g.
12 Vilniuje perleistas Turto banko Zinion;

«Liepos mén. Kauno intermodaliniame terminale pasitiktas pirmasis kontein-
eris bei puspriekabémis pakrautas traukinys is Nyderlandy, kuris j terminalq atvyko
europinio standarto geleZinkeliu. Reguliariai pradéjo kursuoti konteineriy ir puspri-
ekabiy traukinys, vykstantis marsrutu Kaunas - Tilburgas;

* Rugpjucio mén. inicijuota dukterinés jmonés UAB ,Saugos paslaugos” likvi-
davimo procedura;

« Rugpjacio mén. suteiktas statybos leidimas Salia Jonavos planuojamam
Neries tiltui;

« Spalio mén. priimtas sprendimas laikinai stabdyti 60,0 min. eury vertés
antrojo gelezinkelio kelio statybas ruoze Plungé - Sateikiai.

2021 metais gelezZinkeliy transportu vezta 4,1 min. keleiviy - 23,8
proc. daugiau nei 2020 metais. Pervezimai vietinio susisiekimo marsru-
tais padidéjo 24,5 proc. - iki 4,0 min. keleiviy ir sudaré 95,5 proc. visy
keleiviy vezimy. Keliaujanc¢iy asmeny skaiciaus augima lémé mazéjantys
COVID-19 pandemijos apribojimai bei didesnis aptarnaujamy marsruty ir reisy
skaicius. Dél COVID-19 pandemijos ataskaitiniy mety pabaigoje i3 211 vietiniy
traukiniy reisy buvo neatstatytas 21 reisas. Tarptautinio susisiekimo marsru-
tais keliavo 0,2 min. keleiviy, t. y. 11,0 proc. daugiau nei 2020 metais.
Deél COVID-19 pandemijos 2020 metais buvo sustabdytas tarptautiniy trau-
kiniy eismas, kuris 2021 mety pabaigoje dar nebuvo atstatytas. Tarptautiniai
pervezimai ataskaitiniais metais vykdyti tik tranzitiniais marsrutais, atstacius 6 i$
32 tranzitiniy traukiniy reisy.

Keleiviy vezimas

45

39 43
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Vietinis susisiekimas (mln. keleiviy)

Tarptautinis susisiekimas (min. keleiviy)

Kroviniy vezimas sudaro didziajg dalj Grupés generuojamy pajamy.
Grupé 2021 metais pervezé 51,1 min. tony kroviniy, t. y. 4,4 proc. maziau
nei 2020 metais. Gelezinkeliais pervezamy kroviniy struktdroje ir toliau
dominavo cheminiy ir mineraliniy trasy bei naftos ir jos produkty vezimai,
sudare daugiau nei puse visy vezty kroviniy kiekio. Bendra pervezamy kroviniy
kiekio sumazéjima lemé kritusios naftos produkty pervezimy apimtys bei dél
prastesnio derliaus sumazéjusios grady vezimo apimtys. Naftos produkty
apimciy mazéjima salygojo Baltarusijos bendrovés BNK sprendimas nebevezti
naftos produkty j Klaipédos uosta.

Tarptautiniai vezimai, bendroje pervezty kroviniy struktaroje sudare 71,3
proc., sumazejo 3,7 proc. iki 36,4 min. tony. Per Klaipédos jary uosta tranzitu
jvezamy ir isvezamy kroviniy kiekis per ataskaitinius metus sumazéjo 16,5 proc.
dél nebevezamy Baltarusijos naftos produkty. Tuo tarpu tranzitu Kaliningrado
srities kryptimi vezamy kroviniy apimtys per 2021 metus padidéjo 10,1 proc.
Didéjo Sia kryptimi vezamy statybiniy medziagy, juodyjy metaly ir maisto
pramoneés produkty pervezimai. Vietiniy kroviniy vezimo apimtys, sudariusios
28,7 proc. visy pervezty kroviniy kiekio, per 2021 metus sumazéjo 6,1 proc. iki
14,7 min. tony. Mazéjima lémé augalinés kilmés produkty, trasy ir statybiniy
medziagy pervezimy kritimas. Ir toliau stebimas i$ Kinijos pervezamy
konteineriy srauto augimas, kinisky kroviniy kiekis sieké 139,0 tdkst. TEU
(matavimo vienetas, 20 pédy ilgio konteinerio ekvivalentas) ir buvo beveik 3,0
kartus didesnis nei 2020 metais.

Generalinis direktorius Valdybos pirmininkas
Egidijus Lazauskas Kestutis Sliuzas

Grupés grynasis pelnas sumazéjo 35,8 proc. ir sieké 23,5 min. eury
Uz 2021 metus paskirti 54,9 proc. mazesni dividendai, sieke 6,2 min. eury
Nuosavo kapitalo graza susitrauke 1,1 procentiniu punktu iki 2,0 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos** 458932 458 377 -0,1%
Pardavimo savikaina 351628 354957 +0,9%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 107 304 103 420 -3,6%
Pardavimo sgnaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 69725 81275 +16,6%
Kitos veiklos rezultatai 8766 6616 -24,5%
Finansine ir investiciné veikla -3451 -3411 +1,1%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 42894 25349 -40,9%
Pelno mokestis 6338 1885 -70,3%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 36 556 23464 -35,8%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31 2021-12-31 POKYTIS
ligalaikis turtas 1929090 1940559 +0,6%
Trumpalaikis turtas 158 849 169 489 +6,7%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 69 499 84656 +21,8%
2;?:::25&“ laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 16287 7833 51,9%
Turto i$ viso 2104 226 2117 881 +0,6%
Nuosavas kapitalas 1162977 1166 608 +0,3%
Dotacijos, subsidijos 581384 587 853 +1,1%
Atidéjiniai 15274 15159 -0,7%
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 333678 331814 -0,6%
sz(\)pvairee?;oTnitaq\ mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 209 329 183337 12.4%
Finansiniai sipareigojimai 176 991 152526 -13,8%
Finansiniai jsipareigojimai 3029 27539 -9,1%
'S):}(:ntiggos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 10913 16 446 +50,7%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 2104226 2117881 +0,6%
RODIKLIAI 2020-12-31 2021-12-31 POKYTIS
ROA 1,8% 1,1% 0,7 p.p.
ROE 3,1% 2,0% -11p.p
D/E 17,8% 15,4% 24p.p.
EBITDA 157617 136 856 -13,2%
EBITDA marza 34,3% 29,9% -45p.p.
Grynojo pelno marza 8,0% 51% 29p.p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis)/ pelno jmokos 13836 6241 -54,9%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020-12-31 2021-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 8999 7804 -13,3%
Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai) 11600 12073 +4,1%

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA PRIKLAUSANTI AKCJY DALIS

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija 100,0%

VADOVYBE (2022-07-01)

Generalinis direktorius Egidijus Lazauskas

Valdybos pirmininkas Kestutis Sliuzas*
Bernard Guillelmon*
Dalia Andrulioniené*

Aurimas Vilkelis*
Eugenijus Preiksa*
Agné Amelija Mikaloné
Romas Svedas

Valdybos nariai

*Nepriklausomas narys (-€)
**Pardavimo pajamos kartu su subsidija keleiviy veZimui



Grupés kroviniy struktdra

2020 2021
|vezimas j LT
41,1% Vietiniai pervezimai 39,1%
[ Tranzitas
29,2% I 3vezimas i LT

28,7%

Ataskaitiniais metais Grupés pardavimo pajamos isliko 2020 mety
lygyje ir sieké 458,4 min. eury. Kroviniy vezimo pajamos, sudariusios 81,3
proc. visy pardavimo pajamy, mazéjo 3,3 proc. iki 372,9 min. eury. Pokyciui
daugiausia jtakos sumazéjusi kroviniy vezimo apyvarta bei salyginai didesné
pigesniy kroviniy dalis bendrame kroviniy sraute. Keleiviy veZimo pajamos, 2021

IMONIU APRASYMAI

mety pardavimo pajamy struktdroje sudariusios 4,0 proc., padidéjo 48,6 proc.
ir sieké 18,7 min. eury. Teigiamus pokycius lemé isauges keliaujanciyjy srautas,
taikant Svelnesnius su COVID-19 pandemijos valdymu susijusios apribojimus,
bei 2021 mety antroje puséje padidinti vezimo jkainiai. Grupé privalo uztikrinti
visuomenei butiny, bet komerciskai nenaudingy keleiviy vezimo vietiniais
susisiekimo marsrutais paslaugy teikima. Valstybé skiria dotacijas nuostoliams,
patirtiems vezant keleivius vietinio susisiekimo marsrutais, kompensuoti. 2021
metais jos sieké 37,6 min. eury, 0 2020 metais — 36,0 min. eury. Naudojimosi
viesaja gelezinkeliy infrastruktira paamos sudaré tik 0,1 proc. visy pardavimo
pajamy ir sieké 0,5 min. eury. Kitos pajamos (riedmeny, viesosios geleZinkeliy
infrastruktdros objekty techninés priezidros ir remonto, turto nuomos, metalo
lauzo pardavimo ir kitos pajamos), sudariusios 6,2 proc. visy pajamy, padidéjo
22,3 proc. iki 28,6 min. eury. Sios pajamy grupés augima lémé didesnés metalo
lauzo pardavimo pajamos bei realizuotos atsargos, sustabdzius antryjy keliy
statybos projektg ruoze Plunge — Sateikiai. Valstybés skiriama subsidija viedyjy
keleiviy veZimo geleZinkeliy transportu paslaugy finansavimui ataskaitiniais
metais buvo skirta 37,6 min,, t.y. 4,6 proc. daugiau nei 2020 metais.

Pardavimo pajamos (min. eury)

494,9 503,6
4589 -12,7 +6,1 +5,2 -0,9 +1,7 458,4
e —
2018 2019 2020 AKroviniy AKeleiviy AKity papildomy  ANaudojimosi ASubsidija 2021
vezimo vezimo paslaugy viesaja gelezinkeliy keleiviy vezimui
pajamos pajamos pajamos infrastruktdra
pajamos

Kroviniy vezimo pajamos

Il Naudojimosi vie$aja gelezinkeliy infrastruktdra pajamos

Grupés veiklos sanaudos ataskaitiniais metais sieké 436,2 min. eury,
t.y. 3,5 proc. daugiau nei 2020 metais. DidZigja dalj sanaudy, t.y. 38,9 proc,,
sudaré su personalo islaikymu susijusios sanaudos, kurios ataskaitiniais metais
sumazéjo 2,3 proc. dél 13,3 proc. sumazéjusio Grupes darbuotojy skaiciaus
ir sudaré 169,6 min. Eur. Darbuotojy skai¢iaus mazéjima lemé dukterinés
jmonés UAB,Saugos paslaugos” likvidavimas ir veiklos efektyvinimo iniciatyvy
jgyvendinimas. Turto nusidévejimo ir amortizacijos sanaudos, sudariusios 24,8
proc. visy veiklos sagnaudy, susitrauké 2,9 proc. iki 108,1 min. eury. Energetiniy
istekliy sgnaudos, kurios sudaré 14,0 proc. veiklos sanaudy, padidéjo 9,8 proc.
iki 61,2 mIn. eury. Augima salygojo didesnés energetiniy istekliy kainos. Kity
sgnaudy augima salygojo sprendimas likviduoti UAB,Saugos paslaugos” ir dél
Sios priezasties isaugusios Grupés jmoniy sgnaudos apsaugos paslaugoms
jsigyti, taip pat didesnés kity 3aliy gelezinkeliy jmonéms teikiamy paslaugy
sgnaudos, konsultacijy diegiant informacines sistemas sgnaudos ir kt.

2021 metais Grupés grynasis pelnas sumazéjo 35,8 proc. iki 23,5
min. eury. Grupés EBITDA rodiklis sieké 136,9 min. eury, t.y. 13,2 proc. maziau
nei 2020 metais. Aptarti pokyciai Iémé ir prastesnius grupés finansinius
rodiklius: grynojo pelno marza sumazéjo 2,9 procentiniais punktais ir sieké
5,1 proc., nuosavo kapitalo graza susitrauké 1,1 procentinio punkto iki 2 proc.
Grupé uz 2021 metus paskyré 6,2 min. eury dividendy, t. y. 54,9 proc.

[0 Keleiviy vezimo pajamos

Kity papildomy paslaugy pajamos

Subsidija keleiviy vezimui

maziau nei uz 2020 metus, kai buvo skirta 13,8 min. eury.

Ataskaitiniais metais Grupés investicijos, lyginant su 2020 metais,
sumazéjo 32,1 proc. ir sudaré 155,4 min. eury, kuriy 76,4 proc. buvo
finansuota nuosavomis Grupés jmoniy léSomis. 2021 metais buvo
panaudota 36,7 mIn. eury Europos Sajungos paramos ir valstybés biudzeto
|é3y. Daugiausia investicijy, t. y. 69,9 proc., buvo skirta gelezinkeliy infras-
truktarai atnaujinti ir plésti.

Lyginant Lietuvos geleZinkeliais keliaujanciy keleiviy ir kroviniy apimtis su
kitomis Baltijos valstybemis, pastebima, kad keleiviy pervezimo srityje ir toliau
Zenkliai pirmauja Latvijos gelezinkeliai, 2021 metais perveze 11,2 min. keleiviy,
t. y. beveik 3 kartus daugiau nei Lietuvos gelezinkeliais. Keleiviy vezimo
apimtys Estijos gelezinkeliais augusios 1,7 proc. ir siekusios 6,1 min. pervezty
keleiviy 2021 metais, taip pat buvo 1,5 karto didesnés nei Lietuvos. Pagal
pervezta kroviniy kiekj tarp Baltijos aliy, 2021 metais daugiausiai veZta
Lietuvos gelezinkeliais - 51,1 min. tony, kai Estijoje ir Latvijoje pervezty
kroviniy apimtys daugiau nei 2 kartus mazesnés. Pastebima, jog 2021 metais
48,1 proc. augo tik Estijos kroviniy apimtys, o Lietuvos ir Latvijos kroviniy
apimtys, atitinkamai sumazéjo 4,4 proc. ir 9,5 proc. Kroviniy pervezimy
gelezinkeliais mazéjimo tendencija siejama su COVID-19 pandemija bei
geopolitine padétimi.

Keleiviy ir kroviniy vezimo apimtys Baltijos Saliy geleZinkeliais

1 493 o526 %2 552 s34 g
1 438 : 41,5 \
| |
| |
158 17, 18, 18, 0 8 |
2017 2018 2019 2020 2021 ‘ 2017 2018 2019 2020 2021 ‘ 2017 2018 2019 2020 2021
Estija Latvija Lietuva
[0 Kroviniai (min. tony) Keleiviai (mIn.)

Saltinis: AB, Lietuvos geleZinkeliai" jmoniy grupé, Statistics Estonia, Central Statistical Bureau of Latvia
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2021/2022

AB,Lietuvos gelezinkeliai”

Logotipas

LG

LTG 4 INFRA

Pavadinimas ir vadovybé
(2022-07-02)*

AB,LTG Cargo”
Generaliné direktoré:
L e.p. Eglé Sime

Valdybos pirmininkas:
Egidijus Lazauskas

Valdybos naré:
Brigita Valenciene

AB,LTG Infra"
Generalinis direktorius:
Karolis Sankovski

Valdybos pirmininkas:
Andrej Kosiakov

Valdybos nare:
Irena Jankuté-Balkane

UAB,LTG Link”
Generalinis direktorius:
Linas Bauzys

Valdybos pirmininkas:
Mantas Dubauskas

Valdybos naré:
Daiva Pivoritniené

UAB, Gelezinkelio
tiesimo centras”

Generalinis direktorius:
Vytautas Zirgutis

UAB ,Rail Baltica statyba”

Generalinis direktorius:
Karolis Sankovski

Veiklos sritis

Kroviniy pervezimas
gelezinkeliais vietiniais
ir tarptautiniais
marsrutais, gelezinkelio
riedmeny remonto ir
techninés priezitros
paslaugos.

Gelezinkeliy
infrastruktaros
valdymas, naudojimas
ir disponavimas ja
patikéjimo teise bei
viesosios gelezinkeliy
infrastruktdros
valdytojo funkcijy
vykdymas.

Keleiviy pervezimas
gelezinkeliais vietinio ir
tarptautinio susisiekimo
marsrutais.

Gelezinkeliy
infrastruktaros prieziara,
statybos, remonto

ir modernizacijos
projekty vykdymas.

Bendros Baltijos 3aliy
jmonés RB Rail AS,
koordinuojancios
projekto,,Rail Baltica”
igyvendinima, akcijy
valdymas, jy suteikiamy
teisiy bei pareigy
igyvendinimas.

jmoniy grupeés valdomos jmones

Pagrindiniai 2021 m. veiklos rodikliai

|moné pervezé 51,1 min. tony kroviniy, t.y. 4,4
proc. maziau nei 2020 metais. Didziausig dalj
sudare tarptautiniy kroviniy pervezimas — 36,4
min. tony. Pasiekta kroviniy apyvarta sieké 14,6
mlrd. tony kilometry, palyginimui — 2020 mety
pabaigoje sieke 15,9. Pervezimuose ir toliau
dominavo,sunkiyjy" kroviniy — cheminiy ir
mineraliniy trady bei naftos ir jos produkty —
vezimai. Siy risiy kroviniy pervezimai sudaré
daugiau nei puse visy gelezinkeliais vezamy
kroviniy kiekio

Traukiniy darbo apimtis 2021 metais sudaré
29,0 mlrd. t. km bruto ir buvo 11 proc. mazesné
nei 2020, traukiniy rida — 15,1 min. trauk. km
(2020 m = 15,9 min. trauk. km). Darbo apimtys
gelezinkelio tinkle tiesiogiai priklauso nuo
kroviniy ir keleiviy vezéjy darbo apimciy.

Bendras keliaujanciy gelezinkelio traukiniais
skaicius per 2021 metus, lyginant su 2020
metais, iSaugo 23,8 proc. ir sudaré 4,1 min.
(taciau dar nepasieké iki pandeminio lygio —
2019 metais buvo pervezta 5,5 min. keleiviy)
2021 metais vis dar nebuvo atstatyti visi
marsrutai, atsaukti 2020 metais dél Covid-19
pandemijos ribojimy — 2021 mety pabaigoje
i$ 211 vietiniy traukiniy reisy neatstatytas

21 reisas, 0 i$ 26 tarptautiniy traukiniy reisy
atstatyti tik 6. Populiariausiu marsrutu islieka
Vilnius-Kaunas, kuriuo per 2021 metus keliavo
1,2 min. keleiviy, t. y. 30 proc. visy vietinio
susisiekimo marsruty keleiviy

Ataskaitiniais metais Jmoné paklojo 29,0 proc.
daugiau gelezinkelio: jei 2020 metais nutiesta
48 km, tai 2021 metais — 62 km. Demontuoty
bégiy - priesingai — net penktadaliu maziau, t.
y. 38 km, vietoj 49 km praéjusiais metais. Esamy
bégiy pakeista ilgabégiais — 67 km. Per 2021
metus suvirinta beveik dvigubai daugiau bégiy.

Imonés veiklos specifika lemia, kad ji neturi
pagrindiniy veikly, t. y. jgjimo - is&jimo
logistikos, rinkodaros ir pardavimo, aptarnavimo
po pardavimo ir pan., taip pat nedalyvauja
rinkoje ir konkurencinéje aplinkoje, neturi
valdomos infrastruktaros. Atsizvelgiant

tai, J[moné pelningumo ir grazos rodikliy
neskaiciuoja.

*Su detalesniais individualiais jmoniy rezultatais galima susipaZinti Sios ataskaitos pabaigoje esanciame dukteriniy jmoniy sqrase

Investicijos

2021 metais J[moné investavo

37,6 min. eury. Dagiausiai - 25,5
min. eury investavo | geleZinkelio
riedmeny (prekiniy vagony ir
lokomotyvy) parko kapitalinius
remontus. Plétrai j naujas rinkas
skirta 1,6 min. eury — tris kartus
daugiau nei 2020 metais. Investicijos
finansuojamos nuosavomis lésomis.

2021 metais investicijos sudaré 109,5
min. eury, i$ kuriy 73,1 min. eury
(66,8 proc.) finansuota nuosavomis
|éSomis.

Ataskaitiniu laikotarpiu

panaudota 36,4 min. eury ES
paramos ir valstybés biudzeto

lé3y. Daugiau kaip puse (57,6

proc.) investicijy buvo skirta
pagrindiniy infrastruktaros projekty
igyvendinimui —,Rail Baltica”
projektui, antryjy keliy statybai,
triuksmo slopinimo sieneliy
jrengimui, pagrindiniy gelezinkelio
keliy atnaujinimui ir kt.

Ataskaitiniais metais Jmone vykdée
5,6 min. eury investicijas, daugiausiai
skirtas kapitaliniam keleiviniy
riedmeny remontui (per 2021 metus
buvo suremontuoti 49 keleiviniai
riedmenys). Visos investicijos buvo
finansuojamos nuosavomis leésomis.

2021 metais J[moné nuosavomis
lésomis vykde 807 tukst. eury
investicijas, daugiausiai skirtas

technikos atnaujinimui. 2021 metais
investicijoms skirta 3 kartus daugiau
nei prie$ metus.

|moné nevykdo investiciniy projekty.

Valdomos jmonés
(2021-12-31)

,LTG Cargo Polska” Sp. zo. o.

UAB,LTG Wagons”
LLC,LTG Cargo Ukraine”
000 ,Rail Lab"

AB,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé 2021 mety pabaigoje valdé
lenteléje isvardintas jmones, kurios kartu apskaité 2,1 mird. eury, t. y. 97,8
proc. visos Grupés valdomo turto. Nors Grupés mastu valdomo turto vertés
pokytis nesieké net 1 proc, taciau AB,LTG Cargo” balanse $is straipsnis pa-
didéjo 10,0 proc. arba 28,8 min. eury - tai sietina su UAB Vilniaus lokomotyvy
remonto depo verslo jsigijimu, po kurio 10,3 proc. isaugo ilgalaikis turtas,
taip pat po minéto jsigijimo sandorio pasipildZius atsargomis, fiksuotas ir
trumpalaikio turto vertés padidéjimas 9,3 proc. Dél savo veiklos profilio, is
visy penkiy Grupés valdomy jmoniy daugiausiai turto 2021 metais apskaité
AB,LTG Infra” - jis sudaro net 75,1 proc. visy dukteriniy jmoniy bendrai val-
domo turto. Grupés valdomy jmoniy suminéje turto strukttroje didziausia
- net 91,3 proc. dalj - sudaro ilgalaikis turtas, kuris, lyginant su 2020 metais,
kito nezymiai, kai tuo tarpu trumpalaikio turto verté kilo 14,0 proc. - labiau-
siai dél AB,LTG Cargo” apskaitoje iSaugusiy atsargy vertés po UAB Vilniaus
lokomotyvy remonto depo prijungimo.

SVARBIAUSI 2021 METY |VYKIALI:

« Sausio 1d. /moné pradéjo dalyvauti treciajame Europos moksliniy tyrimy
ir inovacijy plétojimo programos etape (angl. — SESAR Wave 3). SESAR programa
siekia pagerinti Europos oro eismo vadybos (toliau — OEV) tinklo funkcionalumq
modernizuojant ir harmonizuojant OEV sistemas, kuriant, plétojant, testuojant ir

diegiant inovatyvius technologinius ir operacinius OEV sprendinius;

« kovo 23 d. LTG Infra skyré beveik 19 min. eury j pervazy saugumo didinimq
visoje Lietuvoje. Siekdama Lietuvos gelezZinkeliy tinklg padaryti dar saugesniu,
LTG Infra émési 26 geleZinkelio pervazy modernizavimo bei rekonstrukcijos j
aviejy lygiy pervazas projektus. Taip pat 2021 metais jmoné tesé ir kity valstybei
svarbiy investiciniy projekty jgyvendinimgq (,Rail Baltica’, IX B koridoriaus elektri-
fikavimas, triukSmo slopinimo sieneliy jrengimas ir kt..;

« balandzio 1 d. AB ,LTG Cargo” jsigijo UAB Vilniaus lokomotyvy remonto
depas verslq ir nuo tada veikia kaip viena bendrové;

« rugséjo mén. oficialiai atidarytas LTG Cargo dukterinés jmonés LTG Cargo
Ukraine biuras Kijeve. Gruodzio ménesj LTG Cargo Ukraine tapo intermodalinio
traukinio ,Viking Train” operatore Ukrainoje. Sis marsrutas — tai jungtinis Lietuvos,
Baltarusijos, Ukrainos, Moldovos, Sakartvelo ir Azerbaidzano geleZinkeliy
projektas, kuriuo geleZinkeliu sujungiami Klaipédos, Odesos ir Cernomorsko jiry
uostai;

« rugséjo meén. jvyko UAB ,LTG Link” traukinio kelioné marsrutu Vilnius-Tali-
nas-Vilnius, skirta Europos geleZinkeliy metams pazymeéti. Sis specialus traukinys
buvo pirmas visas tris Baltijos Salis jungiantis traukinys nuo Saliy nepriklau-
somybés atgavimo 1990-1991 metais;

« lapkri¢io mén. UAB GeleZinkelio tiesimo centras pradéjo statyti fizinj
barjerq Lietuvos-Baltarusijos pasienyje.



2021 mety ataskaitiniu laikotarpiu iS visy Grupés valdomy jmoniy
daugiausiai pajamy uzdirbo AB,LTG Cargo” - $ios jmonés apyvarta sieké 389,8
min. eury ir sudaré 58,2 proc. visy Grupés valdomy jmoniy pardavimo pajamy.
Lyginant su 2020 metais, AB ,LTG Cargo” gautos pajamos per 2021 metus
sumazéjo nezymiai — tik 1,7 proc, taciau neigiamas pokytis fiksuotas visose
didziausiose pajamy grupése: uz kroviniy vezimga vietiniais ir tarptautiniais
marsrutais pajamy buvo uzdirbta 10,5 min. eury maziau. Atitinkamai dar 2,3 min.
eury maziau gauta ir uz paslaugas, susijusias su kroviniy vezimu - tai daugiausiai
lémé pasikeitusi kainodara, kuri numaté, kad nuo 2021 mety pajamos uz
vagony perdavimo-priémimo pasienyje ir kity 3aliy gelezinkeliy paslaugas
jtraukiamos j vezimo tarifus. 28,7 proc. Grupés valdomy jmoniy bendry pajamy
2021 metais uzdirbusi AB,LTG Infra” patyré didziausia pajamy nuosmukj tarp
visy penkiy Grupés valdomy jmoniy — 30,7 min. eury arba 13,8 proc. maziau,
lyginant su 2020 mety tuo paciu laikotarpiu, gauta deél kritusiy kroviniy vezimo
apimciy. Nemaza AB ,LTG Cargo” ir AB ,LTG Infra” sumazéjusiy pajamy dalj
kompensavo UAB ,LTG Link”, UAB Gelezinkelio tiesimo centras, kurios
bendrai uzdirbo 8,0 min. eury daugiau nei 2020 mety laikotarpiu, labiausiai dél
padidéjusiy pajamy uz keleiviy vezima vietiniais ir tarptautiniais marsrutais. Tam
daugiausiai jtakos turéjo padidéje tarifai bei Svelnesni Covid-19 reikalavimai.

AB "Lietuvos geleZinkeliai" jmoniy grupés valdomy jmoniy
2021 mety pardavimo pajamos (takst. eury)

P

191 863
I UAB ,Gelezinkelio tiesimo centras”
Il UAB ,Rail Baltica statyba”
AB ,LTG Cargo”
UAB ,LTG Link"
57160 389817 AB,LTG Infra"

Nors ataskaitiniu laikotarpiu visos Grupés valdomy jmoniy bendrai
uzdirbtos 669,8 min. eury pajamos, lyginant su 2020 metais sumazéjo
4,0 proc., taciau ne taip sparciai optimizuotos sgnaudos ir mazesni kitos
veiklos rezultatai (2020 m. ES Bendrasis tesimas sumazino ir grazino dalj baudos
uz Renges ruozo isardyma - 7,8 min. eury) nulémé visy penkiy jmoniy kartu
daugiau nei perpus mazesnj grynajj pelna. Labiausiai i$ visy penkiy jmoniy
bendrosios ir administracinés sanaudos augo AB ,LTG Cargo” — $ios jmonés
sanaudas labiausiai isaugino po UAB Vilniaus lokomotyvy remonto depo
jsigijimo padidéjusios sgnaudos medziagoms ir 8 proc. didesnis poreikis darbo
uzmokesciui bei su juo susijusioms islaidoms.

AB ,LTG Cargo sgnaudos mazéjo daugiau nei krito pardavimy pajamos,
kas leido uzdirbti virs 20 min. eury grynojo pelno — daugiausiai i$ visy Grupés
jmoniy. Kity keturiy jmoniy sanaudos augo arba mazéjo nezenkliai, todél
AB ,LTG Infra” islaidoms islikus panasiame lygyje (daugiau nei 90 proc. sios
jmonés sanaudy yra pastovios ir nekinta keiciantis gamybos apimtims), o
pajamoms drastiskai nukritus, 2020 metais pelninga veikla (uzdirbta 27,6
min. eury) 2021-aisiais tapo nuostolinga. Sis pokytis itin neigiamai paveiké
AB "Lietuvos gelezinkeliai" jmoniy grupés valdomy jmoniy bendrai uzdirbg
grynajj ataskaitinio laikotarpio rezultata. PrieSingai nei AB ,LTG Infra”, po
nuostolingy 2020-yjy mety pelningai 2021-a isiais dirbo tiek UAB Gelezinkelio
tiesimo centras, tiek UAB,LTG Link”. Nors pastaryjy uzdirbtas grynasis pelnas
nebuvo labai reikSmingas (atitinkamai 0,4 min. eury ir 4,0 min. eury), taciau tai
kompensavo AB,LTG Infra” patirtg 2,9 min. eury nuostolj.

Nei viena Grupés jmoné uz 2021 mety rezultatus dividendy akcininkui
neskyré. AB ,LTG Cargo”, UAB ,LTG Link” ir UAB ,Rail Baltica statyba”
dividendy nemokéjo ir ankstesniais laikotarpiais. UAB Gelezinkelio tiesimo
centras dividendy nemokeéjo pastaruosius trejus metus, o AB ,LTG Infra”
dividendy pavidalu grazg akcininkui paskutinj karta ismokéjo uz 2019 mety
rezultatus, kuri sieké 17,3 miIn. eury arba 26 eurus uz vieng akcija (Sios jmonés
dividendy apskaiciavimg ir mokéjimg papildomai reglamentuoja akcininko
nustatyta tvarka, parengta atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos geleZinkeliy
transporto  kodekso nuostatas). Grupés valdomose [monése bendras
darbuotojy skaicius, sudarantis 85,9 visy AB ,Lietuvos gelezinkeliai jmoniy
grupés dirbanciyjy, didéjo nereikSmingai. IS penkiy jmoniy, per 2021 metais
tik AB ,LTG Cargo” fiksavo darbuotojy kiekio augimg beveik ketvirtadaliu,
UAB ,Rail Baltica statyba” 3is skaicius isliko nepakites, o likusiose trijose
jmonése dirbanciy asmeny mazéjo vidutiniskai 7,8 proc. Kaip ir dauguma AB
#LTG Cargo” rezultaty, taip ir darbuotojy skaiciaus pokytj nuléme UAB Vilniaus
lokomotyvy remonto depo verslo jsigijimas, kai 2021 metais jvyko darbuotojy
perkelimas i$ likviduotos jmonés | AB,LTG Cargo”.

IMONIU APRASYMAI

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 697519 669816 -4,0%
Pardavimo savikaina 580383 555983 -4,2%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 117136 113833 -2,8%
Pardavimo sanaudos 0 0

Bendrosios ir administracinés sanaudos 73 441 85531 +16,5%
Kitos veiklos rezultatai 9280 993 -89,3%
Finansiné ir investiciné veikla -3965 -5124 -29,2%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 49 009 24171 -50,7%
Pelno mokestis 5815 1589 -72,7%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 43194 22583 -47,7%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 1865674 1890 368 +1,3%
Trumpalaikis turtas 150391 171508 +14,0%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 45057 45038

2;?;’:2?“ laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 16779 8337 250,3%
Turto i$ viso 2032844 2070212 +1,8%
Nuosavas kapitalas 930 854 947119 +1,7%
Dotacijos, subsidijos 580728 587 241 +1,1%
Atidéjiniai 15793 15719 -0,5%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 480611 479 361 -0,3%
sz(\)pvaireerigoTneﬁta% mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 329 946 309394 6,20
Finansiniai sipareigojimai 300069 279738 -6,8%
Finansiniai jsipareigojimai 30484 32677 +7,2%
z:;(:;ggos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 24858 40771 +64,0%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 2032844 2070212 +1,8%
RODIKLIAI 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
ROA 2,2% 1,1% -1,1p.p.
ROE 4,7% 2,4% -23p.p.
D/E 35,5% 33,0% -25p.p.
EBITDA 161 006 136 703 -15,1%
EBITDA marza 23,1% 20,4% -2,7p.p.
Grynojo pelno marza 6,2% 3,4% -28p.p.
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 6491 6702 +3,3%

ATSKAITOMYBE

AB, Lietuvos geleZinkeliai”

Grupés valdomy jmoniy suminé grynojo pelno dinamika (tukst. eury)

27 566

21252

16 277

3948

351

416 -26 -207 -96 .

-2873
2020 2021

UAB ,Gelezinkelio tiesimo centras”
AB ,LTG Cargo”

Il UAB Rail Baltica statyba”
UAB,LTGLink” [ AB,LTG Infra”
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2021/2022

AB Lietuvos pasto jmoniy grupé

www.post.It

Pasto, jskaitant universaligsias paslaugas, kurjeriy, finansiniy ir kity paslaugy teikimas

AB Lietuvos pasto jmoniy grupe sudaro AB Lietuvos pastas bei 100 proc. akcijy valdomos dukterinés jmonés - UAB ,Lietu-

vos pasto finansinés paslaugos’; UAB ,LP mokéjimy sprendimai”.

Vykdomi spec. jpareigojimai - Universaliosios pasto paslaugos (UPP) teikimo uZtikrinimas visoje Lietuvos Respublikos

teritorijoje; periodiniy leidiniy pristatymas kaimo gyvenamyjy vietoviy prenumeratoriams.

SVARBIAUSI |VYKIAL:

« Kovo meén. verslo klienty registruotos siuntos galutinai perkeltos j atnaujintq
Lietuvos pasto savitarnq — daugelis paslaugy tapo prieinamos internetu;,

« Kovo meén. Vilniaus logistikos centre pereita prie automatizuoto ir centrali-
zuoto siunty skirstymo;

« Liepos mén. pasikeité siunty is treciyjy Saliy apmokestinimo sistema —
panaikinta PYM lengvata mazos vertes (iki 22 eury) siuntoms is treciyjy Saliy;

« Spalio mén. RRT priemé sprendimq dél universaliyjy pasto paslaugy tarify,
kuriy savikaina nesiekia 2020 m. Jmonés patirty kasty, jsigaliojimo klientams nuo
2022 m. sausio 1 d.;

« Gruodzio mén. pasirasyta sutartis dél daugiau nei 300 naujy automobiliy
laiskininkams jsigijimo.

2021 mety pabaigoje Lietuvos pasto grupes (toliau Grupé) paslaugy teikimo
viety tinklg sudaré: 233 stacionarus klienty aptarnavimo skyriai, 5 pasto poskyriai,
326 mobilTs laiskininkai bei 938 geltonosios pasto dézutés. Grupés finansiniy
paslaugy tinklg ,PayPost’, kuriose teikiamos finansinés paslaugos, sudaré 24
skyriai, t.y. 61,9 proc. maziau skyriy nei 2020 mety pabaigoje. Ataskaitiniy mety
pabaigoje Grupé valdé 285 LP EXPRESS siunty savitarnos pastomaty tinkla.

2021 metais buvo suteikta 109,0 min. vienety pagrindiniy paslaugy,
lyginant su 2020 metais, suteikty paslaugy skaicius sumazéjo 6,6 proc. Dél
nuo liepos 1 d. panaikintos PYM lengvatos mazos vertés siuntoms is ne Europos
sgjungos saliy per 2021 mety Il pusmetj importo kiekis krito 64,0 proc., o metiniai
importo kiekiai sumazéjo 25,0 proc. Ataskaitiniais metais vidaus rinkoje klientai
siunté 10,0 proc. daugiau daikty nei 2020 metais. Didziausias vidaus rinkos
klienty siuntiniy augimas fiksuotas pastomaty ir kurjeriy kanaluose, kur augimas
atitinkamai buvo lygus 67,0 proc. ir 9,0 proc. Dél reiksmingai augusio ETOE srauto,
bendri eksporto kiekiai padidéjo 59,0 proc.

Suteikty paslaugy apimtys, min. vnt.

Mazmeniné prekyba

Finansinés paslaugos

Papildomos pasto paslaugos

Pasto paslaugos

B 2021 2020 2019

Bl 2018

DidZiaja dalj Grupés pajamy sudaré pajamos is suteikty pasto paslaugy verslo
klientams (62,0 proc), tuo tarpu fiziniams asmenims suteikty paslaugy pajamos
sieké 38,0 proc. 2021 metais i$ fiziniy klienty pasto paslaugy pajamy gauta 17,0
proc. maziau, labiausiai pokytj 1émé 29,0 proc. susitraukusios pajamos i$ daikty
importo. Daikty eksporto pajamos taip pat sumazéjo 13,0 proc, taciau pajamos is
daikty siuntimo vidaus rinkoje augo 17,0 proc. I$ verslo klienty pajamy gauta 21,0
proc. daugiau nei 2020 metais. Siuo atveju pajamos uz daikty siuntimo paslaugas
padidéjo 19,0 proc, pajamos i$ vidaus srauto augo 26,0 proc, pajamy is eksporto
augimas sieké 10,0 proc. Per ataskaitinj laikotarpj 126,0 proc. padidéjo pajamos is
ETOE. Taiyra Pasaulines pasto sajungos (@ngl. Universal Postal Union, UPU) nustatytas
pasto operatoriaus veiklos modelis, kuris leidzia operatoriui steigti ir valdyti pasto
apkaitos vietas kitose Salyse. 15 tokios apkaitos vietos siunciamas pastas tokiu pat
principu, kaip baty siun¢iamas i$ apkaitos vietos operatoriaus 3alyje.

Per ataskaitinj laikotarpj Grupés pardavimo pajamos sumazéjo 1,6
proc. ir sudaré 99,2 min. eury. Pasto paslaugy pajamos sudaro didZiausia
pardavimo pajamy struktdros dalj, t.y. 77,6 proc. visy pardavimo pajamy. Pasto
paslaugy pajamos 2021 metais padidéjo 3,1 proc. iki 77,0 min. eury. Sumazé-

Generaliné direktoré
Asta Sungailiené

Valdybos pirmininkas
Mindaugas Kyguolis

Veiklos sanaudos padidéjo 5,8 proc. iki 117,0 min. eury

|moné patyré 6,4 min. eury grynajj nuostol;

Suteikty paslaugy apimtys sumazéjo 6,6 proc. iki 109,0 min. vienety

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Su!(auptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy
pajamos

N o kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso

RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija

VADOVYBE (2022-07-01)
Generaliné direktoré

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
100 847 99215 -1,6%

0 0
100 847 99215 -1,6%
110540 116 954 +5,8%

0 0
11683 11096 -5,0%
-462 -888 -92,0%
1529 -7530 -
-55 -1085 -1890,3%
1583 -6 445 =
2020-12-31 2021-12-31 POKYTIS
65 055 64111 -1,5%
49 829 60 050 +20,5%
9788 25539 +160,9%
0 0 -
114 884 124 161 +8,1%
33696 27 251 -19,1%
95 175 +84,5%
0 0 -
57 675 71432 +23,9%
27324 27535 +0,8%
26 786 27399 +2,3%
30351 43897 +44,6%
4622 5730 +24,0%
23419 25303 +8,0%
114 884 124 161 +8,1%
2020-12-31 2021-12-31 POKYTIS
1,5% -54% -69p.p.
4,8% -21,1% -259p.p.
93,2% 121,6% 284p.p.
8601 716 -91,7%
8,5% 0,7% -78p.p.
1,6% -6,5% -8.1p.p.
2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
0 0 -
2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
4270 3728 -12,7%
10967 10267 -6,4%
PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS
100,0%

Asta Sungailiené
Mindaugas Kyguolis*
Saulius Kerza

Alditas Saulius*
Arnold Schroven*

*Nepriklausomas narys (-€)



jusios pajamos uz prenumeratos pristatyma lémé papildomy pasto paslaugy
pajamy kritima 7,1 proc. iki 6,0 min. eury. Finansiniy paslaugy pajamos sieké
7,5 min. eury, t. y. 88 proc. maziau nei ankstesniais metais. Didziausig jtaka
Siam pokyciui turéjo kritusios pajamos i3 kredito tarpininkavimo, perlaidy ir

IMONIU APRASYMAI

pensijy isSmokéjimo paslaugy. Labiausiai mazéjo pajamos gaunamos uz kitas
paslaugas, kurios nagrinéjamu laikotarpiu susitrauké 50,8 proc. ir sudaré 3,1
min. eury. Sios kategorijos pajamy mazejimui didzZiausios jtakos turéjo 67,0
proc. kritusios tarptautinio tranzito pajamos.

Pardavimo pajamos (tkst. eury)

100 847 +2307 -458 -728 +439 3192 99215
I
88307 93357 [ ] —
2018 2019 2020 APasto APapildomos AFinansinés AMazmeninés AKitos 2021
paslaugos pasto paslaugos paslaugos paslaugos
paslaugos
[ Pasto paslaugos I Papildomos pasto paslaugos Finansinés paslaugos Mazmeninés paslaugos [ Kitos paslaugos

Ataskaitiniu laikotarpiu Grupés veiklos sanaudos padidéjo 5,8 proc. ir
sieké 117,0 min. eury. 2021 metais su personalo islaikymu susijusios sanaudos, su-
dariusios 40,1 proc. visy sanaudy arba 46,9 min. eury, sumazéjo 0,4 proc. Sis sumaze-
jimas siejamas su jgyvendintais veiklos efektyvumo didinimo projektais. 2021 mety
pabaigoje Grupéje dirbo 3 728 darbuotojai, t. y. 12,7 proc. maziau nei 2020 mety
pabaigoje. Tarptautinio pasto vezimo ir atsiskaitymy su uzsienio pastais sanaudos,
sudariusios 27,7 proc. arba 32,4 min. eury visy veiklos sanaudy, lyginant su 2020
metais, padidéjo 9,7 proc. Siy sanaudy augimas siejamas su Zenkliai didesniu ETOE
veiklos srautu bei jgyvendintais UPU pasikeitimais, susijusiais su galutiniais atsis-
kaitymais tarp pasty. Didesnés degaly sanaudos lémé 15,0 proc. iki 2,8 min. eury
augusias medziagy ir Zaliavy sanaudas. Taip pat 11,3 proc. padidéjo ilgalaikio turto
nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos dél padidejusio nusidévéjimo is ilgalaikes
nuomos sutarciy ir naujo Vilniaus logistikos centro bei jame esancios skirstymo
jrangos eksploatavimo kasty. Kitos sanaudos padidéjo 34,8 proc. ir sudaré 14,5 min.
eury, didziausig jtaka Siam pokyciui turéjo dél augusio siunty srauto padidéjusios
kurjeriy paslaugy ir pastomaty aptarnavimo sanaudos.

Grupés pajamy sumazéjimas 1,6 proc. ir sgnaudy augimas 5,8 proc. lemeé
neigiamg veiklos rezultata ir patirtg galutinj nuostolj. 2020 metais Grupés gry-
nasis pelnas sieké 1,6 min. eury, tuo tarpu 2021 metais patirtas 6,4 min.
eury nuostolis. Suprastéjusius rezultatus atspindi ir 91,7 proc. sumazéjes EBITDA
rodiklis, siekes 0,7 min. eury. Patirtas nuostolis lémé neigiama nuosavo kapitalo
grazos rodiklio reiksme, kuri krito 25,9 procentiniais punktais iki-21,1 proc. Grupés
investicijos 2021 metais sieké 6,2 min. eury ir, lyginant su 2020 metais, susitrauké
65,1 proc. Didzioji dalis investicijy, t. y. 3,1, min. eury, buvo skirta Vilniaus logis-
tikos centro skirstymo ir kitos jrangos jsigijimui. Pasto skyriy ir siunty centry at-
naujinimo darbams skirta 0,8 min. eury, uz kuriuos buvo jrengta 15 pasto skyriy,
prapleciant 3 ir jkuriant 4 siunty centrus.

Grupés valdomo turto verté padidéjo 8,1 proc. ir 2021 mety pabai-
goje buvo lygi 124,2 min. eury. Daugiausiai jtakos pokyciui turéjo pinigy ir
pinigy ekvivalenty augimas nuo 9,8 min. eury iki 25,5 min. eury. Sio trumpa-
laikio turto straipsnio pokytj salygojo gauti isankstiniai apmokeéjimai i$ uzsienio

Pasto paslaugos teikéjy uzimama rinkos dalis pagal pajamas,

gautas uz pasto siunty pristatymq

2021 IV ketv. 20,3% 110,7%  106% | 9,0% 22,1%
14%
2021 lll ketv. 19,5% 199%  95% | 96% 23,8%
2021 Il ketv. 21,1% 190%  97% | 92% 22,3%
2021 | ketv. 23,4% 183% 103%  7,8% 19,7%
2020 IV ketv. 19,2% 180% 93% 80% 18,0%

I AB Lietuvos pastas
UAB ,Omniva LT"

UAB ,DPD Lietuva”
UAB ,DHL LIETUVA”

Saltinis: Lietuvos Respublikos rysiy requliavimo tarnyba

[0 UAB ,Venipak Lietuva”
Kiti teikejai

pasty ir jplaukos uz parduota nenaudojama ilgalaikj turta.

Per 2021 metus Grupés finansiniai jsipareigojimai augo 5,5 proc. iki 33,1
min. eury. |sipareigojimai kredito institucijoms sudaré 16,3 min. eury, t. y.
12,6 proc. daugiau nei 2020 metais. Gautas finansavimas buvo tikslinis ir skirtas
investicijoms j naujo centralizuoto Vilniaus logistikos centro statybas, transporto
priemoniy parko atnaujinimui ir pastomaty jsigijimui. Likusig 50,7 proc. arba 16,8
min. eury finansiniy jsipareigojimy dalj sudaro nuomos jsipareigojimai, kurie, ly-
ginant su 2020 metais, nezymiai sumazéjo 0,7 proc. Sie poky¢iai salygojo D/E (finan-
siniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykio) rodiklio, augima 284 procentiniais
punktais iki 121,6 proc.

Remiantis Rysiy reguliavimo tarnybos paskelbtos ataskaitos ,2021 m. IV
ketvircio pasto paslaugos teikimo veiklos ataskaita” duomenimis, 2021 m. gruodzio
31 d. pasto paslaugas salyje teiké 49 Ukio subjektai, t. y. 2 Gkio subjektais maziau nei
2020 m. gruodzio 31 d. Ataskaitiniais metais uz suteiktas pasto paslaugas jmonés
uzdirbo 239,0 min. eury, lyginant su 2020 metais, pajamy augimas sudaré 17,1 proc.
Teigiama jtaka pajamy augimui turéjo 2021 m. pasto siuntiniy skaiciaus augimas
41,1 proc.— nuo 32,3 min. vnt. iki 45,6 min.vnt. Pagal 2021 mety IV ketvircio paja-
mas, gautas uz pasto siunty pristatyma, didziausig rinkos dalj, t. y. 27,3 proc.
uzémeé Lietuvos pasto grupé. Vis delto, lyginant su 2020 mety IV ketvir¢io duome-
nimis, Grupés uzimama rinkos dalis susitrauké 10,2 procentiniais punktais. Antram
didZiausiam pasto paslaugy teikéjui UAB,DPD Lietuva” 2021 mety IV ketvirtj teko
20,3 proc. rinkos dalis, lyginant su 2020 mety IV ketvirciu, jmonei tenkanti rinkos dalis
augo 1,1 procentiniu punktu. Per 2021 metus daugiausiai 4,1 procentinio punkto
augo kitiems pasto paslaugos teikéjams tenkanti rinkos dalis, pokytis siejamas su
Federal Express Corporation ir UAB ltella logistics” uzimamy rinkos daliy augimu,
kurios atitinkamaiaugo 2,1 p.p.ir 1,2 p.p. Ataskaitiniais metais salyje fiksuotas bendro
pastomaty skaic¢iaus augimas nuo 836 vnt. iki 1 323 vnt. 2021 mety pabaigoje
Lietuvos pasto grupé valdé 285 LP EXPRESS siunty savitarnos pastomaty
tinkla. Per 2021 metus buvo jrengta 15 naujy pastomaty, o bendras siunty dézuciy
skaicius perkope 44,0 takst. vienety. Pagal valdomy pastomaty skaiciy didziausia
rinkos dalis tenka UAB,Omniva LT", kuri mety pabaigoje valdé 349 pastomatus.

Pastomaty skaicius
(2021 m. pabaigoje)

I UAB ,Omniva LT” AB Lietuvos pastas
[0 uAB,DPD Lietuva” Il UAB ,Venipak Lietuva”
UAB ,ltella Logistics”
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2021/2022

AB Lietuvos radijo ir televizijos centras

www.telecentras.lt

Radijo ir televizijos programy siuntimas, telekomunikacijy infrastruktiiros nuoma, duomeny

centry ir duomeny perdavimas, skaitmeninés TV paslaugy teikimas

SVARBIAUSI |VYKIAI:

«Sausio 1d. MEZON prekés zenklu teikiamy paslaugy verslas perleistas
UAB ,Bité Lietuva” grupés jmonei — UAB,Mezon”;

« Kovo 31 d. paskelbtas saulés elektriniy statybos konkursas — 8-iuose
|monei priklausanciuose sklypuose;

« BalandzZio 6 d. klientams pasiGlyta nauja techninés pagalbos
paslauga eterinés televizijos ziGrovams TuriuTV;

« Geguzés meén. jsigytas sklypas Vilniaus rajone valstybés duomeny
centro (VDC4) statybai.

|monés 59 aukstuminiy boksty (virs 100 metry) infrastruktara leidzia
televiziniu ir radijo signalais padengti beveik 100 proc. Lietuvos teritorijos ir
yra tinkamiausia TV ir radijo programy siuntimo paslaugoms teikti. Jmonei
yra suteiktas strategine reiksme nacionaliniam saugumui turincios
jmonés statusas, todél dalis sprendimy, susijusiy su |monés turto
valdymu, sandoriais, |[monés pertvarkymu ar reorganizavimu, jsigalioja tik
patvirtinus Nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty apsaugos
koordinavimo komisijai.

Jmoné skaitmeniniais antzeminiais televizijos tinklais 2021 mety
pabaigoje siunté 23 nemokamas televizijos programas (dar 3 regioniniai TV
kanalai siunc¢iami panaudojant Telecentro aukstyjy boksty infrastruktarg),
i$ jy 20 programy standartinés raiskos (SD) ir 3 — aukstos raiskos (HD).
Paslaugos teikiamos 5 Lietuvos TV programy karéjams. Radijo paslaugomis
naudojasi 10 klienty, i kuriy 4 nacionaliniai transliuotojai, 2 regioniniai
transliuotojai ir 4 vietinés radijo stotys. Per 2021 metus tiesioginiy
transliacijy i$ jvairiy renginiy paslaugy apimtys isaugo 63,0 proc.

Vilniaus TV bokste lankytojy i Lietuvos ir uzsienio skai¢iaus sumazéjima
lémé ribojimai jvesti del COVID-19 pandemijos, lankytojy srautas, lyginant
su 2019 metais, smuko 44,8 proc.

Ataskaitiniy mety finansinius Jmonés rezultatus lemé MEZON
verslo pardavimas UAB,,Bité Lietuva” grupei, jvykes 2021 mety sausio
1d.Remiantis pasirasyta sutartimi, parduotg verslg sudaré: telekomunikacijy
tinklas (LTE, WiFi) ir Sio tinklo pagrindu teikiamos paslaugos (internetas,
IPTV, klienty tinkly sujungimai ir fiksuotos telefonijos paslaugos), MEZON
paslaugoms teikti naudojami dazniai, privatas ir verslo klientai. Kartu
su verslu buvo perleisti ir darbuotojai, aptarnaujantys klientus ir MEZON
telekomunikacijy tinkla.

Per ataskaitinj 2021 mety laikotarpj |monés pagrindinés veiklos
pajamos sieké 9,7 min. eury ir buvo 52,9 proc. mazesnés nei 2020
metais. Skaic¢iuojant be parduoto MEZON verslo, jmonés pajamos
2020 metais sieké 8,6 min. eury. Pajamos i3 televizijos ir radijo paslaugy
programy siuntimo didéjo 2,1 proc. iki 4,8 min. eury. Pajamy augima
sglygojo didesnis atlikty tiesioginiy krepsinio ir futbolo varzyby transliacijy
skaicius. Infrastrukttros paslaugy pajamos padidéjo 22,0 proc. ir sieké 3,1
min. eury deél klienty skaic¢iaus ir suteikty paslaugy apimciy padidéjimo,
tuo pat metu po MEZON verslo pardavimo Jmonés teikiamy duomeny
perdavimo paslaugy apimtys sumazéjo. Vilnius TV bokste jsiklrusios
kavinés-baro pajamos sumazéjo 13,7 proc. iki 1,0 min. eury dél taikyty
veiklos ribojimy restorany veiklai COVID-19 pandemijos metu.

General

Remigijus Seris

|monés pardavimo pajamos sum
1 Jmones grynasis pelnas padidejo
1 Dividendams skirta 7,6 min. eury

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija

VADOVYBE (2022-07-01)
Generalinis direktorius

Valdybos pirmininké

Valdybos nariai

ECENTRAS

AN\
\\ 4

inis direktorius Valdybos pirmininké
Ausra Pranckaityté

azéjo 52,9 proc. iki 9,7 min. eury

nuo 0,2 min. eury iki 12,3 min. eury

2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
2049 9652 529%
14361 5937 58,7%

6135 3716 -39,4%

898 78 -91,4%

5218 3234 -380%

173 14077 +8034,5%

32 650 -1944,0%

159 13831  +8583,2%

-50 1486 -

209 12344 +5804,9%
2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
28474 22238 -21,9%
27228 37154 +36,5%
23089 35938 +55,7%

0 0 -

55702 59392 +6,6%
31791 45259 +42,4%

0 0 -

199 168 -15,5%

23712 13965 -41,1%
6339 10378 +63,7%
1159 1139 “1,7%

17373 3587 79,4%

24 20 -16,7%

0 0 -

55702 59392 +6,6%
2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
04% 21,5% 21,02p.p.

0,7% 32,0% 31,39p.p

3,7% 26% 1,16 p.p.

5383 16742 211,0%
26,3% 173,5% 147,2p.p.

1,0% 127,9% 1269 p. p.

2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
373 7639 +19480%
2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
280 141 -49,6%

8867 9153 +32%

PRIKLAUSANTI AKClJY DALIS
100,0%

Remigijus Seris
Ausra Pranckaityté*

Ramunas Markauskas*
Roma Andruskeviciené

*Nepriklausomas narys (-€)



IMONI UAPRASYMAI
Pardavimo pajamos (min. eury)
20,1 20,7 20,5 +0,1 11,6
-0,1 +0,3 9,7
2018 2019 2020 ATelevizijos ir Alnfrastruktara ir APramoginés AKitos 2021
radijo paslaugos duomeny paslaugos pagrindinés
perdavimo Vilniaus TV veiklos paslaugos
paslaugos bokste

Il Televizijos ir radijo paslaugos

Infrastruktara ir duomeny perdavimo paslaugos

Pramoginés paslaugos Vilniaus TV bokste

Imonés veiklos sanaudos per ataskaitinius metus sumazéjo 54,8
proc. ir sieké 9,2 min. eury. Pardavimo savikainos sgnaudos susitrauke 58,7
proc. iki 5,9 min. eury. Pagrinde pokytj lémeé tiesioginiy sanaudy, susijusiy su
MEZON verslu, sumazéjimas: sumazéjo telekomunikacinio tinklo aptarnavimo
ir turinio jsigijimo sanaudos, parduodamos jrangos savikaina bei tinklo priezid-
rai reikalingy medziagy kastai. Personalo islaikymo sgnaudos, ataskaitiniais
metais sudariusios 37,8 proc. veiklos sanaudy, sumazéjo 42,5 proc. Pokytj lemé
po MEZON verslo pardavimo 49,6 proc. iki 141 sumazéjes darbuotojy skaici-
us. MEZON verslo pardavimas taip pat turéjo jtakos nusidévéjimo ir amor-
tizacijos sanaudy mazéjimui 55,8 proc. bei kitos pagrindinés veiklos sanaudy
susitraukimui 50,0 proc.

Kitos pagrindinés veiklos paslaugos

2021 metais Jmonés grynasis pelnas padidéjo nuo 209,0 tikst. eury
iki 12 344,4 tukst. eury, atitinkamai 3,1 karto padidéjo EBITDA. Grynojo
pelno ir pelningumo rodikliy augimui jtakos turéjo MEZON verslo pardavimas
UAB,Bite Lietuva” grupei, Sio sandorio rezultatas sieké 13,5 min. eury. Vertinant
be vienkartinio sandorio rezultato, Jmoné uzdirbo 481,0 tukst. eury grynojo
pelno. J[moné uz 2021 metus paskyré 7,6 min. eury dividendy, t. y. 20,5
karto daugiau nei uz 2020 metus, kai buvo paskirta 373,0 tukst. eury.
Imonés grynojo pelno pokytis veiké ir pelningumo rodiklius: grynojo pelno
marza padidéjo 126,9 procentiniais punktais ir sieké 127,9 proc., nuosavo kapi-
talo graza tgteléjo 31,4 procentiniais punktais iki 32,0 proc,, turto graza augo
21,0 procentiniu punktu iki 21,5 proc.

127,9%
32,0%
21,5%
2902 3:2% 00, 1,0%
29 6% 2 074% ~707%
2018 2019 2020 2021
e=g== Grynojo pelno marza ROE ROA

Per ataskaitinj laikotarpj disponuojamo turto verté padidéjo 6,6
proc. arba 3,7 min. eury dél didesnio pinigy likuc¢io. MEZON verslo perlei-
dimas turéjo jtakos Jmonés valdomam ilgalaikiam ir trumpalaikiam turtui. Dél
verslo perleidimo jmoneés ilgalaikis turtas sumazejo 21,9 proc, tuo paciu metu
jmonés trumpalaikis turtas padidéjo 36,5 proc. iki 37,1 min. eury del padide-
jusio pinigy likucio. Jmoneés ilgalaikiai jsipareigojimai padidéjo 63,7 proc. dél
suformuoty papildomy atidéjiniy $iuo laikotarpiu vykstantiems teisminiams
gincams.

2021 metais Jmonés investicijos sieké 4,9 min. eury ir buvo 17,7 proc.
didesnés nei 2020 metais. Ataskaitiniais metais Jmoné investavo apie 2,0
min. eury j Vilniaus TV boksto rekonstrukcija. 2021 buvo uzbaigtas pirmasis

Vilniaus TV boksto rekonstrukcijos etapas, kurio metu rekonstruota ir jrengta
lauko apzvalgos aikstele, vykdomas virSutingje boksto dalyje esanciy patalpy
jrengimas, atnaujinta rezervinio energijos tiekimo ir gaisro gesinimo sistema,
jrengta kompiuterizuota TV boksto apsvietimo sistema. IS viso | $j projekta
2020-2024 m. numatoma investuoti 15,0 min. eury. Taip pat Jmoné, sieckdama
2025 metais pasigaminti 22,5 proc. suvartojamos elektros energijos, atliko 0,4
mln. eury investicija j pirmaja 0,5 MW galios saulés jégaine. J[moné jgyvendina
Viyriausybés patvirtinta valstybiniy duomeny centry projekta, kurio investicijy
suma 2021 — 2025 mety laikotarpiu siekia 11,0 min. eury. Ataskaitiniais metais
buvo investuota | sklypo jsigijima, suprojektuoti 2 i$ 4 valstybiniai duomeny
centrai, vykdomi rangovy atrankos konkursai.
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2021/2022

v - 1

AB Keliy prieziura

www.keliuprieziura.lt

Nuolatineé ir periodiné valstybiniy keliy prieziira, infrastruktaros ir susisiekimo objekty
projektavimas, statybos ir remonto darbai savivaldybéms ir kitiems juridiniams bei fiziniams

asmenims, medziagy gavyba, technikos nuoma.
Vykdomi specialieji jpareigojimai - keliy prieZiiros paslaugos

SVARBIAUSI JVYKIAI:

« BirZelio 30 d. atidaryta modernizuota asfalto gamykla Kursénuose;

« Nuo liepos 1 d. 50,0 proc. visos Jmonés perkamos elektros energijos sudaro is
atsinaujinanciy energijos saltiniy pagaminta elektros energija;

« Rugpjacio mén. prasidéjo strateginis veiklos projektas, SESD emisijy mazinimas”:

« 2021 metais jkurtas Keliy Zenklinimo skyrius ir pradétos teikti horizontaliojo
keliy, gatviy ir aerodromy Zenklinimo paslaugos.

« 2021 metais toliau vystomas veiklos efektyvinimo procesas (vykdomas LEAN
metodikos diegimas Jmonéje);

o 2021 metais tesiamas procesy skaitmenizavimas (uZduociy planavimo ir
valdymo sistemos diegimas ir vystymas, sukurta mobilioji patruliniy apZiary aplikacija)

Valstybinés reik§mes keliai nuo 2020 mety sausio 1 d. pagal eismo intensyvuma
ir svarba skirstomi | penkis keliy priezitros lygius. Auksciausio prioriteto yra Sie ma-
gistraliniai keliai: ,Via Baltica’, Vilnius-Kaunas—Klaipéda, Vilnius—Panevézys, Vilnius—
Trakai, Vilniaus pietinis aplinkkelis. Siuos kelius Jmonés darbuotojai prizidri visa para

Priziarimi keliy kilometrai pagal tipus, takst. km

1743
4928
2021 14559
4928
2020 14561
4928
2019 14560
4925
2018 14568
165
Magistraliniai [l Krasto Rajoniniai [l Jungiamieji

Siekdama uztikrinti tinkama keliy priezitrg Jmoné — idvysciusi didelj teritorinj
tinklg ir infrastruktara, kurig sudaro 21 keliy tarnyba ir 50 meistrijy visuose alies
regionuose. Jmoné valdo daugiau kaip 2 000 savaeigiy technikos priemoniy ir 3
000 jiems skirty arba atskirai naudojamy specializuoty jrenginiy ir mechanizmu.

Kasdien visoje Salyje apzitréti keliy iSvaziuoja apie 50 Jmonés ekipazy siekiant
jvertinti keliy bukle, identifikuoti pavojingas vietas, analizuoti avarinius ruozus ir
imtis prevenciniy priemoniy. Ziemos sezono metu, vertinant paskutinius du
Ziemos sezonus, vidutiniskai per vieng ziemos dieng panaudojami 114 special-
josios technikos vienetai, taciau pasitaiko atvejy kai dél itin sudétingy salygy Sis
skaicius Sokteléja iki 421.

Remiantis 2019-2020 ir 2020-2021 mety Ziemos sezony statistika,
vidutiniskai per sezona barstymo darbams sunaudojama apie 81 tlkst. tony
druskos, daugiau nei 37 tdkst. tony smelio bei apie 19 tdkst. tony tirpalo.
Lyginant 2019-2020 mety ir 2020-2021 mety Ziemos sezonus, pastarasis isiskyré
technikos panaudojimo intensyvumu - vertinant pagrindines technikos ir
transporto grupes — technikos darbo trukmé augo 50,0 proc, o transporto
priemoniy nuvaziuoti kilometrai augo net 142,0 proc.

Bendrovei yra suteiktas Lietuvos geologijos tarnybos prie Lietuvos
Respublikos aplinkos ministerijos leidimas naudoti Zzemés gelmiy isteklius
74-iuose smelio ir zvyro karjeruose. Bendras $iy karjery plotas yra didesnis nei
1,0 tUkst. hektary. Per metus juose isSgaunama daugiau nei 400,0 takst. kubiniy
metry smelio ir Zvyro. 70,0 % isgaunamy medZiagy naudojama tiesioginéje
Bendrovés veikloje, apie 30,0 % parduodama. Bendrové siuo metu valdo 1 asfalto
gamykla. Per 2021 metus Jmonés valdomoje asfalto gamykloje Kursénuose buvo
pagaminta daugiau nei 25,6 takst. tony asfalto.

Imonés pardavimo pajamos 2021 metais, lyginant su 2020 mety
rezultatais, sumazéjo 6,1 proc. ir sieké 91,9 min. eury. Pagrindinis Jmones

Generalinis direktorius Valdybos pirmininkas

Rolandas Ruténas

Vygantas Sliesoraitis

Pardavimo pajamos sumazéjo 6,1 proc. iki 91,9 min. eury

|moné patyré 3,3 min. eury nuostol;

ROE sumazéjo 7,2 procentiniais punktais iki -3,0 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

ligalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus moketinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija

VADOVYBE (2021-07-01)
Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
97 863 91877 6,1%
84710 88058 +4,0%
13153 3819 -71,0%

0 0 -
7606 8038 +5,7%
265 606 +128,5%
-03 204 -120,2%
5720 3816 -
969 513 -
4752 3303 -

2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
93397 96510 +3,3%
48990 31938 -34,8%
37974 17624 53,6%

0 0 -

142388 128 448 -9,8%
116 051 106 760 -8,0%

0 12 -

3049 2634 -13,6%
23289 19042 -18,2%
3038 3295 +8,5%

2137 2664 +24,7%
20250 15746 22,2%

272 355 +30,5%

0 0 -

142388 128 448 -9,8%
2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
3,5% 2,4% 59p.p.

4,2% 3,0% 72p.p.

21% 2,8% 07p.p.
15913 6855 -56,9%
16,3% 7,5% 88 p.p.

49% 3,6% 85p.p.

2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
5087 0 -
2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
2308 2251 -2,5%

8476 9747 +150%
PRIKLAUSANTI AKCLJY DALIS

100,0%

Rolandas Ruténas
Vygantas Sliesoraitis*

Zivile Valeisiene*
Nerijus Datkanas*
Audrius Vaitkus

Agneé Amelija Mikaloné

*Nepriklausomas narys (-é)



klientas yra V| Lietuvos automobiliy keliy direkcija (LAKD), i$ kurios gautos
pajamos uz keliy priezidros ir rangos darbus bendrai padidéjo nuo 66,3 min. eury
2020 metais iki 71,7 mIn. eury 2021 metais (vertinant tik specialiyjy jpareigojimy
dalj, pajamos augo 5,6 proc. dél mety pabaigoje skirty €Sy papildomiems
darbams atlikti, o ne augantiems kastams kompensuoti. Pagrindinés veiklos -
keliy priezilros pajamos (vertinant visus klientus - LAKD, savivaldybes ir kitus Gkio
subjektus) padidéjo 6,3 proc. iki 70,1 min. eury. Siy pajamy augimui teigiamos
jtakos turéjo 14,5 proc. augusios pajamos i$ keliy priezitros savivaldybéms

IMONIU APRASYMAI

ir kitiems Gkio subjektams bei jau minétos papildomos Ié3os papildomiems
periodiniams keliy prieziGros darbams atlikti. Ataskaitiniais metais bendrg
pajamy mazéjima lémé 10,1 min. eury mazesnés rangos darby pajamos. Pokytj
salygojo rangos darby rinkos dydzio pasikeitimas lyginant su 2020 metais kada
Vyriausybeé taiké ekonomikos skatinimo priemones, skirtas sumazinti neigiamai
COVID-19 pandemijos jtakai Salies ekonomikai. Gamybinés veiklos pajamos,
gautos uz parduotg asfalta, zvyra ir panasias medziagas, isliko 2020 mety lygyje
ir sieké 0,9 min. eury.

Pardavimo pajamos (tkst. eury)

+4 148 10071
97 863 e
- -1 -62 91887
84293
78147
2018 2019 2020 AKeliy priezidros ARangos darbai  AGamybiné veikla  AKitos paslaugos 2021

darbai

[0 Pajamos i$ keliy prieziaros darby Pajamos i$ rangos darby
Jmonés pajamy struktdroje didZiausios dvi pajamy grupes: t. y. pajamos
uz keliy priezitros darbus ir pajamos uz rangos darbus. DidZiausia dalj pajamy
sudaro keliy priezilros pajamos gaunamos i$ Lietuvos automobiliy keliy
direkcijos, savivaldybiy ir kity Gkio subjekty. Ataskaitiniais metais $i pajamy
dalis sudare 76,3 proc. visy pajamy, lyginant su 2020 metais, padidéjo 89

2020 2021

0,9 1,0

22,3%

[ Pajamos i§ gamybinés veiklos

I Pajamos i§ keliy prieziaros darby

Pajamos i$ rangos darby I Pajamos i kity paslaugy

2021 metais Jmonés pardavimo savikainos sanaudos, sudariusios 88,1
min. eury, lyginant su 2020 metais, padidéjo 4,0 proc. DidZiausig dalj (42,5
proc.) pardavimo savikainos struktdroje sudare atlygio darbuotojams islaidos, per
ataskaitinius metus sumazéjusios 1,8 proc. iki 37,4 min. eury. Medziagy jsigijimo
sgnaudos, sudariusios 22,1 proc. sgnaudy, padidéjo 24,7 proc. iki 19,5 min. eury.
Prie iy sanaudy augimo daugiausiai prisidéjo sunaudotos druskos kiekis ir jos
kainos didejimas, ataskaitiniais metais buvo sunaudota 100,0 takst. tony daugiau
druskos nei 2020 metais, o druskos vidutiné kaina padidéjo 3,0 proc. Transporto
eksploatacinés sgnaudos, sudariusios 17,7 proc. pardavimo savikainos sagnauduy,
padidéjo 38,4 proc. ir sieké 15,6 min. eury, Siam pokyciui daugiausia jtakos turejo
43,0 proc. iSaugusios degaly sanaudos, kuriy augima leme didéjusios degaly
kainos, iSauges nuvaziuoty kilometry ir dirbty technikos valandy skaicius, bei
37,0 proc. iSaugusios atsarginiy daliy eksploatacinés ir remonto sgnaudos.

Ataskaitiniais metais patirtas 3,3 min. eury grynasis nuostolis, kai 2020
mety pabaigoje buvo uzdirbtas 4,8 min. eury grynasis pelnas. Mazesnés
nei planuota rangos darby apimtys bei iSaugusios sanaudos (dél didesnio
iSbarstytos druskos kiekio esant sudétingoms Ziemos salygoms) taip
pat lémé prastesnius Jmoneés finansinius rodiklius. Jmonés EBITDA rodiklis,

Pajamos i§ gamybinés veiklos [l Pajamos i kity paslaugy
procentiniais punktais. Jmoné siekia mazinti priklausomybe nuo vieno
kliento ir didinti uzdirbamy pajamy dalj i$ rangos darbuy, ta¢iau per 2021
metus rangos pajamy dalis visoje pajamy struktiroje sumazéjo nuo
31,2 proc. iki 22,3 proc. Prie $io pokycio prisidéjo pajamy is keliy priezitros
augimas bei pajamy i$ rangos darby sumazéjimas.

4,9%

1,0%
0,7%
0,0%
-3,0%
-3,6%
2018 2019 2020 2021
=== (Grynojo pelno marza ROE  e=o==D/E

ataskaitiniais metais siekes 6,9 min. eury, lyginant su 2020 metais, sumazéjo
56,9 proc. Taip pat prastéjo grazos rodikliai: nuosavo kapitalo graza sumazéjo
nuo 4,2 proc. iki-3,0 proc. Finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis
per 2021 metus pakilo 0,7 procentiniais punktais iki 2,8 proc. Jmonés finansinius
isipareigojimus sudaré nuomos jsipareigojimai, kurie per ataskaitinius metus
padidéjo 25,3 proc. ir sieké 3,0 min. eury.

2021 metais atlikty investicijy verté sieké 13,3 min. eury ir, lyginant
su 2020 metais, sumazéjo 19,7 proc. DidZiausia investicijy suma, sudariusi
60,5 proc. visy investicijy ir siekusi 8,0 min. eury, skirta naujoms transporto
priemonems, masinoms ir jrangai jsigyti. IS jy didzioji dalis skirta masinoms ir
jrangai (6,4 min.). Siomis investicijomis siekiama atnaujinti turimg technikos
parka bei jsigyti reikiama technika naujy veikly vystymui. Kitiems jrenginiams
prietaisams ir jrankiams skirta 1,4 min. eury. Investicijos | nebaigta statybg ir
isankstiniai apmokejimai padidéjo nuo 61,0 takst. eury iki 2,6 min. eury. DidZioji
dalis 1é3y buvo skirta asfalto gamyklos statybai ir jos infrastuktaros vystymui. |
Zeme, pastatus ir statinius investicijos sieké apie 1,1 min. eury. MaZiausig dalj
tarp 2021 mety investicijy sudare Investicijos | programine jranga, kurios sieke
0,2 min. Eur.
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2021/2022

V],Oro navigacija”

www.oronavigacija.lt

Oro navigacijos paslaugos Lietuvos Respublikos oro erdve skrendantiems orlaiviams

SVARBIAUSI [VYKIAI:

« Sausio 1 d. [moné pradéjo dalyvauti trec¢iajame Europos moksliniy tyrimy
ir inovacijy plétojimo programos etape (angl. — SESAR Wave 3). SESAR programa
siekia pagerinti Europos oro eismo vadybos (toliau — OEV) tinklo funkcionalumg
modernizuojant ir harmonizuojant OEV sistemas, kuriant, plétojant, testuojant ir
diegiant inovatyvius technologinius ir operacinius OEV sprendinius;

« Vasario 26 d. /moné pradéjo teikti skrydZiy valdymo paslaugas Lietuvos oro
erdvéje naudojantis naujqjq skrydziy valdymo sistema;

» Rugpjticio 2 d. paskirtas [monés generalinis direktorius Saulius Batavicius;

+ Rugséjo mén. pritarta [monés pertvarkai j akcine bendrove.

Eurokontrolés saliy oro navigacijos paslaugy teikéjai bendrai per 2021
metus aptarnavo 6,2 min. skrydziy, t. y. 25,0 proc. daugiau nei 2020 metais.
Europos civilinés aviacijos konferencijos (angl. European Civil Aviation
Conference, ECAC) valstybiy oro erdvéje ataskaitiniais metais kasdien
vidutiniskai buvo atliekama po 16,9 tlkst. skrydziy, tame tarpe Lietuvoje — 444
skrydziai.

2017 - 2019 mety laikotarpiu skrydziy skaicius Lietuvos Respublikos
oro erdvéje kasmet augo, taciau 2020 metais COVID-19 pandemija smarkiai
paveikeé Lietuvos aviacijos sektoriy, todél Jmonés aptarnauty skrydziy skaicius
buvo 53,5 proc. mazesnis nei 2019 metais. Ataskaitiniais metais stebimas
aviacijos sektoriaus atsigavimas, kai skrydziy skaicius sieké 164,2 tiikst.
ir, lyginant su 2020 metais padidéjo 31,2 proc. DidZigja dalj, t. y. 78,0 proc,
skrydziy struktGroje sudaro tranzitiniai skrydziai, kuriy skaicius ataskaitiniais
metais padidéjo 38,6 proc. ir sieké 128,1 takst. skrydziy. Terminaliniai skrydziai
augo 10,1 proc. iki 36,1 takst. skrydziy.

2021 36 054

2020 32754

2019 64 887
2018 63775
2017 57 866

I Tranzitiniai skrydziai Terminaliniai skrydZiai

2021 metais Lietuvos oro erdvéje buvo stebimas didesnis skrydziy
skai¢iaus atsigavimo tempas nei Europos vidurkis, kurj salygojo geopolitiné
situacija, taikomos sankcijos Baltarusijai ir skrydziams Baltarusijos oro erdvéje, ir
dél to pasikeite skrydZiy srautai Siame Europos regione. Desimties daugiausiai
tranzitiniy skrydziy Lietuvos Respublikos oro erdveje vykdZiusiy aviakom-
panijy dalis sudare 42,3 proc. visy tranzitiniy skrydziy skaiciaus, kai tuo tarpu
desimties pagrindiniy aviakompanijy vykdyty terminaliniy skrydziy dalis sieke
64,7 proc. bendro terminaliniy skrydZiy skaiciaus. Taip rodo, kad tranzitiniy
skrydziy segmentas yra labiau diversifikuotas nei terminaliniy skrydziy.

Jmoneés pagrindinés veiklos pajamas sudaro marsruto irterminalo rinkliavos,
kurios padengia patirtas sanaudas, susijusias su oro navigacijos paslaugy
teikimu. Ataskaitiniais metais pagrindinés veiklos pajamos padidéjo 65,6
proc. ir sieké 26,2 min. eury. Pajamy augimas siejamas su sumomis, kurias iy
paslaugy reglamentavima numatanciuose Europos Sajungos teisés aktuose
|moné atgaus per juose numatyta rinkliavy tarify koregavimo mechanizma uz
2020 - 2021 mety laikotarpj ir jo metu nepadengtas Jmonés sanaudas patirtas
paslaugoms teikti busimais laikotarpiais (2023 — 2027 metais). Ataskaitiniu
laikotarpiu pajamos uz mardruto oro navigacijos paslaugas augo 70,9 proc.
ir sieké 21,4 miIn. eury, taip pat 455 proc. padidéjo pajamos uz terminalo
paslaugas, kurios 2021 metais sudaré 4,8 min. eury. Tokj pajamy pokytj lemé
didesnés skrydziy apimtys del mazesniy COVID-19 pandemijos apribojimy.
Taip pat pajamy augimui teigiamos jtakos turéjo didesni terminalo ir marsruto
vienetiniai tarifai.

”y

ORO NAVIGACIJA

Generalinis direktorius Valdybos pirmininkas
Saulius Batavicius

(nepaskirtas)

T Skrydziy skaicius padidéjo 31,2 proc. ir sieké 164,2 tikst.
T Imoneés pardavimo pajamos padidéjo 65,6 proc. iki 26,2 min. eury

1 Koreguotas grynasis pelnas sieké 5,1 min. eury

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai)
BALANSAS (TUKST. EURY)

ligalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)/ pelno jmokos
Turto mokestis

Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i§ viso
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCUJA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija

VADOVYBE (2022-07-01)
Generalinis direktorius

Valdyba

2020 METAI
15802
15791

1

-4 988
-4793
2020-12-31
41398
16741
12075
1426
59 565
41887
8140
0
8363
2514
522
5848
2238
1176

59565
2020-12-31
-74%
-10,7%

6,6%

-1499
-9,5%
-30,3%
2020 METAI
0

229

229
2020-12-31
287

7840

2021 METAI POKYTIS
26167 +65,6%
16718 +5,9%
9449  >+1000,0%

0 R

4362 -9,3%

-203 -6,1%

-14 -193,9%

4870 -

-28 -263,2%

4898 -

5092 =
2021-12-31 POKYTIS
45145 +9,1%
12082 -27,8%
6914 -42,7%
2622 +83,8%

59 848 +0,5%
47111 +12,5%

7 808 -4,1%

0 -

3825 -54,3%

1061 -57,8%

0 R

2764 -52,7%

522 -76,7%

1104 -6,1%
59848 +0,5%
2021-12-31 POKYTIS
8,5% +15,9%

11,4% +22,1%

1,1% -55p.p.

8789 -
33,6% +43,1%
19,5% +49,8%

2021 METAI POKYTIS
0 R

228 -0,3%

228 -0,3%
2021-12-31 POKYTIS
269 -6,3%

7920 +1,0%

Saulius Batavicius

Nesudaryta




IMONIU APRASYMAI

Pardavimo pajamos, tukst. eury

29519
27697

15802

+1497 26167

+8 868

2018 2019 2020

Pajamos uz marsruto paslaugas

Imonés veiklos sanaudos ataskaitiniais metais padidéjo 2,3 proc. ir
sieké 21,1 min. eury. Su personalo islaikymu susijusios sanaudos sudare 67,7
proc. visy sanaudy ir, lyginant su 2020 metais, padidéjo 3,4 proc. Nusidévéjimo
iramortizacijos sanaudos, sudariusios 18,5 proc. bendroje sanaudy struktdroje,
padidéjo 11,9 proc. Likusius 13,8 proc. sanaudy sudaré jrangos priezitros ir
aptarnavimo sanaudos, ataskaitiniu laikotarpiu sumazéjusios 20,3 proc. iki 0,7
mln. eury, draudimo sanaudos, mazéjusios 18,9 proc. iki 0,7 min. eury ir kitos
sgnaudos, augusios 3,5 proc. iki 2,4 min. eury.

Imonés pajamy augimas ir panasiame lygyje islikusios sgnaudos,
teigiamai veiké monés koreguota grynajj pelna, kuris ataskaitiniy mety
pabaigoje buvo lygus 5,1 min. eury. Anksciau aptarti pokyciai taip pat léemé
|moneés finansiniy rodikliy augima: grynojo pelno marza augo 49,8 procentiniai
punktais ir sieké 19,5 proc, turto graza padidéjo 15,9 procentiniais punktais iki
8,5 proc.

Pagrindinis |monés veiklos tikslas yra ne pelno siekimas, o visuomenés
interesy tenkinimas ir valstybés pavesty komerciniy funkcijy vykdymas,
prioriteta teikiant socialiniy ir politiniy tiksly jgyvendinimui, Pelninga veikla
uzima antraeilj vaidmenj. Pagal Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy
jstatymo 15 straipsnio 5 dalj Jmoné yra atleista nuo pelno jmokos mokéjimo
| valstybes biudZeta, nes Jmonés pajamy ir sanaudy struktdrg reglamentuoja
Europos Sajungos teisés aktai. Visgi kelis metus is eilés Jmoné mokéjo pelno
jmokas. Uz 2017 mety rezultatus sumokeéta 0,5 min. eury, uz 2018 metus 1,1
min. eury, o uz 2019 mety veiklos rezultatus J[moné paskyre 1,2 min. eury
pelno jmoka, kurig sumokejo 2020 metais. 2020 - 2021 mety laikotarpiu pelno
jmokos j valstybes biudZeta nebuvo paskirtos dél COVID-19 pandemijos jtakos
Jmonés veiklai, kai dél keliavimo ribojimy smarkiai krito teikiamy paslaugy
paklausa.

2021 metais Jmonés atliktos investicijos sieké 2,3 min. eury, t.y. 43,7
proc. daugiau nei 2020 metais. Vykdydama investicinius projektus Jmoné
siekia uztikrinti reikalaujama skrydziy saugos ir paslaugy teikimo kokybes
lygj bei jgyvendina vietinio Bendro Europos dangaus diegimo plano (angl.
Local Single Sky Implementation Plan (LSSIP)) uzdavinius ir testinius Europos
projektus, vykdo vietinius ir regioninius projektus. Dél COVID-19 pandemijos
jtakos Jmonés finansiniams rezultatams buvo atlikta planuojamy ir vykdomy
investiciniy projekty perziQra, teikiant prioritetg strategiskai svarbiy projekty

A Pajamos uz 2021

marsruto paslaugas

A Pajamos uz
terminalo paslaugas

[ Pajamos uz terminalo paslaugas

paslaugy teikéjy aptarnauty skrydziy skaiciy, tenkantj vienam kontroliuojamos
oro erdvés kv. km,, Jmoné buvo pirma Baltijos ir Siaurés 3aliy regione. 2021
mety duomenimis Estijoje veikianti Lennuliiklusteeninduse AS kontroliavo 77
400 kv. km, o Latvijoje veikiancios VAS "Latvijas gaisa satiksme" kontroliuojamos
oro erdves plotas sudaré 95 900 kv. km. Ataskaitiniais metais VAS "Latvijas gaisa
satiksme" aptarnauty skrydziy skaicius sieké 162,8 tlkst. skrydZiy, t.y. 26,7 proc.
daugiau nei 2020 metais, o Lennuliiklusteeninduse AS aptarnauty skrydziy
skai¢ius augo 13,7 proc. iki 109,1 takst. skrydZiy.

2020 metais V], Oro navigacija” nuostolis buvo maziausias tarp oro
navigacijos paslaugas teikianciy jmoniy Baltijos 3alyse, 0 2021 metais
Jmoné vienintelé fiksavo teigiama grynajj rezultata. Vis délto, verta
nepamirsti, kad V|,Oro navigacija” tikslas yra viesosios paslaugos tenkinimas, o
ne pelno siekimas. Nuosavo kapitalo graza atskleidzia, kad 2018 — 2019 mety
laikotarpiu Lennuliiklusteeninduse AS nuosavo kapitalo pelningumas buvo
Zenkliai aukstesnis uz likusiy Baltijos 3aliy oro navigacijos jmoniy rodiklius.
Taciau dél 2020 metais prasidéjusios COVID-19 pandemijos visy oro navigacijos
paslaugas teikianciy Baltijos $aliy jmoniy rodikliai smuko, Lennuliiklusteen-
induse AS nuosavo kapitalo graza krito daugiausiai, t. y. 59,4 procentiniais
punktais, o maziausiai krito Lietuvos jmonés rodiklis — 17,6 procentiniais
punktais. Ataskaitiniais metais daugiausia 22,1 procentinio punkto iki 11,4
proc. augo V| ,Oro navigacija” nuosavo kapitalo graZa. Latvijos ir Estijos oro
navigacijos paslaugas teikianciy jmoniy nuosavo kapitalo graza ataskaitiniais
metais isliko neigiama.*

Grynasis pelnas, min. eury

<
©

6,2

x
bl

\n
ijgyvendinimui, 0 mazesne strategine reikime Jmonés plétrai turincius projektus ,\3 b
perkeliant j vélesnius laikotarpius arba mazinant jy apimtj.
Remiantis Eurokontroles pateikiamais duomenimis apie oro navigacijos 2017 2018 2019 2020 2021
paslaugas teikiancias jmones, |monés kontroliuojama oro erdvés sudaré 76
126 kv. km. , t. y. maziausia tarp Baltijos %aliy. Taciau pagal oro navigacijos I Lietuva Latvija [ Estija
Nuosavo kapitalo grqzZa, proc.
62,2%
357%
9,6% 11,4%
4,1% o= )
———— -9,8%
-21,5% ®-23,0%
2017 2018 2019 2020 2021
=g |ietuva Latvija ~ e=®== Estija

Saltinis: V] ,Oro navigacija”, VAS "Latvijas gaisa satiksme', Lennuliiklusteeninduse AS finansiniy ataskaity duomenys

*Duomeny palyginimui jtakos gali tureti kity Saliy taikomos skirtingos rodikliy apskaiciavimo metodikos.
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2021/2022

V| Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija

www.portofklaipeda.lt

Pagrindinés Jmonés funkcijos: saugios laivybos Klaipédos valstybiniame jiry uoste

uztikrinimas, uosto infrastruktiiros prieziara ir plétra.

Vykdomi spec. jpareigojimai - suteikiama galimybé naudotis Klaipédos valstybinio jiry uosto infrastruktira Lietuvos
Respublikos karinéms jiry pajégoms, laivy statybai ir remontui reikalingos Klaipédos jiry uosto infrastruktdros statymas,
modernizavimas ir plétojimas; jarinio véjo elektriniy ir jy komponenty gamybai, surinkimui ir (ar) sandéliavimui reikalin-

gos infrastruktaros statymas, modernizavimas ir plétojimas.

SVARBIAUSI JVYKIAI:

« Vasario 9 d. pradéti laivybos kanalo nuo Malky jlankos iki Siaurinés uosto
dalies gilinimo iki 15,0 m rangos darbai;

« Balandzio 11 d. pradéti Klaipédos jiry uosto bangolauZiy rekonstravimo
darbai;

+Balandzio 12 d. Vyriausybé pritaré, kad [monés pertvarka j akcine bendrove
turi bati uzbaigta iki 2023 m. sausio 2 d.;

- Liepos 12 d. pasauliné laivybos kompanija MSC atnaujino konteineriy per-
skirstymo veiklg Klaipédos uoste;

- Liepos 21 d. patvirtinta nauja uosto Zemeés nuomos mokescio apskaiciavi-
mo tvarka;

- Gruodzio 21 d. parengta Zaliojo uosto koncepcija;

«Gruodzio 23 d. Klaipédos miesto savivaldybei perduotos dvi Klaipédos uosto
krantines, kuriy bendras ilgis siekia apie 219,0 metry.

2021 metais Klaipédos uosto krovos apyvarta sumazéjo 4,5 proc. ir
sudaré 45,6 min. tony. Birieji kroviniai, sudare 49,1 proc. visy krovos apimdciy,
per ataskaitinius metus susitrauke 6,5 proc. ir sieké 22,4 min. tony. Sios kategorijos
krovos apimciy kritima lémé 1,3 min. tony sumazéjusi grady krova. 2021 m. krovos
apimciy struktdroje 35,5 proc. dalis teko generaliniams kroviniams, kuriy augimas
ataskaitiniais metais sieké 10,1 proc. S pokytj salygojo 0,8 min. tony augusios ro-ro
kroviniy apimtys bei 0,6 min. tony kroviniy konteineriuose prieaugis. Labiausiai
mazéjo skystyjy kroviniy apimtys, kurios susitrauké 23,2 proc. iki 7,0 min. tony, dél
1,4 mIn. tony mazesniy naftos bei naftos produkty krovos apimdiy.

Krovos apimtis (min. tony)

46,6 46,3 478 456
19,9
20,6 24,0 24
16,4 15,3
14,7 162
2018 2019 2020 2021

I Skystieji kroviniai Generaliniai kroviniai Birieji kroviniai
2021 metais j Klaipédos uosta atplauké 1,5 proc. daugiau laivy
nei 2020 metais, i$ viso 6 633 laivai, i$ kuriy 4 950 laivy vykdé krova.
Lyginant su 2020 metais, krovg vykdziusiy laivy atplauké 0,6 proc. arba
31 laivu daugiau. Apsilankiusiy keleiviy skai¢ius sieke 198,6 tukst., kai
2020 metais keleiviy skaicius sieke 203,3 tukst, t .y. 2,3 proc. daugiau nei
ataskaitiniais metais. Pokytj lémé COVID-19 pandemija ir jos metu taikyti
apribojimai, dél kuriy Klaipédos uoste fiksuotas keleiviy mazéjimas keltuose.
Imonés pagrindinés veiklos pajamos, sieké 66,1 min. eury ir
isliko 2020 mety lygyje. Pagrindinés veiklos pajamy pokycius daugiausia
lemia surinktos uosto rinkliavos, 2021 metais sudariusios apie 83,2 proc.
visy pagrindines veiklos pajamy. Uosto rinkliavy pajamos ataskaitiniu
laikotarpiu sumazéjo 5,2 proc. iki 55,0 mIn. eury. Uosto rinkliavy pajamy
dydis priklauso nuo krovos uoste apimties, t. y. nuo pokyciy rinkoje,
geopolitikoje ir kitose srityse, kurios turi jtakos kroviniy srautams.
Uosto direkcija Sios rasies pajamoms gali daryti jtaka didindama uosto
pralaidumg ir konkurencinguma, t. y. plétodama uosto infrastruktara, kuri
kartu su privaciomis investicijomis j suprastrukttrg padeda iSlaikyti esamus
ir pritraukti naujus kroviniy srautus. Zemes nuomos pajamos, ataskaitiniais
metais sudariusios apie 16,6 proc. pagrindinés veiklos pajamy, lyginant
su 2020 metais augo 37,7 proc. ir sudaré 10,9 min. eury. Sios pajamos

Generalinis direktorius Valdybos pirmininkas
Algis Latakas

(nepaskirtas)

Bendros krovos apimtys susitrauke 4,6 proc. iki 45,6 min. tony

Koreguotas grynasis pelnas sumazéjo 13,9 proc. iki 31,4 min. eury

Koreguota ROE mazéjo 1,0 procentiniu punktu ir sieké 5,7 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai)
BALANSAS (TUKST. EURY)

ligalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai sipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirta pelno jmoka

Turto mokestis

|moky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija

VADOVYBE (2022-07-01)
Generalinis direktorius

Valdyba

2020 METAI
66 083

0

66 083

30774
79
2
35366
706
36072
36473
2020-12-31
627 041
16875
12707
0
643916
548101
76810
0
19005
12741
12017
6264
1
0
643916
2020-12-31
5.8%
6,7%
22%
50453
76,3%
54,6%
2020 METAI
25290
472
25762
2020-12-31
243
11011

2021 METAI
66 082

0

66 082

29817
49

5
36309
5302
31007
31408
2021-12-31
643 662
20219
15274
0

663 881
553424
79807
0
30650
16439
15894
14211
1098

0

663 881
2021-12-31
4,8%

57%

3.1%

51760
78,3%
46,9%

2021 METAI
21705

472

22177
2021-12-31
237

10780

POKYTIS

-3,1%
-38,0%
+77,3%
+2,7%
-14,0%
-13,9%
POKYTIS
+2,7%
+19,8%
+20,2%

+3,1%
+1,0%
+3,9%
+61,3%
+29,0%
+32,3%
+126,9%
>+1000,0%

+3,1%
POKYTIS
-1,0p.p.
-1.0p.p.
09p.p.
2,6%
20p.p.
-7,7 p.p.
POKYTIS
-14,2%
-13,9%
POKYTIS
-2,5%
-2,1%

Algis Latakas

Nesudaryta



surenkamos i$ uosto naudotojy, su kuriais yra sudarytos ilgalaikés zemés
nuomos sutartys. Pokyciui daugiausia jtakos turéjo rekonstruojamos infras-
truktQros parametry pokytis ir 2021 mety | pusmetj gautas papildomas
2,6 min. eury zemés nuomos mokestis pagal su uosto zemés nuomininku

IMONIU APRASYMAI

sudaryta sutartj. Kitos pajamos, sudariusios apie 0,1 mlIn. eury, gaunamos
i$ turto nuomos bei jvairiy su uosto funkcijomis susijusiy paslaugy teikimo,
tokiy kaip krantiniy maziesiems ir zvejybiniams laivams suteikimas naudotis
ar batimetriniy matavimy atlikimas.

Pardavimo pajamos (tikst. eury)

66 083 -3008 +2998 +9 66 082
63736 63 944
2018 2019 2020 A Uosto rinkliavy A Uosto zemés A Kitos pajamos 2021

pajamos

[ Uosto rinkliavy pajamos

Ataskaitiniu laikotarpiu |Jmonés pagrindinés veiklos sanaudos
sudaré 29,8 min. eury, t. y. 3,1 proc. maziau nei 2020 metais. DidZiaja
sgnaudy dalj, t. y. 51,8 proc, sudaré turto nusidévéjimo ir amortizacijos
sgnaudos, kurios ataskaitiniais metais dél naujy infrastruktdros objekty
eksploatacijos pradzios padidéjo 2,5 proc. iki 154 min. eury. Su personalo
islaikymu susijusios sanaudos, siekusios 30,7 proc. visy sanaudy, ataskaitiniu
laikotarpiu augo 4,1 proc. iki 9,1 mIn. eury. Augima salygojo dél atliktos darbo
uzmokescio perzitros nuo 2020 m. birzelio mén. padidintas darbo uzmokescio
biudzetas. Bendrg sgnaudy mazéjima lémeé uosto akvatorijos valymo darby
sgnaudy sumazéjimas 78,4 proc. iki 0,5 min. eury bei islaidy, skirty treciyjy saliy
privaziuojamuyjy keliy prie uosto vystymui, susitraukimas 41,6 proc. iki 0,9 min.
eury. Akvatorijos valymo darbai kasmet atliekami pagal poreikj, kuris priklauso
nuo gamtiniy ir meteorologiniy salygy.

2021 metais finansiniam Jmonés veiklos rezultatui esminés jtakos turéjo
ne anksciau iSvardinti pajamy ir sanaudy pokyciai, bet mokestinés aplinkos
pasikeitimas. 2017 metais priimti Lietuvos Respublikos pelno mokescio
jstatymo pakeitimai nulémé, kad 2019 - 2020 mety laikotarpiu dél taikomos
pelno mokescio lengvatos, atsizvelgiant j Jmonés jgyvendinamus investicinius
projektus, apskaiciuotas pelno mokestis buvo neigiamas ir teigiamai veiké

Uosto Zzemés nuomos pajamos

nuomos pajamos

Il Kitos pajamos

Imonés grynajj pelna. 2021 metais apskaiciuotas teigiamas 5,3 min. eury
pelno mokestis, kuris Iémé koreguoto grynojo pelno mazéjima 13,9 proc.
iki 31,4 min. eury. Tai lémé ir finansiniy rodikliy pokycius: Jmonés koreguota
nuosavo kapitalo graza sumazéjo 1,0 procentiniu punktu iki 5,7 proc, grynojo
pelno marza krito 7,7 procentiniais punktais iki 47,5 proc. Uz 2021 metus j
valstybés biudzeta paskirta pelno jmoka sumazéjo 14,2 proc. ir sieké
21,7 min. eury.

2021 metais Jmonés jgyvendinty investicijy verté sieké 41,1 min.
eury, t. y. 20,0 proc. maziau nei 2020 metais. Didzioji dalis investicijy (86,5
proc.) buvo skirta krantiniy statybai ir rekonstrukcijai . Akvatorijos gilinimo
ir gilinimo prie krantiniy darbams skirta 5,3 proc. visy investicijy sumos, t. y.
2,2 mIn. eury. Nuosavomis léSomis finansuota 30,3 min. eury investicijy, o
Europos Sajungos lésos sieké 5,8 min. eury bei buvo skirtos vidinio laivybos
kanalo gilinimui iki 15,0 m ir bangolauziy rekonstrukcijos projektams. Taip pat
5,0 min. eury sudaré paskolos léos gautos i$ Siaurés investicijy banko. Gauta
paskola investiciniam projektui finansuoti labiausiai lémé Jmonés finansiniy
jsipareigojimy augima 41,4 proc. iki 17,0 mIn. eury. Didesni J[monés finansiniai
jsipareigojimai turéjo jtakos skolos ir nuosavybés santykio augimui 09
procentiniais punktais iki 3,1 proc.

Krova Baltijos jaros rytinés pakrantés uostuose (min. tony)
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*Saltinis: V| Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija.

Remiantis V| Klaipédos valstybinio jary uosto direkcijos vertinimu,
Klaipédos uosto konkurentais yra laikomi rytinés Baltijos jaros pakrantés
uostai, turintys galimybe konkuruoti su Klaipédos uostu dél Ryty — Vakary
transporto koridoriumi einanciy kroviniy srauty. 2021 metais Baltijos jdros
rytinés pakrantés uostuose fiksuotas bendras krovos augimas siekes 1,9
proc. Ataskaitiniais metais krovos apimtys, lyginant su 2020 metais, mazéjo
keturiuose uostuose: Klaipédos, Rygos, Ventspilio ir Viysocko uostuose. Kituose
uostuose stebimas augimas svyravo nuo 1,8 proc. iki 60,0 proc. Per Klaipédos
uosta pervezamy kroviniy kiekis 2021 metais sudare 12,4 proc. rinkos dalies, kai
2020 metais Klaipédos uostui teko 13,2 proc. per Baltijos jaros rytinés pakrantés

™M 1 oo mI
LM < O N o)
o o QAN SRR
NN O YN~ —
R N
Ventspilis Talinas Vlysockas Kaliningradas  Liepoja Vlyborgas
[ 2020 2021

uostus pervezamo kroviniy kiekio. 2018 — 2021 mety laikotarpiu Klaipédos
uosto krova sumazéjo nuo 46,6 min. tony iki 45,6 min. tony, t.y. 2,1 proc.. Per ta
patj laikotarpj Baltijos jaros rytinés pakrantés uosty bendra krova krito 4,9 proc.
arba 18,8 min. tony. IS $iy duomeny matyti, kad Klaipédos uosto apyvarta
mazéjo léciau nei vidutiniskai traukeési Baltijos jaros rytinés pakrantés
uosty rinka. Klaipédos uostas tarp visy nagrinéjamy jary uosty isliko
lyderis trasy kroviniy segmente, 2021 m. krauta apie 54,0 proc. visy
uostuose krauty trasy. Taip pat Klaipédos uostas 2021 metais pirmavo pagal
ro-ro ir grady krova, kuri atitinkamai sudaré 32,9 proc. ir 31,2 proc. visos Baltijos
jaros rytinés pakrantés uosty ro-ro ir grady krovos
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2021/2022

V| Lietuvos oro uostai

www.ltou.lt

LIETUVGS ORG UGSTAI

Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uosty eksploatavimas, patalpy ir automobiliy aiksteliy

nuoma, reklama.

SVARBIAUSI |VYKIAI:

« Kovo mén. |[moné peréjo naujos AMS (Airport Management System) — oro
uosto operacijy valdymo informacinés sistemos. Nauja sistema skirta oro uosty
operacijoms valdyti ir uztikrinti vieningq, integruotq ir unifikuotq sprendimg
visuose Lietuvos oro uosty filialuose;

2021 metais sékmingai baigti du didelio masto ir strategiskai svarbus
modernizavimo projektai - Vilniaus ir Palangos oro uosty perony, riedéjimo taky ir
kilimo-tapimo tako (Palangos oro uoste) rekonstrukcijos;

2022 mety birzelio 23 d. i$ pareigy pasitraukeé [monés generalinis direktorius
Marius Gelzinis.

Atsizvelgiant | EBPO pateiktas rekomendacijas dél ekonomine veikla
vykdanciy valstybés jmoniy pertvarkymo j bendroves, taip pat siekiant didinti
veiklos efektyvuma, Jmoné kartu su Susisiekimo ministerija 2017 metais
pradéjo |monés pertvarkymo | AB projekto jgyvendinima, kuris tesési ir 2021
metais. Siekiant efektyviai pertvarkyti Jmone j AB, reikéjo tam tikry jstatymy
pakeitimy, reglamentuojanciy oro uosto pertvarkyma, po kuriy patvir-
tinimo procesas tesiamas. Pagal parengta pertvarkymo j AB veiksmy plana
planuojama pertvarkyma jvykdyti iki 2022 mety pabaigos.

2021 metais Lietuvos oro uostuose aptarnauty keleiviy skaicius
sieké 2,5 min. ir, palyginti su 2020 metais, keleiviy skaicius padidéjo 37,0
proc. Ataskaitiniu laikotarpiu Vilniaus oro uoste buvo aptarnauta 76,8 proc.
visy Jmoneés keleiviy, t. y. 1,9 min. keleiviy. Lyginant su 2020 metais, keleiviy
skaicius Vilniaus oro uoste padidéjo 44,7 proc., Kauno oro uoste — 32,2 proc.
iki 488,0 takst. keleiviy. Lyginant Lietuvos oro uostus su kitais Baltijos saliy oro
uostais, pastebima, jog bendras keleiviy skaiciaus augimas sieké apie 30,9 proc.
Ataskaitiniais metais Lietuvos oro uostai uzémé didziausia rinkos dalj (apie 40,4
proc.) Baltijos rinkoje (RIX — 38,4 proc,, TLL — 21,2 proc.). Teigiama jtaka keleiviy
skai¢iaus augimui taip pat turéjo isauges krypciy skaic¢ius. 2021 metais Lietuvos
oro uostuose reguliards skrydziai buvo vykdomi 94 kryptimis, kai 2020 metais
skrydziai buvo vykdomi tik 72 kryptimis. Skrendantiems i$ Rygos oro uosto
2020 metais buvo sidlyta 92 skrydziy kryptis, 2021 metais skrydziy pasitla
padidéjo iki 103 krypciy, Talino oro uoste reguliariy skrydziy pasitla padidéjo
nuo 34 iki 43 skrydziy krypciy.

Keleiviy skaicius Baltijos Salyse (min.)
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*Saltinis: V] Lietuvos oro uostai

2021 metais Lietuvos oro uostuose veiklg vykdé 13 oro bendroviy,
sillan¢iy reguliarius skrydzius. DidZiausias vezéjais isliko oro bendrove
,Ryanair’, kuriai teko 37,0 proc. viso srauto ir ,Wizz Air Hungary’, aptarna-
vusiai 15,0 proc. visy keleiviy. 2021 mety keleiviy skaiciaus atsistatymas,
lyginant su 2019 metais, sieké 38,0 proc. ir virSijo Europo vidurkj 13,0
procentiniy punkty. Taip pat Lietuvos oro uostai pagal atsistatymo lygj
uzéme antra vietg tarp Siaurés oro uosty.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés pardavimo pajamos padidéjo
27,6 proc. ir sieké 29,0 min. eury. Aviacinés veiklos pajamos, kurios
bendroje pajamy struktlroje sudaré 64,3 proc., padidéjo 42,2 proc. ir
sieke 18,7 miIn. eury. Neaviaciniy veiklos pajamy dalis bendroje pajamy
struktUroje sudare 35,7 proc,, ir, lyginant su 2020 metais, padidejo 7,0 proc.
iki 10,2 mIn. eury.

Generalinis direktorius Valdybos pirmininké

L. e. p. Aurimas Stikliinas

Eglé Ciuzaite

T Aptarnauty keleiviy skaicius padidéjo 37,0 proc. iki 2,5 min. keleiviy

T Jmonés pardavimo pajamos padidéjo 27,6 proc. iki 29,0 min. eury

1 Koreguotas grynasis nuostolis sieké 0,3 min. eury

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai)
BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirta pelno jmoka

Turto mokestis

Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija
VADOVYBE (2022-07-01)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininké

Valdybos nariai

2020 METAI
22717

0

22717
28072

-47

-5401

-748

-4 653

-4 203
2020-12-31
184197
13568
10011

[

197 765
127 903
34823
0
35039

21690
21418
13349
2074
0

197 765
2020-12-31
-2,1%

-3,2%

18,4%

1890

8,3%

-20,5%

2020 METAI
0

529

529
2020-12-31
552

8130

2021 METAI POKYTIS
28982 +27,6%
0 -
28982 +27,6%
29572 +5,3%
0 -
0 -
-65 -38,6%
-654 +87,9%
49 -
-703 +84,9%
-253 +94,0%
2021-12-31 POKYTIS
210766 +14,4%
20839 +53,6%
15081 +50,6%
0 -
231605 +17,1%
127 768 -0,1%
53722 +54,3%
0 -
50115 +43,0%
35373 +63,1%
35215 +64,4%
14743 +10,4%
2604 +25,6%
0 -
231605 +17,1%
2021-12-31 POKYTIS
-0,1% +20p.p.
-0,2% +30p.p.
29,6% +11.2p.p.
7902 +318,0%
27,3% +189p.p.
-2,4% +18,1p.p.
2021 METAI POKYTIS
4719 -

529
5249 +892,6%
2021-12-31 POKYTIS
519 -6,0%
7958 -21%

L. e. p. Aurimas Stiklianas
Egle Ciuzaite*

Tadas Arvydas Vizgirda*
Saulius Kerza

Darius Makauskis
Gediminas Almantas*

*Nepriklausomas narys (-€)
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JMONIU APRASYMAI
Pardavimo pajamos (tikst. eury)
+5562 +670 28982
I
AAviacinés veiklos ANeaviacinés veiklos 2021

2018 2019

2020
[0 Aviacinés veiklos pajamos

V| Lietuvos oro uostai aviaciniy pajamy struktra analizuojamu laikotarpiu
kito del COVID-19 pandemijos jvesty ribojimy ir besikeicianciy keleiviy srauty.
2021 metais, kaip ir 2020 metais, iSvykstancio keleivio rinkliava sudaré 40,0 proc.
bendroje aviaciniy pajamy struktaroje (palyginimui 2019 m. - 60,0 proc.). Orlaiviy
tapimo rinkliavos dalis sudaré 34,0 proc. bendry aviaciniy pajamuy, ir i$ Sios
rinkliavos gautos pajamos augo 34,0 proc, lyginant su 2020 metais. Ataskaitiniais
metais isliko iSauges orlaiviy stovéjimo paslaugos poreikis (16,0 proc. bendroje
aviaciniy paslaugy struktdroje). Centrinés infrastruktiros pajamos, jskaitant
ribotos judésenos ir nejgaliy keleiviy aptarnavimo pajamas, priklauso nuo
reguliariy skrydziy srauto, ir 2021 metais augo 20,0 proc, lyginant su 2020 metais.

Aviaciniy pajamy struktdra

Rinkliavos
I Centrinés infrastruktdros pajamos
I Kitos aviacinés veiklos pajamos

Il Degaly tiekimo pajamos
91%

Imonés pardavimo sgnaudos ataskaitiniais metais padidéjo 5,3
proc. iki 29,6 min. eury. Didziausig dalj, t.y. 40,2 proc,, sagnaudose sudare su
personalo islaikymu susijusios sgnaudos, siekusios 11,9 mIn. eury ir, lyginant
su 2020 metais, augusios 4,1 proc. Turto priezilros sanaudos sudariusios
9,5 proc. arba 2,8 mIn. eury visy sanaudy, per ataskaitinius metus padidéjo
34,3 proc. komunaliniy paslaugy sanaudos, siekusios 6,6 proc. sanaudy, dél
didesniy kainy rinkoje padidéjo 9,9 proc. iki 1,9 min. eury.

Lietuvos oro uostai - viena i$ labiausiai COVID-19 pandemijos suvarzymy
paveikty valstybés valdomy jmoniy. 2021 m. uzdirbtos pajamos buvo 27,6
proc. didesnés, nei 2020 metais, taciau tai vis dar sudaro tik apie 60,0 proc.
priespandeminio lygio pajamy apimciy, todél J[moné ir vél patyré nuostol].
Ataskaitiniais metais patirtas -0,3 min. eury koreguotas grynasis
nuostolis, kai 2020 metais nuostolis sieké 4,2 min. eury. EBITDA rodiklis

pajamos pajamos

Neaviacinés veiklos pajamos

Neaviaciniy paslaugy pardavimo pajamos sieké 10,2 min. eury,
iy paslaugy pasiala 2021 metais sugrjzo j prieSpandeminj lygj. Kaip
ir ankstesniais metais, ataskaitiniu laikotarpiu pagrindine neaviaciniy
paslaugy struktaros dalj (81,6 proc.) sudaré pajamos i$ pastaty ir
patalpy nuomos veiklos, kurios 2020 metais neaviacinés veiklos pajamy
struktiroje sudareé 84,1 proc. 2021 metais surinkta 3,8 proc. daugiau nuomos
pajamy nei 2020 metais. Ataskaitiniais metais daug Lietuvos oro uostuose
veikianciy neaviaciniy partneriy vis dar turéjo dideliy i$sukiy, susijusiy su
pandemijos metu taikytas apribojimais, tai atsispindéjo ir Jmonés veiklos
rezultatuose.

Neaviaciniy paslaugy struktdra

Nuoma

I Komunalinés paslaugos

[ Kitos neavicinés veiklos pajamos

82%

padidéjo nuo 1,9 min. eury iki 7,9 min. eury. J[monés pajamy augimas taip pat
lémé nuosavybés grazos pokytj nuo -3,2 proc. iki -0,2 proc.

Siekiant gerinti ir plésti oro uosty teikiamas paslaugas, modern-
izuoti infrastruktira, uztikrinti skrydziy sauga bei optimizuoti veiklos
procesus, |moné jgyvendina investicinius projektus - per 2021
metus atlikty investicijy suma sieké 37,1 min. eury ir, lyginant su 2020
metais, buvo 41,8 proc. didesnés. Per 2021 metus daugiausia investuota |
pastatus ir statinius, didziausias investicijas sudaré: Palangos kilimo tipimo
tako rekonstrukcija (14,3 min. eury), Vilniaus oro uosto Siaurinio perono
rekonstrukcija ir pletimas (7,4 min. eury) bei riedéjimo tako ,F” rekonstrukcija
(5,3 min. eury). 2021 metais investicijos buvo jgyvendinamos naudojant
ne tik Jmoneés, bet ir valstybés biudzeto lésas — 10,1 tlkst. eury bei Europos
Sajungos — 11,9 tukst. eury.

Baltijos saliy oro uosty veiklos apimtys 2021 metais, tukst.
2353

1899

1301

T

39

VNO
Skrydziy skaicius

Saltinis: V] Lietuvos oro uostai

Palyginamieji konkuruojanciy oro uosty 2021 mety duomenys rodo,
kad pagal skrydziy skaiciy kroviniy kiekj ir keleiviy srauty apimtis Vilniaus
oro uostas nusileidzia tik Rygos oro uostui. 2021 metais bendrai aptarnauty
kroviniy skaicius visuose trijuose Lietuvos oro uostuose didéjo apie 5,7 proc. iki

[0 Kroviniy kiekis, t

RIX TLL

e Keleiviy skaicius

20,1 thkst. tony. Vilniaus oro uostas aptarnavo 15,0 takst. tony kroviniy, Kaunas
- 5,0 tdkst. tony, o Palanga — 0,09 tukst. tony kroviniy. Tuo paciu laikotarpiu
Rygos oro uoste aptarnauta 28,0 tukst. tony, o Talino oro uoste — 11 tdkst. tony
kroviniy.
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2021/2022

V| Valstybiniy misky urédija

www.vmu.lt

V] Valstybiniy misky urédija yra strateginé valstybés jmoné, uzsiimanti miskotvarkos, miskininkystés,
medienos ruo3os bei prekybos veikla ir yra didZiausia medienos sektoriaus jmoné Lietuvoje, veikianti
pagal tarptautinius verslo, socialinius ir aplinkosaugos standartus. Patikéjimo teise prizitri 1,1 min. ha
misky; siekia grazos valstybei vidutiniS$kai per metus - apie 40 min. eury; per metus isaugina apie 50
min. vienety misko sodmeny; kasmet atkuria apie 8 500 ha misky; jveisia apie 500 ha naujy misky;
priziari 37 400 km misko keliy tinkla ir 1 380 rekreaciniy objekty; pirkéjams per metus paruosia apie
3,6 min. ktm medienos; vykdo priesgaisrine misky apsauga visuose Lietuvos miskuose, gesina misko

gaisrus; atnaujina apie 13 000 km priesgaisriniy juosty.

Pagrindinés veiklos: misko jveisimas, atkiirimas ir prieziira, misko sodmeny uzauginimas, medienos
ruosa ir prekyba, miskotvarka, sanitariné misko apsauga, apsauga nuo gaisry ir misko apsauga nuo

neteiséty veiksmy, misko keliy prieziura ir taisymas (remontas) visy
nuosavybés formy miskuose, misko keliy statyba, rekreaciniy objekty
jrengimas ir prieziara, profesionaliosios medzioklés ploty priezidra ir
medzioklés organizavimas, gamtotvarkos priemoniy miskuose jgyven-
dinimas, rasiy ir buveiniy apsauga.

Vykdomi specialieji jpareigojimai: sékliniy misko medziy plantacijy ir bandomyjy
Zeldiniy jveisimas, jy prieZidra ir apsauga; naujiems miskams jveisti skirty is Laisvos
valstybinés Zemés fondo perimty Zemés sklypy, o taip pat naudojimui perduoty misko
sklypy formavimas, kadastro duomeny byly sudarymas, registravimas, misky jveisi-
mas, prieZidra ir tvarkymas, kol medynas pasieks 20 mety amziy; misko sanitariné ir
priesgaisriné apsauga; misko keliy tiesimas, rekonstravimas, remontas ir prieziira;
gamtotvarkos ir aplinkosaugos priemoniy miskuose jgyvendinimas; kity naudotojy
misky (jskaitant rezervuotus nuosavybés teisiy atkdarimui), prieZidros, apsaugos ir
tvarkymo darbai; rekreaciniy objekty miskuose jrengimas, prieZiura ir tvarkymas;
miesty misky prieZitros, apsaugos ir tvarkymo darbai; nenukirsto valstybinio misko
malkinés medienos pardavimas gyventojams; nenukirsto valstybinio misko parda-
vimas su nuolaida asmenims, nukentéjusiems nuo stichiniy nelaimiy; mokslo ir
mokymo objekty, jskaitant muziejus, informacinius centrus, arboretumus, mokymo
reikméms skirtq infrastruktirg, miskuose jrengimas ir prieziara; specialiyjy jpareigo-
Jjimy darby administravimas.

SVARBIAUSI [VYKIAI:

« V] VMU pradéjo modernizuoti medienos matavimo, apskaitos procesus ir
veikloje diegia fotogrametrinj Zaliavinés medienos matavimo metodg, leisiantj me-
dienq pamatuoti greiciau, patikimiau ir kartu sumazinti veiklos darbo sqnaudas;

« Pradétas V| VMU girininkijy tinklo optimizavimas, apimantis girininkijy
veiklg, darbuotojy skaiciy, darbo uzmokestj, pareigybiy lygiy kélimg;

« /moneé peréjo prie TFAS - tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty.
Peréjimo laikotarpiu Jmoné atliko net 14 takstanciy nekilnojamojo turto vienety
pervertinimg, perklasifikavimq ir perregistravimg;

« Atidarytas moderniausias Jmonés PaneveéZio regioninio padalinio misko
sodmeny isauginimo kompleksas, savo technologiniais sprendimais pazangiau-
sias tarp visy Baltijos saliy medelyny.

Miskininkysté: |moné taiko darnaus Ukininkavimo miskuose principus,
atkuria visus misko plotus, kuriuose buvo vykdyti pagrindiniai misko kirtimai
(2021 metais atkurta 9 620 ha) bei jveisia naujus (2021 metais jveista 593 ha
naujy misky). Nuo 1934 mety misky plotas Lietuvoje padidéjo daugiau nei
dvigubai — iki 33,7 proc. Miskams atkurti ir jveisti reikalingi sodmenys yra
uzauginami Jmonés valdomuose medelynuose.

Misko séklos ir sodmenys: 2021 metais Lietuvoje veiké 20 |monés
medelyny ir V] VMU Raudondvario dekoratyviniy sodmeny medelynas. |gyven-
dinant Nacionalinés misky Gkio sektoriaus plétros 2012-2020 mety programos
tikslus ir uzdavinius, plétoti misky atkarima selekciskai vertinga ir kokybiska
misko dauginamaja medziaga, ilgalaikéje perspektyvoje aprapinti salies rinka
kokybiskais misko sodmenimis, patvirtinta valstybiniy misko medelyny optimi-
zavimo programa. Kasmet |monés medelynuose iSauginama apie 50 min.
sodmeny, is kuriy 2021 m. 29,6 mIn. buvo sunaudota savoms reikméms.

Misko apsauga: vadovaujantis Misky jstatymu, |moné organizuoja
bendros valstybinés priesgaisriniy priemoniy sistemos jgyvendinima ir
palaikyma visuose Salies miskuose, nepaisant jy nuosavybés formos. |Jmoné
uztikrina sanitarine misko apsauga, laukinés gyvanijos apsauga, misko apsauga
nuo zmoniy daromy neteiséty veiksmy bei jvairiy prevenciniy priemoniy
igyvendinima patikéjimo teise valdomuose miskuose.

Rekreaciniy objekty jrengimas ir priezitra: |moné organizuoja
visuomenés poreikiams skirty rekreaciniy objekty valdomuose miskuose
statyba, steigima, rekonstravima, priezilra, atnaujinima ir likvidavima. Siuo
metu Jmoneé prizidri 1 380 rekreaciniy objekty. Informacija apie juos yra sukelta
j interaktyvy rekreaciniy objekty Zemélapj ir prieinama visuomenei.

Gamtotvarkos priemoniy miskuose jgyvendinimas, rasiy ir buveiniy
apsauga: gamtotvarkinés priemonés skirtos palaikyti ar atkurti saugomy
gamtos vertybiy buveines ar kitas saugomas natdralias buveines. 2021 metais
gamtotvarkos darbai vykdyti 3 271,4 ha.

Generalinis direktorius Valdybos pirmininkas
Valdas Kaubré

Paulius Martinkus

Parduotas zaliavinés medienos kiekis sumazéjo 11,7 proc.

T Komercineés veiklos grynasis pelnas' didéjo 216,7 proc. ir sieké 76 min. eury.

1 Paskirta pelno jmoka, zaliavines medienos ir valstybes turto
mokesciai didéjo 86,4 proc. ir sudaré 51,1 min. eury.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)

Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Veiklos sanaudos

Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai)’
Komercinés veiklos grynasis pelnas’
BALANSAS (TUKST. EURY)

ligalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos

pajamos
Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
[sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus moketinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy

pajamos
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)

Paskirta pelno jmoka

Privalomieji atskaitymai uz parduotg mediena
(be atidéjinio)

Turto mokestis

Specialieji jpareigojimai

Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija
VADOVYBE (2022-07-01)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
147 956 205879 +39,1%
65974 61217 7,2%
81982 144 662 +76,5%
2919 4309 +47,6%
85080 96 907 +139%
180 1056 +485,2%
3 51 +1520,2%
-5839 44449 -
1072 6773 -
-4768 37676 -
15374 63 464 312,8%
23985 75949 216,7%
2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
94723 96 639 2,0%
96 637 137241 42,0%
54995 87649 59,4%
7229 15823 118,9%
191361 233879 22,2%
146152 179812 23,0%
17212 17729 3,0%
13938 15468 11,0%
14059 20870 48,5%
36 10 71,7%

0 0
14023 20860 48,8%
0 0 -
0 2808 -
191361 233879 22,22%
2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
12,33% 35,72% 234pp.
15,80% 46,60% 308 pp.
0,00% 0,00% 00 pp.
4116 54715 12293%
2,78% 26,58% 238pp.
-2,86% 18,58% 214 pp.
2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
3714 20744 458,5%
21154 27817 31,5%
2542 2521 -0,8%
9839 12487 26,9%
37249 63 569 70,7%
2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
2032 2730 69%
9215 8778 -47%

Valdas Kaubre
Paulius Martinkus*

Normantas Marius Dvareckas*
Ina Bikuviené

Marius Aleinikovas*

Aurimas Saladzius

*Nepriklausomas narys (-é)

1. Komercinés veiklos grynasis pelnas (nuostoliai) apskaiciuojamas pagal formule: Grynasis pelnas + Privalomieji atskaitymai * 0,85 + Turto mokestis * 0,85 + Spec. jpareigojimai * 0,85. Jis parodo, kiek jmoné uzdirbty pelno,
Jjei veikty kaip privataus kapitalo jmoné, neturinti specialiyjy atskaitymy ir jpareigojimy. Koreguotas grynasis pelnas apskaiciuojamas pagal analogiskq formule, is jos eliminuojant spec. Jpareigojimus.



MEDIENOS RUOSA IR PREKYBA

2021 metais |moné pagamino 3,6 min. kubiniy metry zaliavinés
medienos — 2,7 proc. maziau nei 2020 metais. 2021 mety ataskaitiniu
laikotarpiu Jmoné pardave 3,496 min. kubiniy metry zaliavinés medienos, t.
y. 11,7 proc. maziau nei 2020 m. Zaliavinés medienos pardavimy pajamos
padidéjo 31,6 proc. ir sieké 185,1 mIn. eury. Sios grupés pajamy didéjimui
didziausia teigiama jtaka turéjo vidutinés kubinio metro kainos padidéjimas
49 proc. Bendros jmonés pajamos didéjo 39,1 proc. ir sieké 205,9 min. eury.

2021 metais Jmoné savo produkcija tieké 326 pirkéjams, i3 kuriy
didziausi: UAB ,Juodeliai’, nupirke 706,5 takst. ktm arba 20,2 proc. viso
parduoto kiekio, UAB ,Targiré” — 309,5 tukst. ktm (8,9 proc. viso parduoto
kiekio), UAB, IKEA Industry Lietuva” — 221,9 takst. ktm (6,3 proc. viso parduoto
kiekio), UAB, Litforina’, AB,Klaipédos mediena’, UAB,Medarvitas’, UAB, Silalés
mediena” UAB,Girtex” UAB,Stora Enso Lietuva” ir UAB,Granulita” Didmeniné
prekyba valstybiniuose miskuose pagaminta zaliavine mediena ir misko
kirtimo liekanomis vykdoma organizuojant aukcionus sutartims sudaryti per
elektronine medienos pardavimo sistema, kurig administruoja UAB,Baltpool”.
Mazmeningje prekyboje parduodamas nenukirstas miskas ir Zzaliaviné
mediena, prioriteta teikiant malkinés medienos pardavimui gyventojams. V|
Valstybiniy misky urédija 2021 m. pirkéjams pardavé 241 takst. ktm biokuro
zaliavos - misko kirtimo liekany. UAB ,Baltpool” biokuro birzoje V| Valstybiniy
misky urédija 2021 metais sudaré sandoriy 142,204 takst. MWh uz 1,7

IMONIU APRASYMAI

min. eury, 2020 metais sudaré sandoriy 106,7 tikst. MWh biokuro kiekio
pardavimui uz 1,1 min. eury.

Analizuojamu  ataskaitiniu laikotarpiu patirtos sgnaudos, lyginant su
2020 metais, didéjo 10,1 proc. 2021 metais labiausiai sanaudy augima lemé
mokesciy, mokos fondo, nusidévéjimo, kity prekiy ir paslaugy sanaudy,
atidéjiniy augimas.

Jmoné uz 2021 mety veiklos rezultatus j valstybés biudzeta
sumokeés 51,1 min. eury pelno jmokos, zaliavinés medienos ir valstybés
turto mokesciy - tai 86,4 proc. daugiau nei prie$ metus. Paskirta pelno
jmoka siekia 20,74 mIn. eury, kai 2020 metais - 3,7 mIn. eury. Lyginant su 2020
mety rezultatais, netipiniai mokesciai zenkliai augo: privalomieji atskaitymai
(15 proc.) nuo zaliavinés medienos ir nenukirsto misko pardavimo pajamy
(zaliavinés medienos mokestis) sudaré 27,8 min. eury ir, lyginant su 2020
metais, padidéjo 31,5 proc,, uz valstybés turto naudojima patikéjimo teise
2021 metais sumokéta 2,52 min. eury, 2020 m. - 2,54 mIn. eury. Netipiniai
mokesciai jtraukiami skaiciuojant Jmonés indélj j valstybés biudzeta, nes sie
mokesciai yra netaikomi privaciy misky valdytojams. Taip pat Jmoné 2021
metais atliko spec. jpareigojimy grupei priklausanciy darby, nedengiamy
dotacijomis, uz 12,5 min. eury (2020 metais — uz 9,8 min. eury). Siy darby
privaciy misky valdytojai prievolés atlikti taip pat neturi, todél jvardintos
sumos jtraukiamos | komercinés veiklos grynojo pelno apskaiciavima ir
laikomos papildomu indéliu darbais j valstybés biudzeta.

Medienos pardavimo pajamos ir kiekiai

2018 m. 2019 m.

Malkinés medienos paradavimo pajamos (takst. eury)

=== \|alkinés medienos pardavimai (min. ktm)

INVESTICIJOS

2021 METAIS |GYVENDINTOS INVESTICIJOS

Investicijy straipsnis Suma (takst. EUR)

Pastatai ir statiniai 6556
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 1633
Masinos ir jranga 5272
Transporto priemonés 2874
Materialiojo turto jsigijimai 16334
Kitas nematerialusis turtas 277
Nematerialiojo turto jsigijimai 277
VISO: 16611

Imonés investicijos 2021 metais sudaré 16,61 min. eury, i$ kuriy 6,6
mln. eury investuota | pastatus ir statinius, 6,9 mIn. eury investuota j masinas
ir jranga, 2,9 min. eury investuota j transporto priemones gamybos ir misko
atkdrimo personalui.

2020 m. 2021 m.

I Padarinés medienos pardavimo pajamos (mlin. eury)

=== Padarinés medienos pardavimai (min. ktm)

MISKO KELIY TIESIMAS, REMONTAS, PRIEZIURA.

|moneé priziari apie 37,4 tukst. km keliy tinkla. Visos keliy tiesimo,
rekonstravimo, remonto ir priezitros islaidos (sgnaudos ir investicijos)
valstybinés reiksmés miskuose 2021 metais sudaré 8,6 min. eury, kurios,
lyginant su 2020 metais, sumazéjo 20,4 proc.

2021 metais Keliy prieziaros ir plétros programos léSomis Jmoné
nutiesé ir rekonstravo 8,58 km keliy, panaudodama 866,7 tukst. eury.
2020 metais nutieseé ir rekonstravo 13,5 km ir panaudojo 1,26 min. eury
programos lésy. Ataskaitiniu laikotarpiu |moné kapitalinio remonto
darby nevykdé, kai tuo tarpu 2020 metais kapitaliskai suremontavo 2,56
km, tam skirdama 260 takst. eury Keliy prieziaros ir plétros programos
[ésy. 2021 metais Jmonés lésomis buvo suremontuota 546 km ir
prizidréta 12,1 takst. km misko keliy - Siems darbams skirta 4,2 min.
eury.

2021 metais Bendryjy misko Gkio reikmiy finansavimo programos
l[éSomis Jmoné privaciuose ir valstybiniuose miskuose suremontavo 648
km keliy. IS viso buvo skirta 3,5 min. eury Bendryjy misko dkio reikmiy
finansavimo programos lésy.

1. Komercinés veiklos grynasis pelnas (nuostoliai) apskaiciuojamas pagal formule: Grynasis pelnas + Privalomieji atskaitymai * 0,85 + Turto mokestis * 0,85 + Spec. jpareigojimai * 0,85. Jis parodo, kiek jmoné uzdirbty pelno,
Jeiveikty kaip privataus kapitalo jmoné, neturinti specialiyjy atskaitymy ir jpareigojimy. Koreguotas grynasis pelnas apskaiciuojamas pagal analogiskq formule, is jos eliminuojant spec. Jpareigojimus.
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2021/2022

V] Registry centras

www.registrucentras.lt

Nekilnojamojo turto kadastro, Nekilnojamojo turto ir kity registry prieziira, su jais susijusiy
informaciniy sistemy plétojimas ir prieZidra, turto vertinimas, sertifikaty iSdavimas.

Vykdomi specialieji jpareigojimai - Nekilnojamojo turto registras ir Nekilnojamojo turto kadastras; Juridiniy asmeny
registras; Adresy registras; Gyventojy registras; Teisiy registrai (Lietuvos Respublikos hipotekos registras, Turto aresto
akty registras, Testamenty registras, |galiojimy registras, Sutarciy registras, Vedyby sutarciy registras, Neveiksniy ir
ribotai veiksniy asmeny registras); E. sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo infrastruktdros informaciné sistema;
Nacionaliné elektroniniy siunty pristatymo naudojant pasto tinklqg informacinés sistema (E. pristatymo sistema).

SVARBIAUSI JVYKIAI:

« Il ketvirtj jdiegta ir pradéta eksploatuoti galimybiy paso aplikacija;

« Il ketvirtj E. pristatymo sistema perkelta j Registro centro duomeny centro
infrastruktarg;

« IV ketvirtj buvo pritarta Registry centro pertvarkymui j akcine bendrove iki
2023 m. gruodzio meén.;

« IV ketvirtj pradéti vykdyti projektavimo ir duomeny centro jrengimo darbai
Studenty g. 39, investuota 1,5 min. eury suma;

« 2021 metais atverti Juridiniy asmeny registro, Licencijy informacinés
sistemos, Politiniy partijy nariy sqrasy informacinés sistemos duomenys.

Per 2021 metus Jmoné gyventojams, verslui ir vieSajam sektoriui suteiké
598,3 min. vienety paslaugy, lyginant su 2020 metais augimas buvo Zenklus ir
sudaré 104,1 proc. Didelis augimas fiksuotas neatlygintiny duomeny teikimo
paslaugose, kuriy apimtys padidéjo 178,4 min. vienety ir sieké 386,8 mIn. vienety.
Labiausiai augima lémé 2019 metais sausio 1 d. jsigaliojusio Lietuvos Respublikos
valstybeés informaciniy istekliy valdymo jstatymo Nr. XI-1807 25, 27, 29, 35 ir 38
straipsniy pakeitimo jstatymas Nr. XI1l-848, kurio tikslas — uztikrinti, kad valstybes
registruose esantys duomenys ir informacija buty neatlygintinai gaunami ir
naudojami viesiesiems valstybeés ir savivaldybiy valdymo uzdaviniams spresti,
taip pat valstybés bei savivaldybiy institucijoms ir jstaigoms baty uztikrintas
nemokamas duomeny registravimas valstybés registruose. Taigi analizuojant
2018 - 2021 mety neatlygintinai teikiamy duomeny retrospektyva, po jstatymo
jsigaliojimo matomas ryskus iy paslaugy kiekiy augimas. Per ataskaitinius metus
$iy paslaugy dalis bendroje struktiroje sumazéjo 6,5 procentiniais punktais iki
64,6 proc. Struktdros pokytj lémé augusios duomeny teikimo ir komerciniy
paslaugy apimtys. Duomeny teikimo paslaugos apimtys padidéjo 111,3 proc.
ir bendroje struktdroje sudaré 16,2 proc. su 97,0 min. vienety suteikty paslauguy.
2021 metais komerciniy paslaugy suteikta 109,1 min. vienety, t. y. 3 kartus
daugiau nei 2020 metais, todél bendroje suteikty paslaugy struktaroje jy dalis
augo 64 procentiniais punktais iki 182 proc. Pastaraisiais metais stebimas
komerciniy paslaugy apimciy augimas yra siejamas su komerciniy paslaugy
kiekiy apskaitymo tvarkos pasikeitimais, naujy paslaugy pasitlymais rinkai, bei
Zenkliai suaktyveéjusi nekilnojamojo turto rinka, teisés akty pasikeitimais, jpareigo-
janciais sudarant sandorius ar vykdant kitas teisines veiklas, kreiptis j atitinkamus
registrus ir informacines sistemas bei gauti i$ jy duomenis.

Paslaugy apimtys (min. vnt.)

2021
2020
2019
2018

I Neatlygintinas duomeny teikimas [l Kitos viesosios paslaugos
Duomeny teikimas Registravimas

Komercinés paslaugos Il Neatlygintinas duomeny registravimas

2018 2019 2020 2021
| 913 97,2 2084 386,8
26,1 23,0 459 97,0
08 12 34,5 109,1
I 2,1 23 23 26
18 18 18 23
| 00 03 03 04

) "REGISTRY

A\_CENTRAS

Generalinis direktorius Valdybos pirmininkas
Saulius Urbanavicius

Egidijus Vaisvilas

T Imoneés pardavimo pajamos padidéjo 35,0 proc. iki 65,2 min. eury

T Koreguotas grynasis pelnas augo 75,8 proc. iki 19,7 min. eury

1 Koreguota nuosavo kapitalo graza siekeé 48,4 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai)
BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
[sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai sipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirta pelno jmoka

Turto mokestis

Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i§ viso
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA

2020 METAI
48 288
26815
21472

0
8450
53

-3
13074
2089
10984
11223

2020-12-31
27 424
27 856
22219

557

55837
37159
7688
3579
7411

565
565
6845
555

0

55837
2020-12-31
23,1%
34,8%

3,0%

15619
323%
22,7%

2020 METAI
9634

280

9914
2020-12-31
1442

8345

Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija

VADOVYBE (2022-07-01)
Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2021 METAI POKYTIS
65191 +35,0%
32204 +20,1%
32987 +53,6%

0 -
10136 +20,0%
44 -17,7%

-14 -454,3%
22881 +75,0%
3417 +63,6%
19464 +77,2%
19734 +75,8%

2021-12-31 POKYTIS
31489 +14,8%
34921 +25,4%
19 468 -124%

973 +74,8%

67 383 +20,7%

44 437 +19,6%
9005 +17,1%
4120 +15,1%
9821 +32,5%

427 -24,5%

427 -24,5%

9395 +37,2%

355 -36,0%

0 -

67 383 +20,7%
2021-12-31 POKYTIS
32,0% +89p.p.
48,4% +136p.p.

1,8% -1.3p.p.
25109 +60,8%
38,5% +6,2 . p.
29,9% +7,1p.p.

2021 METAI POKYTIS
11678 +21,2%

318 +13,4%

11996 +21,0%
2021-12-31 POKYTIS
1525 +5,8%

10 257 +22,9%

Saulius Urbanavicius
Eqidijus Vaidvilas*

Laurynas Pacenka*
Dangirutis Janudas*®
Redvita Cetkauskiené*
leva Bacyte

Nerijus Seputis®

Inga Steponaviciené

*Nepriklausomas narys (-€)



Augusios Jmonés veiklos apimtys Iémé pardavimo pajamy augima
35,0 proc. iki 65,2 min. eury. Kadangi Jmonés pagrindinis veiklos tikslas yra
vykdyti specialiuosius jpareigojimus — teikti vie$asias paslaugas, jos sudaro
apie 93,0 proc. visy pajamy, komercinés paslaugos atitinkamai apie 7,0 proc.
2021 metais suteikty administraciniy paslaugy apimtys padidéjo 25,6 proc.
ir sieké 59,8 min. eury. Viesujy paslaugy pajamy struktiroje 70,5 proc.
sudariusios nekilnojamojo turto kadastro ir registro pajamos padidéjo
42,9 proc. ir sieké 42,1 miIn. eury. Taip pat zenkliai iSaugo Juridiniy asmeny

IMONIU APRASYMAI

ir Gyventojy registry, Juridiniy asmeny dalyviy informacinés sistemos ir
Elektroniniy siunty pristatymo paslaugy apimtys. Kiek maziau paslaugy buvo
suteikta: Adresy, Hipotekos, Turto aresto akty, Neveiksniy ir ribotai veiksniy
asmeny registry bei Antstoliy informacinés sistemos paslaugy. Ataskai-
tiniais metais komerciniy paslaugy pajamos padidéjo 41,2 proc. iki 4,8
min. eury. Daugiausiai pokytj léemé komerciniy paslaugy strukttroje 47,7
proc. sudariusiy nekilnojamojo turto matavimy pajamy augimas 30,0 proc.
iki 2,3 min. eury.

Pardavimo pajamos (min. eury)

48,3

2018

2019 2020

[ Nekomerciniy paslaugy pajamos

Imonés sanaudos per ataskaitinj laikotarpj padidéjo 20,1 proc.
ir buvo lygios 42,3 min. eury. Sanaudy struktdroje pardavimo savikaina
sudaré 76,1 proc. ir sieké 32,2 min. eury, likusig sanaudy dalj sudaré
bendrosios ir administracinés sanaudos. DidZiausia sanaudy dalj (apie 76,0
proc.) sudaré su personalo islaikymu susijusios sanaudos, kurios dél darbo
uzmokescio augimo per ataskaitinius metus padidéjo 27,7 proc. iki 32,3 min.
eury.

2021 metais padidéjusios paslaugy apimtys teigiamai veiké Jmonés
finansinius rodiklius - koreguotas grynasis pelnas padidéjo 75,8 proc. ir
sieké 19,7 min. eury. |monés EBITDA, 2020 metais sudariusi 15,6 mIn. eury,
ataskaitiniais metais padidéjo 60,8 proc. iki 25,1 min. eury. Taip pat padidéjo
kiti finansinés grazos rodikliai: koreguota nuosavo kapitalo graza, siekusi 48,4
proc., augimas sudare 13,6 procentinius punktus, o koreguota grynojo pelno
marza, augusi 7,0 procentiniais punktais, ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
sieké 30,3 proc. Geresni |monés rezultatai Iémé 21,2 proc. padidéjusia
paskirta pelno jmoka, uz 2021 metais pasiektus rezultatus, kuri sieké
11,7 min. eury. Taip pat 13,4 proc. iki 0,3 min. eury padidéjo turto mokestis,
todél jmoky ir netipiniy mokesciy valstybei bendra suma uz 2021 mety
ataskaitinj laikotarpj sieké 12,0 min. eury.

Imonés investicijos, lyginant su 2020 metais, buvo 80,0 proc.
didesnés ir sieké 9,7 min. eury. Bendra investicijy suma, skirta registry ir
informaciniy sistemy modernizavimui siekeé 5,8 min. eury. Atlikti Elektroninés
sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo infrastruktdros informacines
sistemos plétros darbai uz 1,2 min. eury. Taip pat atliktas registry ir valstybes
informaciniy sistemy tobulinimas ir modernizavimas uz 1,2 min. eury,
metrikacijos ir gyvenamosios vietos deklaravimo informacinés sistemos uz

2018
Paslaugos gavéjai
Juridiniai asmenys 112 760
Fiziniai asmenys 3276
Notarai ir jy padéjéjai 559
Advokatai ir jy padéjéjai 299
Antstoliai ir jy padéjéjai 212
1S viso: 122143

+155 +1,4 65,2
A Nekomerciniy A Komerciniy 2021

paslaugy pajamos paslaugy pajamos

Komerciniy paslaugy pajamos

2,1 min. eury, teisinés pagalbos paslaugy informaciné sistema 0,7 min. eury
bei pradéti projektavimo ir duomeny centro jrengimo darbai Studenty g. 39
uz 1,5 min. eury. Investicijos i$ nuosavy lésy sudaré 42,7 proc. arba 4,1
min. eury visos 2021 metais investuotos sumos. Likusi investicijy suma
gauta i$ Europos Sajungos lesy ir valstybés biudzZeto lé3y, atitinkamai buvo
lygi 3,1 miIn. eury ir 2,4 min. eury.

Analizuojamu laikotarpiu pastebimailgalaikio ir trumpalaikio turto
augimo tendencija. |monés ilgalaikio turto verté 2021 mety pabaigoje
padidéjo 14,8 proc. iki 31,5 min. eury. Labiausiai pokytj lemé 34,2 proc.
augusi ir 9,8 min. eury siekusi Jmonés valdomo nematerialaus turto verte.
2021 metais trumpalaikio turto augimas sieke 25,4 proc. dél 11,0 min. eury
gautinos sumos is valstybeés biudzeto uz neatlygintinai suteiktas paslaugas.
Koreguotos turto grazos rodiklis ataskaitinj laikotarpj buvo lygus 32,0 proc., o
finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis sumazéjo nuo 3,0 proc.
iki 1,8 proc. Ataskaitiniy mety pabaigoje Jmonés finansiniai jsipareigojimai,
kuriuos sudaré trumpalaikiai ir ilgalaikiai nuomos jsipareigojimai, sieke 0,8
min. eury, t. y. 30,2 proc. maziau nei 2020 mety pabaigoje. |sipareigojimy
susitraukima lémé graZinta investiciné paskola AB,Swedbank” bankui.

Jmoné vykdydama veiklg teikia paslaugas fiziniams ir juridiniams
asmenims. Kaip ir 2020 metais, analizuojamu ataskaitiniu laikotarpiu
daugiausiai paslaugy suteikta juridiniams asmenims. Paslaugy apimtys
vienetais Juridiniams asmenims augo daugiau nei dvigubai ir sudaré 585,1
mln. vienety. Taip pat augo fiziniams asmenims bei notarams ir jy padéjéjams
suteikty paslaugy apimtys, augimas atitinkamai sieké 4,8 proc. ir 33,2 proc.
Pokycius salygojo neatlygintinai teikiamy duomeny apimciy augimas bei
isauges nekilnojamojo turto rinkos aktyvumas.

2019 2020 2021
(takst. vnt.)

114173 281 645 585100
3401 3130 3280
5924 5825 7759

289 448 309
1985 2 046 1814
125772 293 094 598 262
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2021/2022

V| Lietuvos automobiliy keliy direkcija

www.lakd.Irv.It

Valstybinés reikSmés keliy atkarimo organizavimas ir koordinavimas, priezitra ir plétra,
Lietuvos Respublikos keliy jstatyme, Lietuvos Respublikos saugaus eismo automobiliy
keliais jstatyme ir kituose teisés aktuose jmonei numatyty funkcijy atlikimas, kitos veiklos
vykdymas, siekiant tenkinti vieSuosius interesus, komercinés veiklos vykdymas transporto

infrastruktaros srityje.

Vykdomi specialieji jpareigojimai - valstybinés reik§meés keliy valdymas bei saugiy eismo sqlygy uztikrinimo organizavi-
mas ir koordinavimas jgyvendinant eismo saugumo priemones valstybinés reiksmés keliuose

SVARBIAUSI JVYKIAI:

« Rugséjo 1d. patvirtinta nauja Jmonés organizaciné struktara;

- Lapkric¢io 18 d. pritarta [monés pertvarkymui j akcine bendrove, naujoji
Imoneés teisiné veiklos forma jsigalios nuo 2023 m. sausio 2 d.;

- 2021 metais |moné pradéjo 4 metus truksiantj pirmininkavimg Baltijos
Saliy kelininky asociacijai;

2021 metais jsteigtas Keliy direkcijos Skambuciy centras;

- 2021 metais |moné kartu su Susisiekimo ministerija ir Lietuvos savivaldybiy
asociacija parengé vieningq Pesciyjy ir dviraciy taky prie valstybinés ir vietinés
reikSmeés keliy infrastruktaros plétros iki 2035 m. plang.

V| Lietuvos automobiliy keliy direkcija, 2021 mety pabaigoje valdziusi 21,2
takst. kmvalstybineés reikSmés keliy, jtraukta j nacionaliniam saugumui uztikrinti
svarbiy jmoniy sarasa. Jmonés valdomy valstybinés reiksmes keliy verté - 2,8
mlrd. eury. 2021 metais Jmoné panaudojo 95,8 proc. j Keliy priezitiros ir
plétros programa (KPPP) surinkty lésy. Keliy direkcija, jgyvendindama KPPP,
taip pat yra atsakinga uz dalies KPPP lé3y, skirty vietinés reiksmés keliy tinklui
plésti ir uztikrinti, kad jis veikty administravima. Kartu uztikrinant valstybineés ir
vietinés reikSmés keliy plétra, bendradarbiaujama su savivaldybémis jgyven-
dinant keliy infrastruktdros projektus.

2021 metais jvykdyta 157,7 km valstybinés reikimés keliy paprastojo
remonto darby, t. y. 50 proc. daugiau nei planuota. Per ataskaitinius
metus Jmoné iSasfaltavo 223,7 km zvyrkeliy, t. y. 39,9 proc. maziau nei
2020 metais. Taip pat jrengta 29,0 km atitvary ir 46,0 km gyviny apsaugos
sistemy (tinklo tvory, peréjy ir kt, skirty laukiniams gyvinams apsaugoti).
Salyje esamy peésciyjy ir dviraciy taky tinklo ilgis — 1,5 takst. km, per ataskai-
tinius metus nutiesta, rekonstruota ir sutvarkyta 40,4 km pésciyjy ir dviraciy
taky. Taip pat jvykdytos 143 inZinierinés eismo saugos priemonés, pésciyjy
peréjy jrengimas, pertvarkymas, atnaujinimas. Keliy direkcija vykdo Svietéjiska
eismo saugos veikla, kurios metu per tiesioginés komunikacijos projektus 2021
metais buvo pasiekta didesné nei 72,0 takst. Zmoniy auditorija. Jmonés social-
iniuose tinkluose saugaus eismo tema paskelbti jrasai pasieké apie 730,0 takst.
skaitytojy auditorija.

Veiklos apimtys, km

o~
~
(a2}

Irengta atitvary |rengta gyviny  Jrengta pésCiyjy I3asfaltuota
apsaugos sistemy  dviraciy ir taky 2vyrkeliy
Il 2018 2019 [ 2020 2021

LIETUVOS AUTOMOBILIY
KELIY DIREKCLJA

Generalinis direktorius Valdybos pirmininkas
Remigijus Lipkevicius

Vaidotas Balynas

T Imonés pardavimo pajamos augo 169,2 proc. iki 10,7 mIn. eury

T Koreguotas grynasis pelnas padidéjo 153,1 proc. ir sieké 2,4 min. eury

1 Paskirta 82,3 proc. didesné pelno jmoka, siekusi 2,1 min. eury

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sgnaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai)
BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirta pelno jmoka

Turto mokestis

Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i§ viso
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija
VADOVYBE (2022-07-01)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2020 METAI**
3975

3776

199

0

0

3

1043

1245

305

940

966
2020-12-31
3230581
47 480
7161

679

3278740
2693 140
528524
0

57075

10451

46 624
458
1

3278740
2020-12-31
0,1%

0,1%

0,0%

560

14,1%
24,3%

2020 METAI
1154

31

1185
2020-12-31
235

5790

2021 METAI
10699
10301

398

0

0

87

2254
2739

399

2340
2445
2021-12-31
3425988
51086
20087

828

3477902
2606740
808 059
0

63103

9928

53175
485
0

3477902
2021-12-31
0,1%

0,1%

0,0%

1993

18,6%
22,9%

2021 METAI
2104

124

2228
2021-12-31
258

8517

POKYTIS
+169,2%
+172,8%
+100,0%

+2800,0%
+116,1%
+120,0%
+308%
+148,9%
+153,1%
POKYTIS
+6,0%
+7,6%
+180,5%
+21,9%
+6,1%
-3,2%
+52,9%

+10,6%
-5,0%

+14,1%

+5,9%

+6,1%
POKYTIS

+255,9%
45p.p.
-1.8p.p.
POKYTIS
+82,3%
+300,0%
+88,0%
POKYTIS
+9,8%
+47,1%

Remigijus Lipkevicius

Vaidotas Balynas*

Agné Amelija Mikaloné

Ruta Jakubauskiené*

Rata Butautaité-Pivoridniene*
Saulius Barauskas*

*Nepriklausomas narys (-é)
** Rugséjo — gruodzio ménesiy duomenys



2021 metais|moné nevykdé komercinés veiklos, todél visg V] Lietuvos
keliy direkcijos veikla sudaré specialiojo jsipareigojimo vykdymas.
Ataskaitiniais metais visos J[monés pajamos sieké 13,3 min. eury. Lyginant su
2020 metais, pajamos padidéjo 2,7 karto, pokytj Iémeé Jmonés teisinio statuso
pakeitimas i$ biudzetinés jstaigos j valstybés jmone dél kurio palyginamasis
pajamy uzdirbimo laikotarpis 2020 metais yra rugséjo — gruodzio ménesiai.
Pagrindinés veiklos pajamos, gautos uz specialiojo jpareigojimo

IMONIU APRASYMAI

vykdyma, sieké 10,7 min. eury ir bendroje pajamy struktaroje sudaré
80,3 proc. Finansinés veiklos pajamos pajamy struktaroje sudaré 19,0 proc.
arba 2,5 min. eury, tai pajamos i$ baudy, taip pat pajamos, pritaikius sutartyse
numatytas sankcijas uz sutartiniy jsipareigojimy nevykdyma, delspinigiai uz
veéluojancius darbus ir netesybos. Kitos veiklos pajamos sudaré tik 0,7 proc. visy
pajamuy, siai kategorijai priskiriamos draudimo, netesyby deél sutarciy vykdymo
ir kitos panasios pajamos.

Finansavimo strukttra

2020 m. (rugsejis - gruodis)

20,8%

Ataskaitiniais metais |monés sanaudos padidéjo 2,7 karto ir sieké
10,3 min. eury. Pagrindinés veiklos sanaudos, t. y. specialiojo jpareigojimo
vykdymo sanaudos, sudaré 97,4 proc. visy sanaudy. Likusi 2,6 proc. sanaudy
dalis — finansinés veiklos sanaudos. Didziausig dalj, t. y. 76,3 proc., pagrindinés
veiklos sagnaudose sudare su personalo islaikymu susijusios iSlaidos, siekusios 7,9
min. eury. Materialaus turto nusidévéjimo ir nematerialaus turto amortizacijos
sanaudos sudare 11,8 proc. arba 1,2 min. eury.

Imonés koreguotas grynasis pelnas 2021 mety pabaigoje buvo lygus
2,4 min. eury, t. y. 2,5 karto daugiau nei 2020 mety pabaigoje. Lyginant su
2020 metais, EBITDA rodiklis augo 3,6 karto ir laikotarpio pabaigoje sieké 2,0
min. eury. Nuosavybés ir turto grazos rodikliai isliko stabilds ir ataskaitiniy mety
pabaigoje sudaré 0,1 proc, tuo tarpu koreguota grynojo pelno marza nezymiai
sumazéjo 1,5 procentinio punkto iki 22,9 proc. Uz 2020 mety rugséjo — gruodzio
ménesius paskirta 1,2 min. eury pelno jmoka, tuo tarpu ataskaitiniais metais
paskirta 82,3 proc. didesné pelno jmoka, kuri sieké 2,1 min. eury.

Imonés vykdomi investiciniai projektai finansuojami KPPP ir Europos
Sajungos struktiriniy fondy léSomis. Keliy direkcija jgyvendina programa
,Keliy transporto infrastruktdros tobulinimo ir plétros, intelektiniy transporto

I Pagrindinés veiklos pajamos
Finansinés veiklos pajamos

[0 Kitos veiklos pajamos

2021 m.

sistemy, eismo saugos ir aplinkos apsaugos priemoniy diegimo projekty
igyvendinimas’, kuriai 2021 metams buvo numatyta 107,0 min. eury lésy
suma, i$ kuriy 76,1 min. eury - Europos Sajungos struktiriniy fondy lésos.
Efektyviy viesyjy pirkimy déka sutaupyta 2,6 min. eury ES struktariniy fondy
|éSy, todél faktinis Siy léSy panaudojimas sudaré 70,5 min. eury.

Pagrindinis valstybinés reikSmés keliy prieziiros ir plétros
finansavimo bei saugaus eismo priemoniy diegimo S3altinis - KPPP
finansavimo lésos, skiriamos i$ Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto.
1$ 2021 metais skirty 531,6 min. eury KPPP lésy buvo panaudota 509,22 min.
eury, t.y. 95,8 proc, nuo patvirtintos samatos. Principinis KPPP 13y paskirstymas
i$siskaido taip: tiksliniams projektams skirtas finansavimas, patvirtintas 2021
mety valstybeés ir savivaldybiy biudzety finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatymu;
nuo likusios sumos 74,5 proc. skiriama valstybinés reiksmes keliams; 21,8 proc.
— vietinés reikSmeés keliams, t. y. savivaldybéms ir kity institucijy poreikiams; 3,6
proc. [ésy skiriama rezervui. Vertinant KPPP samatg, ataskaitiniais metais |moné
daugiausiai lésy panaudojo valstybinés reiksmés keliy tinklo plétrai ir tinkamo
veikimo uztikrinimui bei kitoms sritims, panaudojant 377,8 min. eury. Vietinés
reikSmes keliy tinklo plétrai buvo panaudota 112,4 min. eury.

KPPP léSy panaudojimas (min. eury)

251
228

116 112

Tiksliniai projektai Valstybinés reikSmes keliy tinklo
plétrai ir veikimo uztikrinimui

[0 Skirta suma

Vietinés reikSmés keliy tinklo
plétrai ir veikimo uztikrinimui

Valstybés reikméms,
susijusioms su keliais, finansuoti

Panaudota suma
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2021/2022

V],Reqitra”

www.regitra.lt

Lietuvos Respublikos keliy transporto priemoniy ir Lietuvos Respublikos keliy transpor-
to priemoniy vairuotojy registry duomeny tvarkymas, motoriniy transporto priemoniy ir
ju priekaby registravimas, vairuotojy egzaminavimas, vairuotojo pazymeéjimy isdavimas,
transporto priemoniy registracijos mokescio ir transporto priemoniy savininky apskaitos

informacinés sistemos (TPSAIS) administravimas.

Vykdomi specialieji jpareigojimai: keliy transporto priemoniy registravimas; vairuotojo pazyméjimy isdavimas; Lietuvos
Respublikos keliy transporto priemoniy registro tvarkymas; motoriniy transporto priemoniy registracijos mokescio ad-

ministravimas; asmeny, siekianciy jgyti teise vairuoti keliy transporto priemones, egzaminavimas; Lietuvos Respublikos
keliy transporto priemoniy vairuotojy registro tvarkymas; transporto priemoniy savininky apskaita.

SVARBIAUSI |VYKIAL:

« 2021 m. geguzeés 1 d. pradéjo veikti Transporto priemoniy savininky
apskaitos informacine sistema TPSAIS;

« Liepos ménesj asmens tapatybés dokumenty sqrasas papildytas Lietuvos
Respublikoje isduotu vairuotojo pazyméjimu, kuris priimamas kaip asmens
tapatybe patvirtinantis dokumentas;

« 2022 m. sausio 10 d. darbq pradéjo naujasis Jmonés vadovas Vaidas
Dominauskas;

« Nuo birzelio 17 d. darbq pradéjo naujai paskirta 5 nariy valdyba.

Daugiausia klienty Jmoné aptarnauja teikdama transporto priemoniy
registracijos paslaugas. Vykdydama veikla Jmoné 2021 metais atliko
daugiau nei 870,0 tikst. klienty transporto priemoniy registravimo
operacijy, kuriy apimtys, lyginant su 2020 metais, padidéjo 2,4 proc.
2020 - 2021 mety laikotarpiu paslaugy apim¢iy pokyciui didZiausig jtaka turéjo
COVID-19 pandemija ir jos metu taikyti veiklos apribojimai.

Transporto priemoneés registracijos paslaugy apimtys (vnt.)
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Ataskaitiniu laikotarpiu priimta 227,9 takst. teorijos ir praktikos egzaminy,
t.y. 7,8 proc. daugiau nei 2020 metais. Teoriniy ziniy patikrinimo egzaminy
apimtys, 2020 metais siekusios 105,2 tikst. vienety, augo 6,0 proc.
2021 metais, tuo paciu metu praktiniy motorinés transporto priemonés
valdymo jgadziy ir gebéjimy patikrinimo apimtys padidéjo 7,8 proc. ir
sieké 116,5 tukst. egzaminy. 2020 metais, smukes 16,3 proc. iSduodamy
pazyméjimy skaicius, 2021 metais padidéjo 3,6 proc. iki 171,2 tikst. vi-
enety. Dél Salyje taikyty COVID-19 ribojimy, 2021 metais praktinio egzamina-
vimo paslaugos nebuvo teikiamos ilgiau kaip 50 dieny (nuo 2020 m. gruodzio
16 d. iki 2021 m. kovo 10 d.), tai lémé iSaugusj | egzaminus jsiregistravusiy ir
jy laukianciy klienty srauta. Jmoné, siekdama sumazinti klienty laukimo laika,
organizavo darbg papildomomis darbo valandomis ir poilsio dienomis. Taip
pat sieckdama paspartinti teorijos egzamino procesus, juos organizuoti
srautiniu budu ir taip sumazinti egzamino laukimo dieny skaiciy, Jmoné
perkonstravo egzaminavimo klases dalyje padaliniy: Panevézyje, Klaipédoje,
Siauliuose, Mazeikiuose. I$ viso srautinj teorijos egzamino metoda planuojama
jdiegti 11 Jmonés egzaminavimo centry.

Suteikty paslaugy apimtys (vnt.)
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Generalinis direktorius Valdybos pirmininké
Vaidas Dominauskas Orijana Masalé

T Elektroniniu budu suteikta 2 kartus daugiau paslaugy
T Koreguotas grynasis pelnas augo 14,8 proc. iki 3,5 min. eury
1 Koreguota nuosavo kapitalo graza (ROE) padidéjo 5,0 p. p. iki 20,7 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 22704 24516 +8,0%
Pardavimo savikaina 14919 15527 +4,1%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 7784 8989 +15,5%
Pardavimo sanaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 4329 5108 +18,0%
Kitos veiklos rezultatai 130 164 +26,7%
Finansine ir investiciné veikla -87 -145 -65,5%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 3498 3900 +11,5%
Pelno mokestis 576 525 -8,8%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 2922 3375 +15,5%
Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) 3056 3509 +14,8%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31 2021-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 14983 14 593 -2,6%
Trumpalaikis turtas 9855 9930 +0,8%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 8361 8715 +4,2%
:;«;;n:gséiq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 253 257 +1,5%
Turto i$ viso 25092 24780 -1,2%
Nuosavas kapitalas 17 281 16 560 -4,2%
Dotacijos, subsidijos 0 0 -
Atidéjiniai 163 203 +24,2%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 7624 7 968 +4,5%
jz(\)pélree?;oTneqt; mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 5978 4751 -10,0%
Finansiniai jsipareigojimai 4123 359 -12,8%
Finansiniai jsipareigojimai 830 918 +10,6%
‘S::J!(:nl:g's:os sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 24 48 +106,1%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 25092 24780 -1,2%
RODIKLIAI 2020-12-31 2021-12-31 POKYTIS
ROA 11,4% 14,1% 2,7 p.p.
ROE 15,7% 20,7% 50p.p.
D/E 28,7% 27,3% “14p.p.
EBITDA 5280 5938 12,5%
EBITDA marza 23,3% 24.2% 10p.p.
Grynojo pelno marza 12,9% 13,8% 09p.p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Paskirta pelno jmoka 4080 4003 -1,9%
Turto mokestis 158 158

Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso 4238 4161 -1,8%
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS 2020-12-31 2021-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 531 542 +2,1%
Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai) 4469 4613 +3,2%

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerija
VADOVYBE (2022-07-01)

Generalinis direktorius Vaidas Dominauskas

Valdybos pirmininké Orijana Masalé*

Valdybos nariai Giedreé Blazgiené*
Indré Gasperé
Povilas Ruskus

Tomas Tumeénas*

*Nepriklausomas narys (-€)



Jmoné nuo 2020 mety sausio ménesio pradéjo isduoti tarptautinius
vairuotojo pazyméjimus. Per ataskaitinius metus buvo isduoti 963 tarptau-
tiniai vairuotojo pazyméjimai, kai per 2020 metus iSduoty pazyméjimy
skaicius sieké 2 296 vienetus. Tarptautiniy vairuotojo pazymejimy isdavimo
apimciy mazéjimas siejamas su pasauline COVID-19 pandemija ir jos metu
taikytais kelioniy ribojimais tarp saliy.

Nuo 2021 mety geguzés ménesio pradéjo veikti nauja Transporto prie-
moniy savininky apskaitos informaciné sistema (TPSAIS), kurioje fiksuoja-
mi visy transporto priemoniy savininkai. Kiekviena salyje esanti ir nuosavybés
teise Lietuvos gyventojui ar jmonei priklausanti transporto priemoné turi tureti
unikaly savininko deklaravimo koda (SDK). 2021 mety geguzés — gruodzio méne-
siais buvo isnagrinéta 1,1 min. klienty pateikty deklaracijy ir sukurta daugiau nei
641,0 tkst. naujy SDK. Mety pabaigoje TPSAIS buvo apskaityta 2,2 min. SDK.

Paslaugy teikimo elektroniniu badu srityje ir toliau stebima teigiama ten-
dencija — kasmet didéja teikiamy paslaugy apimtys. Lyginant su 2020 metais,
ataskaitiniu laikotarpiu 36,2 proc. augo eKETRIS portalo naudotojy
skaicius, mety pabaigoje sistemoje buvo registruoti 665,7 tikst. naudo-
tojy. Per 2021 metus Sioje sistemoje prisiregistravo 177 056 nauiji varto-
tojai. 2021 metais i$ viso elektroniniu badu transporto priemoniy registravimo
paslaugy suteikta 2 kartus daugiau nei 2020 metais ir tai sudaré 52,1 proc. visy

IMONIU APRASYMAI

registravimo paslaugy, kurios suteiktos elektroniniu badu. Skaitmeniniais kanalais
teikiamy paslaugy dalies augimui jtakos turéjo dél COVID-19 pandemijos taikyti
grieztesni saugumo reikalavimai kontaktiniu badu teikiamoms paslaugoms. Vis
daugiau klienty renkasi |monés sitiloma galimybe uzsakytus valstybinio
registracijos numerio zenklus, registracijos liudijimus arba vairuotojo
pazyméjimus gauti tiesiogiai norimu adresu arba j pastomata. Per 2021
metus vien numerio zenkly ir registracijos liudijimy taip issiysta 111,0 takst. siunty,
kai per 2020 metus tokiy siunty suformuota tik 69,0 takst.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés pardavimo pajamos augo 8,0 proc.
nuo 22,7 min. eury iki 24,5 min. eury. Bendroje pajamy struktdroje 64,0
proc. sudariusios transporto priemoniy registravimo paslaugy teikimo pajamos,
2021 metais padidéjo 7,3 proc. iki 15,7 min. eury. Sios pajamy grupés augimui
jtakos turéjo vykdyta aktyvi isskirtiniy numeriy pardavimo reklama, kuri leido
sios kategorijos numeriy pardavimus padidinti 21,0 proc. Taikyti mazesni veiklos
apribojimai dél COVID-19 pandemijos ir didesnis priimty praktinio vairavimo
egzaminy skaicius 1émé 8,8 proc. didesnes pajamas uz vairuotojy egzaminavima.
Suteikty paslaugy apimciy augimas bei didesnés skubos tvarka isduoty vairuotojo
pazyméjimy apimtys lémé 8,6 proc. pajamy augima uz vairuotojo pazymejimy
isdavima. Dél auganciy skaitmeniniais kanalai teikiamy paslaugy apimciy,
duomeny teikimo pajamos, sudariusios 2,9 proc. visy pajamy, padidéjo 15,7 proc.

Pardavimo pajamos (min. eury)
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I Transporto priemoniy registravimo paslaugy teikimas

I Kandidaty j keliy transporto priemoniy vairuotojus egzaminavimo paslaugy teikimas

Jmonés sanaudos ataskaitiniais metais padidéjo 7,2 proc. iki 20,6
min. eury. DidZiausig dalj, t. y. 62,3 proc, sagnaudose sudaré su personalo is-
laikymu susijusios sanaudos, siekusios 12,9 mIn. eury, lyginant su 2020 metais,
Siy sanaudy augimas sieke 37,9 proc. I1Sduodamy dokumenty (valstybinio
registracijos numerio Zenkly, transporto priemoniy registracijos liudijimuy,

paslaugy teikimas

Vairuotojo pazyméjimy isdavimo paslaugy teikimas

Duomeny teikimas

vairuotojo pazymeéjimy) blanky jsigijimas sudare 9,4 proc. arba 1,9 min. eury
visy sgnaudy. Ataskaitiniais metais pasirasyta nauja valstybinio registracijos nu-
merio Zenkly pirkimo sutartis leido $ias sanaudas sumazinti 10,8 proc. Taip pat
zenkli 9,2 proc. islaidy dalis tenka materialaus ir nematerialaus turto nusidéve-
jimo sanaudoms.
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Koreguotas grynasis pelnas, min.eury  ==@== Koreguota grynojo pelno marza

Per 2021 metus augusios paslaugy apimtys teigiamai veiké |monés
finansinius rodiklius - koreguotas grynasis pelnas padidéjo 14,8 proc.
ir ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sieké 3,5 min. eury. |monés EBITDA,
2020 metais sudariusi 5,3 min. eury, isaugo 12,5 proc. ir sieké 5,9 min. eury.
Taip pat augo ir kiti Jmonés finansinés grazos rodikliai: koreguotos nuosavo
kapitalo grazos, siekusios 20,7 proc., augimas sudaré 5,0 procentinius punktus,

[0 Pelno imoka, min. eury

o koreguota grynojo pelno marza, augusi 0,9 procentiniais punktais, ataskai-
tinio laikotarpio pabaigoje sieké 14,3 proc. Jmonés graza valstybei: uz 2021
metus paskirta 4,0 min. eury pelno jmoka, t. y. 1,9 proc. maziau nei uz
2020 metus. Turto mokescio suma nekito ir sieké 0,2 tlkst. eury, tad jmoky ir
netipiniy mokesciy valstybei bendra suma uz 2021 mety ataskaitinj laikotarpj
sieké 4,2 min. eury.
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2021/2022
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Keleiviy ir transporto priemoniy perkélimas keltais per Kursiy Grynasis pelnas sumazéjo 69,8 proc.

marias j/is Kursiy nerija (-os) T llgalaikio turto verté padvigubéjo ir sieké 9,5 min. eury

Vykdomi specialieji jpareigojimai: Neringos, Smiltynés gyventojy, ten registruoty juri- Zenkliai isaugo finansinés skolos

diniy asmeny, jstaigy, spec. tarnyby darbuotojy ir jy transporto priemoniy perkélimas

keltais per Klaipédos valstybinio jary uostq | (i) Kursiy nerijq (-os) PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS

SVARBIAUSI |VYKIAL: Pardavimo pajamos 4878 5015 +2,8%

« Kovo mén. pradéti vykdyti Naujosios perkélos Klaipédos puséje infrastruk- Pardavimo savikaina 2342 2545 +8.7%
taros rekonstrukcijos darbai. Bus sutvarkyta visa teritorija nuo viaduko iki esamo Bendrasis pelnas (nuostoliai) 2536 2471 2,6%
pastato ir jvaziavimo j keltus; pardavi J . 33 7 10

« Liepos mén. infrastruktiros rekonstrukcijos | etapo uzbaigimas. Jrengta ardavime %qmau AOS o o
didzioji dalis inZineriniy tinkly, salelés su 3 kasoms, 5 eismo juostos su pakelia- Bendrosios iradministracinés sanaudos 1173 13% +15,6%
mais uztvarais ir Sviesoforais jvaziavimui j keltus, 2 juostos isvaziavimui is kelty bei Kitos veiklos rezultatai 215 -144
didesné dalis pésciyjy ir aviraciy taky; Finansiné ir investiciné veikla 3 -25

« Spalio mén. darbq pradeda naujasis keleivinis-krovininis keltas ,Klaipeda’ Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima 900 314 -65,1%

Jmonei jstatymu pavesta vykdyti neatlyginting keleiviy ir transporto priemoniy ) .
perkelima keltais per Klaipedos valstybinj jasy uosta, kurj kompensuoja V], Lietuvos au- Pelno mokestis 136 8 -38,7%
tomobiliy keliy direkcija” 2021 metais fiksuojamas neatlygintino perkélimo trans- Grynasis pelnas (nuostoliai) 763 230 -69,8%
porto priemoniq srauty tolimesnis augimas — 2020 metais perkelta 8 % (23 takst. BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31 2021-12-31 POKYTIS
vnt) daugiau transporto priemoniy nei 2019 metais ir 2021 metais perkelta 9% (26 tlkst. loalaiki o
vnt) daugiau transporto priemonit nei 2020 metais — tai didziausias skaicius istorijoje. galaikis turtas a3 9319 #T157%

Ataskaitiniais metais J[monés perkelty keleiviy ir dviratininky, mokanciy Trumpalaikis turtas 4878 3629 -25,6%
uil peliklélimus, sléaiéius sulr(na;iﬁ{o 5,0kproc. iki 1,14kmlln. (ZOIE(‘JI metais ::{ 1,20 Pinigai ir pinigy ekvivalentai 4563 3201 -29,9%
min. keleiviy ir dviratininky). Nemokanciy uz perkélimus keleiviy ir dvira- s ) )
tininky apimtys didéjo 4 proc. iki 1,57 min. I3 viso (tiek neatlygintinai, tiek :;?::2: i laikotarpiy sgnaudos ir sukauptos 2 35 +66,2%
mokamai) perkelty transporto priemoniy skaicius sumazéjo 2 proc. arba Turto i viso 9312 13182 +41,6%
12,0 takst. ir mety pabaigoje sieké 710,3 tukst. Maziau transporto priemoniy .

Jmone kele tik 2017 metais. 2021 metais atlikta 27,7 tkst. reisy arba 0,3 takst. reisy Nuosavas kapitalas 7621 7306 4%
maziau nei 2020 metais. Srauty pokyciams jtakos turéjo sumazéjusi perkélimo pa- Dotacijos, subsidijos 0 0 -
slaugy paklausa. Atidéjiniai 317 462 +45,7%

2021 metais Jmoné i perkélimy keltais paslaugy uzdirbo 5,0 min. eury, o o
t. y. 2,8 proc. daugiau nei 2020 metais. Nors keleiviy ir transporto priemoniy Mokétinos sumos ir kiti sipareigojimai 177 5414 +3601%
perkelta maziau nei 2020 metais, taciau jy beveik 3 proc. pajamy augimui jtakos Po vieny mety moketinos sumos ir kiti ilgalaikiai 528 4318 7174%
turéjo nuo 2021 m. birzelio 1 d. pradétos taikyti didesnés perkélimo kainos — trans- Bipareigojimal
porto priemonéms — 5 proc, keleiviy perkélimui — 8 proc. Absoliuciai didZigjg dalj Finansiniai jsipareigojimat 528 4318 +7174%
(98,8 proc) pagrindinés veiklos pajamy sudaré transporto priemoniy perkélimas Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti 649 109 +69,0%
keltais. Nors ir ne itin reikSmingos, taciau kitos veiklos pajamos sumazéjo zenkliai (96 trumpalaikiai jsipareigojimai '
proc,) ir 2021 metais tesieké 61 takst. eury — pokytj lemé 2020 metais gautos 14 min. Finansiniai jsipareigojimai 18 299 +1556,3%
eury pajamos is laivo,Smiltynés” nuomos ir pardavimo. Sukauptos sanaudos ir ateinaniy laikotarpiy 19 0 :

Imoneés sanaudos ataskaitiniu laikotarpiu sudaré 4,7 min. eury, t.y. 12 proc. pajamos
arba 0,7 min. eury maziau nei 2020 metais. Pardavimo savikaina padidéjo 8,7 proc. Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 9312 13182 +41,6%
ki 26 min. eury, Siam pokyciui daugiausiai jtakos turéjo kelty kuro, jy remonto, atsarginiy RODIKLIAI 2020-12.31  2021-12-31 POKYTIS
daliy, nusidevéjimoirdarbo uzmokesciolaivyno padalinio darbuotojamsislaidy augimas.

Kaip ir pardavimo savikaina, taip ir bendrosios bei administracinés sanaudos 2021 metais ROA 80% 20% 60p.p.
didéjo 156 proc. iki 14 min. eury, o pardavimo sanaudos sumazéjo 7,1 proc. arba 48,1 ROE 10.2% 3,1% 7,1 p.p.
thkst. eury. Didesnes bendrasias ir administracines sanaudas lemé isaugusios islaidos D 72% 632%  +560p.p.
administracijos darbuotojy darbo uzmokesciui, tarnybinio transporto, kompiuteriniy

paslaugy, elektros energjjos, jvairiy konsultacijy jsigijimui. Pardavimo sanaudy pokyciui EBITDA 1972 1466 “25,6%
Jtakos turéjo gauta draudimo iSmoka uZ rangovo sutartiniy jsipareigojimy nevykdyma. EBITDA marza 404% 29,2% 12p.p
Sia iSmoka buvo padengtos Jmones patirtos kelio atstatymo islaidos. Taciau sanaudos Grynojo pelno marza 15.7% 46% 10 p.p.
augo visose kitose kategorijose: reklamos, darbo uzmokescio, sistemy priezidiros, fizinés ) . _

apsaugos. Jmones EBITDA rodiklis sumazéjo ketvirtadaliu iki 1,5 min. eury, labiausiai § INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST.EURY) | 2020 METAI 2021 METAI ROKYTS
pokytj nuléme 2020 metais uzdirbtos reiksmingos kitos veiklos pajamos (laivo,Smiltyne” Paskirti dividendai (valstybés dalis) 541 233 -57,0%
nuoma ir pardavimas) — 2021 metais tokio pobtdzio pajamy Jmoné neturéjo. Spar- INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
tesnis sanaudy nei pardavimo pajamy augimas lémeé zenkliai mazesnj, lyginant )

su 2020 metais, grynajj rezultata, kuris 2021 metais sieké 230,2 takst. eury. Darbuotojy skaicius 8 o +2.2%

Ataskaitiniais metais Jmonés jsipareigojimai padidéjo 4,6 karto iki 54 Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai) 5226 5425 +3,8%
min. eury. Siam pokyCiui daugiausiai jtakos turéjo dél naujojo kelto statybai panau- VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCLJA PRIKLAUSANTI AKCJY DALIS
dotos paskolos iSauge ilgalaikiai jsipareigojimai. Minéta kreditavimo sutartis lemé _ i o o ,
reikéminga skolos ir nuosavybés santykinio rodiklio D/E augima iki 63,2 proc. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija 98.9%%

Mazesnis grynasis rezultatas neigiamai veiké ir grazos rodikliy dinamika. Turto Kiti akcininkai 1,01%
grazos rpdiklis ROA sumazéjo 6,0 procentimajs_punktais il_<i 2,0 proc, 0 nuosavo _kapi» VADOVYBE (2022-07-01)
talo grazos rodiklis ROE sumenko 7,1 erqcefn‘umo punkto |I§| 3,1 proc. At\ynkamm 1,2 Generalinis direktorius Mindaugas Ciakas
procentinio punkto iki 4,6 proc. sumazéjo ir Jmonés grynojo pelno marza.

Ataskaitiniais metais Jmoné j ilgalaikj turta investavo 6,1 min. eury, t.y. Valdybos pirmininkas Valdemaras Vaicekauskas®
beveik 7 kartus daugiau nei 2020 metais. ReikSmingiausia 2021 mety ataskai- Valdybos nariai Indré Bernotaite
tinio laikotarpio investicija — baigta keleivinio-krovininio kelto statyba. Taip pat baigta Rytis Valanas*
|monés teritorijos rekonstrukcija. *Nepriklausomas narys (-¢)

4 4985 5015 763 10,2%

- \of“ o 655 91%
+0,7% -2,2% +2,8% 77% 8,0%
527 541 ! 6,8%
393 472 >2%
230
,J70
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Pardavimo pajamos (takst. eury) Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) ROE ROA

Paskirti dividendai (takst. eury)



AB Vidaus vandens keliy direkcija

www.vvkd.lt

Valstybinés reikSmés vidaus vandeny keliy laivakelio Zenklinimas,
jo valymo darbai, upés vagos reguliavimas hidrotechnikos statiniais
(bunomis), siekiant suformuoti nustatyty parametry laivakelj;
hidrografiniy darby vykdymas, Lietuvos Respublikos hidrografinio
tinklo kartografavimas, vidaus vandeny keliy infrastruktaros

T Pardavimo pajamos padidéjo 2,7 karto

IMONIU APRASYMAI

Veiklos sanaudos augo beveik tris kartus ir sieké 873,4 tukst. eury

1 llgalaikis turtas didéjo 15,3 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
aptarnavimas ir prieziara; laivy statyba ir remontas. Pardavimo pajamos 347 957 +175.8%
Specialiej jpareigojimai: programos ,Transporto ir rysiy politikos jgyvendinimas” vyk- Pardavimo savikaina 678 649 “43%
dymas Bendrasis pelnas (nuostoliai) -331 307 -

SVARBIAUSI !VYKlAl: Pardavimo sanaudos 199 701 +252,9%

« 2021 metais pirmq kartq buvo parengta tvarumo ataskaita pagal GRI Bendrosios ir administracines sanaudos 102 173 +68,9%
(Pasauliné atskaitingumo iniciatyva) standartus; Kitos veiklos rezultatai 0 4

+ Sékmingo bendradarbiavimo déka, tarp suinteresuoty ministerijy, Finansiné ir investiciné veikla -5 7 -37,0%
Kauno m. savivaldybés ir VVKD pasirasytas memorandumas dél Kauno Pelnas (nuostoliai) prie apmokestinima 638 569 10,7%
hidroelektrinés laivybos sliuzo sujungiant Nemuno aukstupj ir Zemupj Pelno mokestis 0 0
jrengimo. Tai padeés siekti sujungti Nemuno aukstupj su Zemupiu, taip uztikrinant : -

. R . o 0 . C Grynasis pelnas (nuostoliai) -638 -569 +10,7%
nepertraukiamq laivybq visa Nemuno upe nuo Druskininky iki Kauno ir Klaipédos; ) -

« Vykdant Europos Sgjungos lésomis finansuojamq projektq TEN-T Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) o2 s 12
tinklo kelio E41 modernizavimas, buvo parengta visa techniniy projekty BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
dokumentacija, pabaigti | ruoZo (Kauno m. ir Kauno raj.) modernizavimo darbai. ligalaikis turtas 32936 37960 +15,3%

lja, pabaig I g

2021 metais Jmoné eksploatavo 445 km valstybinés reikSmeés vidaus vandeny Trumpalaikis turtas 372 1326 +256,1%
keliy. 2018-2021 metais Jmoné 15,3 km padidino eksploatuojamy valstybinés Pinigai ir pinigy ekvivalentai 59 091 1582.5%
reikSmeés vidaus vandeny keliy ilgj bei prailgino navigacijos trukme iki 220 Ateinanciu lai A )

R X . ¢ A o 3 einanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 3 4 +37.5%
pary. moné atlieka Lietuvos Respublikos hidrografinio tinklo kartografavima. 2021 pajamos =
mety jvykdymas — 15,7 proc, t.y, 137,5 km valstybinés reiksmes vidaus vandeny Turto i§ viso 33311 39290 +17,9%
5e|iq,lkurigose atliktas kartolgrafavimasl; Vidaus vanqenq keliy valymo darbL'va \{ykdév Nuosavas kapitalas 18171 17544 -3,4%
zemsiurbés ,.,Nenjuno - H‘ |r,,Up¥paA 2021_ mgtals valymo dar?q mevtu‘ i viso i3 Dotacijos, subsidijos 6721 6371 52%
vandens kelio (taip pat kelyje esanciy uosty ir prieplauky akvatorijy) pasalinta 815,6 o
tlkst. m® sanasinio grunto (sutvarkyto kelio ilgis — 30,2 km.). Atidejiniai 0 0 -

Jmonés pardavimy pajamos per ataskaitinj laikotarpj rekordiskai augo ir Moketinos sumos ir kiti jsipareigojimai 8419 15334 +821%
sieké 956,6 tukst. eury. To prieZastimi tapo gauti iSskirtiniai komerciniai uzsakymai PS? éifeqwomta% moketinos sumos ir kiti ilgalaikiai 6903 10749 +55.7%
laivy nuomai sunkiasvoriy ir didziagabariciy kroviniy perveZzimams, kas lemé Zenkly B ,g, ) )

_ . . e Finansiniai jsipareigojimai 0 0
batent komerciniy pajamy padidéjima. i ) o

Kadangi didZigja Jmonés savikainos dalj sudaro nusidévejimo sanaudos, jos isliko f,i%'s;‘;fk[;i;ﬁaﬁf’gkgﬁmf sumos Irki 1516 4585 +2024%
pgnaéi{amev\ygmemng, kaipirzozq metaisirsieké649t.ukst.eurq,taéiau déka 175 proc. Finansiniai sipareigojimai 0 0
didesniy uzdirbty pajamy, Jmoné pirma karta (vertinant nuo 2018 mety) sugen- Sukauptos sanaudos ir ateinandiy laikotarpiy
eravo teigiama 307 tikst. eury bendrajj pelna. Deja, iSaugusios pajamy apimtys pajamos 0 4 -
reikalavo didesniy veiklos sanaudy, ypatingai laivy jguly darbo uzmokesciui bei infra- Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i§ viso 33311 39290 +17,9%
struktdros priezidrai. Taip pat visos navigacijos periqdu buvo intensyviai maudqjamas RODIKLIAI 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
vandens transportas dalyvaujamuose Europos Sajungos projektuose, todél ir savo ROA 5100
Ly . - . . e . -21% -1,5% +06p.p.
jnaso dalis padidéjo lyginant su 2020 metais. Vandens transporto sanaudy didéjimui . .
jtakos turéjo ir kylancios degaly kainos. Siy kasty didéjimas > 252,0 proc. nusvére ROE 3:4% 3% 03p.p
uzdirbty bendrajj pelna, todeél galutinis metinis rezultatas isliko neigiamas - D/E 0.0% 0.0%
patirtas 545,5 tukst. eury nuostolis. Kaip ir ankstesniu laikotarpiu, dél patirto EBITDA 2 54 +2595,0%
nuostolio, Jmoné pelno jmokos j valstybés biudzeta nepaskyre. EBITDA marza 06% 5,6% +5,1 p.p.

\'/ykdomo projgktg TEN-T tinklp ke\ilolEAH moderrﬁzavimo mepq altliktildarbai.ir Grynojo pelno marza -183,8% 505%  +1243p.p.
kaup\‘am_as“turt‘as _Ieme 15,3 proc. ilgalaikio tur'tg augima - ataskaitinio \alkot.ar'p'lo INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST.EURY)  2020METAI 2021 METAI o —
pabaigoje jis sieke 380 min. eury. Trumpalaikis turtas (1,3 min. eury) didéjo ook o imok 0 0
beveik 1,0 min. eury dél isaugusiy pinigy ir jy ekvivalenty mety pabaigoje. askirta pelno jmoka
Bendra Jmoneés valdomo turto verté 2021 metais padidéjo 17,9 proc. ir sieké 39,3 Turto mokestis v 2 +655%
min. eury. moky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso 17 28 +65,5%

Jmonés vykdomos investicijos yra finansuojamos tiek ES, tiek valstybés 1ésomis, INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
toqvél limoné ﬁnansihiq jsipareigojimq ama}quojamu( Iaikot‘arpiu ne‘tvuréj‘o: Dél Darbuotojy skaicius 78 81 +3,8%
relksmlngq. komercmes veiklos pajamy jm{ones .bendfags pelnlnguma§ i$ neigiamo Vidutinis vadovo ménesio atlyginiras (bruto, eurai) 5866 5895 +06%
2020 metais virto +32,1 proc. 2021 metais. Deja, neigiamas galutinis rezultatas T GRTE AR SIBIED
lémé neigiamus tiek turto graZzos (ROA), tiek nuosavo kapitalo grazos (ROE)
rodiklius (atitinkamai -1,5 proc. ir-3,1 pl’OC.). Lietuvos Re.spub\ikos susisiekimo ministerija

2021 m. Jmoné jgyvendino 2 investicinius projektus: ES léSomis finansuojamas VADOVYBE (2022-07-01)

TEN-T tinklo kelio E41 modernizavimas (bendra projekto verté 23,3 min. eury, per Generalinis direktorius Vladimiras Vinokurovas
2021 metus jsisavinta 3,8 min. eury) bei Valstybés 1éSomis finansuojamas Nemuno Valdyba Nesudaryta
aukstupio laivakelio priezitros technikos jsigijimas uz 182,0 takst. eury.
957 14 24 17 28
-1,5%
-2,0% 2,1%
347 o -2,5%
231 248 £1758% s 3.0% 310
739 IF39.7% 23 -545 -3,5% -3,4%
-666
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Pardavimo pajamos (takst. eury) Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) ROE ROA

Paskirta pelno jmoka (takst. eury)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2021/2022

UAB,Projekty ekspertize”

www.proex.lt

InZinerijos ir su ja susijusios techninés konsultacijos, naujai sta-
tomy, rekonstruojamy bei remontuojamy statiniy projekty ben-
droji ir daliné ekspertizé, statiniy ekspertizé

SVARBIAUSI [VYKIAI:

Pardavimo pajamos sumazéjo 10,6 proc. iki 900,7 tikst. eury

Grynasis pelnas sumazéjo 12,2 proc. ir sieké 122,5 tikst. eury

Turto verté sumazeéjo 4,8 proc. iki 751,9 takst. eury

« Spalio 25 d./moné perduota valdyti V| Turto bankui. PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Ataskaitiniai.s me‘tais [n:\f)né at.liko 359 stat'iniqv projgkvtAquksplertizesA, Pardavimo pajamos 1008 %01 106%
t. y. 173 ekspertizémis maziau nei 2020 metais. I3 jy didZigjg dalj sudaré ) ‘ .
bendrojo techninio darbo projekto ekspertizés (49,3 proc.), bendrojo techninio Pardavimo savikaina 628 >48 “127%
projekto ekspertizes (25,1 proc.) ir daliniy darbo projekty ekspertizés (8,4 Bendrasis pelnas (nuostoliai) 380 352 7.2%
proc.). Lietuvoje veikia apie 50 atestuoty ekspertizés jmoniy, UAB ,Projekty Pardavimo sanaudos 0 0
ekspertizei” tenka apie 20,0 proc. rinkos. ) R
s A . . Lo _ Bend dminist d 210 21 0,5%
Ataskaitiniais metais Jmonés pajamos sieké 900,7 tukst. eury, t. y. %n ros_‘owa m‘msvracmes sanaucos oo
10,6 proc. maziau nei 2020 metais. Pajamy sumazejima lemé mazesnés Kitos veiklos rezultatai 2 2 +250%
atlikty ekspertiziy apimtys. Finansiné ir investicine veikla 0 3
_Imonés sanaudos sumazéjo 9,4 proc. iki 759,3 tl:,lkst. eury. Pardavimo Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 171 146 14,9%
savikaina sieké 5483 tukst. eury, t. y. 12,7 proc. maziau nei 2020 metais. ool st - . 600
Labiausiai mazejima leme 114,7 takst. eury susitraukusios subrangos darby elno mokestis ~269%
sgnaudos ir 43,2 takst. eury mazesnés socialinio draudimo sgnaudos.. Ben- Grynasis pelnas (nuostoliai) 139 122 -12,2%
drosios ir administracines sanaudos isliko 2020 mety lygyje ir ataskaitiniais BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
me‘gaw; sieké 211,0 tukst: eury.. D|dZ|an?vqu1, ty. 42,2“prc‘3c., bendryjy ir adminis- llgalaikis turtas 307 155 49,6%
traciniy sgnaudy sudaré su personalo islaikymu susijusios sanaudos. B
Pajamy ir sanaudy poky¢iai lemé grynojo pelno sumazéjima 12,2 Trumpalaikis turtas 480 587 +223%
proc. iki 122,5 tukst. eury. Atitinkamai 14,7 proc. sumazéjo ir Jmones EBITDA Pinigai ir pinigy ekvivalentai 261 364 +39,2%
rodiklis, sudares 153,6 tdkst. eury. Uz 2021 mety rezultatus Jmonés paskyré Ateinantiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 3 10 +250,0%
142,8 tukst. eury dividendy, kai uz 2020 mety rezultatus buvo paskirta pajamos '
121,3 takst. eury dividendy. Turto i viso 790 752 -4:8%
Jmonés valdomo turto verté mety pabaigoje sieké 751,9 tikst. eury, Nuosavas kapitalas 624 626 +0,2%
t. y. 4,8 proc. maziau nei 2020 metais. Per 2021 metus Jmonés ilgalaikis Dotacijos, subsidijos o o .
turtas susitrauke 49,6 proc. iki 154,8 tkst. eury, o trumpalaikis turtas padidéjo T
22,3 proc. ir sudaré 587,3 tukst. eury. Didziausig jtaka pokyciams turéjo pasi- Atidéjiniai 0 0 -
baigusios 150,0 tukst. eury ilgalaikiy terminuoty indeliy sutartys, kurios kartu Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 166 126 -23,7%
lémeé pinigy ir pinigy ekvivalenty augima 39,2 proc. Po vieny mety mokétinos sumos ir kit ilgalaikiai 0 0
ligalaikiy jsipareigojimy Jmoné neturéjo, o trumpalaikiy jsipa- Isipareigojimal
reigojimy apimtys sumazéjo 23,7 proc. iki 126,3 tukst. eury. Daug- Finansiniai jsipareigojimai 0 0
jausiai jsipareigojimy sumazéjima lemé 47,6 takst. eury susitraukusios skolos Pervienuskmetys mokétinos sumos ir kiti 166 1% 23.7%
t|ekejam5 trumpala\ 1al jsipareigojimal
Grynojo pelno pokytis 1émé grazos rodikliy sumazéjima. Nuosavybeés Finansiniai sipareigojimai 0 0
grazos rodiklis ROE krito 3,6 procentiniais punktais iki 19,6 proc. Taip pat 3,7 Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0 0 .
procentiniais punktais iki 15,9 proc. sumazéjo turto grazos rodiklis ROA. pajamos
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 790 752 -4,8%
RODIKLIAI 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
ROA 19,6% 159% 37p.p.
ROE 232% 19,6% 36p.p.
D/E 0,0% 00%
EBITDA 180 154 14,7%
EBITDA marza 17,9% 17,0% -09p.p.
Grynojo pelno marza 13,8% 13,6% -02p.p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 121 143 +17,7%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 25 23 -8,0%
Vidutinis vadovo meénesio atlyginimas (bruto, eurai) 3425 3520 +2,8%
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCLJA PRIKLAUSANTI AKCUJY DALIS
V| Turto bankas 100,0%
VADOVYBE (2022-07-01)
Generalinis direktorius Arvydas Kuralavicius
1008 139 143 232%
901 20,3%
721 96 W iogh 114 121 2 . 35
0,
T103% +26,7% 93 184% 19,6%
77 15,9%
57 8,6%
7,9%
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Pardavimo pajamos (takst. eury) Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) ROE ROA

Paskirti dividendai (takst. eury)



UAB Statybos produkcijos sertifikavimo centras

www.spsc.lt

Statybos produkty sertifikavimas ir jy techninis jvertinimas,
pastaty garso klasiy sertifikavimas, mazyjy nuoteky valymo
jrenginiy bandymai, statybos inzinieriy teisiniy ziniy mokymai,
pastaty energinio naudingumo programy kiirimas

IMONIU APRASYMAI

Pardavimy pajamos sumazéjo 2,4 proc. iki 1,1 min. eury.

Koreguotas grynasis pelnas sumazéjo 34,5 proc. iki 95,6 tikst. eury

1 Paskirta 85,7 proc. didesné pelno jmoka

Specialiej jpareigojimai: statybos techninés veiklos pagrindiniy sri¢iy vadovy PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
atestavimas, teisés pripaZinimas ir registro prieZidra; Statinio statybos rangovy, Pardavimo pajamos 1079 1053 -2,4%
sttftivrzi_o ir projel.m:a eksp.ertizé.s rangovy atestavin.ms, t.eise's Pripaz'inimas ir registro Pardavimo savikaina 682 663 28%
priezitra; Energinio sertifikavimo eksperty atestavimas ir registro tvarkymas; Pastaty ) =
energinio naudingumo sertifikaty sqraso tvarkymas; Teritorijy planavimo vadovy Bendrasis pelnas (nuostoliai) 397 390 -1.9%
atestavimas ir atestuoty vadovy sqraso tvarkymas Pardavimo sanaudos 0 0
SVARBIAUSI !VYKlAl' Bendrosios ir administracinés sanaudos 244 287 +17,5%
« 2022 mety liepos 7 d. /moneé pertvarkyta j UAB Statybos produkcijos ir serti- Kitos veiklos rezultatai 12 4 68,5%
fikavimo centrq. Finansiné ir investiciné veikla 0 0 -50,0%
Ataskaitiniu laikotarpiu |moné vykdydama veikla iSdavé 112 Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 166 107 -35,4%
statybos produk.tq .e-ks;_)loatac.iniq say}lbiq pastovumo ir vicliinlés Pelno mokestis % 18 306%
gamybos kontrolés atitikties sertifikatus, is kuriy 25 isduoti pagal darnigsias Grynasls pelnas (nuostoliai) e s Triern
Europos technines specifikacijas. 71,0 proc. visy sertifikaty buvo isduoti U P :

. v P . egs s s . . i iai - 0/
Lietuvos uzsakovams. Palyginimui, ataskaitiniais metais buvo isduota 5,1 Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) 124 o ERLED
proc. maziau sertifikaty nei 2020 metais. Per metus buvo uzregistruota 115 BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
paraisky statybos produkty eksploataciniy savybiy pastovumo ar produkty ligalaikis turtas 206 175 -15,1%
gamybos kontrolés atitikties sertifikavimui, 5 paraiskos Nacionaliniams Trumpalaikis turtas 1113 1138 +2,2%
techniniams Jvertln\mams parengti ar atna.UJAlntL Per. metus gzreglstruotl 20 Pinigai ir pinigy ekvivalentai 780 708 1%
334 (2020 metais — 17 681) pastaty energinio naudingumo ir 15 011 (2020 Ateinantiu laikotarniu sanaudos ir sukauntos
metais — 12 633) tipiniai buty sertifikatai. 2021 metais priimta 1 712 prasymy pajamos plusa P 125 84 -32,7%
isduoti kvalifikacijos atestatus, i$ jy 34 Europos sajungos valstybiy nariy pilieciy Turto i viso 1444 1396 3,3%
prasymai |5(3Iu(?t\ T(?lses pripazinimo d'ovl.<umentq Pare!skeja.r.ns iSduota Nuosavas kapitalas 1047 072 7,.2%
1 511 techninés veiklos pagrindiniy sric¢iy vadovy kvalifikacijos atestaty B beidii 5
(23,1 proc. daugiau nei 2020 metais). Daugiausiai 82,0 proc. paslaugy buvo Dotacijos, subsidijos 149 144 29%
suteikta Lietuvos uzsakovams, 5,2 proc. — Baltarusijos, 3,2 proc. — Latvijos, Atidgjiniai o 0 -
24 proc. — Ukrainos, 2,8 proc. — Rusijos uzsakovams. Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 247 279 +12,9%

2021 metais Jmonés pardavimo pajamos sumazéjo 2,4 proc. ir sudaré Po vieny mety mokétinos sumos ir kit ilgalaikiai 0 0
1,1 min. eury. I3 jy 502,0 tdkst. eury sudaré vieSojo administravimo ir 550,8 Isipareigojimal
takst. eury komercinés veiklos pajamos. Bendram pajamy mazéjimui daugi- Finansiniai jsipareigojimai 0 0
ausiai jtakos turéjo komerciniy pajamy susitraukimas 6,8 proc. dél 51,1 takst. frefn:ie;;skr;?;_usarrﬂ;kstm? sumos ir kiti 247 279 +12,9%
v . . .. . . — I I 1 I
eury mazesniy nuoteky valymo jrenginiy bandymy pajamy bei 28,4 tdkst. F_u p‘ et p, 9 J_
eury susitraukusiy produkty sertifikavimo ir pastaty garso klasés nustatymo fnansiniatsipareigojmeat 0 0
pajamq Su!(auptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 1 1 +55,1%
T . . s L pajamos ’

_ Ataskalt[nlgls metals lmo,nes Sqnaudos P?d'dej‘,’ 2’6 proc. iki 94,9’_8 Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i3 viso 1444 1396 -3,3%
takst. eury. I$laidy augima lémé bendryjy ir administraciniy sanaudy padideé- RODIKLIAI POKYTIS
jimas 17,5 proc. iki 286,7 takst. eury dél jdiegtos dokumenty valdymo sistemos, 202012-31 2021-12:31
naujos svetainés sukarimo bei didesniy su personalo islaikymu susijusiy ROA 10.0% 6,8% 3.2p.p.
sgnaudy. Sanaudy augimas ir pajamy mazéjimas lémé koreguoto ROE 13,7% 9,6% -42p.p.
grynojo pelno sumazéjima 34,5 proc. iki 96,5 tukst. eury. Uz 2021 metus D/E 00% 0,0%
ﬁ:gzk;r:?lfOSﬂ tikst. eury pelno jmoka, kai uz 2020 metus buvo paskirta EBITDA 191 133 30,5%

3 tukst. eury. e . EBITDA marza 17,7% 12,6% 5,1p.p.
Bendrovés valdomas turtas ataskaitiniy mety pabaigoje sumazéjo 3,3 )
proc. iki 1,4 min. eury. Turto sumazejima lémé turto nusidévejimas, per metus Grynojo pelno marza 130% 8% “42p.p
|moné nurasé 37,3 tikst. eury vertés nudévety ir technologiskai pasenusj INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
ilgalaikj turta. Paskirta pelno jmoka 164 305 +85,7%
_Grynojo pelno mazejimas turéjo neigiamos jtakos graZos rodikliams, turto Turto mokestis 9 9
9rqz0s rOdIl.dl.S .ROA SUSI.tra.U,ke 32 pfOCGntIIjI.&?IS punktais iki .6'8 proc.vTalp pat |moky ir netipiniy mokesciy valstybei i3 viso 173 314 +81,5%
4,2 procentiniais punktais iki 9,6 proc. sumazéjo nuosavo kapitalo graza (ROE).
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 30 30
Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai) 4591 4665 +1,6%
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCLJA
Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija
VADOVYBE (2022-07-01)
Generalinis direktorius Valdemaras Gauronskis
1249 1186 289 314 29,0%
1079 1053
-5,1% > —_ 190 22,2%
-9,0% -2,4% 219 147
202 17,1%
173 13,7%
96 9,6%
12,9%
10,0%
6,8%
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Pardavimo pajamos (takst. eury) Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) ROE ROA

Paskirta pelno jmoka (tkst. eury)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2021/2022

UAB,Busto paskoly draudimas”

www.bpd.lt

Bisto kredity bei kredity daugiabu¢iams namams modernizuoti
draudimo sutarciy administravimas

SVARBIAUSI JVYKIAI:
« Lapkricio 26 d. |[moné pasirasé reikalavimo teisiy ir pareigy pirkimo-par-
davimo sutartj dél 3000 vnt. skoly byly perleidimo;

Grynasis pelnas sumazéjo beveik 100 proc. ir sieké vos 24,7 takst. eury

T |moné padengé visus finansinius jsipareigojimus

T Turtas augo 39,6 proc. ir 2021 mety pabaigoje sieké 19,7 min. eury

. ‘ ) ‘ . ‘ PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
. 2_021 metais /moné anksciau laiko grqZino beveik 4,4 min. eury valstybés Pardavimo pajamos o 263 361%
perskolinamy paskoly. barcho o oss ) a8 8%
Sunkmecio laikotarpiu Jmoné teike pagalbos priemones gyventojams, ardavimo savikaina ’ ) o880
apdraudusiems savo busto kredita Jmonéje ir susidarusiems su laikinais Bendrasis pelnas (nuostoliai) 2400 485 79,8%
finansiniais sunkumais, vykdant basto kreditavimo sutartyje nustatytus jsipa- Pardavimo sanaudos 0 0 -
reigojimus bankams. Nuo 2016 mety |monés pagrindinés draudimo Bendrosios ir administracinés sanaudos 817 806 -13%
veik_los IicenFija yra pva.naikirlta ir [r'noné nebe.tt._lri tejséi sudarinéti Kitos veiklos rezultatai 0 0 B
naujy draudl.m? sutarciy, Faqau toliau vykdp Isipareigojimus lpagal Finansing ir investicin veikla 26 356 448%
anksc¢iau pasirasytas sutartis. 2021 mety pabaigoje Jmoné administravo pel i pric estini .
11,3 tikstan¢iy basto kredity draudimo sutar¢iy. Jmoné Lietuvos banko elnas (nuostoliai) pries apmokestinima 1829 34 ~98,1%
jpareigota perleisti teises ir pareigas pagal draudimo sutartis iki 2022 Pelno mokestis 95 10 -89.9%
mety gruodzio 31 d. Grynasis pelnas (nuostoliai) 1733 25 -98,6%
Dél besitraukiancio galiojanciy draudimo sutarciy portfelio Jmonés BALANSAS (TOKST. EURY) 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
pajamoskAsmulso 36,1 ‘prloc.l ir k2“021 njljtq pabalgo;f sieké 263,3 tqlljlst. ligalaikis turtas 674 282 -28,5%
eury. Ne intancios ir salyginai aukstos veiklos sqnau_dos emé neigiama veiklos Trampalaikis turtas 13456 10706 204%
rezultatg — Jmoné patyré 321,3 takst. eury nuostolj. Beveik 45 proc. didesnés
investicinés veiklos pajamos padengé veiklos nuostolj ir lemé silpnai teigiama legaw ir r?wmg.q ekvwa.lenta\ . 4316 1902 55,9%
galutinj rezultatg — 24,7 takst. eury grynajj pelna. :;?::::N laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 2 8534  +<1000,0%
I?gl sumazejusiy |'smlokq bgl regreso ir technln!q' at\dejlplq teigiamo P— VATER Py Ty
pokycio, pardavimy savikaina pakito nuo -2,0 min. eury iki -222 takst. eury, t.y.
. o . . . . - i 0/
bendrasis pelnas sumazeéjo beveik 80 proc. ir sieké 485,1 takst. eury. Nuosavas kapitalas 5597 5621 +04%
Nors Jmoné ir nuosekliai kasmet mazina sukaupta balansinj nuostolj, Dotacijos, subsidijos o 0 -
taciau 2021 mety pabaigoje jis sieké 171,2 tlkst. eury, todél dividendy j Atidéjiniai 1999 1313 -34,3%
valstybés biudZetg neskirta. Mokeétinos sumos ir Kiti jsipareigojimai 6525 1777 72,8%
Jmonés aktyvai 2021 mety ataskaitiniy laikotarpiu augo beveik 40 proc,, Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai . 0 ]
labiausiai del ateinanciy laikotarpiy sanaudy ir sukaupty pajamy straipsnyje [sipareigojimai
apskaityto vykdomo skoly pardavimo sandorio — buvo apskaityta 8,5 min. eury Finansiniai jsipareigojimai 4372 0 -
gautiny sumy, sysijusiqfu numatomu regresu. S frern:iearwlg§k2gtysan;‘oksﬁgoa§ sumos ir kiti 2153 1777 17.5%
Anksciau laiko grazinus visas finansines paskolas, Jmonés jsipareigojimy umpalaikial jsipareigojimat
struktdrg 2021 mety pabaigoje sudaré su draudimo veikla susije jsipareigo- Finansiniai jsipareigojima 0 0 :
jimai, taip pat - ateinanciy laikotarpiy pajamos, kurios bus gautos uz reika- 3:}‘:;5205 sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 1 11011 +<1000,0%
lavimo teisiy perleidima. N P ———— Ppp— pr— prep—
. . s . . s ege > > L1 uosavo Kapitalo Ir jsipareigojimy Is Viso ),
Silpnai teigiamas grynasis pelnas lémé itin Zemus grazos rodiklius: B BEE §
tiek ROA, tiek ROE siekeé atitinkamai vos 0,1 proc. ir 0,4 proc. RODIKLIAI 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
Del savo veiklos perspektyvy, |moné neinvestuoja j veiklos plétrg ar ROA 126% 01% -125p.p.
ilgalaikj turta. ROE 36,6% 04% -362p.p.
D/E 781% 00% -
EBITDA 1598 306 -
EBITDA marZa 388,0% -116,1% -
Grynojo pelno marza 420,9% 9,4% -411,5p.p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 0 0 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 21 22 +4,8%
Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai) 3056 3246 +6,2%
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCLJA PRIKLAUSANTI AKCLJY DALIS
Lietuvos Respublikos finansy ministerija 100,0%
VADOVYBE (2022-07-01)
Generalinis direktorius Egidijus Velicka
Valdybos pirmininké Zana Kraucenkiené*
Valdybos nariai Darius IndriGinas*
Audrute Dziskiené
_ Lolita Sumskaite
Sartnas Nedzinskas*
*Nepriklausomas narys (-é)
621 1733 36,6%
528
-15,0%
412
-22,0% \
263 12,6%
-36,1%
209 5,6%.
58 25 1,6% 0,4%
0 0 0 0 0,3% 1,4% 0,1%
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Pardavimo pajamos (takst. eury) Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) ROE ROA

Paskirti dividendai (takst. eury)



IMONIU APRASYMAI

V|, Indéliy ir investicijy draudimas”

www.iidraudimas.It

|statymuy ir kity teisés akty nustatyta tvarka draudzia indélininky
indélius, jsipareigojimus investuotojams, administruoja Indéliy
draudimo fonda, Jsipareigojimy investuotojams draudimo fonda
ir Pertvarkymo fonda, taip pat atlieka kitas jstatymy nustatytas
funkcijas

Specialiej jpareigojimai: indéliy draudimo fondo administravimas; Jsipareigojimy in-
vestuotojams draudimo fondo administravimas; Pertvarkymo fondo administravimas

SVARBIAUSI |VYKIAL:

2021 metais specializuotas bankas UAB "SME Digital Financing"tapo Indéliy
draudimo sistemos dalyviu, o finansy maklerio jmoneé UAB "Revolut Securities"tapo
Isipareigojimy investuotojams draudimo sistemos dalyviu;

« Nuo 2021 m. liepos mén. prasidéjo naujas periodiniy Indéliy draudimo
imoky mokéjimo ciklas, kai Indéliy draudimo sistemos dalyviams jmokos apskaici-
uojamos ir dalyviai jas sumoka kiekvienq ketvirtj, vietoje anksciau galiojusios
tvarkos, kai jmokos buvo apskaiciuojamos vienq kartq per metus ir mokamos kas
menesj. Tai uztikrins papildomas metines 1,8 min. eury Indéliy draudimo fondo
pajamas.

* Rugséjo mén., pasbaigus 5 mety terminui, baigtos mokéti draudimo ismokos
BKB KU "Amber" indélininkames.

« 2021 m. pabaigai, is bankrutavusiy kredito jstaigy j Indéliy draudimo fondq
buvo susigrgzinta 1,04 mird. eury ir tai sudaré apie 62,0% antros eilés kreditorinio
reikalavimo dengimo.

Imoné administruoja tris fondus: Indéliy draudimo fonda, |sipa-
reigojimy investuotojams draudimo fonda ir Pertvarkymo fonda. |monés
ir jos administruojamy fondy finansiné atskaitomybé tvarkoma atskirai. 2021
mety pabaigoje J[monés administruojamy fondy turto verté augo 0,6 proc. ir
mety pabaigoje sieké 211,7 min. eury, i$ jy 98,7 proc. sudare Indéliy draudimo
fondas. Siame fonde kaupiamos Ié3os indéliy draudimo imokoms moketi.
Lietuvos indéliy draudimo sistemoje dalyvaujanciy kredito jstaigy pagrindiniai
apdraustieji indéliai per ataskaitinius metus padidéjo 16 proc. iki 18,8 mlrd.
eury. Indéliy draudimo fondo istekliai (piniginés léSos ir VVP) sieké 152,6
min. eury ir, lyginant su 2020 metais, padidéjo 15,5 proc.

2021 metais |monés pajamos isliko stabilios ir sieké 789,5 tukst.
eury. Visos |moneéje apskaitomos jplaukos yra naudojamos sanaudoms
padengti, todél visos pajamos uz fondy administravima yra lygios fondy
administracinéms islaidoms. Uzdirbtas finansinés ir investicinés veiklos pelnas
leido Jmonei fiksuoti teigiama grynajj pelna, kuris sieké 55,3 takst. eury
ir, lyginant su 2020 metais, sumazéjo 7,5 proc.

Remiantis Lietuvos Respublikos Pelno mokescio statymo 3 str. 2 d,
Jmonei netaikomas pelno mokestis. Uzdirbtas grynasis pelnas paskirtas |
privalomajj rezerva. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos finansy ministro 2018
mety gruodzio 14 d. jsakymo Nr. 1K-437 patvirtintu aprasu, Jmonés nuosavo
kapitalo 1ésos gali bati investuojamos tik | mazos rizikos turta, t. y.
Vyriausybiy vertybinius popierius bei laikomos Lietuvos banke ir/arba
auksto reitingo banky (ne zemesnio nei Baa1/BBB+) saskaitose.

Imonés valdomas turtas ataskaitiniy mety pabaigoje sieké 16,2 min.
eury, kurio didziaja dalj (~99 proc.) sudareé finansinis turtas (investicijos j
Vyriausybiy vertybinius popierius) ir pinigai. llgalaikiai aktyvai 2021 metais
didéjo 4,7 min. eury arba 50 proc,, dalj trumpalaikiy investicijy, kurios issipirko,
reinvestavus j ilgalaikius VVP.

Jmoné finansiniy jsipareigojimy neturéjo, o turto ir kapitalo grazos
rodikliai iSliko stabils ir sieké 0,4 proc., nes nebuvo Zenkliy pokyciy nei
Jmonés aktyvuose, nei kapitalo struktdroje.

T llgalaikis turtas per metus augo 50 proc. ir 2021 mety pabaigoje
sieké 14,0 min. eury

Trumpalaikiai aktyvai mazéjo beveik 68 proc. iki 2,2 min. eury

Grynasis pelnas susitrauké beveik 7 proc, lyginant su 2020 metais,
ir sieké 59,1 tukst. eury

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 739 730 -1,2%
Pardavimo savikaina 0 0

Bendrasis pelnas (nuostoliai) 739 730 -1,2%
Pardavimo sanaudos 0 0

Bendrosios ir administracinés sanaudos 739 730 -1,2%
Kitos veiklos rezultatai 0 0

Finansiné ir investiciné veikla 60 55 -74%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 60 55 -7,4%
Pelno mokestis 0 0

Grynasis pelnas (nuostoliai) 60 55 -7,4%
Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) 64 59 -6,9%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31 2021-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 9322 13987 +50,0%
Trumpalaikis turtas 6792 2190 -67,8%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 2653 1546 -41,7%
:)\;?:::sclq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 6 5 119,7%
Turto i$ viso 16121 16 182 +0,4%
Nuosavas kapitalas 16 039 16 094 +0,3%
Dotacijos, subsidijos [] 0 -
Atidéjiniai 0 0 -
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 82 87 +6,7%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 0 0

jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 0 0

e et moletnossumes G 5 e
Finansiniai jsipareigojimai 0 0

Su!(auptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0 0 _
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 16121 16182 +0,4%
RODIKLIAI 2020-12-31 2021-12-31 POKYTIS
ROA 0,4% 0,4%

ROE 0,4% 0,4%

D/E 0,0% 0,0%

EBITDA* 78 70 -10,6%
EBITDA marza 10,6% 9,5% -1.0p.p.
Grynojo pelno marza 8,1% 7,6% -0,5p. p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST.EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Paskirta pelno jmoka 0 0

Turto mokestis 5 5

Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso 5 5

INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS 2020-12-31 2021-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 16 17 +6,3%
Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai) 5657 5689 +0,6%

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos finansy ministerija
VADOVYBE (2022-07-01)

Generaliné direktoré Aurelija MaZintiené

* EBITDA koreguojama, pridedant finansinés veiklos pajamas

737 739 730 64
—_— 59 59

676 /ov 103% TZ%P 0,4%
+9,1% 49 0,4% 0,4%

0,4%
0,3% 0,4% 0,4%

0.3%
€ 6 0 6
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Pardavimo pajamos (takst. eury) Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) ROE ROA

Paskirta pelno jmoka (tkst. eury)

105



METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2021/2022

V| Turto bankas

www.turtas.It

Centralizuotas valstybés nekilnojamojo turto valdymas,
valstybei ir savivaldybéms nuosavybés teise priklausanciy ak-
cijy privatizavimas, skoly ir pagal pavedimo sutartis perduoty
paskoly valstybei iSieskojimas, valstybés garantijy ir kity tur-
tiniy jsipareigojimy vykdymas

T Pardavimo pajamos paaugo 109,5 proc. ir sieké 24,2 min. eury

T Koreguotas grynasis pelnas didéjo daugiau nei 30 karty ir mety

pabaigoje sieké 2,8 min. eury

1 16,5 proc. augo ilgalaikis Jmonés turtas

Specialiej jpareigojimai: Skoly valstybei isieskojimas ir pagal pavedimo sutartis su PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Lietuvos Respublikos finansy ministerija perduoty paskoly, valstybés garantijy ir kity Pardavimo pajamos 11538 24176 +109,5%
turtiniy jsipareigojimy administravimas; [monei patikéjimo teise perduoty valstybei Pardavimo savikaina 9514 15264 160,4%
ir sc.lviv.aldybléms nuosavyb.z.és.teise prikl.ausc.mc"iq .akcijq p.rivattizavimas; Val.stybés. Bendrasis pelnas (nuostoliai) 2023 8911 +340,5%
nekilnojamojo turto atnaujinimo organizavimas ir koordinavimas; Centralizuotai )
valdomo administracinés paskirties valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo ir Pardavimo sanaudos 0 0 )
energijos vartojimo efektyvumo didinimo projekty jgyvendinimas; Valstybés insti- Bendrosios ir administracinés sanaudos 2152 5737 +166,6%
tucijy ir jstaigy aprapinimas valstybinéms funkcijoms atlikti reikalingu ir jy poreikius Kitos veiklos rezultatai 0 0 -
atitinkanciu administracinés paskirties nekilnojamuoju turtu ir (jeigu reikia) kitos Finansine ir investicine veikla 182 195 +7,2%
paskirties valstybés nekilnojamuoju turtu, reikalingu valdymo ir naudojimo tikslams Pelnas (nuostoliai) priet apmokestinim s3 3369 ++1000%
ir turtg naudojanciy asmeny poreikiams tenkinti; Patikéjimo teise valdomo admin- P P &
istracinés paskirties valstybés nekilnojamojo turto nuoma; Valstybés nekilno- Pelno mokestis 28 628 >+1000%
jamojo turto ir jam priskirty Zemés sklypy ir kity nekilnojamyjy daikty pardavimas; Grynasis pelnas (nuostoliai) 25 2740 >+1000%
Valstybés turto informacinés paieskos sistemos tvarkytojo funkcijy atlikimas; Besei- Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) 93 2814 >+1000%
min.in.kio, konﬁslfuo.to, !/alsty.bés pc.lv.eldéto, vals.tybei Eerduot? f':ekiln.ojamojo turto,. BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy akcijy administravimas; Valstybei loalaiki 200840 349 366 16.5%
nuosavybeés teise priklausancio turto valdymo ataskaitos rengimas; Turto valdy- galalids fu_rtas +16,5%
tojy sprendimy, susijusiy su jy valdomo valstybés nekilnojamojo turto valdymu, Trumpalaikis turtas 145301 137657 -5.3%
naudojimu ir disponavimu juo, projekty derinimas; Neteisétai jsteigty juridiniy Pinigai ir pinigy ekvivalentai 64182 74513 +16,1%
asmeny likvidavimas; Valstybés nekilnojamojo turto nurasymas ir likvidavimas; Ateinantiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 634 445 -29.8%
Atstovavimas valstybei teismuose dél nekilnojamojo turto valdymo nuosavybés teise pajamos i
fakto nustatymo ir kitose bylose dél valstybés nekilnojamojo turto nuosavybés teisiy Turto i3 viso 445775 487 467 +9,4%
gynimo, kai 3is turtas néra perduotas kitai valstybeés institucijai ar jstaigai; Kiti teisés Nuosavas kapitalas 304097 350321 +15,2%
aktais nustatyti specialieji jpareigojimai Dotacijos, subsidijos 2771 9501 1+242,9%
2021 metais 5,7 proc. augo |monés centralizuotai patikéjimo teise Atidéjiniai 49 107 +118,4%
valdomo turto plotas iki 703,0 tikst. kv. m., o bendra likutiné valdomo turto Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 138 830 127 509 -8,2%
verteé sieké 373,6 min. eury. Per mety laikotarpj buvo suremontuota per 7,0 tkst. Po vieny mety mokétinos sumos ir kit ilgalaikiai 45661 64 604 +415%
kv. m. AVNT ploto, tuo pagerinus darbo salygas daugiau nei 360 viesojo sektoriaus Isipareigojimal '
darbuotojy. Augo administruojamy nuomos sutarciy skaicius nuo 680 vnt. 2020 Finansiniai jsipareigojimat 766 1414 +84,6%
metais ki 709 vnt. 2021 metais, jy pagrindu buvo nuomojamas 127,5 takst. kv. fyifn:'saﬂlgfkgif;amgsmgf sumos ir kiti 93169 62905 32,5%
m. plotas. Suorganizuoty 1242 aukciony metu buvo i viso parduota 596 Fnansinial iiboreicoimal y . 35 70
objektai. Mety bégyje iSieskota daugiau nei 5 min. eury skoly. suk 5 gd/ it ateinaniu laikotaroi o
Dél pasikeitusio veiklos modelio zenkliai i$augusiy nuomos jplauky, p‘;j:,;‘,gg"s sanaudos ir ateinandiy laikotarpiy 28 30 +7,1%
ta'P pat |:e|ksm|.ngq kl1fl.[ pajamt! pokyciy !mone'at?Ska.'tm_'als metai uzdirbo Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i3 viso 445775 487 467 +9,4%
dvigubai daugiau pajamy - jos mety pabaigoje sieké 24,2 min. eury. R SRS TR OIS
Didziausia 48 proc. dalj pajamy struktlroje sudaré administracinés paskirties
. R X e ROA 0,0% 0,6% +06p.p.
valstybés valdomo NT valdymo ir priezidros paslaugy pajamos (jskaic¢iuojant ir
nuoma), kurios 2021 metais augo net 6,5 min. eury. 16 proc. visy gauty jolauky ROE 00% 0% +09p.p.
sudaré objekty pardavimy pajamos. Kintami Jmoneés kastai (savikaina) didéjo D/E 03% 04% +01p.p
gerokai léciau, todél bendrasis Jmonés pelningumas augo 19,3 procentinio EBITDA 3837 7889 +105,6%
punkto ir 2021 mety pabaigoje sieké beveik 37 proc. ReikSmingas pajamy EBITDA marza 32,8% 32,4% 04p.p.
augimas Ié_mé teigizinja EBITDA:jo§ gidirbta dvigubai dauvgiau arba 7,9 min. eury, Grynajo pelno marza 0.2% 112% +110p.p
atltllnkamal buvo uzdirbtas rekordinis 2,8 min. eury dydZio koreguotas grynasis INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST.EURY) 2020 METAI 2021 METAI P OKTTIE
pelnas. )
. . . L Pask I ki 21 232 10009
Uz 2021 mety rezultatus Jmoné valstybei skyré reikSminga 2,3 min. eury askirta pelno jmoka 329 > +1000%
dydzio pelno jmoka (palyginimui — uz 2020 metus buvo skirta 21 takst. eury). Turto mokestis 80 87 +88%
Jmones aktyvai ataskaitiniais metais augo 9,4 proc.: investicinio turto vertés pa- Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso 101 2416 >+1000%
didéjimas didziaja dalimi lémé bendrg apskaitinés ilgalaikio turto vertés didéjima INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
49,6 min. eury arba 16,5 proc. Tuo tarpu trumpalaikis turtas mazéjo 5,3 proc. dél Darbuotojy skaicius 21 221 +4,7%
atsargose a‘pSK'ai‘tomO. NTL'Skirt'O parda\{Imgi, reanza\/imo angonUO?eA Lo Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai) 5755 5818 +1,1%
[mone_s isipareigojimai suda_\re kiek daugiau nei I.(etv_lrtadall visos VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCUA
nuosavybés arba 127,5 min. eury ir buvo 8,1 proc. mazesni, nei 2020 metais. ) , o
_ . L e L y. " . . Lietuvos Respublikos finansy ministerija
Jy struktara kito dél ilgalaikiy jsipareigojimy pokycio - jie augo 41 proc. dél naujai -
apskaityty ilgalaikiy jsipareigojimy atnaujinti valstybés valdoma turta. VADOVYB.E (2'022'07,'0” ; S
Investicijos Jmones veiklos reikmems 2021 metais nebuvo reiksmingos — sieke Generalinis direktorius Mindaugas Sinkevicius
1,1 min. eury, i§ kuriy 0,8 min. eury buvo skirta ilgalaikiam materialiam turtui jsigyti. Valdyba Nesudaryta
*Nepriklausomas narys (-é)
24176 2814 0,9%
2416
0,6%
11538
8062 /V %+109,5%
5449 v i3 19 0.2%
0,
+47,9% 217 92 93 0,1% 00%  0,0%
206 100 101 '
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Pardavimo pajamos (takst. eury) Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) ROE ROA

Paskirta pelno jmoka (takst. eury)



IMONIU APRASYMAI

UAB Viesyjy investicijy plétros agentura

www.vipa.lt

lgyvendina ir administruoja jvairiy finansiniy 3altiniy, ES inves-
ticiniy fondy, nuosavo kapitalo, tarptautiniy finansy jstaigy
ir privataus sektoriaus pritrauktomis IéSomis finansuojamas
skatinamasias finansines priemones, prisidedancias prie Kkli-
mato kaitos prevencijos ir darnaus vystymosi Zaliyjy investicijy,
atsinaujinanciy istekliy energetikos, vieSujy pastaty, vandent-
varkos, daugiabuciy namy, vietimo jstaigy, LEZ infrastruktaros,
kultaros paveldo, gatviy apsvietimo sektoriuose.

Vykdomi specialieji jpareigojimai: skatinamyjy finansiniy priemoniy karimas ir
Iigyvendinimas bei su tuo susijusiy veikly vykdymas

SVARBIAUSI |VYKIAL:

+ 2021 mety | ketv. VIPA sékmingai prisijungé prie Trijy Jary iniciatyvos Inves-
ticinio fondo (3SIIF), VIPA atstovai buvo paskirti | 3SIIF valdybq ir stebétojy tarybg;

+2020-2021 metais padidintas jstatinis kapitalas 20,0 min. eury;

« Europos rekonstrukcijos ir plétros bankas (ERPB) suteiké 67,5 min. Eur
paskolq daugiabuciy namy renovacijai Lietuvoje.

Iki 2021 mety pabaigos VIPA valdydama patiketas lesas, veikdama per
investicine platforma ir veikdama savo vardu teiké finansavima per 11 finan-
siniy priemoniy, 3 grazinamosios subsidijos ir 2 subsidijy priemones bei
igyvendino 2 priemones, veikdama kaip finansy tarpininkas. VIPA, siekdama
uztikrinti augantj viesosios infrastruktdros bei viesojo intereso projekty finan-
savimo poreikj, nuosekliai didino viesosios infrastruktdros finansavimo apimtis.
Bendra sutelkty lé3y suma per metus padidéjo 17,8 proc. ir 2021 mety
pabaigoje sieké 801,6 min. eury. 2021 metais pritraukty papildomy
lé3y suma sudaré apie 449 min. eury. 84 proc. VIPA valdomy léSy yra skirta
energijos vartojimo efektyvumo didinimo projektams.

Imonés uzdirbtos pajamos 2021 metais augo 29,4 proc. ir mety
pabaigoje sieké 4,1 min. eury. 98,0 proc. visy pajamy sudaré fondy fondy
/ finansiniy priemoniy valdymo mokestis. Veiklos plétra (darbuotojy skaiciaus
augimas, didéjantys darbo viety ir programinés jrangos kastai, ir pan.) lémeé
Zenkliai iSaugusias sgnaudas: savikaina augo 50,0 proc,, veiklos sgnaudos — 24,7
proc. Visa tai apribojo grynojo pelno augima — 2021 metais uzdirbta 839,4
takst. eury arba 8,1 proc. daugiau, lyginant su praéjusiu laikotarpiu. Uz
2021 mety rezultatus 75,0 proc. paskirstytinojo pelno arba 720,0 tukst.
eury skirta dividendy iSmokéjimui | valstybés biudzeta. Nors 2021 mety
pelningumo rodikliy dinamika neigiama, taciau Jmonés veiklos efektyvumo
vertinime atsizvelgiama, kad dél savo veiklos specifikos, NP| jstatyme ir
akcininko ltkes¢iy raste jvardinti tikslai neapima pelno maksimizavimo.

Ataskaitiniy mety pabaigoje Jmonés jstatinis kapitalas padidéjo 181,8 proc.
|statinio kapitalo didéjima lémé Lietuvos Respublikos, kurig atstovauja
VIPA, jsipareigojimas 20,0 min. eury investuoti j Trijy jary inciatyvos
Investicinj fonda. LR Siam tikslui 2020 m. lapkri¢io 25 d. nutarimu Nr.
1323 padidino VIPA jstatinj kapitala, kuris ataskaitiniy mety pabaigoje
sieké 31,0 min. eury

Per ataskaitinius metus ilgalaikis turtas reikSmingai (~245,2 proc.
arba 10,6 min. eury) didéjo dél papildomy Vyriausybés jnasy | jstatinj
kapitala, siekiant vykdyti investicijas j Trijy Jary iniciatyvos Investicinj fonda.

Jmonés ilgalaikiuose ir trumpalaikiuose finansiniuose jsipareigojimuose
apskaitomi ilgalaikés administraciniy patalpy nuomos bei automobilio
nuomos mokeétiny sumy likuciai (vadovaujantis 16 TFAS) ir tai sudaro vos 20,4
proc. visy mokeétiny sumuy.

T Pardavimy pajamos augo 294 proc. ir mety pabaigoje pasieké 4,1 min. eury

1 Istatinis kapitalas didéjo beveik trigubai ir ataskaitiniy mety
pabaigoje sieké 31,0 min. eury

1 |monés aktyvai augo 149,2 proc. ir mety pabaigoje pasieké rekordine
33,9 min. eury suma (jtakojo jstatinio kapitalo didinimas)

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 3158 4088 +29,4%
Pardavimo savikaina 903 1354 +50,0%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 2255 2733 +21,2%
Pardavimo sanaudos 0 0

Bendrosios ir administracinés sanaudos 1434 1788 +24,7%
Kitos veiklos rezultatai 1 62 +52,9%
Finansiné ir investiciné veikla 48 -20

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 910 987 +8,5%
Pelno mokestis 133 147 +10,5%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 776 839 +8,1%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31 2021-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 4333 14 956 +245,2%
Trumpalaikis turtas 9265 18912 +104,1%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 6203 16481 +165,7%
:;?:r]::sﬁq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 2 75 +232,8%
Turto i$ viso 13620 33942 +149,2%
Nuosavas kapitalas 12116 32393 +167,4%
Dotacijos, subsidijos 0 0 -
Atidéjiniai 6 9 +48,0%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 1460 1192 -18,3%
sz?p\;l;aequoT;taL% mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai o 127 +492210%
Finansiniai jsipareigojimai 0 127 +42151,7%
bbbt Rt 1460 1 065 27.0%
Finansiniai sipareigojimai 101 116 +14,6%
’S:':J!(aa:‘gvs:os sanaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy 38 348 +814,6%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 13620 33942 +149,2%
RODIKLIAI 2020-12-31 2021-12-31 POKYTIS
ROA 6,1% 3,5% 25p.p
ROE 6,6% 3,8% 28p.p
D/E 0,8% 0,7% 0,1 p.p
EBITDA 1029 1201 +16,7%
EBITDA marza 32,6% 29,4% -32p.p.
Grynojo pelno marza 24,6% 20,5% -41p.p.
INDELIS ] VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 563 720 +28,0%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020-12-31 2021-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 58 71 +22,4%
Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai) 5632 5098 +9,5%

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos finansy ministerija
VADOVYBE (2022-07-01)

Generalinis direktorius

PRIKLAUSANTI AKClJY DALIS
100,0%

Gvidas Darguzas

Valdybos pirmininkas Gvidas Darguzas

Valdybos nariai Raimonda Lauraityte
Mindaugas Kyguolis*

Donatas Voveris*

Stebétojy tarybos pirmininkas Aurimas Mazdzierius*

Kristina Navickiené*
Lina Liubauskaité
Irma Patapiene
Jolanta Diaukstiené*

Stebétojy tarybos nariai

*Nepriklausomas narys (-é)

0
4088 6 839 6,6%
3158 / 720 6,1%
T 563 40% 379, ' 3,8%
. 3,5%
1629 +37/60'/ +40,9% 258 2,2%
,6%
267 206
70 0,3%
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

Pardavimo pajamos (takst. eury)

Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)

Paskirti dividendai (tukst. eury)

ROE

ROA
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2021/2022

V|, Musy amatai”

www.musuamatai.lt

Nuteistyjy jdarbinimas, siekiant issaugoti ir ugdyti jy darbo
jgudzius bei parengti darbinei veiklai i$éjus j laisve

Specialiej jpareigojimai: laisvés atémimo viety jstaigose laikomy asmeny uZimtumo
darbine veikla organizavimas; Laisvés atémimo viety jstaigose laikomy asmeny
darbiniy (profesiniy) jgidziy iSsaugojimas, ugdymas (tobulinimas) bei naujy darbiniy
(profesiniy) jgudZiy, kurie padéty jiems lengviau integruotis j visuomene, mokymas

SVARBIAUSI |VYKIAL:

« Sausio mén. Teismo sprendimu Jmonés direktorius laikinai nusalintas nuo
pareigy, spalio mén. Darbo sutartis su juo nutraukta;

« Spalio mén. Vilniaus apygardos teismo nutartimi patvirtintas patikslintas V|
,Masy amatai” restruktarizavimo planas dél fiziskai/funkciskai netinkamo naudoti
ilgalaikio turto pardavimo. Jmonés veiklos nuostolingumas islieka, nepaisant
visy pastangy didinti pardavimy apimtis ir maZinti sqnaudas. Todél 2022 metais
numatomas |monés veiklos optimizavimas, numatant Alytaus filialo veiklos
nutraukimgq;

« /moneé padengé i$ viso 181,2 takst. eury pirmos eilés kreditoriniy reikalavimy
teisinio restruktdrizavimo byloje.

Jmoné, vykdydama gamyba ir paslaugy tiekima ugdo nuteistyjy darbinius
ir socialinius jgadzius, supazindina nuteistuosius su darbo specifika. Nors
Imoné 2021 metais atnaujino ir sukaré 11 darbo viety, bendras jdarbinty
nuteistyjy skaicius ataskaitiniais metais mazéjo beveik 16 proc. ir mety
pabaigoje sieké 742.|moné, organizuodama komercine veiklg, isskirtinj démesj
ir prioritetg teikia Restruktarizavimo plano vykdymui.

Imonés pardavimy pajamos susitrauké 7,8 proc. ir 2021 mety
pabaigoje sieké 3,15 min. eury. Augantys veiklos kastai lemé nuosto-
linguma — 2021 metus Jmoné baigé su 822 tukst. eury nuostoliu. Dirbdama
nuostolingai, Jmone neskyré pelno jmokos j biudzeta.

2021 mety pabaigoje jmonés valdomas turtas sumazéjo 13,0 proc. ir
sieké 4,3 min. eury. DidZiausia jtaka tam turéjo trumpalaikio turto neigiamas
pokytis, kuris sieké 401 takst. eury. Siam sumazéjimui turéjo didele jtaka
atsargy ir per vienus metus gautiny sumy mazéjimas.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés jsipareigojimai, lyginant su 2020 metais,
didéjo 15 proc, ty labiausiai kito del isaugusiy trumpalaikiy jsipareigojimy.

Patirtas nuostolis neleido pasiekti teigiamy grazos rodikliy: 2021 m.
turto graza ROA buvo neigiama ir sudaré -17,9 proc., 0 nuosavo kapitalo graza
ROE - atitinkamai -26,4 proc.

Pardavimy pajamos mazéjo 7,8 proc.

Nuosavas kapitalas susitrauké 24 proc.

78,8 proc. augo trumpalaikiai jsipareigojimai

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sgnaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai)
BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirta pelno jmoka

Turto mokestis

Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i§ viso
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA

2020 METAI
3426

3444

-18

106

-833

-814
2020-12-31
3176

1733

87

0

4908
3537

1372

4908
2020-12-31
-15,4%
-20,6%

51%

-597

-17,4%
-24,3%
2020 METAI
0

23

23
2020-12-31
83

2493

2021 METAI
3158

3125

33

8

842

-5

0

-822

0

-822

-822
2021-12-31
2939

1331

9

0

4270
2690

1580

536

1045
0
0

4270
2021-12-31
-17,9%
-26,4%

0,0%

610

-193%
-26,0%
2021 METAI
0

0

0
2021-12-31
64

2473

Kaléjimy departamentas prie Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos

VADOVYBE (2022-07-01)
Generaliné direktoré

POKYTIS
-7,8%
-9.3%

-92,2%
+19,6%
-194,1%
+1,3%
+1,3%
-1,0%
POKYTIS
-7,5%
-23,2%
-89,6%

-13,0%
-24,0%

+15,2%
-32,0%

+78,7%

-13,0%
POKYTIS
-25p.p.
-58p.p.

-2,.2%
-19p.p.
-1,7p.p.
POKYTIS

POKYTIS
-22,9%
-0,8%
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Paskirta pelno jmoka (takst. eury)



UAB, Lietuvos kinas”

www.lietuvoskinas.lt

Filmy gamyba, platinimas, nuoma, vieSas rodymas, kino reklama
ir edukaciné kino veikla, nuosavo nekilonojamo turto nuoma ir
eksploatavimas

SVARBIAUSI JVYKIAI:

« Lapkricio 10 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybeés sprendimu, numatyta iki
2022 mety gruodzio ménesio jsigyti likvidatoriaus paslaugas ir pradéti likvidavimo
proceddras.

Jmonei priklauso tdkstanc¢iy analoginiy 35 mm ir 16 mm kino juosty
archyvas. Jmonés valdomame filmy archyve esancios lietuvisky filmy kino
juostos gali bati rodomos tik gavus Lietuvos kino centro leidima. UZsienio filmy
rodymo teisés vienam seansui kainuoja nuo 200,0 eury.

Dél 2021 metais tebesitesianciy su pandemija susijusiy ribojimy, 2 kino
teatrus (,Naglis” Palangoje bei,Ozo kino salé” Vilniuje) turinti Jmoné negaléjo
Zenkliai plétoti jprastinés filmy demonstravimo ar patalpy nuomos renginiams
veiklos. Uzdirbtos pajamos sieké 286,9 tiikst. eury ir buvo vos 7,3 proc.
didesnés, nei 2020 metais. Pagrindine pajamy dalj (286,0 takst. eury) sudaré
patalpy nuoma.

Dél iSaugusiy personalo islaikymo kasty bei komunaliniy islaidy,
pardavimy savikaina bei veiklos sanaudos didéjo 20 proc, kas lémé neigiama
galutinj mety rezultatg — 129,2 takst. eury nuostolj.

Balansiné turto verté 2021 mety pabaigoje sieké 923,8 tiikst. eury
ir buvo beveik 11,0 proc. mazesné, nei ankstesniais metais labiausiai dél 98,0
takst. eury mazesniy lésy, laikomy bankuose.

Dél nuostolingai baigty mety, Jmonés nuosavas kapitalas sumazéjo 13,1
proc. Beveik 93,0 proc. viso nuosavybés sudaro akcininko kapitalas.

Jmonés finansiniai rodikliai 2021 metais reiksmingai blogéjo dél patirto
nuostolio: 2020 metais 0,7 proc. siekusios tiek turto, tiek nuosavo kapitalo
grazos smuko atitinkamai iki -13,2 proc. ir-14,0 proc.

Dirbdama nuostolingai, Jmoné neskyre dividendy j valstybeés biudzeta.

IMONIU APRASYMAI

L Pardavimo savikaina isaugo ketvirtadaliu ir sieké 315,1 takst. eury

J Jmonés veikla buvo nuostolinga — 2021 metais patirtas

129,2 takst. eury nuostolis

l Nuosavo kapitalo graza tapo neigiama ir sumazéjo iki 14,0 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

ligalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
[sipareigojimai

Finansiniai sipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCLJA
Lietuvos Respublikos kultaros ministerija

VADOVYBE (2022-07-01)
Generalinis direktorius

306 32 3,8%
293 287 P
— 3,6%
-4,2% ~, 267 __» 7 b
-8,7% +7,3%
-20
-129
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2018

[ Pardavimo pajamos (tikst. eury)

[ Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)

Paskirti dividendai (tukst. eury)

2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
267 287 +7,3%
252 315 +25,1%
16 -28 -
0 0 -
94 101 +84%
85 0 -99,5%
0 0 -
7 -129 -
1 0 -
7 -129 =
2020-12-31 2021-12-31 POKYTIS
269 253 -6,2%
767 671 -12,6%
733 636 -13,2%
0 0 +33,3%
1037 924 -10,9%
988 858 -13,1%
0 0 -
0 0 -
49 66 +32,9%
14 14 +0,7%
0 0 -
35 52 +45,5%
0 0 -
0 0 -
1037 924 -10,9%
2020-12-31 2021-12-31 POKYTIS
0,7% -13,2% 12,5 pp.
0,7% -14,0% 133 pp.
0,0% 0,0% -
24 -113 -
8,9% -39,2% 303 pp.
2,5% -45,0% 425 pp.
2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
0 0 -
2020-12-31 2021-12-31 POKYTIS
6 5 -16,7%
2872 3147 +9,6%
PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS
100,0%
Artnas Stoskus
0,7%
- 0,7%
-2,0%
-13,2%
v
-14,0%
2019 2020 2021
@ ROE ROA
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2021/2022

UAB Valstybés investicijy valdymo agentuara

www.viva.lt

Investavimo subjekty valdymas, investiciniy fondy steigimas
ir valdymas, siekiant padéti vidutinéms ir dideléms Lietuvoje
veikian¢ioms jmonéms, susidiirusiomis su COVID-19 sukeltais

isSakiais
Specialieji jpareigojimai: vidutiniy ir dideliy jmoniy likvidumo palaikymas, jgyvendi-
nant skatinamgjq finansine priemone ,,Pagalbos verslui fondas”

SVARBIAUSI |VYKIAL:

« Sudarytos 28 investavimo sutartys su Lietuvos verslo jmonémis viso uz
157 min. eury;

« /monés valdomo Pagalbos verslui fondo investuotojas UAB "Valstybés inves-
ticinis kapitalas" sekmingai isplatino 50 min. eury vertés emisijq su valstybés ga-
rantija;

« Tarptautiné kredito reitingy agentdra "Fitch Ratings"numatomy koman-
ditoriaus isleisti obligacijy su valstybés garantija emisijai suteiké reitingq "A".

Pagrindiné Jmonés veikla - Pagalbos verslui fondo (PVF) valdymas,
kurio pradinés investicinés 100 min. eury léSos buvo 2020 metais
Valstybés sutelktos per UAB ,Valstybés investicinis kapitalas” finansine
injekcija. Siomis léSomis buvo siekiama i$saugoti verslus, nukentéjusius nuo
Covid-19, ir isspresti nepakankamo rinkos finansavimo problema. 2021 metais
komanditoriaus jsipareigojimas investuoti buvo padidintas papildomais 250
mln. eury, i$ viso numatant per 400 min. eury investicijy portfelj.

Pradéjusi veikla 2020 m. rugpjucio mén, 2021 metais Jmoné uzdirbo
beveik 2,4 min. eury pajamuy, kurias sudaré PVF valdymo mokestis. Investavimo
laikotarpiu metinis mokestis nuo visy Fondo dalyviy jsipareigojimy sumos
siekia 2 %, kai $i suma nevirsija 100 min. eury. Dalyviy jsipareigojimy sumai
perkopus 100 mIn. eury, papildomai sumai taikomas 1 % metinis mokestis. Pa-
sibaigus investavimo laikotarpiui, nuo Fondo dalyviams negrazZinty investicijy,
nevirsijanciy 100 min. eury, bus taikomas 1 % metinis mokestis. Jei suma bus
didesné nei 100 min. eury, bet mazesné nei 200 min. eury, toliau bus taikomas
0,75 % metinis mokestis, dar toliau mokestis sieks 0,5 % nuo Fondo dalyviams
negrazinty investicijy dalies, virsijan¢ios 200 min. eury.

Ataskaitiniais metais |moneés iSlaidos sieké 1,97 min. eury, i$ kuriy 81
proc. sudaré su personalo iSlaikymu susije kastai. Grynasis ataskaitiniy
mety pelnas virsijo 360 tukst. eury.

2021 metais paskirta dividendy dalis sieké 60 proc. paskirstytinojo
pelno ir sudaré 216 takst. eury.

Jmonés turtas 2021 mety pabaigoje sieké 1,9 min. eury, kurio 89 % sudare
pinigy likutis einamosiose banky saskaitose. llgalaikis turto verté analizuojamu
laikotarpiu buvo 178 takst. eury, kurio 77 % sudaré naudojimo teise valdomas
turtas, t. y. pagal 16 TFAS nuostatas, administraciniy patalpy nuomos sutartis.

2021 m. gruodzio 31 d. Jmonés ilgalaikiai ir trumpalaikiai jsipareigo-
jimaiis viso sieké 543,8 tiikst. eury, i3 kuriy 57 % sudaré darbo uzmokescio ir
kiti su darbo santykiais susije jsipareigojimai, 23 % visy jsipareigojimy sudareé il-
galaikiai ir trumpalaikiai nuomos jsipareigojimai pagal 16 TFAS nuostatas susije
su administraciniy patalpy nuoma.

Jmonés finansiniy rodikliy pokytis buvo teigiamas ir 2021 mety pabaigoje
fiksuota 29,8 proc. nuosavo kapitalo graza bei 21,6 proc. siekianti turto graza.

VIVA

T |Jmonés pardavimy pajamos augo 447,8 proc. ir sieké 2,4 min. eury

T Grynasis pelnas padidéjo 7,5 karto ir sudareé 360,0 tkst. eury

1 Nuosavo kapitalo graza padidejo 20,6 procentiniais punktais iki 29,8 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2020 METAI**

Pardavimo pajamos 437
Pardavimo savikaina 0
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 437
Pardavimo sanaudos 0
Bendrosios ir administracinés sanaudos 381

Kitos veiklos rezultatai 0
Finansiné ir investicine veikla 0
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 57
Pelno mokestis 9
Grynasis pelnas (nuostoliai) 48
BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31

llgalaikis turtas 213
Trumpalaikis turtas 1179
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1179
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 21

pajamos

Turto i$ viso 1414
Nuosavas kapitalas 1048
Dotacijos, subsidijos 0
Atidéjiniai 0
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 366
Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 127
[sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 127
Per vienus metus mokeﬁincg sumos ir kiti 240
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 69
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 1414
RODIKLIAI 2020-12-31

ROA 6,8%
ROE 9.2%
D/E 18,7%
EBITDA 63
EBITDA marza 14,4%
Grynojo pelno marza 11,0%
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2020 METAI
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 36
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020-12-31
Darbuotojy skaicius 22
Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai) 7167

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos finansy ministerija
VADOVYBE (2022-07-01)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

Stebétojy tarybos pirmininkas

Stebétojy tarybos nariai

*Nepriklausomas narys (-€)
** Rugséjo — gruodzio ménesiy duomenys

2021 METAI
2395

0

2395

0

1968

0

0

427

67

360
2021-12-31
178

1709

1708

29

1916
1372
0

0
544

153
55
391
71
0

1916
2021-12-31
21,6%
29,8%

9.2%

51

21,3%
15,0%

2021 METAI
216
2021-12-31
24

8667

POKYTIS
+447,8%

+447,8%

+417,1%
+654,9%
+680,2%
+650,4%
POKYTIS
-16,5%
+44,9%
+44,8%
+33,8%
+35,5%
+30,9%

+48,6%
+20,9%
-56,4%
+63,1%
+3,2%

+35,5%
POKYTIS
+148p.p.
+206 p. p.
95p.p.
712,9%
+6,9 p. p.
+40p.p.
POKYTIS
+500,3%
POKYTIS
+9,1%
+20,9%

PRIKLAUSANTI AKClJY DALIS

100,00%

Dainius Vil¢inskas

Normantas Marius Dvareckas*

Agné Dauksiené*
Andrius Sokolovskis*
Tomas Tuménas*
Virginijus Doveika*

Giedrius Dusevicius*

Ausra Vickackiené
Algirdas Neciunskas
Skirmantas Miliauskas*

2395 360 29,8%
21,6%
216
9,2%
437 48 6,8%
+447,8% 36
2020 2021 2020 2021 2020 2021
Pardavimo pajamos (takst. eury) Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) ROE ROA

Paskirti dividendai (tukst. eury)



UAB, Lietuvos monety kalykla”

www.kalykla.lt

Lietuvos Respublikos ir uzsienio valstybiy apyvartiniy ir kolek-
ciniy monety, valstybés apdovanojimy garbés zenkly, medaliy
ir pan. gamyba

SVARBIAUSI [VYKIAI:

IMONIU APRASYMAI

T Pardavimy pajamos reikmingai augo - 32,4 proc.

Metinis nuostolis didéjo ir sieké 324 tlkst. eury

Nuosavas kapitalas sumazéjo 7,1 proc

« I ketv. buvo patvirtinta Darnaus vystymosi politika; PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS

« lI-IV ketvirciuose [moné sukuré ir isleido j prekybg 21-qg savo monetg; Pardavimo pajamos 5380 7121 +324%

» Gruodzio mén. pakeista jmones valdymo struktara. . Pardavimo savikaina 4885 6564 +34,4%

Imoné per ataskaitinj laikotarpj iSplété monety platintojy pasaulyje ) .
tinkla, pradéjo aktyviai pardavinéti savos gamybos sukurtas ir paga- Bendrasis pelnas (nuostoliai) 495 557 +12.5%
mintas monetas. Visa tai lemé reiksminga pardavimo pajamy augimg ir 2021 Pardavimo sanaudos 192 245 +27,7%
mety pabaigoje buvo apskaityta per 7,1 min. eury pajamuy. Beveik du trecdalius Bendrosios ir administracinés sanaudos 453 704 +55,3%
pajamy sudare didéjantys kolekciniy ir proginiy monety pardavimai, ir jei 2020 Kitos veiklos rezultatai 3 7 +109,1%
metai_s tokios pajamos sieké 2,2 min. eury, tai 2021 metais augo net 91 proc. ir Finansing ir investicing veikia 3 a3 4200%
sudaré 4,2 min. eury. o .

Deja, del nepakankamai i§naudojamq gamybiniq pajégumq, broko Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima -150 -399 -166,0%
taisymo islaidy, per silpnos kasty kontrolés Jmoné patyré 34,4 proc. Pelno mokestis ! 74 -
didesnes kintamasias sanaudas (savikaing) - tai lemé 1,4 procentinio Grynasis pelnas (nuostoliai) -150 -324 -115,7%
punkto sumazéjusia bendrojo pelno marza. Siekiant efektyviau valdyti atsargas, BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
buvo atliktas jy apyvartumo vertinimas, kurio rezultatas — apskaitytas 273 tdkst. ligalaikis turtas 3038 2071 -2,2%
eury atsargy vertés sumazéjimas. Papildomai apskaitytos sagnaudos lemé nei- o
giama -156 tikst. eury EBITDA bei galutinj rezultata — 324 tlkst. eury nuostolj. Trumpalaikls turtas 2185 1873 14.2%

Dirbdama nuostolingai, Jmoné neskyré dividendy j valstybés biudzeta. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 151 130 -14,3%

Atsargy vertés sumazéjimas turéjo jtakos ir trumpalaikio turto Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 17 53 +212,7%
pokyciui: 2021 metais jo apskaityta 14,2 proc. arba 310 tukst. eury pajamfs,
maziau. llgalaikiai Jmonés aktyvai kito nereikSmingai — mazéjo 2,2 proc. dél Turto S viso 3240 4900 a2
nataralaus ilgalaikio turto nusidevejimo. Nuosavas kapitalas 4565 4241 71%

86,5 proc. visos valdomos Jmonés nuosavybés (nuosavos bei sko- Dotacijos, subsidijos o 0 -
lintos) sudaré kapitalas - tai rodo, kad kapitalo struktira néra efektyvi. Atidéjiniai 0 0 -
2021 metais Jmoné baigeé atsiskaityti su finansy institucija pagal paskolos su- Moketinos sumos ir kiti jsipareigojimai 658 634 37%
tartj, padengdama 222,8 takst. eury. Visus likusius 633,8 jsipareigojimus sudaré Po vieny mety mokétinos sumos i kit igalaikiai
gauti avansai bei einamosios skolos tiekéjams. isipareigojimai 0 0 -

Nuostolingi ataskaitiniai metai lémé stipriai neigiamus grazos rodik- Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
lius: ROA krito 3,6 p. p. ir sudaré -6,4 proc,, o ROE — atitinkamai mazéjo 4,2 p. Per vienus metus moketinos sumos ir kiti . 634 7%
p. ir mety pabaigai sieké -7,4 proc. Visiskai jvykdytas finansinis jsipareigojimas trumpalaikiai jsipareigojimai '
léeme nuﬁnj D/E gantykL Finansiniai jsipareigojimai 223 0 -

;:}(::‘gzos sagnaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy 17 25 +46,5%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 5240 4900 -6,5%
RODIKLIAI 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
ROA -2,8% -6,4% 36p.p.
ROE -3,2% 7,4% 42p.p.
D/E 49% 00% -49p.p
EBITDA 83 -156 -
EBITDA marza 1,5% -2,2% -3,7p.p.
Grynojo pelno marza -2,8% -4,6% -1.8p.p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 0 0 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 48 48 -
Vidutinis vadovo menesio atlyginimas (bruto, eurai) 5929 6206 +4,7%
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCLJA PRIKLAUSANTI AKCLJY DALIS
Lietuvos bankas 100,0%

VADOVYBE (2022-07-01)
Generalinis direktorius L. e. p. Linas Veikalas
Valdybos pirmininké Eglé Gruodiené*
Valdybos nariai Kristina Mazeikyté*
Dainius Grikinis
Vaidas Cibas

*Nepriklausomas narys (-€)

7121 0 0 0 0 -0.7%
>4 5380 / 45 “0.7% 2,8%
\ 4432 +32,4% -150 520 6.4%
-25,5% +21,4% ‘
-324 -7,4%
=11,7%
-662 -13,1%
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Pardavimo pajamos (takst. eury) Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) ROE ROA

Paskirti dividendai (tukst. eury)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2021/2022

V| Distanciniy tyrimy ir geoinformatikos centras

,GIS-Centras”

Www.gis-centras.It

Lietuvos erdvinés informacijos infrastruktaros priezidra ir plétra
bei georeferencinio pagrindo kadastro erdviniy duomeny tvar-
kymas

Pardavimo pajamos sumazéjo 32,7 proc. iki 639,3 tikst. eury

GIS-Centras

Koreguotas grynasis pelnas sumazéjo 58,6 proc. iki 116,2 tikst. eury

Valdomo turto verté sumazéjo 12,7 proc. iki 5,0 min. eury.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Specialiej jpareigojimai: Lietuvos erdvinés informacijos infrastruktaros portalo (LEI Pardavimo pajamos 949 639 -327%
portalas) tvarkytojo funkcija; Georeferencinio pagrindo kadastro (GRPK) tvarkytojo Pardavimo savikaina 6 155 127236%
funkcija ’
4 Bendrasis pelnas (nuostoliai) 944 484 -48,7%
SVARBIAUSI JVYKIAL: Pardavimo sanaudos 0 0
. Nuq Il_epov.s 1 .d.. p.radetos vy_kdyt( dar d\//.va.lst)./bes de/eguotosfunkcqos: Bendrosios ir administracings sanaudos 614 352 7%
Topografijos ir inzinerinés infrastrukturos informacineés sistemos plétra bej Valstybes o )
. . Kitos veiklos rezultatai 0 0
sienos kartografavimas. v o o
Pagrindiné |monés veikla buvo koncentruota | valstybés deleguoty Finansine ir investicine veikia 0 0
funkcijy vykdyma, uz kurig Jmoné negali uzdirbti pelno, o jy vykdymui patir- Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 330 132 -59,9%
iamos islaidos yra kompensuojamos i$ valstybés biudzeto. Ataskaitiniais metais Pelno mokestis 50 20 -60,4%
i$ valstybés biudzeto pagal LEIl, GRPG, LitPOS ir TIIS priemones skirta 1,9 min. Gy el () 280 13 -59,8%
eury. ; s
A - - . .1 K t I tol 281 116 -58,6%
Per ataskaitinius metus Jmoné i$ komercinés veiklos uzdirbo 639,3 ST gr_ynas's Relnazlingoztolia) §
takst. eury pajamy, t. y. 32,7 proc. maziau nei 2020 metais. |5 GIS paslaugy EALANS RS IDHOTIEORY) 2020512 1g2021 1 23] ROKYTIS
(valstybés sienos kartografavimas, paslaugos teikiamos Nacionalinei Zemés ligalaikis turtas 1191 4472 +275,4%
Tarnybai, Nacionalinei mokéjimy agentarai ir kt.) uzdirbta 97,9 proc. pajamuy. Trumpalaikis turtas 4549 538 -88,2%
Sios pajam'os ataskaitiniais mevtgais sumazejo 335 proc. o Pinigai i pinigy ekvivalentai 676 470 30,5%
Imonés .sqnaudos sumazéjo 1 8,1 proc. iki506,9 .tuk.st.eurq. Lablau§|a| Ateinanéiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos o 5 4900.0%
pokytj lémé darbo uzmokescio sanaudy, sudariusiy 75,5 proc. visy pajamos ’
sgnaudy, sumazéjimas 17,8 proc. iki 382,5 tukst. eury. Spartesnis pajamy Turto i viso 5741 5014 -12,7%
nei sqnaudL} r."ﬂaiéjima:s turéjo jtakos ko_reguoto gryn_oj_o pglno maiéjir:qgi Nuosavas kapitalas 618 505 -18,4%
58,6 proc. iki 11§,2 tuks;. eury. |moneés EBITDA rodiklis taip pat sumazéjo Dotacijos, subsidijos 2117 4259 +3.5%
56,7 proc. ir sudaré 152,2 takst. eury. Atideiiniai 0 o
Paskirta pelno jmoka j valstybes biudzetg uz 2021 metus sieke 135,8 takst. tidéjiniai .
eury, t.y. 39,9 proc. maziau nei buvo paskirta uz 2020 metus. Moketinos sumos ir kiti sipareigojimai 1006 250 75.1%
Jmonés valdomo turto verté 2021 mety pabaigoje sudaré 5,0 min. PS? éiz?uof?nita% moketinos sumos ir kiti ilgalaikiai 0 0
eury ir, lyginant su 2020 metais, sumazéjo 12,7 proc. llgalaikis turtas, i:_p el ) ) .
sudares 89,2 proc. viso turto, padidéjo 2754 proc. iki 4,5 min. eury. Sj pokytj nonsinialsipareigojimat o
salygojo sukurtos bei uzpajamuotos projekty INSPIRE2 ir TIIS informacinés ﬁirrx'sggfkgigfgaﬂfgam‘;f sumos kit 1006 250 751%
5|stemvos.lDeI neba.\gtoslplrodukcuos ir vykdqmq darbg straipsniy pa5|ke|t|mq, Finansiniaisipareigojimai 0 0
t. y. uzpajamuoto ilgalaikio turto, trumpalaikio Jmonés valdomo turto verté T )
.. S Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0 0 ~
sumazejo 88,2 proc. iki 0,5 min. eury. pajamos
llgalaikiy jsipareigojimy |moné netur_éjo, o trumpalaikiai i_SiP?reigojimai Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 5741 5014 -12,7%
sumazéjo 75V,l1“prqc. |r.5|eke 259,0 takst. eury. lDaug|auS\§\ 1Flakos Jsipa- RODIKLIAI e et POKYTIS
reigojimy mazeéjimui turéjo 730,6 tikst. eury mazesnés skolos tiekéjams. fOn 30 S o
Koreguoto grynojo pelno smukteléjimas lémé nuosavybés grazos = < ials
(ROE) sumazéjima 30,3 procentiniais punktais iki 20,7 proc. Taip pat 5,1 ROE 51.0% 20,7% -303p.p.
procentinio punkto krito turto graZa (ROA), ataskaitiniy mety pabaigoje siekusi D/E 0,0% 0,0%
2,2 proc. Pardavimo pajamy ir sgnaudy pokyciai turéjo jtakos veiklos pelno EBITDA 352 152 -56,7%
marZos smukimui 14,1 procentinio punkto iki 20,7 proc. o EBITDA marsa 37.0% 23.8% q32pp.
Per 2021 metus subsidijy ir dotacijy suma padidéjo 3,5 proc. iki .
& . . e Grynojo pelno marza 29,5% 17,6% -11.9p.p.
4,3 min. eury. Si suma augo del gauty ir nepanaudoty subsidijy Europos . .
Sajungos finansuojamiems projektams INSPIRE2 IR TIIIS. INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST.EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Paskirta pelno jmoka 226 136 -39,9%
Turto mokestis 1 4 +214,3%
Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i§ viso 228 140 -38,4%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 75 68 -9,3%
Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai) 3916 4292 +9,6%
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos zemés Gkio ministerija
VADOVYBE (2022-07-01)
Generalinis direktorius Zilvinas Stankevicius
0,
1 008\ 949 281 51,0%
gl _—v
-19,6% BIIT17,2% \ 639 214 228 34,5%
- 0,
32,7% 178 147 140 18,8% 20,7%
116
102 9 7,3%
5,8% 4,3% 2.2%
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Pardavimo pajamos (takst. eury) Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) ROE ROA

Paskirta pelno jmoka (takst. eury)



AB ,Detonas”

www.detonas.eu

Sprogmeny gamyba, sprogdinimo ir greZimo darbai

SVARBIAUSI JVYKIAI:

« Pradéta gaminti ir pardavinéti sertifikuotq skystq amonio nitrato emulsinj
sprogmenj "Detonit";

« Pasirasytos 2 didelés apimties pastaty griovimo darby sutartys su V| "lg-

T Pardavimo pajamos padidéjo 9,6 proc.

IMONIU APRASYMAI

e

DETONAS

Grynasis 2021 mety pelnas mazejo 23,3 proc. ir sieké 278,2 takst. eury

|moné patyré 15,8 proc. didesnes sanaudas

) - o PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
nalinos atominé elektrine":
« Patvirtintos darnumo bei korupcijos prevencijos politikos. Pardavimo pajamos 2834 3105 +9.6%
Jmoné teikia grezimo ir sprogdinimo paslaugas Lietuvoje 5 i3 6 veikian- Pardavimo savikaina 1695 2320 +36,9%
tiems uolieny karjerams, uzimdama apie 70 proc. salies rinkos. Kitos Jmonés Bendrasis pelnas (nuostoliai) 1139 785 -31,1%
pqs\aygoskapima statigiq, b;ztc;pimq, ge\ébgtononig ir plytvimﬁ kgnstrukdjq Pardavimo sanaudos 12 05 58,39
griovima, kaminy, vandens boksty sprogdinima, seisminiy zvalgybos tyrimy R
. R .y . _ . Bendrosios ir administracinés sanaudos 841 616 -26,8%
atlikima. 2021 metais buvo iSsprogdinta 1 606,2 takst. kub. m. dolomity o ) ? ’
bei 864,6 takst. kub. m. klin¢iy uolienos - kiekiai atitinkamai 5,0 proc. Kitos veiklos rezultatai o1 167 +173,3%
bei 50,0 proc. didesni nei 2020 metais. Finansiné ir investiciné veikla -1 -14 -25,2%
Imonés pajamos per pastaruosius trejus metus nuosekliai augo. 2021 Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 346 321 7.2%
metais |5pletOJu§ naujas veiklos Ifryvptls ir pradejus prekylpq sprogmenlmvls,‘tmp Pelno mokestis a7 23
pat gavus daugiau uzsakymuy klinciy uolienos sprogdinimams, buvo uzdirbta S ———— p— p— pmy—
. . . . . 23,570
3,1 min. eury pardavimy pajamy arba 9,6 proc. daugiau, nei 2020 metais. s B =
Drastiskas medziagy, naudojamy veikloje brangimas (brango dau- EIRLLES (L SIs L) ZAVACZES] I NI
giau nei 190 proc.), personalo islaikymo sanaudy didéjimas nulémé ligalaikis turtas 3293 3361 +2,0%
savikainos pokytj - dél Siy priezasciy bendrasis pelningumas mazéjo, Trumpalaikis turtas 1026 978 -4,7%
15,9 prqcentvlnlo pu‘nkto ir rrV\Aetq paballgOJe‘sudare ?5,3 proc. qus spartus Pinigai ir pinigy ekvivalentai 08 501 2.9%
kintamuyjy kasty augimas mazino Jmonés galimybe uzdirbti Zenkliai didesne - ) )
A o _ . Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 39 49 27.3%
EBITDA. Grynasis 2021 mety pelnas sieké 278,2 tiikst. eury ir buvo 23,3 pajamos +27,3%
proc. mazesnis, nei 2020 metais. Turto 2 viso 4358 4387 +0,7%
Nepalsa_nt mazesnio u.zdlrbto pelno, uz 2021 .mqu rezultat.us .lmone Nuosavas kapitalas 3499 3531 +0.9%
skyré 247 tukst. eury dividendy valstybei, beveik tiek pat kaip ir ank- . o
stesniais metais. Dotacijos, subsidijos [1] 0 -
Balansine Jmoneés turto verte ataskaitiniais metais beveik nekito ir sieké 4,4 Atidgjiniai o 0 -
min. eury. llgalaikis turtas sudaré 77,0 proc. visy aktyvy. Nuosavas kapitalas is- Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 859 857 0,3%
liko nepakites ir sieké 3,5 min. eury. Nedideli (0,5 min. eury) jsipareigojimai Po vieny mety moketinos sumos ir Kiti ilgalaikiai 305 343 13.0%
lémé Zema ir saugy finansinio sverto D/E rodiklj, kuris mety pabaigoje Isipareigojimal '
sieké vos 14 proc. Finansiniai jsipareigojimai 377 337 -10,7%
Dél mazesnio grynojo metinio pelno 2021 metais J[monés nuosavo kapi- ferviequskmetus moketinos sumos ir kiti 464 514 +10,6%
talo graza ROE mazejo 2,8 procentinio punkto ir sieke 7,9 proc, turto grgza ROA fumpatatial isipareigojimal
atitinkamai taip pat traukési 2,4 procentinio punkto ir mety pabaigoje sudaré Finansiniasipareigojimar 134 16 +168%
6,4 proc. ;:;(:nl:gtsos sagnaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0 0 _
Per ataskaitinius metus Jmoné atliko investicijy uz 321,0 takst. eury, S Py Py g
. v . . P . , /0
kuriy tre¢dalis buvo finansuojamas pagal sudarytas lizingo sutartis. 2021 me- B G
tais investicijos j nematerialujj turta sieké 8,4 takst. eury — buvo atliktas sprog- RODIKCA AP AR SCLSAIE
mens ,Detonit” sertifikavimas. Investicijos j materialyjj turta sieké 312,8 ROA 8,8% 6,4% 24p.p.
takst. eury. Dalis pastaryjy investicijy buvo skirta amonio nitrato emulsijos ROE 107% 7.9% 2:8p.p.
gamybos _technol_o_guvgs t_obgllvmm_u\, svérimo jrenginiy ir sverimo proceso DJE 14.6% 14,0% 06p.p.
valdymo sistemy jsigijimui, aikStelés prie emulsinés amonio nitrato gamybos EBITDA 554 50 63
linijos asfaltavimui. Sugedus esamam ekskavatoriui ir siekiant vykdyti prisiimtus ) '
sutartinius jsipareigojimus, buvo nupirktas naujas viksrinis ekskavatorius. Inves- EBITDA marZa 196% 19.0% 06p.p.
ticijos buvo skirtos ir transporto priemoniy parko atnaujinimui, jsigyjant nauja Grynojo pelno marza 12,8% 9.0% -38p.p.
automobilj, taip pat dalis investicijy skirta darbo priemoniy, orgtechnikos jsigi- INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST.EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Jimul. Paskirti dividendai (valstybés dalis) 247 247
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 50 49 -2,0%
Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai) 4926 6922 +40,5
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCLJA PRIKLAUSANTI AKCLJY DALIS
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija 100,0%
VADOVYBE (2022-07-01)
Generalinis direktorius Vaidas Zubavicius
Valdybos pirmininkas Mantas Sukevicius*
Valdybos nariai Evaldas Margis*
Ramuné Mikalauskiene
*Nepriklausomas narys (-é)
3401 624 16,1%
3105 )
2834 __» 550 14,9%
0y
2141~ ] +98% 363 10,7%
-37,1% +32,4% 278 7,9%
84 247 247 8,8% 6,4%
140 2,4%
2,1%
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Pardavimo pajamos (takst. eury) Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) ROE ROA

Paskirti dividendai / pelno jmoka (takst. eury)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2021/2022

AB VIAMATIKA"

www.viamatika.lt

Statiniy, priskiriamy susisiekimo komunikacijy grupei, staty-
biniy medziagy, produkcijos kokybés bandymai ir analizé.
Susisiekimo infrastruktiros statiniy statybos techniné priezidra
bei inZinieriaus pareigy pagal FIDIC vykdymas, statybos pro-
dukty sertifikavimas, kadastriniy matavimy atlikimas bei kita
inZineriné ir technologiné veikla.

VINMNTIKAN

Pardavimy pajamos sieké 4,7 min. eury arba 17,5 proc. maziau,
nei 2020 metais

Imonés grynasis pelnas mazéjo 57,6 proc.

Dividendy uz 2021 mety rezultatus paskirta 63,0 proc. maziau

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
SVARBIAUSI JVYKIAI: Pardavimo pajamos 5748 4744 -17,5%
« 2022 m. sausio mén. pasirasyta ruozo Vilnius-Klaipéda elektrifikavimo Pardavimo savikaina 2639 259% -1,6%
techninés priezitros paslaugy teikimo suta.rtisAsu AB,,U?tuvos ge/ef/ﬁke{ia/”; Bendrasis pelnas (nuostoliai) 3109 2148 -30,9%
. G.eguzes mén. par_duotas ber_)drove/ pf/lf/ausqrjf/s pastatas §/a_u//tjc_)se; . Pardavimo sanaudos 490 o7 +76%
« Liepos mén. Pakeistas [monés pavadinimas is AB ,Problematika” j AB "VIA-
MATIKA" Bendrosios ir administracinés sanaudos 975 992 +1,8%
« Lapkricio mén. laimétas pirmas laboratoriniy darby konkursas uzsienio Kitos veiklos rezultatai 162 172 +5.8%
(LGT\/UOS} rinkoje. Finansine ir investiciné veikla -28 -27 +3,8%
Pagrindinés bendroves da(bg apimtys susijusios su atliekamais statybos Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 17690 764 -56,8%
darbais valstybinés ir vietinés reikSmés keliuose. Nuo remontuojamy ir taisomy )

. . L .. s oo . X . Pelno mokestis 283 133 -53,0%
objekty priklauso laboratoriniy darby, techninés priezidros ir sertifikavimo paslaugy . -
paklausa ir apimtys. LAKD jgyvendina valstybines reiksmes keliy prieziros ir plétros Grynasis pelnas (nuostoliai) 147 o=l VD
valstybés politika bei organizuoja valstybinés reiksmés keliy atkarima, priezidrg ir BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
plétra. LAKD yra pagrindiné bendroves klienté ir paslaugy uzsakove. ligalaikis turtas 5767 5439 -5,7%

Imonés pajamos 202] meg?ls mazejo .1 ,Q mlnl. eury |r(su<l:|are 4,7 mIn Trumpalaikis turtas 2262 1157 48,9%
eury. 2020 m. didesnes pajamas i$ dalies Iémé didesni asignavimai valstybines ir o ) ) )
vietinés reikSmes keliams, kurie 2021 metais grjzo j ankstesniy 2018-2019 m. lygj, P'Wgaw ”?m'g? ekvwa.lenta\ . 1789 271 -84,9%
taciau jplauky susitraukima taip pat jtakojo mazéjantys teikiamy paslaugy jkainiai ’;;i?::(’)‘s"‘l'a'k°‘a’p“l sanaudos ir sukauptos 47 99 +108,0%
del konkyrencuos rmkoyg Pagrindine, nors sumazéjusia, palJaqudaI\m| islieka E——— e v prp—
laboratorijos paslaugy pajamos - 3,4 min. eury arba 72 proc. visy pajamy. 2021 m.

v . .y . . v . . . . i - 0
tre¢daliu i3augo technines priezidros paslaugy pajamos, kurios sieké 1,2 min. eury Nuosavas kapitalas 6493 s417 16,6%
ir sudare 25 proc. visy pajamuy. Dotacijos, subsidijos 0 0 -

Imonés sanaudos, nepaisant mazesniy pardavimy apimdciy, isliko Atidéjiniai 0 0 .
panasiame Iygmenyjevlr t;l léemé Zenk|l§| mazesnes tiek bgndro;o pelvnp, Moketinos sumos ir kiti jsipareigojimai 1555 1263 18,8%
tiek veiklos pelno marzas: jos 2021 metais mazéjo atitinkamai 8,8 procentinio Povi . o

X . ) ) K ) o | L 0 vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 668 54 21 6%
punkto ir 15,4 procentinio punkto. Tai salygojo faktas, jog Jmoné patiria daugiausiai isipareigojimai %
fiksuoty islaidy ir jy operatyvus keitimas yra sudétingas. Didzioji islaidy dalis yra Finansiniai jsipareigojimai 641 49 226%
susijusi su personalu ir darbo uzmokesciu. j[moné 2021 metais pajauté trumpalaikj Per vienus metus moketinos sumos ir kiti , . .
personalo trikuma, nes buvo sudétingiau surasti ir pritraukti laikinus darbuotojus, trumpalaikiai jsipareigojimai 8 39 T166%
nei ankstesniais metais. Todél net ir mazéjant pajamoms, buvo priimti sprendimai Finansiniai jsipareigojimai 297 264 -11,2%
nemazinti personalo, o labiau susikoncentruoti | paslaugy kokybe ir atlikimo greitj, Sukauptos sanaudos ir ateinandiy laikotarpiy 28 14 51.2%
taip pasiruosiant efektyviai dirbti ateinanciais periodais. Sumazéjus darby apimtims, pajamos ’
sumazéjo ir subrangos sanaudos. Taciau 2021 metais fiksuotas Zenklus energetiniy Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 8076 6694 -17.1%
istekliy kainy augimas salygojo padidéjusias Jmonés sanaudas sioje srityje. RODIKLIAI 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS

Jmonés graza akcininkui uz 2021 mety rezultatus sieké 631 takst. eury ROA 186% 850 101 p.p.
ir buvo daugiau nei du kartus mazesné, lyginant su praéjusiu ataskaitiniu
laikotarpiu. ROE 23,6% 106% -130p.p.

2021 metais balansiné turto verté mazéjo 17,1 proc. ir mety pabaigoje D/E 144% 14,0% 04p.p.
sieké 6,7 min. eury. Turto mazéjima Iémé pinigy straipsnio dinamika: nuo 1,7 min. EBITDA 2234 1220 -45,4%
eury 2020 metais $is straipsnis mazejo iki 271 takst. eury 2021 metais. 81 proc. visy EBITDA marza 38,9% 25,7% 132p.p.
aktyvg sudgrg |‘\gala\k!s ng|\nQJarTjaS|§ tgrtas (~5min. eury). A ‘ Grynojo pelno marza 25.9% 13.3% 126pp.

Finansiniai J[mones jsipareigojimai del vykdomy paskoly dengimy 2021 metais ) ) » _
mazejo apytiksliai 0,2 min. eury ir i$ viso mety pabaigoje sudaré 0,8 min. eury, kas NS NABNES HEEHI RANISEETY) | AFDIERN | 3 ROKYIIS
yravos 11 proc. visos nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy sumos. Paskirti dividendai (valstybes dalis) 1706 631 -63,0%

Imonei 2019-2021 mety laikotarpiu yra nustatytas siektinas vidutinis INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
metinvis“ 87 % nqpsavybés gr?ios (R_OI?) ) rodilf!i_s. Nors, atsiivelgiant.i Darbuotojy skaicius 86 o +9,3%
sumazéjusj grynaji pelna, grazos rodikliai mazéjo, taciau 2021 metais Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai) 6434 6471 +0,6%
Imoné ROE rodiklj virsijo ir pasieké 10,6 %. Turto grazos rodiklis (ROA) islieka v9
pakankamai aukétas, paminint tai, kad Jmoné turi perteklinio nekilnojamojo turto: VAL AU AT RS AL ARSI A Y A
ROA 2021 metais sieke 8,5 %. [mones nuosavas kapitalas yra akivaizdziai perteklinis, Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija 100,0%
nes sudaro daugiau nei 80 proc. viso balanso sumos, todél j[moné siekia parduoti VADOVYBE (2021-07-01)
p.e:'rteklin'iov nekilnojamojo turto ir, mazinant statinj kapitalg, grazinti perteklines Generalinis direktorius Artaras Palekas
lesas akcmmkuy . i . o, _ Valdyba Nesudaryta

2021 metais Jmonés investicijos augo beveik 60,0 proc. ir sieké 325,0 takst.
eury, didziausig dalj paskiriant transporto priemoniy atnaujinimui.

5748 1706 23,6%
5472 /
51385 > 1487
0/
16,5% +5,0% \4 744 1337 1180 19,1% 18,6%
-17,5% 1106 15,4%
10,6%
618 631 9,2% 0
631 g39 8,5%
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Pardavimo pajamos (takst. eury) Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) ROE ROA

Paskirti dividendai (tukst. eury)



AB Giraités ginkluotés gamykla

www.ggg-ammo.lt

Siuolaikiniy jvairiy kalibry $audmeny gamyba ir pardavimas

SVARBIAUSI JVYKIALI:

« 2021 m. geguzés mén. pradétas investicinio projekto jgyvendinimas,
siekiant optimizuoti gamybinius pajégumus, pasalinant apribojimus Sovinio
surinkimo grandyje;

+ 2021 m. gruodZio mén. patvirtinta naujos sudéties Jmonés valdyba.

2021 metais parduota 7,0 proc. daugiau stambesnio kalibro amunicijos
(308 win ir 7.62 * 51mm NATO), kas sudaré 31,0 proc. visy Soviniy pardavimy.

2021 metais pradéjus dirbti trimis pamainomis bei iSauginus brangesnés
produkcijos (stambaus kalibro Soviniy) pardavimams, pasiektas Zenklus visy
pardavimy pajamy augimas - jei 2020 metais jos sieké 9,2 min. eury, tai
ataskaitiniais metais sudareé jau 10,4 min. eury.

Pardavimy savikaina augo maziau, neiapyvarta, nes|moné i$ sukaupty
piniginiy resursy i$ anksto pasiripino pigesnémis zaliavomis. Tai lémé 4,5 p.
p. iSaugusia bendrojo pelno marza ir leido padengti dél naujai priimty dar-
buotojy bei auganciy energetiniy istekliy kainy padidéjusias veiklos sanaudas.
Bendras EBITDA augimas ataskaitiniais metais sieké 18,5 proc. ir sudaré 1,8 min.
eury. Grynasis pelnas padidéjo beveik dvigubai ir 2021 metais virsijo 1,0
min. eury. Atitinkamai uz 2021 mety rezultatus Jmoné skyré didesnius
dividendus ir j valstybés biudzeta, kurie sieké 104 tukst. eury.

Jmonés turtas apskaitine verte isliko beveik nepakites ir mety pabaigoje
sieké 20,3 mIn. eury — 64,1 proc. visy aktyvy sudaré ilgalaikis turtas.

Imonés finansiniai jsipareigojimai LR Finansy ministerijai mazéjo
0,78 min. eury arba 8,5 proc. sulig vykdomais paskoly dengimais. Visgi
|moneés finansinio sverto koeficientas siekia 0,95 ir islieka vienas auksciausiy
tarp W|..

Augantis grynasis pelnas lémé tiek nuosavo kapitalo grazos ROE,
tiek turto grazos rodikliy didéjima: jie 2021 metais Ggteléjo atitinkamai 4,6
p.p.ir 24 p. p. ir pasiekeé 10,7 proc. bei 5,1 proc.

2021 metais pradeta jgyvendinti investicinj projekta numatoma uzbaigti
2022/2023 metais. Ataskaitiniais metais atliktas 642,0 tlkst. eury avansinis
mokéjimas.

9408 10364 1175
9184 _—¥»
SNL7912_—T 12,9%
-15,9%I+16,1%
2018 2019 2020 2021 2018 2019

[ Pardavimo pajamos (tikst. eury)

IMONIU APRASYMAI

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA

PASSION. PERFOI

T |monés pardavimy pajamos Ggteléjo beveik 13 proc.

T Grynasis pelnas didéjo 90,4 proc
1 Paskirti dividendai augo 87 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

ligalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety moketinos sumos ir kiti ilgalaikiai
jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marZa

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCUJA
Lietuvos Respublikos finansy ministerija
VADOVYBE (2022-07-01)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2020 METAI
9184

7104

2080

82

873

6

-498

634

101

533
2020-12-31
12518
7300

3285

15

19833
8988

10845
9386
9386
1459
874

0

19833
2020-12-31
2,7%

6,1%
114,2%
1526

16,6%

5.8%

2020 METAI
56
2020-12-31
91

4734

2021 METAI
10 364
7554

2811

72

1252

6

-283

1210

195

1015
2021-12-31
12987
7264

1692

20

20271
9947

10298
8586
8586
1712

868
0

20271
2021-12-31
51%

10,7%
95,0%

1807

17,4%

9,8%

2021 METAI
104
2021-12-31
95

6505

PRECISION.

POKYTIS
+12,9%
+6,3%
+35,1%
-12,0%
+43,5%
+3,3%
-43,2%
+90,9%
+93,3%
+90,4%
POKYTIS
+3,7%
-0,5%
-48,5%
+35,8%
+2,2%
+10,7%

-5,0%
-8,5%
-85%

+17,4%
-0,6%

+2,2%
POKYTIS
+24p.p.
+4,6 p. p.
-191p.p.
+18,5%
+0,8 p.p.
+4,0p.p.
POKYTIS
+86,8%
POKYTIS
+4,4%
+37,4%

PRIKLAUSANTI AKClJY DALIS

100,0%

Aleksandras Nikonovas

Dangirutis Janudas*

Aldas Beginskas
Eimundas Maciulis*
Remigijus Staras*
Laima Kalinauskiené

*Nepriklausomas narys (-é)

15,4%
1015

104

2020

2021 2018

[ Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)

Paskirti dividendai (takst. eury)

2019

e ROE

2020
ROA

2021
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2021/2022

UAB,Investicijy ir verslo garantijos”

www.invega.lt

Garantijy teikimas, lengvatiniy paskoly teikimas ir administra-
vimas, rizikos kapitalo investavimo priemoniy jgyvendinimas,
kompensacijy priemoniy jgyvendinimas ir kita

Jmoné valdo 100 proc. dukterinés jmonés UAB , Kofinansavimas” akcijy.

Vykdomi specialieji jpareigojimai: valstybés jsteigtos garantijy institucijos garantijy
teikimo veikla; |gyvendinanciosios institucijos ir (ar) visuotiniy dotacijy valdytojo

v

INVEGA

T Per 2021 metus buvo pritraukta 174 proc. daugiau privaciy lésy

nei ankstesniais metais

1 Grynasis Jmonés pelnas augo daugiau ne dvigubai ir mety

pabaigoje siekeé 815,6 tukst. eury

Balansiné turto verté mazéjo 16 proc

funkcijos, kompensavimo priemoniy administravimo funkcijos; Kontroliuojancéiyjy PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
fondy, Inovacijy skatinimo fondo ir (ar) atskiry finansy inZinerijos, skatinamyjy finan- Pardavimo pajamos 4909 6050 +232%
siniy priemoniy bei finansiniy priemoniy valdytojo funkcijos. PaZzymétina, kad visa davi ikai

Imonés ir jos dukterinés jmonés veikla yra specialiyjy jpareigojimy vykdymas. Pardavimo savikaina 0 0 i

Bendrasis pelnas (nuostoliai) 4909 6 050 +23,2%

SVARBIAUSI !VYKlAl: ) ) ) o ) Pardavimo sanaudos 366 -85 -

|+ Sausio mén. startuoja nauja antrojo karantino pagalbos verslui priemoné ,Tie- Bendrosios ir administracinés sanaudos 4124 5182 1+25.7%
sioginés COVID-19 paskolos”: ) ] v .

« Kovo mén. didinamos finansavimo galimybés verslui: paskoloms ,Alternatyva” Kitos veiklos rezultatai 0 ! +2333%

skirtas papildomas 41 min. eury finansavimas; Finansine ir investiciné veikla 30 -1 -
| = Geguzés mén. Zengtas naujas zingsnis gynybos sektoriuje: skelbiama finansinés Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 450 952 +111,5%

priemoneés ,MiLInvest” finansy tarpininko atranka, taip pat INVEGA paskelbia, kad ) .

investuoja 18 min. Eur j naujq rizikos kapitalo priemone ,Akceleratorius 2": Pelno mokestis % 136 +50.7%

* BirZelio mén. pirmas sékmingas iséjimas (Exit) is jmoneés: ,Colnvest Capital’ Grynasis pelnas (nuostoliai) 360 816 +126,8%
;(’7‘/? rgodatmas vals fyb/éS per ///\/ VEGA /'IQ’U patiketas /(fji’ija_i ﬁiﬁ 204 VE o ?Té’f actio” akcijas ir BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS

artu investavusiy verslo angely investicijy grqzq padidino iki 34 karty; o

« Rugséjo mén. Startuoja nauja kompensacijy priemoné ,Subsidijos nuo llgalaikis turtas 9491 671 -29.3%
COVID-19 nukentéjusiems individualiq veiklq vykdantiems asmenims’; Trumpalaikis turtas 24914 22219 -10,8%
2 ; REugngjo mén. Startuoja nauja paskoly priemoné ,Startuok; kuriai skirtas Pinigai ir pinigy ekvivalentai 13710 6554 52,2%

min. nansavimas. N ) A
e - ) . - ) . A laik ki

2021 metais 3alies verslui sillydama daugiau nei 33 skirtingas priemones, Jmoné p;?::::'q aikotarpiy sanaudos ir sukauptos o 0 -
daugiau kaip 9 takst. Lietuvos versly skyré beveik 430 min. eury finansavima. 2020 metais Turto i& viso v SR e
investicijos j Salies versla buvo Zenkliai didesnés (i$ viso sudaré 603 min. eury) dél pradéty . .
taikyti priemoniy pagalbos verslui Covid-19 krizés metu, kas sudaré daugiau nei puse tais me- Nuosavas kapitalas 12062 12590 +4,4%
tais visy suteikty priemoniy sumos. Ta¢iau 2021 metais didZiausias proverzis pasiektas Dotacijos, subsidijos 10 0 -
privaciy léSy pritraukime - per metus privatis investuotojai Salies verslui skyré beveik Atidéjiniai 8737 12079 +38.3%
300 min. eury, tai sudaro net 174 proc. daugiau, nei 2020 metais. Finansy tarpininky o o ’
tinklo Bplétimas jgalino 185 proc. padidinti garantijoms skirty lésy panaudojima - i$ viso per Moketinos sumos ir kiti jsipareigojimai 11663 1847 -84,2%
2021 metus jy suteikta 211 min. eury. Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 555 622 +12.0%

Jmonés pardavimo pajamos 2021 metais virsijo 6 min. eury, t.y. 23,2 proc. dau- Isipareigojimai '
giau, nei praéjusiais metais. 82 proc. visy pajamy sudaré Fondy valdymo ir visuotiniy Finansiniai jsipareigojimai 461 503 +9,3%
dotacijy priemoniy administravimo sanaudy kompensavimas, kuris 2021 metais augo 29 Per vienus metus moketinos sumos ir kiti 08 - 8909
proc. iki 495 min. eury dél padidéjusiy veiklos apimdiy, pradéjus jgyvendinti naujas ir eks- trumpalaikiai jsipareigojimai R
tremalios situacijos valdymo finansines priemones. Pajamos i$ suteikty garantijy augo nezen- Finansiniai jsipareigojimai 155 188 420,7%
kliai - 2,7 proc. ir sudaré 1,1 min. eury. Lo ’

2021 metais J[monés sanaudos augo 25 proc. ir sudaré 5,1 min. eury. 74 proc. visy ﬁ,‘;}‘;‘n‘:g‘s“ sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 1933 2413 +24,8%
patiriamy sanaudysietinos su personalo islaikymo kastais, kurie ataskattiniy laikotarpiu Nuosavo kapitalo i jsipareigojimy i viso 34404 28930 -15,9%
augo apytiksliai 14 proc. dél didéjanciy veiklos apimciy ir augancio papildomo personalo
poreikio (per 2021 metus buvo jdarbinti 27 darbuotojai). 2021 metais Jmoné uzdirbo 815,6 RODIKLIAI 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
tukst. eury grynojo pelno, kuris buvo net 127 proc. didesnis, nei 2020 metais. Atit- ROA 1,3% 2,6% +13p.p.
inkamai uz 2021 mety rezultatus Jmoné iSmokeéjo ir beveik dvigubai daugiau divi- ROE 20% 6.6% B37pp.
dendy, nei uz ankstesnius metus — 571 takst. eury. ' ' '

Per 2021 metus balansiné turto verté mazéjo 15,9 proc. ir mety pabaigoje su- D/E 51% 55% +04p.p.
daré 28,9 min. eury. S pokytj lémé ilgalaikio finansinio turto — laikinai laisvy €3y investicijy j EBITDA 611 1184 +93,9%
ilgalaikius Lietuvos Respublikos Vyroaisybés vertybinius popierius sumazéjimas dél neigiamo EBITDA marsa 12.4% 19.6% +72p.p
tokiy obligacijy pajamingumo. 2021 m. gruodzio 31 d. trumpalaikis turtas sumazéjo : ) ' . " o
2,69 min. eury, arba 11 proc., lyginant su 2020 m. gruodzio 31 d. Tai daugiausiai nuleme Grynojo pelno marza 73% 13.5% +6.2p.p.
tikslinés paskirties 1&3y, kurios skirtos kompensacinéms priemonéms jgyvendinti, likucio ban- INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
kuose sumazejimas. 2020 mety_ pabaigoje [mone turéjo kompensacijy priemones ,,Da\ini§ Paskirti dividendai (valstybes dalis) 288 571 +98,5%
nuomos mokescio kompensavimas labiausiai nuo COVID-19 nukentéjusioms jmonéms
9,27 min. eury nepanaudotg likutj, kurj 2021 mety pradzioje grazino asignavimy valdytojai (N[O G AL (B OOLS A2 A PN
Ekonomikos ir inovacijy ministerijai, kurj i$ dalies atsvéré isaugusios gautinos kompensacinés Darbuotojy skaicius % 104 +83%
sku_rgwos pagal su;eitktgas paskoly garantijas ir didesnis laikinai laisvy leSy likutis Jmonés atsis- Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai) 6981 8779 +25,8%

aitomojoje saskaitoje.

Jmonés jsipareigojimai per ataskaitinius metus sumazéjo 84,2 proc. iki 1,8 min. WA TNEEIATSTOVAUANTIINSTITUCDR BRIKCADSANTIARCIVIDATIS
eury. Pokytj lémé trumpalaikiy jsipareigojimy sumazéjimas 89,0 proc. iki 1,2 min. Lietuvos Respublikos finansy ministerija 100,0%
eury. Tai daugiausiai lemeé sumaZzéjusios gauty avansy sumos, kurias i$ dalies atsveré iSaugu- VADOVYBE (2022-07-01)
sios atidejiniy paskoly garantijoms sumos. Saugusios atidgjiniy paskoly garantijoms sumos Generalinis direktorius Kestutis Motiejnas
bruto verte nedaré neigiamos jtakos Jmonés finansiniam rezultatui, nes didZioji dalis garantijy T -
iémoky Jmonei yra kompensuojama. Jmonés finansiniai jsipareigojimai, kuriuos sudaré Valdybos pirmininkas Alditas Saulius
nuomos jsipareigojimai, padidéjo 12,2 proc. iki 0,7 mIn. eury. Pokytis [émé skolos ir nu- Valdybos nariai Viktorija Trimbel *
osavybeés santykio augima 0,4 procentiniais punktais iki 5,5 proc. Vytenis Labanauskas*

2021 metais uzdirbtas didesnis grynasis pelnas Iémé 3,7 procentinio punkto aukstesne ””Tfmpiﬁaﬁr‘ﬁgﬁ
nuosavo kapitalo graza ROE - 2021 metais ji sieke 6,6 proc. Ta pati didesnio grynojo pelno béto b ;
jtaka buvo stebima ir turto grazos rodiklyje, kuriam dar teigiamos jtakos turéjo ir turto vertes Stebétojy taryba Nesudaryta
mazéjimas - mety pabaigoje ROA sieké 2,6 proc. *Nepriklausomas narys (-€)

6050 1131 9,4%
4900~
(o)
+23,2% 800 816 6,6%
3461 3658 5,5%
0,
+5,7% [ H342% 571 2,9%
360 ! 2 6%
299 2,6% o
288 /670 9
204 1,5% 13%
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Pardavimo pajamos (takst. eury) Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) ROE ROA

Paskirti dividendai (tukst. eury)



UAB ,Kofinansavimas”

2021 metais Jmoné, kaip tikrasis narys, valdé rizikos kapitalo fondg ,Ko-
investicinis Fondas” (toliau — Fondas), kuris yra skeétinis rizikos kapitalo fondas
kartu su privaciais rizikos kapitalo fondais, verslo angelais ar kitais investuoto-
jais, investuojantis kapitala j verslg pradedancias jmones (startuolius) bei verslo
plétra vykdancias privacias Lietuvos jmones, teikiantis su Siomis investicijomis
susijusias investicines ir finansines konsultacijas. Per 2021 metus Fondas
kartu su 65 privaciais investuotojais investavo j 13 jmoniy. IS viso kartu
su 93 privaciais investuotojais nuo Fondo veiklos pradzios yra investuota
12,2 min. eury j 22 jmones. Ataskaitiniais metais Fondas pritrauké 1,68 min.
eury privaciy investuotojy lésy bei panaudojo 2,85 min. eury rizikos kapitalo
priemonéms skirty lésy.

Imonés pajamos 2021 metais buvo 21,1 proc. didesnés ir sieké 195,5
takst. eury. Visas pajamas sudaro patirty Fondo valdymo islaidy kompensav-
imas. 2021 metais tiek Fondo valdymo islaidos, tiek atitinkamai joms kompen-
suoti pervestos pajamos buvo didesnés del augusio darbuotojy atlyginimo bei
didesniy darbo vietos islaikymo kasty. Personalo islaikymo kastai sudaro apie
80,0 proc. visy sgnauduy.

Imonés metinis rezultatas yra lygus sumokétam pelno mokesciui,
Siuo atveju 2021 metais patirtas simbolinis 0,3 takst. eury nuostolis.

|moneés turtas sieké 97,3 takst. eury ir visas buvo trumpalaikis: didziaja 58
proc. dalj sudare pinigines lésos, likusia - sukauptos pajamos.

Imonés jsipareigojimai sudaré materialiai nereikSminga 17,0 tikst.
eury suma, nes didzioji turto dalis yra finansuojama nuosavu kapitalu,
kuris 2021 mety pabaigoje sieké 48,3 tlkst. eury ir isliko stabilus. Sukauptos
sanaudos per metus didéjo 33,9 proc.

|monés pagrindiniai veiklos tikslai yra ne pelno siekimas, o jai deleguoty
funkcijy (finansiniy priemoniy jgyvendinimas, t. y. rizikos kapitalo fondo ,Koin-
vesticinis Fondas” steigimas ir valdymas bei su $iomis investicijomis susijusiy
investiciniy ir finansiniy konsultacijy teikimas) tinkamas jgyvendinimas. At-
sizvelgiant | tai, jog Jmonés funkcijy jgyvendinimo metu patirtos visos Fondo
valdymo islaidos yra kompensuojamos paties Fondo, nei pelningumo, nei
grazos rodikliai néra keliami bei analizuojami.

IMONIU APRASYMAI

T Imonés pajamy augimas virsijo 21 proc
T Turto verté didéjo 18,3 proc. ir sudaré 97,3 tdkst. eury
U Nuosavo kapitalo graza ROE mazéjo ir sudaré -0,6 proc.

196
160 161 /
A% +21,1%
0
8

2019 2020 2021 2019

[ Pardavimo pajamos (tikst. eury)

[ Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 161 196 +21,1%
Pardavimo savikaina 159 196 +22,8%
Bendrasis pelnas (r i) 2 0 -
Pardavimo sgnaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 0 0 -
Kitos veiklos rezultatai 0 0 -
Finansiné ir investiciné veikla 0 0 -
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 2 0 -
Pelno mokestis 0 0 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) 2 0 -
BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31 2021-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 1 0 -91,7%
Trumpalaikis turtas 57 66 +16,3%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 52 56 +8,5%
:;Jg;nma:séiq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 24 31 +28,7%
Turto i$ viso 82 97 +18,4%
Nuosavas kapitalas 49 48 -0,4%
Dotacijos, subsidijos 0 0 -
Atidéjiniai 0 0 -
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 10 17 +73,5%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 0 0 ~
[sipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
B e ks sumosi Kt L 7o s
Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
g:}(aar:g:os sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 24 32 +33,9%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 82 97 +18,4%
RODIKLIAI 2020-12-31 2021-12-31 POKYTIS
ROA 2,9% -03% 32p.p.
ROE 4,6% -0,6% 52p.p.
D/E 0,0% 0,0% -
EBITDA 3 2 -40,6%
EBITDA marza 2,0% 1,0% -1.0p.p.
Grynojo pelno marza 1,4% -0,2% -1.6p.p.
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai 0 0 -
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 3 3 -
Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai) 3290 3558 +8,1%
AKCININKAI PRIKLAUSANTI AKCJY DALIS
UAB, Investicijy ir verslo garantijos” 100,0%
VADOVYBE (2022-07-01)
Generaliné direktoré Viktorija Vaitkeviciene
4,6%
2,9%
0,0%
0 - ot 0.0% -03 %
03 -0,6%
2021 2019 2020 2021
@ ROE ROA

Paskirti dividendai (tukst. eury)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2021/2022

UAB ,Toksika”

www.toksika.lt

Pavojingujy atlieky surinkimas ir tvarkymas

SVARBIAUSI |VYKIAL:

«Kovo 25 d. Nacionalinio atsakingo verslo apdovanaojimy 2020 m. konkurse Jmoné buvo
pripaZinta nugalétoja nominacijose  Aplinkai draugiskiausia jmoné 2020; ,Mety bendruome-
niskiausia jmoné 2020" ir ,Delfi” skaitytojy iSrinkta Mety bendruomeniskiausia jmoné 2020"
vidutiniy jmoniy kategorijoje;

«GeguZeés 13 d. Bendrove uz 2020 metus akcininkams ismokéjo 880 takst. Eur dividendl.

« Lapkricio 6 d. |monés 2017-2021 m. kadencijos valdyba baigé savo veikiq ,Toksikoje’
Valdybq sudaré valdybos pirmininkas ir nepriklausomas narys Dangirutis Janusas, nepriklau-
somas narys Valdermar Kacanovskij ir Ekonomikos ir inovacijy ministerijai atstovaujanti Gerda
Krukoniené.

« Lapkricio 24 d. Aplinkos apsaugos agentura suteiké Jmonei leidimq laikinai (tik 2021
metais) padidinti metinj deginama pavojingujy atlieky kiekj nuo 10000 ki 10 540t nekeiciant
maksimalaus leidZiamo tarSos normatyvo. Tokj sprendimaq Agentira priemeé jvertinusi padide-
Jjusius medicininiy atlieky (jskaitant turin¢ias COVID-19 uzkratq) srautus bei atsizvelgusi |
pavyzdingg Jmonés tarsos normatyvy laikymasi;

« Gruodzio 20 d. /moné jdiegé naujg modernig pavojingujy atlieky deginimo jrenginio
automatinio tersaly emisijos monitoringo stotele, kuri padés uztikrinti deginimo jrenginio
veiklos nepertraukiamumgq bei dar tikslesnj ir issamesnj tarsos monitoringq.

Per 2021 metus Jmoné surinko 18,9 takst. tony pavojingujy atlieky, t.y. 22 proc.
maziau nei 2020 metais. Nors jprastinés veiklos atlieky srautas sudaré 15 539 t ir buvo
10 % didesnis negu j 2020 metais, taciau bendram surenkamy atlieky kiekiui didele jtaka
daré netipiniai, nepastovs atlieky srautai, gaunami susidarius ekstremalioms situacijoms
arba dél kity priezasciy. 2020 metais tokiy atlieky buvo gauta net 8,7 tukst. t (daugiausiai
tai buvo atliekos, priimtos i§ gaisravietés Alytaus padangy perdirbimo teritorijoje), 0 2021
metais tokiy atlieky srautas buvo 84 % mazesnis ir sudare 1418 takst. t.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés pardavimo pajamos sumazéjo 8,3 proc. ir laiko-
tarpio pabaigoje sieké 7,9 min. eury. Pagrindinés priezastys, lémusios gauty pajamy
neigiama pokytj — sumazéjusios pavojingujy atlieky surinkimo apimtys, kurios 2021 metais
sudaré 96,8 proc. visy pardavimo pajamy ir buvo 9 proc. mazesnés nei pries metus. Kitos,
nesusijusios su atlieky priémimu, pardavimo pajamos augo 35 proc, taciau jos sudaré tik 3,2
proc. bendroje pajamy struktaroje. Deél Sios priezasties minéty pajamy augimas tik nezymiai
susvelnino pajamy is atlieky surinkimo sumazejimg 2021 metais.

Sumazéjusios veiklos apimtys ir pajamos, atitinkamai paveiké ir Jmonés par-
davimo savikaing, kuri 2021 metais buvo 10,8 proc. mazesné lyginant su 2020
metais. DidZigja dalj (38 proc) savikainos sudaré darbo uzmokescio ir socialinio draudimo
sanaudos, kurios augo 24 proc. dél augusio vidutinio atlygio dydZio bei darbuotojy skaiciaus
padidéjimo. Sumazéjusios veiklos apimtys ir pajamos taip pat léemé mazesnius
grynojo pelno ir EBITDA rodiklius, kurie atitinkamai sumazéjo 22,9 proc. iki 1,3 min.
eury ir 6,9 proc. iki 2,1 min. eury.

2021 metais Jmonés paskirstytinasis pelnas sieké 1,3 min. eury, i$ kuriy didzioji
dalis (60,0 proc. arba 773,4 tukst. eury) buvo paskirta dividendams. Verta paminéti,
kad Jmoné dividendus paskyré antrg kartg i$ eiles po bent 10 mety pertraukos. Likusia
paskirstytinojo pelno dalj Jmoné paskyré j kitus rezervus (296,1 takst. eury), j jstatymo nu-
matytus rezervus (1934 takst. eury) ir metinéms iSmokoms, darbuotojy premijoms bei
kitiems tikslams (26,1 tOkst. eury).

Imonés turto verté 2021 metais isliko stabili, t. y. sumazéjo vos 0,7 proc. Didzigja
dalj (85 proc) valdomo turto sudaro ilgalaikis turtas, kuris per metus sumazéjo 1,5 proc.
iki 23,2 min. eury dél pavojingujy atlieky deginimo jrenginio nusidévéjimo (jrenginio bal-
ansiné verté 2021 mety pabaigoje sieké 16,5 mIn. eury). Ta¢iau pelninga veikla ir teigiami
pinigy srautai lémé didéjantj trumpalaiki turta, kurio balansiné verté 2021 mety
pabaigoje sudaré 4,0 min. Eur, o dalis bendroje turto struktaroje pasieké 15,0 proc.

Skolos kredito jstaigoms ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sieké 0,6 min. eury,
kai 2020 mety pabaigoje - 0,4 min. eury. 2020 metais Jmoné sudaré sutartj su AB,Siauliy
bankas” dél 450 takst. eury ilgalaikés investicinés paskolos atlieky tvarkymo aiksteliy Siauliy
rajone ir Klaipédos rajone pajegumy plétrai. Dalis paskolos buvo panaudota 2020 metais
stoginés statybai Siauliy atlieky aikételéje i§ dalies finansuoti (negraZintas likutis 2020 m.
pabaigoje sudare 200 takst. eury), kita dalis — 2021 metais stoginés statybai Klaipédos atlieky
aiksteléje (negrazintas likutis 2021 m. pabaigoje padidéjo iki 358 takst. eury). Transporto
priemones ir atlieky aikstelése naudojama technika Jmoné perka lizingo budu. Bendras jsi-
pareigojimy pagal lizingo sutartis negrazintas likutis 2021 mety pabaigoje sudaré 260 tlkst.
eury (2020 mety pabaigoje jis buvo mazesnis ir sudaré 224 takst. eury). Finansiniy skoly
augimas paveiké ir Jmonés D/E rodiklj, kuris padidéjo 2,0 procentiniais punktais iki
7,3 proc.

Jmonés 2021 mety ataskaitinio laikotarpio grazos rodikliai buvo mazesni negu 2020
metais, kuomet rodikliams didele jtaka padaré didelis atlieky srautas i$ gaisravietés Alytaus
padangy perdirbimo gamykloje "Ekologistika”: turto graza sumazéjo 1,5 procentinio
punkto iki 4,6 proc., o nuosavo kapitalo graza sumazéjo 7,4 procentinio punkto,
taciau isliko dvizenklé ir sieké 15,3 proc. Grynasis J[monés pelningumas sumazéjo 3,0
procentiniais punktais iki 16,1 proc, o EBITDA pelningumas isliko beveik nepakites, lyginant
su 2020 mety laikotarpiu.

Pavojingujy atlieky surinkimas buvo 22 proc. mazesnis* ir sudaré
18,9 thkst. t per metus

1 Pavojingyjy atlieky deginimo apimtys padidejo 11 proc. ir sudare
10,5 takst. t per metus
Grynasis pelnas buvo 23 proc. mazesnis* ir sudare 1,3 min. eury

* 2020 m. J[monés veiklos rodikliai buvo isskirtinai auksti dél surinkto ir sutvarkyto didelio pavojingujy atlieky
kiekio, susidariusio po 2019 m. spalj jvykusio gaisro Alytaus padangy perdirbimo gamykloje "Ekologistika” (vien
i$ gaisravietés surinkta per 8 takst. t pavojingujy atlieky). 2021 metais tokiy dideliy atlieky partijy J/moné nebuvo
gavusi, todél ir veiklos rodikliai nesieké 2020 mety lygio.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 8566 7853 -8,3%
Pardavimo savikaina 4273 3813 -10,8%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 4293 4040 -5,9%
Pardavimo sgnaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 2647 2664 +0,6%
Kitos veiklos rezultatai 44 47 +5,9%
Finansiné ir investiciné veikla -53 -68 -28,7%
Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima 1638 1355 -17,3%
Pelno mokestis 0 93 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1638 1263 -22,9%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31 2021-12-31 POKYTIS
ligalaikis turtas 23556 23198 -1,5%
Trumpalaikis turtas 3798 3964 +4,4%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 2206 2558 +16,0%
I;;?:::sclq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 92 95 +3,3%
Turto i$ viso 27 446 27 257 -0,7%
Nuosavas kapitalas 8045 8427 +4,8%
Dotacijos, subsidijos 16179 14953 -7,6%
Atidéjiniai 1557 1912 +22,8%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 1653 1962 +18,7%
j')s?pvalér;gL{oTnita% mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 164 410 +150,0%
Finansiniai jsipareigojimai 164 410 +150,9%
Finansiniai jsipareigojimai 260 208 -20,0%
’S):J!(aa:‘ztsos sgnaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy 13 3 74,0%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 27 446 27 257 -0,7%
RODIKLIAI 2020-12-31 2021-12-31 POKYTIS
ROA 6,1% 4,6% -15p.p.
ROE 22,7% 15,3% -74p.p.
D/E 5,3% 73% +20p.p

EBITDA 2261 2104 -6,9%
EBITDA marza 26,4% 26,8% +04 p.p.
Grynojo pelno marza 19,1% 16,1% -30p.p.

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 814 715 -12,2%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020-12-31 2021-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 69 74 +7,2%
Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai) 7221 10677 +47,9%
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS
Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija 92,51%
Kiti akcininkai 749 %

VADOVYBE (2022-07-01)

Generalinis direktorius Aranas Dirvinskas

Valdybos pirmininkas Dangirutis Janusas*

Valdybos nariai Normantas Marius Dvareckas*®

Agata Seporaitiene

*Nepriklausomas narys (-é)
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15%  1,0%
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Pardavimo pajamos (takst. eury) Grynasis pelnas (nuostoliai) (tdkst. eury) ROE ROA

Paskirti dividendai (tukst. eury)



UAB Lietuvos parody ir kongresy centras,LITEXPO"

www.litexpo.lt

Pagrindinis ir didziausias Baltijos Salyse parody, konferencijy ir
kity renginiy centras

SVARBIAUSI JVYKIAI:

« | ketv. atSauktos tokios parodos kaip: Vilniaus knygy mugé, RESTA, Studijos,
Mokykla ir kitos parodos.

«ll ketv. pasirasyta sutartis su Vilniaus miesto savivaldybe dél patalpy nuomos
ir vakcinacijos centro jrengimo bei aptarnavimo;

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonei priklausé 5 parody paviljonai ir 15 kon-
ferencijy saliy, kas sudaré 18,5 tkst. m? vidaus teritorijos ploto bei 15,1 tlkst.
m? lauko ekspozicinio ploto. Dél 2020 metais prasidéjusios COVID-19
pandemijos, Jmoné 2020 metais galéjo suorganizuoti tik 8 parodas,
0 2021 metais tik 3 parodas. Ataskaitiniais metais parodose dalyvavo
401 jmoné, kai 2020 metais dalyviy skaicius sieké 1 347 jmones, 0 2019
metais 3 204 jmones. Taip pat ataskaitiniu laikotarpiu Jmones valdomoje in-
frastruktdroje jvyko 96 renginiai (2020 metais — 86), kurie pritrauké 17,1 takst.
lankytojy. Teikdama maitinimo paslaugas, Jmoné per 2021 metus aptarnavo
apie 18,9 takst. Zzmoniu.

Dél besitesusios COVID-19 pandemijos Jmoné neteko didelés dalies
pajamy, kurios nuo 2,2 min. eury 2020 metais, sumazéjo iki 1,2 min. eury
2021 metais. Lyginant su prieSpandeminiais 2019 metais, ataskaitiniu
laikotarpiu pardavimo pajamos sumazéjo 79,5 proc. Pajamy mazéjima
daugiausiai leme renginiy ribojimai ir $alyje galiojes karantinas, del kuriy, ly-
ginant su 2020 metais, parody pajamos susitrauké 78,9 proc. iki 0,2 min. eury.
DidZigjg dalj, t. y. 31,7 proc, |[monés apyvartos sudaré tarpparodinés veiklos
pajamos.

Jmonés veiklos sanaudos sumazéjo 36,7 proc. iki 3,9 min. eury. DidZi-
ausig sanaudy dalj (47,2 proc.) sudaré turto nusidévéjimo, amortizacijos ir nu-
vertéjimo sanaudos, kurios mazéjo 48,2 proc. iki 1,9 min. eury. Jmonés pajamy
ir sagnaudy pokyciai, Iémé 34,2 proc. mazesnj grynajj nuostolj siekusi 2,5
min. eury. Atitinkamas pokytis fiksuotas ir EBITDA rezultate, kuris 2021 metais
sieké -1,7 min. eury, kai prie$ metus buvo -2,9 min. eury.

2021 mety pabaigoje Jmonés valdomo turto verté sumazéjo 9,0
proc. iki 14,2 min. eury. Net 98,8 proc. arba 14,0 min. eury viso Jmonés val-
domo turto sudareé ilgalaikis turtas, i$ kurio 12,5 min. eury sudare valdomy
pastaty ir statiniy verté, per ataskaitinius metus sumazéjusi 11,6 proc. Pokytj
salygojo 2021 metais, atliktas nekilnojamojo turto vertinimas, kurio metu ap-
skaitoje uzfiksuotas 1,1 min. eury pastaty nuvertéjimas ir 90,8 takst. eury vertés
sumazejimo nusidevéjimas.

Jmonés jsipareigojimai 2021 metais augo 19,7 proc. iki 6,9 min. eury.
DidZigja dalj (82,6 proc. arba 5,7 min. eury) jsipareigojimy sudaré ilgalaike
kredito paskola AB Siauliy bankui, kurios grazinimas buvo atidétas dviem
metams. Finansiniy jsipareigojimy pokytis turéjo neigiamos jtakos Jmonés
finansiniy skoly ir nuosavo kapitalo santykiui, augusiam 42,7 procentin-
iais punktais iki 101,4 proc.

Jmonés finansiniai grazos rodikliai isliko neigiami: turto grazos rodiklis
padidéjo 4,7 procentiniais punktais iki -16,7 proc., o nuosavo kapitalo
graza padidéjo 1,5 procentiniais punktais iki -36,2 proc.

2021 metais deél lésy trakumo Jmoné neatliko jokiy investicijy, kai 2020
metais buvo investuota 60,8 tlkst. eury. Didzioji dalis (80,6 proc.) investicijy
buvo skirta vidaus apsvietimo sistemy ir lauko teritorijos modernizavimui.

Ataskaitiniy mety pabaigoje Jmonéje dirbo 70 darbuotojy, t. y. 12,9 proc.
daugiau nei 2020 mety pabaigoje. 5} augimg salygojo jdarbinti gidai — vertéjai
atstovaujantys Lietuva pasaulingje parodoje ,EXPO2020".

T Grynasis nuostolis sieké 2,5 min. eury

IMONIU APRASYMAI

|[TEXeO

Pardavimo pajamos sumazéjo 44,5 proc. ir sieké 1,2 min. eury

Valdomo turto verté sumazéjo 9,0 proc. iki 14,2 min. eury

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus moketinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai sipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

2020 METAI
2237

2682

-446

50

3377

6

-84

-3950

-171

-3779
2020-12-31
15395

145

45

31

15572
8100
1706

5759
55

5704
4758
6

15572
2020-12-31
-21,4%
-37,7%
58,7%
-2949
-131,9%
-169,0%
2020 METAI
1
2020-12-31
62

3938

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA IR KITI AKCININKAI

Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija

Fiziniai asmenys
VADOVYBE (2022-07-01)
Generalinis direktorius
Valdybos pirmininké

Valdybos nariai

2021 METAI
1242

2074

-832

7

1788

-109

-2736

-250

-2486
2021-12-31
14008

133

39

33

14174
5614
1638

6892
5847
5468
1046

226
31

14174
2021-12-31
-16,7%
-36,2%
101,4%
-1738
-140,0%
-200,2%
2021 METAI
0
2021-12-31
70

4470

POKYTIS
-44,5%
-22,7%

-86,7%
-85,7%
-47,1%
-89,8%
-30,0%

+30,8%
-46,1%
+34,2%

POKYTIS

-9,0%
-8,2%
-13,3%
+4,5%
-9,0%
-30,7%
-4,0%

+19,7%

+10588,3%

-81,7%
-95,2%
+384,1%
-9,0%
POKYTIS
+4,7 p.p.
+1,5p.p.
+42,7 p.p.
+41,1%
-8,1p.p.
312p.p.
POKYTIS

POKYTIS
+12,9%
+13,5%

PRIKLAUSANTI AKCLJY DALIS

98,76%
1,24 %

Justinas Bortkevicius

Ramuteé Ribinskiené *

Mantas Dubauskas*
Zilvinas Pakeltis*
Aleksandras Golod*

*Nepriklausomas narys (-€)

7349 934 b1 59 8.2% 5,0%
T,6058 50 1 0 >0%
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{  Prx 37,7%  -362%
! -3779
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Pardavimo pajamos (takst. eury) Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) ROE ROA

Paskirti dividendai (takst. eury)



120

METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2021/2022

AB,Jonavos grudai”

www.jonavosgrudai.lt

Grady ir rapsy saugojimas bei prekyba
Vykdomi specialieji jpareigojimai: valstybés atsargy rezervo saugojimas

SVARBIAUSI |VYKIAL:
« Kovo mén. parduota dalis nuostolingos veiklos — Kybarty malunas.

T Grynasis pelnas augo beveik ketvirtadaliu

Turto verté sumazejo 31,7 proc.

1 Indelis j valstybés biudzeta padidéjo 39,2 proc.

2021 metais Jmone, vykdydama veikla, j talpyklas priemé 96,1 takst. tony PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
grady/rapsy arba 19,2 proc. maziau, nei ankstesniais metais. Supirkty graduy/ Pardavimo pajamos 9149 8809 -3.7%
rapsy kiekis 2021 metais mazéjo net 67 proc. ir sudaré 19 tikst. tony. pardavimo savikaina 8121 7775 -4,3%
Parduoty grady/rapsy kiekis taip pat mazéjo — parduota viso 35,7 takst. tony Bendrasis pelnas (nuostoliai) 1028 1034 +0,6%
arba 9 proc. maziau. Jmonés priimamas grady kiekis priklauso nuo bendro Pardavimo sanaudos 7 10 +39.7%
!_ie‘tuvps grady derliaus, kuris ataskaitiniais metais buvo 17,7 proc. mazesnis Bendrosios ir administracinés sanaudos 579 486 160%
ir sieke 65 min. t,' v 4. . ) .. ) Kitos veiklos rezultatai 62 64 +3,4%

2021 metais uzdirbamy pajamy apimtys mazéjo 3,7 proc. ir mety ) ) o
pabaigoje sieké 8,8 miIn. eury. 85,0 proc. jy sudaré prekyba gradais. Finansine ir investicine veikla = e +304%

Pardavimy savikaina iliko panasiame lygmenyje, todel bendrojo pelno Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 466 584 +253%
marzos pokytis nebuvo Zenklus - mazéjo 0,5 procentinio punkto. 24,6 takst. Pelno mokestis 69 89 +28,9%
eury mazesni banko paslaugy mokesciai, 12,3 tlkst. eury mazesnés audito Grynasis pelnas (nuostoliai) 397 495 +24,6%
paslaugy sanaudos bei 12,9 tlkst. eury sumazéjusios 1SO standarty diegimo BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
sgnaudos, leido Jmonei 16,0 proc. sumazinti bendrasias ir administracines ligalaikis turtas 3463 3280 -5,3%
sanaudas, todél net ir mazesniais pardavimais Jmoné uzsitikrino 1,1 min. Trumpalaikis turtas 6113 3265 -46,6%
eury EBITDA, kuri beveik 22,0 proc. didesné nei 2020 metais. Atitinkamai, Piniga Ir pinigy ekvivalentai 109 105 82.1%
Jmonés grynasis pelnas sieké 495,1 tukst. eury ir buvo beveik 24,6 proc. Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 1 .
didesnis. pajamos 6 -49,6%

Imonés graza valstybei, gauta dividendy pavidalu uz 2021 mety Turto i$ viso 9588 6551 -31,7%
rezultatus buvo didziausia per pastaruosius ketverius metus ir sieké 305 Nuosavas kapitalas 5987 6170 +3,1%
takst. eury Dotacijos, subsidijos 30 23 -21,7%

Apskai:@‘mo turto bqlamsiné vert¢ re_ikémin‘gai kito — per 2021( metus Atidéjiniai 110 a2 -25,6%
favkltyval mazéjo 31,7 proc. ir mety pabangJe S|evkle 6,6 min. eury. I\ga!aklg turﬁfas Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 3460 275 02,1%
isliko panasiame 3,3 min. eury lygmenyje, taciau atsargose ir piniginiy lesy Povi ) L

. . K . L . . 0 vieny mety mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
straispniuose apskaitytos sumos susitraukeé atitinkamai 49,0 proc. ir 82,1 proc. jsipareigojimai 0 0 -
Pinigy ir pinigy ekvivalenty straipsnio sumazéjima salygojo grazinta paskola Finansiniai sipareigojimai 0 0 B
AB SEB bankui. Per vienus metus moketinos sumos ir kiti 3460 275 921%

Grady supirkimui reikalingy apyvartiniy 1é3y papildymui, Jmoné naudojasi trumpalaikiai jsipareigojimai '
SEB banko paskola, kuria mety pabaigoje nebuvo pasinaudota, todél finan- Finansiniai jsipareigojimai 2279 0 -
siniai |monés jsipareigojimai mazéjo 2,2 min. eury, atitinkamai nulemiant ir Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0 0 -
bendra jsipareigojimy sumos maz&jima. pajamos

Augantis grynasis pelnas 2,0 procentiniais punktais didino NuosavolkapitaloliyisiparelgojimyiEvise 9388 6551 Sk
uzdirbama turto graza ROA, kuri 2021 metais sieke 6,1 proc, o nuosvao RODIKDA] 2020812, I 202151223 SCLSAIE
kapitalo graza ROE - 8,1 proc. Jmoneés nefiksuojamos finansinés skolos mety ROA 41% 61% +20p.p.
pabaigai finansinio sverto rodiklj D/E lemé lygy 0. ROE 6,7% 81% +1Ap.p.

Imoné, siekdama tapti vienu efektyviausiu griady elevatoriumi D/E 38,1% 00% -
vidurio Lietuvoje, per metus investavo 375,6 tiikst. eury j veiklos autom- EBITDA 904 1101 +21,8%
atizavima bei saulés elektriniy jrengima. EBITDA mara 9,9% 12,5% +26p.p

Grynojo pelno marza 4,3% 5,6% +13p.p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST.EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 219 305 +39,2%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 39 38 -2,6%
Vidutinis vadovo meénesio atlyginimas (bruto, eurai) 3336 4875 +46,1%
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA PRIKLAUSANTI AKCLJY DALIS
Lietuvos Respublikos Zemés dkio ministerija 70,10%
UAB Agrokoncerno gradai 25,10%
Kiti akcininkai 4,80%
VADOVYBE (2022-07-01)
Generalinis direktorius Darius Karpavicius
Valdybos pirmininkas Andrejus Cedronas*
Valdybos nariai Jonas Vankevicius*
Alenas Gumuliauskas*
Rata Pupkaité-Jurgutiené
Linas Lapinskas
Tomas Urbonas
*Nepriklausomas narys (-€)
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Pardavimo pajamos (takst. eury) Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) ROE ROA

Paskirti dividendai (takst. eury)



AB,Lietuvos veislininkysté”

www.veislita.lt

Veisliniy buliuky atranka, jy i$auginimas ir spermos kaupimas

Imonés veikla orientuota j veislés gerinima per aktyviaja popu-
liacijos dalj - kontroliuojama 55,7 proc. galvijy populiacijos. Kasmet
jsivezama i3 uzsienio pacios naujausios genetikos perspektyviausiy tévy iki
20,0 proc. jauny buliuky, taciau sig galimybe apribojo dél COVID-19 susidariusi

IMONIU APRASYMAI

T Paskirti dividendai didéjo 59,7 proc. iki 159,0 takst. eury
T Grynasis pelnas augo 54,1 proc. ir sieké 210,9 tukst. eury

T Apskaitiné turto verté padidéjo 7,4 proc. iki 2,1 min. eury

) - . 2 ; ’ ) PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
situacija. Sukaupus keleta tukstanciy buliuky spermos doziy, 1000 doziy yra
. . . . . . . . u Pardavimo pajamos 1787 1970 +10,2%
panaudojama buliaus vertinimui, pagal palikuoniy paveldimasias savybes, $is ‘ ‘
procesas trunka 4,5-5 metus. Per ataskaitinj laikotarpj jsigyti 25 veisliniai Pardavimo savikaina 853 949 +11.3%
buliukai. Sukaupta 142,0 tlkst. veisliniy buliy spermos doziy. Bendrasis pelnas (nuostoliai) 934 1021 +9,2%
9,0 proc. iSaugusios pagrindinés veiklos, sudarancios 90,0 proc. Pardavimo sanaudos 0 0 -50,0%
visy jplauky, pajamos uz bu!“:l spermos P.arda‘"mus (del pardUOda.mo.s Bendrosios ir administracinés sanaudos 883 936 +6,0%
spermos dozés kainos padidinimo pirkéjams), 2021 mety pabaigoje Kitos veiklos rezultatai 100 146 45 4%
lémé bendra pardavimo pajamy augimag 183,0 takst. eury arba 10,2 o '
. . . . oo . oy et Finansiné ir investiciné veikla 1 -2
proc. Dél pajamy augimu pagrjstos savikainos augimo, |moné uzsitikrino T N
pakankamai stabilig bendro pelno marza, kuri 2021 metais sieke 51,8 proc. Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 152 229 +50,1%
Uzdirbtos papildomos kitos veiklos pajamos lémeé 45,3 proc. didesne EBITDA Pelno mokestis 15 18 +14,9%
bei reikSmingai - 54,1 proc. iSaugusj grynajj pelna, kuris mety pabaigoje Grynasis pelnas (nuostoliai) 137 211 +54,1%
sieké 210,9 tukst. eury. BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
4 De\»geresmLﬁ; Jmonés rezultaty graza j valstybés biudzetg iSaugo 59,7 proc. ligalaikis turtas 198 216 +9.2%
ir sudaré 159,0 takst. eury. T Jaikis turt 1750 1876 2%
. o e . - rumpalaikis turtas ”
Jmonés balansinis turtas per metus kito 144,0 tiikst. eury arba 7,4 s °
. T e . . . i i i 0y
proc., isaugdamas iki 2,1 min. eury. ligalaikio turto Jmoné turi nedaug - jis Pinigaiir pinigy ekvivalentai 462 523 +13,3%
sieké 216,3 takst. eury arba 10,0 proc. visy aktyvy. Didzioji dalis valdomo turto :;‘j*;"ni‘gs"“ laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 3 3 +14,8%
;én;?gces atsargose apskaitytas biologinis turtas, kuris per 2021 metus augo P——— Py Py Py
Jmonés sipareigojimai sieké 377,8 takst. eury ir sudaré vos 18,0 Nuosavas kapitalas 1607 177 +6:9%
proc. visos nuosavybés. |monés kapitalo struktra akivaizdZiai néra opti- Dotacijos, subsidijos o 0 -
mizuota, tad savo veikla finansuoja akcininko IéSomis — nuosavu kapitalu, kuris Atidéjiniai 0 0 -
2021 metais dél uzdirbto pelno augo beveik 7,0 proc. ir sudaré 1,7 min. eury. Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 344 378 +9,8%
Teigiami jmonés veiklos rezultatai atsispindi ir finansiniuose Po vieny mety moketinos sumos i kit igalaikiai 0 0
rodikliuose: nuosavo kapitalo graza padidéjo 4,1 procentinio punkto ir [sipareigojimai
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sieké 12,7 proc, turto graza ROA didéjo 3,1 Finansiniai jsipareigojimai 0 0
procentinio punkto ir mety pabaigoje sieké 10,4 proc. Per vienus metus mokeétinos sumos ir kiti a4 378 +9.5%
2021 metais investicijy suma sudaré 41,0 takst. eury — buvo jsigytos trumpalalidal sipareigojimal
naudotos automasinos VW PASSAT uz 7,8 tikst. eury ir OPEL ASTRA uZ 2,3 takst. Finansiniai fsipareigojimat 0 0
eury. Méslo Salinimui jsigytas krautuvas i$ 20,0 tikst. eury ir uz 6,7 takst. eury f’:}‘:n‘:g:“ sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0 0 -
buvo kapitaliai suremontuotas kombainas. Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 1951 2095 +7,4%
RODIKLIAI 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
ROA 73% 104% +31p.p.
ROE 8,6% 12,7% +4,1p.p.
D/E 00% 00%
EBITDA 178 258 +45,3%
EBITDA marza 10,0% 13,1% +3,1p.p.
Grynojo pelno marza 7,7% 10,7% +30p.p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 100 159 +59,7%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 36 34 -5,6%
Vidutinis vadovo menesio atlyginimas (bruto, eurai) 3800 4121 +8,4%
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCLJA PRIKLAUSANTI AKCLJY DALIS
Valstybei priklausanti dalis 98,95%
Kiti akcininkai 1,05%
VADOVYBE (2022-07-01)
Generalinis direktorius Gediminas Valiulis
Valdybos pirmininké Ligita Raliene*
ybos pi g
Valdybos nariai Petras Jurkuvénas*
Giedrius Palubinskas*
Modestas Vaznevicius
*Nepriklausomas narys (-€)
1787 1970 211 12,7%
1489 1 628/ +10,2%
9 +9,7% 137 159 8,2% 86% 9
+9,3% 10 125 7,5% G 10,4%
0,
81 88 100 6.6% 7,1% 7,3%
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Pardavimo pajamos (takst. eury) Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) ROE ROA

Paskirti dividendai (tukst. eury)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2021/2022

UAB, Lietuvos zirgynas”

www.lietuvoszirgynas.It

Lietuvisky arkliy veisliy genofondo saugojimas ir gerinimas,
arkliy prieziaros paslaugy teikimas, pramogy su Zirgais organi-
zavimas, zirgy treniravimas, zZirgy pardavimas, varzyby organi-
zavimas, séklinimo ir kergimo paslaugos

T Bendrasis pelnas augo 122,5 proc. iki 232,4 takst. eury

T Pardavimo savikaina sumazéjo 18,7 proc. iki 512,2 takst. eury

1 Kapitalo graza padidejo 11,7 procentiniais punktais iki 1,5 proc.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmone vykdydama licencijavimus ir veikly per PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
darbingumo bandymus jvertino 37 erzilus (2020 metais — 26) ir 45 kumeles Pardavimo pajamos 734 745 +1,4%
(2020 metais — 44). DidZigja dalj paslaugy Jmoné teikia fiziniams asmenims Pardavimo savikaina 630 512 18,7%
(apie 65,0 proc), likusi dalis paslaugy teikiama juridiniams asmenims (apie 35,0 Bendrasis pelnas (nuostoliai) 104 232 +122,5%
prpc). 2Q21 metais per a[kllq pr!eaugllo verpmmus t?uvo 1ver't\‘nt.a 75 .vnt ark\Jq Pardavimo sanaudos " : 913%
prieauglio, t.y. 2 vnt. maziau nei 2020 metais. Jmoné ataskaitinio laikotarpio T
pabaigoje laiké 898 arklius, kuriy balansiné verté sieké 932,8 tikst. eury, Bendrosios i administracinés sanaudos 233 200 14.2%
kai 2020 mety pabaigoje Jmoné turéjo 856 arklius, kuriy balansiné verté Kitos veiklos rezultatai 4 L “74,2%
777,6 tikst. eury. Per 2021 metus Jmonéje: gimeé 164 kumeliukai, parduoti 99 Finansing ir investiciné veikla -1 -12 -8,5%
arkliai, krito 24 arkliai ir buvo jsigytas 1 arklys. Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima -150 20 -

2021 metais |monés pardavimo pajamos sieké 744,6 tikst. eury, Pelno mokestis 0 0
t_. 14 1,4 proc. daugiiu nei' 2029 _metais._ Eardavmmo pajamy d\dejlrvnav \eme Grynasis pelnas (nuostoliai) 5 - )
tiesioginés ismokos i§ Nacionalinés mokéjimo agenttros (NMA) uz Zzemés =
Ukio naudmenas ir gyvulius, komercinés veiklos pajamy augimas bei didesné EALANSASIDRSTEORY) 202012312021 12,31 ALSE
vidutiné vieno arklio pardavimo kaina. ligalaikis turtas 1146 1157 +1,0%

Jmonés grynasis pelnas ataskaitiniais metais sieké 20,5 takst. Trumpalaikis turtas 1268 1193 -5,9%
eury, kai 2020 metais buvo fiksuotas 150,0 tikst. eury nuostolis. Pokytj Pinigai ir pinigy ekvivalentai 461 321 -30,4%
salygojo 1,4 proc. augusios pardavimo pajamos ir 18,7 proc. sumazejusios Ateinantiy laikotarpiy sanaudos i sukauptos 5 ) 58.6%
Jmonés veiklos sagnaudos. Daugiausiai jtakos sanaudy mazéjimui turéjo arkliy pajamos '
pardavimo savikainos susitraukimas 40,9 proc. iki 87,2 takst. eury. Geresnius Turto i3 viso 2418 2352 2,7%
Jmonés veiklos rezultatus atspindi ir finansiniai rodikliai: nuosavo kapitalo graza Nuosavas kapitalas 1391 1411 +1,5%
padidéjo 11,7 procentiniais punktais iki 1,5 proc., grynojo pelno marza augo Dotacijos, subsidijos 95 79 -16,3%
23,2 proce.ntiniais punktais ir siek¢ 2,8 proc. o - Atidéjiniai 0 0 -

Jmonés valdomo turto verté 2021 mety pabaigoje sumazéjo 2,7 proc. o o

A . L . . N . Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 933 861 -7,6%
pagrindine jtaka tam turéjo trumpalaikio turto vertés mazéjimas 5,9 proc. dél ) i S
pinigy ir juy ekvivalenty mazejimo -30,4 proc. sz(\)pvalree?;oTneqta% mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 274 151 -45,1%

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje |monés sipareigojimai sieke 8614 Finansiniai jsipareigojimai 274 157 451%
takst. eury ir, lyginant su 2020 metais, sumazéjo 7,6 proc. Didziaja dalj (56,1 Per vienus metus moketings sumos ir kit
proc.) sudaré finansiniai jsipareigojimai, kurie per 2021 metus mazéjo trumpalaikiai jsipareigojima 658 71 +80%
4,5 proc. iki 483,2 tukst. eury. Pokytj salygojo baigtos moketi lizingo jmokos, Finansiniai jsipareigojimai 232 332 +43,0%
Jmoné lizingo bendrovéms per ataskaitinius metus sumokéjo 23,6 tikst. eury. Sukauptos sanaudos ir ateinaniy laikotarpiy o 0 .
Finansiniy jsipareigojimy susitraukimas lémé skolos ir nuosavybés santykio pajamos
(D/E rodiklio) sumazéjima 2,2 procentiniais punktais iki 34,2 proc. Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 2418 2352 -2,7%

Jmoné per 2021 metus gavo 8184 tlkst. eury isSmoky sgnaudy kompen- RODIKLIAI 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
savimui i§ Zemeés {kio ministerijos Lietuvos kiniy gyvany genetiniy istekliy ROA 6,3% 0,9% +7.7 pp.
iésaugojim(_) programos jgyve@dinimui, Taip pat 269,0 tukst. eury ismoky i3 ROE 102% 1.5% 117 0p.
Nacionalinés mokeéjimo agentaros pagal dalyvavima programoje ,Nykstanciy ok 26.4% 240% 2pp
Lietuvos senujy veisliy gyvuliy ir naminiy pauksciy issaugojimas”. ' ’ e

EBITDA -34 146
EBITDA marza -4,6% 19,6% +24,2 p.p.
Grynojo pelno marza -20,4% 2,8% +23.2 p.p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybeés dalis) 0 0
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 81 81
Vidutinis vadovo meénesio atlyginimas (bruto, eurai) 3339 2990 -10,5%
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCLJA PRIKLAUSANTI AKCLJY DALIS
Lietuvos Respublikos Zemés dkio ministerija 89,61%
Kiti akcininkai 10,39 %
VADOVYBE (2022-07-01)
Generaliné direktoré Felicija Klemickaite
Valdybos pirmininkas Petras Jurkuvénas*
Valdybos nariai Andrius Burléga
llona Daugélaite*
Juozas Rinkevicius*
*Nepriklausomas narys (-é)
695 o3 734 745 3 8 20 029% 0,5% 1,5% i
+1,4% 5 7 a A 0,4% 0,9%
-4.6% +10,7% v Y ’
-6,8%
-150 -10,2%
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Pardavimo pajamos (takst. eury) Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) ROE ROA

Paskirti dividendai (takst. eury)



UAB,Panevézio veislininkysté”

www.panevezioveislininkyste.lt

Veisliniy gyvany aukciony, parody bei mugiy organizavimas,
galvijy karantinavimo paslaugos bei galvijy perpardavimas
Lietuvos ir uzsienio gyvuliy augintojams

SVARBIAUSI JVYKIAI:

+2022 m. geguzés 11 d. /moné perduota valdyti V| Turto bankui.

2021 metais Jmoné vykdydama veikla karantinavo 1 563 veislinius
galvijus ir surinko 50 pilnai pakrauty galvijy masiny, kai 2020 me-
tais buvo karantinuota 2 209 galvijai bei surinktos 47 galvijy masinos.
Ataskaitiniu laikotarpiu, kaip ir 2020 metais, buvo suorganizuota viena nacion-
alinio ir tarptautinio lygmens veisliniy gyviny paroda, kurioje buvo pristatomi
pranesimai, vyko diskusijos aktualiausiomis veislininkystés temomis bei buvo
atrinkta ir pristatyta 974 vnt. Gkiniy veisliniy gyvany.

Imonés pardavimo pajamos sumazéjo 73,4 proc. ir sieké 164,1 tikst.
eury. DidZigja dalj, t. y. 81,9 proc, sudaré tarpininkavimo paslaugy pajamos,
kurios ataskaitiniais metais sumazéjo 38,6 proc. dél mazesniy veiklos apimciy.
Galvijy pardavimo pajamos, sudariusios 12,6 proc. visy pajamy, susitrauke 94,3
proc. Bendrosios ir administracinés sanaudos ataskaitiniais metais padidéjo
45,9 proc. iki 207,0 takst. eury. Augima lémé 5,3 karto iki 107,6 takst. eury au-
gusios kitos sgnaudos, kurias sudaré neatskaitomas PVM, nario mokestis. Ne-
leidZiami atskaitymai ir kita.

Imonés sanaudos sumazéjo 50,2 proc. iki 307,5 tikst. eury. Pokytj
salygojo pardavimo savikainos sumazéjimas 78,9 proc. iki 100,5 takst. eury
dél 94,5 proc. mazesnés parduoty galvijy savikainos. Spar€iau nei sagnaudos
mazéjusios Jmonés pajamos lémé patirta 138,5 tukst. eury grynajj nuos-
tolj, kai 2020 metais buvo fiksuotas 14,3 tkst. eury grynasis pelnas.

Dirbdama nuostolingai, Jmoné neskyré dividendy j valstybeés biudzeta.

Per 2021 metus |monés turtas sumazéjo 7,5 proc. ir laikotarpio
pabaigoje sieké 871,9 tukst. eury. Pagrindine turto dalj (85,7 proc. viso
turto) sudareé ilgalaikis turtas, kuris per 2021 metus sumazéjo 9,9 proc. iki 746,3
takst. eury, dél materialaus turo vertés sumazéjimo.

|monés jsipareigojimai padidejo beveik 3,0 kartais iki 212,9 tukst. eury.
Pokytj salygojo 19,7 karto iki 108,5 tikst. eury auge gauti iSankstiniai apmoke-
jimai. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje J[moné neturéjo finansiniy jsipareigo-
jimy. Per ataskaitinius metus buvo baigtos mokéti lizingo jmokos, tai léemé
skolos ir nuosavybés santykio sumazéjima 2,1 procentinio punkto.

Patirtas nuostolis turéjo jtakos neigiamiems finansiniy rodikliy pokyciams:
nuosavybes graza susitrauké 16,8 procentiniais punktais ir sudaré -15,3 proc.,
grynojo pelno marza sumazejo 86,7 proc. iki-84,4 proc.

IMONIU APRASYMAI

Pardavimo pajamos mazéjo 73,4 proc. iki 164,1 takst. eury

Patirtas 138,5 takst. eury nuostolis

Valdomo turto verté sumazéjo 7,5 proc. iki 871,9 takst. eury

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investicine veikla

Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

ligalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai sipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)

2020 METAI
618

476

142

0

142

16

0

15

1

14
2020-12-31
828

114

5

0

943

146

723

0

73

0

0

73

3

1

943
2020-12-31
1,5%

10,3%

21%

26

4,2%

23%
2020 METAI
0
2020-12-31
4

3018

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCLJA IR KITI AKCININKAI

V| Turto bankas
Kiti akcininkai

VADOVYBE (2022-07-01)

Generalinis direktorius

1500 1414 27 23 1 20,8%
-5,7% 0 0 0 0 o
618
-56,3% \
164
-73,4% -139
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2018

Pardavimo pajamos (takst. eury)

Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)

Paskirti dividendai (takst. eury)

18,9%

2,1%

2019
ROE

2021 METAI
164

101

64

0

207

-139
2021-12-31
747

125

21

0

872

7

625

0

213

0

0

213

0

27

872
2021-12-31
-15,3%
-180,7%
0,0%

-127

-77,6%
-84,4%
2021 METAI
0
2021-12-31
3

3035

POKYTIS
-73,4%
-78,9%

-55,2%

+45,9%
-60,6%
-200,0%

POKYTIS
-9,9%
+9,8%
+357,8%

-7,5%
-94,9%
-13,7%

+193,3%

+193,3%

+3757,1%
-7,5%
POKYTIS
-16,8 p.p.
<-100 p. p.
-21p.p.

-81,8 p. p.
-86,7 p. p.
POKYTIS

POKYTIS
-25,0%
+0,6%

PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS

10,3%

1,5%

2020
ROA

97,90%
2,10%

Andrius Bielinis

-15.3%

-180,7%

2021
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2021/2022

UAB, Silutés polderiai”

www.polderiai.lt

Polderiniy sistemy eksploatacija, hidrotechniniy jrenginiy
statyba, sistemy bei jrenginiy remontas ir rekonstrukcija,
aplinkos tvarkymo darbai (medziy ir kramy 3alinimas, kelmy
rovimas ir t. t.), pésciujy taky ir keliy tiesimas

Pardavimo pajamos mazéjo 37,7 proc. ir sudaré 5,5 min. eury

Grynasis pelnas sumenko daugiau nei 4 kartus ir sieké 163,0 takst. eury

Nuosavo kapitalo gragzos rodiklis ROE sumazéjo 5 kartus ir sieké 12,0 proc.

SVARBIAUSI [VYKIALI: PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
« 2021 metais isrinkta valdyba naujai kadencijai; Pardavimo pajamos 8824 5493 -37,7%
« 2021 metais jvykdyta Lentpjaveés gatves ir Rusnés Ziemos polderio rekon- Pardavimo savikaina 7622 4887 359%
SUUk\i{ja' indiniu i 55 darb . Id . Bendrasis pelnas (nuostoliai) 1203 607 -49,5%
ienas pagrindiniy jmones darby - potyymo suvaldymas, potvynlo metu Pardavimo sanaudos 15 2% +31.4%
apsemiama 20 000 ha savivaldybés teritorijos. Polderiuose yra apie 200 km o .
pylimy, apie 800 km grioviy ir daug jvairios paskirties hidrotechniniy statiniy. Bendrosios ir administracinés sanaudos 39 397 +106%
Apie 93% pajamy sudaré i3 ES ir valstybés ir Silutés rajono savivaldybés Kitos veiklos rezultatai 15 L “94,7%
biudzety finansuojamy rangos darby lIésos. Finansing ir investiciné veikla -7 0 -
Nors 2021 metais jmoné jgyvendino 20 rangos darby projekty, t. y. 33 Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 836 191 -77,2%
proc. daugiau, nei ankstesniais metais, taciau pardavimy pajamos mazéjo Pelno mokestis 128 28 785%
37,7_ proc., ir metq pabalgo;e siekeé ?,5 mln'. eury. To prlezgst\rm Fapo Grynasis pelnas (nuostoliai) —— o E——
laiméti mazesnio pelningumo rangos uzsakymai tiek Lietuvoje, tiek Estijoje: R AT POKYTIS
rangos darby pajamos Lietuvoje mazéjo nuo 8,2 min. eury 2020 metais iki 5,2 { GEDRV) 2020123 12021 12,31
min. eury 2021 metais, suteikty paslaugy Estijoje pajamos traukési nuo 573 ligalaikis turtas 622 767 +23,2%
tukst. eury 2020 metais iki 310 tdkst. eury 2021 metais. Trumpalaikis turtas 1800 719 -60,1%
Dél pabrangusiy kuro, medziagy bei iSaugusiy darbo uzmokescio islaidy, Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1489 332 77.7%
|monés pardavimy savikaina, lyginant su 2020 metais, buvo aukstesné, kg rodo Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
o ) . I ) S ‘o : 32 44 +39,6%
neigiama bendrojo pelningumo rodiklio dinamika: 2021 metais jis mazéjo 2,6 pajamos
p. p.irsudaré 11,1 proc. Tai Iémé drastiSska EBITDA mazéjima: 2021 metais Turto i3 viso 2454 1530 -37,7%
uzdirbta 354 tikst. eury EBITDA buvo 2,6 karto mazesné, nei 2020 Nuosavas kapitalas 1499 1223 -18,4%
metais. Dotacijos, subsidijos 0 0 -
At|t|nk§m§| 2.021' metan:s uzdirbtas grynasis pelnas mazéjo 77 proc. ir Atidgjiniai o 0 :
mety pabaigoje sieké 163 takst. eury. - S
. M . . . L Ly . Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 955 307 -67,9%
Deél 77,7 proc. mazesniy bako saskaitoje laikomy piniginiy lésy visa oo okt it sl
balansiné turto verté 2021 metais mazéjo 37,7 proc. ir mety pabaigoje pareiGopmal o sumos T geta 0 0 -
sieké 15 min. eury. Atas‘kamma\s metais Jmoné |:e|k§rn|nga| (67,9 proc.) Finansiniai jsipareigojimai 0 0 .
sumazino savo trurnpfalalkes mokétinas sumas tlekgjams (kurie ir s_udare Per vienus metus moketinos sumos ir kit 055 o oo
visus Jmoneés sipareigojimus), panaudodami 2020 metais sukauptas pinigines trumpalaikiai jsipareigojimai o7
|ésas. Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
Neigiama pelningumo dinamika jtakojo ir grazos rodiklius: nuosavo Sukauptos sanaudos ir ateinandiy laikotarpiy o o .
kapitalo graza ROE sumazéjo iki 12,0 proc,, turto graza ROA — iki 8,2 proc. pajamos
Visos 2021 mety investicijos buvo skirtos | ilgalaikj materialyjj turta ir tai Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i3 viso 2454 1530 -37.7%
sudareé 404 takst. eury. DidZiausios dalys buvo skirtos transporto priemonéms RODIKLIAI 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
ir kitiems jrenginiams, prietaisams ir jrankiams. ROA 32,8% 82% 246 p.p.
ROE 60,0% 12,0% -480p. p.
D/E 0,0% 0,0% -
EBITDA 953 354 -62,9%
EBITDA marza 10,8% 6,4% -44p.p.
Grynojo pelno marza 8,0% 3,0% -50p.p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybeés dalis) 356 236 -33,7%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 89 86 -3,4%
Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai) 3800 4543 +19,6%
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCLJA PRIKLAUSANTI AKCLJY DALIS
Lietuvos Respublikos Zemés dkio ministerija 81,03%
Kiti akcininkai 18,97 %
VADOVYBE (2022-07-01)
Generalinis direktorius Ardnas Jagminas
Valdybos pirmininké Simona Martinké*
Valdybos nariai Linas Lapinskas
Inga Perevicitté-Antuliene
Arlinas Tamo3$auskas*
*Nepriklausomas narys (-é)
8824 708 60,0%
7043
0
+25,3% 5493 \
-37,7% 32,8%
3748 ! 356
+87,9%
’ 236 9,5% 12,0%
52 80 163 6,4% 8.2%
37 55 4,2% 5,1% "
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Pardavimo pajamos (takst. eury) Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) ROE ROA

Paskirti dividendai (takst. eury)



UAB, Silutés veislininkysté”

www.buliukai.lt

Buliy vertinimas pagal palikuoniy penéjimosi ir mésines savy-
bes, gyvuliy prekyba veislei ir mésai
SVARBIAUSI |VYKIAL:

+ Nuo 2020 mety gruodZzio mén. atliekamas mesiniy veisliy buliuky vertini-
mas pagal individualias augimo savybes;

IMONIU APRASYMAI

Pardavimo pajamos sumazéjo 14,2 proc. iki 456,3 tikst. eury

T |sipareigojimai sumazéjo 27,1 proc.

Valdomo turto verté sumazéjo 17,9 proc. iki

) oes, o o PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
+ 2021 mety spalio 12 d. neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo spren- )
. . . . Lo . Pardavimo pajamos 532 456 -14,2%
dimu jmonés vadovu paskirtas Gediminas Lapinskas.
2021 metais Jmoné vykdydama savo veikla nupirko 177 vnt. galvijy, Pardavimo savikaina 562 468 -169%
o pardaveé 244 vnt. galvijy, kai pries metus buvo nupirkta 149 vnt. ir par- Bendrasis pelnas (nuostoliai) -30 -1 +63,0%
duqta 240 vnt. ga_llvijq. 1$ viso [moné ataskaitiniais metais turejo 190 galvijy, Pardavimo sanaudos 1 0 70,0%
kuriy benqraslsvor|§ buvo lygus 86'3 tOkst. kg.‘ S - . o Bendrosios ir administracinés sanaudos 110 85 -23,0%
Jmonés biologinio turto verte 2021 metais sieke 128,0 tikst. eury. Biologinj S »
turta sudaro 106,1 takst. eury komerciniai galvijai ir 21,9 takst. eury mésiniy Kitos veiklos rezultatai i !
veisliy buliukai, perduoti vertinimui pagal individualias augimo savybes. Jmone Finansin ir investiciné veikla -3 © -142,3%
gauna pajamas uZ jautienos pardavimg ir kitas smulkias paslaugas. Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 145 -102 +30,0%
Jmonés pardavimo pajamos 2021 metais sumazéjo 14,2 proc. ir sieké )
_ v R . . . Pelno mokestis 0 0
456,3 tukst. eury. DidZiaja pajamy dalj, t. y. 59,3 proc, sudaré gyvuliy produk-
cijos pardavimai, kurie ataskaitiniais metais padidéjo 11,5 proc. iki 270,5 takst. G s el nasirestelial) =inE -2 SEI
eury. BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
2021 metais Jmoné pgtyré_101,6 tt',ll.(st..eurq nuostgli, kai 2020 mvetaig llgalaikis turtas 549 487 11,3%
buvo ﬁksu‘otafs 30,0 Proc. d\Qe5Q|s nuostol|vs§|el‘<e;s 145,2 tOkst. eury. Me?ze.zsr‘wl Trumpalaikis turtas 499 372 251%
nuostolj lémé sparciau nei pajamos mazéjusios sanaudos. Ataskaitiniais o
metais Jmonés veiklos sanaudos sumazéjo 17,9 proc. ir sudaré 552,8 Pinigai ir pinigy ekvivalental 139 88 -36.6%
takst. eury. Pokytj salygojo pardavimo savikainos sumazéjimas 24,6 proc. 2:::::?\1 laikotarpiy sanaudos ir sukauptos ° 0 -33,3%
dél pigesniy pirkty pasary, didesnio pasigaminto pasary kiekio bei geresnio Turto i vi 1049 861 17.9%
gyvuliy priesvorio. Pastaraisiais metais Jmonés patiriama nuostolj salygoja urtoibviso i)
didelé gyvuliy auginimo savikaina ir mazos gyvuliy pardavimo kainos, dél kuriy Nuosavas kapitalas 409 308 -24,8%
pardavusi gyvulius J[moné negali padengti auginimo savikainos ir patiria nuos- Dotacijos, subsidijos 447 413 -7,6%
toU.Ta?p p.af[ nuqstoHui %takos turéjo negautas sutartas kiekis buliuky vertinimui Atidéjiniai o 0 ;
pagal individualias augimo savybes. Moksti i kit isioareigoiimai 19 140 2719
2021 metais |monés turto verté mazéjo 17,9 proc. ir laikotarpio oketinos sumosrkitl sipareigolimal e
pabaigoje sieké 861,1 tikst. eury. |monés ilgalaikis turtas, sudares 56,6 proc. jz?pva'fqu“omtaﬂ moketinos sumos ir kil lgalaikiai 6 35 +480,0%
viso valdomo turto, sumazéjo 11,3 proc. dél mazesnés pastaty ir statiniy bei . .
.. L .. . . T X Finansiniai jsipareigojimai 6 35 +480,0%
masiny ir jrenginiy turto vertés ataskaitiniy mety pabaigoje. Taip pat 25,1 proc. ,
e ~ v a e . . . I Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti 186 105 _43.4%
iki 373,9 tukst. eury sumazéjo trumpalaikio turto verté, labiausiai pokytj lemé trumpalaikiai jsipareigojimai 4%
51,8 proc. mazesnes atsargos, isankstiniai apmokejimai ir nebaigtos vykdyti Finansiniai jsipareigojimai 160 71 55.5%
sutartys. [, )
R [T IR _ . Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy ° 0 R
Imonés jsipareigojimai 2021 mety pabaigoje sieké 140,1 tukst. eury ir, ly- pajamos
ginant su 2020 metais, sumazéjo 27,1 proc. DidZiaja dalj jsipareigojimy sudaré Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 1049 861 -17,9%
ﬁnanamal [sipareigojimai Lumlr)gr bankul{, kurie sumazejo 36,2 proc. ir s.\eke ORI SRS TR TR
166,1 takst. eury. J[monés finansiniy skoly ir nuosavybeés santykis (D/E rodiklis)
N ] TR - 0y - 0
sumazéjo 6,2 procentiniais punktais iki 34,4 proc. ROA 12:4% 10,6% +18p.p.
Jmonés finansiniai grazos rodikliai isliko neigiami: nuosavo kapitalo ROE -301% -283% +18p.p.
grgza padidejo 1,8 procentiniais punktais iki -28,3 proc., grynojo pelno marza D/E 40,6% 34,4% 62 p.p.
Ggteléjo S,Q procgntwmaws punktgws iki-22,3 proc. |Jmonés grynasis pelningumas EBITDA 7 a3 +53.4%
2021 metais sieké -22,3 proc,, kai 2020 metais buvo -27,3 proc.
EBITDA marza -13,3% -7.3% +6,0p. p.
Grynojo pelno marza -27,3% -22,3% +50p.p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 0 0
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 7 7
Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai) 3018 2810 -7.9%
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCLJA PRIKLAUSANTI AKCLJY DALIS
Lietuvos Respublikos Zemés dkio ministerija 96,50%
Kiti akcininkai 3,50 %
VADOVYBE (2022-07-01)
Generalinis direktorius Gediminas Lapinskas
532 1 0
~ 0 o 0 0 1% 0.8%
456 € 15} O 15}
- 0 - (v
14,2% 9,3% -124% -10,6%
303
0,
211 +75,6% -21,8%,
+44,0% -102 -28,3%
-135
-145 -30,1%
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Pardavimo pajamos (takst. eury) Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) ROE ROA

Paskirti dividendai (takst. eury)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2021/2022

UAB ,Valstybés investicinis kapitalas”

www.vika.lt

KUB ,Pagalbos verslui fondas” komanditoré, suteikianti

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2020 METAI** 2021 METAI POKYTIS
valstybes [nasq | fOI"qu. Pardavimo pajamos 0 0 -
SVARBIAUSI JVYKIAI: Pardavimo savikaina 0 0 -
2021 metais J[moné isleido 50 min. eury skolos vertybiniy popieriy; Bendrasis pelnas (nuostoliai) 0 0 -
« [$viso per 2021 metus /moné investavo 143 min. eury j PVF; Pardavimo sanaudos 0 0 )
+ 2021 m. kovo 17 d. buvo jregistruotas jstatinio kapitalo didinimas ir papil- ) o .
domai i§leista 100 000 vnt. paprasty vardiniy nematerialiyjy akcijy Bendrosios ir administracinés sanaudos 32 241 +661.7%
Imoné - komanditorius, jgyvendinantis Valstybés palaikymo verslui, Kitos veiklos rezultatai 0 -22 -
nqkentéjusiam nuo Covid-19 krizés, ir sutelkiantis léSas investavimui j Finansine ir investicine veikla 2875 4861 69,1%
" X S R L. . " .
,KUB F_’a,‘-?alb“ verslui fom_jq :'kurl, )’ald‘,’ Ir a_dmInISt_ru?Ja l{AB vaISty,be,s Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima -2907 -5124 -76,3%
investicijy valdymo agentira". Atsizvelgiant j valstybés ltkescius VIKA veiklai, )
ledy i privaciy investuotojy pritraukimui buvo patvirtinta 400 min. Eur SVP Pelno mokestis > 0 -
programa su besalygine valstybés garantija. Minétai programai tarptautiné Grynasis pelnas (nuostoliai) -2902 5124 -76,6%
reitingy agentara, Fitch Ratings” suteike A" reitingg. Obligacijy programos ver- BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
tyb\m|a\ popieriai pagal ppre\ki yra |s|ve\QZ|ng\ d.ahmls Obhgqcuos buyq \splq— lgalaikis turtas 2130 142269 +3345,0%
tintos profesionaliems Lietuvos ir uzsienio $aliy investuotojams, bei jtrauki- i
amos j Nasdaq Baltijos Skolos vertybiniy popieriy sarasa nuo 2021 m. rugséjo Trumpalaikis turtas 94178 586 -994%
30 d. Obligacijy jsipareigojimams uztikrinti suteikta valstybés garantija. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 94178 586 -99,4%
Imoné 2020 - 2021 mety laikotarpiu pajamy neuzdirbo, nes veikos Ateinantiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 4 150 +4454.3%
modelis yra sukonstruotas taip, kad Jmoné be investicijy su graza gavimo pajamos
papildomy pajamy artimiausiu metu neplanuoja. Turto i3 viso 98311 143014 +45,5%
Imonés sanaudos veiklai vykdyti, finansinés ir ilgalaikio finansinio Nuosavas kapitalas 97 298 93174 -4,2%
turto vertés sumazéjimo sanaudos 2021 metais sudaré 5,12 min. eury. Dotacijos, subsidijos o 0 :
Palyginus su 2020 metais, $ios sgnaudos buvo didesnés 2,21 min. eury arba o
76 proc. Didzioji $iy sgnaudy dalis (4,9 min. eury) yra sietina su 143 min. eury Atidejiniai 0 0 -
investicijy perkainojimu, atliekamu karta per kalendorinius metus. Jmonés Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 1omn 49840  +4829,3%
veikla nuostolinga - grynasis 2021 mety rezultatas sieké 5,1 min. eury Po vieny mety mokétinos sumos ir kit ilgalaikiai 0 49831 .
nuostolj, lémes neigiamus grazos ir pelningumo rodiklius. lsipareigojimal
Jmonés turtas 2021 mety pabaigoje sieké 143 min. eury - 99 proc. jo su- Finansiniai isipareigojimai 0 0 -
daré investicijos j PVF. Per vienus metus moketinos sumos ir kiti 1011 10 -99.0%
L L . SN L trumpalaikiai jsipareigojimai
Jmonés jsipareigojimai mety pabaigoje sieké 49,8 min. eury ir visi buvo o )
sietini su iSleista skolos vertybiniy popieriy emisija. Finansiniai fsipareigojimar 0 0 i
Sukauptos sanaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy 2 0 _
pajamos
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i3 viso 98311 143014 +45,5%
RODIKLIAI 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
ROA -5.9% -4,2% 1,66 p.p.
ROE -6,0% -5,4% 058p.p.
D/E 00% 0,0% -
EBITDA 32 264 731,5%
EBITDA marza
Grynojo pelno marza - -
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 0 0 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 1 1 -
Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai) 3379 5962 +76,4%
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCLJA PRIKLAUSANTI AKCLJY DALIS
Lietuvos Respublikos finansy ministerija 100,0%
VADOVYBE (2022-07-01)
Generalinis direktorius Robertas Vysniauskas
Valdybos pirmininkas Sarinas Ruzgys*
Valdybos nariai Tomas Urban
Jonas Blozé*
*Nepriklausomas narys (-€)
**Rugséjo — gruodzio ménesiy duomenys
0 al
U \Y
-4,2%
-2902
-5,4%
-5,9%
-5124 -6,0%
2020 2021 2020 2021
Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) ROE ROA

Paskirti dividendai (tukst. eury)



UAB Zemés Ukio paskoly garantijy fondas

www.garfondas.lt

Bendrové teikia garantijas finansy jstaigoms, finansinés nuomos
(lizingo) bendrovéms ir piniginio reikalavimo dalinio apmokeé-
jimo finansuotojams, administruoja valstybés pagalba, finan-
siniy priemoniy jgyvendinima ir licencijuoty sandéliy kompen-
savimo fonda

IMONIU APRASYMAI

T Pardavimo pajamos augo 43,0 proc. ir sieké 1,7 min. eury

T Grynasis pelnas padidéjo 51,4 proc. iki 371,2 tikst. eury

1 Dividendams paskirta 53,1 proc. didesné suma, siekusi 274,6 tkst. eury

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Vykdomi specialieji jparegojimai: finansiniy priemoniy administravimas; Licencijuoty Pardavimo pajamos 1163 1663 +43,0%
sandéliy kompensavimo fondo administravimas; Dalies paliikany ir dalies garantinés Pardavimo savikaina 532 831 +56,3%
imokos kompensavimo administravimas Bendrasis pelnas (nuostoliai) 631 832 +31,7%
SVARBIAUSI JVYKIAL: Pardavimo sanaudos 0 0 )
« Birzelio mén. sukurtas fondy fondas "KPP finansiniy priemoniy fondas" Bendrosios i administracinés sanaudos 412 575 +395%
kurio valdytojo funkci/a pavesta Jmonei. Kitos veiklos rezultatai 20 147 +629,2%
Jmoné 2021 metais uz Gkio subjektams, kuriy veikla susijusi su zemes Finansing ir investiciné veikla 120 12 6,6%
kiu, maisto Gkiu, kaimo plétra ir Zuvininkyste, finansy jstaigy isduotas 67,5 Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima 360 517 +43,6%
min. eury paskolas bei suteiktas lizingo paslaugas suteiké 492 garantijas uz Pelno mokestis 115 145 +26,7%
47 min. eury. Ketvirtadalis suteikty garantijy buvo uz paskolas, skirtas alterna- Grynasis pelnas (nuostoliai) 245 371 +51,4%
tyviems verslams kurtis ar pléstis kaimo vietovése. BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
Del Covid-19 pandemijos tapo sudétingiau skolintis bankuose, todél llgalaikis turtas 17251 20982 +21,6%
atitinkarjqai iéa.ugo 1mor?és teikiamy garar)tijq patrauklgma's - 'tai \én?é Trumpalaikis turtas 3694 602 83,7%
parc.iav.lmq pajamy augima 43,0 proc. (pajamos ataskaitiniu laikotarpiu Pinigai i pinigy ekvivalentai 08 46 576%
pasieké 1,7 min. eury). Ateinanéiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
Augantis darbuotojy skai¢ius bei augancios nusidévéjimo sgnaudos pajamos 10 28 +198,9%
sumazino veiklos pelno marza 3,4 procentinio punkto, taciau EBITDA skaitine TartoENi50 20955 21612 +3,1%
verte buvo uzdirbta 73,2 proc. didesné ir mety pabaigoje sieke 445 tlkst. eury. Nuosavas kapitalas 3029 3221 +6,3%
Grynasis 2021 mety pelnas tgteléjo i$ viso 51,4 proc. ir sieké 371 takst. Dotacijos, subsidijos 16 M +162,8%
eury. .
thsiiveIgiant j faktiskai uzdirbta nuosavo kapitalo graza (ROE), At'de_",ma' o 17764 18183 +2,4%
. LS . . _ .. Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 140 166 +18,6%
Imoné akcininkui paskyré 275 tikst. eury dividendy. Po vieny mett mokatinos sumos i it flqalaikiai
Balansiné turto verté ataskaitiniais metais beveik nekito - 2021 isipareigoimal gaatar 0 0 -
mety pabaigoje sudaré 21,6 min. eury. Dél papildomy Lietuvos Respub- Finansiniai jsipareigojimat 0 0 .
likos Vyriausybés vertybiniy popieriy jsigijimy reikémingesni pokyciai buvo Per vienus metus mok&tinas sumos ir kiti 10 o as
fiksuojami turto struktdroje: 2021 metais apytiksliai 3 min. eury mazéjo trump- trumpalaikiai jsipareigojimai i
alaikis turtas, o ilgalaikis — atitinkamai paaugo. Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
Jmoné finansiniy jsipareigojimy neturéjo, didziausig (84 proc.) visy jsipa- Sukauptos sanaudos ir ateinantiy laikotarpiy 6 2 73,4%
reigojimy dalj sudaré i§ gauty garantiniy jmoky sukaupti atidéjiniai garan- pajamos
tiniy jsipareigojimy vykdymui, kurie yra investuoti | Lietuvos Respublikos NUosavolkapitaloliyIERareig ol mvlIEy g 20958 2lls12 SEHKD
Vyriausybes vertybinius popierius. RODIKLIAI 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
Augantis grynasis |monés pelnas teigiamai jtakojo grazos rodiklius: ROA 1.2% 1.7% +05p.p.
nuosavo kapitalo graza per metus Ugteléjo 3,6 procentinio punkto ir mety ROE 83% 11.9% +36p.p.
pabaigoje sieké 11,9 proc, turto graza (ROA) atitinkamai augo 0,6 procentinio D/E 0,0% 0,0% -
punkto ir mety pabaigoje sieké 1,7 proc. EBITDA 257 445 +732%
EBITDA marza 22,1% 26,8% +4,7 p.p.
Grynojo pelno marza 21,1% 22,3% +12p.p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 179 275 +53,1%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 19 22 +15,8%
Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai) 4039 4838 +19,8%
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCLJA PRIKLAUSANTI AKCLJY DALIS
Lietuvos Respublikos finansy ministerija 100,0%
VADOVYBE (2022-07-01)
Generaliné direktoré L. e. p. Romalda Globiené
Valdybos pirmininkas Vygantas Katkevicius
Valdybos nariai Edvardas Makseckas
Saulius Jasius
Artiom Volkov
Akvilé Chlebnikova
Stebétojy tarybos pirmininké Virginija Zostautiené
Stebétojy tarybos nariai Dalius Darulis*
Sigita Seemann-lgnatjeva*
Lina Liubauskaité
*Nepriklausomas narys (-€)
1663 371 11,9%
1095 1 163/ 245 275 83%
+43,0% 183 5,6%
671 179
-38,7% W+73,3% 139 72 5 2,5% -
0,9% 0’3% 1’2% o
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Pardavimo pajamos (takst. eury) Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) ROE ROA

Paskirti dividendai (tukst. eury)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2021/2022

UAB ,Pieno tyrimai”

www.pieno-tyrimai.lt

Viso 3alyje superkamo pieno ir kontroliuojamy gyvuliy pieno
sudéties ir kokybés tyrimai bei kitos pieno tyrimy ir su jy atli-
kimu susijusios paslaugos

Per 2021 metus Jmoné atliko 3 102 pieno tyrimy ir iStyré 1 558 takst.
pieniniy gyvuliy produktyvuma. Lyginant su 2020 metais, pieno tyrimy skaicius
mazéjo 4,8 proc. dél 10,4 proc. sumenkusio parduodanciy pieng gamintojy
skaiciaus, o tai atitinkamai jtakojo Jmonés pardavimus: uzdirbtos pajamos
mazéjo 6,9 proc. ir 2021 mety pabaigoje sieké 5,9 min. eury.

Reiksminga pardavimy savikainos dalj sudaré darbo uzmokestis ir su juo
susijusios sanaudos, todél atlygio padidinimas 2021 metais jtakojo bendrojo
pelningumo marzos dinamika — ataskaitiniais metais ji mazéjo 3,3 procentiniais
punktais ir mety pabaigoje sieké 20,7 proc. Didelis |[monés démesys veiklos
efektyvumui sustabdé veiklos sgnaudy augima, todél Jmoneé uzdirbo nors ir
23,5 proc. mazesne, taciau reiksmingo dydzio 652 tiikst. eury EBITDA.

Grynasis 2021 mety pelnas sieké 206,2 tikst. eury ir buvo 26,3 proc.
mazesnis, nei 2020 metais.

Balansiné turto verté 2021 mety pabaigoje sieké 4,9 min. eury ir
buvo 8,1 proc. mazesné, nei ankstesniais metais. Dél pandemijos sustabdyti
investiciniai projektai bei natdralus ilgalaikio turto nusidévéjimas sumazino
ilgalaikio turto verte 15,7 proc. iki 2,8 miIn. eury. Trumpalaikis turtas isliko beveik
nepakites — 2,1 min. eury.

Imonés jsipareigojimai ataskaitiniais metais sumazéjo 33,6 proc.
iki 833,2 takst. eury ir sudaré vos 17 proc. visos nuosavybés. DidZiausias
pokytis buvo fiksuojamas einamuyjy su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy
straipsnyje (-205,0 tlkst. eury) bei finansiniy skoly (-196 takst. eury).

Jmonés nuosavas kapitalas 2021 mety pabaigoje sieké 4,1 min. eury arba
83 proc. visos nuosavybeés, o tai demonstruoja neoptimalig kapitalo struktdra,
kai Jmonés pagrindinis apyvartiniy lésy Saltinis yra kapitalas.

Mazéjancios pajamos paveiké nuosavo kapitalo graza, kuri mazéjo 1,89
procentinio punkto ir sieké 5 proc. Pelningumo marza taip pat mazéjo 2,4
procentinio punkto krito iki 11,1 proc. Skolos ir turto santykis mazéjo beveik
per puse ir pasieké 5,7 proc.

Imonés graza akcininkui 2021 metais sieké 189 takst. eury ir buvo 15
proc. mazesné, nei pelningesniais 2020 metais.

6 323 276

5312 5889
9/o
0 201
40]5 +19,0%
+32,3%
132

l Pardavimo pajamos sumazéjo 6,9 proc.
T |sipareigojimai sumenko tre¢daliu iki 833 tlkst. eury
L Paskirta 15 proc. maziau dividendy

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 6323 5889 -6,9%
Pardavimo savikaina 4806 4672 -2,8%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 1517 1217 -19,8%
Pardavimo sanaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 1158 948 -18,1%
Kitos veiklos rezultatai -9 6 -
Finansine ir investiciné veikla -15 -1 +26,2%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 335 264 -21,3%
Pelno mokestis 56 58 +3,6%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 280 206 -26,3%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 3284 2770 -15,7%
Trumpalaikis turtas 2104 2173 +3,3%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1400 1200 -14,3%
:;?Ei.r:gséiq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 8 14 +87,0%
Turto i3 viso 5396 4958 -8,1%
Nuosavas kapitalas 4133 4117 -0,4%
Dotacijos, subsidijos 0 0 -
Atidéjiniai [] 0 -
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 1255 833 -33,6%
jF;(\)pvalree?;oTneﬂtaq\' mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 236 106 255,20
Finansiniai jsipareigojimai 236 106 -552%
Finansiniai sipareigojimai 196 130 -33,5%
’S):}(::‘gzos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy 8 7 13,3%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 5396 4958 -8,1%
RODIKLIAI 2020-12-31 2021-12-31 POKYTIS
ROA 53% 4,0% -13p.p.
ROE 6,9% 5,0% -19p.p.
D/E 10,5% 5,7% 47 p.p.
EBITDA 853 652 -23,5%
EBITDA marza 13,5% 11,1% -24p.p.
Grynojo pelno marza 4,4% 3,5% -09p.p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybeés dalis) 222 189 -15,0%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020-12-31 2021-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 276 262 -5,1%
Vidutinis vadovo meénesio atlyginimas (bruto, eurai) 3353 3934 +17,3%

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA PRIKLAUSANTI AKClJY DALIS
Lietuvos Respublikos Zemes tkio ministerija 100,0%
VADOVYBE (2022-07-01)
Generaliné direktoré Laima Urbsiene
Valdybos pirmininkas Andrius Burlega
Artaras Palekas*

Rata Pupkaité-Jurgutiene
Rolandas Stankevicius*

Valdybos nariai

*Nepriklausomas narys (-€)
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V| Valstybés zemés fondas

www.vzf.lt

Zemétvarkos, teritorijy planavimo, nekiljojamojo turto kadas-
triniy matavimy, geodezijos, miskotvarkos, GIS, dirvozemio ty-
rimo ir vertinimo, melioracijos kadastro darbai

Specialieji jpareigojimai: Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 mety programos
priemoneés , Investicijos j materialyjj turtq” veikla ,Parama Zemés konsolidacijai”;
Zemés tvarkymo ir administravimo bei erdvinés informacijos infrastruktdros vystymo
programos priemonés ,, Zemés informacinés sistemos plétra ir palaikymas” veikla;
Melioracijos darby ir melioracijos statiniy naudojimo valstybiné prieZiara; Valstybinés
Zemeés sklypy pardavimo ir nuomos aukciony vykdymas

SVARBIAUSI JVYKIAI:

« 2021 metais J/moné jgyvendino programq "Zemés tvarkymas ir administra-
vimas bei erdvinés informacijos infrastuktdros vystymas";

« 2021 metais Viyriausybei pateiktas svarstyti jstatymy pakeitimy projekto
paketas, kurj priemus iki 2022 mety gruodzio meén., tris valstybés jmonés (V]
Valstybés Zemés fondq, V| Zemés akio informacijos ir kaimo verslo centrq ir V|
Distanciniy tyrimy ir geoinformatikos centrq "GIS-Centras") planuojama reorgani-
zuoti ir sujungti j vieng jmone — V| Zemés informacijos centrq.

2021 metais uz aukcionuose parduotus bei iSnuomotus valstybinés zemes
sklypus j valstybés ir savivaldybiy biudzetus surinkta 12,5 min. eury - tai beveik
tris kartus daugiau, nei 2020 metais (3,8 miIn. eury). Jmoné sudaré 32 komer-
ciniy paslaugy sutartis su Nacionaline zemés tarnyba, 88 — su savivaldybémis ir
33 su kitais juridiniais asmenimis.

2021 mety ataskaitiniu laikotarpiu pradéjus teikti naujas komercines
Zemetvarkos darby paslaugas (miskotvarkos, dokumenty skaitmenizavimo,
specialiyjy zemés naudojimo salygy plany rengimo ir kt.), Jmonés pajamos
augo 7,5 proc. ir mety pabaigoje sieké 2,7 min. eury, ir visos buvo uzdirbtos
i$ komercinés veiklos.

Optimizuotas darbuotojy skai¢ius augino veiklos efektyvuma, o tai
teigiamai jtakojo pelningumo rodiklius: sutaupyti tiesioginiai kastai (savikaina)
bendrojo pelno marza padidino 2,0 procentinio punkto iki 15,0 proc., bei 0,9
procentinio punkto EBITDA marza iki 4,7 proc. Jmoné uzdirbo 32,5 proc.
didesne EBITDA (129 tukst. eury) bei 34,7 proc. didesnj grynajj pelna,
kuris sieké 88,1 tuikst. eury.

Imonés turto pokytis ataskaitiniais metais nebuvo reikSmingas -
padidéjo 3 proc,, ir balansiné turto verté sudaré 2,8 min. eury. llgalaikis
ir trumpalaikis turtas buvo atitinkamai 46,7 proc. ir 53,3 proc. Pazymétina, jog
Jmoné banko saskaitose laiko vir$ 1,2 min. eury ir $i suma praktiskai nekinta
pastaruosius trejus metus, tuo tarpu akcininko kapitalas sudaro reikSminga 75
proc. visos nuosavybeés ir jo dalis akivaizdziai yra apskaitoma ty piniginiy lésy
pavidalu, todél galima laikyti esamg kapitalo struktlrg neoptimalia.

ISauges grynasis pelnas bei mazai kintantys tiek turto, tiek nuosavo
kapitalo skaiciai uzaugino grazos rodiklius: turto graza 2021 metais augo 0,8
procentinio punkto iki 2,0 proc., nuosavo kapitalo graza iki 4,2 proc.

Jmonés graza akcininkui dividendy pavidalu uz 2021 mety rezultatus siekée
48 thkst. eury ir buvo 53,1 proc. didesné, nei uz 2020 metus.

Valstybés zemés fondas 2021 metais jsigijo naujos geodezinés jrangos:
GNSS imtuvy ir tacheometry, taip pat atnaujino Jmonés veiklai bating
programine jranga. I3 viso buvo investuota 60 tukst. eury.

2787 2747

2653

— 255 70
J ) IB\W: +7’5%l i | I |

IMONIU APRASYMAI

T Pardavimo pajamos didéjo 7,5 proc. ir sieké 2,8 min. eury.
T Koreguotas grynasis pelnas augo trec¢daliu ir sudaré 88,1 tukst. eury
1 Paskirta 53,1 proc. didesné pelno jmoka

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 2556 2747 +7,5%
Pardavimo savikaina 2224 2334 +5,0%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 333 413 +24,2%
Pardavimo sanaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 305 368 +20,8%
Kitos veiklos rezultatai 16 22 +43,2%
Finansiné ir investiciné veikla -3 1 -
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 40 69 +71,4%
Pelno mokestis 8 14 +77,9%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 33 55 +69,8%
Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) 65 88 +34,7%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31 2021-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 1320 1316 -0,3%
Trumpalaikis turtas 1394 1386 -0,6%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1279 1241 -3,0%
:’;?;r::)\séiq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 17 110 +550,3%
Turto i3 viso 2731 2812 +3,0%
Nuosavas kapitalas 2088 2112 +1,2%
Dotacijos, subsidijos 407 398 -2,1%
Atidéjiniai 0 0 -
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 179 230 +28,4%
jz?p\gfe?;orprga% moketinos sumos ir kiti ilgalaikiai 1 1 41,7%
Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
glal}(aa:‘g:os sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 57 72 +25,1%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 2731 2812 +3,0%
RODIKLIAI 2020-12-31 2021-12-31 POKYTIS
ROA 2,4% 32% +0,8p.p.
ROE 3,1% 4,2% +1,1p.p.
D/E 0,0% 0,0% -
EBITDA 97 129 +32,5%
EBITDA marza 3,8% 4,7% +09p.p.
Grynojo pelno marza 1,3% 2,0% +0,7 p.p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST.EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Paskirta pelno jmoka 31 48 +53,1%
Turto mokestis 39 39 -
Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i§ viso 70 86 +23,6%
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS 2020-12-31 2021-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 207 185 -10,6%
Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai) 3828 3850 +0,6%
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA

Lietuvos Respublikos Zzemés Gkio ministerija

VADOVYBE (2022-07-01)

Generaliné direktoré Lina Zinkeviciené
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2021/2022

V| Zemes Gkio informacijos ir kaimo verslo centras

www.vic.lt

Kuria ir administruoja registrus ir informacines sistemas, vykdo funk-
cijas ir jgyvendina uzdavinius, susijusius su Lietuvos Respublikos
strateginiy kio plétros nuostaty jgyvendinimu, ES ir nacionalinés
paramos Zemeés kiui ir kaimo plétrai administravimu, laikinosiomis
paramos zemdirbiams administravimu. Dalis registry ir informaciniy

T Pardavimo pajamos padidéjo 12,7 proc. iki 759,6 tlkst. eury

<

VALSTYBES | MONE

ZEMES UKIO INFORMACIJOS
IR KAIMO VERSLO CENTRAS

T Grynasis nuostolis sumazéjo 58,1 proc. ir sudaré 320,8 tukst. eury

Valdomo turto verté sumazéjo 13,1 proc. iki 2,8 min. eury

R . S e . R PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
sistemy yra Lietuvos Zemés ukio integruotos administravimo i i
N . N oge o N Pardavimo pajamos 674 760 +12,7%
ir kontrolés sistemos (IAKS) sudétinés dalys, kuriy duomenys , ,
dojami administruojant tiesiogines iSmokas ir kitg param rerdevimo savins 2 > o
haudojami adminis ) g qp q Bendrasis pelnas (nuostoliai) 432 403 -6,8%
Specialieji jpareigojimai: tkiniy gyviny registro administravimas; Gyviny augintiniy Pardavimo sanaudos 0 0
registro administravimas; Pasary dkio subjekty registro administravimas; Ukininky Bendrosios ir administracinés sanaudos 1197 724 395%
uakiy registro administravimas; Lietuvos Respublikos Zemés tkio ir kaimo verslo registro ki . v
. . . . . Ly P " itos veiklos rezultatai 0 0 -
administravimas; Lietuvos Respublikos traktoriy, savaeigiy ir Zemés ikio masiny ) o o
ir jy priekaby registro administravimas; Paraisky priémimo informacinés sistemos Finansiné ir investiciné veikla 0 0 -
administravimas; Tiesioginiy iSmoky uz pienq informacinés sistemos administravimas; Pelnas (nuostoliai) prie3 apmokestinima -765 -321 +58,1%
L_ietuvos Zemeés ukio ir maisto produkty rinkos informacinés sistemos administravimas; Pelno mokestis 0 0 B
I:Ikm{q gyvany ve:‘slr.nmkystes mfo.rm.aqnes_ ,.wstemos admmrstrqwmas; Kontrolfmq Grynasis pelnas (nuostoliai) 765 321 +58,1%
Zemés sklypy erdvinio duomeny rinkinio karimas, tvarkymas; Lietuvos Respublikos k - 0
fitosanitarinio registro administravimas; Kooperatiniy bendroviy (kooperatyvy) Kotgopotaslorynasis Relhaslinuostolial) A 522l 812
pripazinimo Zemés iikio kooperatinémis bendrovémis (kooperatyvais) administravimas BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
SVARBIAUSI Al ligalaikis turtas 2237 2187 -2,2%
N . ! ot . . . . . . Trumpalaikis turtas 648 271 -58,2%
«Spalio mén. ilgametis jmonés vadovas paliko savo pareigas, buvo paskirtas laikinasis DR i )
generalinis direktorius — Artaras Palekas Pinigai ir pinigy ekvivalentai 508 24 ~525%
« 2022 mety sausiomén. buvoatsisakytaspaustuveés veiklos beifizinés patalpy apsaugos. ‘:;‘J?;’::fi“ laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 304 314 +3,2%
« 2022 mety geguZés mén. patvirtinta nauja jmonés struktara, kuri jsigaliojo 2022 o
m. liepos 1 d Turto i viso 3190 2772 -13,1%
#2022 m. liepos mén. jsigalicjo dalies statymy pakeitimai, butini jgyvendinant triiy Nuosavas kapitalas 742 421 -43,2%
ZUM pavaldziy valstybés jmoniy: Zemés tkio informacijos ir kaimo verslo centro, Valstybés Dotacijos, subsidijos 1868 1719 -8,0%
Zemés fondo ir Distanciniy tyrimy ir geoinformatikos centro ,GIS-Centras” sujungimaq ir jy Atidéjiniai 0 0 -
pagr/hdu‘[ste/'g/‘qnt naujq ya/stybés [mope — Zemes tkio duomeny centrq. Naujai jsteigta Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 579 632 +9,1%
imone ve_/k/q turety pradgt/ 2023 m‘_ SGUS/_O 3 d'{ . o . Po vieny mety moketinos sumos ir kiti ilgalaikiai 27 37 1373%
« Lietuvos Respublikos Zemés Gkio ministro jsakymu paskirta nuolatiné jmonés [sipareigojimai =0
generaliné direktoré Redvita Cetkauskiené, kuri pareigas pradejo eiti 2022 m. rugpjacio 1 d. Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
2021 metais Jmoné teike 10 skirtingy administraciniy paslaugy zemés kio veiklos Per vienus metus moketinos sumos ir kiti 559 505 7 7%
subjektams (Ukiniy gyvanu registro pazymos, Pazymos ar iSraso apie zemés akio trumpalaikiai jsipareigojimai '
valda isdavimas ir tt) ir 17 skirtingy e-paslaugy (Galvijo paso uzsakymas, Zalio pieno Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
pirkéjy ménesiniy ataskaity teikimas ir t.t.). DidZiausiu veiklos finansavimo Saltiniu isliko Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0 o ;
valstybeés biudzeto 1ésos — 5,5 mIn. eury arba 78,5 proc. visy finansavimo lésy. jJmonés pajamos
lesos sudare tik 13,1 proc. arba 915,0 takst. eury, o likusig 84 proc. arba 589,0 tikst. eury Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i3 viso 3190 2772 -13,1%
dalj sudare Europos Sajungos Iesos. RODIKLIAI 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
Ataskaitiniais metais Jmonés pajamos padidéjo 85,4 tukst. eury ir sieké ROA 234% -10,8% +126p.p.
759,6 tuikst. eury. Pagrindiniai Siy pajamy Saltiniai: pajamos uz galvijy pasy isdavima, ROE 68,0% 551%  +129p.p.
siekusios 442,0 tlkst. eury, ir blanky pardavimai, sudare 171,0 tdkst. eury. Pajamy D/ 0.0% 00% )
augima salygojo 28,6 proc. augusios pajamos uz blanky pardavimus. ' ' .
Imonés veiklos sanaudos sumazéjo 24,9 proc. iki 1,1 min. eury. DidZigja dalj EBITDA ) 070 274 +59,1%
sgnaudy, t. y. 67,0 proc, sudaré bendrosios ir administracinés sanaudos sumazejusios EBITDA marza -99.3% 361%  +632p.p.
39,5 proc. 5j pokytj lemeé 39,7 proc. mazesnés darbo uzmokescio ir su juo susijusiy Grynojo pelno marza -1134% -42,2% +71.2p.p.
iSmoky sanaudos. Lyginant su 2020 metais, pardavimy savikaina augo 47,4 proc. iki INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST.EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
357,1 takst. eury, Pokytj squgojg) 189 proc. iki 286,2 takst. eury padidéjusios galvijo, Paskirta pelno jmoka 0 0 .
arklio pasy, pazymy, blanky isdavimo savikainos sanaudos bei papildomos 70,0 T )
- . X S . . . urto mokestis 0 0 -
takst. eury kity suteikty paslaugy savikainos sanaudos. Jmonés pajamy ir sanaudy W i metioniy mokestiu valstybel K v 0 0
pokyc¢iai leido fiksuoti 58,1 proc. mazesnj grynajj nuostolj, kuris ataskaitinio [mokyir netipiniy mokesCiy valstybe i viso i
laikotarpio pabaigoje sieke 320,8 tikst. eury. INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
Dirbdama nuostolingai jmoné neskyré pelno jmokos j biudZeta. Darbuotojy skaicius 202 196 -3,0%
Jmonés valdomo turto verté ataskaitiniy mety pabaigoje sumazéjo 13,1 Vidutinis vadovo menesio atlyginimas (bruto, eurai) 3208 3441% +7,3%
pI’OC.. ir SE.Ian’é 2,8 min. eqrq. Didijausiq jtaka POkyéIUI turejo tr_ur_‘mpalaik_io turto VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
vertés mazéjimas 58,2 proc. del 2@7,_W.tuksfc eury mazesniy pinigy ir pinigy ek\{lvalentq, Lietuvos Respublikos semés tkio ministerija
Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés jsipareigojimai padidéjo 9,1 proc. iki 631,7 takst. eury T P
deél didesniy su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy (atostoginiy ir iseitiniy kompen- =< - — -
sacijy kaupiniy). Finansiniy jsipareigojimy 2021 mety pabaigoje jJmoné neturégjo. Generaliné direktoré Redvita Cetkauskiene
Patirtas grynasis nuostolis lemé neigiamus finansinius grgzos rodiklius: nuosavo Valdybos pirmininkas Paulius Martinkus*
kapitalo graza padidéjo 12,9 procentiniais punktais, taciau isliko neigiama ir sieké -55,1 Valdybos nariai Dalia Bubnelyte-Daktaritniené
proc, 0 grynojo pelno marza augusi 71,2 procentiniais punktais sieké -42,2 proc. Ev;‘%’;‘s&;g‘;gg'ﬁ‘cﬁ
) 2Q21 metaws Jrr\one programingés jrangos atnaujinimui, kompiuteriams ir tinklo “Nepriklausomas narys (-€)
jrangai skyré 360,0 takst. eury investicijy. ** Pateikiamas atlygis uz 1 etatq, vadovas dirbo 0,5 etato
752 753 74 760 © 0 © 72% 9,3% -10,8%
+0,2% 2 T ' -23,4%
-10,4% +12,7% -12,7% -19,8% =7
270 -331 -321
-55,1%
-765 -68,0
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UAB,Genetiniai iStekliai”

IMONIU APRASYMAI

o
@ GENETINIAI

www.genetiniaiistekliai.lt ISTEKLIAI
Galvijy veislininkysté, augaly séklininkysté, eksperimenting, L Paskirti dividendai ir pelno jmokos didéjo 95,8 proc.
m0|;(l)m0jl ir bandomoji tkiné veikla, :klnll{ gyviny genetiniy 1 Grynasis pelnas augo 93,5 proc.
iStekliy i$saugojimo programos jgyvendinimas ' . .
u 90) prog lay 1 Pardavimo pajamos didéjo 30,7 proc.

2021 metais Jmonés parduotos augalinés produkcijos apimtys buvo 1,1
takst. tony didesnés, nors gridy pagaminta buvo 1,2 tdkst. tony maziau nei PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
2020 mgtai& Tgip pa'tv augo Zirgiq pardavjmai. Gyvglininkyst?s pagamin‘gos Pardavimo pajamos 1890 2471 +30,7%
produkcqos apimtys ',S“ko, panasiame Iygyjezlpaga'mmta 2,1 'tu_kst. tony (tlgk Pardavimo savikaina 1633 509 +35.2%
pat kaip ir 2020 metais) pieno, isauginty galvijy apimtys padidéjo 18 tony iki
158 tony Bendrasis pelnas (nuostoliai) 256 262 +2,0%

Jmoné 2021 metais gavo mazesnj derliy i$ augalininkystés, taciau pakilus Pardavimo sanaudos 0 0
grady kainoms, pajamos padidéjo 350 proc. Taip pat pajamos i$ pieno Bendrosios ir administracinés sanaudos 199 196 -1,5%
pardavimo isaugo 20,0 proc. Visos pardavimo pajamos 2021 metais iSaugo Kitos veiklos rezultatai 5 5
30,7 proc..lyglnant ?u 2020 .me.tals' . . Finansiné ir investiciné veikla -19 14

Imonés pardavimo savikaina padidéjo 35,2 proc. iki 2,2 min. eury. pelnas (nuostoliai) prieé Kestini a4 86 03,59
Daugiausiai augima 1émé dél isaugusiy kainy padidéje sgnaudos, skirtos einas "u°s‘°'a' pries apmokestinima +935%
degalams, traSoms ir pasarams jsigyti. Tinkamai suvaldytos bendrosios iradmin- Pelno mokestis 0 B
istracinés sagnaudos leido uzdirbti 1,2 procentinio punkto didesne veiklos pelno Grynasis pelnas (nuostoliai) 44 86 +93,5%
marZa. Grynasis ataskaitiniy mety pelnas beveik padvigubéjo ir pasieké BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
85,7 tukst. eury. Pelningos veiklos rezultatas atitinkamai salygojo ir ligalaikis turtas 2550 2180 14,5%
paskirtuyjy dividendy akcininkui augima iki 69,3 tukst. eury, t. y. net 95,8 o

. . P ST . Trumpalaikis turtas 1032 1183 +14,6%
proc. daugiau nei praéjusj ataskaitinj laikotarpj. S ) )

Jmonés turtas sumazéjo 6,1 proc. iki 3,4 min. eury, labiausiai Pinigai ir pinigy ekvivalentai 110 169 +52,9%
del ilgalaikio turto vertés mazéjimo 14,5 proc, kurj lémé didesnés turto :;?::2:“1'a'kotafp'usanaud“"S“ka“Pws 18 18 +1,7%
nusidévéjimo sanaudos. llgalaikio turto vertés sumazéjima i dalies .

LT R . . i T Turto i$ viso 3600 3381 -6,1%
kompensavo 52,9 proc. padidéje pinigai ir jy ekvivalentai, labiausiai dél 114,1 .
tukst. eury didesniy pajamy uz pieno pardavimus. Nuosavas kapitalas 2598 2648 +1,9%

Ataskaitiniais metais |monés ilgalaikiai finansiniai jsipareigojimai Dotacijos, subsidijos 458 390 -14,8%
zenkliai sumazéjo - net 28,0 proc. Trumpalaikiai jsipareigojimai (jskaitant Atidéjiniai 0 0 -
ir ﬁne{msi‘nius) sumaiéj(?l dar reikémingivau ir vietoj 405 tukst. eury 2020 mety Mokeétinos sumos i kiti jsipareigojimai 544 342 37,1%
pabalgge, 2021 Agru}odmo 31 d sydare lau Flk 243 tUkStl' ?Urq' . Po vieny mety moketinos sumos ir kiti ilgalaikiai 139 100 980%

Dél sumazéjusiy |monés jsipareigojimy finansiniy skoly santykis su jsipareigojimai 0%
nuosavybe mazéjo 1,6 procentinio punkto ir sieké vos 52 proc. Jmonés Finansiniai jsipareigojimai 139 100 -28,0%
nuosavo kapitalo graza padidéjo 1,6 procentinio punkto ir sieké 3,3 Per vienus metus moketinos sumos ir kiti 405 243 402%
proc., o turto graza taip pat stabiliai augo jau antrus metus i$ eilés ir 2021 mety trumpalaikiai jsipareigojimai -
pabiagoje pasieké 2,5 proc. Finansiniai jsipareigojimai 38 39 +32%

Pagrindinés investicijy kryptys 2021 metais buvo skirtos atnaujinti turima Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0 0 _
Zemes Ukio technika ir jsigyti Zemés tkio naudmeny — i3 viso Siais tikslais inves- R
tuota 20 tikst. eury. Taip pat einamojo remonto investicijos grady sandelio JuosavokapttalolgiT pareloo IS SE JET] RO
stogo remontui sieké 47 takst. eury. RODIKLIAI 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS

ROA 13% 2,5% +12p.p.
ROE 1,7% 33% +1,6p.p.
D/E 6.8% 52% 16p.p.
EBITDA 197 213 +82%
EBITDA marza 10,4% 8,6% -1.8p.p.
Grynojo pelno marza 2,3% 3,5% +12p.p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 35 69 +95,8%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 67 62 -7,5%
Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai) 2794 3173 +13,6%
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA PRIKLAUSANTI AKCLJY DALIS
Lietuvos Respublikos Zzemés kio ministerija 100,0%

VADOVYBE (2022-07-01)
Generalinis direktorius Audrius Zalatoris
Valdybos pirmininké Ruta Liaubiené*
Valdybos nariai Kostas Bauza
Jolita Ciciurkiené
Ramanas Antanaitis*

*Nepriklausomas narys (-€)

2471 86 3,3%

1937 1750 ! 890/ 3 [ © B i 01% 13%

— — +30,7% 0 270
-9,7% +8,0% v 9
0,1%

-4,2%
-153 -6,0%
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
ardavimo pajamos (tukst. eury; rynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury; ——
[0 Pardavi j (takst ) G Inas ( toliai) (tukst ) ROE ROA

Paskirti dividendai (takst. eury)
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Vertinimo metodika

1. Analizuojant W] portfelio rezultatus, vertinami apibendrinti V] finansiniai duomenys, pateikiami jmoniy audituotose metinése finansinése ataskai-
tose. | W] portfelio turto verte néra jskaiciuota valstybés nekilnojamojo turto, kuris néra valdomas VW] ir nejtrauktas j jy balansus, verté. Ataskaito-
je analizuojant portfelio, atskiry sektoriy ar individualius jmoniy rezultatus, duomenys atvaizduojami pagal verslo apskaitos standartus. Dél $ios
priezasties ir skirtingy apskaitos standarty taikymo dalies jmoniy pateikiamos informacijos atskleidimas gali nesutapti su jmoniy audituotose finan-
sinése ataskaitose skelbiamais duomenimis, taciau tai jmoniy rezultatams jtakos neturi.

2. Analizuojant W] portfelj naudojami palyginamieji ankstesniy laikotarpiy duomenys remiantis 2021 mety V| portfelio sudétimi.

3. | W] portfelio rezultatus jtraukti konsoliduotieji AB,,Ignitis grupé”, UAB,EPSO-G”, AB, Lietuvos geleZinkeliai”, AB, Klaipédos nafta”, AB Lietu-
vos pasto, UAB Lietuvos parody ir kongresy centro,,LITEXPO” ir UAB ,Investicijy ir verslo garantijos” jmoniy grupiy finansiniai rezultatai.

4. Atsizvelgiant j jmoniy veikloje vykusius pokycius, dél duomeny palyginamumo yra pateikiami agreguoti siy jmoniy rezultatai:

- UAB ,Genetiniai istekliai” uz 2018 mety laikotarpj pateikiami apibendrinti reorganizuoty jmoniy UAB ,Upytés eksperimentinis tkis” ir
UAB,,Seduvos avininkysté” duomenys.

- UAB,Pieno tyrimai” uz 2018 — 2019 mety laikotarpj pateikiami apibendrinti duomenys, kartu su nuo 2019 m. liepos 1 d. prijungtos jmonés
UAB, Gyvuliy produktyvumo kontrolé” duomenimis.

5. Ataskaitoje nurodomi netipiniai mokesciai valstybei — tai valstybés jmoniy mokamas mokestis uz valstybés turto naudojima patikéjimo teise (turto
mokestis) ir misky urédijy mokami privalomieji atskaitymai nuo zaliavinés medienos ir nenukirsto misko pardavimo pajamy (zaliavos mokestis). Sie
mokestiniai jsipareigojimai atnesa papildomy pajamy | valstybés biudzetg ir yra taikomi tik pirmiau minétoms jmonéms, tad, vertinant iy jmoniy
pelninguma ir graza valstybei, netipiniai mokesciai valstybei yra eliminuojami i$ veiklos sanaudy, grynajj pelng padidinant (grynuosius nuostolius
sumazinant) netipiniy mokesciy valstybei suma, sumazinta pelno mokescio (15 proc.) dalimi, arba visa netipiniy mokesciy valstybei suma, jei teisés
akty nustatyta tvarka jmonés pelno mokescio nemokejo. Sis koregavimas pateikiamas informaciniais tikslais, o jo jtaka balansinéms vertéms ataskai-
toje nenurodoma.

6. Ataskaitoje pateikiamas V] portfelio, atskiry sektoriy ir kiekvienos jmonés grynojo pelno rezultatas ir jo vertinimas yra koreguotas eliminuojant
netipinius mokescius valstybei (jei tokie mokami). Remiantis Siuo koreguotu grynojo pelno rezultatu atliekama ir tolimesné analizé, t. y. skaic¢iuojami
rodikliai ir kt.

7. Ataskaitoje pateikiama informacija apie darbuotojus apima faktiskai dirbanciy darbuotojy skaiciy ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, j kurj nejtrauki-
ami darbuotojai, esantys néstumo ir gimdymo ar vaiko prieziQros, tévystés atostogose, atliekantys privalomaja karo tarnyba arba alternatyviaja
krasto apsaugos tarnyba, asmenys, sudare autorines ar kitas civilines sutartis, praktikg atliekantys studentai ar mokiniai, su kuriais nesudarytos darbo
sutartys.

8. Ataskaitoje jmoniy pavadinimai naudojami tokie, kokie buvo fiksuojami iki 2022 m. liepos 1 d. Dél Sios priezasties, kai kuriy jmoniy pavadinimams
pasikeitus véliau, jie gali nesutapti su pateikiamais ataskaitoje arba aktualiame W] sarase, kurj galima rasti www.governance.lt.
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Jmoniy, V| portfelio ir sektoriy rodikliy skaiciavimo metodika.

Turto graza (ROA). Turto grazos rodiklis apskaiciuojamas paskutiniy dvylikos ménesiy grynajj pelng (nuostolius) dalinant is turto balansinés

vertés ataskaitinio laiko pradzioje ir pabaigoje vidurkio.

Nuosavo kapitalo graza (ROE). Nuosavo kapitalo grgzos rodiklis apskaiciuojamas paskutiniy dvylikos ménesiy grynajj pelng (nuostolius)
dalinant i$ nuosavo kapitalo balansinés vertés ataskaitinio laiko pradzioje ir pabaigoje vidurkio.

Finansinés priklausomybés koeficientas (D/E). Rodiklis apskaiciuojamas ilgalaikiy ir trumpalaikiy finansiniy jsipareigojimy suma dalinant i3

nuosavo kapitalo.

Pelnas prie$ palikanas, mokescius, nusidévéjima ir amortizacija (EBITDA). Rodiklis, apskaiciuojamas i$ ikimokestinio pelno atimant
finansinés veiklos rezultatg bei pridedant ilgalaikio turto nusidévéjima ir amortizacija.

Veiklos pelningumas pries paltiikanas, mokescius, nusidéveéjima ir amortizacija (EBITDA marza). Rodiklis apskaiciuojamas EBITDA verte

dalinant i$ pardavimo pajamu.

Grynojo pelno marza. Rodiklis, apskaic¢iuojamas dalijant grynajj pelna i$ grynosios apyvartos.

Ataskaitoje nurodyti grynojo pelno marzos, ROE ir ROA rodikliai apskaiciuoti naudojant koreguotas pelno vertes, t. y. eliminavus netipiniy

mokesciy valstybei jtaka.

Pateikiant jmoniy, sektoriy ir VV| portfelio duomenis ir isvestinius finansinius rodiklius bei kitus agreguotus rezultatus galima paklaida dél

duomeny apvalinimo ir pateikimo ttkstanciais eury.

Sig metine ataskaitq parengé V5| Valdymo koordinavimo
centras, vadovaudamasis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010
mety liepos 14 d. nutarimo Nr. 1052 ,Dél Valstybés valdomy
jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairiy apraso patvirti-
nimo ir koordinuojancios institucijos paskyrimo” ir 2012 mety
birZelio 6 d. nutarimo Nr. 665 ,Dél Valstybés turtiniy ir neturtiniy
teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmoneése tvarkos apraso
patvirtinimo” reikalavimais ir nuostatomis.

Rengiant siq metine ataskaitq, remtasi iSoriniais informacijos
saltiniais: vieSai skelbiama valstybés valdomy jmoniy ir valstybei
atstovaujanciy institucijy informacija, jmoniy pateiktomis
metinémis finansinémis, veiklos ataskaitomis bei metiniais
pranesimais, Statistikos departamento, Valstybinés energetikos
reguliavimo tarybos (iki 2019 mety liepos 1 d., veikusios kaip
Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisija), Lietuvos
Respublikos rysiy reguliavimo tarnybos, vertybiniy popieriy
birzos ,NASDAQ OMX Vilnius’ Nord Pool AS, SJSC RIGA Interna-
tional Airport, Tallinn Airport Ltd, PostNord AB, Sveaskog AB,
SISC “LATVIJAS GAISA SATIKSMEY Lennuliiklusteeninduse AS,

Central Statistical Bureau of Latvia, SJSC Latvijas dzelzcels,
Neerings- og fiskeridepartementet (Ministry of Trade, Industry
and Fisheries), Ndringsdepartementet (Ministry of Enterprise
and Innovation), Eesti Statistika bei ,Eurostat” skelbiama
informacija ir duomenimis. Ataskaitoje pateikiamos informacijos
netikrino nepriklausomi auditoriai, o ataskaitos rengéjai neatliko
savarankisko sioje ataskaitoje esancios informacijos patikrinimo,
jskaitant skaiciavimus ar prognozes, ir esant poreikiui remtis
Sia informacija priimant sprendimus, asmuo turi remtis savo
savarankisku vertinimu. Ataskaitos rengéjai, Vyriausybé ir bet
kuri valstybeés institucija ar kitas jos kontroliuojamas subjektas
néra ir bet kokiomis aplinkybémis nebus atsakingi uZ treciyjy
asmeny sprendimus, priimtus remiantis Sioje apZvalgoje pateikta
informacija, iSvadomis ir pareikStomis nuomonémis. Bendroviy
praeities rezultatai negarantuoja ir negali buti sietini su ateities
rezultatais. Si- metiné ataskaita néra nei siGlymas parduoti
ar kvietimas pirkti vertybinius popierius arba bet kokj turtg,
nei sudarys dalj bet kokio investicinio sprendimo ar bet kokio
sprendimo sudaryti bet kokj sandorj.
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Imonés
pavadinimas

AB,Ignitis grupé”
UAB,EPSO-G”
jimoniy grupé

AB, Klaipédos nafta”

V| Ignalinos atomine
elektriné !

V| Lietuvos
automobiliy keliy
direkcija
AB,Lietuvos
gelezinkeliai” jmoniy
grupé

AB Lietuvos pasto
jmoniy grupé

AB Lietuvos radijo ir
televizijos centras
AB,Smiltynes
perkéla”

AB, Keliy priezitra”

V|, Oro navigacija“

V] Klaipédos
valstybinio jary
uosto direkcija

V| Lietuvos oro
uostai

AB Vidaus vandens
keliy direkcija 2

V| Valstybiniy misky
uredija
UAB,Projekty
ekspertizé”

UAB Statybos
produkcijos
sertifikavimo
centras *
UAB,BUsto paskoly
draudimas”

V|, Indeéliy ir
investicijy
draudimas”

V| Turto bankas
UAB Viesujy
investicijy plétros
agentdra

V|, MUsy amatai”

UAB, Lietuvos kinas"”

UAB,Valstybés
investicinis
kapitalas”®

UAB, Lietuvos
monety kalykla”

V] Distanciniy tyrimy
ir geoinformatikos
centras,Gis-centras”

Valstybei
priklausanti
dalis*

73,1%

100,0%

72,5%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

99,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

Atskaitomybé

Finansy ministerija
Energetikos
ministerija
Energetikos
ministerija
Energetikos
ministerija

Susisiekimo
ministerija
Susisiekimo
ministerija
Susisiekimo
ministerija
Susisiekimo
ministerija
Susisiekimo
ministerija
Susisiekimo
ministerija
Susisiekimo
ministerija
Susisiekimo
ministerija
Susisiekimo
ministerija
Susisiekimo
ministerija

Aplinkos ministerija

V| Turto bankas

Aplinkos ministerija

Finansy ministerija

Finansy ministerija
Finansy ministerija
Finansy ministerija

Kaléjimy
departamentas

Kultaros ministerija

Finansy ministerija

Lietuvos bankas

Zemeés Ukio
ministerija

Sektorius

Energetika

Energetika
Energetika

Energetika

Susisiekimas

Susisiekimas

Susisiekimas
Susisiekimas
Susisiekimas
Susisiekimas

Susisiekimas

Susisiekimas

Susisiekimas
Susisiekimas
Miskininkyste

Kita

Kita

Kita

Kita
Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kategorija**

Didelé

Didelé

Didelé

Didele

Didelé

Didele

Didelé

Vidutiné

Didelé

Didelé

Didelé

Didelé

Vidutiné

Didelé

Maza

Maza

Maza

Maza

Vidutiné

Maza

Vidutiné

Labai
maza

Vidutiné

Maza

Dividendai
(valstybés
dalis) 2021
metais
(takst.
eury)

64 001

845

2104

6241

7639

233

21705

4719

20744

143

305

2329

720

136

Turtas
2021-12-
31 (takst.

eury)

4251253

962 606
572081

482 693

3477 902

2117881

124161
59392
13182

128 448

59 848

663 881

231605
39290
233879

752

139

19722

16182
487 467

33942

4270

924

143014

4900

5014

VERTINIMO METODIKA

. EBITDA OrYnasis

Pardavimo pelnas
. 2021

pajamos X 2021

A metais .

2021 metais (titkst metais

(takst. eury) . (takst.
eury)

eury)

1890 399 307022 153 904

362 603 79 565 39818

61811 -27 582 -64 075

162 -448 -1102

10 699 1993 2445

458 377 136 856 23 464

99215 716 -6 445

9652 16742 12 344

5015 1 466 230

91877 6855 -3 303

26 167 8789 5092

66 082 51760 31408

28 982 7902 -253

957 54 -546

205 879 54 034 63 464

901 154 122

1053 133 97

263 -306 25

730 14 59

24176 7797 2814

4088 1201 839

3158 -610 -822

287 -113 -129

00 -264 -5124

7121 -156 -324

639 152 116
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27

28

29

30

31

32

33

34

35
36
37
38
39
40
41
42

43
44

45

46

47

Imonés
pavadinimas

AB,Detonas”

AB,Viamatika"®

UAB Valstybés
investicijy valdymo
agentura

V] Registry centras

AB Giraites
ginkluotés gamykla
UAB, Investicijy ir
verslo garantijos"”

UAB, Toksika”

UAB Lietuvos
parody ir kongresy
centras,LITEXPO"

V], Regitra”

AB,Jonavos gradai”

AB, Lietuvos
veislininkyste”
AB, Kiauliy
veislininkysté”®
UAB, Lietuvos
zZirgynas"”
UAB,Panevézio
veislininkysté"
UAB,Genetiniai
istekliai”
UAB,Silutés
polderiai“’®
UAB,Silutés
veislininkyste"®
UAB Zemés kio
paskoly garantijy
fondas "

UAB, Pieno tyrimai”
V| Valstybés zemes
fondas

V| Zemés Ukio
informacijos ir
kaimo verslo centras

Valstybei
priklausanti
dalis*

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

92,5%

98,8%

100,0%

70,1%

99,0%

99,0%

89,6%

97,9%

100,0%

81,0%

96,5%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2021/2022

Atskaitomybé

Susisiekimo
ministerija
Susisiekimo
ministerija

Finansy ministerija

Ekonomikos
irinovacijy
ministerija

Finansy ministerija

Finansy ministerija

Ekonomikos
irinovacijy
ministerija
Ekonomikos

ir inovacijy
ministerija
Vidaus reikaly
ministerija
Zemes Ukio
ministerija
Zemeés Ukio
ministerija
Zemes Ukio
ministerija
Zemes kio
ministerija

V] Turto bankas
Zemes kio
ministerija

V] Turto bankas

V| Turto bankas

Finansy ministerija

Zemeés Ukio
ministerija
Zemes Ukio
ministerija
Zemeés Ukio
ministerija

Sektorius

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kategorija**

Maza

Vidutiné

Didelé

Vidutiné

Maza

Vidutiné

Vidutiné

Didelé

Vidutiné

Maza

Maza

Maza

Maza

Maza

Maza
Labai

maza

Maza

Vidutiné

Maza

Maza

*Tiesiogiai ir netiesiogiai; valstybés jmonés (V]) nuosavybés teise priklauso valstybei

**¥Kategorija nustatyta pagal jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymq

— = 0 0 NO LA WwWhN —

- O

Dividendai
(valstybés
dalis) 2021
metais
(takst.
eury)

247

631

216

11678

104

571

715

4003
305

159

69

236

275

189

48

Turtas
2021-12-
31 (takst.

eury)

4387

6 694

1916

67383

20271

28 930

27 257

14174

24780
6551
2095
1406
2352

872
3381
1530

861

21612

4958

2812

2772

V| Ignalinos atominé elektriné yra uzdarymo etape (gamyba buvo vykdoma iki 2009 m. gruodzio 31 d.)

2022 m. liepos 1 d. V| Vidaus vandens keliy direkcija pertvarkyta j AB Vidaus vandens keliy direkcijq

2021 m. spalio 25 d. UAB ,Projekty ekspertizé” akcijy paketas perduotas V| Turto bankui
2022 m. liepos 7 d. V| Statybos produkcijos sertifikavimo centras pertvarkytas j UAB Statybos produkcijos sertifikavimo centrqg
2022 m. geguzeés 11 d. UAB Valstybés investicinis kapitalas” perduota Finansy ministerijai
1ki 2021 m. liepos 8 d. AB "Viamatika" pavadinimas buvo AB "Problematika"
2022 m. geguzeés 19 d. UAB,,Investicijy ir verslo garantijos” perduota Finansy ministerijai
Nuo 2022 m. sausio 15 d. AB Kiauliy veislininkysté” nebevykdo veiklos, jmoné laikoma bankrutuojancia
2022 m. geguzeés 11 d. UAB,Panevézio veislininkysté” perduota V| Turto bankui

2022 m. gequzés 10d. UAB , Silutés veislininkyste”ir UAB,,Silutés polderiai” perduotos V] Turto bankui

2022 m. gequzés 3 d. UAB Zemés Gkio paskoly garantijy fondas perduotas Finansy ministerijai

Pardavimo
pajamos
2021 metais
(takst. eury)

3105

4744

2395

65191

10 364

6 050

7853

1242

24516
8809
1970

469
745
164
2471
5493

456

1663

5889

2747

760

EBITDA
2021
metais
(takst.
eury)

589

1,220

511

25109

1807

1184

2104

258
-300
146
-127
213

354

445

652

129

-274

Grynasis
pelnas
2021
metais
(takst.
eury)

278

631

360

19734

1015

1263

-2 486

3509
495
211

-345

20

206

88

-321



Valstybés valdomy jmoniy pirmos eilés patronuojamy jmoniy sgrasas

Atskaitomybé Sektorius

AB,Ignitis
grupé”

AB,Ignitis
grupe”

AB,Ignitis
grupé”
AB,Ignitis
grupé”
AB, Ignitis
grupé”

AB,Ignitis
grupé”

AB, Ignitis
grupé”

AB,Ignitis
grupé”

AB,Ignitis
grupé”

AB,Ignitis
grupé”

AB, Ignitis
grupé”
UAB,EPSO-G"
UAB,EPSO-G"
UAB,EPSO-G"
UAB,EPSO-G"
UAB,EPSO-G”
AB,Klaipédos
nafta”
AB,Klaipédos
nafta”

AB, Lietuvos
geleZinkeliai"
AB, Lietuvos
geleZinkeliai"
AB, Lietuvos
geleZinkeliai"
AB, Lietuvos
geleZinkeliai"
AB, Lietuvos
geleZinkeliai"

UAB, Investicijy
ir verslo
garantijos”

Energetika

Energetika

Energetika
Energetika

Energetika

Energetika

Energetika

Energetika

Energetika

Energetika

Energetika

Energetika
Energetika
Energetika
Energetika
Energetika

Energetika
Energetika
Susisiekimas
Susisiekimas
Susisiekimas
Susisiekimas

Susisiekimas

Kita

Dividendai
2021
metais
(takst.
eury)

144 504

50010

369

185

Turtas
2021-
12-31

(takst.
eury)

707 191

1819455

331346
814276

26574

1387

313540

166 392

19990

624

489 825
32657
380214
113806
10178

4163

35680
2299
315754
162 346

1554134

97

Pardavimo
pajamos
2021
metais
(takst.
eury)

295788

535,306

16 631
876832

31509

885

16576

4644

656

270588
32936
68 595

1269

30918
58
389817
57160

191 863

196

VALSTYBES VALDOMU JMONIU SARASAS

EBITDA
2021
metais
(takst.
eury)

105479

155811

10 090
10958

6,079

364

6328

13109

2531

102

45 862
1743
35271
186
-334

51189
17399

65 030

Grynasis
pelnas
2021
metais
(takst.
eury)

74816

50031

2536
5961

914

231

9,549

7,225

1309

64

20013
382
23211
89
-305

21252
3948

-2873

0

ROE

20,5%

7,7%

5.7%

7,8%

6,6%

0,0%

20,1%

18.5%

17.8%

18,7%

14,8%

9.1%
24,5%
13,9%
13,6%

-29,5%

2,9%

0,0%

1,1%

-4,1%

25,0%

2,7%

-0,4%

-0,6%

Darbuotojy
skaicius
2021-12-31

362

2474

34
335

498

88

39
21
332
495

332

20

340

2802
595

2961

2021 m. birzelio 1 d. AB,,Ignitis grupé” priklausancios AB,Ignitis gamyba” akcijy dalis padidéjo nuo 97,5 proc. iki 99,91 proc., 0 2021 m. rugséjo 9 d.

2021 m. balandzio 15 d. AB ,Ignitis grupé” priklausancios AB, Energijos skirstymo operatorius” akcijy dalis padidéjo nuo 97,7 proc. iki 100,0 proc.

2021 m. geguzés 14d. UAB Energetikos paslaugy ir rangos organizacija pradéta likviduoti
kurta UAB ,EPSO-G” priklausanti dukteriné jmoné UAB ,Energy cells”

2.2
>u,_‘
=}
. =
NI Imonés 35
pavadinimas x5
T
1. AB,Ignitis gamyba”'  100.0%
AB,Energijos
2. skirstymo 100.0%
operatorius” ?
3 UAB,,Igmtls“ 100.0%
renewables
4. UAB,Ignitis"” 100.0%
3 UAB,,IgmUsgrupe”s 50.5%
paslaugy centras
UAB Energetikos
6.  paslaugy ir rangos 100.0%
organizacija *
;7 UABAEAIlektronlnlq_ 1000%
mokéjimy agentdra
UAB Vilniaus
8. kogeneraciné 100.0%
jégaine
UAB Kauno
9.  kogeneraciné 51.0%
jégainé
10. UAB,,Traniporto 100.0%
valdymas
17, UABJGamybos 100,0%
optimizavimas
12, Litgrid" AB 97.5%
13. UAB,TETAS" 100.0%
14.  AB,Amber Grid" 96.6%
15.  BALTPOOL UAB 67.0%
16.  UABENERGY CELLS*  100.0%
17.  UAB,SGD logistika”  100.0%
18. UAB”.SGD " 100.0%
terminalas
19, QAS,,Ge\ezmkeI/p 1000%
tiesimo centras
20, UAB,,RaﬂlI Baltica 100.0%
statyba
21.  AB,LTG CARGO"® 100.0%
22. UAB,LTG Link” 100.0%
23.  AB,LTGInfra" 100.0%
24, UAB,Kofinansavimas”  100.0%
*Imoné veiklos nevykdo
1
padidéjo iki 100 proc.
2
3
4 2021 m. sausio 26 d.
5

2021 m. balandzio 1d. | AB,LTG Cargo” perkelta UAB ,Vilniaus lokomotyvy remonto depas” veikla

137



Santrumpos ir apibrézimai

Valdymo koordinavimo centras / VKC

)

VAI

vl

EBPO

Vyriausybé

Nuosavybés gairés

Atrankos gairés

Skaidrumo gairés

Lakesciy rastas

S|

Netipiniai mokesciai valstybei

Turto mokestis

Zaliavos mokestis

D/E

Grynojo pelno marza

EBITDA

EBITDA marza

Turto graza (ROA)

Nuosavo kapitalo graza (ROE)

Veiklos pelno marza

SGD terminalas

VERT

KPI

KO

Viyriausybés jsteigtas analitinis bei gerosios valdysenos principy jgyvendinimo centras, atliekantis valstybés ir
savivaldybés valdomy jmoniy valdymo politikos jgyvendinima koordinuojancios institucijos funkcijas

Valstybés valdoma jmoné (tkine komercine veikla vykdanti valstybées jmoné, akciné bendrove ir uzdaroji akciné
bendrove, kurioje valstybei nuosavybés teise priklauso akcijy, suteikianciy daugiau kaip 1/2 visy balsy Sios ben-
drovés visuotiniame akcininky susirinkime)

Imoneés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija arba akcijy valdytojas
Valstybés jmoneé
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija

Lietuvos Respublikos Vyriausybe

Lietuvos Respublikos Vyriausybes 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 patvirtintas Valstybés turtiniy ir neturtiniy
teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos aprasas

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 patvirtintas Kandidaty  valstybés jmonés
ar savivaldybés jmonés valdybg ir kandidaty j valstybés ar savivaldybés valdomos bendroveés visuotinio akcininky
susirinkimo renkama kolegialy priezitros ar valdymo organa atrankos aprasas

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 patvirtintas Valstybés valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasas

Rastas, kurj pateikia valstybei atstovaujanti institucija jmonei dél valstybes siekiamy tiksly valstybés valdomoje
imonéje ir jai keliamy ltkesciy
Specialieji jsipareigojimai arba nekomercinés funkcijos; V| vykdomos funkcijos, kuriy jmoné nesiimty komerciniais

pagrindais arba tai daryty uz didesne kaing nei yra nustatyta ir kurias jmonéms pavesta vykdyti akcininko/savininko
t.y. valstybés sprendimais

Turto mokestis ir zaliavos mokestis

Valstybes jmoniy mokamas mokestis uz valstybes turto naudojima patikejimo teise

V| Valstybiniy misky uredijos mokami privalomieji atskaitymai nuo zaliavinés medienos ir nenukirsto misko parda-
vimo pajamy

Finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis

Rodiklis, apskai¢iuojamas dalijant grynajj pelna is grynosios apyvartos

Pelnas prie$ palGkanas, mokescius, nusidévéjimg ir amortizacija, kuris apskaiciuojamas i$ ikimokestinio pelno
atimant finansinés veiklos rezultata bei pridedant ilgalaikio turto nusidévéjima ir amortizacija.

Veiklos pelningumas pries paltkanas, mokescius, nusidéveéjima ir amortizacija, kuris apskai¢iuojamas EBITDA verte
dalinant i$ pardavimo pajamuy.

Tai yra finansinis rodiklis, parodantis jmonés turto panaudojimo efektyvuma, kuris apskaiciuojamas paskutiniy dvy-

likos ménesiy grynajj pelng (nuostolius) dalinant i$ turto balansinés vertes ataskaitinio laiko pradzioje ir pabaigoje
vidurkio.

Finansinis rodiklis, parodantis akcininky investuoto kapitalo panaudojimo efektyvuma, kuris apskaiciuojamas pas-
kutiniy dvylikos ménesiy grynajj pelna (nuostolius) dalinant i$ nuosavo kapitalo balansinés vertés ataskaitinio laiko
pradzioje ir pabaigoje vidurkio.

Rodiklis, apskai¢iuojamas dalijant veiklos pelna i$ grynosios apyvartos
Suskystintujy gamtiniy dujy terminalas

Valstybine energetikos reguliavimo tarnyba

Pagrindiniai veiklos rodikliai (angl. Key Performance Indicators)

KolegialUs priezidros ar valdymo organai (kolegialGs organai)
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Dél iSsamesnés informacijos prasome kreiptis:
V3] Valdymo koordinavimo centras
- - — - _ — Zalgirio g. 92, LT-09303 Vilnius, Lietuva
Valdymo koordinavimo centras Tel. +370 620 73679, el. p. info@governance.lt
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