VALSTYBES VALDOMUY
IMONIY VEIKLA
2021 / 2022 METAIS

VIDAS DANIELIUS
Valdymo koordinavimo centro vadovas



VALDYMO KOORDINAVIMO CENTRAS

Vyriausybés jsteigtas analitinis bei gerosios valdysenos principy jgyvendinimo \' I (
centras, siekiantis uztikrinti nuosekly ir profesionaly valstybés ir savivaldybiy Valdyma keordinavimo centras
valdomy jmoniy valdyma

Nepriklausomy
valdybos ir
stebétojy tarybos
nariy atranka

Analitiniy ataskaity
rengimas ir jmoniy
veiklos vieSinimas

Pagalba formuojant
VV| sektoriaus politika
bei konsultacijos
gerosios valdysenos
klausimais

Strateginiy plany,
Jy igyvendinimo
bei valstybés
_lukesciy priezidra



PASTARUYJY METUY VV] VEIKLOS KONTEKSTAS

TRETIEJI PANDEMIJOS METAI
@ v PRISITAIKYMAS PRIE NUOLAT BESIKEICIANCIY REIKALAVMUY

KARAS UKRAINOJE
v' |JTEMPTA IR PADIDINTOS RIZIKOS GEOPOLITINE APLINKA

SANKCIJY PAKETAI
v' PERIODISKAI VEDAMI NAUJI TARPTAUTINIAI SUSITARIMAI




VV| SALIES MASTU

Y
UZDIRBTOS
PAJAMOS

SUDARE 6,4
VVIDIRBO 1 \ proc. BVP

IS 50
UZIMTY .
LIETUVOS VV| INDELIS |
GYVENTOJY VALSTYBES

BIUDZETA SIEKE
66 EURUS 1
GYVENTOJUI

VKC

Valdymo koordinavimo centras



POKYCIAI VV| POLITIKOJE

Valdymo koordinavimo centras
Jtvirtinti reikalavimai

valstybeés tarnautojy S e
atrankai j KO narius Kolegialiy priezitros ar Tobulinama valstybes

valdymo organy tarnautojy-KO nariy
Harmonizuota dukteriniy stiprinimas ) apmokéjimo tvarka
VV] tiksly formavimui ir

bendroviy KO atranka
strateginiam planavimui

N~
v/

Patvirtinti pagrindiniai ir specializuoti
VV] veiklos matavimo rodikliai

Didelis démesys Reikalavimas rengti
strategijas nuo Siol apima

ir antikines jmones

Patvirtinta KPI
koncepcija




NAUJAS VV] VEIKLOS MATAVIMAS nuo 2022 m.

PAGRINDINIAI RODIKLIAI (perziarimi kas 3 metus)* @ SPECIALIZUOTI RODIKLIAI
(perziarimi kas metus)**
< VISOMS VYKDOMOMS VEIKLOMS >
P - I I I N \
L v Vv v

Optimali Individuali
kapitalo dividendy
strukttra D/E politika

ligalaikis FINANSINIAI NEFINANSINIAI

pelningumas

*Nustatyti 2022 — 2024 m. laikotarpiui ir patvirtinti Vyriausybeés 2022-05-18
** Patvirtinti VKC direktoriaus 2022-05-25 ir skelbiami VKC tinklalapyje




POKYCIAI VV| POLITIKOJE: REZULTATAI

149 .V
137 128 e
Valdymo koordinavimo centras
108
61 50 s
29 26 22 17

14

13
] I —
2011 2013 2015 2017 2018 2019 2022
®VV| mVAI
Kolegialiy organy sudéciy dinamika
334
311
247
v Renkamuose kolegialiuose organuose >60 proc. nariy yra - -
nepriklausomi ) 159 138
v Sékmingas VV| renkamy kolegialiy organy depolitizavimas . . .
2015* 2016 2017 2018 2019 2020 2021
| Kiti**

M Politinio pasitikéjimo

¥ Nepriklausomi

* 2015 m. duomenys koreguoti eliminuojant 42 misky urédijy valdybas
** valstybés tarnautojai (akcininko/savininko atstovai), jmonés darbuotojai ir kt.

***nurodyti tik tiesiogiai valstybei atstovaujanciy institucijy renkamy kolegialiy organy nariai



KLIUTYS PROFESIONALIAI VALDYSENAI

Imonés, veikusios visai be valdyby / stebétojy taryby 2021-01-01 - 2022-06-01

(arba nepilnos sudéties)

AB ,Detonas”
AB ,Jonavos gradai”

AB ,Keliy prieziara”

AB ,Klaipédos nafta”

AB Lietuvos pasto jmoniy grupé

AB Lietuvos radijo ir televizijos centras

AB ,Lietuvos veislininkysté”

AB ,VIAMATIKA"

AB ,Smiltynés perkéla”

UAB ,Investicijy ir verslo garantijos”

UAB Lietuvos monety kalykla

UAB Lietuvos parody ir kongresy centras ,LITEXPO”
UAB ,Toksika"

UAB Valstybés investicijy valdymo agentara
UAB Zemés tkio paskoly garantijy fondas
V| Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija
V] ,Oro navigacija”

V| Registry centras

V| .Regitra”

V] Turto bankas

V| Valstybiniy misky urédija

V| Vidaus vandens keliy direkcija

. V| Zemés akio informacijos ir kaimo verslo centras

3 mén.
1T meén.

2 mén.

1T meén.

2 mén.

2 mén.
2 mén.

4 meén.

0,5 mén.

1 mén.
3 mén.
3 mén.
4 men.
2 men.
2 men.
0,5 mén
2 meén.

1 mén.

Valdybos / stebétojuy tarybos

formavimo statusas

Valdyba paskirta 2022-05-30
Valdyba paskirta 2022-02-04

Valdyba paskirta 2022-03-01
Nauja stebétojy taryba dar
nepaskirta

Traksta 1 nario

Traksta 1 nario (nepriklausomo)
Traksta 1 nario

Nauja valdyba dar nepaskirta
Valdyba paskirta 2022-03-18
Nauja valdyba dar nepaskirta
Traksta 1 nario (nepriklausomo)
Traksta 1 nario

Traksta 1 nario

Traksta 1 nario (nepriklausomo)
Valdyba paskirta 2022-04-25
Nauja valdyba dar nepaskirta
Nauja valdyba dar nepaskirta
Traksta 1 nario

Nauja valdyba dar nepaskirta
Nauja valdyba dar nepaskirta
Valdyba paskirta 2022-03-10
Nauja valdyba dar nepaskirta

Traksta 1 nario (nepriklausomo)

VKC

Valdymo koordinavimo centras

( 2022 M. BIRZELIO 1 D. BE VALDYBUY VEIKE 8 VV|

v VELUOJANCIOS VALDYBUY ATRANKOS. |]MONES VEIKIA BE
VALDYBU.

v" TARNYBY PAZYMOS - ERDVE NEPASKIRTI ,NEPATOGIU"
KANDIDATUY BE PAPILDOMUY PAAISKINIMUY.

v" AKCININKO ATSTOVY KOMPETENCIJOS IR MOTYVACIJA.
BUTINAS PROFESIONALUS VALSTYBES ATSTOVAVIMAS.



VV| - 46
VAI - 11

2 Aplinkos ministerija

3 Energetikos ministerija
10 Finansy ministerija

1 Kaléjimy departamentas
1 Kultdros ministerija

1 Lietuvos bankas

12 Susisiekimo ministerija
3 Ekonomikos ir inovacijy ministerija
1 Vidaus reikaly ministerija
8 Zemés Gkio ministerija

4 Turto bankas

ATEITIES PERSPEKTYVA

>

TARPINIS REZULTATAS (2024 m.)

VV| - 31 (+/-)
VAI -7

1 Aplinkos ministerija

3 Energetikos ministerija

4 Finansy ministerija

1 Lietuvos bankas

12 Susisiekimo ministerija

4 Ekonomikos ir inovacijy ministerija
6 Zemés tkio ministerija

GALUTINIS REZULTATAS
(2024 m. - 2026 m.)

CENTRALIZUOTAS VV|
VALDYSENOS MODELIS:

daugumos VV| valdysena
perduota 1-2 VV| valdymo

subjektui (pvz. VKC), kuris
nedalyvauja formuojant VV]|
politikg



LYCIU BALANSAS VADOVAUJANCIOSE POZICIJOSE VK C

‘ VV| vadovy pasiskirstymas

Auksciausio lygmens [l lygmens vadovai [l lygmens vadovai
vadovai

VV] KO nariy pa5|sk|rstymo dmamlka o1 . 5020 5021

Valdymo koordinavimo centras

e KO pirmininkés moterys




VALSTYBES VALDOMUY
JMONIY REZULTATY
PRISTATYMAS

GINTARAS MAKSIMAS
Valdymo koordinavimo centro
Analizés skyriaus vadovas




VV| PORTFELIS - 2021 METY REZULTATAI

Lietuvos Respublikos Vyriausybe

Ekonomikos ir

Energetikos inovacijy
ministerija ministerija

Aplinkos Finansy
ministerija ministerija

VKC

Valdymo koordinavimo centras

Zemés ukio
ministerija
Susisiekimo °

ministerija

Kitos VAI

81 proc. viso VV|

portfelio turto
valdé Finansy ir
Susisiekimo
ministerijos

Turtas

2%

78 proc.
pardavimo
pajamy
uzdirbo
Finansy ir
Susisiekimo
ministerijy
valdomos VV]

I Finansy ministerija | Susisiekimo ministerija

Pardavimo pajamos

- Energetikos ministerija

Dividendai ir pelno jmokos

Finansy ministerijos
valdomos jmonés
i valstybes
biudzeta
paskyré

67 min. eury

P Kitos VA

B Aplinkos ministerija



SPECIALIEJI IPAREIGOJIMAI

VKC

Valdymo koordinavimo centras

2021 m. SPECIALIUOSIUS |PAREIGOJIMUS VYKDE BEVEIK PUSE VV]| )

Specialiyjy jpareigojimy sgnaudos (mlin. eury) Specialiyjy jpareigojimy turtas (mlin. eury)

m V| Lietuvos automobiliy keliy
‘ 588 direkcija
® AB ,Lietuvos gelezinkeliai”
jmoniy grupé

= UAB ,Investicijy ir verslo
garantijos”

© V] Registry centras
387,5 484 8 163,7 ® V| Turto bankas

min. eurq* = AB Lietuvos pasto jmoniy grupé min. eurq*
m V| ,Regitra”
I& Q V| Turto bankas
.\ m Kitos jmonés

*Is jy 32,4 proc. tiesiogiai neatsispindéjo jmoniy FA *Is jy 20,8 proc. tiesiogiai neatsispindéjo jmoniy FA

m V| Ignalinos atominé elektriné

m AB ,Keliy priezitra”

m AB ,Lietuvos gelezinkeliai”
jmoniy grupé

® V| Ignalinos atominé elektriné

UAB VieSyjy investicijy plétros
agentdra

® V] Indéliy ir investicijy
draudimas”

® Kitos jmonés




VV| GRYNASIS PELNAS (MLN. EUR)

VK

Valdymo koordinavimo centras
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*Pateikiami grynojo pelno rezultatai, {vertinus netipiniy mokesciy jtakq.




SIEKTINI PELNINGUMO RODIKLIAI IR

GRAZA VALSTYBEI VKC

Valdymo koordinavimo centras

0,6%

_________

2019-2021 metais vidutiné svertiné nuosavo
kapitalo graza sieke 6,8 proc.

2019-2021 metais ROE rodiklj pasieké 16 iS 32 VV|

Vidutiné svertiné Energetika Susisiekimas Kita Akcininko (savininko)
nuosavo kapitalo graza reikalaujama vidutiné
2019-2021 metais svertiné nuosavo
kapitalo graza 2019-
2021 metais

5107
s
V| Valstybiniy misky urédija pasieké ir virsijo vidutinj
40 500 40 500 Vyriausybés nustatyta grynojo pelno dydj (duomenys
pateikti min. eury)
V| Valstybiniy misky urédijos Vidutinis V| Valstybiniy misky Savininko reikalaujamas

konsoliduoto grynojo pelno uredijos konsoliduoto grynojo konsoliduoto grynojo pelno
__rodiklis 2021 metais pelno rodiklis 2019 - 2021 metais  rodiklis 2019-2021 metais



SIEKTINI PELNINGUMO RODIKLIAI IR
GRAZA VALSTYBEI

Valdymo koordinavimo centras

iidadll L 1,7% |
0,9% 2,0%
6,2% 6,4%
5.0% 4,5%
Indélis j Valstybés biudzeta (mlin. eury)
Vidutiné svertiné Energetika Susisiekimas Kita Akcininko (savininko) 175.9 183,6
nuosavo kapitalo graza reikalaujama vidutiné 168,3 - 1513
2019-2021 metais svertiné nuosavo 149 e !
kapitalo graza 2019-
2021 metais
| 33623 2018 2019 2020 2021
: : 5107
h b EEREE 1' I Netipiniai mokesciai B Dividendai ir pelno jmokos
i —Viso
)| 40 500 40 500
|
i “\ V] Valstybiniy misky urédijos Vidutinis V| Valstybiniy misky Savininko reikalaujamas

| konsoliduoto grynojo pelno urédijos konsoliduoto grynojo konsoliduoto grynojo pelno
———— er_iins 2021 metais pelno rodiklis 2019 - 2021 metais rodiklis 2019-2021 metais

= SR —




VV] VADOVU ATLYGIS 2021 METAIS

VV| vadovy meénesinio atlyginimo struktiara pagal imoniy kategorijas

9768

6239

4508

Dideleé Vidutiné Maza - labai maza

M Premija (eurais) Kintamoji dalis (eurais) W Pastovioji dalis (eurais)

VKC

Valdymo koordinavimo centras

Vidutinis ménesinis VV]|
vadovy darbo uzmokestis

per 2021 m. padidéjo
8,9 proc. ir sieke 6 517
eurus



VV| KOLEGIALIY NARIY ATLYGIS

VKC

Valdymo koordinavimo centras

Kita VV| skaicius pagal
nepriklausomuy nariy atlygio

l sistemas

Fiksuotas atlygis

Valandinis atlygis (V])

Valandinis atlygis (AB/UAB)

1873

Atlygis uz dalyvautus poseédzius /

1451
1282

Faktiniai VV| nepriklausomy
nariy atlygiai

Didele Vidutine Maza - labai maza

B Nepriklausomo pirmininko ménesinis atlygis (eurais)

B Nepriklausomo nario ménesinis atlygis (eurais)



KVIECIAME BENDRADARBIAUTI!

www.governance.l|t

info@governance.lt

+370 620 73679




