LIETUVOS RESPUBLIKOS EKONOMIKOS IR INOVACIJU MINISTRAS

ISAKYMAS
DEL VALSTYBEI ATSTOVAUJANCIOS INSTITUCIJOS RASTO DEL VALSTYBES
SIEKIAMU TIKSLU VALSTYBES VALDOMOJE IMONEJE IR KELIAMU LUKESCIU
VALSTYBES VALDOMAI IJMONEI TURINIO REIKALAVIMU IR RENGIMO TVARKOS
APRASO
PATVIRTINIMO

2022 m. geguzés 18 d. Nr. 4-721
Vilnius

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo jstatymo 23 straipsnio 5 dalies 4 punktu ir jgyvendindama Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimo Nr. 665 ,,D¢l Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy
igyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraSo patvirtinimo* 7 punkta:

1. Tvirtinu Valstybei atstovaujancios institucijos rasto dél valstybés siekiamy tiksly
valstybés valdomoje jmonéje ir keliamy lukes¢iy valstybés valdomai jmonei turinio reikalavimy ir
rengimo tvarkos aprasa (pridedama).

2. Pripazijstu netekusiu galios Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro
2019 m. rugpjucio 1 d. jsakyma Nr. 4-453 , D¢l Valstybei atstovaujancios institucijos rasto dél
valstybés siekiamy tiksly valstybés valdomoje imongje ir keliamy lukes¢iy valstybés valdomai
Jmonei nustatymo rengimo rekomendacijy patvirtinimo*.

Ekonomikos ir inovacijy ministre Ausriné Armonaité



PATVIRTINTA
Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy
ministro 2022 m. geguzés 18 d. jsakymu Nr. 4-721

VALSTYBEI ATSTOVAUJANCIOS INSTITUCIJOS RASTO DEL VALSTYBES
SIEKIAMU TIKSLU VALSTYBES VALDOMOJE IMONEJE IR KELIAMU LUKESCIU
VALSTYBES VALDOMAI IMONEI TURINIO REIKALAVIMU
IR RENGIMO TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Valstybei atstovaujancios institucijos rasto del valstybés siekiamy tiksly valstybeés
valdomoje jmongje ir keliamy likes¢iy valstybés valdomai jmonei turinio reikalavimy ir rengimo
tvarkos aprase (toliau — Aprasas) nustatyti valstybei atstovaujancios institucijos rasto dél valstybés
siekiamy tiksly valstybés valdomoje jmonéje ir keliamy likesciy valstybés valdomai jmonei (toliau
— Rastas) turinio reikalavimai ir Rasto rengimo tvarka. Aprasas skirtas Rastg rengianciai valstybei
atstovaujanciai institucijai padéti suformuluoti ir jvardyti valstybés tikslus ir likes¢ius valstybés
valdomai jmonei.

2. Jei valstybés valdoma bendrové turi dukterine bendrove (dukteriniy bendroviy) ar ketina ja
steigti, RasSte nurodoma, kokiy tiksly (jskaitant nuosavybes, akcijy valdymo tikslingumo tikslus) ir
lukesciy valstybés valdomos bendrovés organai turi siekti valstybés valdomos bendrovés dukterinéje
bendrovéje.

3. Aprase vartojamos sgvokos suprantamos taip, kaip jos apibréztos Lietuvos Respublikos
valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme, Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatyme, Lietuvos Respublikos teritorijy planavimo jstatyme
ir Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos aprase,
patvirtintame Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birZelio 6 d. nutarimu Nr. 665 ,,Dél
Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso
patvirtinimo® (toliau — Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose
Jmonése tvarkos aprasas).

4. Raste turi biiti nurodyta valstybei atstovaujanti institucija, teikianti Rasta, ir valstybes
valdoma jmoné, kuriai skiriamas Rastas.

Il SKYRIUS
VALSTYBES SIEKIAMI TIKSLAI VALSTYBES VALDOMOJE JMONEJE

5. Raste nurodoma, kokiy tiksly valstybé siekia valstybés valdomoje jmonéje, vadovaudamasi
Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose imonése tvarkos apraso 12
punktu. Raste nurodomi teisés aktai, susije su valstybés siekiamy tiksly valstybés valdomoje jmongje
1gyvendinimu.

6. Nurodant valstybés siekiamus tikslus valstybés valdomoje jmongje, pagrindziama, kodél
Jmong¢ turi biiti valstybés valdoma, ir nurodoma valstybés valdomos jmonés pagrindiné veikla ir (ar)



kitos veiklos, atskirai — veiklos, kuriy vykdymas uztikrina vie$gjj interesa, taip pat nurodomi
jgyvendinami valstybei svarbiis ekonominiai, socialiniai, kultiiriniai projektai, jei valstybés valdoma
imoné ir (arba) jos dukteriné bendrové jgyvendina ar dalyvauja jgyvendinant tokius projektus.

7. I8 Raste nurodyty valstybés valdomos jmonés veikly turi bati aiSku, kokie yra valstybés
valdomos jmonés veiklos prioritetai pagal svarba.

111 SKYRIUS
VALSTYBES VALDOMAI JMONEI KELIAMI LUKESCIAI

8. Raste nustatomi valstybés valdomai jmonei keliami finansiniai ir nefinansiniai lukesciai
(toliau — lukesciai). Jei valstybés valdoma bendrové turi duktering bendrove, Raste nurodoma, kad
valstybés valdomos bendrovés organai kelty finansinius ir nefinansinius likesc¢ius, kuriy valstybés
valdoma bendrové turi siekti savo dukterinéje bendrovéje.

9. Raste nurodomi liikes¢iai valstybés valdomai jmonei apibréziami kaip Valstybés turtiniy ir
neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso 16° punkte nurodyti
Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtinti siektini ilgalaikiai 3 mety pagrindiniai finansiniai
veiklos rodikliai (toliau — pagrindiniai rodikliai) ir lukestis, kad valstybés valdomos bendrovés
organai siekty VS] Valdymo koordinavimo centro Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso 16'* nustatyta tvarka parinktus ir paskelbtus
trumpalaikius 1 mety specializuotus finansinius ir nefinansinius veiklos rodiklius (toliau —
specializuoti rodikliai).

10. Raste nurodant lukes€ius valstybés valdomai jmonei jvardijama valstybés valdomos
jmonés pagrindiné ir kitos veiklos, veiklos prioritetai, esminiai veiklos vertinimo rodikliai,
atskaitomybes poreikiai. Raste gali buiti nurodyta ir kita informacija, reikalinga valstybés keliamiems
lukes¢iams valstybés valdomai jmonei jvardyti.

11. Lukescius Raste rekomenduojama iSvardyti pagal svarba.

12. Raste nurodomas terminas, kai liikkes¢io jgyvendinimas siejamas su terminu.

IV SKYRIUS
FINANSINIAI LUKESCIAI

13. Valstybei atstovaujanti institucija, formuluodama finansinius likescius, turi uztikrinti, kad
1 valstybés valdomos jmonés strateginj veiklos plang bty itraukti pagrindiniai rodikliai ir
specializuoti rodikliai.

14. Valstybei atstovaujanti institucija gali iSkelti finansinj likestj valstybés valdomai jmonei
siekti didesnés pelningumo, optimalios kapitalo struktiiros ir individualiy dividendy ar pelno jmoky
reikSmés, nei nustato teisé€s aktai, reguliuojantys valstybés valdomy jmoniy valdysena.

15. Raste nurodoma, kad valstybés valdomos bendrovés organai turi siekti, kad valstybés
valdomos bendrovés dukteriné bendrové siekty maksimalaus dividendy iSmokejimo valstybés
valdomai bendrovei, o §is siekis buity nurodomas dukterinés bendrovés strateginiame veiklos plane.

16. Pagrindiniy rodikliy reikalavimas Raste gali biiti nenurodomas, jei Vyriausybeé Siy rodikliy
valstybés valdomai jmonei nenustaté. Tokiu atveju rekomenduojama Raste nurodyti, kad valstybés
valdoma jmoné turi siekti uZtikrinti nenuostolingg veikla.



17. Finansinis lukestis dél pagrindiniy rodikliy gali biiti nurodomas ir pateikiant konkrec¢ius
Vyriausybés patvirtintus pagrindinius rodiklius. Valstybei atstovaujanti institucija turi nurodyti, ar
valstybés valdoma jmon¢ ir jos dukteriné¢ bendrové skatinama didinti (mazinti) skolos dalj kapitalo
struktiiroje, apibréziant kapitalo struktiiros proporcijas.

V SKYRIUS
NEFINANSINIAI LUKESCIAI

18. Raste pagal poreikj keliami Sie ir (ar) kiti nefinansiniai likesciai: plétros, skaidrumo,
socialinés atsakomybés, klienty aptarnavimo kokybés, inovatyvumo, efektyvumo, lyderystés,
darbuotojy jsitraukimo, rizikos valdymo, gerosios valdysenos:

18.1. Plétros lukestis siejamas su ukine komercine valstybés valdomos jmonés veikla.
Formuojant plétros liikesti valstybés valdomos jmonés skatinamos didinti veiklos plétrg 1 uZsienio
rinkas, efektyvinti turto ir procesy panaudojima pleciant veiklos sritis, didinti jvairiy kompetencijy
panaudojimo galimybes. Liukestis suformuluojamas taip, kad valstybés valdomos jmonés organai
turéty pakankama laisve priimti sprendimus dél plétros pobtidzio, tikslinés rinkos ir veiksmy sekos
pasirinkimo.

18.2. Skaidrumo lukestis siejamas su Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo gairiy apraso, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d.
nutarimu Nr. 1052 ,,Dé¢l Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso
patvirtinimo®, nuostaty jgyvendinimu.

18.3. Socialinés atsakomybeés likestis siejamas su valstybés valdomos jmonés veikla Zmogaus
teisiy, visuomengs ir valstybés interesy, aplinkosaugos ar kitose socialinése srityse.

18.4. Klienty aptarnavimo kokybeés liikestis yra siejamas su valstybés valdomos jmonés
parduodamy prekiy ar teikiamy paslaugy atitiktimi bendriems valstybés valdomy jmoniy
standartams, démesiu ir pagarba klientams.

18.5. Inovatyvumo liikestis siejamas su valstybés valdomos jmonés siekiu tobulinti savo
veiklg ir sitlyti srities, kurioje veikia valstybés valdoma jmoné¢, reglamentavimo tobulinima.

18.6. Efektyvumo lukestis siejamas su valstybés valdomos jmonés galimybe pasirinkti
efektyvumo didinimo priemones ir jy stebéjimo rodiklius. Kai valstybés valdoma jmoné vykdo
specialiuosius jpareigojimus, apibréztus Valstybés valdomy jmoniy, jy dukteriniy bendroviy ir
savivaldybiy valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy nustatymo ir informacijos pateikimo
rekomendacijose, patvirtintose Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2013 m.
gruodzio 20 d. jsakymu Nr. 4-1100 ,,Dél Valstybés valdomy jmoniy, jy dukteriniy bendroviy ir
savivaldybiy valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy nustatymo ir informacijos pateikimo
rekomendacijy patvirtinimo*, valstybei atstovaujanti institucija turi taikyti kitus su nefinansiniy
lukesciy jgyvendinimo vertinimu susijusius rodiklius.

18.7. Lyderystés lukestis siejamas su valstybés valdomos jmonés pirmavimu pagal uZimama
rinkos dalj Salyje ar regione, valstybés valdomos jmonés ir jos prekes Zenklo Zinomuma, pasirinkimag
vartotojams jsigyjant valstybeés valdomos jmonés prekiy ar paslaugy.

18.8. Darbuotojy jsitraukimo ltikestis yra siejamas su aktyviu personalo dalyvavimu atliekant
jiems pavestas darbo funkcijas, valstybés valdomoje jmonéje taikomy procesy kokybés tobulinimu,
dalyvavimu valstybés valdomos jmonés socialinéje veikloje.



18.9. Rizikos valdymo liikestis siejamas su iSoriniy ir vidiniy riziky identifikavimu, rizikos
analize, prioritety nustatymu, rizikos mazinimu, rizikos stebé&jimu, atsizvelgiant j valstybés valdomos
jmonés veiklos sritj. Sios rizikos jvertinamos rengiant valstybés valdomos jmonés strateginj veiklos
plang ar planuojant jos veikla.

18.10. Gerosios valdysenos lukestis siejamas su kolegialiy organy sudarymu valstybés
valdomoje jmonéje, valstybés valdomos jmonés bendradarbiavimu su susijusiais subjektais, valstybei
atstovaujancios institucijos ir valstybés valdomos jmonés bendradarbiavimu.

19. Jei valstybés valdoma jmoné turi duktering bendrove, Raste nurodoma, kad valstybés
valdomos bendrovés organai turi siekti Siame skyriuje nurodyty nefinansiniy lukes¢iy kélimo jos
dukterinei bendrovei.

VI SKYRIUS
RASTO RENGIMO TVARKA

20. Valstybei atstovaujanti institucija Rastg valstybés valdomai jmonei parengia ir pateikia ne
reciau kaip kas 4 metus. Isteigus naujg valstybés valdoma jmone, ja pertvarkius ar reorganizavus,
Rastas turi buti parengtas ne véliau kaip per 1 ménesj nuo valstybés valdomos jmonés jstaty
jregistravimo juridiniy asmeny registre dienos.

21. Rasto projekta valstybei atstovaujanti institucija pateikia VS] Valdymo koordinavimo
centrui, kuris jj suderina Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose
imonése tvarkos apraso 12° punkte nustatyta tvarka.

22. Valstybei atstovaujancios institucijos vadovui pasiraSytinai pritarus Rastui, ne véliau kaip
kita darbo dieng Rastas pateikiamas valstybés valdomai jmonei ir VS] Valdymo koordinavimo centrui
bei paskelbiamas Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése
tvarkos apraso 12° punkte nustatyta tvarka.




