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Santrumpos ir apibrézimai

Y| Savivaldybés jmoné arba savivaldybés valdoma bendrové (akciné bendrové arba uzdaroji akciné ben-
drove, kurios akcijos ar dalis akcijy, suteikianciy daugiau kaip 1/2 balsy sios bendroveés visuotiniame ak-
cininky susirinkime, priklauso savivaldybei nuosavybés teise)

S| Savivaldybés jmoné

AB Akciné bendrové

Atrankos gairés Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 patvirtintas Kandidaty j valsty-
bés jmonés ar savivaldybés jmonés valdybga aprasas

Nuosavybés gairés Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 patvirtintas Valstybés turtiniy ir
neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos aprasas

Lakesciy gairés Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos 2019 m. rugpjacio 1 d. jsakymu Nr. 4-453 pa-
tvirtintos Valstybei atstovaujancios institucijos rasto dél valstybés siekiamy tiksly valstybés valdomoje
jmonéje ir keliamy lakesciy valstybés valdomai jmonei nustatymo rengimo rekomendacijos

RATC Regioninis atlieky tvarkymo centras

CST Centralizuotas Silumos tiekimas

D/E Finansinés priklausomybeés koeficientas (finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis)

Nuosavo kapitalo graza / ROE Finansinis rodiklis, parodantis akcininky investuoto kapitalo panaudojimo efektyvuma

EBITDA marza Veiklos pelningumas pries paltkanas, mokescius, nusidévéjima ir amortizacijg

Grynojo pelno marza Rodiklis, parodantis jmonés veiklos efektyvuma (kiek procenty grynojo pelno uzdirba vienas pardavimo
pajamy euras)

VPT Viesyjy pirkimy tarnyba

ES Europos Sajunga
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Lietuvos savivaldybiy valdomy jmoniy veikla 2021
EKONOMIKOS IR INOVACIJU MINISTRES [ZANGINIS ZODIS

Savivaldybiy valdomos jmonés atlieka labai daug funkcijy: nuo
geriamojo vandens ar Silumos tiekimo iki parky ar gatviy apsvie-
timo prieziros. Tai yra labai svarbios paslaugos kiekvienam
gyventojui, o jy valdymui ir skaidrumui yra skiriama vis daugiau
démesio.

Nepaisant 2021-aisiais metais kilusiy issukiy, tarp jy — COVID-19
apribojimai bei Silumos kainy suolis, savivaldybiy jmonés nuo-
sekliai ir toliau gerina teikiamy paslaugy kokybe vietos ben-
druomenéms.

Geréja ir jmoniy valdysena. Nuosekliai diegiami gerosios valdyse-
nos principai, didéja nepriklausomy nariy skaicius kolegialiuose
organuose, auga akcininky jsitraukimas j jmoniy valdyma, o kar-
tu auga ir jmoniy skaidrumo rodikliai.

»<..> kvieciu bati drgsiems,
karybingiems ir ryZtingiems
priimant sprendimus, kurie
efektyviai leisty gerinti pa-
slaugy gyventojams kokybe
ir mazinti kaing.”

Valdymo koordinavimo centras kasmet rengia savivaldybiy val-
domy jmoniy metines ataskaitas, kuriose apzvelgia ne tik jy fi-
nansinius rezultatus, taciau pateikia daug kitos naudingos infor-
macijos apie vykstancius reguliavimo ir valdymo pokycius.

Pernai daug démesio buvo skiriama vieSumo ir skaidrumo didi-
nimui. Remiantis EBPO rekomendacijomis, taip pat daug déme-
sio skirta siekiui tinkamai atskirti savivaldybiy valdomy jmoniy
vykdomy komerciniy ir nekomerciniy paslaugy finansy srautus.
Tai padeda jvertinti, kiek islaidy yra patiriama vykdant jstatymu ar
savivaldybés tarybos sprendimu paskirta funkcija.

Akivaizdu, jog siekiant didinti skaidrumg ir gerinti valdysena
reikalingas visy jsitraukimas ir dalijimasis gerosiomis praktikomis.
Tad kvieciu bati dragsiems, karybingiems ir ryztingiems priimant
sprendimus, kurie efektyviai leisty gerinti paslaugy gyventojams
kokybe ir mazinti kaina.

Pagarbiai

Ausriné Armonaite
Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministré




VALDYMO KOORDINAVIMO CENTRO DIREKTORIAUS ZODIS

Praéjusiy mety vasara atrodé, kad COVID-19 pandemijos Sesé-
liai traukiasi ir gyvenimas sugrjzta j jprastas vézes, taciau me-
tams baigiantis pandemija grjzo, o gamtiniy dujy kainos Zenklus
didéjimas sukélé likvidumo Soka energetikos sektoriuje. Deja,
rengiant 3ig ataskaita jau 2022-aisiais metais, vis dar yra kovoja-
ma su Zenkliai iSaugusiomis Silumos ir elektros kainomis, taip pat
Ukrainoje prasidéjes karas bei dél jo taikomos sankcijos leidzia
daryti prielaida, kad tai atlieps ir ateinanciy mety rezultatus. Vis-
gi, su Siais is3Ukiais savivaldybiy valdomos jmonés (SV)) jtemptai,
bet tvarkeési, o prasti SV| portfelio finansiniai rezultatai neparodo
vykstanciy teigiamy pokyciy valdysenos srityje.

EBPO Lietuvai rekomenduoja optimizuoti jmoniy skaiciy ir atsi-
sakyti S| teisinés formos. Pastebime, kad praéjusiais 2021 metais
SV] skaicius didéjo 1 jmone, o S| teisine forma turinciy jmoniy
sumazéjo 3-jomis iki 19. Teigiama postimj matome ir SV kole-
gialiy organy sudétyse - kas antras narys buvo nepriklausomas,
kai 2020 metais $is skaicius sieké 41,9 proc. DZiugina didesnis
savivaldybiy jsitraukimas j jmoniy valdyma per lukesciy rastus,
kuriuos turéjo jau daugiau nei 90 proc. jmoniy. Tai parodo, kad
yra judama didesnio skaidrumo ir geresnés valdysenos keliu.

Zvelgiant j SV] portfelio finansinius rezultatus, matome pirma
karta per 2018-2021 mety laikotarpj patirta nuostolj, siekusj
5,1 mIn. eury. Tai daugiausiai buvo nulemta Silumos tinkly sek-
toriaus, dél Zenkliai iSaugusiy zaliavy kainy Silumos gamybai, bei
vie$ojo transporto sektoriaus, kuriame labiausiai buvo jauciami
pandemijos apribojimai. Mazéjo ir jmoniy graza savivaldy-
bémes, t. y. 2021 metais j savivaldybiy biudzetus grjzo 6,2 min.
eury arba 57,6 proc. maziau nei buvo iSmokéta 2020 metais.

»~Noréciau pasidziaugti, kad SV|
valdysena vis glaudziau siejama
su W] gerosiomis praktikomis.
<>

Tikiu, kad bendrysté ir veikimas
kartu padés mums jgyvendinti
Siuos tikslus.”

Taciau reikia suprasti, kad pagrindinis savivaldybiy valdomy
jmoniy tikslas néra pelno siekimas, o nenutrikstamas batinyjy
paslaugy gyventojams uztikrinimas, tokiy kaip $varaus vandens
namy Gkiuose tiekimas, Sildymas Saltuoju mety periodu, atlieky
Salinimas ar keliavimas vietiniais ir tarpmiestiniais marsrutais.
Vykdant Sias pareigas SV| portfelio jmoniy disponuojamas turtas
kasmet vis auga, o per 2021 metus jis didéjo 4,2 proc. iki 3,5 mird.
eury, kas parodo vykdomas dideles investicijas j infrastruktiros
plétra. Taip pat didéjantj SV] veiklos efektyvuma rodo pernai
pasiekti SV] portfelio rekordai: pardavimo pajamos pasieké
977,5 min. eury suma, o vienas darbuotojas vidutiniskai gene-
ravo 46,9 tukst. eury per metus.

Noréciau pasidziaugti, kad SV| valdysena vis glaudziau siejama
su VV] gerosiomis praktikomis. Siemet pradéjome jgyvendinti
Valstybés kontrolés rekomendacijg dél jmoniy vykdomy specia-
liyjy jpareigojimy atskleidimo, kuri padés identifikuoti SV| funk-
cijas, pavestas vykdyti jstatymu ar savivaldybés tarybos spren-
dimu ir kurios SV] nesiimty vykdyti komerciniais tikslais. ki 2025
mety jgyvendinus 3ig rekomendacija, SV), vykdancios specialiuo-
sius jpareigojimus, turés tinkamai atskirti komerciniy ir nekomer-
ciniy funkcijy finansus. Taip pat, jgyvendinant kitg Valstybés kon-
trolés rekomendacija, nuo Siol VKC tinklapyje galite iSvysti jmoniy
sgrasus, kuriose valstybé ar savivaldybés neturi balsy daugumos.

Akcentuojant geraja valdyseng, noréciau pakviesti visus — tiek po-
litikos formuotojus, tiek savivaldybiy administracijas, tiek SV] -

resnes viesasias paslaugas. Tikiu, kad bendrysteé ir veikimas kar-
tu padés mums jgyvendinti Siuos tikslus.

Pagarbiai

Vidas Danielius
Valdymo koordinavimo centro direktorius




SV| portfelio trumpa apzvalga

2021 metais Lietuvos savivaldybés valdé 239 jmones: 219 akciniy ir uzdaryjy akciniy bendroviy ir 20 savivaldybés jmoniy.

SV| portfelio apskaitiné turto verté, min. eury

2021-12-31 3480
2020-12-31 3341 | +4I2%

202 ‘| ‘ Vandentvarka . Silumos tinklai Kita Viesasis transportas RATC

Darbuotojy skaicius

2 2,3% Darbuotojy skaicius mazéjo 2,4 proc.
skaicius 47
1 6,6% ety 0 492 514 538
Silumos tinklai pabaigoje 0012 6115 5920 5612
(o)
K31ta1 ’5 /0 6899 6795 6662 6573
26,9%
VieSasis transportas
2,6% 2018 2019 2020 2021
RATC
Turto verté
1652,0 Turtas didéjo 4,2 proc.
Vandentvarka Turtas (min. eury)
837,6 3206,8 3341,0 3480,2
Silumos tinklai 3 0%12(7) 185,8 185,7 %491491’481
1574 2466 26000 e
546.4 4523 4770 5200 d
4
Kita
244,4
Viesasis transportas
;IATQCQ,B 2018 2019 2020 2021

D/E, skolinto ir nuosavo kapitalo santykis

12.1% D/E, skolinto ir nuosavo kapitalo santykis didéjo 3,1 procentinio punkto
4
Vandentvarka 101 1%
D/E, skolmtg ir o0 91,2%
30,5% nuosavo kapitalo
Silumos tinklai santykis 66,2% 69,7%
14,6%
Kita
30,5%
91,2% 188% ay
, 4,6%
Jl— VieSasis transportas 450% 6,7% [ 0.7% 47% 1044)9@“510/103% s 80%
. J ‘
8,0% 2018 2019 2020 2021
RATC




‘ Vandentvarka ‘ Silumos tinklai Kita VieSasis transportas RATC
Pardavimo pajamos
19 ,2% Portfelio pardavimo pajamos augo 14,8 proc.
Vandentvark ; 977,5
andentvarka Pardawmo 9:6727 938,5 o516 g
Pajamaos 3 484 , 5
f” 18,%4 (min. eury) 1633 1675 49,4 11,2
Silumos tinklai . 117
201,0 “o
22,3% ' 200, 2033
Kita
11,4%
Viesasis transportas
(o)
5&? Yo 2020 2021
Grynasis pelnas
32 2021 metais SV| patyré 5,1 min. eury nuostolj
Varqdentvarka Grynasis 177
pelnas :
_1 6 3 (min.eury) 44 1244 1,5
Silumog tinklai g so 44 90 73 9.2
27" 42 41 30 32
9,2 allli
Kita
0 -38
-3,8
Viesasis transportas
-16,3
3&5 2018 2019 2020 2021
Dividendai ir pelno jmokos | | 1 1
") savivaldybiy biudZetus paskirta 6,2 min. eury dividendy ir pelno jmoky
y£& /0
Vandentvarka Dividendai ir 152
pelo jmokos 1,6 14,6
8,0% (mln. eury) 0,1
Silumos tinklai 45 48
Kita 08 !
01
3,7
0,3% 52
Viedasis transportas _
0 ’ BQ
016 Yo 2018 2019 2020 2021
RATC

Nuosavo kapitalo graza
0,5%

Vandentvarka

-3,7%

Silumos tinklai

2,9%

Kita

-4,4%

Viesasis transportas

1,7%

RATC

SV] nuosavo kapitalo grqgza sumazéjo 2,0 procentinio punkto
2,9%

1,6% 1.7%

-0.3%
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Svarbiausi jvykiai ir naujienos EE8

2021 m. vasario 10 d. buvo papildytos Nuosavybés gairés. Po ko-
rekcijy nutarime jtvirtintos nuostatos turi biti taikomos ne tik
savivaldybés jmonéms, taciau ir jy dukterinéms bendrovéms.
Viena jy — uztikrinti, kad savivaldybés interneto svetainéje bty skelbia-
ma ir nuolat atnaujinama informacija pagal VKC patvirtintg savivaldybiy
viesinamos informacijos apie savivaldybiy valdomy jmoniy ir jy duk-
teriniy bendroviy ir rezultatus forma. Nutarimas papildytas nuostata,
kad jeigu savivaldybés valdoma jmoné yra patronuojancioji bendrove,
savivaldybés administracijos direktoriaus pateikiamame [Ukesciy raste
turéty bati informacija ir dél jos dukteriniy bendroviy ir paskesniy eiliy
dukteriniy bendroviy. Atitinkamai VKC savivaldybés valdomy jmoniy
veiklg apibendrinanciose metinése ataskaitose turi bati nurodomi ir
patronuojanciosios bendroves dukteriniy bendroviy bei paskesniy eiliy
dukteriniy bendroviy duomenys.

Auksciausioji audito institucija — Valstybés kontrolé 2021 m.
balandzio 6 d. paskelbé atlikto audito ,Valstybés ir savivaldy-
biy valdomy jmoniy bei viesyjy jstaigy valdysena” rezultatus.
Pastarieji atskleidZia, kad vis dar yra kg tobulinti, apibréziant valstybés
ir savivaldybiy jmoniy steigimo tikslinguma, vykdant specialiuosius
jpareigojimus, keliant tikslus jmonéms, sudarant kolegialius organus,
viesinant informacija ir kt. Taip pat nurodoma, jog daugiau nei pusé
vertinty savivaldybiy valdomy jmoniy nepaskyré arba paskyré maziau
dividendy ar pelno jmoky j savivaldybiy biudZetus, nei galéjo pagal
jy esama nuosavo kapitalo pelninguma ir geraja valstybés valdomy
jmoniy praktika daugiausia dél dividendy skyrimo teisinio reglamen-
tavimo nebuvimo.

2021 mety birzelio 17 d. VERT pakeité vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo bei pavirsiniy nuoteky tvarkymo paslaugy
kainy nustatymo metodika. |gyvendindama jmoniy finansinio
gyvybingumo uztikrinimo priemones ir atsizvelgdama j grieztéjancius
reikalavimus kio subjektams uztikrinti saugy ir kokybiska paslaugy
teikima, VERT kaip pirmg i$ bady didinti jmoniy galimybes investuoti
j infrastruktra, uztikrinancia reikalavimy jgyvendinima, priémé spren-
dima atsisakyti investicijy grazos ribojimo, kuris buvo nustatytas, jverti-
nus sektoriaus infrastruktaros verte ir sgnaudy lygj. Pakeista nuostata
dél investicijy grazos maksimalios vertés. Investicijy grazos maksimali
verté (pelno norma), nevirsijanti 10 proc. apskai¢iuojamy nuo verslo
vieneto ir paslaugos bazinéje kainoje jtraukty butinyjy sanaudy, at-
skaicius pelno mokestj, bus taikoma tik tada, kai, pasibaigus finansin-
iams metams, daugiau nei 50 proc. Ukio subjektui nustatytos investi-
Cijy grazos, bus skirta dividendams iSmokéti.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2021 m. liepos 1 d. atSauké
2020 m. lapkricio 4 d. nutarima Nr. 1226 ,,Dél karantino Lietuvos
Respublikos teritorijoje paskelbimo”, kas lemé karantino ir su juo
susijusiy ribojimy pabaiga Lietuvos Respublikos teritorijoje.

2021 m. rugséjo 30 d. jsigaliojo naujas Lietuvos Respublikos
ekonomikos ir inovacijy ministro jsakymas Nr. 4-1100 ,,Dél val-
stybés valdomy jmoniy, jy dukteriniy bendroviy ir savivaldybiy
valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy nustatymo ir infor-
macijos pateikimo rekomendacijy patvirtinimo®” Siuo jsakymu,
pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimg Nr. 567, rekomendu-
ojama savivaldybéms siekti, kad savivaldybés valdomos jmonés mu-
tatis mutandis laikytysi Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo gairiy apraso, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 ,Dél Valstybés valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo®, nuostaty
ir kartu su metiniy finansiniy ataskaity rinkiniu savivaldybés admini-
stracijos direktoriui teikty informacijg apie jy vykdomus specialiuosius
jpareigojimus, kurie nustatomi pagal ekonomikos ir inovacijy ministro
patvirtintas rekomendacijas.
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2021 m. gruodzio 23 d. Valstybiné energetikos reguliavimo ta-
ryba (VERT), jgyvendindama Lietuvos Respublikos Silumos ukio
istatymo pakeitimus bei reaguodama j pokycius energijos iStek-
liy rinkoje, pakeité ir Silumos kainy nustatymo metodika. Esmi-
niai pakeitimai: atsisakoma siuo metu taikomo kasmenesiniy kuro kainy
ribojimy pagal vidutine atitinkamos kuro rasies (zaliavos) rinkos kaina.
Galutinés Silumos kainos skaiciavimuose bus taikoma faktiné Gkio sub-
jekto atitinkamos kuro rasies (zaliavos) jsigijimo kaina paskutinj ménesj,
einantj prie$ Silumos kainy skai¢iavima. Patikslintas $ilumos kainoje
jskaityty ir faktiskai patirty sanaudy kurui jsigyti skirtumo skaic¢iavimas,
numatant, jog faktinés sgnaudos kurui jsigyti ribojamos vidutinémis
metinémis, 0 nebe ménesio, atitinkamos kuro Zaliavos rinkos kainomis.
Taip pat numatyta, kad atitinkamos suvartoto kuro rasies (zaliavos) vidu-
tiné metiné kaina negali virdyti 105 proc. VERT skelbiamos atitinkamos
kuro ragies (zaliavos) vidutines metineés rinkos kainos $alyje. Silumos
tiekéjo metinei kuro kainai esant daugiau nei 10 proc. Zemesnei nei
VERT skelbiama metiné kaina, faktinés kuro sagnaudos gali bati apskaici-
uojamos taikant 90 proc. vidutinés metinés atitinkamos kuro rasies (Za-
liavos) rinkos kainos salyje, tokj skirtuma iki 90 proc. vidutinés rinkos kai-
nos paliekant jmonei ir taip skatinant silumos jmones kurg pirkti pigiau.
Sie pakeitimai negalioja kurg jsigyjant energijos istekliy ar gamtiniy dujy
birzose. Biokuro kainos ir Gamtiniy dujy kainos aprasuose reglamen-
tuota vidutinés metinés biokuro kainos ir vidutinés metinés gamtiniy
dujy kainos nustatymo tvarka. Silumos kainy nustatymo metodikoje
apibrézta ir kaip apskaic¢iuojama vidutiné metiné kito kuro (ne gamtiniy
dujy ir ne biokuro) kaina.

2021 metais jvyko 42 savivaldybés valdomy jmoniy nepriklau-
somy kolegialiy organy nariy atrankos, ieSkant 81 nario.
Atrankos gairés numato, kad kolegialiy organy nariy atrankos procese
privalo dalyvauti atrankos agentara, kurig viesujy pirkimy bddu parenka
atranka inicijuojantis subjektas. Ataskaitiniais metais SV] KO atrankose
dalyvavo 5 atranky agenturos, tarp kuriy dazniausiai pasirenkamos:
UAB ,Amber team” (15 atranky), UAB Alliance recruitment (9 atrankos),
MB ,Personalo guru” (7 atrankos), UAB ,Darbo turas” (4 atrankos),
UAB Amston (2 atrankos).

2022 m. geguzés 1 d. jsigaliojus naujai Lietuvos Respublikos
Valstybés tarnybos jstatymo redakcijai valstybés tarnautojai
igyja teise gauti jstatymy nustatyta uzmokestj uz veiklg einant
valstybés ar savivaldybés valdomos jmonés ar jos dukterinés
bendrovés kolegialaus organo nario pareigas. Pagal anksc¢iau galioju-
sig tvarkg valstybés ar savivaldybés valdomy bendroviy kolegialiuose
organuose veikiantys valstybés tarnautojai atlygio negaudavo, valsty-
bés arba savivaldybés jmoniy atveju atlygis buvo pervedamas j atit-
inkama biudzeta.
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Daugelio uzsienio 3aliy pavyzdziai demonstruoja, kad valstybés ir
savivaldybés valdomos jmonés gali veikti efektyviai, teikti nauda
vartotojams bei sékmingai konkuruoti rinkoje, o jy veiklos rezultatai
gali prilygti ar net pranokti privaciy jmoniy rodiklius. Intensyvéjantis
tarptautinis bendradarbiavimas leidzia perimti ir pritaikyti geriausias
praktikas daugelyje sric¢iy — ne iSimtis ir savivaldoje veikian¢iy jmoniy
valdymo klausimai. Daznu atveju didZiosios SV| savo pajégumais
nenusileidzia ne tik V), bet ir priva¢iame sektoriuje veikiancioms
jmonéms. Todél néra jokiy abejoniy, kad savivaldos sektorius gali
pasiekti puikius veiklos rezultatus ir bati konkurencingas.

Modernios, efektyviai veikiancios savivaldybés valdomos jmonés gali
reikmingai papildyti savivaldybiy biudzetus, o papildomos lésos
gali bati perskirstomos jvairiausioms sritims, kurios labiausiai atliepia
pagrindinius visuomenés poreikius. Be to, Sios jmonés, jgyvendinu-
sios pazangius valdymo modelius, tampa skaidraus ir atsakingo
verslo pavyzdziu, tuo skatindamos tvarig tkio plétra. Profesionali ir
savalaiké SV| prieziGra salygoja geréjancius jmoniy rezultatus, pa-
slaugy kokybe, efektyviau naudojamus mokesciy mokétojy pinigus,
didéjantj pasitikéjima savivaldybe bei pacia valstybe, kaip atsakinga
savo valdomy jmoniy savininke ar akcininke.

VALDYMO KOORDINAVIMO CENTRAS

Valdymo koordinavimo centras — 2012 metais Vyriausybés jsteig-
tas analitinis centras, siekiantis uZztikrinti nuosekly ir profesionaly
valstybés valdomy jmoniy valdyma bei atlikti Skaidrumo gairiy
prieziara. 2012 m. birzelio 17 d. jsigaliojo Nuosavybés gairés, kurios
jtvirtino Valdymo koordinavimo centro jkarima, valdyby kompe-
tencijy ir nepriklausomumo kriterijus, VV] auksciausio lygio tiksly
nustatymg ir jgyvendinima. Valdymo koordinavimo centro funkci-
jos nuo 2017 m. liepos 1 d. perduotos Vs ,Stebésenos ir progno-
ziy agentdra’, kurios savininkés teises ir pareigas jgyvendina
Ekonomikos ir inovacijy ministerija. Nuo 2019 mety VKC, jpareigo-
tas Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo jstatymu, rengia savivaldybiy val-
domy jmoniy veikla apibendrinancias metines ataskaitas. 2020 m.
lapkri¢io 4 d. viesoji jstaiga ,Stebésenos ir prognoziy agenttara”

Savivaldybés valdomy jmoniy
valdymo politika

g

Valstybinio sektoriaus jmoniy valdysenos tobulinimui didele reikSme
turéjo Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (angl.
Organisation for Economic Co-operation and Development) veikla.
EBPO yra daugiasalis forumas, kuriame diskutuojama, dalijamasi pa-
tirtimi bei plétojamos naujos ekonominés ir socialinés politikos gairés.
Lietuva Sios organizacijos pilnateise nare tapo nuo 2018 m. liepos 5 d.
2019 m. spalio 18 d. Valdymo koordinavimo centro (toliau — VKC) va-
dovas Vidas Danielius iSrinktas Sios organizacijos Valstybés nuosavy-
bés ir privatizavimo praktiky darbo grupés biuro nariu. Viena is es-
miniy salygy, Lietuvai siekiant jstoti j EBPO, buvo reikalavimas didinti
valstybés valdomy jmoniy veiklos efektyvuma ir skaidruma. Siame
procese vadovaujamasi EBPO parengtomis Valstybés valdomy jmoniy
valdymo gairémis’, kuriy atnaujinta redakcija paskelbta 2015 metais.
Nors minimos gairés yra orientuotos | valstybés valdomas jmones,
taciau tarp pazangiausiy ir labiausiai ekonomiskai issivysciusiy Sa-
liy sutartus gerosios valdysenos principus rekomenduojama taikyti
ir savivaldoje. Atsizvelgiant j EBPO rekomendacijas ir j pazanga, kuri
pastebima VV| sektoriuje jas taikant, taip pat siekiant didesnio SV|
veiklos vieSumo ir skaidrumo, 2019 metais Valdymo koordinavimo
centrui buvo suteikti jgaliojimai stebéti ir rinkti informacija ne tik apie
valstybés, bet ir apie savivaldybés valdomy jmoniy veiklas.

tapo V3] Valdymo koordinavimo centru. Siuo metu centro vykdo-
mos funkcijos apima platy valstybés ir savivaldybés valdomy jmoniy
veiklos koordinavimo spektra: nepriklausomy VV] valdybos ir stebé-
tojy tarybos nariy atranka, strateginiy plany jgyvendinimo prieziura,
analitiniy ataskaity rengima, informacijos apie VV] veikla ir rezultatus
viesinima, pagalba formuojant VV] ir SV| sektoriaus politika bei kon-
sultacijas gerosios valdysenos diegimo klausimais. Salia pagrindinio
savo tikslo — skatinti gerojo valdymo principy diegima valstybés ir
savivaldybés valdomose jmonése — VKC siekia Siy pagrindiniy sriciy
tobulinimo:

e didinti V] ir SV] veiklos skaidruma ir atskaitomybe;

e didinti VV] ir SV] kolegialiy prieziaros ir valdymo organy ne-

priklausomuma ir kompetencijas;
e skatinti VV] ir SV| efektyvy valdyma.

1 angl. OECD Guidelines on Corporate Governance of State-owned Enterprises




2010 metais pradéta
vykdyti VV| pertvarka,
kadangi paskelbta
valstybés valdomo
komercinio naudojimo
turto apzvalga
atskleidé, jog
daugumos V) veiklos
rezultatai buvo prasti,
o jmoniy finansiné
kapitalo graza
2009 metais sieke
vos 0,1 proc. ir buvo
gerokai mazesneé uz
Europos valstybiy
valdomy jmoniy vidurkj
ir vidutine privataus
sektoriaus jmoniy
kapitalo graza Lietuvoje
(apie 9 proc.).

Ekonomikos ir

inovacijy ministerijoje

(iki2018 m.
gruodzio 31d.-
Ukio ministerija)

suburta komanda,

kuriai pavesta
atlikti Skaidrumo
gairiy priezidra,

rengti apibendrintas
tarpines ir metines
ataskaitas ir prisidéti
prie V| pertvarkos
politikos formavimo.

|kurtas W] valdymo
koordinavimo skyrius
V|, Valstybés turto
fonde’, kuris atlieka
VKC funkcijas,
numatytas Nuosavybeés
ir Skaidrumo gairése.

VKC

Valdymo koordinavimo centras

Valdymo
koordinavimo centras
pradeda rengti
savivaldybiy valdomy
jmoniy veiklg
apibendrinancias
metines ataskaitas.

Patvirtinta nauja V|
veiklos matavimo
koncepcija, leidzianti
nustatyti W/ ilgalaikius
ir trumpalaikius tikslus,
atspindincius jmonés
veiklos specifika.

Viyriausybé patvirtino
Skaidrumo gaires,
kuriose nustatyti

esminiai VW] veiklos
rezultaty atskleidimo
reikalavimai. Uz Siy
gairiy jgyvendinimo
priezilrg bei apiben-

Viyriausybeé patvirtino VKC funkcijos 2020 m. lapkricio
Nuosavybés gaires, nuo 2017.m. 4 d. viesoji jstaiga
kurios jtvirtina VKC liepos 1 d. ,Stebésenos ir

jkarima, valdyby ) perdugtos prognoziy agentara”
kompetencijy ir VS_,J,,Stebeser_wos pervadinta
nepriklausomumo r progrf]oz.\”q V§] Valdymo
kriterijus, V) agenturar’ koordinavimo
auksciausio lygio centra.

drinanciy W] veiklos
rezultaty ataskaity
rengima atsakinga

paskirta Ekonomikos

ir inovacijy ministerija.

Pagrindinés Valdymo koordinavimo centro veiklos sritys ir funkcijos:
e skaidrumas: apibendrinty ataskaity rengimas, jmoniy finan-
siniy rezultaty ir efektyvumo vertinimas, VV] ir SV] vadovau-
janciy darbuotojy bei kolegialiy prieziaros ir valdymo organy
nariy atlyginimy analizé;

e tiksly iSkélimas: VV] siektinos nuosavo kapitalo grazos skai-
¢iavimas, jmoniy strateginiy tiksly ambicingumo vertinimas ir
igyvendinimo stebésena;

e kolegialiy organy darbas: potencialiy kolegialiy organy na-
riy duomeny bazés sudarymas, kolegialiy organy turimy kom-
petencijy vertinimas, jmoniy valdyby ir stebétojy taryby kon-
sultavimas, dalyvavimas VV| valdybos ir stebétojy tarybos nariy
atrankos komisijoje;

e politikos formavimo iniciatyvos: metodiniy rekomendacijy
rengimas, naujy teisés akty iniciatyvos, Vyriausybés ir Ekono-
mikos ir inovacijy ministerijos (iki 2018 m. gruodzio 31 d. - Ukio
ministerija) konsultavimas dél susijusios politikos formavimo;

e konsultacijos: Vyriausybés, ministerijy ir savivaldybiy kon-
sultavimas dél VV] ir SV| valdymo ir svarbiausiy akcininko spren-
dimy priéemimo, V] ir SV| konsultavimas dél veiklos ir gerosios
valdymo praktikos jgyvendinimo, naujy verslo plany pagrjstu-
mo vertinimas, patirties mainy renginiy ir seminary organiza-
vimas, Vyriausybeés ir Finansy ministerijos konsultavimas dél
dividendy ir pelno jmoky iSmokéjimo, savivaldybiy ir SV] kon-
sultavimas dél specialiyjy jpareigojimy identifikavimo.

REGULIACINE SAVIVALDYBES
VALDOMUY JMONIY APLINKA

Gerosios valdysenos principy jgyvendinimas valstybés ir savivaldy-
bés valdomose jmonése yra svarbi, tac¢iau sudétinga iniciatyva.
Pagrindinis issakis yra rasti pusiausvyrg tarp savivaldybés jsipa-
reigojimo aktyviai vykdyti savo nuosavybés funkcijas (tokias kaip
finansiniy ir kity tiksly nustatymas ir monitoringas) bei tarp viesyjy
paslaugy prieinamumo ir nenutrokstamo teikimo uztikrinimo.

tiksly nustatyma ir
igyvendinima.

Dél Siy priezasCiy priimami nuosavybés politikg nustatantys teisés
aktai, kuriuose aiskiai apibréziamos visy SV| valdyme dalyvaujanciy
suinteresuoty 3aliy teisés ir pareigos. Nuosavybés politika reglamen-
tuojanciuose dokumentuose taip pat apibréziama tvarka, pagal kurig
formalizuojami kolegialiy priezidros ar valdymo organy nariy atran-
kos procesai, nustatomi tokiy organy sudéties ir nepriklausomumo
principai. Jtvirtinant nuosavybés funkcijas, siekiama, kad savivaldybé
baty aktyvi turto savininké ar akcininké — jmonéms nustatyty tikslus,
reikalauty geriausio jmanomo rezultato per veiklos efektyvumo ir
skaidrumo didinima, gerojo valdymo principy diegima.

Lietuvoje savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo
juo pagrindinés gairés formuojamos vadovaujantis Seimo priim-
tais jstatymais. Savivaldybés savo — kaip SV| savininkés arba ak-
cininkés — funkcijas jgyvendina per savivaldybei atstovaujancias
institucijas (savivaldybiy administracijas). Bendra SV| ir VV] val-
dymo politikg formuoja Ekonomikos ir inovacijy ministerija, kuri
rengia atitinkamus teisés aktus ar jy pakeitimus ir teikia juos Vy-
riausybei.

Pakankamai ilga laikotarpj pagrindinis démesys Lietuvos nuosa-
vybés politikos jgyvendinime buvo skirtas tik valstybés valdomy
jmoniy sektoriui. Siekiant narystés EBPO, Lietuva intensyviai vyk-
dé darbus, susijusius su 2015 metais EBPO pristatytomis konkre-
¢iomis rekomendacijomis Lietuvai VV| gerojo valdymo srityje. Siy
rekomendacijy jgyvendinimas ne tik leido Lietuvai tapti pilnateise
EBPO nare, bet ir Zenkliai pagerino VV| veiklos rezultatus, kurie tie-
siogiai lémé grazos valstybei augima. Atsizvelgiant | Siuos teigia-
mus pokycius, buvo atsigrezta j savivaldoje veikiancias jmones.
SV| sektoriaus priezZira ir stebésena iki tol buvo atliekama nesi-
stemiskai. Siekiant pradéti nuosekliai rinkti, analizuoti ir sisteminti
informacija apie SV| rezultatus, nuo 2019 mety Valdymo koordina-
vimo centras Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo jstatymu yra jpareigotas kiekvienais metais rengti
ir viesinti SV| veiklg apibendrinancias metines ataskaitas.

Savivaldybés valdomy jmoniy veiklg ir valdyma reglamentuojanti
teisiné bazé apibrézia pagrindinius principus ir nuostatas, kuriais




turi vadovautis kiekviena savivaldoje veikianti jmoné. VV| valdyme
pasiteisine gerojo valdymo principai vis plac¢iau taikomi ir savi-
valdybés valdomose jmonése. Siuo metu dauguma nacionaliniy
teisés akty apima abi temas, nors principai parengti ir pradéti taiky-
ti batent VV|. Pagrindinis jstatymas, apibréZiantis savivaldybiy tur-
tiniy teisiy jgyvendinima, - Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo jstatymas. Paveiksle pateikti teisés
aktai, kurie reglamentuoja esmines gerosios valdysenos principy
taikymo kryptis.

Vadovaudamasi tarptautine geraja patirtimi, Vyriausybé 2007 me-
tais patvirtino SV/ Nuosavybés gaires, kuriose apibrézta savivaldy-
biy nuosavybés politika SV| atzvilgiu. ki 2006 mety savivaldybés
savarankiskai jgyvendino joms nuosavybés teise priklausanciy
savivaldybés jmoniy savininko teises, taip pat joms nuosavybés
teise priklausanciy akciniy ir uzdaryjy akciniy bendroviy akcijy su-
teikiamas turtines ir neturtines teises. Valstybés ir savivaldybiy turto
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo pakeitimai, priimti
2006 metais, suteiké jgaliojimus Vyriausybei nustatyti tvarka, pagal
kuriag bty jgyvendinamos tiek valstybés, tiek ir savivaldybiy turtinés
ir neturtinés teisés jvairiy teisiniy formy juridiniuose asmenyse. Tuo
vadovaudamasi Vyriausybé 2007 metais priémé Siuos nutarimus:
2007 m. birzelio 6 d. nutarima Nr. 567 ,Dél valstybés ir savivaldybiy
turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo akcinése bendrovése ir
uzdarosiose akcinése bendrovése” ir 2007 m. birzelio 19 d. nutari-
ma Nr. 642 ,Dél valstybés ir savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy
jgyvendinimo valstybés ir savivaldybés jmonése”. Tuo metu turtiniy
ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo reguliavimas rémési jmoniy teisi-
niy formy valdysenos panasumais. Véliau Siy nutarimy nuostatos
buvo tobulinamos, keitési jy struktara. Vykdant VV| reforma, 2012
metais i§ minéty Vyriausybés nutarimy buvo iSimtos ir atskirame
nutarime reglamentuotos nuostatos, susijusios su valstybeés turti-
niy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimu akcinése, uzdarosiose akcinése

bendrovése ir valstybés jmonése, ir nutarimuose, atitinkamai
patikslinus jy pavadinimus, liko galioti tik nuostatos, skirtos savi-
valdybiy turtinéms ir neturtinéms teiséms jgyvendinti. Siy teisiy
jgyvendinimas SV] i$ esmés perzitrétas 2018-2019 metais. ISlaikant
reguliavimo testinuma abiejy nutarimy nuostatos konsoliduotos
viename teisés akte — 2007 m. birzelio 6 d. nutarime Nr. 567 ,Dél
Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy
valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo®, kuris 2022 me-
tais iSdéstytas nauja redakcija, papildyta rekomendacija siekti, kad
SV] mutatis mutandis laikytysi Valstybés valdomy jmoniy veiklos
skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso nuostaty ir kartu su metiniy fi-
nansiniy ataskaity rinkiniu savivaldybés administracijos direktoriui
teikty informacija apie jy vykdomus specialiuosius jpareigojimus,
kurie nustatomi pagal ekonomikos ir inovacijy ministro patvirtintas
rekomendacijas.

SV Nuosavybés gairés yra privalomojo pobudzio teisés aktas ir nus-
tato savivaldybiy, kurios yra SV| savininkés turtiniy ir neturtiniy
teisiy jgyvendinima, o toms savivaldybéms, kurioms priklauso 1/2 ar
maziau jmonés akcijy bei savivaldybés valdomy bendroviy dukte-
rinéms bendrovéms ir paskesniy eiliy dukterinéms bendrovéms yra
rekomendacinio pobudzio. SV/ Nuosavybés gairése jtvirtintos trys
esminés SV] valdymo gerinimo priemonés: stiprus akcininkas,
tinkama jmoniy vadovybé bei aiskis tikslai. 2015 metais, siekda-
ma sustiprinti valdyby ir stebétojy taryby nepriklausomumo ir
atrankos principus, Vyriausybé patvirtino Atrankos gaires, kurios
yra privalomojo pobudZio teisés aktas SV| (bei VV)) ir nustato kandi-
daty atrankos ir skyrimo procesa j kolegialius prieziaros ir valdymo
organus, Siy organy sudétj, reikalavimus kandidatams, nepriklau-
somumo kriterijus. Tai pat, nors $iuo metu SV| tik rekomenduojama
laikytis Skaidrumo gairiy nuostaty, didéjantis visuomenés ir saviv-
aldos démesys SV| sektoriui vis labiau skatina savanoriska siy nuo-
staty laikymasi, siekiant uztikrinti pakankama skaidruma.

Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymas

SV|] Nuosavybés gairés

Ipareigoja savivaldybes rengti ir pateikti
SV| liikesciy rastus, kuriuose nustatyti
savivaldybés valdomai jmonei keliami tikslai
ir jy matavimo rodikliai.

Ipareigoja SV| rengti ir
atnaujinti veiklos strategijas
pagal savivaldybés pateiktus lukesciy
rastus.

Ipareigoja didziausias
SV| kolegialus sudaryti
kolegialius valdymo organus
ir svarbiausius komitetus.

Apibrézia nuosavybés teisiy
igyvendinima, kai SV| priklauso
kelioms savivaldybéms.

|pareigoja savivaldybés interneto
svetainéje skelbti ir nuolat atnaujinti
informacija pagal Valdymo
koordinavimo centro patvirtinta
savivaldybiy vieSinamos informacijos
apie SV] veiklg ir rezultatus forma.

Nustato rekomendacijas dél SV|
vadovy, kolegialiy valdymo ir
prieziiiros organy nariy atlygio.

Rekomenduoja savivaldybéms siekti,
kad SV| laikytysi Skaidrumo gairése
itvirtinty nuostaty.

Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymas

Atrankos gairés

Nustato SV] kolegialiy organy nariy

sudétj, jpareigoja
jtraukti nepriklausomus narius.

Apibrézia reikalavimus kandidatams

i SVI kolegialius prieziaros ir
valdymo organus, nustato
nepriklausomumo kriterijus.

Formalizuoja kandidaty
i kolegialius prieziiros ir
valdymo organus atrankos
ir skyrimo procesa.

Apibrézia kolegialiy prieziuros ir
valdymo organy nariy atrankos
komisijos sudarymo ir veiklos
principus.

SV] nuosavybeés jgyvendinima reglamentuojantys teisés aktai ir pagrindinés jy nuostatos:

Privalomojo pobudzio

Skaidrumo gairés

|pareigoja rengti tarpinius
finansiniy ataskaity
rinkinius.

Ipareigoja tvarkyti savo apskaita
pagal tarptautinius apskaitos
standartus.

Nurodo, kokia informacija
bei dokumentai turi bati
skelbiami jmonés
interneto svetainéje.

Apibrézia, kas turi bati
pateikiama jmonés
metiniame pranesime.

Ipareigoja SV] teikti informacija
apie vykdomus specialiuosius
ipareigojimus.

Rekomendacinio pobadzio



SAVIVALDYBIY TURTINIY IR
NETURTINIY TEISIY |GYVENDINIMAS

SV] Nuosavybés gairése jtvirtinty nuostaty privalo laikytis visos SV
valdyme dalyvaujancios savivaldybiy institucijos. Siekiant didesnio
SV| veiklos efektyvumo ir atskaitomybés, SV/ Nuosavybés gairése
apibrézti pagrindiniai principai, kuriy laikymasis leidzia stiprinti sa-
vivaldybés - kaip akcininko arba savininko — vaidmenj SV valdyme.
2019 metais SV/ Nuosavybés gairés papildytos punktu dél lakesciy
rasty SV, nurodant juos teikti periodiskai ne reciau nei kas 4 metus.
Siuose rastuose savivaldybei atstovaujanti institucija turi jvardinti

|GALIOJIMAS

SPRENDIMY PRIEMEJAS:

Visy akcininky bendrai jgaliotas
pasirinktos savivaldybés
administracijos direktorius.

SPRENDIMY
PRIEMIMO SRITYS:

Klausimai dél SV| kolegialiy organy ir
komitety sudarymo.

Veiksmingos vidaus kontrolés sistemos
nustatymas savivaldybés valdomose

aiskius tikslus - savivaldybés ltkescius, konkreciy tiksly pasiekimo
matavimo rodiklius, prisidedancius prie savivaldybés strateginiuose
planavimo dokumentuose numatyty tiksly jgyvendinimo.

Nuosavybés teisiy jgyvendinimas tampa sudétingesnis, kai savi-
valdybés valdomos bendrovés akcijos priklauso ne vienai, o ke-
lioms savivaldybéms. Tokiu atveju SV/ Nuosavybés gairés nurodo,
kad turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimas gali bati vykdomas
pasirinktinai: jgaliojimo arba bendradarbiavimo budu.

Nuosavybés teisiy jgyvendinimo ypatumai akcinése bendrovése ir
uzdarosiose akcinése bendrovése, kuriy akcijos nuosavybés teise
priklauso kelioms savivaldybéms, pavaizduoti paveiksle.

BENDRADARBIAVIMAS

SPRENDIMUY PRIEMEJAI:

Visy akcijas valdanciy
savivaldybiy administracijy
direktoriai.

SPRENDIMY
PRIEMIMO SRITYS:

Lukesciy rasto parengimas ir
pasirasymas.

jmonése.

SV| pelno jmoky,
paskirty dividendy ir
kity savivaldybéms
priklausanciy lésy pervedimo

Informacijos skelbimo ir
nuolatinio atnaujinimo
uztikrinimas savivaldybés
interneto svetainéje pagal

Nuorodos pagal VKC patvirtintg
savivaldybiy vieSinamos informacijos
apie savivaldybiy valdomy jmoniy ir jy
dukteriniy bendroviy veikla ir rezultatus

i savivaldybiy biudZzetus priezidra.

Pagal pateikto ltkesciy rasto
turinj, SV| rengiamy ir
atnaujinamy veiklos strategijy priezidros
uztikrinimas.

VKC patvirtinta savivaldybiy
vieSinamos informacijos apie
savivaldybiy valdomy jmoniy

ir jy dukteriniy bendroviy
veikla ir rezultatus forma.

Kity sprendimy priémimas
pagal poreikj.

forma talpinimas kiekvieno akcininko
internetingje svetainéje.



SV] Nuosavybés gairése nurodoma, kad savivaldybei atstovaujanti
institucija privalo siekti, jog baty uztikrintas savivaldybés valdomos
jmonés veiklos teisétumas, ekonomiskumas, efektyvumas, rezul-
tatyvumas ir skaidrumas, strategijos ir veiklos plany jgyvendinimas,
turto apsauga, informacijos ir ataskaity patikimumas ir iSsamumas,
sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasis
ir visy su tuo susijusiy rizikos veiksniy valdymas. Nuo 2019 mety
atsiradus jpareigojimui VKC kiekvienais metais rengti ir skelbti
SV] veikla apibendrinancias metines ataskaitas, SV| akcininkai turi
papildoma jrankj jmoniy veiklos stebésenai ir kontrolei vykdyti.

Pagal SV/ Nuosavybés gairiy nuostatas, savivaldybés valdomos
jmonés, rengdamos savo veiklos strategijas, turi atsizvelgti j joms
pateikto ltkesciy rasto turinj. SV| turi turéti aiskius strateginius
planus, kurie tarnauty kaip komunikacijos priemoné tarp savi-
valdybés, savivaldybei atstovaujancios institucijos, jmoniy valdyby
ir stebétojy taryby (jei sudarytos) bei vadovy. Strateginius veiklos
planus bendrovés turéty rengti bent trijy, savivaldybés jmonés, va-
dovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy
jstatymu, — ne trumpesniam nei ketveriy, mety laikotarpiui, kasmet
juos atnaujinant. Jmonés strateginis veiklos planas yra jmonés
vadovybés darbo vertinimo priemoné. Tam, kad strateginis veiklos
planas buty veiksmingas ir efektyvus, jis turi bati aiskus, konkretus,
aktualus savivaldybés ir verslo aplinkos situacijai bei vertingas ir
patogus dokumentas vadybos procese. Savivaldybés valdomos
bendrovés strateginis veiklos planas derinamas ir tvirtinamas
bendrovésvaldybos (ar stebétojy tarybos, jei ji sudaroma) posédyje,
savivaldybés jmonés strateginis veiklos planas tvirtinamas savival-
dybei atstovaujancios institucijos vadovo (jprastai - administra-
cijos direktoriaus). Yra svarbu, kad strategijos derinimas ir tvirtini-
mas baty dinamiskas, konstruktyvus ir dialogu paremtas procesas,
t. y. jmonés valdyba kartu su jmonés vadovybe turi apibrézti stra-
tegines kryptis ir tikslus, kuriuos jmonés vadovybé prisiima kaip
savo veiklos jsipareigojima. Rekomenduojama nustatyti realistis-
kus, pasiekiamus, taciau efektyvius, ambicingus, aktyviag veiklg
skatinancius tikslus.

MISIJA
VERTYBES
JMONES VIZIJA
STRATEGINES KRYPTYS
STRATEGINIAI TIKSLAI
UZDAVINIAI
KONKRETUS VEIKSMAI

SIEKTINI VEIKLOS RODIKLIAI

Siekiant pelningos ir efektyvios jmonés veiklos, vienas i$ esminiy
veiksniy yra kompetentingi, profesionalls, motyvuoti ir nepriklau-
somi kolegialls priezilros ir valdymo organai: valdyba bei stebé-
tojy taryba (jei sudaromos). Kolegialiy valdymo organy sudarymas
ir didziausias nariy skaicius juose yra apibréziamas kiekvienos SV|
jstatuose. Valdyba (jeigu jos sudarymas numatytas) yra pagrindi-
nis valdymo organas, nustatantis jmonés strateginius prioritetus,
vertinantis vadovy veiklg bei uztikrinantis jy atskaitinguma. Dél
kolegialiy organy atrankos proceso organizavimo platesné infor-
macija pateikiama prie kolegialiy organy veiklos reglamentavimo.
Savivaldybés valdomos jmonés, kurios pagal Lietuvos Respublikos
Finansiniy ataskaity audito jstatyma priskiriamos viesojo intereso
jmonémes, turi turéti Siuos kolegialius valdymo organus: savivaldy-
bés jmonése privalo buti suformuota valdyba, savivaldybés valdo-
mose bendrovése - stebétojy taryba arba valdyba. VieSojo intereso
jmonémis yra laikomos SV, kuriy ne maziau kaip du rodikliai pa-
skutine finansiniy mety dieng ne maziau kaip 2 metus is eilés virsija

siuos dydzius: balanse nurodyto turto verté — 20 min. eury; par-
davimo grynosios pajamos per ataskaitinius finansinius metus -
40 mln. eury; vidutinis metinis darbuotojy skaicius pagal sarasa per
ataskaitinius finansinius metus — 250 darbuotojy. Taip pat vielojo
intereso jmonéms priskiriami geriamojo vandens tiekéjai ir nuoteky
tvarkytojai, pavirSiniy nuoteky tvarkytojai, energetikos jmonés, kuriy
teikiamy paslaugy kainos yra valstybés reguliuojamos ir kuriy pa-
jamos i$ Sios veiklos sudaro daugiau kaip puse visy jmonés pajamy
bei kuriy ne maziau kaip du rodikliai paskutine finansiniy mety
dieng ne maziau kaip 2 metus i$ eilés virsija prie$ tai nurodytus dy-
dZius (turto, pajamuy, darbuotojy). VieSojo intereso jmonése turi bati
sudaromas audito komitetas. Atsizvelgiant j konkrecios SV porei-
kius, taip pat gali bati nuspresta dél audito komiteto sudarymo. Sio
komiteto pagrindiné funkcija — sustiprinti jmonés vidaus kontro-
le — stebéti jmoniy finansiniy ataskaity rengimo procesa, jvairiy
vidaus kontrolés sistemy veiksminguma, audito atlikimo procesa ir
kt. Vadovaujantis reikalavimais audito komitetams V| ir SV| , audi-
to komitetg privalo sudaryti ne maziau nei trys nariai, i$ kuriy dau-
giau nei pusé turi bati nepriklausomi. Audito komiteto pirmininku
renkamas nepriklausomas narys.

Siekiant | kolegialiy organy sudétj pritraukti nepriklausomus kom-
petentingus asmenis, jiems uz $j darba gali bati mokamas atlygis.
Kolegialiy organy nariy, kurie néra valstybés tarnautojai ar valsty-
bei atstovaujancios institucijos darbuotojai, atlygio klausimas turi
bati svarstomas kiekvienos bendrovés visuotiniame akcininky su-
sirinkime. SV] Nuosavybés gairése savivaldybéms rekomenduojama,
vadovaujantis Nuosavybés gairiy nuostatomis, nustatyti SV| strate-
gijy sudarymo, atnaujinimo ir jy jgyvendinimo gaires, patvirtin-
ti SV] vadovy darbo uzmokescio. Lietuvos Respublikos Vyriausybe,
nutarimo Nr. 1092 naujoje 2022 mety rugpjucio 8 d. redakcijoje,
patvirtino naujas nuostatas, dél atlygio valsybés valdomy jmoniy ir
savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy organy nariams mokeéjimo
tvarkos. Siuo aprasu SV] akcijy valdytojas turi uztiktinti, kad SV|
kolegialaus organo ménesinis atlyginimo dydis baty: nepriklausomo
nario - ne mazesnis kaip 1/4 bendrovés vadovo vidutinio ménesinio
darbo uzmokescio ir ne didesnis kaip bendrovés vadovo vidutinis
meénesinis darbo uzmokestis; valstybés tarnautojo — ne mazesnis kaip
1/8 ir ne didesnis kaip 1/4 bendrovés vadovo vidutinio ménesinio
darbo uzmokescio; KO pirmininko — ne mazesnis kaip 1/3 bendrovés
vadovo vidutinio ménesinio darbo uzmokescio.

LUKESCIY RASTAI

Siekiant uztikrinti efektyvia SV| veikla, kontrole ir skaidruma,
SV Nuosavybés gairés jpareigoja savivaldybes savo valdomoms
jmonéms pateikti ldkesciy rastus. Tais atvejais, kai yra kelios savi-
valdybés, nuosavybés teise turincios valdomos bendrovés akcijy,
joms nurodoma lakescius suderinti tarpusavyje ir bendradarbiau-
jant parengti minimus rastus. Pirma kartg lkesciy rastai SV turéjo
bati pateikti iki 2019 m. liepos 1 d. ir nuo tada teikiami periodiskai
ne re¢iau nei kas 4 metus. Siuose radtuose savivaldybei atstovau-
janti institucija turi jvardinti aiskius tikslus jmonei: savivaldybés
lGkescius ir konkreciy tiksly pasiekimo matavimo rodiklius, prisi-
dedancius prie savivaldybés strateginiuose planavimo dokumen-
tuose numatyty tiksly jgyvendinimo. Jeigu savivaldybés valdoma
jmoné yra patronuojancioji bendrové, lukesciy raste pateikiama
informacija ir dél jos dukteriniy bendroviy bei paskesniy eiliy duk-
teriniy bendroviy. SV, atsizvelgdamos j lakesciy rasto turinj, turi
rengti ir atnaujinti savo strateginius veiklos planus.

Lakesciy rasty reikalavimus ir rengimo tvarka nustato Lakesciy gairés.
Gairése nurodoma, kad rasta rengianti institucija turi jvardinti ne tik
siekiamus tikslus, bet ir eilés tvarka sudélioti jmonés veiklos prio-
ritetus bei pacius ltkescius. Keliami lGkesciai turi bati tiek finansiniai,
tiek ir nefinansiniai, o jiems jvertinti nustatomas bent 1 vertinimo
rodiklis. Siekiant uztikrinti tinkama jmonés komercinés veiklos ver-
tinima, rekomenduojama nurodyti finansinius lakescius dél nuosavo
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kapitalo struktiros rodiklio (nepateikiant konkrecios reikSmés, o
skatinant jmone didinti ar mazinti skolos dalj kapitalo struktro-
je), dividendy ar pelno jmokos dydzio rodiklio bei jtraukti siekting
vidutine metine kapitalo grazg ar kitus pelningumo rodiklius. Raste
pagal poreikj keliami Sie nefinansiniai likesciai: plétros, skaidrumo,
socialinés atsakomybés, klienty aptarnavimo kokybés, inovatyvumo,
efektyvumo, lyderysteés, darbuotojy jsitraukimo, rizikos valdymo bei
gerosios valdysenos. Taip pat, priklausomai nuo esamos ir siekiamos
situacijos, gali bati jtraukiami ir kiti I0kesciai.

Nors SV] Nuosavybés gairés ir aiskiai nurodo reikalavima savivaldy-
béms dél lakesciy rasty pateikimo, 2022 mety viduryje jie buvo
patvirtinti tik 92,9 proc. SV] (2021 mety viduryje - 73,2 proc.).
2022 mety birzelj 1 savivaldybé (Kazly Rados savivaldybé) vis dar
nebuvo patvirtinusios lakesc¢iy rasto savo vienintelei valdomai
jmonei, o 11 savivaldybiy - daliai savo jmoniy.

Lakesciy rastai yra itin svarbi gerosios jmoniy valdysenos sudétiné
dalis. Siekiant uztikrinti, kad jmoné veikty kuo efektyviau, jos valdy-
tojas turi aiskiai jvardinti, ko tikisi: tiek komerciniy tiksly, tiek ir
priskirty jpareigojimy vykdymo. Likesciy rastai turi bati integralia
jmoniy strategijy dalimi. Keliami finansiniai ir nefinansiniai veiklos
lGkesciai turéty bati ambicingi ir pamatuojami, kuriuos baty galima
kiekybiskai jvertinti. Jie reikalingi tam, kad baty uztikrintas aiskus ir
skaidrus prioritety pateikimas jmonei, jos kolegialiems organams.

SKAIDRUMO POLITIKA SAVIVALDYBES
VALDOMUY JMONIY VEIKLOJE

SV] veiklos skaidrumas yra labai svarbus akcentas gerosios valdyse-
nos praktikos jgyvendinime. Savivaldybei atstovaujanti institucija
turéty isreiksti aisky lakestj, kad savivaldybés valdomos jmonés
privalo vadovautis auksciausiais skaidrumo standartais. ReikSmin-
ga dalimi skaidrumo iniciatyvos yra pirmasis zZingsnis siekiant
gerosios valdysenos principy jgyvendinimo, efektyvios veiklos ir
finansinés grazos savivaldybéms. Pradedant nuo rezultaty priei-
namumo, reikia uztikrinti nuolatinj jy matavimo sistemiskuma,
siekiant pasirinkti prioritetus ir jvertinti pagrindines rizikas.

EBPO rekomendacijos Lietuvai bei kitoms 3alims skelbia, kad priev-
olés viesinti informacijg nepakanka. Finansiniai duomenys ir infor-
macija, net jei ir yra viesai prieinami, reikalauja gana dideliy laiko
sgnaudy bei atitinkamy jgudziy, tam kad galéty bati tinkamai jvertin-
ti. Nevertinant SV| sistemiskai ir paliekant visy $iy jmoniy rezultaty
priezilra savivaldybéms, sunku tikétis spartaus visuotinio aukstesniy
skaidrumo standarty diegimo. Dél Sios priezasties skirtinguose teisés
aktuose galima rasti nuostaty, kurios apibrézia SV| skaidrumo prin-
cipy jgyvendinima: nuo jpareigojimo viesinti nurodyta informacija
iki ataskaitos apie SV] veiklos rezultatus rengimo.

llga laikg Lietuvoje VV] atzvilgiu taikomi skaidrumo reikalavimai
buvo gerokai didesni, lyginant su keliamais SV|. Net ir dabar Lietuvos
savivaldybéms tik rekomenduojama siekti laikytis Skaidrumo gairiy
nuostaty, kai VV] jy laikymasis yra privalomas. VieSumo principo bati-
numa savivaldybéms nustato Lietuvos Respublikos vietos savivaldos
jstatymas. Siuo principu savivaldybés jpareigojamos savo interneto
svetainése teikti ir nuolat atnaujinti informacijg apie SV, jy vado-
vus, valdyby narius, jmoniy jstatus, ne maziau kaip trejy paskutiniy
finansiniy mety veiklos rezultaty ataskaitas ir finansines ataskaitas.
Didéjantis visuomenés ir jvairiy valstybés institucijy susidoméjimas,
atliekamy tiksliniy tyrimy rezultatai leido suprasti, kad SV| kontek-
ste privalomai viesinamos informacijos apimtj tikslinga praplésti.
Pirma karta 2019 metais Valdymo koordinavimo centro direktoriaus

Skaidrumas taip pat leidZia su Siais lGkesciais susipaZinti visuomenei,
aiskéja prioritetai ir pagrindimas, kodél atitinkama jmoné yra savi-
valdybés nuosavybéje ir kokia pridétine verte ji kuria. Nagringjant
pirmuosius SV] patvirtintus lUkes¢iy rastus stebima tendencija, jog
daugumai siektiny finansiniy rodikliy triksta ambicingumo, t. y. jie
yra Zemesni, nei faktiniai jmoniy rodikliai pastaraisiais metais. Taip
pat ne visy savivaldybiy nurodyti tikslai yra kiekybiskai jvertinami,
dalies savivaldybiy lGkesciy rastuose truksta individualizuoty tiksly,
nurodanciy jmoneés veiklos kryptj ateinanciu periodu.

93%

SV], kurioms yra patvirtinti lakesciy rastai

B 5V kurioms néra patvirtinti lukesciy rastai

jsakymu buvo patvirtinta, o 2022 metais atnaujinta?, vieSinamos in-
formacijos apie savivaldybiy valdomy jmoniy ir jy dukteriniy ben-
droviy veikla ir rezultatus forma. Sioje formoje nurodytus rezulta-
tus visos savivaldybés turi skelbti vie3ai. Pati forma yra skelbiama
Valdymo koordinavimo centro interneto svetainéje. Privalomas 3ios
formos skelbimas yra jtvirtintas SVJ Nuosavybés gairiy nuostatose, o
ju nesilaikymas traktuojamas kaip teisés akto pazeidimas. Minétos
formos patvirtinimas didele dalimi i$sprendé vieSinamos SV| infor-
macijos trakuma, taciau Zvelgiant retrospektyviai ir vertinant, kad
kai kurios savivaldybés skelbé gerokai mazesnés apimties informaci-
ja (nurodoma Vietos savivaldos jstatyme), turi bati skiriamas papildo-
mas démesys ir nuolatiné stebésena i$ institucijy ir visuomenés SV|
skaidrumui uztikrinti. Laipsniskai taikant naujus instrumentus ir i$lai-
kant tinkama balansa tarp administracinés nastos ir kuriamos vertés,
privalomos viesinti SV| informacijos procesas duos teigiamus rezul-
tatus. Tinkamam $iy instrumenty pritaikymui itin reikalinga ir paciy
savivaldybiy iniciatyva.

Vadovaujantis SV/ Nuosavybés gairémis, savivaldybés valdomy jmoniy
veikla apibendrinanciose ataskaitose Valdymo koordinavimo cen-
tras turi pateikti SV skaiciy, teisinés formos pokycius, SV| verte, fi-
nansiniy ir nefinansiniy veiklos rezultaty apzvalga, SV| sarasg pagal
ataskaitinio laikotarpio paskutinés dienos duomenis bei informacija
apie duomenims apibendrinti naudotus metodus. Jeigu savivaldybés
valdoma bendrové yra patronuojancioji bendrové, turi bati nuro-
domi atitinkami jos dukteriniy bendroviy ir paskesniy eiliy dukteriniy
bendroviy duomenys. Apibendrinanciose ataskaitose papildomai
gali bati pateikiama ir kita, su savivaldybés valdomy jmoniy veikla
ir rezultatais susijusi, informacija. Atlikdamas savo funkcijas ir vertin-
damas SV] sektoriaus veiklg bei rezultatus, Valdymo koordinavimo
centras remiasi audituotais ir SV| pateiktais finansiniy ataskaity duo-
menimis, jmoniy paruostais metiniais pranesimais, audito ataskai-
tomis bei kitais papildomai prasomais duomenimis ir dokumentais.

2 V3] Valdymo koordinavimo centras” 2022 m. sausio 28 d. direktoriaus jsakymas
Nr. IV-2,,Dél savivaldybiy valdomy jmoniy duomeny uzklausos formos patvirtinimo”




Apibendrinancios ataskaitos, nurodytos iSvados bei pasitlymai
pateikiami Ekonomikos ir inovacijy ministerijai, savivaldybei atsto-
vaujancioms institucijoms bei pristatomos Vyriausybei. Ataskaitos
skelbiamos ir Valdymo koordinavimo centro interneto svetainéje.
VKC nuo 2019 mety rengiama SV) veiklos rezultaty ataskaita Siuo
metu yra vienintelé tokios apimties ir tematikos metiné ataskaita

SV|
pateikia audituotus metinés
finansines atskaitomybes
dokumentus, metinius pranesimus,
kitus prasomus duomenis.

KOLEGIALIY ORGANUY VEIKLOS
REGLAMENTAVIMAS

Atrankos gairése nustatyti kolegialiy priezidros ir valdymo organy
sudéties formavimo principai, bendrieji, specialieji ir nepriklauso-
mumo reikalavimai, atrankos ir nominavimo procedaros, atrankos
komisijos sudétis. Nuo 2019 m. rugséjo 6 d. jsigaliojusioje Atrankos
gairiy redakcijoje nustatoma, kad aprase numatyti nepriklausomu-
mo reikalavimai kandidatams baty taikomi ir atliekant atrankas j sa-
vivaldybés jmoniy valdybas (iki nurodytos datos, Sie kriterijai buvo
nustatyti tik kandidatams j savivaldybés valdomos bendrovés ar jos
dukterinés bendrovés kolegialaus organo narius). Atrankos gairés
taikomos tik tiesiogiai savivaldybei atstovaujancios institucijos ren-
kamam kolegialiam organui, nepriklausomai nuo SV teisinés for-
mos ar dydzio.

Esminé Atrankos gairiy nuostata, siekiant didesnio kolegialiy orga-
ny nepriklausomumo - ne maziau kaip 1/2 savivaldybés valdomos
jmoneés, o savivaldybés valdomos bendrovés dukterinés bendrovés
kolegialiame organe - ne maziau kaip 1/3 jstatuose nurodyto kole-
gialaus organo nariy skaic¢iaus turi atitikti iSdéstytus nepriklauso-
mumo kriterijus.

Pagal Atrankos gaires savivaldybei atstovaujancios institucijos yra
jpareigotos laikytis nepriklausomumo kriterijy ir Gairése numatyty
principy, vykdydamos SV| kolegialiy organy nariy atrankas. Taip
pat, nuo 2020 m. lapkricio 1 d. Valstybés ir savivaldybiy turto valdy-
mo, naudojimo ir disponavimo juo jstatyme jsigaliojo reikalavimas,
nurodantis kad renkamame kolegialiame organe turi bati bent
vienas valstybés tarnautojas. Kiti pagrindiniai atrankos j kolegialiy
organy narius principai: kolegialaus organo nariais negali bati ren-
kami asmenys, kurie yra valstybés politikai ar politinio pasitikéjimo
valstybés tarnautojai bei asmenys, atsakingi uz tkio $akos, kurioje
veikia jmoné, politikos formavima. Siuo principu atskiriamos Gkio
sakos politikos formavimo funkcijos nuo nuosavybés jgyvendinimo
funkcijy.

Atrankos gairiy pagrindu kandidatams nustatomi bendrieji ir spe-
cialieji reikalavimai. Bendruosius reikalavimus turi atitikti kiekvie-
nas kandidatas j SV| ar jos dukterinés bendrovés kolegialaus or-
gano narius. Bendrieji kriterijai nurodo, kad kandidatas turi turéti

VKC
analizuoja, sistemina pateikta
informacija ir rengia SV| veiklg
apibendrinanciasias metines
ataskaitas.

Lietuvoje. Savo skelbiamais rezultatais ji prisideda prie didesnio sa-
vivaldos jmoniy veiklos skaidrumo. Atsizvelgiant | Siuos rezulta-
tus, perspektyvoje, galéty bati taikoma detalesné stebésena, vis
daugiau démesio skiriant nefinansiniams jmoniy veiklos rezulta-
tams - vertinant, kaip jmonés laikosi rekomendaciniy skaidrumo
nuostaty ir pan.

VKC
teikia metines
apibendrinancias ataskaitas
Ekonomikos ir inovacijy
ministerijai.

aukstajj issilavinima, bati nepriekaistingos reputacijos bei bati
nesusijes su kitais fiziniais ir juridiniais asmenimis rysiais, dél kuriy
einant kolegialaus organo nepriklausomo nario pareigas kilty inte-
resy konfliktas. Specialiuosius reikalavimus kandidatams nustato
atranka inicijuojantis subjektas (jprastai — savivaldybei atstovau-
janti institucija) (toliau — AlS), atsizvelgdamas j konkrecios jmonés
poreikius bei trikstamas ar pageidaujamas kolegialaus priezitros
ar valdymo organo nariy kompetencijas. Atrankos gairése taip pat
nustatytos privalomos sritys, kuriose jmonés kolegialus organas
turi bati kompetentingas. Kiekvieno savivaldybei atstovaujancios
institucijos renkamo SV] kolegialaus organo sudétyje turi bati na-
riy, turin¢iy kompetencijy finansy, strateginio planavimo ir valdy-
mo bei Gkio $akos, kurioje veikia jmoné, srityse.

Atrankos gairiy redakcija, jsigaliojusi 2019 m. rugséjo 6 d., jtvir-
tino atrankos agentiros dalyvavimo atrankos procese batinuma.
Jos paslaugas atranka inicijuojantis subjektas ar jo jgaliota per-
kancioji organizacija jsigyja Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy
jstatymo nustatyta tvarka. Atranka inicijuojantis subjektas, nu-
sprendes atrinkti nepriklausomg narj j SV| kolegialaus organo
nario vieta, turi informuoti jmone, Valdymo koordinavimo centra
ir atrankos agentara. Vykdant atranka j nepriklausomus narius, pro-
cedlros pradedamos suformuojant reikalavimus kandidatams ir
paviesinant atrankos skelbima. Kiti kolegialaus organo nariai gali
bati atrenkami pagal atrenkandios institucijos nustatyta atrankos
tvarka. Atrankos agentira vertina bendruosius, specialiuosius ir
nepriklausomumo reikalavimus atitinkanc¢iy kandidaty patirtj,
profesines Zinias, pasiekimus ir pateikia sgrasa atrankos komisijai.
Pastaroji jvertina informacijg ir sudaro galutinj atrankos pokalbio
kviestiny kandidaty sarasa. Pasibaigus pokalbiams, atrankos ko-
misijos nariai renka geriausig kandidaty | kiekvieng kolegialaus
organo nario vieta, j kurig buvo atliekama atranka, o jei yra
poreikis ir antra geriausigjj. Atrinkti kandidatai turéty pasizymeti
tokiomis savybémis, kurios uztikrinty efektyvy kolegialaus organo
nariy komandinj darbga ir leisty geriausiai prisidéti prie jmonés
strateginiy tiksly jgyvendinimo. Atrankg inicijuojantis subjektas
priima sprendimg skirti kandidatag kolegialaus organo nariu arba
sitlo uz jj balsuoti jmonés visuotiniame akcininky susirinkime.
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Ne véliau, kaip likus 5 ménesiams iki esamos
kolegialaus organo (KO) kadencijos pabaigos (arba v
atsilaisvinus pareigoms), AlS informuoja jmoneg, VKC <€— <

ir atrankos agentara (su kuria turi sudare paslaugy
teikimo sutart)).

AIS suformuoja kolegialaus organo kompetenci-
jy struktQra ir nustato specialiuosius reikalavimus
(remiantis jmonés, VKC ir atrankos agentaros sidly-
mais) bei jy pagrindu parengia atrankos skelbima.

ATRANKOS AGENTUROS PASLAUGY

ISIGUIMAS

Sprendimas atrinkti nepriklausoma narj
j kolegialaus organo nario vietg

(atrankos inicijavimas)

Specialiyjy reikalavimy ir kity kriterijy

Per 2 darbo dienas nuo skelbimo projekto gavimo,
apie vykdoma atranka skelbia:

« Imoné (savo interneto svetaingje ir elektroniniame
leidinyje viesiesiems pranesimams skelbti);

« VKC (savo interneto svetaingje ir issiysdama kvie-
tima potencialiems kandidatams, deklaravusiems
tokios informacijos gavimo poreikj);

« Atrankos agentara (kviesdama potencialius
kandidatus dalyvauti atrankoje).

AlIS, VKC, jmoné,
Atrankos agentira

Atrankos agentiira vertina kandidaty atitiktj
skelbime nurodytiems reikalavimams ir pateikia
atrankos komisijos atsakingajam sekretoriui visy
tinkamy (sialytiny) kandidaty sarasa.

Pirminé kandidaty atranka

Kandidaty atranka
(laimétojy eilés sudarymas)

Sprendimo priemimas

AlS skiria (balsuoja) uz atrankos komisijos nurody-
tus laimétojus. Esant poreikiui AIS papildomai gali
kreiptis j teisésaugos ir kontrolés institucijas dél
informacijos apie kandidata.

AIS

Ne véliau kaip kita darbo dieng, AlS apie spren-
dima dél isrinkto kandidato j KO nario vieta
el. pastu informuoja jmone, VKC ir j KO isrinkta
asmenj.

SPECIALIEJI |PAREIGOJIMAI

2021 metais jvyko teisinio reguliavimo pokyciai Vyriausybés nutari-
me Nr. 567 ,Dél savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendi-
nimo savivaldybiy valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo”,
kuris sukuria prievole SV] teikti informacijg apie vykdomus specia-
liuosius jpareigojimus savivaldybés administracijos direktoriui, pa-
gal ekonomikos ir inovacijy ministro jsakyme Nr. 4-1100 esancias
rekomendacijas, kuriomis siekiama didinti jmoniy veiklos skaidruma
bei palengvinti finansine analize. Sie poky¢iai didins SV| sektoriaus

PATIKRINIMAS IR

suformulavimas

Kandidaty paieska

Kandidaty atitikties vertinimas
(trumpojo sgraso sudarymas)

(Atrankos komisija sudaroma
AIS sprendimu i$ trijy arba
penkiy nariy.

Atrankos komisija per 5 darbo die-
nas sudaro galutinj atrankos
pokalbio kviestiniy kandidaty
sgrasa.

Pasibaigus pokalbiams, atrankos
komisijos nariai i$ tinkamy kan-
didaty sudaro laimétojy eiles
j kiekvieng KO nario vieta.

Atrankos komisija
(3-5 nariai)

Sutartis tarp atrinkto KO na-
rio ir jmonés turi buti pasira-

Soma per 5 darbo dienas nuo
1 pranesimo kandidatui apie

jmoné

NOMINAVIMAS
sprendima jj nominuoti.

finansinj skaidruma ir, pagal Valstybés kontrolés rekomendacijas,
specialiyjy jpareigojimy atskaitomybé iki 2025 mety turés bati
tvarkoma kaip VV). Tai reiskia, kad SV] turés atskleisti visy socialiniy
jpareigojimy ar prisiimty visuomeniniy paslaugy teikimo kastus,
jvairias gaunamas subsidijas, finansine pagalba, naudojama kapitala
ir kita. Specialiyjy jpareigojimy atskyrimas ir atskleidimas ypac
svarbus siekiant jvertinti vykdomos komercinés veiklos rezultatus
bei nustatyti aiskius ir skaidrius nekomerciniy funkcijy finansavimo
mechanizmus, kurie neiskraipyty rinkos - vykdydamos komercine
veikla SV] privalo veikti saziningos konkurencijos sglygomis.




Savivaldybés valdomy jmoniy

portfelio rezultaty apzvalga

Savivaldybés valdomy jmoniy portfelio apskaitiné turto verté 2021 mety pabaigoje sieké 3,5 mird. eury, patir-
tas 5,1 min. eury nuostolis neleido pasiekti teigiamy nuosavo kapitalo ir turto grqzZos rodikliy. Dividendai ir
pelno jmokos sumenko daugiau negu dvigubai ir sieké 6,2 min. eury. Akivaizdu, jog energetiniy istekliy kainy
Suolis 2021 metais turéjo reikSmingos jtakos itin prastiems savivaldybiy valdomy jmoniy rezultatams.

2021 METAIS LIETUVOS SAVIVALDYBES VALDE 239 JMONES.

239 savivaldybés valdomas jmones (SV]) 2021 metais valdé 59
Lietuvos savivaldybés, vienintelé Panevézio rajono savivaldybé
neturéjo nei vienos jmonés kontrolinio akcijy paketo. 13 239 SV tik
8,4 proc., t. y. 20 subjekty, pagal teisine forma buvo savivaldybés
jmonés, o likusios — akcinés arba uzdarosios akcinés bendrovés.
Rengiant apibendrintg savivaldybés valdomy jmoniy 2021 mety
portfelio apzvalga j agreguotus portfelio rezultatus nebuvo jtrauk-
tos Sirvinty rajono savivaldybés valdoma UAB ,Sirvinty auto-
busy parkas” (jmonés valdymas koncesijos sutarties pagrindu
perduotas UAB ,Autovelda” nuo 2006 m. gruodzio 15 d.) ir Radvi-
liskio rajono savivaldybés valdoma UAB ,RadviliSkio autobusy
parkas” (jmonés pagrindiné veikla - keleiviy veZimas ir turtas
pagal koncesijos sutartj nuo 2008 m. buvo iSnuomotas uzdarajai
akcinei bendrovei,Emtra”).

Palyginus su 2020 metais, SV| skai¢ius padidéjo nuo 238 iki 239
jmoniy. SV skaiciaus pokytj nulémé Sie jvykiai:

e 2021 m. UAB ,,Akmenés profilaktiné dezinfekcija” buvo
parduota;

e 2021 m. sausio 5 d. UAB Saléininky vaistiné buvo privati-
zuota;

e 2021 m. Lazdijy rajono savivaldybé jregistravo nauja jmone
UAB ,,Lazdijy paslaugos”;

e 2021 m. liepos 1 d. jvykus UAB ,Elektrény komunalinis
uikis” reorganizacijai buvo jkurta nauja jmoné UAB Elektreé-
ny autobusy parkas;

e Atskyrus UAB “Neringos komunalininkas” 2021 m. kovo
31 d. buvo jsteigta UAB “Komunalinio turto valdymas”.

SV] skaicius, turtas ir pajamos pagal sektorius

1652,0 101
837,6 49
41
408,9
2444
187,3 ‘ 2181
111,2 52,1

Silumos tinklai Vandentvarka Viesasis transportas RATC Kitos jmonés

Turtas, min. eury

Visos SV| yra suskirstytos j penkis sektorius: Silumos tinkly,
vandentvarkos, vieSojo transporto, regioniniy atlieky tvarky-
mo centry (RATC) ir kity jmoniy. Kity jmoniy sektoriui priklau-
so jmonés, nepriskirtos nei vienam i$ keturiy pirmuyjy sektoriy.
Silumos tinkly sektoriy ataskaitiniu laikotarpiu sudaré 41 SV,
valdZiusios 24,1 proc. portfelio turto (837,6 min. eury), kuriuo
disponuojant 2021 metais buvo uzdirbta didziausia dalis visy SV
portfelio pardavimo pajamy - 41,8 proc. arba 408,9 min. eury.
Vandentvarkos sektoriui priskirtos 49 jmonés, valdZiusios beveik
puse SV portfelio turto — 47,5 proc. (1,7 mird. eury). Sio sektoriaus
2021 metais uzdirbtos pardavimo pajamos sudaré 19,2 proc. visy

Pajamos, min. eury

s |moniy skaicius

portfelio pajamy arba 187,3 min. eury. Viesojo transporto sekto-
riui priskirty 40 jmoniy valdomas turtas sudaré 7,0 proc. analizuo-
jamy SV] turto (244,4 min. eury), o pardavimo pajamos — 11,4 proc.
visy SV| pardavimo pajamy arba 111,2 min. eury. RATC sektoriui
priklausancios 8 jmonés valdé maziausia dalj portfelio turto, t. y.
5,7 proc. (199,8 min. eury). Sio sektoriaus 2021 mety pardavimo pa-
jamos taip pat sudaré maziausia dalj visy portfelio pajamy ir sieké
5,3 proc. arba 52,1 min. eury. Kity jmoniy sektoriui priskirta dau-
giausiai SV|, t. y. 101 jmoné, kurios disponuojamo turto verté su-
daré 15,7 proc. visy SV| turto vertés (546,4 min. eury), o pardavimo
pajamos - 22,3 proc. portfelio pajamy arba 218,1 min. eury.
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Apibendrinta SV| finansiné informacija

Lenteléje pateikiama apibendrinta visy SV] finansiné informacija pagal 2021 mety finansiniy ataskaity duomenis.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 851594 977 506 +14,8%
Pardavimo savikaina 667 944 817 027 +22,3%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 183 650 160 479 -12,6%
Pardavimo sgnaudos 22127 23048 +4,2%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 149918 165519 +10,4%
Veiklos pelnas (nuostoliai) 11 606 -28 089 -
Kitos veiklos rezultatai 21622 23396 +8,2%
Finansiné ir investiciné veikla -608 -2401 -294,7%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 32619 -7 094 -
Pelno mokestis 3921 -1983 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) 28 698 -5111 -
BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31 2021-12-31 POKYTIS
ligalaikis turtas 2902456 2964 626 +2,1%
Trumpalaikis turtas 433212 510399 +17,8%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 224 481 223042 -0,6%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 5279 5200 -1,5%
Turto i$ viso 3340947 3480225 +4,2%
Nuosavas kapitalas 1559 665 1573880 +0,9%
Dotacijos, subsidijos 1194975 1199432 +0,4%
Atidéjiniai 40 887 60526 +48,0%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 536 737 631564 +17,7%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 296 633 303793 +2,4%
Finansiniai jsipareigojimai 247 802 253 206 +2,2%
Per vienus metus mokeétinos sumos ir kiti trumpalaikiai |sipareigojimai 240103 327770 +36,5%
Finansiniai jsipareigojimai 50327 97 646 +94,0%
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 8680 14819 +70,7%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso 3340947 3480225 +4,2%
RODIKLIAI 2020-12-31 2021-12-31 POKYTIS
ROA 0,9% -0,1% -1,0p.p.
ROE 1,7% -0,3% -2,0p.p.
D/E 17,9% 20,9% +3,1p.p.
EBITDA 152 800 120741 -21,0%
EBITDA marza 17,9% 12,4% -5,5p. p.
Veiklos pelno marza 1,4% -2,9% -4,3 p. p.
Grynojo pelno marza 3,4% -0,5% -3,9p.p.
GRAZA SAVIVALDYBEMS (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (savivaldybiy dalis) 14157 5932 -58,1%
Paskirtos pelno jmokos 423 244 -42,2%
Dividendai ir pelno jmokos savivaldybéms 14 580 6177 -57,6%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 21366 20 847 -2,4%

Administracijos darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 3010 3050 +1,3%




Savivaldybés valdomy jmoniy darbuotojy dinamika

SAVIVALDYBES VALDOMOSE JMONESE DIRBANCIY ASMENUY SKAICIUS PER KETVERIUS METUS MAZEJO 4,9 PROC.

2021 mety pabaigoje SV] dirbo 20 847 darbuotojai — 2,4 proc. arba
519 darbuotojais maZziau nei prie$ metus. Lyginant su 2018 mety
pabaigoje SV| dirbusiy asmeny skai¢iumi, per pastaruosius ketverius
metus visose SV| dirbanciyjy sumazéjo 1 063 asmenimis. Tai gali-
ma pagrijsti neigiama Covid-19 pandemijos jtaka, ypatingai vieSojo
transporto sektoriui, taip pat vykdomais veiklos optimizavimo pro-
cesais, kada atsisakoma pertekliniy ar nenesanciy vertés funkcijy bei
aiskiau apibréziamos darbuotojy atsakomybés.

Skaitlingiausias darbuotojais buvo kity jmoniy sektorius, kuriame
2021 metais dirbo 6 573 Zzmonés ir sudaré 31,5 proc. visy SV| darbuo-
tojy. Gausiausig komanda turéjo UAB,,Kauno Svara” — 538 Zmones,
papildomai per 2021 metus priémusi 25 darbuotojus. UAB ,,Grin-
da” ataskaitiniais metais savo komandg mazino 3,0 proc. arba 14
Zmoniy, ir mety pabaigoje $ioje jmonéje dirbo 454 Zmonés. Trecia
pagal darbuotojy skaiciy Sio sektoriaus jmoniy — UAB ,Druski-
ninky sveikatinimo ir poilsio centras AQUA” — per 2021 metus
6,2 proc. (arba 26 zmonémis) mazino savo personalo skaiciy bei
mety pabaigoje fiksavo 395 uzpildytus etatus. AB ,Panevézio
specialus autotransportas” buvo viena daugiausiai naujy dar-
buotoju priémusi sektoriaus jmoné - jos darbuotojy skaicius 2021
metaus augo 20 Zmoniy ir mety pabaigoje sieké 251. Labiausiai
per ataskaitinius metus mazinusi savo darbuotojy skai¢iy buvo
UAB ,Elektrény komunalinis ukis” kuri atleido 29 dirbanciuo-
sius, dél po reorganizacijos j naujai jkurtag UAB Elektrény autobusy
parka pervesto 31 darbuotojo.

Silumos tinkly sektoriaus jmonése 2021 mety pabaigoje dirbo 3 469
asmenys, kurie sudaré 16,6 proc. visy dirbanciyjy alies savivaldybiy
valdomose jmonése. Administracijoje dirbantieji sudaré 14,6 proc.
Gausiausias komandas turéjo jmonés AB ,Vilniaus Silumos tinklai”
(574 darbuotojai) bei AB ,Panevézio energija” (419 darbuotojai).
Lyginant su 2021 metais, darbuotojy skaic¢ius sumazéjo nezenkliai —
1,6 proc. arba 57 asmenimis. Lyginant darbuotojy skaiciaus dinamika
ketveriy mety laikotarpiu, galima pastebéti, jog dirbanciy Siame
sektoriuje nuo 2018 mety pabaigos sumazéjo 5,3 proc. Labiausiai

mazinusi savo personalo skai¢iy 2021 metais buvo AB ,Panevézio
energija” (12 darbuotojy), o daugiausiai jdarbinusi papildomai -
AB, Kauno energija” (12 darbuotojy).

Vandens sektoriaus jmonése 2021 mety pabaigoje dirbo 4 655 as-
muo (t. sk. administracijoje dirbo 759 asmenys arba 16,3 proc.) -
89 asmenimis maziau nei 2020 mety pabaigoje ir net 211 dar-
buotojy arba 4,3 proc. maziau nei 2018 metais. UAB ,Vilniaus
vandenys” mazino savo personalo skaiciy 5,2 proc. arba 36 dar-
buotojais, taciau liko didziausia 659 asmeny komandg turincia
sektoriaus jmone. UAB ,Kauno vandenys” ataskaitiniais metais
savo komanda sumazino 11 darbuotojy ir mety pabaigoje apskaité
362 uzimty darbo viety.

Viesojo transporto sektoriuje, labiausiai optimizavusiame darbuo-
tojy skaic¢iy per pastaruosius ketverius metus, 2021 mety pabai-
goje dirbo 5 612 asmeny (t. sk. 11,7 proc. sudaré administracija)
arba 6,7 proc. maziau, nei 2018 metais. Sektoriaus dirbantieji su-
daré 26,9 proc. visy SV] dirbusiyjy. UAB ,Kauno autobusai” ir
UAB ,Vilniaus viesasis transportas” jmonése dirbusieji sudaré
daugiau nei puse sektoriaus personalo. Pazymétina, jog UAB ,Vil-
niaus viesasis transportas” reikSmingai (-171) mazino darbuo-
tojy skaiciy ir mety pabaigoje fiksavo 8,3 proc. mazesnj jy skaiciy,
o tai sudaré 1 900 asmenis. UAB ,Kauno autobusai“, atitinkamai
5,2 proc. arba 61 asmeniu taip pat sumazino personalo skaiciy.
Daugiausiai naujy darbuotojy priémusi sektoriaus jmoné -
UAB ,Plungés autobusy parkas” (11 asmeny) ir tuo padidinusi
komanda 42,3 proc. iki 37 Zmoniy.

1S visy SV| sektoriy, vienintelio RATC sektoriaus jmonése darbuotojy
skaicius tiek pastaryjy ketveriy 2018-2021 mety laikotarpyje, tiek
ataskaitiniais 2021 metais augo: atitinkamai 68 darbuotojais arba
14,4 proc. ir 24 darbuotojais arba 4,7 proc. Administracijos dar-
buotojai sudaré 19,9 proc. visy dirbanciyjy. 2021 metais didziausia
komanda darbavosi UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo cen-
tre - 122 asmenys.

Darbuotojy skaiciaus dinamika pagal sektorius mety pabaigoje
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Vienas savivaldybiy valdomose jmonése dirbantis asmuo 2021
metais vidutiniskai uzdirbo 46,9 tukst. eury pajamy, kas yra vos
7,3 proc. arba 3,2 takst. eury daugiau, nei prie$ ketverius metus.
Vertinant darbuotojy efektyvuma, t. y. kiek pajamy eurais tenka
1 darbuotojui, zenkliai iSsiskiria RATC ir Silumos tinkly sektoriai:
¢ia dirbantys asmenys ataskaitiniais metais vidutiniskai generavo
atitinkamai 96,8 tukst. eury ir 117,9 takst. eury pajamy. Itin Zemas
darbuotojy efektyvumas viesojo transporto sektoriuje — 2021 me-
tais vienam darbuotojui teko 19,8 tukst. eury pajamy. Vandent-
varkos sektoriaus darbuotojas 2021 metais vidutiniskai uzdirbo
40,2 tukst. eury, o kity jmoniy sektoriaus - 33,2 takst. eury.

RATC sektoriuje daugiausiai pajamy 1 darbuotojas uzdirbo
UAB ,VAATC” -191,0 takst. eury bei UAB Klaipédos regiono at-
lieky tvarkymo centre - 134,8 tikst. eury. Didziausiu efektyvu-
mu i Silumos tinkly sektoriaus jmoniy pasizyméjo AB ,Vilniaus
Silumos tinklai”, kur 1 darbuotojas uzdirbo 279,6 tlkst. eury
pajamy, bei AB,Druskininky Silumos tinklai” - 177,6 tukst. eury.
Vandentvarkos sektoriuje veikianc¢ios AB ,,Kauno vandenys” pa-
jamos, tenkancios 1 darbuotojui 2021 metais, sieké 68,9 tlkst. eury
ir buvo didziausios sektoriuje.

Pajamos, tenkancios vienam darbuotojui, tukst. eury
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Savivaldybés valdomy jmoniy turto verte

2021 METAIS SV] PORTFELIO TURTO VERTE ISAUGO 4,2 PROC. ARBA 139,3 MLN. EURVY.
LABIAUSIAI - 70,1 MLN. EURY - AUGO SILUMOS TINKLY SEKTORIAUS VALDOMAS TURTAS.

2021 mety pabaigoje SV| portfelio apskaitiné turto verté sieké
3480,2 min. eury - 4,2 proc. daugiau nei 2020 mety pabaigoje. Per
pastaruosius ketverius 2018-2021 metus SV] valdomy aktyvy verté
iSaugo 439,3 min. eury arba 14,4 proc.

Patj didziausig turta 2021 metais valdziusiy dideliy infrastruktari-
niy SV| penketukas kartu disponavo ketvirtadaliu (25,5 proc.) visy
SV] aktyvy: UAB ,Kauno vandenys” — 197,9 min. eury, AB ,Kauno
energija” - 179,9 min. eury, UAB, Vilniaus vandenys” - 173,3 min.
eury, AB ,Klaipédos vanduo” - 147,1 min. eury bei AB ,Vilniaus
Silumos tinklai” - 188,1 mIn. eury.

Penkiy didZiyjy Lietuvos miesty savivaldybiy - Vilniaus, Kauno,
Klaipédos, Siauliy ir Panevézio - valdomy jmoniy turtas 2021 me-
tais bendrai augo iki 1 926,5 min. eury ir laikotarpio pabaigoje su-
dareé 55,3 proc. viso SV] portfelio turto vertés. Vilniaus miesto savi-
valdybés jmoniy bendra apskaitiné turto verté augo 60,1 min. eury
ir 2021 mety pabaigoje sieké 740,1 min. eury. Jei 2020 metais val-
domy jmoniy turta didino vykdomos investicijos, tai 2021 metais
buvo fiksuojamas reikSmingas trumpalaikio turto didéjimas: AB,,Vil-
niaus Silumos tinkly” debitorinis jsiskolinimas mety bégyje iSaugo
net 199,3 proc. arba 42,7 min. eury, kas salygojo stipriai neigiama
jmonés pinigy srauta. Kity savivaldybés valdomy jmoniy turtas
augo nuosaikiau: vykdomi infrastruktariniai plétos projektai didi-
no UAB ,Vilniaus vandenys” ilgalaikj turta 10 proc. arba 14,3 min.
eury, tesiamos pavirsiniy nuoteky sistemy Vilniaus mieste renova-
cijos augino UAB,,Grinda” turta 7,1 miIn. eury arba 12,6 proc.

5-iy didZiausiy savivaldybiy SV] turto dinamika (min. eury)
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Kauno miesto SV| valdomo turto pokyciui 2021 metais reikSmin-
giausig jtaka daré 91,7 proc. iSauges AB ,Kauno energija” pirkéjy
skoly portfelis bei vykdomos investicijos j katiliniy jrenginiy ir Si-
lumos tinkly rekonstrukcijg (jmonés aktyvai augo i viso 10,5 proc.
arba 17,0 min. eury), taip pat — UAB ,,Kauno vandenys” investicijos
j geriamo vandens ir nuoteky infrastruktdros plétra bei renovacija
(jmonés turtas didéjo 5,4 proc. arba 10,2 min. eury). Dél pandemi-
jos ribojimy sustabdyti investiciniai projektai bei spartus transporto
priemoniy nusidévéjimas 9,3 proc. sumazino UAB ,Kauno auto-
busai” valdoma turta.




Nagrinéjant SV| portfelio turto dinamikg pagal sektorius, ryskiau-
si pokyciai stebimi Silumos tinkly sektoriuje, kur aktyvai augo
9,1 proc. arba 70,1 min. eury. Jei ankstesniais metais turto augi-
mo priezastys buvo siejamos labiausiai su investicijomis j ilgalaikj
turta, tai ataskaitiniy mety pabaigoje stebima pavojinga pinigy
srautams tendencija - susikaupusios neapmokétos pirkéjy skolos
AB Vilniaus silumos tinkluose bei AB,, Kauno energija” bendroje
sumoje 47,8 min. eury sumai.

Didziausig infrastruktdrg turintis vandentvarkos sektorius reika-
lauja nuolatiniy investicijy, tad bendras Siame sektoriuje veikianciy
SV] turtas didéjo 2,7 proc. arba 44,2 min. eury. Kaip jau minéta
auksciau, UAB ,Vilniaus vandenys” bei UAB ,Kauno vandenys”
augino savo turtg bendra 26,8 min. eury suma vykdomais geriamo
vandens ir nuotéky plétros bei renovacijos projektais. Pazyméti-
nas taip pat UAB ,Giraités vandenys” apskaitinés turto vertés
15,7 proc. Suolis dél investicijy j vandens tiekimo ir nuotéky tvar-
kymo infrastruktdros atnaujinima. UAB ,Utenos vandenys”, 16-a
pagal valdoma turtg sektoriaus jmoné, atliko investicijy uz beveik
7 min. eury ir tuo iSaugindama savo turto verte 15,8 proc.

Kity — Silumos tinkly, vandentvarkos, vieSojo sektoriaus bei RATC
sektoriams nepriskirty — jmoniy sektoriuje turtas augo 26,5 min.
eury arba 5,1 proc. 40 proc. $io pokycio sudaré UAB ,Grinda” te-
siamos pavirsiniy nuoteky sistemy Vilniaus mieste renovacijos
(+7,1 min. eury), UAB ,Panevézio gatvés” vykdomi pavirsiniy lie-
taus nuoteky tinkly rekonstrukcijos bei naujy tinkly statybos dar-
bai (+3,4 min. eury).

Turto dinamika pagal sektorius (min. eury)
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UAB Marijampolés apskrities atlieky tvarkymo centro jvykdy-
tas ilgalaikio turto perkainojimas padidino valdomo turto ap-
skaitine verte 9,2 min. eury ir turéjo reikSmingos jtakos bendram
RATC sektoriaus aktyvy augimui - sektorius 2021 mety pabaigoje
valdé 199,8 min. eury turtg arba 14,0 min. eury daugiau, nei 2020
metais.

Veiklos rezultatai (pardavimy pajamos ir grynasis pelnas)

SV] PORTFELIO PARDAVIMO PAJAMOS AUGO 14,8 PROC. DEL REKORDISKAI AUKSTY SILUMOS SEKTORIAUS
UZDIRBTY JPLAUKUY, TACIAU $I0 SEKTORIAUS VEIKLOS NUOSTOLINGUMAS DARE NEIGIAMA |TAKA EBITDA - JI
MAZEJO 21,0 PROC. IR METY PABAIGOJE SIEKE 120,7 MLN. EURY. AUGANCIOS VEIKLOS SANAUDOS BEI ISLAIDOS
PALUKANOMS LEME GALUTIN] REZULTATA - 5,1 MLN. EURY NUOSTOL|.

2020 metais SV| portfelio pardavimo pajamos, sudariusios
851,6 min. eury, 2021 metais sparciai augo ir pasieké 977,5 min. eu-
ry bei buvo didZiausios per pastaruosius ketverius metus. Viesojo
transporto sektoriaus pajamoms ir toliau mazéjant dél su pandemija

susijusiy ribojimy, Silumos sektoriaus pajamy 35,3 proc. prieaugis,
siekes 106,7 min. eury, salygojo Sio sektoriaus uzdirbty pajamy
reikSminguma visam SV| portfeliui — Silumos sektorius sugeneravo
41,8 proc. visy SV| pajamuy.

Pardavimo pajamy, veiklos pelningumo ir EBITDA dinamika
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Deja, nepaisant teigiamos pajamy dinamikos, brangstantys ener-
getiniai iStekliai, kuras bei medziagos lémé sparty SV| portfelj su-
daranciy jmoniy savikainos augima ir mazino bendrojo pelno marza
5,1 procentinio punkto iki 16,4 proc. Kylantis darbo uzmokestis,
didesni 2020 metais atlikty investicijy nusidévéjimo kastai turéjo
neigiamos jtakos veiklos sanaudy pokyciui — jos augo 9,6 proc. ir
|émé drastiska veiklos pelningumo kritima nuo 1,4 proc. 2020 metais
iki -2,9 proc. 2021 metais. Zenklus finansiniy jsipareigojimy augimas
investicijy finansavimui 2020 metais, ataskaitiniu laikotarpiu kainavo
Zenkliai didesnes finansines sgnaudas ir visos iSvardintos priezastys
Iémé neigiama galutinj rezultata - 5,1 min. eury nuostolj (2020 me-
tais SV|] uzdirbo 28,7 min. eury grynojo pelno). Eliminavus iSaugusius
tiek finansiniy skoly kastus, tiek nusidévéjima, EBITDA isliko teigiama
120,7 min. eury, nors ir 21,0 proc. mazesné, nei 2020 metais.

5 didziyjy miesty savivaldybiy valdomos jmonés visos kartu uzdirbo
640,9 min. eury pajamy arba du tre¢dalius visy SV| pajamuy. Lyderémis
isliko Vilniaus ir Kauno miesty savivaldybiy valdomos AB ,Vilniaus
Silumos tinklai” bei AB ,Kauno energija”, uzdirbusios atitinkamai
160,5 min. eury ir 51,0 min. eury pajamuy, kurios buvo 49,3 proc. bei
21,3 proc. didesnés, nei 2020 metais. Kitose didelése savivaldybése
pagal uzdirbtg pajamy kiekj taip pat pirmavo silumos sektoriaus SV|:
Klaipédos miesto savivaldybéje veikianti AB , Klaipédos energija”
sugeneravo 37,6 min. eury, AB ,Panevézio energija” - 37,0 min.
eury, AB ,Siauliy energija” - 27,4 min. eury.

Dél zemesnés lauko temperatiros ataskaitiniais metais, augo Silu-
mos poreikis. Todél, kaip paminéta auksciau, sparciausiai 35,3 proc.
augo Silumos sektoriuje veikian¢iy SV| pajamos: lyderé AB ,Vil-
niaus Silumos tinklai” mety bégyje uzdirbo 49,3 proc. daugiau pa-
jamuy, antroji didziausias sektoriaus pajamas sugeneravusi jmoné —
AB ,Kauno energija” dziaugési 21,3 proc. iSaugusiomis jplaukomis.
Visos Siam sektoriui priklausancios SV| fiksavo pardavimy pajamy
prieaugj 2021 metais, iSskyrus UAB ,TelSiy Silumos tinklai”, kurios
apyvarta sumazéjo 5,7 proc.

Dél pandemijos ribojimy viesojo transporto sektoriaus pajamos
ir toliau mazéjo: jei 2018-2019 metais sektoriaus pajamos sieké
atitinkamai 163,3 min. eury bei 167,5 min. eury, tai 2020 me-
tais krito iki 116,8 min. eury, o 2021 metais mazéjo dar 4,8 proc.
(arba 5,6 min. eury) ir mety pabaigoje sudaré 111,2 min. eury.
Mazesnes jplaukas 2021 metais skaiCiavo kas antra sektoriaus
jmoné, taciau 5-iy didziausiy sektoriaus SV| rezultatai daré lemia-
ma jtaka bendroms pajamoms. Vilniaus miesto savivaldybés
valdomose jmonése S| ,Susisiekimo paslaugos” bei UAB ,Vil-
niaus viesasis transportas” pajamy mazéjimas sieké atitinkamai
3,2 proc. ir 10,1 proc., iy dviejy SV] pardavimai mety pabaigoje
sieké 27,3 min. eury ir 23,0 min. eury ir kartu sudaré beveik puse
sektoriaus pajamy. UAB ,Kauno autobusai” pardavimy pajamos
traukési 8,3 proc. ir sudaré 19,0 min. eury, UAB ,,Busturas” — ma-
7éjo 2,0 proc. ir sudaré 5,6 min. eury. Vienintelé tarp 5-uko sekto-
riaus didziausiyjy — UAB ,Klaipédos autobusy parkas” islaiké
stabilias 8,3 min. eury pajamas.

Vandentvarkos sektoriaus pajamos, sudarancios apie penktadalj
viso SV| portfelio pajamy, kito nezymiai: augimas sieké 4,0 proc.
nuo 180,0 min. eury 2020 metais iki 187,3 min. eury 2021 metais.
Ryskiausi pokyciai absoliutine suma buvo fiksuojami UAB ,Vilniaus
vandenys” - ¢ia pajamos augo 4,9 proc. arba 1,8 min. eury, taip pat
UAB ,Mazeikiy vandenys”, uzdirbusios 16,7 proc. arba 564,1 tikst.
eury daugiau pajamy. Pardavimy apimciy mazéjimas buvo fiksuoja-
mas vos 4-se sektoriaus SV|: UAB ,,Kauno vandenys” apskaité sim-
bolinj 0,5 proc. pajamy sumazejima iki 25,0 min. eury, UAB ,,Utenos
vandenys” - 1,2 proc. mazéjima iki 4,7 min. eury, UAB ,,BirStono
vandentekis” - 3,5 proc. mazéjima bei UAB ,Lazdijy vanduo” -
3,6 proc. mazéjima.

5-iy didZiausiy savivaldybiy SV] pardavimo pajamy dinamika (min. eury)
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Pardavimo pajamy dinamika pagal sektorius (min. eury)
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Bendras RATC sektoriaus pajamy augimas buvo 5,5 proc. arba 2,7 min.
eury. RATC sektoriuje daugiau nei ketvirtadalj visy Sio sektoriaus pa-
jamy uzdirbo UAB,VAATC” - 13,9 min. eury, taciau 11,8 proc. maziau
nei 2020 metais. Tam jtakos turéjo sumazéjes komunaliniy atlieky,
pristatomy i Vilniaus savivaldybés j mechaninio biologinio atlieky
apdorojimo jrenginius, kiekis dél pandemijos jtakos. Antra didZiausia
uzdirbty pajamy aspektu sektoriaus jmoné UAB Klaipédos regiono
atlieky tvarkymo centras ataskaitiniais metais uzdirbo 10,4 min.
eury pajamy, t. y. 14,6 proc. daugiau nei 2020 metais. ReikSmingai
augo UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centro pajamos -
20,6 proc. arba 1,2 min. eury, taip pat - UAB Panevézio regiono
atlieky tvarkymo centro pajamos - 16,4 proc. arba 919,4 tukst. eury.

Kity jmoniy sektoriaus pajamos ataskaitiniais meto paaugo 14,8 min.
eury arba 7,3 proc. bei mety pabaigoje sieké 218,17 min. eury.
5-ios didZiausias pajamas generavusios sektoriaus jmonés buvo
UAB,,Grinda”, uzdirbusi 22,2 min. eury, nors ir 11,4 proc. maziau, nei
2020 metais, UAB ,,Kauno svara”, uzdirbusi 16,0 proc. didesnes pa-
jamas, siekusias 28,5 min. eury, UAB ,Visagino energija” - 13,8 min.
eury pajamy, kurios 2021 metais augo net 28,3 proc., UAB ,Vil-
niaus apsvietimas” - 8,5 min. eury pajamy (4,8 proc. augimas) bei
UAB ,,Druskininky sveikatinimo ir poilsio centras AQUA"” - uz-
dirbtos pajamos sieké 8,1 min. eury. DidZiausias sektoriaus pajamy
pokytis stebimas jmonéje UAB ,Kauno Svara”, kuris 2021 metais
sieké 3,9 min. eury dél Kauno miesto komunaliniy atlieky surinkimo
mokescio didéjimo bei peleny transportavimo apimciy augimo.




Grynojo pelno dinamika pagal sektorius (min.
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2020 metais, fiksavusios mazéjancius pardavimus, SV] gebéjo uztik-
rinti bendrojo pelno marzos augimg, todél kartu uzdirbo 28,7 min.
eury grynajj pelna. 2021 metais stebimas Zzenklus pardavimy pajamy
apimciy augimas kélé pagrjstus lakescius itin stipriam galutiniam
rezultatui, taciau ataskaitiniy mety pabaigoje buvo fiksuojamas
5,1 miIn. eury nuostolis. Pagrindiné priezastis — Silumos sektoriaus
rezultatai.

Stebint Zzenkliai augancias Silumos sektoriaus pajamas buvo galima
tikétis zenklaus sektoriaus indélio j SV] portfelio grynajj pelna. Deja,
gamtiniy dujy kainy krizé 2021 metais [émé drastiska savikainos Suolj
nuo Siy resursy itin priklausanciai didziausiai sektoriaus jmonei AB,,Vil-
niaus Silumos tinklai” - 3i, siekdama uztikrinti Silumos gamyba ir tiek-
ima, buvo priversta ieskoti papildomy resursy iskastinio kuro pirkimui.
Pagal galiojantj kainy reguliavima, iSaugusios dujy kainos Silumos
energijos kainoje atsispindi tik po dviejy ménesiy, todél ataskaitiniy
mety pabaigoje atsirado kainy Zirklés, lémusios Sios jmonés 19,0 min.
eury nuostolj. Sios SV] metinis rezultatas daré esmine jtaka 3ilumos
sektoriaus bendram rezultatui - jei 2020 metais sektoriaus grynasis
pelnas sieké 12,4 min. eury ir sudaré reikSminga 43,1 proc. dalj viso
SV| portfelio pelno, tai 2021 metais patirtas 16,3 min. eury Silumos
sektoriaus nuostolis faktiskai lémé viso SV] portfelio 5,1 min. eury
nuostolj. Kity didesniy silumos sektoriaus jmoniy rezultatai taip pat
nedziugino: AB ,Klaipédos energija”, auginusi pardavimy pajamas
32,8 proc. iki 37,6 min. eury patyré 883,0 tukst. eury nuostolj dél isau-
gusiy deginamo kuro kainy, AB ,Kauno energija” metus baigé su
labai simboliniu 72,0 takst. eury grynuoju pelnu. Geresnius rezultatus
demonstravo AB,,Siauliy energija”, dél Zenklaus savikainos padidé-
jimo uzdirbusi nors ir 18,8 proc., mazesnj, taciau 1,3 min. eury grynajj
pelna. UAB ,Alytaus Silumos tinklai” fiksavo net 37,6 proc. didesnj
grynajj pelng (796,4 takst. eury) dél tolygaus pardavimy pajamy ir
savikainos augimo.

Ataskaitiniais metais vandentvarkos sektorius bendrai generavo
3,2 min. eury grynojo pelno, o tai yra 69,6 proc. daugiau nei 2020
metais. Grynojo pelno marza didéjo 0,7 p. p. ir mety pabaigoje su-
daré 1,7 proc. Tokj pelno augima lémé UAB ,Vilniaus vandenys”
nekilnojamojo turto pardavimo sandoris — $ios SV] 2020 metais pa-
tirtas 2,0 min. eury nuostolis 2021 metais virto 3,1 min. eury grynuo-
ju pelnu. Deja, tai absoliuciai vienkartinis jvykis, lémes stipry galutinj
rezultata, nes jmonés pati veikla yra nuostolinga, t. y. dél valdomos
didZiulés infrastruktdros nusidévéjimo kasty bei auganciy personalo
islaidy, jmonés veiklos pelno marza yra neigiama trejus pastaruosius
metus. 2020 metais uzdirbusi nejprastai didelj pelng, 2021 metais
AB ,Klaipédos vanduo” apskaité 23,1 proc. pelno sumazéjima iki
1,2 min. eury. Trecias didziausias sektoriaus grynasis pelnas buvo
uzdirbtas UAB ,Mazeikiy vandenys” — jmoné fiksavo 44,0 proc.
augima iki 0,7 min. eury.

Viesasis transportas

-3,8
-0,5%
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RATC Kita === SV portfelio grynojo pelno marza

Viesasis transportas — kitas neigiama grynojo pelno marza gene-
raves sektorius, kuriame kas antra veikianti jmoné patyré nuostolius.
Ir toliau smunkant pardavimy pajamoms, poreikis islaikyti perso-
nalg bei autoparkus sgnaudy nemazino, todél buvo patirtas 3,8 min.
eury nuostolis. Didziausig grynajj pelna pavyko uzdirbti UAB ,,Mari-
jampolés autobusy parkas” - 307,1 tikst. eury, kaip vienkartinio
nekilnojamojo turto pardavimo rezultata. Labiausiai neigiamas re-
zultatas fiksuotas UAB ,Vilniaus viesasis transportas” - augantys
veiklos kastai dél didéjanciy dyzelino bei dujy kainy ir mazesnés pa-
jamos lémé zenkly 3,4 min. eury nuostolj. ReikSmingus nuostolius
patyré UAB ,Panevézio autobusy parkas” (-160,7 tukst. eury) bei
UAB ,Tauragés autobusy parkas” (-136,2 tikst. eury).

RATC sektoriaus grynasis pelnas mazéjo jau trecius metus i$ eilés
ir 2021 metais susitrauké 16,9 proc. bei sieké 2,5 min. eury. Beveik
visg $j rezultatg uzdirbo didzZiausia sektoriaus jmoné - UAB,VAATC”
(2,3 min. eury).

Kity jmoniy sektoriaus grynasis pelnas mazéjo 19,5 proc. ir sieké
9,2 min. eury, didziausia dalj uzdirbo UAB,, Kauno Svara” — 3,0 min.
eury, UAB ,Visagino energija” - 1,5 min. eury, UAB ,Vilniaus
apsvietimas” ir UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“ abi uzdirbu-
sios po 1,3 min. eury. DidZiausius nuostolius patyré UAB ,Nemézio
komunalininkas” - 957,5 tukst. eury bei UAB,,Nemencinés komu-
nalininkas” - 991,5 takst. eury.

2021 metais grynajj pelng uzdirbo 153 savivaldybés valdomy jmoniy,
86 jmonés patyré nuostolj.

Pelningai ir nuostolingai veikusiy SV] skaicius
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Nuosavo kapitalo ir turto grgza

DEL NUOSTOLINGAI BAIGTY 2021 METY, TIEK NUOSAVO KAPITALO GRAZA ROE, TIEK TURTO GRAZA ROA BUVO NEIGIAMOS.

Dvejus metus buvusi labai minimali (2019 metais - 1,6 proc., 2020
metais — 1,7 proc.) nuosavo kapitalo grgza ROE 2021 metais tapo
neigiama -0,3 proc. dél dideliy silumos sektoriaus nuostoliy. Tai ro-
do, jog valstybés investuotas kapitalas praktiskai neatsiperka.

Vertinant SV] nuosavo kapitalo grazg, atsizvelgiant j tai, kad didzio-
ji dalis regioniniy atlieky tvarkymo centry turto yra suformuota
dotacijy pagrindu (2021 metais RATC portfelio dotacijy ir subsidijy
verté 2 kartus virsijo nuosavo kapitalo verte) ir siekiant gauti la-
biau tarpusavyje palyginamus duomenis, RATC sektoriui priskirty
jmoniy graza buvo vertinama naudojant sumine nuosavo kapitalo
ir dotacijy verte, t. y. vertinama, kiek grynojo pelno tenka vienam
nuosavo kapitalo ir dotacijy eurui.

RATC sektoriaus nuosavo kapitalo graza ROE pastaruosius ketve-
rius metus kito nuo auksciausios 3,2 proc. 2018 metais iki Zemiau-
sios 2021 metais uzdirbtos - 1,7 proc. Per ataskaitinius metus graza
sumazeéjo 0,5 procentinio punkto. Lyginant 2020 mety bei 2021
mety rezultatus, zenkliausiai, 2,8 p. p., smuko UAB Panevézio
regiono atlieky tvarkymo centro nuosavo kapitalo graza, kuri
2020 metais sieké 4,7 proc., 0 2021 metais - jau tik 1,8 proc. Jmo-
nés savikaina ataskaitiniais metais reikSmingai didéjo labiausiai
dél didesniy eksploataciniy (vandens, elektros energijos, degaly
ir kt.) sanaudy augimo 37,7 proc. bei dvigubo aplinkos ter§imo
mokescio alinamoms atliekoms didéjimo, o tai trigubai sumazino
grynajj pelna ir, atitinkamai, ROE. Auks¢iausia kapitalo graza uzdir-
bo UAB ,VAATC”. Neigiamas nuosavo kapitalo grazas generavo
2 i$ 8 sektoriaus jmoniy: UAB ,TelSiy regiono atlieky tvarkymo
centras” bei UAB ,Marijampolés apskrities atlieky tvarkymo
centras”, atitinkamai -1,6 proc. ir -1,3 proc.

Nuosavo kapitalo ir jo grqZos ROE dinamika

2,9%

1667,5 1676,0
1588,1 %
-0,3%
2018 2019 2020 2021
Nuosavas kapitalas, min. eury === ROE

Auksciausig nuosavo kapitalo graza, kaip ir ankstesniais 2020 me-
tais, 2021 metais uzdirbo kity jmoniy sektorius - 2,9 proc., nors ji
ir susitrauké 0,9 p. p. Tokig ROE reikSme Zenkliai paveiké mazyjy
SV] auksti grazos rodikliai dél nedideliy veiklos apimciy bei zemy
sgnaudy, kai nors vienas vienkartinis paslaugy uzsakymas, nors
ir nedidelis, zenkliai koreguoja metinius rezultatus. IS didziyjy
savivaldybiy jmoniy ryskas ROE pokyciai buvo stebimi jmonéje
UAB ,Grauduva”, kurios ROE per 2021 metus augo 14,1 p. p. ir
sieké 35,2 proc. bei UAB ,Saulés dominija”, kurios ROE mazéjo
29,1 p. p. ir mety pabaigoje sudaré 2,7 proc. DidzZiausioji sektoriaus
jmoné UAB ,Druskininky sveikatinimo ir poilsio centras AQUA”
generavo dar vis neigiama -1,0 proc. nuosavo kapitalo graza.

Nuosavo kapitalo grgZos dinamika pagal sektorius

L
[=) =3
Q R’ ° N
< ) L S o
X o N X - M X
- o
© m O o N 2
X N ° NS \n ~N
- X N R ~N
~ Q NN
- X —
° =
° ® j =
c M o
e []
X
=)
.
XX X
R &
™ <
' ]
Silumos tinklai Vandentvarka Viesasis transportas RATC Kitos jmonés
2018 [ 2019 2020 2021

Viesojo transporto sektoriaus ROE - labiausiai neigiama visame SV|
portfelyje, t. y. -4,4 proc. (palyginimui — 2020 metais nuosavo kapi-
talo graza buvo silpniau neigiama ir sieké -0,1 proc.). Pandemijos
ribojimai, atsiliepe mazesniais pardavimais, augancios sgnaudos
degalams, didelis nusidévéjimas — visa tai lémé Zenkly nuostolj,
kuris 1émé mazéjusj grazos rodiklj. Pusé i$ Siame sektoriuje vei-
kianciy SV| generavo neigiamus ROE, taciau pelningas vienkartinis
NT sandoris UAB ,Marijampolés autobusy parkas” leido uzdirbti
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rekordine 21,2 proc. nuosavo kapitalo graza. DidZiausia sektoriaus
SV] - UAB,Vilniaus viesasis transportas” metus baigé fiksuojant
-9,3 proc. ROE.

ISauges vandentvarkos sektoriaus grynasis pelnas atitinkamai
turéjo neigiamos jtakos ir nuosavo kapitalo grazos rodikliui,
kuris nors ir isliko simbolinis — 0,5 proc., ta¢iau 0,2 p. p. buvo
didesnis, nei 2020 metais. Auksciausig graza generavo rekordinj



667,3 takst. eury grynajj pelng uzdirbusi UAB ,Mazeikiy vande-
nys” - 13,9 proc. Dideles infrastruktdras valdancios didziyjy
savivaldybiy jmonés UAB ,Vilniaus vandenys”, AB ,Klaipédos
vanduo”, UAB ,Kauno vandenys” fiksavo Zenkliai mazesnius ROE:
atitinkamai 2,4 proc., 1,7 proc. bei 0,5 proc.

Silumos tinkly sektoriaus nuostoliai Iémé -3,7 proc. nuosavo ka-
pitalo graza. Auksciausia teigiama ROE galéjo pasigirti UAB ,Ne-
ringos energija” — 11,1 proc., kurios Zenkliai iSauge pardavimai
pirma karta per pastaruosius ketverius metus leido uzdirbti pel-
na. Labiausiai neigiami ROE buvo fiksuojami UAB ,Klaipédos
rajono energija“ (-46,9 proc.), UAB ,Plungés Silumos tinklai”
(-43,8 proc.) bei UAB ,,Birstono Siluma“ (-31,8 proc.).

Dél dideliy valdomy infrastruktary, SV] portfelio graza istoriskai yra
labai Zema: nuo 1,5 proc. iki 0,8 proc. Nors 2021 metais dél pande-
mijos dalyje SV| naujos investicijos buvo pristabdytos ir tai lémé
nuosaiky 4,2 proc. turto vertés augima, 2021 metais patirtas 5,1 min.
eury nuostolis, be jokios abejonés, Iémé neigiama turto grazos ROA
verte - ji tapo silpnai neigiama -0,1 proc.

Du nuostolius patyre sektoriai — Silumos tinkly bei viesojo transpor-
to — generavo atitinkamai -2,0 proc. bei -1,5 proc. turto grazas.

Silumos sektoriuje didziausia uzdirbta 6,3 proc. ROA galéjo pasi-
girti nedidelés vertés infrastruktdra valdanti UAB,,Neringos ener-
gija”, kuriai sékmingas pardavimy pajamy augimas 2021 metais
lémé stipry 64,9 tukst. eury grynajj pelna. Labiausiai neigiama tur-
to graza sugeneravo UAB ,Plungés Silumos tinklai” (-15,5 proc.).
I$ didziyjy sektoriaus SV| auksciausig 1,9 proc. ROA uzdirbo
AB ,Siauliy energija“, nors dél 18,8 proc. mazesnio grynojo pelno
rodiklio reikSmé ataskaitiniais metais ir mazéjo 0,6 p. p. AB ,Kauno
energija”, valdanti 179,9 min. eury vertés infrastruktdra, uzdirbo
simbolinj vos 72,0 tdkst. eury grynajj pelna ir tai Iémé itin silpnai
teigiamg ROA. Reikimingg neigiamg jtaka sektoriaus rezultatams

Turto ir jo grqZos ROA dinamika

1,5%

3480,2

-0,1%
2018 2019 2020 2021
Turtas, min. eury m— ROA

dariusi AB ,Vilniaus Silumos tinklai” dél savo nuostolio generavo
-11,3 proc. ROA.

VieSojo transporto sektoriuje jau dél minéty priezasciy vienkartinius
aukstus grazos rodiklius generavo UAB , Marijampolés autobusy
parkas”, kurio uzdirbta turto graza sieké 10,9 proc. ir buvo didzZiau-
sia sektoriuje. Nedidelius aktyvus valdanti UAB,Pasvalio autobusy
parkas” taip pat generavo teigiama 7,6 proc. ROA. Labiausiai neigia-
ma turto graza fiksuota vos 120,0 tkst. vertés turta valdancioje bei
nuostolingai dirbancioje jmonéje UAB ,Ignalinos autobusy par-
kas” — ROA sieké -32,5 proc. DidzZiyjy sektoriaus SV| teigiami turto
grazos rodikliai fiksuojami S} ,,Susisiekimo paslaugos” - 1,6 proc.,
UAB , Kauno autobusai” - 0,2 proc. ir UAB ,Busturas” - 0,1 proc.,
neigiamas grazas dél nuostolingai baigty 2021 mety generavo
UAB ,Klaipédos autobusy parkas” (-0,8 proc.), UAB ,Panevézio
autobusy parkas” (-2,1 proc.) ir UAB ,Vilniaus vieSasis tran-
sportas” (-3,4 proc.).

Turto grqZos dinamika pagal sektorius
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Silumos tinklai Vandentvarka Viedasis transportas RATC Kitos jmoneés
2018 [ 2019 2020 2021

Infrastruktarinés vandentvarkos sektoriaus jmonés valdé 1,7 mird.
eury turtg arba beveik puse visy SV| turto. Istoriskai Sio sekto-
riaus ROA yra vienas maziausiy tarp visy sektoriy, taciau 2021 me-
tais ROA didéjo 0,1 p. p. ir sieké 0,2 proc. Didziausig 197,8 mIn. eury
vertés turta valdé jmoné UAB ,Kauno vandenys”, o jos uzdirbta
turto graza sudaré 0,3 proc. arba 0,5 procentinio punkto maziau
nei 2020 metais dél patirty didesniy sanaudy ir dél Sios priezas-
ties sumazéjusio grynojo pelno. Antra didziausius aktyvus, sie-
kusius 173,3 min. eury, valdanti sektoriaus jmoné UAB ,Vilniaus

vandenys” 2021 metais uzdirbo 1,9 proc. ROA. Labiausiai neigia-
mas rezultatas fiksuotas UAB ,,Rokiskio vandenys” — sugeneruota
-2,5 proc. turto graza.

RATC sektoriaus turto graza sieké 1,3 proc. buvo pati Zemiausia per
pastaruosius ketverius metus. Didziausias turto grazas generavo
UAB ,VAATC”, valdanti patj didziausig turtg sektoriuje, - 3,3 proc.
bei UAB,Panevézio regiono atlieky tvarkymo centras” - 1,1 proc.
Kity jmoniy ROA buvo arba neigiama arba net nesieké 1,0 proc.




SV| graza savivaldybéms

DEL BLOGIAUSIO VEIKLOS REZULTATO SV] PORTFELIO GRAZA SAVIVALDYBEMS SUMENKO NET 57,6 PROC. IR

BUVO MAZIAUSIA PER PASTARUOSIUS 4 METUS.

Uz 2021 metus SV skirta graza savivaldybéms sudaré 6,2 min. eury -
mazéjo daugiau nei du kartus dél nuostolingai baigty 2021 mety. I$
$ios sumos 96,0 proc. sudaré akciniy ir uzdaryjy akciniy bendroviy
paskirti dividendai, likusia 4,0 proc. dalj — savivaldybés jmoniy pa-
skirtos pelno jmokos. 2021 metais dividendus ar pelno jmokas j
savivaldybiy biudZetus paskyré 36 jmonés, kai pries metus tokiy
jmoniy buvo 39.

Savivaldybés jmoniy pelno jmoky mokéjimo tvarka reglamentuo-
ja Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymas.
Pagal 3j jstatyma, i$ savivaldybés jmonés paskirstytino pelno j sa-
vivaldybés biudzeta jmokama pelno jmoka turi sudaryti ne maziau
kaip 60-85 procentus jmonés paskirstytino pelno. Konkretus pel-
no jmokos procentas jmonei nustatomas, atsizvelgiant j pasiekta
ataskaitiniy finansiniy mety nuosavo kapitalo grazos rodiklj - ma-
Zesne nuosavo kapitalo graza pasiekusios jmonés pelno jmokoms
turi paskirti didesne paskirstytino pelno procentine dalj.

Savivaldybiy valdomy akciniy ir uzdaryjy akciniy bendroviy divi-
dendy mokéjimo politikg reglamentuoja Lietuvos Respublikos ak-
ciniy bendroviy jstatymas. Vadovaujantis Siuo jstatymu, bendroveé

suma yra teigiama, bendrové neturi nejvykdyty prievoliy, kuriy
terminai yra suéje iki sprendimo priémimo bei yra suformuotas
bendrovés privalomasis rezervas, sudarantis ne maziau kaip 1/10

Dividendy ir pelno jmoky dinamika

44

\38 39\36
15,2 14,6

6,5 6,2

2018 2019 2020 2021

Skirta dividendy ir pelno jmoky, min. eury

Dividendus ir pelno jmokas skyrusios SV|

jstatinio kapitalo, ir yra tenkinamos kitos Siame jstatyme numa-
tytos salygos. Taciau paskirti ir iSmokéti dividendy savivaldybiy
valdomos bendrovés néra jpareigotos — dél dividendy paskyrimo
sprendzia akcininkai.

Kauno miesto savivaldybé gavo didziausig 3,6 min. eury graza i$ vi-
sy salies savivaldybiy, Vilniaus miesto - vos 972,2 takst. eury.

Dividendy ir pelno jmoky dinamika pagal sektorius (takst. eury)
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Dividendus bei pelno jmokas 2021 metais skyré 27-ios kity jmoniy
sektoriaus SV| - bendrai 5,2 min. eury, iSmokéta suma sudaré
85,0 proc. visos grazos. UAB ,,Kauno Svara” nemazino mokamy di-
videndy bei mokéjo 2,0 min. eury, kaip ir ankstesniais 2020 metais.
UAB , Kauno gatviy apsvietimas” mokéjo taip pat reikSminga -
1,0 min. eury dydzio graza savivaldybei, kuri buvo 25,0 proc. di-
desné, nei 2020 metais. Vilniaus miesto savivaldybés valdomos kity
jmoniy sektoriaus SV] UAB ,Vilniaus apSvietimas”, UAB ,,Grinda”
bei UAB ,Vilniaus vystymo kompanija” atitinkamai iSmokéjo
630,0 takst. eury, 180,0 takst. eury ir 100,0 takst. eury.

ReikSmingai sumenko Silumos tinkly bei vandentvarkos sekto-
riuje veikianciy SV| graza: ja mokéjo 6 Silumos tinkly SV] bendrai
493,3 tukst. eury, vandentvarkos - vos 2 jmonés skyré bendrg
378,2 tukst. eury suma. Dél AB ,Vilniaus Silumos tinklai” patirty
nuostoliy, Silumos tinkly sektorius bei Vilniaus miesto savivaldy-
bé neteko reikSmingy Sios jmonés mokamy dividendy - 2020
metais $i SV] skyré 5,0 min. eury, taciau 2021 metais patirtas nuo-
stolis léemé dividendy nemokuma. Didziausius 129,5 takst. eury
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dividendus iSmokéjo UAB ,Utenos Silumos tinklai”, 2020 me-
tais skyre 56,7 proc. didesne grazos suma. 76,8 proc. mazéjo ir
AB ,Panevézio energija” dividendai - jei 2020 metais SV| savival-
dybei mokeéjo 512,5 tikst. eury, tai dél drastiskai sumenkusio gry-
nojo pelno 2021 metais buvo iSmokéta 119,0 takst. eury.

Vandentvarkos sektorius, o taip pat ir Kauno miesto savivaldybé
prarado UAB ,Kauno vandenys” dividendy jplaukas 2021 me-
tais — $i jmoné 2020 metais mokeéjo reikSminga 2,2 min. eury graza,
taciau grynojo pelno smukimas 63,9 proc. 2021 metais neleido skirti
dividendy. AB ,Klaipédos vanduo” bei UAB , Aukstaitijos vande-
nys” - vienintelés i$ 48 Siam sektoriui priklausanciy SV] iSmokéjusios
dividendus, atitinkamai 290,0 tlkst. eury bei 88,2 tlkst. eury.

Vienintelé UAB ,Panevézio regiono atlieky tvarkymo centras”
tarp RATC sektoriuje veikianciy SV| skyré 39,0 tukst. eury dividendy,
nors jie ir buvo 66,0 proc. mazesni, nei 2020 metais. VieSojo tran-
sporto sektoriuje taip pat vos viena SV| mokéjo graza savivaldybei -
S| ,Susisiekimo paslaugos” 17,2 tlkst. eury.



Apibendrinti SV| rezultatai pagal savivaldybes

SV]| paskirti dividendai ir pelno
imokos uz 2021 metus, tenkantys
savivaldybei (takst. eury)

Eil.  Savivaldybe | portfelj Turtas 2021 mety 2021 mety Darbuotojy Dividendai Dividentai uz ROE

Nr. jtrauktas SV 2021 mety pardavimo grynasis skaicius ir pelno nekontrolinius

skaicius* pabaigoje pajamos pelnas 2021 mety imokos, SV| akcijy

(takst. eury) (takst. eury) (takst. eury) pabaigoje i$ viso paketus**
1 Akmeneés rajono savivaldybé 3 11862 2599 -36 155 0 -1,0%
2 Alytaus miesto savivaldybé 5 97 979 28730 1028 418 0 2,3%
3 Alytaus rajono savivaldybeé 1 10337 1024 -182 43 0 -6,5%
4 Anyksciy rajono savivaldybé 3 30886 6223 20 192 0 0,1%
5 Birstono savivaldybé 3 16 387 5622 -173 249 167 -1,8%
6 Birzy rajono savivaldybé 4 13455 1911 -181 89 0 5 -2,4%
7 Druskininky savivaldybé 4 57 364 11146 -368 502 0 -1,1%
8 Elektrény savivaldybé 2 26134 8063 121 205 0 1,7%
9 Ignalinos rajono savivaldybé 6 14217 4655 -166 194 0 -4,0%
10 Jonavos rajono savivaldybé 5 45 295 19749 712 565 200 3,6%
1 Joniskio rajono savivaldybé 3 24023 2260 -136 118 0 -2,7%
12 Jurbarko rajono savivaldybé 4 19675 3706 -118 198 0 -2,1%
13 Kaisiadoriy rajono savivaldybé 3 35224 5675 -29 170 119 -0,4%
14 Kalvarijos savivaldybé 1 10941 928 -7 45 0 -0,3%
15 Kauno miesto savivaldybé 11 488 614 137192 5173 2740 3579 2,1%
16 Kauno rajono savivaldybé 2 39481 4569 90 142 0 0,8%
17 Kazly Rados savivaldybé 1 11098 2199 -95 70 0 -4,4%
18 Kédainiy rajono savivaldybé 3 48 482 5280 44 219 0 16 0,2%
19 Kelmés rajono savivaldybe 4 19783 3804 -206 150 0 -2,2%
20 Klaipédos miesto savivaldybé 9 288577 78770 784 1075 290 0,5%
21 Klaipédos rajono savivaldybé 2 552 396 -38 21 0 45 -19,5%
22 Kretingos rajono savivaldybé 5 39935 8327 43 264 30 0,4%
23 Kupiskio rajono savivaldybé 3 13371 2961 48 124 0 10 0,8%
24 Lazdijy rajono savivaldybé 3 18535 1775 -64 73 0 -2,1%
25 Marijampolés savivaldybé 5 78 249 13334 -21 339 0 -0,0%
26 Mazeikiy rajono savivaldybé 6 55689 17103 504 396 0 2,4%
27 Moléty rajono savivaldybé 4 14393 4360 9 164 30 0,1%
28 Neringos savivaldybé 4 13114 1890 -148 61 0 3 -4,2%
29 Pagégiy savivaldybé 1 5474 528 -46 29 0 -16,1%
30 Pakruojo rajono savivaldybé 4 18753 2752 43 114 0 0,8%
31 Palangos miesto savivaldybé 5 34587 11885 68 289 0 0,4%
32 Panevézio miesto savivaldybé 9 196 928 72024 1188 1492 321 1,2%
33 Panevézio rajono savivaldybé 0 0 0 0 0 0 13 0,0%
34  Pasvalio rajono savivaldybé 4 14 437 2170 4 101 0 11 1,0%
35 Plungés rajono savivaldybe 4 41006 7455 -836 182 5 -8,9%
36 Prieny rajono savivaldybé 3 14759 3994 -282 108 0 -3,2%
37 Radbviliskio rajono savivaldybeé 2 30576 5168 -31 108 0 -0,4%
38 Raseiniy rajono savivaldybé 4 40305 6933 228 253 0 1,6%
39 Rietavo savivaldybé 1 9313 990 11 34 0 0,7%
40 Rokiskio rajono savivaldybé 4 19971 5282 -286 228 0 14 -4,2%
41 Skuodo rajono savivaldybé 3 15734 1843 5 82 0 0,1%
42 Sakiy rajono savivaldybé 4 31116 4015 -106 140 0 -1,9%
43 Sal¢ininky rajono savivaldybé 4 5065 4435 4 172 0 0,2%
44 Sjauliy miesto savivaldybé 7 212251 45986 1443 883 190 1,2%
45 Siauliy rajono savivaldybé 3 33203 4674 -180 177 0 -1,0%
46 Silalés rajono savivaldybé 4 19536 23867 32 119 0 0,9%
47 Silutés rajono savivaldybé 3 37908 7220 -87 233 0 -0,8%
48 Sirvinty rajono savivaldybé 4 13 004 3182 59 103 0 1,5%
49 Sventioniy rajono savivaldybé 3 3776 3063 -10 144 0 -1,4%
50  Tauragés rajono savivaldybé 6 55167 11982 12 340 0 0,1%
51 Telsiy rajono savivaldybé 4 47 602 5893 86 221 0 0,8%
52 Traky rajono savivaldybé 4 30672 4448 -306 185 0 -5,8%
53 Ukmergés rajono savivaldybé 4 31262 8816 255 237 0 2,2%
54  Utenos rajono savivaldybé 6 93415 19395 665 451 129 1,5%
55 Varénos rajono savivaldybé 4 14388 4303 88 156 0 1,3%
56  Vilkaviskio rajono savivaldybé 6 26714 6051 181 196 66 1,8%
57 Vilniaus miesto savivaldybé 11 740 110 306916 -12935 4255 927 -2,8%
58  Vilniaus rajono savivaldybé 3 48 968 11271 -2010 377 0 -10,9%
59  Visagino savivaldybé 3 43279 16 256 1162 343 0 4,6%
60  Zarasy rajono savivaldybé 3 7295 1459 -172 114 0 6 -8,9%

*  Keliy savivaldybiy valdomos SV, kuriose nei viena i$ savivaldybiy neturi kontrolinio akcijy paketo, yra jtrauktos j portfelj tos savivaldybés, kuri valdo didZiausig atitinkamos jmonés akcijy dalj.

** Savivaldybés valdomy akcijy dalis nesiekia 50 proc.
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Viesojo transporto sektoriaus
veiklos rezultatai

Nors ir gyvendami sqlyginai nedidele teritorijq uzimancioje Lietuvoje, 2021 metais Salies vidaus keliy trans-
portu keliavo virs 2 min. asmeny. Savivaldybiy prieZiiroje 2021 metais veiké 40 vieSojo transporto veZéjy,
o pervezimo paslaugos buvo teikiamos visose 60-tyje Lietuvos savivaldybiy.

Lietuvoje vieSojo transporto sektoriaus veikla reglamentuo-
ja Lietuvos Respublikos transporto veiklos pagrindy jstatymas,
Lietuvos Respublikos transporto lengvaty jstatymas, Lietuvos
Respublikos keliy transporto kodeksas, Keliy transporto veiklos
licencijavimo taisyklés’ ir kiti Lietuvos Respublikos bei Europos Sa-
jungos teisés aktai. Viesasis transportas — kaip nustato Transporto
veiklos pagrindy jstatymas - tai keleiviy, bagazo ir (arba) kroviniy
vezimo nustatytais marsrutais nustatytu laiku paslauga, teikiama
visiems, kurie kreipiasi. Transporto vie$ajj administravima vykdo
Vlyriausybé, Susisiekimo ministerija bei savivaldybiy institucijos.
Savivaldybiy funkcija yra formuoti vie3ojo vietinio transporto veik-
los strategija ir organizuoti jos jgyvendinima. Batent savivaldybés
uztikrina socialiai batiny transporto paslaugy teikima visuomenei.
Istoriskai susiklosté, kad didZiaja dalj vieSojo transporto paslaugy
teikia savivaldybiy valdomi veZéjai, taciau, siekdamos gerinti vieSo-
jo transporto kokybe ir efektyvuma, dalis savivaldybiy yra iSnuo-
mojusios ar privatizavusios infrastruktdra privatiems operatoriams.
Tad vieSojo transporto sektoriuje veikia ir privacios bendrovés,
anksciau priklausiusios savivaldybéms.

Keleiviy ir kroviniy vezéjy veikla yra licencijuojama: leidimai uzsiimti
keleiviy ar kroviniy vezimu iSduodami pagal Vyriausybés patvirtintas
keliy transporto veiklos licencijavimo taisykles. Licencijas ir jy kopi-
jas nuo 2017 mety gruodzio iSduoda Lietuvos transporto saugos
administracija (LTSA) ir savivaldybiy vykdomosios institucijos.

Vezéjai uz keleiviy vezimo paslaugy teikima renka rinkliavas i$ ke-
leiviy, daliai jy yra taikomos lengvatos. Teise j lengvatas nustato
Keliy transporto kodeksas, o pacias lengvatas, jy kategorijas, rasis
bei asmenis, kuriems jos taikomos, nustato Transporto lengvaty
jstatymas. Pagal jj tam tikros keleiviy grupés turi teise vieSuoju
transportu naudotis nemokamai, su nuolaida arba gauti transporto
islaidy kompensacija. Nuolaida, priklausomai nuo aplinkybiy, kurios
nustatytos Transporto lengvaty jstatyme, gali siekti 50 proc. arba
80 proc. Keleivinio transporto vezéjy islaidy (negauty pajamy), su-
sijusiy su transporto lengvaty taikymu, kompensavimo (atlyginimo)

1 2011 m. gruodzio 7 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 1434 ,Dél
keliy transporto veiklos licencijavimo taisykliy patvirtinimo”
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tvarkos aprasas? nustato, kuriomis (valstybés ar savivaldybés) biudze-
to lésomis ir kokia tvarka kompensuojamas lengvatinis naudojimasis
vieSuoju transportu. Valstybé kompensuoja keleiviy vezima tolimojo
reguliaraus susisiekimo autobusais, t. y. keleiviy vezima autobusais
daugiau kaip per dviejy savivaldybiy (nejskaitant miesty savivaldy-
biy) teritorijas, o savivaldybés — vietinio (miesto ir priemiestinio) re-
guliaraus susisiekimo autobusais ir troleibusais.

Pagal Transporto lengvaty jstatymo nuostatas Lietuvos transporto
saugos administracijai pavesta organizuoti keliy transporto vezéjy
dél vaziavimo tolimojo reguliaraus susisiekimo autobusais leng-
vaty negauty pajamy atlyginima. 2021 mety pabaigoje Lietuvos
transporto saugos administracija administravo 356 tolimojo ir 149
tarptautinio reguliaraus susisiekimo autobusy marsruty. Per metus
iSmokéjo 4,6 min. eury subsidijy atlygindama vezéjy nuo 2020 mety
gruodzio iki 2021 mety lapkri¢io negautas pajamas dél keleiviams
suteikty vaziavimo tolimojo reguliaraus susisiekimo autobusais
lengvaty. 2021 metais 1éSy subsidijoms panaudojimas sumazéjo
1,0 min. eury arba 18 proc.

2021 metais Lietuvoje vie$ojo transporto sektoriuje veiké 40 SV/. Sios
jmonés teikia keleiviy pervezimo paslaugas reguliariais miesto, prie-
miescio ir tarpmiestiniais marsrutais. Pagal teisinj statusa 38-iy $io
sektoriaus jmonés buvo savivaldybés valdomos bendrovés, o likusios
2 - savivaldybés jmonés, kuriy viena - S| ,Susisiekimo paslaugos” -
nors ir tiesiogiai nevykdo keleiviy vezimo veiklos (uzsiima Vilniaus
keleiviy vezimo organizavimu ir koordinuoja viesojo transporto bi-
liety platinimo sistema bei vykdo kitas numatytas funkcijas) taip pat
jtraukta j Sio sektoriaus analize. 2020 metais tarp UAB ,Vilkaviskio
autobusy stotis” ir UAB ,Kautra” pasirasyta Autobusy stoties nuo-
mos sutartis, pagal kurig stoties operatoriumi paskirtas UAB,Kautra”
Vilkaviskio filialas. | 2016-2021 mety SV| portfelj ir vieojo transporto
sektoriaus portfelj nebuvo jtrauktos 2 bendrovés: UAB,,Sirvinty au-
tobusy parkas”, kuri jau nuo 2006 mety savo akcijas ir turta konce-
sijos sutarties pagrindu yra perdaves UAB ,Autovelda’, taip pat —
UAB ,RadVviliskio autobusy parkas”, kuri pagal koncesijos sutartj
nuo 2008 mety perduotas UAB,Emtra“

2 2000 m. balandZio 28 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 478 ,Dél
Lietuvos Respublikos transporto lengvaty jstatymo jgyvendinimo”




1633 167,5

116,8 11,2
2,7 09
e ® = ®
0.1 38
2018 2019 2020 2021

Pardavimo pajamos (min.eury) @ Grynasis pelnas (min. eury)

1 lentelé. Viesojo transporto sektoriaus finansiniai veiklos rezultatai 2020-2021 m.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 116 750 111179 -4,8%
Pardavimo savikaina 87 221 87 505 +0,3%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 29530 23674 -19,8%
Pardavimo sanaudos 2840 2489 -12,4%
Bendrosios ir administracinés sagnaudos 28317 27153 -4,1%
Veiklos pelnas (nuostoliai) -1628 -5968 -266,6%
Kitos veiklos rezultatai 2292 3063 +33,6%
Finansiné ir investiciné veikla -641 -1366 -113,0%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 23 -4 271 -
Pelno mokestis 150 -476 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) -127 -3796 -2 890,0%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31 2021-12-31 POKYTIS
ligalaikis turtas 206 039 198 326 -3,7%
Trumpalaikis turtas 52665 44 579 -15,4%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 29203 17 582 -39,8%
Turto i$ viso 259904 244 405 -6,0%
Nuosavas kapitalas 87149 84345 -3,2%
Dotacijos, subsidijos 32998 28 446 -13,8%
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 134627 123 181 -8,5%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 90830 78399 -13,7%
Finansiniai jsipareigojimai 73151 62329 -14,8%
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai |sipareigojimai 43798 44782 +2,2%
Finansiniai jsipareigojimai 14999 14 594 -2,7%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 259 904 244 405 -6,0%
RODIKLIAI 2020-12-31 2021-12-31 POKYTIS
ROA -0,1% -1,5% -1,4 p.p.
ROE -0,1% -4,4% -4,3 p.p.
D/E 101,1% 91,2% -99p.p.
EBITDA 18434 16 454 -10,7%
EBITDA marza 15,8% 14,8% -1,0 p. p.
Veiklos pelno marza -1,4% -5,4% -4,0 p. p.
Grynojo pelno marza -0,1% -3,4% -3,3p.p.
GRAZA SAVIVALDYBEMS (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (savivaldybiy dalis) 0 0 -
Paskirtos pelno jmokos 56 17 -69,4%
Dividendai ir pelno jmokos savivaldybéms 56 17 -69,4%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 5920 5612 -5,2%

Administracijos darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 670 657 -1,9%




Veikiamos Vyriausybés nustatyty reikalavimy ir apribojimy dél
Covid-19 pandemijos, SV| vieSojo transporto sektoriui priskirty
jmoniy pardavimy pajamos ir toliau mazéjo: jei prieSpandeminiu
2018-2019 mety laikotarpiu jos sieké atitinkamai 163,3 min. eu-
ry ir 167,5 min. eury, tai 2020 metais smuko iki 116,8 min. eury, o
2021 metais mazéjo papildomais 4,8 proc. ir sieké 111,2 min. eury.

Pardavimy pajamy ir grynojo pelno dinamika (min. eury)

2,7
163,3 13;'5
4 116,8 111,2
-0,1
-3,8
2018 2019 2020 2021

Pardavimy pajamos === (rynasis pelnas

Sektoriaus rezultatas turéjo Zenklios jtakos bendram SV| rezultatui:
Silumos tinkly ir nagrinéjamo viesojo transporto sektoriaus suminis
20,17 min. eury grynasis nuostolis virsijo teigiamus vandentvarkos,
RATC bei kity jmoniy sektoriy rezultatus (uzdirbta suminj 15,0 min.

eury grynajj pelna).

Batinybé uztikrinti kuo mazesne personalo kaitg ir pritraukti j jmones
aukstesnio lygio administracijos darbuotojus neleido sutaupyti dar-
bo uzmokescio islaidy saskaita. Prie$ keletg mety atliktos investicijos
j ilgalaikj turta nemazina ir nusidévéjimo sgnaudy. Eliminavus ilga-
laikio turto nusidévéjimo sanaudas bei sumokétas lizingo bei pa-
skoly paldkanas, EBITDA pelningumas 2020-2021 metais buvo gero-
kai aukstesnis, nei ankstesniais laikotarpiais: 2020 m. - 15,8 proc.,
2021 m.- 14,8 proc.

Analizuojant vieSojo transporto grazos rodiklius bei lyginant juos
su viso SV| portfelio analogisky rodikliy dinamika, pastebima
vienoda $iy rodikliy mazéjimo tendencija, taciau nagrinéjamo sek-
toriaus tiek ROE, tiek ROA traukési Zenkliau, nei SV| vidurkis, ir an-
trus metus i$ eilés buvo neigiami. 2020 metais sektoriaus tiek ROA,
tiek ROE krito iki -0,1 proc, o 2021 metais patirtas reikSmingas
sektoriaus nuostolis ROA ir ROE rodiklius numusé gerokai Zzemiau

Turto grqZos ROA dinamika (proc.)
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=== Sektoriaus ROA, proc. === V/iso SV| portfelio ROA, proc.

Savikaina skaitine verte isliko beveik nepakitusi (87,5 min. eury, ly-
ginant su 87,2 min. eury ankstesniu periodu), tad bendrasis pelnin-
gumas buvo fiksuojamas 21,3 proc. arba 4,0 procentinio punkto
mazesnis, vien dél mazesniy pardavimy pajamy, nei 2020 metais.
Veiklos sanaudos mazéjo 4,8 proc., taciau veiklos rezultatas liko stip-
riai neigiamas - 6,0 min. eury nuostolis.

Pelningumo rodikliy dinamika (min. eury)
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=== \/ejklOs pelno marza === [BITDA marza

SV] portfelio vidurkio: turto graza sektoriaus jmonése buvo
1,4 p. p., 0 nuosavo kapitalo graza - net 4,3 p. p. mazesnés. Auks-
Ciausiais ROE rodikliais pasizyméjo UAB ,Marijampolés autobusy
parkas” (vienkartinio sandorio jtakoje uzdirbta 21,2 proc. nuosavo
kapitalo graza) bei stabiliai apie 12,0 proc. ROE uzdirbanti UAB,,Pa-
svalio autobusy parkas”. Labiausiai bendra kapitalo grazos rodiklj
nutempé zemyn UAB,, Traky autobusai” ROE rezultatas (-194,8 proc.)
bei -104,0 proc. ROE i§ UAB ,lgnalinos autobusy parkas“.
Viedojo transporto sektoriaus graza akcininkams jau antrus metus
iS eilés buvo pati Zemiausia i$ visy sektoriy: jei praéjusiais metais
pelno jmoky buvo sumokéta 56,2 takst. eury, tai 2021 metais — tik
17,2 tukst. eury (dividendy neskyré nei viena Jmoné). Tai sudaré
vos 0,3 proc. viso SV portfelio grazos akcininkams. Vienintelé ana-
lizuojamo sektoriaus |moné, kasmet skirianti graza akcininkui - Vil-
niaus miesto savivaldybés jmoné ,Susisiekimo paslaugos”.

Lenteléje pateikti deSimties pagal turta didziausiy keleiviy vezéjy
Lietuvos vidaus marsrutais (nejtraukiant Siam sektoriui priskirtos
S| ,,Susisiekimo paslaugos”, tiesiogiai nevykdancios Sios veiklos)
2021 mety rezultatai, kurie sudaro reikSminga dalj viso nagrinéjamo
sektoriaus rezultaty.

Nuosavo kapitalo grqZos ROE dinamika (proc.)

3,6%

-4,4%

2018 2019 2020 2021

=== Sektoriaus ROE, proc. === \/iso SV] portfelio ROE, proc.




2 |lentelé. 10-ies didziausiy pagal valdoma turta sektoriaus SV| finansiniai 2021 mety rezultatai.

Pardavimo Gautos dotacijos Grynasis
Turtas A EBITDA sanaudy 4 Darbuotojy
(takst. eury) pajamos (takst. eury) kompensavimui pelnas skaicius e
X . (takst. eury) P (takst. eury)

Imonés pavadinimas (takst. eury)
UAB,Vilniaus viesasis transportas” 94 846 22968 3690 32342 -3411 1900 -9,3%
UAB,Kauno autobusai” 69 124 19037 6480 13438 122 1111 0,9%
UAB, Klaipédos autobusy parkas” 11396 8266 966 0 -99 280 -2,2%
UAB,Busturas” 7 904 5641 523 2848 6 316 0,2%
UAB, Panevézio autobusy parkas” 7 236 5208 369 2259 -161 241 -5,6%
LAENEIfn eSS el el 3169 1263 769 273 307 55 21,2%
parkas
UAB,Jonavos autobusai” 2300 2328 382 670 34 72 3,0%
S],Vilniaus rajono autobusy
parkas” 2293 1319 212 0 -61 58 -3,8%
UAB Tauragés autobusy parkas 1980 632 268 691 -136 60 -61,5%
UAB Telsiy autobusy parkas 1838 1118 123 705 25 47 3,1%

10 didziausiy Jmoniy 2021 mety pabaigoje apskaité daugiau nei
200 mlIn. eury aktyvy arba beveik 82 proc. viso sektoriaus jmoniy tur-
to. Dél naturalaus $iy jmoniy valdomo turto nusidévéjimo bendrai
ataskaitiniais metais turtas mazéjo apie 19 min. eury arba 8,7 proc.
Vertinant pagal turta, pardavimo pajamas ir darbuotojy skaiciy, i$
visy didZiyjy Sio sektoriaus jmoniy labiausiai issiskyré UAB,Vilniaus
viesasis transportas”, kurio apskaitiné turto verté sieké 94,9 min.
eury ir sudaré 38,8 proc. nagrinéjamo sektoriaus turto, nors ir buvo
10,9 proc. mazesné, nei 2020 metais dél Jmonés peréjimo prie TAS
ir to jtakoje pasikeitusios apskaitos. Sios jmonés uzdirbtos pajamos
nors ir mazéjo 10,1 proc. (dél dalies marsruty perleidimo privatiems
vezéjams bei su Covid-19 pandemija susijusiy vietos autobuse
ribojimy), taciau isliko didZiausios ir sudaré penktadalj viso sek-
toriaus uzdirbty pajamy. Kas antra i$ 10-ies didziausiy sektoriaus
jmoniy metus baigé nuostolingai — didZiausias neigiamas rezul-
tatas fiksuotas UAB ,Vilniaus viesasis transportas” - augantys
veiklos kastai dél didéjanciy dyzelino bei dujy kainy ir mazesnés
pajamos lémé Zenkly 3,4 min. eury nuostolj. ReikSmingus nuos-
tolius patyré UAB ,Panevézio autobusy parkas” (-160,7 takst.
eury) bei UAB ,Tauragés autobusy parkas” (-136,2 tikst. eury).
Panevézio miesto savivaldybei priklausanti J[moné 2021 metais
uzdirbo 8,2 proc. maziau pajamy dél karantino ribojimy, taciau
kintami kastai augo 12,5 proc,, labiausiai dél auganciy kuro kainy
bei DU sanaudy. UAB ,Tauragés autobusy parkas” dél sumazéju-
sios tolimuyjy reguliariy pervezimy ridos fiksavo 10,4 proc. mazesnes
pardavimy pajamas, o sumazéjes darbo uzmokescio sanaudy ir nuo-
stolio dél COVID-19 pandemijos kompensavimas lémé tokio dydzio
galutinj nuostolj, kad Jmonés nuosavas kapitalas tapo mazesnis, nei
Y4 jstatinio kapitalo. Antra didZiausia pagal valdoma turtg sektoriaus
Jmoné UAB ,Kauno autobusai” taip pat fiksavo mazesnes, nei
metais anksciau, pajamas — jos traukési 8,3 proc. ir sieké 19,0 min.
eury. I3 papildomai gauty DU fondo kompensacijy Jmoné gebéjo
1,5 mIn. eury sumazinti pastoviasias (veiklos) sanaudas, todél metus
baigé su 121,9 tlkst. eury grynuoju pelnu. DidZiausiag grynajj pelna
2021-12-31 fiksavo 6 didZiausia pagal valdomo turto dydj UAB,,Ma-
rijampolés autobusy parkas” - 307,71 tukst. eury, kurj pavyko
uzdirbti isskirtinai dél vienkartinio sandorio - ilgalaikio turto par-
davimo. To rezultate $ios |[monés nuosavo kapitalo graza ROE re-
kordiskai pasieké 21,2 proc. ir buvo pati auksciausia graza tarp sekto-
riaus jmoniy. Siauliy savivaldybés valdomos monés UAB, Busturas”
pajamos mazéjo nezenkliai - 2,0 proc,, taciau auganti savikaina lémé
neigiama veiklos rezultatg, ir tik kitos veiklos pajamos leido Jmonei
baigti metus su simboliniu 5,6 tikst. eury grynuoju pelnu. UAB
»Jonavos autobusai” priesingai, nei kitos didzZiosios sektoriaus

jmonés, apskaité 11,9 proc. pardavimo pajamy augima 2021 metais
dél didesniy savivaldybés patvirtinty visuomenei batiny marsruty
nuostoliy kompensacijy, kas, nepaisant kasty augimo, lémé pelnin-
gus metus — Jmoné metus baigé su 33,6 tlkst. eury grynojo pelno.
TreCiosios pagal valdoma turtg didziausios sektoriaus jmonés
UAB ,Klaipédos autobusy parkas” pajamos isliko panasiame lyg-
menyje - 8,2 min. eury, ta¢iau reikmingai kito galutinis mety re-
zultatas: jei 2020 metais Jmoné baigé su 304,9 tkst. eury grynojo
pelno, tai 6,4 proc. iSaugusi savikaina bei 13,0 proc. veiklos sanau-
dos 2021 metais émé 99,1 tukst. eury nuostolj. Bendrai pastebima,
jog nepaisant mazéjusiy veiklos apimciy bei dél iSaugusiy kasty,
sietiny su personalo islaikymu bei degaly kainomis, visos didZiosi-
os sektoriaus jmonés uzdirbo teigiamas EBITDA sumas, kas rodo
kokia reikSminga dalj veiklos rezultatams turi turto nusidévéjimo
sgnaudos.

VieSojo transporto paslaugas teikiancios SV| su savivaldybémis yra
sudariusios viesyjy paslaugy sutartis, pagal kurias apskai¢iuojamos
dotacijos dél visuomenei teikiamy batiny keleivinio keliy transpor-
to paslaugy reguliaraus susisiekimo marsrutuose kompensacijos.
Kompensacijy tvarka nustato Nuostoliy, patirta vykdant keleivinio
keliy transporto viesyjy paslaugy jsipareigojimus, kompensacijos
apskaic¢iavimo tvarkos aprasas'. IS viso ataskaitiniais metais buvo
paskirta ir iSmokéta dotacijy beveik 7 proc. daugiau, nei 2020 metais,
visa suma sieké 62,0 min. eury. Dél pandemijos vykdomas nuotoli-
nis lengvatiniy keleiviy (mokiniy ir studenty) mokymasis sumazino
ir dalies jmoniy gaunamas kompensacijas uz negautas pajamas,
tuo tarpu karantino laikotarpiu nuostoligy marsruty ir nusidévéji-
mo sgnaudy kompensavimas didéjo. Didziausig pardavimo pajamy
kompensacija, siekusig 8,0 min. eury, gavo UAB,,Kauno autobusai”,
lyginant su praéjusiais metais, $i suma sumazéjo 15,3 proc. ir sudaré
42,0 proc. visy Jmonés pajamy. Jmonés gautos dotacijos sgnaudoms
kompensuoti padidéjo 34,7 proc. ir sieké 15,2 min. eury. Labiau-
siai — nuo 9,1 min. eury iki 7,6 min. eury - susitrauké UAB ,Vilniaus
viesasis transportas” gautos transporto lengvatos kompensacijos,
kurios ataskaitiniais metais sudaré 33,3 proc. nuo visy pajamy. Jmo-
nés sagnaudoms kompensuoti taip pat buvo skirta mazesné suma,
kuri 2021 metais sieké 32,3 min. eury arba 3,7 proc. maziau, nei me-
tais pries.

1 2010 m. liepos 20 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymas
Nr. 3 - 457 ,Dél nuostoliy, patirty vykdant keleivinio keliy transporto viesyjy paslaugy
isipareigojimus, kompensacijos apskaiciavimo tvarkos apraso patvirtinimo”




Turto struktdra ir dinamika (min. eury)

Jsipareigojimy struktdra ir dinamika (min. eury)
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Balansiné turto verté T. sk. ilgalaikis turtas

Pandemijos metu pristabdZius investicijas, vieSojo transporto sekto-
riaus portfelio apskaitiné turto verté analizuojamo laikotarpiu maze-
jo 6,0 proc. ir 2021 mety pabaigoje sieké 244,4 min. eury ir sudaré
7,0 proc. visy SV] aktyvy. Labiausiai traukési trumpalaikiame turte
apskaitomas piniginiy lésy straipsnis - turto verté jame kito nuo 29,2
min. eury 2020 metais iki 17,6 min. eury 2021 metais. llgalaikis turtas,
per 2018-2020 mety laikotarpj auges 50,0 proc,, ataskaitiniais metais
susitraukeé 3,7 proc. Daline jtaka tam padare, kaip jau minéta auksciau,
10,9 proc. pakitusi UAB ,Vilniaus vieSasis transportas” apskaitiné
turto verté dél peréjimo prie tarptautiniy apskaitos standarty (TAS).
Jmoné naujy investicijy nevykdé. Kita didziausia jmoné UAB ,,Kauno
autobusai” per 2021 metus investavo daugiau kaip 11 min. eury j
naujus hibridinius autobusus bei nauja modernia e-biliety sistema
,Ziogas", kas, jvertinus metinj ilgalaikio turto nusidévéjima, bendrai
augino $ios Jmoneés ilgalaikius aktyvus 9,8 proc. arba 5,4 min. eury.

Per 2021 metus sektoriaus jmoniy jsipareigojimai mazéjo 8,5 proc.
ir laikotarpio pabaigoje sudaré 123,2 mln. eury. Jsipareigojimy
struktUroje 63,4 proc. sudaré ilgalaikés skolos, kurios per metus su-
mazéjo beveik 13,7 proc. iki 78,4 min. eury. Jsipareigojimai finansy
institucijoms dél vykdomy mokéjimy pagal paskoly bei lizingo grafi-
kus mazéjo 11,3 min. eury ir mety pabaigoje sieké 76,9 min. eury. Di-
dziausia sektoriaus jmoné UAB ,Vilniaus vieSasis transportas” per
2021 metus sumazino savo ilgalaikius jsipareigojimus 6,2 min. eury
arba 17,4 proc, atlikes 6 min. eury mokéjimy bankams. ReikSmingi
pokyciai fiksuojami ir jmonéje UAB,,Kauno autobusai” — kur per 2021

Finansinio sverto ir nuosavo kapitalo dinamika
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Nuosavas kapitalas, mIn. eury

I Finansiniy skoly santykis su nuosavybe, proc.

Siekiant jvertinti SV] vieSojo transporto sektoriaus jmoniy veiklos
efektyvuma, analizuojant pajamas, tenkancias vienam darbuotojui,
reikia atkreipti démesj, kad Klaipédos, Siauliy ir Panevézio miesty
vieSojo transporto jmonés yra maziau palyginamos su Vilniaus ir
Kauno miesty viesojo transporto jmonémis, nes teikia paslaugas ne
tik mieste, taciau ir priemiestinio, tarpmiestinio (ir dalis tarptautinio)
reguliaraus keleiviy pervezimo autobusais paslaugas. Be to, iSimtinai
tik miestinio transporto paslaugas teikiancios Vilniaus ir Kauno mies-
ty vieSojo transporto jmonés vienintelés Lietuvoje teikia keleiviy
pervezimo mieste paslaugas troleibusais.

Visi jsipareigojimai T. sk. finansinés skolos

metus grazino bankams 3,6 min. eury bei sumazino skola tiekéjams
2,5 min. eury, tuo badu sumazindamas savo visus jsipareigojimus
11,9 proc. Nuosavas kapitalas ataskaitiniais metais traukési 2,8 min.
eury arba 3,2 proc. dél nuostolingy sektoriaus mety - buvo fiksuo-
jamas 1,1 min. eury sukauptas balansinis nuostolis.Viesojo transporto
sektoriaus finansinis svertas - finansiniy skoly santykis su nuosavybe
D/E - déliSaugusio skolinimosi investicijoms 2020 metais Sokteléjo iki
101,1 proc,, t.y.finansinés skolos virsijo nuosava kapitalg. 2021 metais
sektorius mazino finansiniy skoly nasta - D/E rodiklis mazéjo beveik
9,9 procentinio punkto, taciau isliko aukstas (91,2 proc.) ir rodantis
didesne veiklos rizika, priklausomybe nuo skolinty lésy, augancia
paldkany nasta.

2021 mety pabaigoje fiksuotas viesojo transporto sektoriuje besi-
darbuojanciy Zmoniy skaicius sieké 5 612 ir sudaré 26,9 proc. visy
savivaldybiy valdomose jmonése dirbanciyjy. Lyginant su anks-
tesniais metais, bendras nagrinéjamo sektoriaus darbuotojy skaicius
mazéjo 5,2 proc. arba 308 Zmonémis. Zenkliausias pokytis buvo
stebimas UAB ,Vilniaus vieSasis transportas’, kuriame darbuo-
tojy skaicius mazéjo 8,3 proc. Skaitlingiausiu darbuotojy skai¢iumi
pasizyméjo jau minéta UAB ,Vilniaus viesasis transportas” (1 900
arba daugiau, nei tre¢dalis sektoriaus dirbanciyjy) bei UAB,, Kauno
autobusai” (1 100 arba penktadalis sektoriaus personalo). Zemiau
pateiktas grafikas iliustruoja personalo optimizavimo tendencija:
per pastaruosius ketverius metus sektorius mazino dirbanciujy skai-
¢iy 6,6 proc. Administracijoje darbavosi 11,7 proc. viso personalo.

Darbuotojy skaiciaus dinamika
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701 692 670 657

2018 -12-31 2019-12-31 2020-12-31 2021 -12-31

Darbuotojy skaicius Administracijos darbuotojy skaicius

SV| vieSojo transporto sektoriaus veiklos efektyvuma parodantis
santykis ataskaitiniais metais stabilizavosi ir laikotarpio pabaigoje
vienam darbuotojui teko 19,8 tukst. eury pardavimo pajamy, kai
pries metus jos sieké 19,7 tukst. eury. Tarp palyginamuyjy vieSojo
transporto vezéjy efektyviausiai 2018-2021 mety laikotarpiu veiké
UAB ,Klaipédos autobusy parkas”: 2021 metais vienas darbuo-
tojas bendrovei uzdirbo 29,5 tukst. eury, t. y. 5,0 proc. daugiau, nei
2020 metais. Lyginant su maziausiai nagrinéjamu laikotarpiu efek-
tyvia Vilniaus miesto savivaldybés valdoma UAB ,Vilniaus viesasis
transportas”, Klaipédos autobusy parko darbuotojas vidutiniskai
uzdirbo 17,5 tukst. eury daugiau.
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Pajamos tenkancios vienam darbuotojui (tukst. eury)
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2018

VIESOJO TRANSPORTO APIMTYS IR KAINOS

Pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2021 metais ke-
liy transportu (autobusais ir troleibusais) buvo pervezta 201,4 min.
keleiviy arba 12,3 proc. keleiviy maziau nei pries metus. Keleiviy
srauto mazéjimo tendencija sietina su pandemijos salygotais ap-
ribojimais. Nors galimybe vaziuoti troleibusu turi tik Vilniaus ir Kau-
no miesty gyventojai, taciau Sia transporto priemone keliaujanciyjy
Zmoniy kiekis sudaré net 24,2 proc. viso srauto.

Pigiausia elektroninj trumpalaikj bilietg galima jsigyti Panevézyje uz
0,52 euro, o brangiausiai — 0,7 euro — trumpalaikiai bilietai kainuoja
Kauno mieste. Vilniaus mieste galima jsigyti ne tik pusvalandzio truk-
meés bilietg uz 0,65 euro, bet ir valandos trukmeés bilietg — uz 0,9 euro.
Lyginant trijy Baltijos regiono 3aliy sostiniy viesojo transporto biliety
kainas, pigiausius trumpalaikius bilietus galima jsigyti Vilniuje. Lat-
vijos ir Estijos sostinése taikomos iSskirtinés salygos miesto gyven-
tojams. Rygos rezidento kortele turintiems asmenims valandos
trukmeés elektroninio bilieto kaina 1,15 euro, o miesto sve¢iams toks

VieSojo transporto biliety kainos (eurais)

B 2010

autobusy parkas” autobusy parkas”

2020 2021

Autobusais ir troleibusais pervezty keleiviy skaiciaus dinamika
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bilietas kainuoja 2,3 euro. Estijos sostinéje gyvenamajg vieta deklar-
ave Zmonés viesuoju transportu gali naudotis nemokamai, o miesto
sveciams vienos valandos bilietas kainuoja 1,5 euro.

Talino ir Rygos viesojo transporto biliety kainos (eurais)
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Vandentvarkos sektoriaus

veiklos rezultatai

&

Pasaulyje drastiskai brangstant energetiniams resursams, geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
sektorius susiduria su nemenkais issukiais kaip suderinti augancias sqnaudas bei infliacijq, gebant pasiulyti
aukséiausius standartus atitinkancias paslaugas maziausia jmanoma kaina vartotojui.

2006 metais buvo priimtas Lietuvos Respublikos geriamojo vandens
tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatymas, pagal kurj savivaldybiy in-
stitucijoms pavesta planuoti, organizuoti ir koordinuoti geriamojo
vandens iSgavimo, tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy teikima
savivaldybés teritorijose. Pagrindiné jmoniy, kurios uzsiima Sia veik-
la, funkcija yra uztikrinti geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvar-
kymo nenutrikstama funkcionavima. Geriamojo vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo jstatymas reglamentuoja asmeny (savivaldybiy,
geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jmoniy, vartotojy
ir kity) santykius, atsirandancius tiekiant geriamajj vandenj ir tvar-
kant nuotekas.

Savivaldybiy institucijos, vykdydamos teisés aktuose nustatytus
reikalavimus, planuoja geriamojo vandens tiekima ir nuoteky tvar-
kyma, Siy paslaugy infrastruktaros plétra tiek savo, tiek vieSojo geria-
mojo vandens tiekimo teritorijose, rengdamos geriamojo vandens
tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktaros plétros planus ir juose
nustatydamos aglomeracijas ir viesojo geriamojo vandens tiekimo
teritorijas, infrastruktdros plétros kryptis, jgyvendinimo etapus (eiga,
eiliskuma) ir finansavima. Jos turi siekti, kad pagal plétros planus
visi savivaldybés gyventojai gauty saugos ir kokybés reikalavimus
atitinkantj geriamajj vandenj ir nuoteky tvarkymo paslaugas arba
turéty galimybe individualiai apsirtpinti geriamuoju vandeniu / in-
dividualiai tvarkyti nuotekas. Aglomeracijose, t. y. teritorijose, kurio-
se gali susidaryti 2 000 ir daugiau gyventojy ekvivalenty atitinkanti
tarSa ir kuriose geriamasis vanduo tiekiamas centralizuotai arba
iSgaunamas individualiai, o susidarancios nuotekos surenkamos
centralizuotai arba sutvarkomos nuoteky valymo / kaupimo jrengi-
niais, turi bati planuojamos centralizuotosios geriamojo vandens
tiekimo ir centralizuotosios nuoteky surinkimo sistemos.

Geriamojo vandens ir buityje naudojamo karsto vandens saugos ir
kokybés reikalavimus nustato Lietuvos higienos norma HN 24:2003
,Geriamojo vandens saugos ir kokybés reikalavimai“’. Si higienos
norma privaloma valstybés, savivaldybiy institucijoms, geriamojo
vandens tiekéjams, geriamojo vandens vartotojams, imantiems ge-
riamajj vandenj i$ viesojo ar kity vandens istekliy naudotojy van-
dentiekio skirstomojo tinklo, talpykly, greztiniy ar sachtiniy Suliniy

1 2003 m. liepos 23 d. Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro jsakymas
Nr.V-455 ,Dél Lietuvos higienos normos HN 24:2003 “Geriamojo vandens saugos ir

kokybés reikalavimai” patvirtinimo”
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ir naudojantiems jj maisto tvarkymo jmonése, vieSojo naudojimo
pastatuose bei pastaty buitinio karsto vandens sistemose.

| savivaldybés vieSojo geriamojo vandens tiekimo teritorija
jtraukiama savivaldybés teritorija, atitinkanti nors viena is 3iy kriterijy:
geriamuoju vandeniu aprapinama / nuoteky tvarkymo paslaugos
teikiamos ne maziau kaip 50 asmeny, deklaravusiy gyvenamaja vieta
sioje vietovéje; yra savivaldybei arba savivaldybés valdomai jmonei
priklausanti naudoti tinkama geriamojo vandens tiekimo / nuoteky
tvarkymo infrastruktara; teritorijy planavimo dokumentuose nusta-
tytos urbanizuotos / urbanizuojamos teritorijos.

Vadovaujantis Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
jstatymu, paslaugy tiekéjai sanaudas ir pajamas planuoja pagal
veiklos ir plétros planus. Veiklos planai rengiami ne trumpesniam
nei trejy mety laikotarpiui ir tvirtinami savivaldybiy tarybose. Geria-
mojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainodara yra
nustatoma pagal Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarky-
mo paslaugy kainy nustatymo metodika?. Paslaugy kaina turi bati
pagrjsta batinosiomis sanaudomis bei skaic¢iuojama atskirai kiekvie-
nai vandens tiekimo veiklai - pardavimui, geriamo vandens tiekimui
ir nuoteky tvarkymui. Vandens tiekéjams nusistacius savo paslaugy
kainas, jos turi bati suderintos su Valstybine energetikos reguliavi-
mo taryba (toliau — VERT) ir véliau patvirtintos savivaldybiy, kuriy
teritorijose tiekia geriamajj vandenj ir nuoteky tvarkymo paslaugas,
tarybose. VERT, derindama geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo paslaugy bazines kainas, kiekvienais metais perskaiciuo-
tas geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy
bazines kainas, besivadovaudama Energetikos jmoniy technolo-
ginio, finansinio ir vadybinio pajégumo jvertinimo tvarkos aprasu?,
jvertina ar savivaldybiy tarybai nustacius naujas kainas, vartoto-
jy kiekvieng ménesj mokama suma uz paslaugas nevirdys 4 proc.
vidutiniy ménesio $eimos pajamy. Jeigu savivaldybés taryba ne-
patvirtina su VERT suderinty geriamojo vandens tiekimo ir nuote-
ky tvarkymo paslaugy baziniy kainy ar nustato jas nesilaikydama

2 2006 m. gruodZio 21 d. Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos nutarimas Nr.
03-92 ,,Dél Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo bei pavirsiniy nuoteky
tvarkymo paslaugy kainy nustatymo metodikos patvirtinimo”

3 2009 m. sausio 29 d. Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisijos nutarimas
Nr. 03-6,Dél Energetikos jmoniy technologinio, finansinio ir vadybinio pajéegumo
jvertinimo tvarkos apraso patvirtinimo”
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Pardavimo pajamos (mlin. eury)

metodikos, VERT turi teise vienasaliskai nustatyti paslaugy bazines
kainas geriamojo vandens tiekéjui ir nuoteky tvarkytojui.

| apibendrintg savivaldybés valdomy vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo (toliau - SV| vandentvarkos sektorius) sektoriaus jmoniy
portfelj 2021 metais buvo jtrauktos visos 49 savivaldybés valdomos
jmonés, kurios uzsiima vandens tiekimu ir nuoteky tvarkymu.

@ Grynasis pelnas (min. eury)

Siame sektoriuje 2021 m. darbavosi 4 655 zmonés arba 22,3 proc.
visy dirban¢iyjy SV| . Sio sektoriaus uzdirbtos pajamos buvo an-
tros pagal dydj tarp visy SV| sektoriy ir sudaré 19,2 proc. viso SV|
portfelio pajamy. Uzdirbtas 3,2 min. eury grynasis pelnas siek tiek
susvelnino bendra SV portfelio rezultata (5,1 min. eury nuostolj),
kuriam itin neigiamos jtakos turéjo Zenklas kity sektoriy nuostoliai
(Silumos tinkly bei viesojo transporto).

1 lentelé. Vandentvarkos sektoriaus finansiniai veiklos rezultatai 2020-2021 m.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 180014 187 257 +4,0%
Pardavimo savikaina 139358 147 727 +6,0%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 40 629 39529 -2,7%
Pardavimo sgnaudos 9726 10 446 +7,4%
Bendrosios ir administracinés sagnaudos 31599 30783 -2,6%
Veiklos pelnas (nuostoliai) -695 -1 699 -144,6%
Kitos veiklos rezultatai 3047 6186 +103,0%
Finansiné ir investiciné veikla -384 -1 009 -162,8%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 1969 3478 +76,7%
Pelno mokestis 54 231 +328,3%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1915 3247 +69,6%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31 2021-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 1535272 1574528 +2,6%
Trumpalaikis turtas 70596 75 358 +6,7%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 38563 41397 +7,3%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 1939 2114 +9,0%
Turto is viso 1607 807 1651999 +2,7%
Nuosavas kapitalas 681600 691237 +1,4%
Dotacijos, subsidijos 796 344 798 964 +0,3%
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 123 865 155515 +25,6%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 65011 83980 +29,2%
Finansiniai jsipareigojimai 59249 77 098 +30,1%
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai |sipareigojimai 58 854 71535 +21,5%
Finansiniai jsipareigojimai 5543 6786 +22,4%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 1607 807 1651999 +2,7%
RODIKLIAI 2020-12-31 2021-12-31 POKYTIS
ROA 0,1% 0,2% +0,1 p. p.
ROE 0,3% 0,5% +0,2 p. p.
D/E 9,5% 12,1% +2,6 p. p.
EBITDA 39534 43832 +10,9%
EBITDA marza 22,0% 23,4% +1,4p.p.
Veiklos pelno marza -0,4% -0,9% -0,5 p. p.
Grynojo pelno marza 1,1% 1,7% +0,6 p. p.
GRAZA SAVIVALDYBEMS (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (savivaldybiy dalis) 2854 378 -86,7%
Paskirtos pelno jmokos 0 0 -
Dividendai ir pelno jmokos savivaldybéms 2854 378 -86,7%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 4744 4655 -1,9%
Administracijos darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 736 759 +3,1%




2021 metais vandentvarkos sektoriaus pajamos toliau augo ir
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sieké 187,3 min. eury. Nuo laiko-
tarpio, kada buvo pradéta sisteminti ir analizuoti SV| finansinius
duomenis, t. y. nuo 2018 mety bendrai pajamos iSaugo beveik
15 mlin. eury arba 8,7 proc. Ta jtakojo tiek didéjantis vartotojy skai-
Cius, tiek kasmet perzitrimi geriamojo vandens bei nuotéky tvar-
kymo jkainiai. Deja, galutinis sektoriaus veiklos rezultatas toli grazu
taip nedziugina — per pastaruosius 4 metus grynojo pelno marza
sumenko nuo 6,4 proc. 2018 metais iki 1,1 proc. 2020 metais, o per
2021 metus nors ir padidéjusi, taciau isliko labai Zzema - 1,7 proc.
Tam jtakos turéjo sparciau nei pardavimai auganti savikaina (tas

Pelningumo rodikliy dinamika
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I Bendrasis pelningumas Veiklos pelningumas

Ataskaitiniu laikotarpiu sektoriaus jmoniy aktyvai augo salyginai
nedaug - 2,8 proc. arba 44,2 min. eury. Kadangi visos sektoriaus
jmonés yra infrastruktarinés, tai ilgalaikis materialus turtas atitinkamai
ir sudareé didziausig aktyvy dalj — 95,3 proc. Uzdirbtas grynasis pelnas
sumazino sukaupta nuostolj balanse (nuo - 7,6 min. eury 2020 metais
iki -5,8 min. eury 2021 metais) ir tuo 1,4 proc. padidino savininky
nuosavybe. Zenkliausiai kito sektoriaus finansiniai jsipareigojimai:
per 2021 metus jmonés papildomai skolinosi 19,1 min. eury, kas

Turto grqZos ROA dinamika
1,5%

Q8% 0,9%

matoma bendrojo pelningumo dinamikoje Zzemiau): pardavimy
pajamos didéjo 7,2 min. eury, savikaina - 8,4 min. eury. Veiklos
rezultatas tiek 2020 metais, tiek 2021 metais buvo neigiamas
(atitinkamai -694,9 takst. eury ir -1,7 min. eury). Vienkartinis vie-
nos didziausiy sektoriaus jmoniy — UAB ,Vilniaus vandenys” -
nekilnojamojo turto pardavimo sandoris (3,3 min. eury) lémé kity
veiklos pajamy sektoriuje augima nuo 3 min. eury 2020 metais iki
6,2 min. eury 2021 metais ir galutinai lémé sektoriaus teigiama gry-
najj rezultata — 3,2 min. eury pelna. Eliminavus tokig vienkartiniy
pajamy jtaka, tiek UAB ,Vilniaus vandenys”, tiek bendrai sekto-
riaus rezultatas biity neigiamas.

Pardavimo pajamy ir grynojo pelno dinamika (tukst. eury)
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Pardavimy pajamos B Grynasis pelnas

padidino bendrai jsipareigojimus finansy institucijoms 29,5 proc.
Didziausia jtaka tam turéjo UAB ,Vilniaus vandenys” investicijos
geriamo vandens tiekimo ir nuotéky surinkimo tinkly plétrai Vilniaus,
pildomai pasiskolinta 7,6 min. eury, taip pat - UAB,,Kauno vandenys”
didinamas finansinis jsipareigojimas 7 min. eury investicijy vykdymui.
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai augo 11,4 min. eury dél vyk-
domy projekty ir susidariusiu einamujy jsiskolinimy tiekéjams.

Nuosavo kapitalo grgZos ROE dinamika
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=== Sektoriaus ROA, proc. === V/iso SV| portfelio ROA, proc.

Vandentvarkos sektoriaus tiek turto ROA, tiek nuosavo kapitalo
grazos ROE rodikliai istoriskai buvo vieni zemiausiy tarp visy SV|
sektoriy, taciau déka vienkartinio UAB ,Vilniaus vandenys” san-
dorio (salygojusio Sio sektoriaus pelningus metus) bei Zenkliy
Silumos tinkly bei vieSojo transporto sektoriy nuostoliy, lémusiy
prastg bendro SV| portfelio rezultatg, 2021 m. tiek ROA, tiek ROE

=== Sektoriaus ROE, proc. === V/iso SV portfelio ROE, proc.

vandentvarkos sektoriuje virsijo viso SV| portfelio vidutines turto ir
nuosavo kapitalo grazas.

Analizuojant vandentvarkos sektoriaus pagrindinés veiklos pajamy
struktlra, ~54 proc. visy jplauky generavo 5 didzZiausios jmonés:
UAB ,Vilniaus vandenys‘, UAB ,Kauno vandenys”, AB ,Klaipédos
vanduo”, UAB , Aukstaitijos vanduo” bei UAB,,Siauliy vandenys”,

2 lentelé. 10-ies didziausiy pagal valdoma turta vandentvarkos sektoriaus SV] finansiniai 2021 mety rezultatai.

Pardavimo

Grynasis

Imonés pavadinimas (tﬁl-l(-:tl: tea:rq) Pajamos ) pelnas peli?rll-;?&as ROA ROE
(takst. eury) (takst. eury)
UAB,Kauno vandenys” 197 845 24 957 538 32,5% 0,3% 0,5%
UAB,Vilniaus vandenys” 173303 38779 3120 31,1% 1,9% 2,4%
AB,Klaipédos vanduo” 147 070 17615 1160 34,2% 0,8% 1,7%
UAB, Siauliy vandenys” 114315 9770 -76 24,0% -0,1% -0,1%
UAB, Aukstaitijos vandenys” 64781 9781 294 21,4% 0,5% 1,1%
UAB ,Utenos vandenys” 52365 4708 57 24,3% 0,1% 0,3%
UAB,Kédainiy vandenys” 46 144 4135 24 16,4% 0,1% 0,1%
UAB,Dzukijos vandenys” 45315 4894 52 24,2% 0,1% 0,3%
UAB ,TelSiy vandenys” 41827 3341 116 13,1% 0,3% 1,7%
UAB,Giraités vandenys” 36 537 2718 19 17,4% 0,1% 0,2%




UAB ,Vilniaus vandenys” pajamos stabiliai augo jau trecius me-
tus (2020 m. - 11,7 proc.,, 2021 m. - 4,9 proc.), pastaraisiais — dél su-
grieztintos nuoteky tarsos kontrolés bei didesnio klientams suteikty
paslaugy kiekio. Nors pardavimy savikaina, kaip ir visame sektoriu-
je, paaugo 5,5 proc., nedidéjancios veiklos sanaudos lémé mazesnj,
nei 2020 metais veiklos nuostolj: rekordinj praéjusiy mety veiklos
nuostolj (-2,3 min. eury) 2021 metais keité -381 takst. eury nuosto-
lis. Kaip jau minéta auksc¢iau ataskaitiniu laikotarpiu grynasis pel-
nas uzdirbtas vien i$ vienkartiniy pajamy (pardavus nenaudojama
nekilnojamajj turta), taciau Sios SV| galimybé dirbti pelningai islieka
ribota dél stabiliai auksty veiklos sagnaudy (Jmoné ir toliau didina ad-
ministracijos darbuotojy skaiciy — per pastaruosius metus jis augo 8
darbuotojais, o bendrai per paskutinius 4 metus — 42 darbuotojais).
Zenklus didziausig turtg valdancios UAB ,Kauno vandenys” gryno-
jo pelno smukimas (nuo 1,5 min. 2020 metais iki 0,5 min. eury 2021
metais) buvo salygotas kitos veiklos nuostolio: tiek pajamos, tiek
savikaina isliko panasiame lygmenyje, veiklos sanaudos augo ne-
reikSmingai, taciau Jmonei teko atlyginti uz zala aplinkai ir susimokéti
baudas, kas kainavo 0,6 min. eury ir neigiamai jtakojo grynojo pelno
rezultata. Stabiliai pelningai dirbanti AB, Klaipédos vanduo” jnesé

DIVIDENDAI IR PELNO |[MOKOS

Vandentvarkos sektoriaus jmoniy sumokeéta graza akcininkams 2021
metais (uz 2020 mety rezultatus) Zenkliai sumenko, lyginant 2020
metais iSmokétus 2,9 min. eury dividendus uz 2019 mety rezultatus,
ir sieké vos 378,2 tikst. eury arba vos 6,1 proc. bendroje visy SV| port-
felio grazoje. Dividendus 2021 metais iSmokéjo vos 2 sektoriaus SV| -
AB, Klaipédos vandenys” ir UAB, Aukstaitijos vandenys”. 2020 metais
graza akcininkams skyrusios UAB,Kauno vandenys” bei UAB ,Siauliy
vandenys” 2021 metais nemokéjo dividendy.

Zenkli dalis sektoriaus SV dirba nuostolingai ir/arba turi nemenkus
sukauptus nuostolius balanse, todél tikétis dividendy yra sudé-
tinga. Taciau dalis jmoniy neskiria grazos akcininkams, nors turi
zenklias sumas sukaupto nepaskirstyto pelno balanse: UAB ,Vil-
niaus vandenys” 2021 metais turéjo sukaupusi 9,4 min. eury
pelno balanse, taciau dividendy neskyré 2019-2021 mety laikotar-
piu, UAB ,Kauno vandenys” - sukaupta 3,1 min. eury, dividendy
neskyré 2021 metais, UAB ,,Plungés vandenys” neskyré nei karto
dividendy akcininkui nuo 2018 mety (2021 metais balanse buvo
sukauptas 1,9 min. eury pelnas).

GERIAMOJO VANDENS TIEKIMO IR NUOTEKY TVARKYMO
PASLAUGUY TARIFAI

VERT, pagal paslaugy pardavimo apimtis per metus, vandentvar-
kos jmones skirsto j 5 grupes (I grupé paslaugy pardavimai nuo
7 501 takst. m® per metus, o V grupé — iki 500 takst. m*® per metus),
0 bazinius kainy dydZius nustato kiekvienai jmonei individualiai
pagal patvirtinta Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
paslaugy kainy nustatymo metodika.

2021 metais VERT, derinant geriamojo vandens ir nuoteky tvarky-
mo kainas, atsizvelgé j energetiniy istekliy tarify augima. Zemiau
pateikiami duomenys apie 2021 metais galiojusius geriamo van-
dens ir nuoteky tvarkymo kainy vidurkius individualiy namy bei
daugiabuciy gyventojams.

Istoriskai maziausiai moka didziausiy, o tai reiskia - skaitlingiausiy
vartotojais, Lietuvos miesty gyventojai. Jei vidutiné geriamojo
vandens ir nuoteky tvarkymo kaina 2021 metais sieké 2,3 euro uz
kub. m., tai $iy Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Panevézio, Alytaus ir Siau-
liy gyventojai galéjo dZiaugtis mazesnémis nei vidutiné kainomis.

MazZesniuose Salies miestuose bei miesteliuose dél neigiamy de-
mografiniy pokyciy jmonéms, kad iSgyventy, tenka nustatyti
didesnes, nei vidutinés, geriamojo vandens tiekimo bei nuoteky
tvarkymo kainas. Akivaizdus atotrakis tarp, pvz. Kauno ir Anyksciy
gyventojams taikomy tarify.

taip pat reikSminga indélj j bendra sektoriaus grynajj pelna, uzdirb-
dama 1,2 min. eury. Nors rezultatas ir teigiamas, taciau palyginus su
praéjusiais metais, kai buvo uzdirbta 1,5 min. eury, buvo mazesnis
23,1 proc. Pardavimy apimtims islikus stabilioms, savikainos augimo
nepavyko suvaldyti, rezultate uzdirbtas 12,0 proc. mazesnis bendra-
sis pelnas, kas ir salygojo grynojo pelno sumazéjima 2021 metais.

Apie 50 proc. visy vandentvarkos sektoriaus jmoniy baigé 2021 m.
nuostolingai, didZiausi nuostoliai fiksuoti UAB ,Rokiskio vande-
nys” (-386,7 tukst. eury), UAB,, KaiSiadoriy vandenys” (-268,2 tukst.
eury), UAB ,,Kur$ény vanduo” (-210,6 takst. eury). Paradoksalu, ta-
¢iau UAB ,Kursény vandenys” klientai-vartotojai uz geriamojo van-
dens tiekima bei nuoteky tvarkyma vidutiniskai mokéjo ~3,09 euro
kub. m., kas yra viena didziausia tokiy paslaugy kaina Lietuvoje.
Kity dviejy paminéty jmoniy klientai-vartotojai mokéjo vidutine ka-
ing - 2,29 euro kub. m. Siy jmoniy pardavimy apimtys yra salyginai
nedidelés, taciau savikaina, infrastruktdros islaikymo kastai, veiklos
sgnaudos stabiliai virsija jplaukas. Tai galéty paspartinti SV] vanden-
tvarkos sektoriaus pertvarka ir valdymo optimizacija.

GrqgZa akcininkams, tukst.eury
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2021 metais galiojusios vidutinés nustatytos geriamojo vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo paslaugy kainos didZiuosiuose Lietuvos miestuose, Eur/m?

UAB,Kauno vandenys” 1,13
UAB,Vilniaus vandenys" 1,16
UAB, Aukstaitijos vandenys” 1,67
AB,Klaipédos vanduo” 1,74
UAB,Dzukijos vandenys” 1,98

UAB,Siauliy vandenys” 2,14

2021 metais galiojusios didZiausios ir mazZiausios vidutinés nustatytos
geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainos, Eur/m’

UAB,Kauno vandenys" 1,13
UAB,Vilniaus vandenys” 1,16
UAB,Druskininky vandenys” 1,40
UAB,Prieny vanduo” 3,30
UAB,Moléty vanduo” 3,37

UAB,Anyksciy vandenys” 3,71




Silumos tinkly sektoriaus
veiklos rezultatai

Centralizuotas Silumos tiekimas - savivaldybéms patikéta funkcija, kurig vykdant Siluma aprapinama daugiau
nei pusé Lietuvos gyventojy. Praéjus 80-ciai mety nuo pirmosios centralizuoto silumos tiekimo sistemos jren-
gimo, Sis sektorius gerokai issiplété ir modernéjo. Pasitelkiant ES paramq planuojama, jog artimiausiu metu
(iki 2023 mety pabaigos) bus modernizuota apie 1 400 km seny vamzdyny ir nutiesta apie 91 km naujy centra-

lizuotos silumos tiekimo tinkly.

Silumos tiekimo funkcijos $iuo metu priklauso savivaldybéms.
Nuo pat Siy funkcijy atsiradimo buvo susiformave du Silumos
tinkly sektoriaus jmoniy valdymo modeliai: vienos jmonés isliko
pavaldzios savivaldybéms, kity infrastruktdra iSnuomota privatiems
operatoriams. Siuo metu yra likes tik vienas privatus 3ilumos tiekéjas
UAB , Litesko”, kuriam savo infrastruktdra yra iShuomojusios penki-
os SV): UAB ,Birzy Silumos tinklai”, UAB , Druskininky Silumos
tinklai”, UAB Kelmés vietinis akis, UAB ,Marijampolés Silumos
tinklai” ir UAB ,Tel$iy Silumos tinklai”. PaZymétina, kad 2019
metais UAB Kelmés Silumos tinklai” nuomojo savo infrastruktara
UAB ,Litesko”, tac¢iau 2020 m. rugséjo 30 d. jmoné reorganizavimo
bldu buvo prijungta prie UAB Kelmés vietinio akio. UAB ,Alytaus
Silumos tinklai” Lietuvos apeliacinio teismo sprendimu, pasibaigus
2019 mety Sildymo sezonui, perémé i$ UAB ,Litesko” valdoma Aly-
taus miesto Silumos dkio turtg. UAB ,Vilkaviskio Silumos tinklai”
2020 m. geguzés 28 d. VERT nutarimu suteikta licencija vykdyti Si-
lumos tiekimo veiklg Vilkaviskio rajono savivaldybéje. Visos kitos
Silumos tinkly sektoriui priskirtos Silumos tiekéjos yra savivaldybés
valdomos jmonés ir pacios vykdo centralizuotos Silumos tiekimo
(CST) veikla.

Silumos tinkly sektoriaus reguliavimui 2003 metais buvo priimtas
Lietuvos Respublikos silumos Gkio jstatymas, kuris sudaré salygas
intensyviau investuoti j CST jmoniy infrastruktdros atnaujinima
bei atvéré galimybe iSnuomoty infrastruktiry operatoriams ir
savivaldybés valdomoms jmonéms uzdirbti pelng, kai leisting
kintancios Silumos bazinés kainos dalies dydj nustato Valstybiné
energetikos reguliavimo taryba (iki 2019 m. liepos 1 d. - Valstybiné
kainy ir energetikos kontrolés komisija).

Remiantis Silumos dkio jstatymu, savivaldybés tvarko 3ilumos k],
t. y. organizuoja Silumos tiekima Silumos vartotojams pagal jy po-
reikius patalpoms Sildyti, védinti ir karStam vandeniui ruosti, besi-
vadovaudamos savivaldybiy taryby patvirtintais silumos tkio spe-
cialiaisiais planais. Sie planai yra savivaldybiy specialiojo planavimo
dokumentai, kuriuose vertinant Nacionalinéje silumos tkio plétros
programoje' numatytais sprendiniais ir priemonémis, nustatomos
esamos ir planuojamos naujos Silumos vartotojy teritorijos, nuro-
domi galimi ir alternatyvis Sildymo budai, tenkinant Silumos var-
totojy poreikius maziausiomis sanaudomis ir nevirsijant leidZziamo
neigiamo poveikio aplinkai. Silumos dkio specialieji planai turi bati
atnaujinami ne reciau kaip kas 7 metai.

Silumos tiekimo veikla, kuria leidziama verstis tik asmenims,
turintiems licencija, yra reglamentuojama pagal Silumos tiekimo
licencijavimo taisykles (Silumos kainy nustatymo metodika). Jose
numatoma, kad Silumos tiekéjui, tiekianc¢iam 10 GWh ir daugiau Si-
lumos per metus, licencijg iSduoda Valstybiné energetikos regulia-
vimo taryba (VERT), o maziau Silumos tiekianciam - atitinkama
savivaldybés institucija. Silumos tiekéjai 3ilumga gali gaminti patys
arba jsigyti ja i$ nepriklausomy 3ilumos gamintojy (NSG). Valstybé
(savivaldybés) skatina i$ biokuro, atsinaujinanciyjy energijos saltiniy,
deginant atliekas, taip pat i$ geoterminés energijos pagamintos $i-
lumos supirkima j Silumos tiekimo sistemas.

1 2015 m. kovo 18 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 284 ,Dél Na-
cionalinés silumos tkio plétros 2015-2021 mety programos patvirtinimo”

2 2009 m. liepos 8 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 0396 ,Dél Silu-
mos kainy nustatymo metodikos”
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Silumos tiekéjas $ilumos vartotojy poreikiams patenkinti reikalin-
ga Silumos kiekj gamina turimais Silumos gamybos jrenginiais.
Jeigu aprapinimo Siluma sistemoje veikia nors vienas NSG,
prognozuojamas Silumos kiekis, reikalingas Silumos vartotojy
poreikiams patenkinti, gaminamas bei superkamas Silumos
aukciono badu. Silumos tiekéjai VERT nustatyta tvarka pateikia
energijos istekliy birzos operatoriui prognozuojama gaminti bei
supirkti Silumos kiekj, reikalinga Silumos vartotojy poreikiams
patenkinti. Silumos tiekéjai ir NSG dalyvauja energijos istekliy birzos
operatoriaus organizuojamame Silumos aukcione ir teikia pasia-
lymus, o laiméje Silumos aukciona, gamina bei parduoda silumos
kiekj uz pasialyme nurodyta kaina. Trakstama Silumos kiekj, kuris
nebuvo jsigytas Silumos aukciono budu, Silumos tiekéjas gamina
turimais Silumos gamybos jrenginiais.

Silumos kainodarg reglamentuoja Silumos kainy nustatymo me-
todika. Ji nurodo, jog Sios kainos turi bati lygios reguliuojamy kai-
ny paslaugy teikimo batinosioms (valstybés normuojamoms) sa-
naudoms, jskaitant investicijy graZa. Silumos kainodaroje taikomas
ilgalaikiy kainy mechanizmas, t. y. baziniam laikotarpiui nustato-
ma Silumos baziné kaina (kainos dedamosios), kuri antrais ir pa-
skesniais metais tikslinama, nustatant perskaiciuotg Silumos kaing
(kainos dedamasias). Nuo 2019 m. sausio 1 d. pasikeité reikalavimai
Silumos sektoriaus jmoniy sanaudy paskirstymui: CST sistemose, kur
veikia bent vienas NSG, $ilumos tiekéjui nustatomas leistinas metinis
pajamy lygis. Todél perskaiciuojant Silumos kaing vertinamos visos
faktiskai patirtos sanaudos, jas palyginant su leistinu pajamy lygiu.

VERT nustato Silumos baziniy kainy dedamuosius dydzius. Kartu
nustatomi tiekimo efektyvumo rodikliai. Savivaldybiy tarybos, va-
dovaudamosi VERT nustatytomis $ilumos bazinémis kainomis ir Si-
lumos kainy nustatymo metodika, nustato Silumos kainy dedama-
sias kiekvienam Silumos tiekéjui, realizuojan¢iam ne maziau kaip
10 GWh Silumos per metus, o kiekvienam Silumos tiekéjui, realizuo-
jan¢iam maziau kaip 10 GWh Silumos per metus, jmoniy tiekiamos
Silumos bazines ir kasmet perskai¢iuojamas Silumos kainy deda-
masias nustato vadovaudamosi Silumos kainy nustatymo meto-
dika ir apie tai informuoja VERT. Tinkama Silumos kainy taikyma
kontroliuoja VERT ir savivaldybés. VERT tikrina kasmet perskaiciuo-
tas Silumos kainy dedamasias ir, esant poreikiui, nurodo kainy
nustatymo pazeidimus. Silumos Gkio jstatymas suteikia teise VERT
vienasaliskai nustatyti Silumos kainy dedamasias, jei savivaldybés
nepasalina nurodyty pazeidimy per 30 kalendoriniy dieny arba laiku
nenustato Silumos kainy dedamuyjy.

Vienas i Nacionalinés atsinaujinanciy energijos istekliy plétros
strategijos® prioritety — centralizuotai tiekiamos $ilumos, pagamintos

3 2070 m. birzelio 21 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 789 ,Dél na-
cionalinés atsinaujinanciy energijos istekliy plétros strategijos patvirtinimo”

i$ atsinaujinanciy energijos istekliy, dalj iki 2020 mety padidinti iki 50
proc. Nacionalinés silumos tkio plétros 2015-2021 mety programoje
numatyta, kad pagrindiné kuro rasis centralizuotai tiekiamos Silu-
mos gamyboje turéty bati biokuras. IS jo pagaminta centralizuotai
tiekiama Siluma turéty sudaryti apie 60 proc. 2017 metais ir apie 70
proc. — 2021 metais. Gamtinés dujos likty antroji pagal svarba kuro
rasis centralizuoto Silumos tiekimo sistemose. IS jy pagaminta cen-
tralizuotai tiekiama Siluma turéty sudaryti iki 30 proc. 2017 metais
ir apie 13-14 proc. 2021 metais. VERT skelbiamais duomenimis, nuo
2010 mety gamtiniy dujy dalis bendroje Silumos gamybai nau-
dojamo kuro struktaroje tolygiai mazéjo. 2021 metais, lyginant su
2020 metais, Silumos energijai gaminti naudojamo kuro struktaro-
je gamtiniy dujy dalis mazéjo 2,1 procentinio punkto iki 27,3 proc.,
sumazéjusia gamtiniy dujy dalj pakeité biokuras, kuris augo iki
70,2 proc. Kito Silumos energijai gaminti naudojamo kuro dalis per
2021 metus nesikeité ir sudaré 2,5 proc. Vadinasi, Nacionalinés silu-
mos Gkio plétros 2015-2021 m. programoje numatyti tikslai dél bio-
kuro naudojimo buvo pasiekti, taciau gamtiniy dujy 2021 m. naudo-
ta daugiau, negu numatyta programoje.

Silumos gamybai naudojamo kuro struktara
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2021 metais SV| Silumos tinkly sektoriui priskirta 41 jmoné: Siluma
gamino ir tieké 36 SV|, dar 5 SV] savo infrastruktirg buvo iShnuomo-
jusios privac¢iam Silumos gamintojui. IS visy nagrinéjamo sektoriaus
jmoniy, deSimties didZiausiy pagal turta SV] pagrindiniai 2021 mety
rodikliai pateikti kitame puslapyje esancioje lenteléje.




1 lentelé. 10-ies didziausiy pagal valdoma turta Silumos tinkly sektoriaus SV] finansiniai 2021 mety rezultatai.

Savivaldybéms Turtas 2021 2021 m.etq 2021 mety Darbtfgto; Y
. . . pardavimo . skaicius
priklausanti mety pabaigoje . grynasis pelnas ROE
dalis (takst. eury) pajamos (takst. eury) AL
Imoneés pavadinimas (takst. eury) pabaigoje
AB,Vilniaus Silumos tinklai” 99,6% 188 068 160 475 -18 966 574 -19,6%
AB ,Kauno energija”“ 98,3% 179934 50963 72 377 0,1%
AB,Panevézio energija” 98,2% 94 297 36982 383 419 0,7%
AB, Klaipédos energija” 75,5% 81367 37 644 -883 287 -1,8%
AB, Siauliy energija” 99,9% 72290 27 411 1349 223 3,2%
UAB, Alytaus Silumos tinklai” 99,5% 26 454 14379 796 89 9,5%
UAB,, Utenos Silumos tinklai” 99,6% 21829 6450 597 67 3,6%
UAB,Mazeikiy Silumos tinklai” 99,9% 13410 5750 -180 76 -2,5%
UAB, Kazly Rados Silumos tinklai” 100,0% 11098 2199 -95 70 -4,4%
UAB, Jonavos silumos tinklai” 100,0% 10484 7 557 407 91 7,0%

Visy 10ies didziausiy pagal turtg Silumos tinkly sektoriaus SV|
valdymas yra patikétas savivaldybéms (miesty savivaldybés val-
do kontrolinj akcijy paketag). AB ,Kauno energija” akcijos yra
jtrauktos j ,NASDAQ OMX Vilnius” papildomajj prekybos sarasa.
AB ,Panevézio energija”, tiekianti Silumos energijg regioniniu
mastu, priklauso kelioms savivaldybéms (Panevézio miesto, Kédai-
niy, Rokiskio, Kupiskio, Pasvalio, Zarasy ir Panevézio rajony), taiau
kontrolinj akcijy paketa (59,4 proc) valdo Panevézio miesto
savivaldybé. AB ,Klaipédos energija” kontrolinj akcijy paketa
(75,5 proc.) valdo Klaipédos miesto savivaldybé, taciau siekdama
keistis patirtimi su uzsienio jmonémis, veikianc¢iomis Silumos sek-
toriuje, | bendrove pritrauké suomisko kapitalo - 19,5 proc. ben-
drovés akcijy valdo UAB,GREN Lietuva” (anksciau vadinosi UAB For-
tum Heat Lietuva).

2021 metais SV] Silumos tinkly sektoriaus jmoniy pardavimo paja-
mos didéjo 35,3 proc. ir sieké 408,9 min. eury, kas sudaré 41,8 proc.
viso SV| portfelio apyvartos. Pagrindiné to priezastis — didéjusios Si-
lumos tiekimo pajamos dél didesnés Silumos kainos, nulemtos di-
desniy gamtiniy dujy, biokuro ir Silumos jsigijimo i$ nepriklausomy
Silumos gamintojy kainy bei didesnio Silumos poreikio esant Ze-
mesnei vidutinei lauko oro temperaturai. Penkiy didZiausiy Silumos
tinkly sektoriaus jmoniy pardavimo pajamos augo, o didzZiausig sek-
toriaus dalj (39,2 proc.) uzémé AB ,Vilniaus silumos tinklai”, kuriy
pajamos didéjo 49,3 proc. iki 160,5 mIn. eury. Antros pagal parda-
vimo pajamas sektoriaus jmonés AB ,Kauno energija“, kuri uzdir-
bo 12,5 proc. viso sektoriaus pajamy, apyvarta 2021 metais augo
léciausiai i$ penkiy didziausiy sektoriaus jmoniy, t. y. 21,3 proc. iki
51,0 min. Eury. Per 2021 metus penkios didziausios SV| Silumos tin-
kly sektoriaus jmonés uzdirbo 76,7 proc. sektoriaus pajamy
(313,5 min. eury), kai prie§ metus - 75,5 proc. arba 228,2 min. eury.

Didéjusios veiklos apimtys ir augusios Silumos gamybai reikalingy
zaliavy kainos tiesiogiai palieté SV] Silumos tinkly sektoriaus savi-
kaing, kuri didéjo 50,3 proc., lyginant su 2020 metais, ir 2021 mety
pabaigoje sieké 367,1 min. eury, kas sudaré Siek tiek maziau nei
puse (44,9 proc.) viso SV] portfelio savikainos. Dél stipriai iSaugusios

savikainos bendrojo pelningumo rodiklis buvo maziausias per pa-
skutinius ketverius metus ir sudaré 10,2 proc., kai ankstesniy trijy
mety vidurkis sieké 16,6 proc. Didziausig dalj (37,3 proc.) sekto-
riaus savikainos struktaroje sudaré UAB ,Vilniaus Silumos tinklai”,
kuriy savikaina, lyginant su praéjusiais metais, augo 94,2 proc. iki
137,0 miIn. eury, §j augima lémé Jmonés didelé priklausomybé nuo
gamtiniy dujy, kuriy kaina 2021 metais augo Zenkliausiai. Reiks-
mingai didéjusi jmonés savikaina taip pat turéjo jtakos 19,8 pro-
centinio punkto bendrojo pelningumo kritimui, kuris ataskaiti-
nio laikotarpio pabaigoje sieké 14,6 proc. Kity keturiy didziausiy
sektoriaus jmoniy savikaina augo ne taip stipriai - vidutiniskai
35,0 proc., létesnj sanaudy augima lémé tai, kad Sios jmonés dau-
giau Silumos gamino biokuro katilinése.

2021 metais sektoriaus jmonés fiksavo 30,4 proc. didesnes veik-
los sanaudas nei 2020 metais, kurios sudaré 72,3 min. eury arba
38,4 proc. viso SV| portfelio veiklos sgnaudy. Didéjusi savikaina ir
augusios veiklos sgnaudos turéjo jtakos veiklos pelningumui, kuris
pirma karta per ketverius metus buvo neigiamas ir sieké -7,5 proc.
Zvelgiant j didzZigsias jmones, reikimingiausias veiklos sgnaudy
augimas, siekes net 52,7 proc. ir sudares 48,3 min. eury, uzfiksuotas
jmonéje AB,Vilniaus Silumos tinklai”, kurios veiklos pelningumas
buvo -15,5 proc.

Dél iSaugusiy sanaudy EBITDA pelningumas ataskaitiniu laikotar-
piu buvo daugiau nei 3 kartus mazesnis negu 2020 metais ir sieké
5,3 proc. 2021 m. SV| Silumos tinkly sektoriaus EBITDA sumazéjo
daugiau nei 2 kartus iki 21,7 min. eury, kas sudaré 18,0 proc. viso
SV|] portfelio rezultato. ReikSmingiausiai i$ penkiy didziausiy sek-
toriaus jmoniy EBITDA mazéjo jmonéje AB ,Vilniaus Silumos tin-
klai” ir sudaré -13,6 min. eury, palyginimui 2020 metais Sis rodiklis
sieké 17,3 min. eury. Nors vienos i$ didZiausiy Silumos tinkly jmoniy
EBITDA buvo neigiamas, taciau viso sektoriaus bendra EBITDA
buvo teigiama, kadangi kitose didziosiose Silumos tinkly sekto-
riaus jmonése nebuvo tokio stipraus EBITDA kritimo. AB ,Kauno
energija” Sis rodiklis augo 9,6 proc. dél didesniy sumokéty lizingo
bei paskoly palikany ir sudaré 7,2 min. eury.




2 lentelé. Silumos tinkly sektoriaus finansiniai veiklos rezultatai 2020-2021 m.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 302 166 408 863 +35,3%
Pardavimo savikaina 244179 367 088 +50,3%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 57 987 41775 -28,0%
Pardavimo sanaudos 3385 3631 +7,2%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 52088 68714 +31,9%
Veiklos pelnas (nuostoliai) 2514 -30570 -
Kitos veiklos rezultatai 9852 10290 +4,4%
Finansiné ir investiciné veikla 1215 450 -62,9%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 13 581 -19 830 -
Pelno mokestis 1199 -3496 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) 12382 -16 334 -
BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31 2021-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 649776 660413 +1,6%
Trumpalaikis turtas 117 240 176 795 +50,8%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 36777 26242 -28,6%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 535 427 -20,1%
Turto is viso 767 551 837 634 +9,1%
Nuosavas kapitalas 452425 429731 -5,0%
Dotacijos, subsidijos 151910 155 809 +2,6%
Atidéjiniai 9817 26736 +172,3%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 151810 222506 +46,6%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 86 642 88 052 +1,6%
Finansiniai jsipareigojimai 64 971 66 332 +2,1%
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai Jsipareigojimai 65 168 134 455 +106,3%
Finansiniai jsipareigojimai 19387 64 946 +235,0%
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 1589 2852 +79,5%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso 767 551 837634 +9,1%
RODIKLIAI 2020-12-31 2021-12-31 POKYTIS
ROA 1,6% -2,0% -3,6 p.p.
ROE 2,8% -3,7% -6,5p. p.
D/E 18,6% 30,5% +11,9p.p.
EBITDA 54010 21743 -59,7%
EBITDA marza 17,9% 53% -12,6 p. p.
Veiklos pelno marza 0,8% -7,5% -8,3 p. p.
Grynojo pelno marza 4,1% -4,0% -8,1p.p.
GRAZA SAVIVALDYBEMS (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (savivaldybiy dalis) 6733 493 -92,7%
Paskirtos pelno jmokos 0 0 -
Dividendai ir pelno jmokos savivaldybéms 6733 493 -92,7%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 3526 3469 -1,6%
Administracijos darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 470 505 +7,4%




Pardavimo pajamy ir EBITDA marZos rodiklio dinamika
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Dél auksciau pateikty pajamy ir sanaudy dinamikos priezasciy,
2021 metais SV Silumos tiekimo sektorius patyré grynajj nuosto-
lj, kuris sudaré 16,3 min. eury, kai 2020 metais buvo uzdirbtas
12,4 min. eury grynasis pelnas. Patirtas Silumos tinkly nuosto-
lis Iémé ir viso SV| portfelio nuostolj, kuris ataskaitiniais metais
sieké 5,1 min. eury. DidzZiausios jtakos neigiamam Silumos tinkly
rezultatui turéjo jmonés AB ,Vilniaus Silumos tinklai” patir-
tas 19,0 min. eury nuostolis. IS 41-o0s j SV] Silumos tinkly sektoriy
jtraukty jmoniy 13 dirbo nuostolingai, likusios 28 generavo pelna.
Didziosios dalies jmoniy (17) uzdirbtas pelnas buvo iki 100 tukst.
eury. Daugiausiai grynojo pelno uzdirbo AB ,Siauliy energija” -
1,3 min. eury, taciau lyginant su 2020 m. tai buvo 18,8 proc. maziau.
Neigiamas sektoriaus rezultatas |lémé ir grynojo pelningumo kri-
tima iki -4,0 proc,, tai buvo 3,5 procentinio punkto maziau nei viso
SV| portfelio grynojo pelno marzos rodiklis.

Atsizvelgdamos j 2021 mety rezultatus, Silumos tinkly sektoriui pri-
skiriamos SV] savivaldybéms paskyré 0,5 min. eury dividendy, kas
sudaré tik 8,0 proc. viso SV| portfelio uz 2020 mety rezultatus skirty
dividendy. Lyginant su 2020 metais, paskirty dividendy suma su-
mazéjo daugiau nei 13 karty. Didziausia dividendy suma i$ Silumos
tinkly sektoriaus jmoniy skyré UAB ,Utenos Silumos tinklai” -
129,5 tukst. eury, taciau lyginant su 2020 metais tai buvo daugiau
negu dvigubai mazesné suma. Taip pat po Siek tiek daugiau negu
100 tdkst. eury savivaldybéms skyré AB ,Panevézio energija” ir
AB,Siauliy energija“.

Prastesnius sektoriaus rezultatus 2021 metais rodo ir finansiniai
grazos rodikliai: turto graza ROA mazéjo 3,7 procentinio punkto
iki -2,0 proc., o nuosavo kapitalo graza ROE krito 6,5 procentinio
punkto iki -3,7 proc. Palyginimui, viso SV| portfelio ROA ir ROE 2021
metais atitinkamai sieké -0,1 proc. ir -0,3 proc. I3 10-ties didZiausiy
sektoriaus jmoniy auksciausiu nuosavo kapitalo grazos rodikliu pa-
sizyméjo UAB ,, Alytaus Silumos tinklai”, kurios ROE sieké 9,5 proc.,
kai AB ,Vilniaus Silumos tinklai” nuosavo kapitalo grazos rodiklis
buvo neigiamas ir sudaré -19,6 proc. Dar trijy jmoniy: UAB,,BirStono
Siluma“”, UAB ,Plungés Silumos tinklai”, UAB ,Klaipédos rajo-
no energija” nuosavo kapitalo grazos rodiklis buvo mazesnis nei
-30,0 proc. ir atitinkamai sieké -31,8 proc., -43,8 proc. ir -46,9 proc.
Jmoniy nuosavo kapitalo grazos rodiklio neigiamus pokycius lémé
patirtas grynasis nuostolis, siejamas su Zenkliai iSaugusiomis Silumos
gamybos kainomis.

Nuo 2018 mety SV] Silumos tinkly sektoriaus bendras turtas kas-
met nuosekliai augo ir 2021 mety pabaigoje sieké 837,6 min. eury,
t. y. 9,1 proc. daugiau nei 2020 metais. Tai sudaré 24,1 proc. viso SV|
portfelio apskaitinés turto vertés. 10-ties didziausiy Silumos tinkly
sektoriui priskiriamy jmoniy turto verté sieké 699,2 min. eury, t. y.
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83,5 proc. viso sektoriaus disponuojamo turto. Vilniaus ir Kauno sa-
vivaldybéms priklausanciy Silumos tiekimo jmoniy turtas, sudares
368,0 min. eury arba 43,9 proc. sektoriaus turto, atitinkamai augo
26,8 proc. iki 188,1 min. eury ir 10,5 proc. iki 179,9 min. eury. Sek-
toriaus ilgalaikis turtas, kuris per 2021 metus padidéjo 1,6 proc. iki
660,4 min. eury, sudaré didZiaja dalj (78.8 proc.) visoje sektoriaus
turto struktdroje. Likusia dalj (21,2 proc.) sudares trumpalaikis tur-
tas didéjo 50,8 proc. iki 176,8 min. eury. Jo augimui didZiausig jtaka
turéjo beveik dvigubai, iki 123,1 min. eury, iSaugusios per vienerius
metus gautinos sumos. Sj pokytj [émé jmonés AB ,Vilniaus $ilumos
tinklai” daugiau negu dvigubai didéjusios prekybos gautinos sumos
ir daugiau nei 6 kartus auge isankstiniai apmokéjimai (nuo 2,5 min.
eury 2020 metais iki 15,5 min. eury 2021 metais) dél jvykdyty
avansiniy mokéjimy zaliavy tiekéjams. Bendrai viso CST sektoriaus
turto verté 2018-2021 mety laikotarpiu didéjo 17,6 proc. - nuo
712,3 min. eury iki 837,6 min. eury.

Analizuojamu 2018-2021 mety laikotarpiu Silumos tinkly sektoriaus
turto grazos ROA vidurkis sieké 0,9 proc., taciau ataskaitiniais metais
fiksuota neigiama turto grazos rodiklio reikSmé, t.y.-2,0 proc. Bendra
sektoriaus turto graza ataskaitiniu laikotarpiu buvo 1,8 procentiniu
punktu mazesné nei viso SV| portfelio (-0,1 proc.).




Ataskaitiniu laikotarpiu SV] Silumos sektoriaus jsipareigojimai augo
46,6 proc. ir sieké 222,5 min. eury, kas sudaré 35,3 proc. viso SV|
portfelio jsipareigojimy. Sektoriaus ilgalaikiai jsipareigojimai, kurie
didéjo 1,6 proc. iki 88,1 miIn. eury, ir trumpalaikiai jsipareigoji-
mai, kurie augo daugiau negu dvigubai, iki 134,5 min. eury, buvo
didziausi nuo 2018 mety. llgalaikiy jsipareigojimy pokyciams
daugiausiai jtakos turéjo AB ,Kauno energija” paimta 12,0 min.
eury paskolos dalis i$ Europos investicijy banko turimy paskoly
grazinimui ir investiciniy projekty finansavimui. Dél Sios priezas-
ties jmonés ilgalaikiai jsipareigojimai didéjo 30,2 proc. iki 39,6 min.
eury. Reik3mingiausia jtaka trumpalaikiy jsiskolinimy augimui turé-
jo AB Vilniaus Silumos tinklai”, kurios trumpalaikés skolos didéjo
daugiau negu 4 kartus ir sieké 61,8 mIn. eury, tam jtakos turéjo su
AB SEB banku pasirasyta trumpalaikio kreditavimo sutartis siekiant
subalansuoti pinigy srautus dél Zenkliai iSaugusiy gamtiniy dujy
kainy. Ataskaitiniu laikotarpiu sektoriaus finansinés skolos sudaré
59,0 proc. arba 131,3 min. eury visy sektoriaus jsipareigojimy ir
buvo 55,6 proc. didesnés nei 2020 metais. Sektoriaus finansinés
priklausomybés D/E rodiklis 2021 metais didéjo 11,9 procentinio
punkto iki 30,5 proc. ir buvo aukstesnis nei viso SV| portfelio vidur-
kis, siekes 20,9 proc.

SV] Silumos tinkly sektoriaus jmonése 2021 mety pabaigoje dirbo
3 469 darbuotojy, kurie sudaré 16,6 proc. viso SV| portfelio dir-
banciyjy. Visu analizuojamu 2018-2021 mety laikotarpiu sektoriuje
dirbanciyjy asmeny skaicius kiekvienais metais mazéjo, ataskai-
tiniais metais pokytis sieké 1,6 proc. Tuo metu, per visg nagriné-
jama laikotarpj nuo 2018 iki 2021 m. darbuotojy sumazéjo 5,3 proc.
Penkiy didZiausiy miesty savivaldybiy valdomy Silumos sektoriaus
jmoniy darbuotojy skai¢ius bendroje sumoje mazéjo, 2020 mety
pabaigoje Siose jmonése dirbo 1 895 darbuotojai, 0 2021 metais -
1 880. Didziausias darbuotojy mazéjimas i§ CST sektoriaus jmo-
niy fiksuotas AB ,Siauliy energija“, kurios kolektyvas susitraukée
3,5 proc. iki 223 darbuotojy. Daugiausiai darbuotojy turinciuose
AB Vilniaus Silumos tinkluose ataskaitiniu laikotarpiu dideliy
pokyc¢iy nebuvo: darbuotojy skai¢ius mazéjo vos 0,3 proc. iki 574
darbuotojy, kas sudaré 16,5 proc. viso sektoriaus dirbanciyjy. O
vienoje i$ didziyjy jmoniy AB ,Kauno energija” ataskaitiniy mety
pabaigoje darbuotojy skaicius didéjo 3,3 proc. iki 377 asmeny. 2021
metais Silumos tinkly sektoriaus administracijos darbuotojy skai-
¢ius sudaré 14,6 proc. viso sektoriaus darbuotojy skaiciaus ir augo
7,4 proc. iki 505 asmeny, kai nuo 2018 mety iki 2021 mety pabaigos
administracijos darbuotojy skai¢ius mazéjo nuo 727 iki 505.

Vertinant SV| Silumos tinkly sektoriaus veiklos efektyvuma pagal
pardavimo pajamas, tenkancias vienam darbuotojui, palyginamoji

Jsipareigojimy struktdros dinamika (min. eury)

1345
86,0 743 65,2
622 776 86,6 88,1
2018-12-31  2019-12-31  2020-12-31 2021 -12-31

llgalaikiai jsipareigojimai Trumpalaikiai jsipareigojimai

Darbuotojy skaiciaus dinamika

3663 3555 3526 3469

727

469 470 505

2018 -12-31 2019 -12-31 2020 -12-31 2021 -12-31

Darbuotojy skaicius Administracijos darbuotojy skaicius

analizé atlikta 2018-2021 mety laikotarpiui. Lyginant su 2020 metais,
SV] Silumos tinkly sektoriaus efektyvumas didéjo 37,6 proc. ir sieké
117,9 takst. eury pajamy vienam darbuotojui, 3is rodiklis buvo dau-
giau nei dvigubai didesnis uz viso SV| portfelio vidurkj, kuris sieké
46,9 takst. eury. Visu nagrinéjamu laikotarpiu efektyviausiai veikianti
SV] - AB,Vilniaus Silumos tinklai” — 2021 metais daugiau nei dvigu-
bai virsijo viso CTS sektoriaus veiklos efektyvuma atspindintj veiklos
efektyvumo rodiklj. Ataskaitiniu laikotarpiu vieno darbuotojo uzdar-
bis jmonei, lyginant su 2020 metais, augo 49,8 proc. iki 279,6 tukst.
eury. Kity didziyjy miesty savivaldybiy valdomy Silumos tiekéjy
efektyvumas ataskaitiniu laikotarpiu taip pat didéjo: i$ jy per 2021
metus maziausias vidutines pajamas jmonei uzdirbo AB ,Panevézio
energija” darbuotojai, t. y. 88,3 tukst. eury.

Pardavimo pajamos tenkancios vienam darbuotojui (tukst. eury)
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SILUMOS KAINOS IR KURO STRUKTUROS POKYCIAI

Pagal VERT skelbiamus duomenis, Lietuvoje vidutiné Silumos ka-
ina per paskutinius ketverius metus maziausia buvo 2020 metais,
kai sieké 3,97 euro ct/kWh be PVM. Nors skirtingais mety ménesi-
ais Silumos kainos svyruoja, taciau vidutiné metiné sSilumos kaina,
ataskaitiniu laikotarpiu augo net 17,9 proc. Analizuojamu laikotar-
piu didziausia Silumos kaina stebima 2018 metais.

Lyginant Silumos kainas, tenkancias penkiy didziausiy Lietuvos
miesty gyventojams, 2022 metais galima pastebéti zenkly kainy
augima. Tarp penkiy didziausiy miesty, maziausiai uz Silumg 2022
mety sausio ménesj mokéjo Panevézio miesto gyventojai (6,29
euro ct/kWh su 9 proc. PVM), kuriems Silumos kaina buvo 37,5 proc.
pigesné nei vilnie¢iams.

Vidutiné sSilumos kaina Lietuvoje (euro ct/kWh be PVYM)
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Visoje Lietuvoje tiekiamos Silumos kainy skirtumas tarp maziausiai
ir daugiausiai mokéjusiy savivaldybiy vartotojy sudaré 11,03 euro
ct/kWh su 9 proc. PVM. Daugiausiai uz $iluma 2022 mety sausio
ménesj mokéjo UAB ,Nemencinés komunalininkas” aptarnaujami
Vilniaus rajono gyventojai, t. y. net 15,53 euro ct/kWh su 9 proc.
PVM. Aukstas Silumos kainas Vilniaus rajone lémé 2021 m. lapkri¢io
mén. brangiau jsigytos gamtinés dujos. Zemiausia ilumos kaina
2022 mety sausio ménesj i$ visy savivaldybiy galéjo dziaugtis
UAB ,Tauragés Silumos tinklai” aptarnaujami vartotojai, kurie mo-
kéjo tik 4,50 euro ct/kWh su 9 proc. PVM.

Baltijos Saliy sostiniy 2021 ir 2022 mety kovo ménesio Silumos
kainy palyginimas rodo, kad Vilniaus gyventojams Siais metais Silu-
mos kaina augo labiausiai, vilnieciai mokéjo daugiau negu dvigu-
bai, lyginant su ankstesniais metais, t. y. 2021 metais buvo mokama
4,01 euro ct/kWh be PVM, o 2022 metais — 10,08 euro ct/kWh be
PVM. Tuo metu, Rygos gyventojai 2021 m. mokéje daugiau negu
Vilniaus gyventojai, 2022 m. mokéjo maziausiai i$ visy Baltijos saliy
sostiniy gyventojy - 7,41 euro ct/kWh be PVM. O Talino gyvento-
jai, kuriems 2021 m. kovo mén. Silumos kaina buvo didZiausia, Siais
metais uz Siluma mokéjo 0,36 euro maziau negu vilnieciai.

Siauliai Panevezys

2022 mety sausis

Silumos kainy palyginimas Baltijos valstybiy sostinése
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Pagal VERT 2021 mety veiklos ataskaita, ataskaitiniais metais Lie-
tuvoje veiké 43 NSG, i§ kuriy 24 parduodamos $ilumos kainas
reguliavo VERT. NSG i$ viso $ilumos tiekéjams pardavé 3 447 takst.
MWh Silumos (2020 metais buvo parduota 3 098 takst. MWh 3i-
lumos) vidutiniskai uz 2,10 euro ct/kWh, kai pries metus vidutiné
kaina sieké 2,03 euro ct/kWh.




BTN

T

LTI

Regioniniy atlieky tvarkymo centry

sektoriaus veiklos rezultatai

Regioniniy atlieky tvarkymo centry sektorius, nors ir badamas maziausias jam priskiriamy SV| skai¢iumi,
atlieka labai svarbiq funkcijq visuomenéje. Per 2021 metus buvo sutvarkyta komunaliniy atlieky uz daugiau
kaip 52 min. eury, veiké 10 regioniniy sqvartyny, 98 dideliy gabarity atlieky surinkimo aikstelés, 9 mecha-
ninio biologinio apdorojimo jrenginiy ir 53 Zaliyjy atlieky kompostavimo aikstelés.

2002 metais Lietuvos Respublika ir Europos Komisija pasirasé finan-
sinius memorandumus, pagal kuriuos Lietuva iki 2020 mety jsipa-
reigojo sukurti nauja, Europos Sajungos reikalavimus atitinkancia,
atlieky tvarkymo sistema. Siekiant jgyvendinti Siuos memorandu-
mus, Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2002 mety balandzio ménesj
patvirtino Valstybinj strateginj atlieky tvarkymo plang’, kurio nauja
redakcija buvo isleista 2022 m. birzelio 2 d. Savivaldybéms buvo
patikéta uztikrinti seny savartyny uzdaryma bei naujos komunali-
niy atlieky tvarkymo sistemos, kuri tenkinty visuomenés poreikius,
uztikrinty gerg aplinkos kokybe bei nepazeisty rinkos ekonomikos,
sukdrima. Tik savivaldybés jstaigos galéjo gauti Europos Sajungos
Ié3as, skirtas naujos komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos sukarim-
ui. Visy apskriciy savivaldybés turéjo tarpusavyje susitarti ir jkurti 10
regioniniy atlieky tvarkymo centry — kiekvienoje apskrityje po cen-
tra. Siuo metu Lietuvoje veikia 10 regioniniy atlieky tvarkymo cen-
try, kuriy pavadinimas atitinkamai trumpinamas RATC. Pagrindinés
numatytos RATC funkcijos yra Europos Sajungos ir Lietuvos Respub-
likos aplinkosaugos standartus atitinkancios ir ekonomiskai efek-
tyvios vieningos regioninés komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos
sukdrimas, jos funkcionavimo organizavimas, plétojimas ir adminis-
travimas, atlieky tvarkymo efektyvumo didinimas ir atlieky tvarkymo
paslaugy teikimas visiems gyventojams uz prieinama mokest;.

Atlieky tvarkyma Lietuvoje reglamentuojantys pagrindiniai teisés
aktai yra Lietuvos Respublikos atlieky tvarkymo ir Lietuvos Res-
publikos pakuociy ir pakuociy atlieky tvarkymo jstatymai, aplinkos
ministro patvirtintos atlieky tvarkymo ir kitos susijusios taisyklés,
Valstybinis ir regioniniai atlieky tvarkymo planai. Naujausioje val-
stybinio atlieky tvarkymo 2021-2027 mety plano redakcijoje jtvir-
tinta, kad komunaliniy atlieky tvarkymo sistemy organizavimo ir ko-
munaliniy atlieky tvarkymo paslaugos teikimo kontrolés funkcijos
ir toliau islieka priskirtos savivaldybéms. Savivaldybés, atsakingos

1 2002 m. balandZio 12 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 519 ,Dél
valstybinio strateginio atlieky tvarkymo plano patvirtinimo”
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uz minétame plane nustatyty valstybiniy komunaliniy atlieky tvar-
kymo uzduotiy vykdyma. Prognozuojama, kad, jgyvendinant Zie-
dinés ekonomikos tikslus, iki 2030 m. sgvartynuose bus pasalinama
ne daugiau kaip 5 proc. atlieky. 2021-2027 m. isskirtinis démesys bus
skiriamas atlieky prevencijai: zaliesiems viesiesiems pirkimams, za-
liosioms inovacijoms, skaitmenizacijai, mazaatliekéms ir beatliekéms
technologijoms, ekologiniam projektavimui, ilgai naudojamiems
gaminiams kurti, jiems remontuoti, atnaujinti, taip pat daikty antri-
nio panaudojimo galimybéms, atliekoms perdirbti, inovatyviai, mo-
derniai atlieky perdirbimo infrastruktarai. Atlieky tvarkymo sistemos
planavimas vykdomas vadovaujantis atlieky prevencijos ir tvarky-
mo prioritety eiliskumu ir pagrindiniais atlieky tvarkymo principais.
Svarbiausiu atlieky Salinimo prioritetu jvardinta atlieky prevencija,
t. y. atlieky susidarymo vengimas. Sio prioriteto praktinj jgyven-
dinimg apibrézia Valstybiné atlieky prevencijos programa?. Kiti at-
lieky 3alinimo prioritetai eilés tvarka iSsidéste taip: paruosimas nau-
doti pakartotinai, perdirbimas, kitoks panaudojimas (pavyzdziui,
naudojimas energijai gauti) ir galiausiai — Salinimas.

] apibendrintg regioniniy atlieky tvarkymo centry portfelj jtraukiami
8 regioniniai atlieky tvarkymo centrai. ] SV| portfelj jtraukiamos tik
savivaldybéms pavaldzios savivaldybés jmonés, uzdarosios akci-
nés bendrovés ir akcinés bendrovés. Nors j RATC sektoriy baty
galima jtraukti ir dvi uz atlieky tvarkyma atsakingas savivaldybéms
pavaldzias viesasias jstaigas: Siauliy bei Kauno regioninius atlieky
tvarkymo centrus, taciau dél viesosios jstaigos teisinio statuso, Sios
savivaldybéms pavaldzios jstaigos nebuvo jtrauktos j SV| RATC sekto-
riaus analize (Siy jmoniy duomenys palyginimui pateikiami tik 2-ose
sekanciame puslapyje esanciose lentelése).

Lentelése pateikiame 2021 mety visy Lietuvos RATC sektoriaus jmo-
niy pagrindinius rodiklius ir akcininky sarasus.

2 2013 m. spalio 22 d. Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos jsakymas Nr. D1-782
,Dél Valstybinés atlieky prevencijos programos patvirtinimo”
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Pardavimo pajamos (min.eury) @ Grynasis pelnas (min. eury)

Savival- Turtas 2021 2021 mety 2021 mety Darbuotojy

dybéms mety pardavimo grynasis skaicius
priklaus- pabaigoje pajamos pelnas 2021 mety
Imonés pavadinimas antidalis  (takst.eury)  (takst. eury) (tikst.eury) pabaigoje ROA
UAB ,VAATC" 100,0% 71204 13917 2349 73 3,3%
V3], Kauno regiono atlieky tvarkymo centras” 100,0% 28 245 10 649* 972 95 3,2%
UAB Klaipédos regiono atlieky tvarkymo centras 98,5% 31184 10380 175 77 0,6%
UAB, Alytaus regiono atlieky tvarkymo centras” 100,0% 24 845 7277 179 122 0,7%
UAB,Marijampolés apskrities atlieky tvarkymo centras” 100,0% 32578 5106 -309 86 -1,1%
V3], Siauliy regiono atlieky tvarkymo centras” 100,0% 16 638 8 850* 1523 85 8,9%
UAB,Panevézio regiono atlieky tvarkymo centrasr” 100,0% 11334 6527 130 58 1,1%
UAB ,Utenos regiono atlieky tvarkymo centras” 100,0% 12 069 2520 80 46 0,7%
UAB ,TelSiy regiono atlieky tvarkymo centras” 100,0% 8340 3592 -115 47  -1,3%
UAB ,Tauragés regiono atlieky tvarkymo centras” 100,0% 8202 2782 38 29 0,6%

* [skaiciuotos tik pardavimo pajamos (finansavimo pajamos nejtrauktos)

Jmonés pavadinimas  Akcininkai / dalininkai

Vilniaus miesto (74,9%), Vilniaus rajono (7,3%), Ukmergés rajono (4,3%), Sal¢ininky rajono (3,1%),

Vilniaus AATC Svencioniy rajono (3,1%), Traky rajono (3,1%), Elektrény (2,4%), Sirvinty rajono (1,8 % ) savivaldybeés
V4] Kauno RATC Kauno miesto (0,7%), UAB ,Kauno $vara” (84,6%; UAB ,Kauno $vara” yra Kauno SV|), Kédainiy rajono (11,9%),
Jonavos rajono (1,4%), Kaisiadoriy rajono (1,2%), Kauno rajono (0,2%), Raseiniy rajono (0,1%) savivaldybés
. . o . . o) 1 eae o o . . o ) . N
UAB Klaipédos RATC Klaipédos miesto (90,6%), Neringos miesto (6,5%), Silutés rajono (0,9%), Klaipédos rajono (0,5%), Kretingos rajono (0,03%),

Palangos miesto (0,003%), Skuodo rajono (0,002%) savivaldybeés, kiti privatts asmenys (1,5%)

UAB Marijampolés AATC  Marijampolés (36,7%), Vilkaviskio rajono (26,7%), Sakiy rajono (20,0%), Kalvarijos (8,3%), Kazly Rados (8,3%) savivaldybés

Alytaus miesto (31,0%), Prieny rajono (15,0%), Alytaus rajono (14,0%), Varénos rajono (14,0%), Druskininky (12,0%),

UAB Alytaus RATC Lazdijy rajono (12,0%), Birstono (2,0%) savivaldybés

Siauliy miesto (37,0%), Radviliskio rajono (14,0%), Siauliy rajono (13,0%), Kelmés rajono (11,0%), Joniskio rajono (9,0%),

VBSETITIATS Akmenés rajono (8,0%), Pakruojo rajono (8,0%) savivaldybés

Panevézio miesto (39,8%), Panevézio rajono (14,7%), Rokiskio rajono (14,0%), Birzy rajono (11,8%), Pasvalio rajono (11,6%),

UAB Panevezio RATC Kupiskio rajono (8,2%) savivaldybés

Utenos rajono (27,0%), Anyksciy rajono (18,9%), Visagino (15,9%), Moléty rajono (13,7%), Ignalinos rajono (12,4%),

AIEICIEBIIS Zarasy rajono (12,3%) savivaldybés

UAB Tel3iy RATC Mazeikiy rajono (37,0%), TelSiy rajono (32,0%), Plungés rajono (25,0%), Rietavo (6,0%) savivaldybés

UAB Tauragés RATC Taurageés rajono (39,1%), Jurbarko rajono (27,9%), Silalés rajono (23,9%), Pagégiy (9,1%) savivaldybés




Visi 10 regioniniy atlieky tvarkymo centry buvo jkurti 2002-2005
mety laikotarpiu. Atlieky tvarkymo sektorius Lietuvoje yra vienintelis
SV| sektorius, kurio visos jmonés priklauso kelioms savivaldybém:s.
Daugiau kaip 50 proc. akcijy (tiesiogiai ir netiesiogiai) viena savi-
valdybé kontroliuoja tik Vilniaus AATC, Klaipédos RATC ir Kauno

RATC (kadangi Kauno RATC didziausios dalininkés UAB ,Kauno
Svara” 100 proc. akcijy priklauso Kauno miesto savivaldybei). Toliau
pateikiami ir analizuojami tik j SV] RATC sektoriaus portfelj jtraukty
8-iy jmoniy 2021 mety duomenys.

Regioniniy atlieky tvarkymo centry sektoriaus finansiniai veiklos rezultatai 2020-2021 m.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 49 405 52101 +5,5%
Pardavimo savikaina 39621 42 691 +7,7%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 9784 9410 -3,8%
Pardavimo sanaudos 169 160 -5,3%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 5668 6675 +17,8%
Veiklos pelnas (nuostoliai) 3947 2575 -34,8%
Kitos veiklos rezultatai 154 165 +7,5%
Finansiné ir investiciné veikla -307 -112 +63,5%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 3794 2628 -30,7%
Pelno mokestis 753 101 -86,5%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 3041 2527 -16,9%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31 2021-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 135948 146 890 +8,0%
Trumpalaikis turtas 49 592 52633 +6,1%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 37126 40158 +8,2%
Ateinanciy laikotarpiy sagnaudos ir sukauptos pajamos 192 232 +20,7%
Turto is viso 185732 199 755 +7,6%
Nuosavas kapitalas 30683 48 194 +57,1%
Dotacijos, subsidijos 107 871 102143 -5,3%
Atidéjiniai 19871 23024 +15,9%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 22456 21059 -6,2%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 11917 10 540 -11,6%
Finansiniai jsipareigojimai 11872 10 408 -12,3%
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai Jsipareigojimai 10538 10519 -0,2%
Finansiniai jsipareigojimai 2405 1613 -32,9%
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 4851 5335 +10,0%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso 185732 199 755 +7,6%
RODIKLIAI 2020-12-31 2021-12-31 POKYTIS
ROA 1,6% 1,3% -03p.p.
ROE* 2,2% 1,7% -0,5p.p.
D/E* 10,3% 8,0% -23p.p.
EBITDA 8025 6 969 -13,1%
EBITDA marza 16,2% 13,4% -2,8p.p.
Veiklos pelno marza 8,0% 4,9% -3,1p.p.
Grynojo pelno marza 6,2% 4,8% -1,4p.p.
GRAZA SAVIVALDYBEMS (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (savivaldybiy dalis) 115 39 -66,0%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 514 538 +4,7%
Administracijos darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 114 107 -6.1%

*skaiciuojant ROE ir D/E rodiklius, naudojama suminé nuosavo kapitalo ir dotacijy verté




Atlieky tvarkymo sektoriaus pardavimo pajamos 2021 metais didéjo
5,5 proc. ir mety pabaigoje sudaré 52,1 min. eury. Pagal priskiriamy
jmoniy skaiciy — tai pats maziausias sektorius i$ visy SV sektoriy,
kadangi jj sudaro tik 8 SV]. Nuo 2018 mety viso sektoriaus par-
davimo pajamos paaugo 12,8 proc., taciau tai sudareé tik 5,3 proc.
viso SV| sektoriaus pardavimo pajamuy. Lyginant su 2020 metais,
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje didziausias pardavimo pajamy
pokytis fiksuotas Utenos RATC, kurio apyvarta padidéjo 24,7 proc.
iki 2,5 mln. eury dél padidéjusio priimty tvarkyti atlieky kiekio. Taip
pat rysky pardavimo pajamy augima fiksavo Alytaus RATC, kurio
apyvarta, lyginant su praéjusiais metais, didéjo 20,6 proc. iki 7,3 min.
eury. Daugiausiai (26,7 proc. viso atlieky tvarkymo sektoriaus apy-
vartos) sektoriui uzdirbo Vilniaus AATC, taciau tik Sios jmonés, ly-
ginant su 2020 metais, pardavimo pajamos mazéjo 11,8 proc. iki
13,9 min. eury. Pokytj lémé gamybiniy atlieky kiekio sumazéjimas ir
susitraukusios atlieky saugojimo paslaugos apimtys. Taip pat verta
paminéti, kad Marijampolés AATC pajamos augo labai nezymiai —
0,6 proc., kai likusiy jmoniy apyvartos augimas svyravo nuo 8,4 proc.
iki 24,7 proc.

RATC sektoriaus pagrindinés veiklos sgnaudos ataskaitiniu laiko-
tarpiu augo 8,9 proc. iki 49,5 min. eury, mazindamos veiklos pelng
34,8 proc. iki 2,6 min. eury. Nagrinéjamu 2018-2021 mety laikotarpiu
sektoriaus veiklos pelningumas nuosaikiai mazéjo nuo 11,7 proc. iki
4,9 proc., ta¢iau ataskaitiniu laikotarpiu isliko 7,8 procentinio punk-
to aukstesnis uz viso SV| portfelio, kurio veiklos pelningumas buvo
neigiamas. Nepaisant mazéjimo, palyginus su kitais sektoriais, auks-
tas pelningumo rodiklis rodo efektyvy sektoriaus jmoniy gebéjima
suvaldyti kintamuosius kastus. Auksciausig veiklos pelno marza,
mazéjusia 1,1 procentinio punkto iki 17,5 proc., atlieky tvarkymo sek-
toriuje fiksavo Vilniaus AATC. Prasciausiai, vykdant pagrindine visy
sektoriaus jmoniy veiklg, sekési Marijampolés AATC, kurio veiklos
pelningumas mazéjo 7,0 procentinio punkto ir laikotarpio pabai-
goje sieké -5,9 proc,, tam jtakos turéjo tai, kad pardavimy pajamos
beveik nesikeité, ataskaitiniu laikotarpiu augimas sieké tik 0,6 proc.,
tuo metu, pardavimy savikaina dél didesniy technikos jrangos
remonto, tarSos mokesciy ir degaly sanaudy augo 6 proc. Verta pa-
minéti Alytaus RATC ir Klaipédos RATC, kuriy veiklos pelno marza
2018-2020 mety laikotarpiu svyravo nuo 2,9 proc. iki 3,3 proc,
2021 metais Siek tiek krito ir atitinkamai sieké 2,6 proc. ir 2,1 proc.

Paskutiniy ketveriy mety laikotarpiu RATC sektoriaus EBITDA
pelningumas mazéjo. Ataskaitiniais metais fiksuotas didziausias kri-
timas — 2,8 procentinio punkto. 5j pokytj lémé Panevézio RATC, ku-
rio EBITDA pelningumas mazéjo 9,0 procentinio punkto iki 8,4 proc.
RATC sektoriaus EBITDA marza 2021 metais buvo 1,0 procentinio
punkto didesné nei viso SV| portfelio ir sieké 13,4 proc. Pazymétina,
kad i$ viso nagrinéjamo sektoriaus jmoniy 5-iy EBITDA pelningumas

Pardavimo pajamy ir EBITDA marzos rodiklio dinamika
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Pardavimo pajamos (min.eury)  —@— EBITDA marza

ataskaitiniu laikotarpiu mazéjo tik Alytaus RATC, Utenos RATC ir Vil-
niaus AATC didéjo, atitinkamai 0,4 procentinio punkto iki 14,5 proc.,
1,8 procentinio punkto iki 18,3 proc. ir 0,8 procentinio punkto iki
26,1 proc.

2021 metais 8-ios | atlieky tvarkymo sektoriy jtrauktos jmonés
bendrai uzdirbo 2,5 min. eury grynojo pelno, i$ kurio 93,0 proc.,
t. y. 2,3 min. eury, sudaré Vilniaus AATC grynasis pelnas, krites
2,5 proc. dél mazesniy jmonés veiklos apim¢iy. Lyginant su 2020
metais, viso sektoriaus pelnas sumazéjo 16,9 proc. — daugiausiai
dél Marijampolés AATC ataskaitiniu laikotarpiu patirto 308,7 tkst.
eury nuostolio. Neigiamg jmonés rezultatg lémé auges deginamy
atlieky kiekis dél kurio stipriai iSaugo sanaudos bei, kaip jau buvo
minéta anksciau — padidintas tarSos mokestis, augusios degaly kai-
nos. Ataskaitiniu laikotarpiu nuostolingai dirbo ir Tel$iy RATC, kurio
nuostolis 2021 mety pabaigoje sieké 115,3 tukst. eury. Telsiy re-
giono jmonés nuostolis, lyginant su 2020 metais, kai buvo patirtas —
28,1 takst. eury nuostolis, didéjo daugiau negu 4 kartus, kadangi,
atlikus sgvartyno kaupo uzpildymo pagal faktg matavimus, perskai-
¢iuoti atidéjiniai sgvartyno uzdarymui ir dél Sios priezasties 2021 m.
patirta 74,1 tukst. eury daugiau sanaudy atidéjiniy formavimui. Pa-
zymétina, kad Alytaus RATC grynasis pelnas ataskaitiniu laikotar-
piu augo labiausiai - 74,1 proc. ir sudaré 179,2 tikst. eury, tam jtakos
turéjo tai, kad ataskaitiniu laikotarpiu jmoné patyré mazesnj nuostolj
is finansinés ir investicinés veiklos, lyginant su 2020 metais.

Siekiant tiksliau jvertinti atlieky tvarkymo sektoriaus jmoniy pelnin-
guma ir atsizvelgiant j tai, kad RATC dotacijos sudaro net iki 51,1 proc.
nagrinéjamo sektoriaus portfelio turto vertés, pelningumo dinamika
buvo vertinama skaiciuojant ne nuosavo kapitalo grazos rodiklj ROE,
o turto grazos rodiklj ROA. RATC portfelio turto graza 2021 metais
sieké 1,3 proc. ir, lyginant su 2020 metais, mazéjo 0,3 procentinio
punkto. Tokj pokytj salygojo mazéjes sektoriaus uzdirbamas pel-
nas, bei valdomo turto vertés didéjimas. Didziausig ROA i$ sekto-
riui priklausanciu jmoniy fiksavo Vilniaus AATC, kuri nors ir buvo
0,2 procentinio punkto mazesné nei prie$ metus, ataskaitiniu laiko-
tarpiu sieké 3,3 proc. Nepaisant mazéjusio RATC sektoriaus ROA, jis
buvo 1,4 procentinio punkto didesnis nei viso SV| portfelio rodiklis,
siekes -0,1 proc.

Atlieky tvarkymo sektoriaus jmonés 2018-2019 mety laikotarpiu,
nepaisant generuojamo grynojo pelno, dividendy akcininkams ne-
skyré, o pelng panaudojo jmoniy sistemy plétrai bei atnaujinimui.
2020 metais fiksuotas pirmas dividendy paskyrimas uz 2020 mety
rezultatus: Panevézio RATC skyré 114,8 tukst. eury dividendy j sa-
vivaldybiy biudZetus. Ataskaitiniais metais paskirty dividendy suma
mazéjo beveik 3 kartus ir sudaré 39 takst. eury, Sig suma taip pat
skyré Panevézio RATC.

Grynojo pelno ir turto grqZos rodikliy dinamika
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RATC sektoriui priskiriamy jmoniy bendra apskaitiné turto verté na-
grinéjamu 2018-2021 mety laikotarpiu svyravo nestipriai. 2018 me-
tais turto verté buvo maziausia per ketveriy mety laikotarpj ir sieké
182,7 min. eury, 2019-2020 metais valdomo turto verté buvo labai
panasi, apie 185,7 mlin. eury, o ataskaitiniais metais augo 7,6 proc.
ir sieké 199,8 min. eury, tai sudaré 5,7 proc. viso SV| portfelio turto
vertés. 6-iose sektoriui priklausanciose jmonése fiksuotas turto di-
déjimas, 4-iose i$ iy jmoniy valdomo turto verté augo nuo 1,1 proc.
iki 6,6 proc., o labiausiai valdomas turtas didéjo Tauragés RATC -
53,6 proc., kadangi augo ilgalaikis materialusis turtas. iki 8,2 min. eu-
ry. Siek tiek maziau - 39,6 proc. iki 32,6 min. eury didéjo Marijam-
polés AATC turto verté. Nors padidéjo tik 1,1 proc., taciau Vilniaus
AATC valdomas turtas sudaré didziausig RATC sektoriaus turto dalj —
35,6 proc. ir sieké 71,2 min. eury. Ataskaitiniu laikotarpiu i$ sektoriui
priklausanciy jmoniy dviejy jmoniy turtas mazéjo, t. y. TelSiy RATC ir
Panevézio RATC, atitinkamai 13,5 proc. iki 8,3 min. eury ir 10,1 proc.
iki 11,3 min. eury. Valdomo turto verté labiausiai mazéjo TelSiy
RATC dél ilgalaikio materialiojo turto vertés susitraukimo 12,7 proc.
iki 6,1 mIn. eury. RATC sektoriaus turto struktaroje 2018-2020 mety
laikotarpiu pastebimas ilgalaikio turto mazéjimas — per trejus me-
tus turto verté susitrauké nuo 146,6 min. eury iki 135,9 min. eury,
taciau ataskaitiniais metais ilgalaikio turto verté augo 8,0 proc. ir
buvo didZiausia per visa nagrinéjamg laikotarpj. S ilgalaikio turto
augima lémé Marijampolés AATC, kurio ilgalaikis materialus
turtas, dél ilgalaikio turto perkainojimo, augo 9,1 min. eury arba

Apskaitinés turto vertés strukttros dinamika (min. eury)

48,9 proc. RATC sektoriaus trumpalaikis turtas augo visu nagrinéja-
mu laikotarpiu. Ataskaitiniai metais jo verté buvo 6,1 proc. didesné
lyginant su 2020 metais ir sieké 52,6 min. eury. DidzZiausig jtaka
trumpalaikio turto vertés padidéjimui 2018-2021 mety laikotarpiu
turéjo iSaugusi pinigy ir jy ekvivalenty verté, kuri padidéjo nuo
19,0 min. eury 2018 metais iki 40,2 min. eury 2021 metais.

Aplinkosauginiai reikalavimai jpareigoja vykdyti savartyno prieZzitra
nutraukus atlieky deponavima. Dél Sios priezasties yra kaupiama
pakankama pinigy suma savartyny uzdarymui ir prieziarai po uz-
darymo. Dauguma regioniniy atlieky tvarkymo centry tai sékmingai
vykdo ir yra sukaupe pakankamus atidéjinius. Sektoriaus jmoniy
sukaupty atidéjiniy verté ataskaitiniais metais sieké 23,0 min. eury,
kas sudaré 38,0 proc. viso SV| portfelio atidéjiniy.

2018-2021 mety laikotarpiu j atlieky tvarkymo sektoriy jtraukty
jmoniy jsipareigojimai sumazéjo nuo 24,0 min. eury iki 21,0 min.
eury. Visu analizuojamuoju laikotarpiu tolygiai mazéjo ilgalaikiai jsi-
pareigojimai, tuo metu, trumpalaikiy jsipareigojimy verté nuo 2018
iki 2019 mety tolygiai mazéjusi iki 9,9 min. eury, o nuo 2020 m. augo
7,0 proc. ir sudaré 10,5 min. eury bei ataskaitiniu laikotarpiu isliko
tokio paties dydzio. Daugiausiai i$ sektoriaus jmoniy skoly turéjusios
Alytaus RATC jsipareigojimai augo 23,6 proc. iki 5,9 min. eury, skoly
augima lémé naujai pasiradyta 0,8 min. eury paskolos sutartis su LR
Finansy ministerija investiciniy projekty vykdymui.

Jsipareigojimy strukttros dinamika (min. eury)
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Atlieky tvarkymo sektorius, nors maziausias savo sudétimi, taciau dél
specifikos pasizymi didele gaunamy dotacijy verte. 2021 mety pabai-
goje RATC sektoriaus apskaitytos dotacijos bendrai sieké 102,1 min.
eury ir sudaré 8,5 proc. viso SV| portfelio dotacijy sumos. Vidutiniskai
vienos atlieky tvarkymo jmonés dotacijy verté sieké 12,8 min. eury,
kai visy SV| portfeliui priskirty jmoniy vidutinis dotacijy dydis sieké
5,0 min. eury. Nuo 2018 mety iki 2021 mety RATC gauty dotacijy
suma mazéjo kiekvienais metais, daugiausiai dél nusidévéjimo, o
bendras pokytis sieké 13,6 proc. arba 16,0 min. eury. 2021 metais
keturiy daugiausiai dotacijy gavusiy atlieky tvarkymo jmoniy (Vil-
niaus, Klaipédos, Marijampolés ir Alytaus regiony atlieky centry)
bendra dotacijy suma sudaré 79,5 proc. viso RATC sektoriaus dotaci-
jy, o vien Vilniaus AATC sudaré 30,3 proc. visy atlieky surinkimo sek-
toriaus dotacijy. Didzioji dalis gauty dotacijy skiriama komunaliniy

llgalaikiai jsipareigojimai Trumpalaikiai jsipareigojimai
atlieky tvarkymo sistemy ir infrastruktaros plétrai, atlieky surinkimo
aiksteliy jrengimui. Zvelgiant j RATC sektoriaus nuosava kapitala,
pastebima augimo tendencija — nuosavo kapitalo verté 2018 me-
tais sudariusi 19,1 min. eury, 2021 mety pabaigoje sieké 48,2 min.
eury. Pazymétina, kad Marijampolés AATC nuosavo kapitalo verté
ataskaitiniais metais didéjo beveik 8,5 karto iki 12,6 min. eury, nes
2021 metais buvo priimtas sprendimas didinti jstatinj kapitala, kuris
padidéjo nuo 120,0 takst. eury iki 10,5 mlIn. eury. Taip pat verta pa-
minéti, kad Tauragés RATC nuosavas kapitalas 2018-2020 m. buvo
neigiamas, o ataskaitiniais metais augo iki 2,2 min. eury, kadangi
turto grupés ,Pastatai ir statiniai” verté padidinta 2,8 min. eury ir Si
suma uzregistruota perkainojimo rezerve bei priimtas sprendimas
perkainota verte padidinti jstatinj kapitala.

2021 mety dotacijy ir nuosavo kapitalo vertés (min. eury)
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RATC sektoriaus jmonése 2021 mety pabaigoje dirbo 538 asmenys,
t. y. 24 asmenimis daugiau nei 2020 mety pabaigoje, tai didziausias
pokytis per visg analizuojama laikotarpj. Ataskaitiniu laikotarpiu
daugiausiai darbuotojy turéjo Alytaus RATC, kurioje dirbo 122 as-
menys, t. y. 15,1 proc. daugiau nei pries metus. Didesni kolektyvai
taip pat buvo Marijampolés AATC ir Klaipédos RATC, kuriuos ati-
tinkamai sudaré 86 ir 77 asmenys. Maziausiai darbuotojy buvo Tau-
ragés RATC, kuriame darbuotojy skaicius mazéjo ir sieké 29 darbuo-
tojus. Vilniaus AATC, didZiausia pagal turta, pajamas ir grynajj pelna
analizuojamojo sektoriaus jmoné, 2021 mety pabaigoje buvo jdar-
binusi 73 asmenis, t. y. 4,3 proc. daugiau nei praéjusiais metais, kai
jmonéje dirbo 70 darbuotojy. Vidutiniskai RATC sektoriaus jmonése
2021 mety pabaigoje dirbo 67 asmenys, i$ kuriy 13 — administra-
cijoje. Pazymeétina, kad Tauragés RATC i$ 29 darbuotojy 16-a
buvo administracijos darbuotojai, kai kity sektoriaus jmoniy admi-
nistracijos darbuotojy skaicius nesudaré daugiau nei 30 proc. jmo-
niy darbuotojy skaiciaus.

Kadangi RATC sektoriaus jmonés Zenkliai skiriasi savo valdomo turto
dydziu, gautomis pajamomis ir sutvarkyty komunaliniy atlieky kie-
kiu, siekiant objektyviau jvertinti atskiry RATC veikla, nagrinéjamas
santykinis pardavimo pajamy tenkanciy vienam darbuotojui rodik-
lis ir jo dinamika. Regioniniy atlieky centry efektyvuma parodantis
rodiklis ataskaitiniais metais kito nestipriai ir laikotarpio pabaigoje
vienam darbuotojui teko 96,8 tikst. eury pajamuy, kai pries metus
jos sieké 96,1 tukst. eury. Tarp palyginamuyjy RATC sektoriaus jmoniy

Darbuotojy skaiciaus dinamika
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Darbuotojy skaicius Administracijos darbuotojy skaic¢ius

efektyviausiai 2018-2021 mety laikotarpiu, nepaisant rodiklio maze-
jimo, veiké Vilniaus AATC. 2021 metais vienas darbuotojas jmonei
uzdirbo 190,6 tukst. eury, t. y. 24,9 proc. maziau nei 2018 metais.
Maziausiai efektyviai per analizuojama laikotarpj i$ lyginamy jmoniy
veiké Alytaus RATC, kuriam vienas darbuotojas vidutiniskai uzdirbo
56,7 tuks.t eury, taciau ataskaitiniais metais vieno darbuotojo uzdir-
bamos pajamos truputj augo ir buvo Siek tiek didesnés uz Marijam-
polés AATC.

Pardavimo pajamos, tenkancios vienam darbuotojui (tikst. eury)
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Brangiausiai komunaliniy atlieky tvarkymas 2021 metais kainavo Vil-
niaus apskrities namy tkiams — 61,7 eury per metus. Skirtumas tarp
brangiausiai ir pigiausiai uz komunaliniy atlieky tvarkyma mokanciy
namy Gkiy siekia 17,4 eury, tai reiskia, kad maziausiai uz sig paslauga
mokantys Marijampolés apskrityje esantys namy dkiai per ménesj
sumoka 1,5 euro maziau nei Vilniaus AATC aptarnaujamos teritorijos
namy dkiy gyventojai.Vidutiniskai2021 metaisvienam Lietuvosnamy
akiui teko mokeéti 54,7 eurus per metus uz atlieky tvarkyma, kai pra-
éjusiais metais vidutiniai kastai per metus sudaré 54,8 eurus.

2022 m. birzelio 1 d. patvirtintame 2021-2027 mety Valstybiniame
strateginiame atlieky tvarkymo plane komunaliniy atlieky $alini-
mas numatytas kaip maziausiai siektinas atlieky tvarkymo budas, o
labiau skatintinas - atlieky pakartotinis panaudojimas arba perdir-
bimas. Pagal Lietuvos regioniniy atlieky tvarkymo centry asociacijos
duomenis, 2021 metais visoje Lietuvoje 3alinimo budu buvo sutvar-
kyta 13,2 proc. komunaliniy atlieky, lyginant su ankstesniais metais,
2,4 procentinio punkto maziau. Plane taip pat numatyta jgyvendinti
siekj, kad iki 2027 mety paruosty pakartotinai naudoti ir perdirbty
komunaliniy atlieky dalis sudaryty 57 proc. visy komunaliniy at-
lieky. Lyginant su pragjusiais metais, ataskaitiniu laikotarpiu komu-
naliniy atlieky tvarkymas naudojant jas perdirbimui ir pakartoti-
niam jy naudojimui energijai gauti didéjo 0,9 procentinio punkto
iki 53,3 proc. viso tvarkomy komunaliniy atlieky kiekio. 2021 metais
33,3 proc. visy komunaliniy atlieky buvo kompostuojamos, kai prie$
metus 32,3 proc.

Komunaliniy atlieky tvarkymo badai Lietuvoje 2021 metais
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Bendry komunaliniy atlieky tvarkymo islaidy struktira
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Atlieky surinkimas, perkrovimas ir transportavimas
PVM

Mechaninis biologinis apdorojimas
I Deginimas
I Rinkliavos ar kitos jmokos
- Dideliy gabarity atlieky surinkimo aikstelés

2021 metais komunaliniy atlieky tvarkymo islaidas sudaré 12 skir-
tingy kategorijy islaidy dedamuyjy. Daugiausiai — beveik trecdalj —
isSlaidy sudaré atlieky surinkimas, perkrovimas ir transportavimas.
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Savartynai
Administravimas

Seny sgvartyny uzdarymas
Kompostavimo aikstelés

Pakartotinis panaudojimas ir aplinkosauginis ugdymas

Maziausiai islaidy, t. y. 1,0 proc. pareikalavo pakartotinis naudojimas
ir aplinkosauginis ugdymas, o 1,4 proc. komposto aiksteliy eksploa-
tavimo kastai.




Kity jmoniy sektoriaus

veiklos rezultatai

Savivaldybés valdomos jmonés, nepriskiriamos nei vienam is pagrindiniy keturiy sektoriy, yra atsakingos uz
teritorijy prieziarg, gatviy apsvietimq ir remontq bei kity savivaldoje reikalingy paslaugy teikimq. 2021 metais
sis sektorius buvo didziausias pagal jam priskirty SV] skaiciy.

Ataskaitiniais metais keturiems pagrindiniams SV| sektoriams:
Silumos tinkly, vandentvarkos, viesojo transporto ir regioniniy
atlieky tvarkymo centry priklausé 138-ios jmonés. Likusios
101-a jmoné priskiriama kity jmoniy kategorijai, i$ kuriy didzio-
ji dalis teikia buty tkio prieziaros ir kompleksines komunalines
paslaugas. Mazaja dalj sektoriaus sudaro jmoneés, uzsiimancios
jvairia veikla — sveikatinimo, gatviy apsvietimo, gatviy tiesimo bei
priezidros ir kity paslaugy teikimu. Kity jmoniy kategorijai prisk-
irty SV| skaicius, lyginant su 2020 metais, nepakito. Kity jmoniy sek-
toriui priskirtas SV] valdo 53-ejos savivaldybés i$ 59-iy (Panevézio
rajono savivaldybé neturi nei vienos valdomos jmonés). Siam
sektoriui priskirty jmoniy neturi Kalvarijos ir Kazly Rados

savivaldybés bei Kauno, Radviliskio, Skuodo ir Silutés rajony sa-
vivaldybés.

Kity jmoniy sektorius pasizymi ne tik didziausia jmoniy veiklos
pobudzio jvairove i$ visy SV| sektoriy, taciau ir skirtingomis veiklos
apimtimis, darbuotojy skaic¢iumi bei nevienodais pasiektais rezul-
tatais. Lenteléje pateikiama 10 pagal turtg didZiausiy analizuojamo
sektoriaus SV|, kuriy disponuojamo turto bendra apskaitiné verté
2021 mety pabaigoje sieké 368,9 min. eury ir sudaré 67,5 proc. viso
kity jmoniy sektoriaus turto vertés. I$ kity jmoniy sektoriui priskirty
SV] 2021 mety pabaigoje didziausia turtg apskaité keturios Vilniaus
miesto SV, dvi Vilniaus rajono SV| ir po vieng Kauno miesto, Visa-
gino, Druskininky ir Elektrény SV|.

1 lentelé. 10-ies didZiausiy pagal valdoma turta sektoriaus SV| finansiniai 2021 mety rezultatai.

Savivaldybéms Turtas 2021 2021 m.etq 2021 mety Darbl.lgtom
. . L pardavimo . skaicius
priklausanti mety pabaigoje . grynasis pelnas ROE
dalis (takst. eury) pajamos (takst. eury) AL
Imoneés pavadinimas (takst. eury) pabaigoje
UAB,Grinda” 100,0% 63 436 22196 558 454 2,1%
S).Vilniaus miesto bustas” 100,0% 56 442 2764 199 40 0,4%
UAB,Vilniaus apsvietimas” 100,0% 40474 8528 1267 111 4,9%
UAB,Visagino energija“ 100,0% 38486 13838 1462 190 6,5%
UAB, Druskininky sveikatinimo ir
poilsio centras AQUA" 100,0% 37582 8113 -271 395 -1,0%
UAB,Vilniaus vystymo kompanija“ 100,0% 31155 4436 1264 61 4,8%
UAB,Nemézio komunalininkas” 100,0% 29418 5338 -957 161 -8,6%
UAB,Kauno $vara” 100,0% 29 069 28 477 2989 538 19,1%
UAB,Elektrény komunalinis Gkis” 100,0% 25576 7 864 118 173 1,7%
UAB,Nemencinés komunalininkas” 100,0% 17 257 4614 -992 158 -17,5%
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2 lentelé. Kity jmoniy sektoriaus finansiniai veiklos rezultatai 2020-2021 m.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 203 258 218106 +7,3%
Pardavimo savikaina 157 538 172016 +9,2%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 45720 46 090 +0,8%
Pardavimo sanaudos 6007 6324 +5,3%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 32246 32194 -0,2%
Veiklos pelnas (nuostoliai) 7 467 7573 +1,4%
Kitos veiklos rezultatai 6276 3692 -41,2%
Finansiné ir investiciné veikla -490 -364 +25,8%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 13253 10901 -17,7%
Pelno mokestis 1765 1656 -6,2%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 11488 9245 -19,5%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31 2021-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 375423 384470 +2,4%
Trumpalaikis turtas 143119 161034 +12,5%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 82810 97 662 +17,9%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 1411 927 -34,3%
Turto i$ viso 519953 546 431 +5,1%
Nuosavas kapitalas 307 808 320374 +4,1%
Dotacijos, subsidijos 105853 114 069 +7,8%
Atidéjiniai 1063 1004 -5,6%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 103 979 109 303 +5,1%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 42233 42823 +1,4%
Finansiniai jsipareigojimai 38558 37038 -3,9%
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai Jsipareigojimai 61746 66 480 +7,7%
Finansiniai jsipareigojimai 7993 9707 +21,4%
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 1246 1677 +34,7%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 519953 546 431 +5,1%
RODIKLIAI 2020-12-31 2021-12-31 POKYTIS
ROA 2,3% 1,7% -0,6 p. p.
ROE 3,8% 2,9% -09p.p.
D/E 15,1% 14,6% -0,5p.p.
EBITDA 32797 31743 -3,2%
EBITDA marza 16,1% 14,6% -1,5 p. p.
Veiklos pelno marza 3,7% 3,5% -0,2 p. p.
Grynojo pelno marza 5,7% 4,2% -1,5 p. p.
GRAZA SAVIVALDYBEMS (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (savivaldybiy dalis) 4455 5022 +12,7%
Paskirtos pelno jmokos 367 227 -38,0%
Dividendai ir pelno jmokos savivaldybéms 4822 5249 +8,9%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 6 662 6573 -1,3%
Administracijos darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 1021 1022 +0,1%




2021 metais kity jmoniy sektoriaus SV] kartu uzdirbo 218,1 min.
eury pardavimo pajamuy, t. y. 7,3 proc. daugiau nei 2020 metais.
Ataskaitiniu laikotarpiu, lyginant su 2018 metais, pardavimo pa-
jamos iSaugo 8,5 proc. arba 17,1 mIn. eury. Vertinant nagrinéjamo
sektoriaus SV paskutiniyjy dviejy mety duomenis, didZiausias par-
davimo pajamy prieaugis, siekes daugiau nei 25 proc., 2021 me-
tais uzfiksuotas 8-iose sektoriaus jmonése: S| Siauliy oro uostas,
S] ,Kompata“, UAB,Sirvintos verslui ir laisvalaikiui“, UAB,Vild-
mina“, UAB ,Nemézio komunalininkas”, UAB ,Nemencinés
komunalininkas”, UAB ,Visagino energija” ir UAB ,Grauduva®.
Daugiausiai, 83,6 proc. iki 0,5 mIn. eury, paaugo oro uosto paslau-
gas teikian¢ios jmonés S] Siauliy oro uostas pajamos. Augima
léemé tris kartus iSaugusios antZzeminio aptarnavimo pajamos
bei du kartus padidéjusios reaktyvinio kuro pardavimo pajamos.
S| ,Kompata” pajamos augo 48,7 proc. iki 1,2 min. eury, dau-
giausiai dél zenkliai, t. y. daugiau nei 37 kartais iki 147,9 takst. eury,
iSaugusiy pajamuy is keliy fondo bei 29,6 proc. arba 76,9 takst. eury
padidéjusiy komunaliniy atlieky kintamosios dalies pajamy uz
surinkima ir iSvezima. Nagrinéjamame sektoriuje daugiausiai pa-
jamy uzdirbo UAB ,Kauno $vara”, (28,5 min. eury), UAB,,Grinda”
(22,2 mIn. eury), ir UAB Visagino energija“ (13,8 min. eury), kuriy
pajamos sudaré 29,6 proc. viso sektoriaus pajamy. 10-ies didZiausiy
pagal turta SV| pajamos sieké 106,2 min. eury ir sudaré 48,7 proc.
viso sektoriaus pajamuy.

Didziausia pardavimo pajamy nuosmulkj is analizuojamo sektoriaus
jmoniy, siekusj 89,9 proc., patyré UAB ,Stoties turgus”. |monés
pardavimo pajamos susitraukeé iki 23,2 takst. eury dél nebevykdo-
mos prekybos ploty nuomos adresu M. K. Ciurlionio g. 25B, Kaune.
UAB ,Neringos komunalininkas” pardavimo pajamos susitrauké
78,2 proc. ir sieké 73,2 tukst. eury, nes po jvykdytos reorganizacijos
atskyrimo badu, kuomet visos Jmonés teisés ir pareigos bei turtas
buvo perkelti j atskirta ir naujai jsteigta UAB ,,Komunalinio turto
valdymas”, nuo 2021 mety birzelio 1 d. Jmoné nebevykdé veik-
los. UAB ,,Dunokai” pajamos sumazéjo 35,1 proc. iki 1,5 min. eury,
daugiausiai dél mazesnio uzsakymo kiekio i$ Tauragés rajono sa-
vivaldybés.

Lyginant didziausiy Lietuvos miesty savivaldybes, i$ kity jmoniy
sektoriui priskirty Vilniaus SV| daugiausiai, 8,8 proc. iki 5,5 min.
eury, tgteléjo S] ,Vilniaus planas” pajamos, kuriy augima lémé
didesnis jgyvendinamy projekty skaicius bei augusios projekty
vertés. UAB ,Vilniaus apsvietimas” pardavimo pajamos pa-
didéjo 4,8 proc. iki 8,5 min. eury, daugiausiai dél padidéjusiy
veiklos apimciy. S| ,Vilniaus miesto bustas” pajamos paaugo
2,9 proc. ir sieké 2,8 mIn. eury. |monés pajamy augimui jtakos
turéjo 0,5 proc. padidéjes valdomas savivaldybei nuosavybés tei-
se priklausanciy gyvenamujy patalpy plotas. DidZiausiu teigiamu
pardavimo pajamy pokyciu tarp Kauno miesto SV] pasizyméjo

Pardavimo pajamy ir EBITDA marZos rodiklio dinamika
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UAB Kauno buty ukis, kurios pajamos agteléjo 21,9 proc. iki
3,8 min. eury. Pokytj Ilémé iSaugusios veiklos apimtys. UAB ,,Kau-
no $vara” - daugiausiai pajamy generavusi Kauno miesto savi-
valdybés SV, priskirta kity jmoniy sektoriui, uzdirbo 28,5 min. eury
pajamy, t. y. 16,0 proc. daugiau nei 2020 metais. Augimui jtakos
turéjo 22,0 proc. padidéjusios atlieky tvarkymo pajamos, laiko-
tarpio pabaigoje siekusios 20,8 min. eury. Klaipédos miesto visy
SV| pajamos ataskaitiniu laikotarpiu augo, taciau labiausiai didéjo
UAB ,Vildmina” pajamos, t. y 36,2 proc. iki 0,2 mIn. eury. Siam
pajamy augimui didziausia jtaka daré administracinio persona-
lo pokyciai bei veiklos ir sanaudy optimizavimas. UAB ,Senasis
turgus” pajamas augino 24,4 proc. iki 0,2 min. eury, dél didesnés
nuomojamy ploty pasidlos, lankstesnio ploty nuomos adminis-
travimo bei efektyvesniy darbo sprendimy, kas didino klienty
skaiciy. Siauliy miesto savivaldybeés SV|, priskirty kitam sektoriui,
be jau minéto S] Siauliy oro uosto, pardavimo pajamos labiausiai,
16,6 proc. iki 1,9 min., eury padidéjo UAB ,Siauliy gatviy apsvie-
timas”. Jmonés pardavimo pajamy pokytj Ilémé 0,1 mIn. eury pa-
didéjusios pajamos is kity uzsakovy, dél Jmonés konkurencinio
pranasumo padidéjimo rinkoje ir efektyvesnés veiklos. Paneve-
Zio miesto savivaldybéje didziausiu pajamy augimu pasizyméjo
UAB ,Grauduva”, kurios pajamos padidéjo 27,5 proc. ir sieké
1,1 min. eury, dél 0,2 min. eury Ggteléjusiy laidojimo paslaugy
pardavimo pajamy. Panevézio miesto savivaldybéje kity jmoniy
sektoriui priskirta AB ,Panevézio specialus autotransportas”
uzdirbo daugiausiai pajamy. Jmonés pajamos agteléjo 22,0 proc.
ir sieké 7,1 min. eury, labiausiai dél padidéjusiy Panevézio miesto
savivaldybés uzsakymy bei 74,0 proc. iSaugusiy pajamy i$s komer-
cinés veiklos, kurios sudaré 0,9 min. eury.

Kartu su kity jmoniy sektoriaus pardavimo pajamomis proporcin-
gai padidéjo ir pardavimo savikaina, kuri sieké 172,0 min. eury, t. y.
9,2 proc. daugiau nei 2020 metais. DidZiausia pardavimo savikaina -
22,6 min. eury - fiksuota UAB ,,Kauno $vara”, t .y. 17,4 proc. dau-
giau nei 2020 metais. Jmonés pardavimo savikainos augima lémé
didesnés veiklos apimtys bei iSaugusios kuro kainos. Sektoriaus par-
davimo pajamy augimas 7,3 proc. ir savikainos tgteléjimas 9,2 proc.
lémé bendrosios pelno marzos mazéjima 1,4 procentiniu punktu iki
21,1 proc. Kity jmoniy sektoriaus bendrojo pelno marza pasizymi
stabilumu ir, lyginant su 2018 metais, sumazéjo vos 1,5 procenti-
nio punkto. Veiklos sagnaudy augimas, 0,7 proc. iki 38,5 min. eury,
nezymiai mazino veiklos pelno marza iki 3,5 proc. Kity jmoniy sek-
toriaus veiklos pelno marza buvo 6,4 procentinio punkto didesné
nei viso SV| portfelio. Kity jmoniy sektoriaus EBITDA marzos rodik-
lis 2021 metais buvo 2,2 procentinio punkto aukstesnis uz visy
SV]| portfelio vidurkj ir sieké 14,6 proc. Ataskaitiniu laikotarpiu kity
jmoniy sektoriaus EBITDA pelningumas buvo pirma kartg didesnis
nei SV| portfelio vidurkis per paskutinius ketverius metus. Per 2021
metus sektoriaus EBITDA marza mazéjo 1,6 procentinio punkto iki
14,6 proc.

2021 metais pelningai veikla vykdé 74-ios is 101-o0s | kity jmoniy
sektoriy jtraukty SVJ. Likusios 27-ios Sio sektoriaus SV] ataskaitiniu
laikotarpiu patyré nuostolj, kuris sieké nuo 0,4 takst. eury (S} ,Jur-
barko planas”) iki 1,0 min. eury (UAB ,Nemencinés komunali-
ninkas”). Grynasis pelnas tarp pelningai veikusiy jmoniy svyravo
nuo 0,1 takst. eury (S} ,Kretingos komunalininkas®) iki 3,0 min.
eury (UAB ,Kauno $vara®). IS viso kity jmoniy sektoriaus SV| per
2021 metus uzdirbo 9,2 min. eury grynojo pelno, t.y. 19,5 proc.
maziau nei 2020 metais. DidZiausia teigiama jtaka pelningumui
turéjo UAB ,Visagino energija”, kurios pelnas padidéjo nuo
0,3 min. eury iki 1,5 mIn. eury. Daugiausiai augima lémé 37,2 proc.
iki 11,5 miIn. eury padidéjusios pajamos is Silumos tiekimo. DidZiau-
sig jtaka sektoriaus grynojo rezultato mazéjimui turéjo UAB ,Vil-
niaus vystymo kompanija“, kurios grynasis pelnas krito 2,7 min.
eury iki 1,3 min. eury. DidZiausia jtaka pokyciui turéjo 0,7 min.
eury sumazéjusios pajamos i$ turto pardavimo bei augusios darbo
uzmokescio sanaudos.




Analizuojamo sektoriaus nuosavo kapitalo gragza ROE 2018-2021
mety laikotarpiu buvo aukstesnés nei viso SV| portfelio kapi-
talo graza. 2021 metais sektoriaus nuosavybés graza sumazéjo
0,9 procentinio punkto iki 2,9 proc. ir buvo 3,2 procentinio punk-
to didesné uz viso SV| portfelio graza. Auksciausig ROE rodiklj i$
10-ies didziausiy SV] kity jmoniy sektoriuje pasieké UAB ,Kauno
Svara”. |monés ROE 2020-2021 mety laikotarpiu buvo pastovi ir
sieké 19,1 proc. Kity jmoniy sektoriaus nuosavo kapitalo grazos
mazéjimui daugiausia jtakos turéjo UAB ,Nemencinés komuna-
lininkas”, kurios anksc¢iau aptartas grynojo pelno pokytis l[émé
ROE rodiklio mazéjima 6,3 procentinio punkto iki 17,5 proc.

2021 metais i$ 74-iy jmoniy, kurios veiké pelningai, dividendus ir
pelno jmokas akcininkams paskyre tik 26-ios $io sektoriaus SV]. I3
viso uz 2021 mety veiklos rezultatus paskirty dividendy ir pelno
jmoky suma sudaré 5,2 min. eury - 8,9 proc. daugiau nei buvo
paskirta uz 2020 mety laikotarpj. Antrus metus i$ eilés didZiausiag

Grynojo pelno ir nuosavo kapitalo grqzZos rodikliy dinamika
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Kity jmoniy sektoriaus turtas 2018-2021 mety laikotarpiu kasmet
vis labiau augo ir 2021 mety pabaigoje sieké 546,4 min. eury. Ana-
lizuojamo sektoriaus apskaitiné disponuojamo turto verté ataskaiti-
niais metais buvo 20,8 proc. didesné nei 2018 metais. Daugiausiai
sektoriaus turto vertés augimui jtakos turéjo UAB ,,Grinda”, kurios
valdomas turtas ataskaitiniy mety pabaigoje sieké 63,4 min. eury,
t.y. 7,1 min. eury arba 12,6 proc. daugiau nei 2020 mety pabaigo-
je. J[monés turto augimg lémé atliktos investicijos, finansuotos ES
fondy ir Vilniaus savivaldybés léSomis ir padidéjes dotacijy liku-
tis 32,1 proc. iki 27,9 min. eury, dél gautos 7,1 min. eury dotacijos
,Pavirsiniy nuoteky sistemy tvarkymas Vilniaus mieste” projektui
vykdyti. Teigiamam sektoriaus pokyciui reikSmingos jtakos taip pat
turéjo UAB ,Panevézio gatvés” , kurios valdomo turto verté sieké
8,5 min. eury ir, lyginant su 2020 metais, padidéjo 66,5 proc. arba
3,4 min. eury. Pokytj lemé atlikti didesni masiny, jrengimy ir trans-
porto jsigijimai. Analizuojamu laikotarpiu kity jmoniy sektoriaus tur-
to graza ROA svyravo ir 2021 metais sieké 1,7 proc,, t. y. 0,6 procenti-
nio punkto maziau nei 2020 metais. Turto grazos rodiklio mazéjima
lémé smukes sektoriaus grynasis pelnas. Kity jmoniy sektoriaus ROA
ataskaitiniais metais buvo 1,8 procentinio punkto didesnis nei viso
SV| sektoriaus turto graza.

2021 mety pabaigoje kity jmoniy sektoriaus jsipareigojimy suma,
siekusi 109,3 min. eury, buvo 5,1 proc. didesné nei ankstesniais
metais ir didziausia visu analizuojamu laikotarpiu. DidZiajg dalj
(60,8 proc.) jsipareigojimy ataskaitiniais metais sudaré trumpalaikiai
jsipareigojimai, kurie per 2021 metus padidéjo 7,7 proc. iki 66,5 min.
eury, o likusia dalj (39,2 proc.) sudare ilgalaikiai jsipareigojimai pa-
augo 1,4 proc. iki 42,8 min. eury. llgalaikiy jsipareigojimy augima
Iémé jmoniy ne finansiniy skoly tgteléjimas 57,4 proc. iki 5,8 min.

dividendy sumga paskyré UAB ,Kauno Svara”. Uz 2021 metus skir-
ti dividendai sieké 2,0 min. eury, t. y. tiek pat kiek buvo paskirta
uz 2020 mety rezultatus. Lyginant didziausiy Lietuvos miesty sa-
vivaldybes, daugiausiai kity jmoniy sektoriui priklausancios SV|
papildys Kauno miesto savivaldybés biudzeta, j kurj 7-iy jmoniy
paskirty dividendy ir pelno jmoky suma sieké 3,6 min. eury
(4,2 proc. maziau nei 2020 metais), t. y. 68,2 proc. visy analizuoja-
mo sektoriaus paskirty dividendy ir pelno jmoky. Vilniaus miesto
savivaldybés biudzeta 3 jmoneés papildys 0,9 min. eury, Panevézio
miesto savivaldybés biudZetui 4 jmonés skyré 149,5 takst. eury,
Siauliy miesto biudzetg 3 SV| papildys 85,0 tikst. eury, Klaipédos
miesto biudzetui 3 jmonés paskyré 48,2 tukst. eury. Penkiy didziyjy
miesty savivaldybiy valdomos SV] i$ viso paskyré 4,8 min. eury div-
idendy ir pelno jmoky. Likusios 11-a jmoniy, kurios skyré dividen-
dus ar pelno jmokas, bendrai kity savivaldybiy biudzetus papildys
525,4 takst. eury, t. y. vidutiniskai po mazdaug 50,0 takst. eury.

Sektoriaus paskirti dividendai ir pelno jmokos savivaldybéms (min. eury)
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eury. llgalaikés finansinés skolos, kurios sudaré 37,0 min. eury,
per ataskaitinius metus sumazéjo 3,9 proc. DidZigjg dalj (56,8 min.
eury) sektoriaus trumpalaikiy jsipareigojimy sudaré ne finansi-
niai jsipareigojimai, kurie per metus padidéjo 5,6 proc. Daugiausiai
tokiy jsipareigojimy turéjo UAB ,Kauno Svara” (4,1 min. eury, is jy —
1,8 mIn. eury su darbo santykiais susije jsipareigojimai), UAB ,,Grin-
da” (3,9 min. eury, i$ jy 2,3 min. eury - su darbo santykiais susije
jsipareigojimai) ir AB ,,Panevézio buty akis” (3,6 min. eury, i$ jy -
3,1 min. eury pagal bendrijy pradymus jy reikméms i$ gyventojy ren-
kamos |é30s).
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[sipareigojimy struktaros dinamika (min. eury)
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Kity jmoniy sektoriaus finansinés priklausomybés koeficientas D/E
sumazéjo 0,5 procentinio punkto ir 2021 mety pabaigoje sieké
14,6 proc. Sj pokytj daugiausiai lémé beveik nekites (0,4 proc.) fi-
nansiniy jsipareigojimy dydis, kai sektoriaus nuosavas kapitalas
didéjo 4,1 proc. Nors ataskaitiniu laikotarpiu kity jmoniy sektoriaus
finansinés priklausomybeés rodiklis buvo 7,9 procentinio punkto di-
desnis nei 2018 metas, lyginant su viso SV portfelio D/E rodikliu, ku-
ris sieké 20,9 proc., kity jmoniy sektoriaus rodiklis buvo 6,3 procen-
tinio punkto mazesnis. Zema D/E rodiklio reikimé rodo mazesne
jmoniy veiklos rizika bei mazesne priklausomybe nuo skolinty lésy.

2021 mety pabaigoje kity jmoniy sektoriuje dirbo 31,5 proc. visy SV|
darbuotojy. Lyginant su 2020 metais, ataskaitiniy mety pabaigoje
analizuojamo sektoriaus SV| dirbo 1,3 proc. maziau darbuotojy -
6 573 asmenys, i$ kuriy 1 022 buvo administracijos darbuotojai. Per
visg analizuojamajj laikotarpj sektoriuje dirbanciy asmeny skaicius
sumazéjo 4,7 proc. arba 326-iais darbuotojais. Kity jmoniy sekto-
rius pasizymi tuo, kad jame veikia daug smulkiy jmoniy. Tik 17-oje
sektoriaus jmoniy dirbo 100-as arba daugiau asmeny. Daugiausiai
darbuotojy dirbo UAB ,Kauno Svara”, 2021 mety pabaigoje dar-
buotojy skaicius sieké 538, t. y. 25-iais darbuotojais daugiau nei
2020 metais. UAB ,Elektrény komunalinis tkis” darbuotojy skai-
¢ius per 2021 metus sumazéjo 29-iais ir sieké 173 darbuotojus. Taip
pat sumazéjo UAB ,Druskininky sveikatinimo ir poilsio centras
AQUA" darbuotojy skaic¢ius mety pabaigoje siekes 395 darbuotojus,
t.y. 26-iais darbuotojais maziau nei ankstesniais metais.

Vertinant SV| kity jmoniy sektoriaus veiklos efektyvuma pagal par-
davimo pajamas, tenkancias vienam darbuotojui, galima pastebéti
nezymia augimo tendencija: nagrinéjamu 2018-2021 mety laikotar-
piu jos kasmet augo ir ataskaitiniy mety pabaigoje sieké 33,2 tikst.
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eury darbuotojui. Nagrinéjant 5-ias pagal turta didZiausias kity
jmoniy sektoriaus SV|, 2018-2021 mety laikotarpiu efektyviausiai
veiké UAB,Vilniaus apsvietimas”, kurios pardavimo pajamos ten-
kancios vienam darbuotojui 2,3 karto virsijo analizuojamo sekto-
riaus vidurkj. Vienas darbuotojas jmonei uzdirbo 76,8 tikst. eury, t. y.
9,4 proc. daugiau nei prie$ metus. Taip pat Zenkliai sektoriaus vidur-
ki virsijo ir S],Vilniaus miesto biistas”, kurios efektyvumas nagriné-
jamu laikotarpiu padidéjo 3,0 proc. ir 2021 mety pabaigoje sieké
69,1 tukst. eury darbuotojui. Labiausiai 27,5 proc. paaugo UAB ,Vi-
sagino energija” efektyvumas, ataskaitiniy mety pabaigoje siekes
72,8 tukst. eury. UAB,, Druskininky sveikatinimo ir poilsio centras
AQUA" efektyvumas augo 7,9 proc. iki 20,5 tukst. eury, taciau buvo
mazesnis nei visos sektoriaus vidurkis. Tik UAB ,,Grinda“” i$ penkiy
didziausiy sektoriaus jmoniy efektyvumas mazéjo, t.y. buvo 8,8 proc.
mazesnis ir sieké 48,9 takst. eury vienam darbuotojui.

Pardavimo pajamos tenkancios vienam darbuotojui (takst. eury)
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Vadovaujanciy darbuotojy ir
kolegialiy organy nariy

Savivaldybés valdomy jmoniy rezultatai priklauso nuo dauge-
lio veiksniy: teikiamy paslaugy poreikio, politiniy sprendimuy,
konkurencinés aplinkos, o kartais net oro salygy (ypatingai Silumos
tinkly sektoriuje). Vienas svarbiausiy vaidmeny jmonés veikloje
tenka jos vadovui, kurio kompetencija, patirtis, derybiniai ir kiti
turimi jgadziai bei Zinios daznai turi jtakos tam, kokius rezultatus
jmoné pasiekia jo vadovavimo laikotarpiu. Atlygis uz atliekama
darba - svarbi motyvacijos siekti kuo geresniy rezultaty dalis. 2021
metais Lietuvoje veiké 239 savivaldybés valdomos jmonés, atitin-
kamai tokiam paciam skaiciui jy vadovy buvo mokamas darbo
uzmokestis. Tik 8 proc. SV| sudaré savivaldybés jmonés (viso - 19),
o likusios - savivaldybiy valdomos akcinés bendrovés bei uzdaro-
sios akcinés bendrovés.

darbo apmokéjimas 2021 metaisg

Sioje ataskaitoje vidutinis ménesinis vadovy atlygis apibréziamas
kaip visas vadovo gaunamas ikimokestinis (bruto) darbo uzmo-
kestis, jskaitant pastovigja ir kintamaja atlyginimo dalis. Didzio-
sios dalies SV] vadovy darbo uzmokestis buvo skaic¢iuojamas
vadovaujantis Lietuvos Respublikos Seimo nustatytu Lietuvos Res-
publikos valstybés politiky, teiséjy, valstybés pareigany ir valsty-
bés tarnautojy pareiginés algos baziniu dydziu, kuris 2021 metais
sieké 177 eurus.

Analizé buvo atlikta pagal 239 SV pateiktg informacija. PaZzymétina,
jog ne visoms jmonéms pateikus tikslig informacija apie vadovams
mokamo darbo uzmokescio struktira, buvo analizuojamas suminis
meénesinis atlygis vadovams, neisskiriant informacijos apie pastovia ir
kintama atlygio dalis. Analizéje gautos premijos parodomos atskirai,
t.y. vertinant vidutinj vadovy atlygj premijavimas néra vertinamas.

1 lentelé. Vidutinio vadovy atlygio (DU) , be premijos, palyginimas pagal savivaldybes.

2020 metai 2021 metai
Savivaldybé Darb. Grynasis Vidutinis DU Darb. Grynasis Vidutinispu, | PoRvtiS
skaicius r?zultatas, eurais ' Skaicius rc_ezultatas, eurais ’ proc
takst. eury tukst. eury

Vilniaus m. 4 456 14376 5771 4255 -12935 6742 +16,8%
Klaipédos m. 1095 4227 4504 1075 883 4731 +5,0%
Utenos raj. 458 375 3760 451 665 4215 +12,1%
Alytaus m. 403 906 3743 420 1028 3964 +5,9%
Panevézio m. 1498 3492 3849 1492 1188 3891 +1,1%
Ukmergés raj. 246 539 3448 237 255 3800 +10,2%
Jonavos raj. 559 194 3725 565 713 3724 0,0%
Taurageés raj. 346 576 3379 340 12 3602 +6,6%
Siluteés raj. 234 -282 3169 233 -87 3575 +12,8%
Kretingos raj. 270 122 2661 264 43 3500 +31,5%
Mazeikiy raj. 396 584 3262 396 504 3489 +7,0%
Visagino 353 271 3269 343 1162 341 +4,3%
Druskininky m. 528 1121 2907 499 -97 3376 +16,1%
Kauno m. 2783 6292 2955 2740 5173 3373 +14,1%
Kazly Rados 76 -144 2063 70 -95 3310 +60,4%
Siauliq m. 905 2 467 3091 883 1443 3309 +7,1%
Marijampolés 346 -307 2813 339 -21 3191 +13,4%
Radviliskio raj. 112 10 2658 108 -31 3175 +19,5%
Moléty raj. 166 -116 2987 164 9 3134 +4,9%
Birstono m. 249 -295 3065 249 -173 3133 +2,2%
Kaisiadoriy raj. 173 -139 3353 170 -29 3110 -7,2%
Palangos m. 294 147 2825 289 68 3027 +7,2%
Prieny raj. 104 -169 2860 108 -282 3016 +5,5%
Anyksciy raj. 207 45 3041 192 20 2927 -3,7%
Plungés raj. 173 244 3202 182 -836 2898 -9,5%




1 lentelés tesinys

2020 metai 2021 metai
Savivaldybé Darb. Grynasis Vidutinis DU, Darb. Grynasis Vidutinispu, | DU Pokvtis
skaicius rfzultatas, eurais Skaicius rt_ezultatas, eurais s
takst. eury takst. eury

Raseiniy raj. 251 68 2461 253 228 2894 +17,6%
Telsiy raj. 234 156 2689 221 86 2858 +6,3%
Kédainiy raj. 230 27 2536 219 44 2753 +8,6%
Elektrény 202 212 2961 205 121 2739 -7,5%
Vilniaus raj. 391 -905 2602 377 -2010 2732 +5,0%
Joniskio raj. 116 -6 2600 118 -136 2712 +4,3%
Kelmés raj. 154 -164 2685 150 -206 2710 +0,9%
Alytaus raj. 48 -63 2682 43 -181 2697 +0,6%
Pakruojo raj. 113 44 2402 114 43 2681 +11,6%
Akmenés raj. 166 -57 2092 155 -36 2651 +26,7%
Varénos raj. 160 73 2588 156 88 2594 +0,2%
Rietavo 34 -149 2682 34 1 2585 -3,6%
Traky raj. 189 -235 2315 185 -307 2538 +9,6%
Kupiskio raj. 129 84 2284 124 48 2432 +6,5%
Skuodo raj. 87 -146 2280 82 5 2419 +6,1%
Sal¢ininky raj. 174 10 2254 172 4 2401 +6,5%
Zarasy raj. 120 -88 2563 114 -172 2315 -9,7%
Sakiy raj. 145 -221 2230 140 -106 2190 -1,8%
Jurbarko raj. 204 2 1989 198 -117 2190 +10,1%
Rokiskio raj. 249 -578 2138 228 -286 2176 +1,8%
Pasvalio raj. 104 61 1956 101 41 2167 +10,8%
Siauliy raj. 177 -324 2320 177 -180 2159 -6,9%
Klaipédos raj. 25 -16 1799 21 -38 2126 +18,2%
Kauno raj. 137 14 1851 142 90 2092 +13,0%
Lazdijy raj. 67 -98 2202 73 -64 2089 -5,1%
Vilkaviskio raj. 215 29 2014 196 181 2088 +3,7%
Birzy raj. 98 -186 1936 89 -181 2050 +5,9%
Neringos 57 -91 2023 61 -148 1977 -2,3%
Kalvarijos 41 -99 1760 45 0 1947 +10,6%
Ignalinos raj. 201 -725 1790 194 -166 1838 +2,7%
Svencioniy raj. 140 -159 1654 144 -10 1832 +10,8%
Silalés raj. 124 -61 1763 119 32 1825 +3,5%
Pagégiy 30 -35 1565 29 -46 1751 +11,9%
Sirvinty raj. 138 8 1377 128 59 1443 +4,8%

Vilniaus miesto savivaldybés jmoniy vadovy atlygis per ataskaitin-
ius metus vidutiniskai augo 16,8 proc. ir pasieké 6 742 eury suma,
kas yra auksciausias vidutinis atlygis tarp visos Lietuvos Respubli-
kos savivaldybiy valdomy jmoniy. Didziausias ménesio atlygini-
mas mokétas jmonés AB ,Vilniaus Silumos tinklai” vadovui, ki-
tos $ios savivaldybés SV| taip pat perzitréjo atlygj savo vadovams,
padidinant apie 20-40 proc. (UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“,
S|, Susisiekimo paslaugos”, kt.), iSskyrus vieng didZiausiy atlygiy
2020 m. mokéjusi savo vadovui SV| - UAB ,Vilniaus vandenys” -
2021 m. mazino iSmokama suma 5 proc.

Tarp kity didZiyjy miesty savivaldybés valdomy jmoniy, auksciausi
vidutiniai vadovy atlygiai buvo mokami Klaipédos mieste -4 731 eu-
rai, tame tarpe - didZiausias sieké 8 260 eury, maziausias — 1 000 eu-
ry. Labiausiai atlyginima 2021 m. vadovui kélé UAB ,Gatviy apSvie-
timas” - net 55 proc.

Natdralu, jog islieka tam tikras atotrukis tarp vidutinio vadovy dar-
bo uzmokescio, mokamo didelj darbuotojy skaiciy turinciose bei
reikminga pelng uzdirbanciose savivaldybiy valdomose jmonése
ir kity SV). Taciau i$ analizuojamy SV issiskiria kity didziyjy - Kau-
no ir Siauliy miesty - savivaldybiy valdomos jmonés, kuriy bendras
agreguotas grynasis pelnas ataskaitiniais metais sieké 6,6 min. eury,

taciau vidutinis vadovy uzmokestis buvo mazesnis, nei eilés ra-
joniniy savivaldybiy jmoniy, turin¢iy Zenkliai mazesnius darbuoto-
jy skaicius bei neretai generuojancias nuostolius. Tarp Kauno mies-
to savivaldybés valdomy jmoniy didZiausi vadovy atlyginimai isliko
UAB , Kauno vandenys” bei AB ,Kauno energija“ — 5 098 eurai
bei UAB, Kauno Svara” - 4 086 eurai, taciau net 7 $ios savivaldybés
valdomy jmoniy vadovy DU nesieké net vidurkio. Siauliy mieste
SV] vadovy atlygis svyravo nuo 4 514 eury didziausio iki 2 124 eury
maziausio, bendrai DU buvo perzilrétas ir padidintas visy jmoniy
vadovams 1,3-15 proc.

Tarp mazesniy savivaldybiy salyginai aukstais vadovams mokamais
atlyginimais issiskiria Utenos rajonas, kuriame didziausias atlygis
skirtas UAB,,Utenos vandenys” vadovui — 6 099 eury (2021 metais
padidintas 5,8 proc.) bei UAB ,Utenos Silumos tinklai” - 5 315 eu-
rai (2021 metais padidintas 10,6 proc.). Bendras abiejy jmoniy dar-
buotojy skaic¢ius — 190 arba 42 proc. visy toje savivaldybéje esanciy
SV] darbuotojy, grynasis pelnas — 654 tukst. eury arba 98 proc. vi-
so Utenos SV| rezultato. Maziausiai apmokami vadovai islieka Sir-
vinty rajono SV - ¢ia vidutinis ménesio atlygis sudaro 1 443 eury
ir 2021 metais buvo keliamas tik vienoje jmonéje — UAB ,,Sirvinty
vandenys”.
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Vertinant darbo uzmokesc¢io duomenis pagal jmoniy dydj, vadovau-
jantis Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme
nurodytais kriterijais (pagal disponuojama turtg, uzdirbamas par-
davimo pajamas ir dirbanciy asmeny skaiciy), 12-os dideliy jmoniy
kategorijai priskiriamy SV| vadovams skirtas ménesio atlygis daugiau
nei 2,6 karto virsijo mazy ir labai mazy SV] mokamus atlyginimus ir
1,8 karto - vidutiniy SV| vadovy atlygj. 5j atotrikj labiausiai lemé tai,
jog didziyjy jmoniy grupei priskirtos SV| savo darbuotojy skaiciumi
bei veiklos apimtimis uzima svarbiausig vietg visame SV| portfelyje.
Kaip ir ankstesniais metais, taip ir ataskaitiniu laikotarpiu stebima
tendencija, jog premijuota mazoji dalis mazy ir labai mazy jmoniy
kategorijos vadovy — 23 proc., 32 proc. — vidutiniy, taciau 58,3 proc.
didZiyjy jmoniy vadovy buvo paskatinta skiriant premija.

Ataskaitiniais metais uz 2020 m. rezultatus premijas savo vadovams
skyré 65 SV|, i$ viso iSmokant 303,7 tlkst. eury. 7 i$ 12-os didziyjy
jmoniy savo vadovams iSmokéjo i$ viso 72,1 tukst. eury premijy,
20 vidutiniy jmoniy — 107,5 takst. eury, 38 mazy ir labai mazy -
viso 124,1 tikst. eury.

Vidutinis SV] vadovo atlygis pagal jmonés dydj (eurais)

7082

58,3%
6 089

32,0%
3854

23,0%
2643

Didelé Vidutiné Maza - labai maza

2020 2021 = Premijas skyrusios SV|

Vidutinio SV| vadovo atlygio pasiskirtymas pagal sektorius (eurais)

3849

3590 3335 3474 3328 3311 050
2813 5607 2818
RATC Silumos tinklai Vandentvarka Viesasis transportas Kitos jmoneés
2020 2021

2021 metais didZiausiu vidutiniu atlygiu galéjo pasigirti pelningai
dirbusio RATC sektoriaus jmoniy vadovai - per ataskaitinj laikotarpj
jis kilo 6,7 proc. ir isliko didZiausiu vidutiniu atlygiu tarp sektoriy
(didZiausias mokeétas vidutinis darbo uzmokestis sieké 4 815 eury,
maziausias — 2 746 eurai). Paradoksalu, jog didzZiausig sektoriaus
rezultata (2,4 min. eury grynajj pelng) sugeneravusios UAB ,VAATC"
vadovo atlygis yra Zenkliai, t. y. ~30 proc. mazesnis, nei nesutiku-
sios viesinti savo vadovo atlygio SV|, kurios grynasis pelnas nesiekia
190 tdkst. eury. Sparciausiai augo Zenkly 309 tikst. eury nuostolj
patyrusio UAB Marijampolés apskrities atlieky tvarkymo centro, ir
pelningai dirbusiy UAB Tauragés regiono atlieky tvarkymo centro
ir UAB ,Utenos regiono atlieky tvarkymo centro” vadovy atlygiai,
atitinkamai +20,7 proc., +13,6 proc. ir +10,6 proc. Vienintelé RATC
sektoriaus jmoneé, uz pasiektus 2020 m. tikslus paskyrusi premija va-
dovui - UAB Klaipédos regiono atlieky tvarkymo centras.

Vidutinis vandentvarkos sektoriaus vadovy atlygis isliko be-
veik nepakites, nepaisant to, jog 15 sektoriaus SV] didino darbo
uzmokestj vadovui daugiau nei 8 proc. (t.sk. UAB ,Giraités vande-
nys” - 27,3 proc., UAB ,Kretingos vandenys” - 17,7 proc., UAB ,Pa-
langos vandenys” - 10,9 proc., UAB,Silutés vandenys” - 17,3 proc,,
UAB ,Traky vandenys” - 8 proc, it kt). Zenkliai atlyginimus
mazino UAB ,Anyksciy vandenys” (-12 proc.), UAB ,Kaisiadoriy
vandenys” (-22,9 proc.), UAB ,Kur$ény vandenys” (-22,6 proc.),
UAB ,Zarasy vandenys” (-19,6 proc.), ir kt. Didziausig vidutinj mé-
nesio darbo uzmokestj mokéjo sekancios sektoriaus jmonés:
1,2 min. eury grynajj pelng uzdirbusi AB ,Klaipédos vanduo” —

7 965 eury, 3,1 min. eury grynajj pelng uzdirbusi UAB ,Vilniaus van-
denys” — 7 715 eury ir vos 57 takst. eury uzdirbusi UAB ,Utenos
vandenys” — 6 099 eury, maziausius mokéjo nuostolius patiriancios
UAB ,Sirvinty vandenys” - 1 711 eury, UAB ,Kuréény vandenys” —
1 876 eury bei UAB ,Ignalinos vanduo” - 1 936 eury. 17 sektoriaus
jmoniy iSmokéjo i$ viso 37,8 tukst. eury premijy uz 2020 m. rezultatus.
DidZiausia paskatinima savo vadovui skyré UAB,Jonavos vandenys"” —
7 045 eurus.

Silumos tinkly sektoriaus vidutinis vadovy atlygis augo 4 proc. ir
sieké 3474 eury. Eile mety sékmingus veiklos rezultatus demonstra-
vusi jmoné AB,Vilniaus Silumos tinklai” istoriskai mokéjo didziausiag
atlygj savo vadovui. 2021 m. jmoné patyré -19 min. eury nuostolj,
taciau jmonés vadovo alga kilo net 41 proc. ir sieké 12 769 eury.
Atlyginimus perziaréjo ir kitos sektoriaus jmonés, siekdamos kil-
stelti pakankamai zemus atlygius iki panasaus j vidutinj sektoriaus:
pelningai dirbancios UAB,Alytaus Silumos tinklai” vadovui DU kilo
11,8 proc., 2020 m. 144 takst. eury nuostolj patyrusios UAB ,Kazly
Rados Silumos tinklai” vadovo atlygis kilo 60 proc., pelng uzdir-
bancios UAB ,Kretingos Silumos tinklai” vadovui DU buvo keliamas
24,3 proc., UAB Raseiniy Silumos tinklai” didino atlygj 20,8 proc., ir
kt. Mazesnius atlyginimus mokéjo UAB ,Ignalinos Silumos tinklai”
(-24,6 proc.), UAB ,Lazdijy Siluma” (-10,3 proc.), UAB ,Anyksciy Si-
luma” (-8,6 proc.). 13 sektoriaus SV paskatino vadovus premijomis
uz pasiektus metinius 2020 m. tikslus, i$ viso iSmokant 91,5 tukst.
eury. DidZiausia premija buvo skirta AB,Kauno energija” vadovui —
16 027 eury.




Viesojo transporto sektoriaus jmoniy vidutinis vadovy atlygis kilo
~5 proc. ir sieké 2 959 eury, t. y. vienas maziausiy tarp visy sektoriy.
2021 m. labiausiai kilo Vilniaus miesto savivaldybei priklausanciy
SV] vadovy atlygiai: 24-26 proc. ir buvo vieni auksciausiy tarp sek-
toriaus jmoniy. Eilé jmoniy didino atlyginimus tam, kad jie pasiek-
ty sektoriaus vidurkj: UAB ,Joniskio autobusy parkas” (+5,9 proc.),
UAB, Kretingos autobusy parkas” (+19 proc.), UAB,Moléty autobusy
parkas” (+23,8 proc.), AB ,Pakruojo autotransportas” (+36,3 proc.),
UAB ,Raseiniy autobusy parkas” (+20,8 proc.) ir kt. Sis sektorius
iSmokeéjo premijas vos 7 jmoniy vadovams, atsizvelgiant j prastus
viso sektoriaus rezultatus. DidZiausig premija skyré Vilniaus miesto
savivaldybés administracija S| ,Susisiekimo paslaugos” vadovui —
12452 eurus.

Kity jmoniy sektoriuje vidutinis vadovy atlygis isliko Zemiausias
ir sieké 2 818 eury. Net 55 proc. jmoniy vadovy 2021 m. uzdirbo
mazesnj, nei vidutinis sektoriaus DU. Didziausiais mokétais atly-
giais ypac issiskyré Sios Vilniaus miesto savivaldybei priklausancios

jmonés: mazy jmoniy kategorijai priskiriama, taciau viena didZiausiy
pelny Siame sektoriuje generuojanti UAB ,Vilniaus vystymo kom-
panija“ - 7 222 eurus, taip pat UAB ,Grinda” — 6 589 eurus, didelé
ir pelningai dirbanti jmoné. 27 jmonés premijavo savo vadovus uz
2020 m. rezultatus, i$ viso iSmokédamos 131,5 tukst. eury. DidZiausiag
paskatinimg gavo AB ,Panevézio buty Ukis” vadovas — 17 589 eurus
uz padidéjusj darbo kravj ekstremalios padéties metu bei veiklos
rezultatus (2020 m. uzdirbta grynasis pelnas sieké 60 takst. eury).
UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“, 2020 m. uzdirbusi 4 min. eury
grynojo pelno, vadovui iSmokéjo 12 000 eury premija, 353 takst.
eury grynojo pelno uzdirbusi UAB ,Jonavos paslaugos” skyré va-
dovui 10 566 eury premija.

Ataskaitiniu laikotarpiu i$ visy nagrinéjamy SV| buvo 14 jmoniy, ku-
rios 2020 metais dirbo nuostolingai arba su itin minimaliu pelnu,
taciau jy vadovai buvo 2021 metais buvo skatinami premijomis,
kuriy dydis beveik lygus visy mety pelnui arba net didesnis.

Savivaldybé, Premija, 2020 mety grynasis pelnas
Jmonés pavadinimas kuriai priklauso SV| eurais (takst. eury)
UAB ,Jonavos vandenys” Jonavos rajono 7 045 8
UAB ,Jonavos silumos tinklai” Jonavos rajono 7 045 -180
UAB ,Jonavos knyga” Jonavos rajono 1550 -12
UAB,Birstono vandentekis” Birstono 2248 -57
UAB ,BirStono Siluma” BirStono 3210 -104
UAB,,Prieny vanduo” Prieny rajono 517 -138
UAB,Skuodo vandenys” Skuodo rajono 5262 -89
UAB,Skuodo autobusai” Skuodo rajono 1947 -25
UAB,Silalés vandenys” Silalés rajono 300 -27
UAB Traky vandenys” Traky rajono 637 -121
AB,Kauno energija“ Kauno miesto 16 027 -152
S}, Susisiekimo paslaugos” Vilniaus miesto 12452 -29
UAB,Vildmina“ Klaipédos miesto 879 0
UAB,Vilkaviskio architektaros biuras” Vilkaviskio rajono 5929 0

Kity SV] vadovy premijavimas ataskaitiniu laikotarpiu buvo siejamas su geréjanciais jmoniy, kurioms vadovavo, veiklos rezultatais.
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Kolegialiy prieziaros ir valdymo organy nariy atlygis

SV| valdymo organai yra nurodyti jmoniy jstatuose. DaZniausiai su-
daromas kolegialus priezitros ir valdymo organas yra valdyba, ger-
okai reciau renkama stebétojy taryba (toliau vadinami kolegialiu
priezidros ir valdymo organu — KO). Akcininkams nusprendus (daz-
niausiai dideliy jmoniy atveju), SV| gali turéti suformuota tiek valdy-
ba, tiek stebétojy taryba.

KO nariy atlygj SV| lygmenyje reguliuoja Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2015 m. spalio 14 d. nutarimas Nr. 1092 ,Dél Valstybés
jmoniy ir savivaldybés jmoniy valdyby nariy atlygio skyrimo tvarkos
apraso patvirtinimo ir valdybos nariy civilinés atsakomybés draudi-
mo”. Jis privalomas tik savivaldybés jmonéms. Savivaldybés jmoniy
KO nariy atlygio politikoje nustatyta, kad valdybos nariams taikoma
valandiné apmokéjimo sistema, t. y. KO nariai pildo veiklos ataskaitas,
o uz dirbtas valandas atlyginama pagal valandinj jkainj, kurj nustato
savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos. Papildomai
numatyta, jog atlygis KO nariui negali bati didesnis nei 1/5 jmonés
vadovo darbo uZzmokescio ir yra iSmokamas kartg per ketvirtj. KO
nariy, kurie yra valstybés tarnautojai, atlygis pervedamas j valstybés
biudZety, t. y. jmoné patiria islaidas, bet konkretus asmuo atlygio uz
darba KO veikloje negauna. KO nariams taip pat papildomai gali bati
kompensuojamos patirtos kelionés islaidos. KO nariams skiriamas at-
lygis skatina siekti jmoniy veiklos strategijoje nustatyty tiksly, didinti
KO nariy profesionaluma.

Savivaldybeés, SV), kuriose suformuota KO
kuriose suformuota KO
135
44 106
32
2020 2021

Jei 2020 metais SV turéjo suformuotas valdybas ir/arba stebétojy
tarybas 44-iose savivaldybése bei 135-iose jy valdomose jmonése,
tai 2021 mety pabaigoje tik 32 savivaldybése bei 106-iose jy valdo-
mose jmonése, t. y. 44,4 proc. visy SV), veiké valdybos arba stebéto-
ju tarybos. Likusiose SV] i$ viso néra sudaryta KO, t. y. beveik puséje
savivaldybiy visy SV] vienintelis valdymo organas yra vienasmenis -
jmonés vadovas.

Akmenés rajono, Anyksciy rajono, Birzy rajono, Jonavos rajono,
Joniskio rajono, Jurbarko rajono, Kaisiadoriy rajono, Kalvarijos, Kau-
no rajono, Kédainiy rajono, Kelmés rajono, Kupiskio rajono, Moléty
rajono, Neringos, Pagégiy, Palangos miesto, Pasvalio rajono, Ra-
dviliskio rajono, Skuodo rajono, Sakiy rajono, Silalés rajono, Silutés
rajono, Sirvinty rajono, Svencioniy rajono bei Zarasy rajono savi-
valdybése veikusiose SV| KO nebuvo formuojami.

2020 m. formavusios kolegialius organus, 2021 m. pabaigoje tokiy
nebeturéjo sekancios SV]: UAB ,Birstono Siluma“, UAB ,Birzy auto-
busy parkas’, UAB ,Birzy Silumos tinklai’, UAB ,Birzy vandenys”,

UAB ,Ignalinos autobusy parkas’, UAB ,Didziasalio komunalinés
paslaugos”’, UAB ,Ignalinos baty dkis’, UAB ,Kalvarijos komuna-
lininkas®, UAB ,Stoties turgus’, UAB ,Kédainiy butai’, UAB ,Kédainiy
vandenys’, UAB ,Kelmés autobusy parkas’, UAB ,Senasis turgus”,
UAB ,Kretingos autobusy parkas’, UAB ,Kretingos turgus’, UAB ,Ku-
piskio autobusy parkas’, UAB ,Marijampolés autobusy parkas”,
UAB ,Marijampolés Silumos tinklai®, UAB ,Stduvos vandenys”,
UAB ,Marijampolés regiono atlieky tvarkymo centras’, UAB ,Tel3iy
regiono atlieky tvarkymo centras’, UAB Moléty autobusy parkas,
UAB ,Moléty Siluma“, UAB Moléty Svara, UAB Moléty vanduo,
UAB Panevézio regiono atlieky tvarkymo centras, UAB ,Rokiskio
autobusy parkas” AB ,Rokiskio komunalininkas”, UAB ,Svencioniy
$vara’, UAB,Pabradés komunalinis tkis’, UAB, Utenos regiono atlieky
tvarkymo centras’, AB ,Visagino mechanizacija’, UAB ,Zarasy van-
denys’, UAB,Zarasy autobusai’, UAB,Zarasy bastas".

Atitinkamai, 2021 metais mazéjo ir dirbusiy valdybos nariy skaicius -
ataskaitiniais metais jy darbavosi ~20 proc. maziau, nei ankstesniais
metais, taCiau augo nepriklausomy nariy proporcija: jei 2020 m.
nepriklausomi nariai sudaré 33,2 proc,, tai 2021 m. — jau 43,8 proc.

Daugiausiai nepriklausomy KO nariy pritraukta Silumos tinkly sek-
toriuje — 2021 metais Sie nariai sudaré 51 proc. visy KO nariy. Kituose
sektoriuose nepriklausomy nariy dalis buvo mazesné: viesojo tran-
sporto bei vandentvarkos sektoriuose ~45 proc., kity jmoniy sek-
toriuje ~44 proc., o RATC - vos 13 proc.

2021 metais SV] buvo labiau linkusios atlyginti nepriklausomiems
KO nariams uz jy darba valdybose bei stebétojy tarybose: jei 2020
metais 59 jmonés skyré jiems uzmokestj, tai 2021 metais atlygis KO
nariams buvo mokamas jau 66-iose SV|. |moniy siekis pritraukti j sa-
vo KO sudétj nepriklausomus profesionalus lemia tai, jog dalyje SV|
atlyginimas mokamas tik nepriklausomiems KO nariams.

IS viso per 2021 metus KO nariams savivaldybés valdomose jmonése
buvo iSmokéta 1,4 min. eury, t.y. 17,3 proc. daugiau, nei 2020 metais.
Ataskaitiniu laikotarpiu iSmokéta uz darba valdybose — 1,3 min. eury,
uz darba stebétojy tarybose - 0,1 min. eury.

Pagal SV] pateiktus duomenis, 2021 metais daugiausiai atlygin-
ta buvo uz darbg Silumos tinkly jmoniy KO. Cia i viso imokéta
451,4 tukst. eury arba 13 proc. daugiau, nei 2020 metais. Regioniniy
atlieky tvarkymo centry iSmokeéto atlygio KO nariams suma buvo
maziausia i$ visy sektoriy — 17,1 tukst. eury.

Didziausius atlygius Silumos tinkly sektoriuje savo KO nariams
iSmokéjo AB ,Vilniaus Silumos tinklai” - 181,5 tikst. eury, AB ,Kau-
no energija” — 69,3 takst. eury bei UAB ,Alytaus silumos tinklai -
46 tdkst. eury. Vandentvarkos sektoriaus jmonés, mokéjusios
didziausig atlygj KO nariams buvo UAB ,Vilniaus vandenys” -

100,8 tukst. eury, UAB ,Kauno vandenys” — 69,3 tikst. eury ir
AB ,Klaipédos vanduo” — 35,4 tikst. eury. VieSojo transporto sek-
toriuje issiskyré UAB ,Vilniaus viesasis transportas”, mokéjes
86,4 tukst. eury, S| ,Susisiekimo paslaugos” — 61,8 takst. eury bei
UAB ,Kauno autobusai” - 46,2 tukst. eury. RATC sektoriuje atlygj
KO nariams mokeéjo vienintelé jmoné - UAB Klaipédos regiono at-
lieky tvarkymo centras — 17,1 takst. eury. Kity jmoniy sektoriuje
teigiamai iSsiskyré UAB ,Vilniaus ap3vietimas’, sumokéjes KO na-
riams i$ viso 58,2 tukst. eury, UAB ,Kauno 3vara’, skyrusi 55,6 tukst.
eury atlygj bei S|, Vilniaus planas” — 48,8 tikst. eury.




KO nariy, veikusiy 2021 metais, skaicius pagal sektorius
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RATC
Vandentvarka
Silumos tinklai

VieSasis transportas

Kitos jmonés 232
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KO nariy atlygis (eurais) pagal sektorius

Silumos tinklai 451371
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Kitos jmonés
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Viesasis transportas 214 476
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Didziyjy SV] iSmokéti atlygiai KO nariams (eurais)

UAB, Druskininky sveikatinimo
ir poilsio centras AQUA"

AB ,Siauliy energija”

UAB ,Grinda"

AB ,PaneveZio energija”

AB Klaipédos energija”

UAB ,Kauno autobusai”

AB ,Klaipédos vanduo”

UAB ,Kauno vandenys”

AB ,Kauno energija”

UAB ,Vilniaus viesasis transportas”

100 800

UAB,Vilniaus vandenys” 100 800

AB,Vilniaus Silumos tinklai” 161 501281 >4
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12-os didziyjy SV| iSmokeétas atlygis valdyby bei stebétojy tary-
by nariams sudaré 52,2 proc. visy SV| mokéto atlygio KO nariams.
Absoliuti dauguma dideliy SV] mokéjo atlygj savo KO nariams,
taciau nei 2020 m., nei 2021 m. atlygio neskyré vienintelé jmoné —
UAB, Druskininky sveikatinimo ir poilsio centras AQUA".

Pabréztina, jog didziyjy SV] mokamas atlygis KO nariams bendrai
iSaugo 15 proc., t.y. nuo 636,5 tukst. eury iki 732,2 takst. Atlygis augo
labiausiai jmonése: AB ,Klaipédos energija“ - 114 proc., UAB ,Grin-
da” - 100 proc. bei UAB,Vilniaus viedasis transportas” — 49 proc.

Vidutinio dydzio SV|, mokéjusios didZiausius atlygius KO nariams

UAB, Klaipédos autobusy parkas”

UAB,Plungés vandenys”

UAB,Dzukijos vandenys”

UAB,Kauno $vara”

UAB Vilniaus apsvietimas”

SJ.,Susisiekimo paslaugos”

2020

Vidutinio dydzio SV] KO nariams iSmokéto atlygio portfelis 2021 m.
augo 20 proc. ir sieké 357,7 tkst. eury. Didziausius atlygius uz KO
nario veiklg iSmokéjo Vilniaus miesto savivaldybés jmonés S| ,Su-
sisiekimo paslaugos” bei UAB ,Vilniaus apsvietimas” iSmokéjusios
atitinkamai 61,8 tukst. eury ir 58,2 tukst. eury sumas.

Mazy ir labai mazy SV| mokami atlygiai KO nariams 2020 metais didé-
jo taip pat reikSmingai — 20 proc., i$ viso buvo iSmokéta 325 takst.

22573
28 829

22800

19 800
27673
18999
55572
51690
58 200
32482
61750
50160
2021

eury. S| ,Susisiekimo paslaugos” buvo daugiausiai Siame sektoriu-
je mokéjusia jmone — 61,8 tlkst. eury arba 19 proc. viso sektoriaus
iSmokeétos sumos.

Visoms SV|, suformavusioms kolegialius organus, rekomenduojama
nustatyti kas ménesj mokamga fiksuotg atlygj valdybos ir/ar stebé-
tojy tarybos nariams, o SV| kolegialiy organy primininkams turéty
bati mokamas maziausiai du kartus didesnis nei nario atlyginimas.

MaZos ir labai maZos SV, mokéjusios didZiausiq atlygj KO nariams (eurais)

. 16 262
UAB,Plungés autobusy parkai 9862
i lieku si dmini - 32150
S),Vilniaus atlieky sistemos administratorius 8983
S],Vilniaus miesto bustas” 33019
16 785
- . 43423
UAB,Vilniaus vystymo kompanija 28971
v . o 45951
UAB,Alytaus Silumos tinklai 57600
- ) 48792
SJ,Vilniaus planas 49 568
2020 2021




Lietuvoje vidaus sandorius apibrézia ir jy teikimo procediras bei
apribojimus numato Lietuvos Respublikos viesujy pirkimy jstatymas.
Siekiant didinti vidaus sandoriy skaidruma ir mazinti konkurencijos
ribojima, 2017 m. liepos 1 d. priimti Viesyjy pirkimy jstatymo pakeiti-
mai sugrieztino tokiy sandoriy sudarymo tvarka. Nuo tada valstybés
valdomos jmonés ir bendrovés, kuriose valstybei nuosavybés teise
priklausancios akcijos suteikia daugiau kaip 1/2 balsy visuotiniame
akcininky susirinkime, visai nebegali sudaryti vidaus sandoriy, o
savivaldybéms buvo palikta teisé juos sudaryti, kai perkant vieSojo
pirkimo budu nejmanoma uztikrinti paslaugos nepertraukiamumo,
geros kokybés ir prieinamumo. 2019 metais savivaldybéms galiojan-
tis vidaus sandoriy reglamentavimas su jy valdomomis jmonémis
tapo liberalesnis.

Savivaldybiy vidaus sandoriy tvarkai Lietuvoje reikminga jtaka
turéjo 2019 m. spalio 3 d. Europos Sajungos Teisingumo Teismo by-
loje C-285/18 priimtas sprendimas dél vidaus sandoriy ribojimo. Si
institucija atsakydama j Auksciausiojo Teismo uzduotus klausimus,
pateikeé isaiskinimus dél to, ar valstybés narés turi teise riboti vidaus
sandoriy sudaryma kitais nei Europos Sajungos teiséje jtvirtintais
pagrindais. Iki tol kildavo diskusijy, nes vidaus sandoriai jstatymy
leidéjo pradéti riboti naujais pagrindais, apie kuriuos Europos Sajun-
gos viesyjy pirkimy direktyvose neuzsimenama. Buvo nurodyta, jog
Europos Sajungos direktyvy nuostatos, numatancios salygas vidaus
sandoriams, negali buti aiskinamos kaip numatancios jpareigojima
sudaryti vidaus sandorius, kai tokios salygos yra tenkinamos. Taigi,
valstybés narés gali nustatyti papildomas, Europos Sajungos teiséje
nejtvirtintas, vidaus sandoriy sudarymo ar ribojimo salygas.

Savivaldybés, jy valdomos jmonés, privatls paslaugy teikéjai bei
teismai taip pat nesutaré dél Lietuvos Respublikos konkurencijos
jstatymo bei Viesuyjy pirkimy jstatymo taikymo, vertinant vidaus
sandorio teisétuma. 2019 mety pabaigoje Seimas ir Auksciausiasis
Teismas pripazino Viesyjy pirkimy jstatymo pirmenybe pries kitus
jstatymus.

2019 m. geguzés 30 d. priimti Viesyjy pirkimy jstatymo pakeitimai,
numatant galimybe keisti pirkimui skirty 1éSy suma, kai ji néra nuro-
dyta pirkimo dokumentuose ir perkancioji organizacija gali pagrjsti
ekonomiskai naudingiausiame pasitlyme nurodytos kainos priimti-
numa ir suderinamuma su racionalaus lé$y naudojimo principu. Sie
pakeitimai, taip pat reikSmingai atsispindintys ir vidaus sandoriy su-
darymo procese, buvo patvirtinti, atsizvelgiant j praktikoje pirkimy
vykdytojy patiriamus sunkumus dél griezto Siuo metu galiojancio
viedyjy pirkimy pasitlymy reglamentavimo.

Taip pat, siekiant jgyvendinti E. saskaity direktyvos' nuostatas, jt-
virtinta pareiga perkanciosioms organizacijoms, vykdant pirkimo
sutartis, saskaitas teikti tik elektroniniu badu. Sis reikalavimas galioja

1 2014 m. liepos 23 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva Nr. 2014/92/ES dél
mokesciy, susijusiy su mokéjimo saskaitomis, palyginamumo, mokéjimo sgskaity
perkélimo ir galimybés naudotis batiniausias savybes turinc¢iomis mokéjimo
sgskaitomis

ol BT

ir vidaus sandoriams. Elektroninés saskaitos faktaros, atitinkancios
Europos elektroniniy saskaity faktiry standarta, gali bati teikiamos
tiekéjo pasirinktomis priemonémis, o $io standarto neatitinkancios
— tik naudojantis informacine sistema ,E. saskaita”. Pazymétina, kad
perkancioji organizacija elektronines saskaitas faktdras privalo pri-
imti ir jas apdoroti naudojantis tik informacinés sistemos,,E. sgskaita”
priemonémis. Tokiu badu uztikrinama, kad valstybés informaciné-
je sistemoje sukaupta tinkama informacija apie vykdomas pirkimy
sutartis.

2019 m. gruodzio 20 d. priimti Lietuvos Respublikos vietos savivaldos
jstatymo ir Lietuvos Respublikos pirkimy, atliekamy vandentvarkos,
energetikos, transporto ar pasto paslaugy srities perkanciyjy sub-
jekty, jstatymo pakeitimai, kuriais susvelninta ankstesné vidaus san-
doriy tvarka. Jais jtvirtinta galimybé savivaldybéms pacioms spresti,
kas ir kokia tvarka teiks viesasias paslaugas, tokias kaip vandens ir
Silumos tiekimas, nuoteky valymas ir atlieky tvarkymas, keleiviy vezi-
mas vietinio susisiekimo marsrutais, savivaldybiy viesyjy teritorijy ir
gatviy priezitra, maitinimas ugdymo, globos ar sveikatos priezitros
jstaigose. Be to, vidaus sandoris dabar gali bati sudaromas ir tais
atvejais, kai teikiant paslaugas turi bati valdomas ir naudojamas
savivaldybiy ar savivaldybiy juridiniy asmeny nekilnojamasis turtas ir
kitas Gkio subjektas tokios paslaugos negaléty teikti savo patalpose.
Taigi, savivaldybés nuo siol turi galimybe jvertinti ir pacios spresti dél
geriausio paslaugy ar darby jsigijimo bado - tai daryti vidaus sando-
rio pagrindu ar atiduoti paslaugy ar darby vykdyma rinkai, skelbiant
viesajj pirkima.

Pagal naujausius VieSyjy pirkimy jstatymo reikalavimus, savivaldy-
biy valdomoms jmonéms numatytos papildomos salygos vidaus
sandoriy sudarymui, kurios numato, kad vidaus sandorio sudarymas
galimas tik tokiais atvejais, kuomet:

e jprastas paslaugy pirkimas vieSojo pirkimo badu neuztikrina
paslaugy teikimo nepertraukiamumo, kokybés ir priesinamumo,
arba

o teikiamos vandens tiekimo, nuoteky valymo, Silumos tiekimo,
atlieky tvarkymo, keleiviy vezimo, teritorijy ir gatviy priezitros
ir tvarkymo, maitinimo Svietimo, socialinés globos arba svei-
katos prieziliros jstaigose paslaugos, arba

o teikiant vie$asias paslaugas turi bati valdomas ir naudojamas
savivaldybiy ar savivaldybiy juridiniy asmeny nekilnojamasis
turtas ir kitas Gkio subjektas tokios paslaugos negaléty teikti
savo patalpose, arba

e steigiant naujg juridinj asmenj ar pavedant vykdyti Sios vieSo-
sios paslaugos teikima, kuris yra akiné veikla, jau veikianciai sa-
vivaldybeés valdomai jmonei buvo gautas Lietuvos Respublikos
konkurencijos tarybos sutikimas.
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Taip pat savivaldybiy administracijy sudaromi vidaus sandoriai turi
atitikti Siuos reikalavimus:

e gali buti sudaromi tik tarp subjekty, kurie vieni kity atzvilgiu
jgyvendina kontrole, t. y. perkancioji organizacija kitg per-
kanciaja organizacija kontroliuoja kaip savo pacios tarnybg ar
strukturinj padalinj, darydama lemiama jtaka jos strateginiams
tikslams ir reikSmingiems sprendimams;
perkancioji organizacija sudaro vidaus sandoriu pagrjsta su-
tartj su kita perkanciaja organizacija tik jeigu kontroliuojamas
subjektas ne maziau kaip 80 proc. pajamy per paskutinius
3 finansinius metus gauna i$ veiklos, skirtos kontroliuojancios
perkanciosios organizacijos poreikiams tenkinti ar funkcijoms
atlikti (pavyzdziui, jeigu SV| per pastaruosius 3 metus gavo
ne maziau nei 80 proc. pajamy i$ ja kontroliuojancios savival-
dybés, kurios poreikiams tenkinti buvo vykdoma veikla);
kontroliuojamoje perkanciojoje organizacijoje néra tiesioginio
privataus kapitalo dalyvavimo;
vykdant pirkimo sutartis, saskaitos faktaros teikiamos tik elek-
troniniu badu. Perkancioji organizacija elektronines saskaitas
faktaras priima ir apdoroja naudodamasi informacinés siste-
mos ,E. saskaita” priemonémis, isskyrus atvejus, kai pirkimo
sutartys sudaromos zodziu;
per 15 dieny nuo vidaus sandorio sudarymo ar nuo kiekvieno
jo pakeitimo Centrinéje viesyjy pirkimy informacinéje siste-
moje perkancioji organizacija privalo paskelbti sudarytas su-
tartis ir visus jos pakeitimus bei per 30 dieny nuo ataskaitiniy
kalendoriniy mety pabaigos Viesyjy pirkimy tarnybai pateikti
ataskaitas apie vidaus sandoriy pagrindu vykdytus pirkimus uz
praéjusius metus.

Vadovaujantis VieSyjy pirkimy jstatymo nuostatomis, visos savival-
dybés turi teikti informacija VieSujy pirkimy tarnybai apie sudaromus
vidaus sandorius su savivaldybiy valdomomis jmonémis. Informaci-
jos vieSinimo centrinéje vieSyjy pirkimy informacinéje sistemoje
tvarkos aprasas? numato, kad perkancioji organizacija suvestine apie
visus pirkimus (iSskyrus mazos vertés ir supaprastintus pirkimus) bei
vidaus sandorius skelbia kasmet iki kovo 15 d. Siame aprase nuro-
domas skelbiamos pirkimy suvestinés turinys — joje privalomai turi
bati pazyméta, jeigu pirkimas bus atliekamas kaip vidaus sandoris.
Sioje ataskaitos dalyje pateikiama vidaus sandoriy sudarymo analizé,
paremta VieSujy pirkimy tarnybos statistine informacija.

2021 mety duomenimis galiojanciy vidaus sandoriy tarp savivaldy-
biy administracijy ir SV| (S}, AB, UAB) buvo 154, t. y. 20 sandoriy
daugiau nei 2020 metais. Siuos sandorius sudaré 35-ios Lietuvos sa-
vivaldybiy administracijos su 59-iomis SV|. Daugiausiai galiojanciy
vidaus sandoriy buvo sudariusios Kauno rajono (41 sandorj), Siau-
liy rajono (24 sandoriy), Kauno miesto (14 sandoriy), Panevézio mie-
sto (7 sandoriai) ir Svencioniy rajono (6 sandoriy)savivaldybés. Per
ataskaitinius metus sudaryta 50 naujy vidaus sandoriy, o like san-
doriai i$ ankstesniy mety sudaryti ilgesniam laikotarpiui ir tebega-
lioja nagrinéjamais 2021 metais. Nagrinéjamu laikotarpiu sudaryty
vidaus sandoriy pagrindu sutarta savivaldybéms suteikti paslaugy
uZ 144,7 min. eury. Si verté néra galutiné ir gali skirtis atsizvelgiant
j tai, kad dalies sandoriy verté pagrjsta patiriamy faktiniy nuostoliy
kompensavimu.

Dél sugrieztinty Viesujy pirkimy jstatymo nuostaty apribojus vidaus
sandorius galin¢ias sudaryti perkanciasias organizacijas, nuo 2018
mety naujy vidaus sandoriy nebegaléjo sudaryti valstybés valdo-
mos jmonés. Dél Sios priezasties bendroje 2018-2021 mety suda-
ryty vidaus sandoriy vertés strukturoje absoliu¢ia dauguma uzémé
savivaldybiy administracijos. Remiantis VieSyjy pirkimy tarnybos
duomenimis, 2018 metais be savivaldybiy administracijy vidaus
sandorio budu paslaugas pirko tik AB,Energijos skirstymo operato-
rius” ir UAB ,Ignitis” (iki 2019 m. rugséjo 6 d. — UAB ,Lietuvos ener-
gijos tiekimas”). Bendra jy sudaryty ir 2018 metais galiojusiy vidaus
sandoriy verté — 19,4 min. eury arba 4,1 proc. visy vidaus sandoriy

2 Viesyjy pirkimy tarnybos direktoriaus 2017 m. birzelio 19 d. jsakymas Nr. 15-91,Dél
Informacijos viesinimo Centrinéje viesuyjy pirkimy informacinéje sistemoje tvarkos
apraso patvirtinimo”.

sudaryty 2018 metais. 2019 metais kitos perkanciosios organiza-
cijos buvo AB ,Ignitis grupé’, AB ,Energijos skirstymo operatorius’,
Finansy ministerija bei UAB Verslo aptarnavimo centras, kuriy ben-
dra sudaryty sandoriy verté buvo lygi 21,1 min. eury. Nagrinéja-
mu laikotarpiu savivaldybiy administracijos vidaus sandorius su-
daré ne tik su j SV| portfelj jtrauktomis S|, UAB ir AB teisinés formos
jmonémis, bet ir su viesosiomis jstaigomis. 2019 ir 2020 metais Vil-
niaus miesto savivaldybé sudaré po 1 sutartj su V3] ,Vilniaus mies-
to parkai” ir V3] ,Sveikas miestas” , kuriy vertés atitinkamai lygios
2,8 min. eury ir 0,7 min. eury. 2021 metais visos vidaus sandoriy
sutartys buvo atliekamos tik tarp savivaldybiy administracijy ir jy
pavaldume veikianciy jmoniy.

Vidaus sandoriy pagrindu sudarytos sutartys skiriasi ne tik savo
veiklos pobldziu, apimtimis, bet ir trukme bei verte. Vidutiné me-
tiné 2021 metais Lietuvoje galiojusiy vidaus sandoriy verté sieké
241,7 min. eury. Daugiausiai per vienerius metus uz pagal vidaus
sandorj suteiktas paslaugas sumokéjo Vilniaus miesto savivaldybés
administracija — 107,1 min. eury. Uz 76,1 min. eury per metus pa-
slaugy buvo suteikta Kauno miesto savivaldybei, kiek maZzesnés vidu-
tinés metinés sandoriy vertés buvo tarp Panevézio miesto (12,3 min.
eury), Vilniaus rajono (7,9 min. eury), Utenos rajono (5,1 min. eury)
ir Palangos miesto (4,8 min. eury) savivaldybiy administracijy ir jy
pavaldume veikianciy jmoniy. Likusiy savivaldybiy bendra vidutiné
metiné vidaus sandoriy verté sieké 28,5 min. eury.

2017-2021 metais sudaryty vidaus sandoriy vertés pasiskirstymas
pagal perkancigsias organizacijas

4,1% 3,9% 0,1% 0,0%
95.9% 96,1% 99,9% 100,0%
2018 2019 2020 2021

Savivaldybiy administracijy sudaryty vidaus sandoriy verté
Kity perkanciyjy organizacijy sudaryty vidaus sandoriy verté

Saltinis: Viesyjy pirkimy tarnyba

Vidutiné 2021 metais galiojusiy vidaus sandoriy metiné verté
pagal savivaldybes (min. eury)

11,6

4,8
&

7,9

Vidutiné visy
vidaus sandoriy
metiné verté
241,7 min. eury

76,1

I Viniaus miesto

Kauno miesto
B Panevézio miesto

Vilniaus rajono

I Utenos rajono

Palangos miesto

Kitos savivaldybés

Saltinis: Vie3yjy pirkimy tarnyba




2021 metais savivaldybiy sudaryty vidaus sandoriy verté sumazéjo ilgesnis nei 10 metuy. llgiausig vidaus sandorj sudaré Pakruojo rajono
3,4 proc. Tam jtakos galéjo turéti sudaryty vidaus sandoriy skai¢ius:  savivaldybés administracija su UAB ,Pakruojo Siluma” - jmoné
2020 metais jy buvo sudaryta 82, kai 2021 metais buvo sudaryti 49  15-a mety uz 185,4 tukst. eury tieks Siluma Pakruojo rajono Lygumy

nauji vidaus sandoriai. Ataskaitiniais metais 67,3 proc. sudaryty vi-  pagrindinei mokyklai.
daus sandoriy terminas iki 10 mety, likusiy (32,7 proc.) terminas -

2020 metai 2021 metai
. S .. Subjekto, su kuriuo sudarytas vidaus Sudaryty Vidaus Sudaryty Vidaus
Perkanciosios organizacijos pavadinimas e B, e e vidaus sandoriy vidaus sandoriy
sandoriy verté sandoriy verte
skaicius (takst. eury) skaicius  (takst. eury)
o . . o N UAB Naujosios Akmenés autobusy parkas 1 1880 - -
Akmenés rajono savivaldybés administracija - -
UAB,Naujosios Akmenés komunalininkas” 1 2420 - -
Alytaus rajono savivaldybés administracija S} Simno komunalininkas 1 600 - -
Anyksciy rajono savivaldybés administracija UAB Anyksciy komunalinis tkis 1 4000 - -
Elektrény savivaldybés administracija UAB,Elektrény komunalinis Gkis” 3 220 - -
Kaisiadoriy rajono savivaldybés administracija S, Kaisiadoriy paslaugos” 1 450 1 133
Kalvarijos savivaldybés administracija UAB, Kalvarijos komunalininkas” 1 290 - -
S, Kauno planas” 1 167 - -
. . . o B UAB,Kauno gatviy apsvietimas” - - 1 5100
Kauno miesto savivaldybés administracija —
UAB Kauno buty akis 3 371 2 341
UAB,Kauno autobusai” - - 1 5635
Kauno rajono savivaldybés administracija UAB Komunaliniy paslaugy centras 20 4412 21 18 540
Kazly Rados savivaldybés administracija UAB, Kazly Rados Silumos tinklai 1 1500 - -
. . . . B UAB Kelmeés vietinis akis 1 2079
Kelmés rajono savivaldybés administracija -
UAB “Kelmés autobusy parkas” - - 1 3993
. . . . . N S|.Kretingos komunalininkas” 1 7370 1 20110
Kretingos rajono savivaldybés administracija -
UAB Kretingos autobusy parkas - - 1 16 000
. . . o B UAB, Kupiskio komunalininkas” 3 7100 = =
Kupiskio rajono savivaldybés administracija —
UAB, Kupiskio autobusy parkas” 1 1026 - -
. . . . o B UAB,Moléty Svara” 1 4200 - -
Moléty rajono savivaldybés administracija -
UAB,Moléty autobusy parkas” 1 1261 - -
o . . . " UAB, Pakruojo Siluma“ 1 310 1 185
Pakruojo rajono savivaldybés administracija - —
UAB, Pakruojo komunalininkas” 2 1894 - -
AB,Panevézio specialus autotransportas” 3 83 000 1 5000
Panevézio miesto savivaldybés administracija ~ UAB,PanevéZio autobusy parkas” 1 8000 - -
UAB, Panevézio gatves” - - 2 1890
Plungés rajono savivaldybés administracija UAB, Plungés autobusy parkas” 1 6 300 - -
Raseiniy rajono savivaldybés administracija UAB,Raseiniy komunalinés paslaugos” 1 24 1 30
Siauliy miesto savivaldybés administracija UAB, Siauliy gatviy apsvietimas” 1 720 - -
L . . . . UAB Kursény komunalinis tkis 15 3127 8 1939
Siauliy rajono savivaldybés administracija —
UAB Kur$ény autobusy parkas 1 819 - -
Silalés rajono savivaldybés administracija UAB “Silalés autobusy parkas” - - 1 3513
L . . o B UAB,Pabradés komunalinis tkis” 3 6191 1 73
Svencioniy rajono savivaldybés administracija .
UAB, Svencioniy $vara” 3 10579 1 145
Telsiy rajono savivaldybés administracija UAB Telsiy autobusy parkas 1 1615 - -
Traky rajono savivaldybés administracija UAB Traky paslaugos” - - 1 1488
. . . . B UAB Utenos autobusy parkas 2 1594 - -
Utenos rajono savivaldybés administracija —
UAB,Utenos komunalininkas” 2 30974 1 61
L . . o . UAB,Vilkaviskio komunalinis kis” 1 2400 - -
Vilkaviskio rajono savivaldybés administracija
UAB, Kybarty darna” 1 1200 - -
Vilniaus miesto savivaldybés administracija UAB, Vilniaus viesasis transportas” 1 597 500 - -
Vilniaus rajono savivaldybés administracija 5| Vilniaus rajono autobusy parkas - - ! >500
UAB ,Nemencinés komunalininkas” - - 1 30000
UAB,Nemézio komunalininkas” - - 1 25000
IS viso 82 795 592 50 144 675

Saltinis: Viesyjy pirkimy tarnyba




Lyginant su 2020 metais, 2021 metais savivaldybiy administraci-
ju sudaryty vidaus sandoriy su SV] kiekis sumazéjo 39,0 proc. iki
50-ties sandoriy, o jy verté buvo daugiau nei 5 kartus mazesné.
Ataskaitiniais metais sudaryty sandoriy galiojimo laikotarpiu
numatyta savivaldybéms suteikti paslaugy uz 144,7 min. eury.
Vilniaus rajono savivaldybé sudaré didziausios bendros vertés
vidaus sandorius, siekusius 60,5 min. eury. UAB ,Nemencinés
komunalininkas” sudaré 30,0 miIn. eury vertés vidaus sandorj,
UAB ,Nemeézio komunalininkas” sandorio verté sieké 25,0 min.
eury, o S] Vilniaus rajono autobusy parkas - 5,5 min. eury. Sie
vidaus sandoriai buvo sudaryti 10-ies mety terminui, o Siy san-
doriy objektas, remiantis Viesyjy pirkimy tarnybos duomenimis,
nebuvo apibréztas. Kretingos rajono savivaldybés administracija
sudaré 9-eriy mety 20,17 min. eury, vidaus sandorj su S] ,Kretin-
gos komunalininkas”, kurio pagrindu jmoné turés teikti komu-
naliniy atlieky, beseimininkiy atlieky surinkimo Kretingos rajono
savivaldybés teritorijoje, jy tvarkymo, atidavimo atlieky tvarkyto-
jui paslaugas. UAB ,Komunaliniy paslaugy centras” su Kauno
rajono savivaldybe sudaré vidaus sandoriy, kuriy bendra verté
sieké 18,5 min. eury. Didzioji dalis (61,9 proc.) sandoriy, daugiau-
sia 10-¢iai mety, buvo sudaryti Silumos tiekimo ir vandens sildymui
mokykloms bei kitoms jstaigoms, kuriy verté sieké 18,3 min. eury,
o likusi dalis (38,1 proc.) - teritorijy ir gatviy priezitros paslaugos
vieniems metams gyvenvietése, kuriy verté sieké 0,2 min. eury.

Naujy vidaus sandoriy 2021 metais daugiausiai sudaré Kauno ra-
jono savivaldybé, kuri pasirasé 21 sutartj su UAB Komunaliniy
paslaugy centru. Siauliy rajono savivaldybé pasirasé 8 sutartis su
UAB , Kursény komunalinis tikis”, kuriy verté sieké 1,9 min. eury,

2021 metais sudaryty vidaus sandoriy verté
pagal savivaldybes (min. eury)

36,1

B Kauno miesto

Panevezio miesto

I Viniaus rajono

Kretingos rajono

I Kaunorajono

Kitos savivaldybeés
Saltinis: Viedyjy pirkimy tarnyba

o vidutiné trukmé 6-eri metai. Siy sutarciy objektai — teritorijy ir gat-
viy priezitros bei tvarkymo paslaugos ir atlieky surinkimo i$ kapiniy
bei bendro naudojimo teritorijy paslaugos skirtingose senidnijose.
Kitose savivaldybése sandoriy skaicius svyravo nuo 1 iki 4.

Sudaryty naujy vidaus sandoriy (pasirasyty sutarciy) skaicius pagal savivaldybes

Akmenés rajono
Alytaus rajono
Anyksciy rajono
Elektrény
Kaisiadoriy rajono
Kalvarijos

Kauno miesto
Kauno rajono
Kazly rados
Kelmés rajono
Kretingos rajono
Kupiskio rajono
Moléty rajono
Pakruojo rajono
Panevezio miesto
Plungés rajono
Raseiniy rajono
Siauliy miesto
Siauliy rajono
Silalés rajono
Svencioniy rajono
TelSiy rajono
Traky rajono
Utenos rajono
Vilkaviskio rajono
Vilniaus miesto
Vilniaus rajono

2020

2
1

o © O o
—

20
21
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Savivaldybés valdomy

bendroviy suteikta parama

Savivaldybés valdomy jmoniy paramos teikimo tvarka reglamen-
tuoja Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos jstatymas. Vadovau-
jantis Siuo jstatymu, paramga teikti gali tik savivaldybés valdomos
akcinés ir uzdarosios akcinés bendroveés, o savivaldybés jmonés
paramos teikti negali. Parama teikti gali tik tos SV|, kurios ataskaiti-
niu laikotarpiu veiké pelningai, o paramos gavéjas per pastaruosius
3 metus, vykdydamas ankstesne paramos gavimo sutartj, néra pa-
dares esminiy sutarties salygy pazeidimuy. SV] negali sudaryti tokiy
paramos teikimo sutarciy, kuriose numatomas bendrovés jsipa-
reigojimas skirti parama i$ ateinanciy finansiniy mety lésy. Spren-
dimas skirti parama gali bati priimamas ne véliau kaip iki einamujy
mety, kuriais buvo patvirtintas praéjusiy finansiniy mety finansiniy
ataskaity rinkinys, pabaigos. Taip pat bendrovés negali teikti para-
mos politinio pasitikéjimo valstybés tarnautojy, Lietuvos Respub-
likos Seimo, Vyriausybeés, savivaldybiy taryby nariy ir politiniy parti-
jy vienasmeniy ir kolegialiy valdymo organy nariy bei jy artimujy
jsteigtiems fondams ir jstaigoms.

Parama teikiancios savivaldybés valdomos bendrovés iki 2019 m.
kovo 9 d. privaléjo vadovautis Paramos teikimo tvarkos aprasu’.
Jame buvo numatoma, kad jeigu bendrové parama teikia per spe-
cialiai tam tikslui jsteigtus paramos fondus, tuomet gali vadovau-
tis Labdaros ir paramos fondy jstatymo nuostatas atitinkanciomis
konkretaus bendrovés tam tikslui jsteigto paramos fondo paramos
valdymo taisyklémis. Iki Paramos teikimo tvarkos aprasui netenkant
galios bendrové paramai per metus galéjo skirti ne daugiau kaip
3 proc. ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pelno, o vienam pa-
ramos gavéjui per metus skiriama suma negaléjo virdyti 0,3 min.
eury. Paramos teikimo tvarkos aprasui netekus galios, savivaldybés
valdomos bendrovés, teikdamos parama, vadovaujasi Labdaros ir
paramos jstatymu. Pagrindinés nuostatos tiek Siame jstatyme, tiek
ir prie$ tai galiojusiame Paramos teikimo tvarkos aprase isliko tos pa-
Cios: bendrovés paramos negali teikti, jeigu praéjusiais finansiniais
metais patyré nuostoliy, taip pat jos yra jpareigotos savo interneto
svetainéje viesinti paramos valdymo taisykles ir informacija apie su-
teikta parama.

Pagal naujausig Labdaros ir paramos jstatymo redakcija, SV tei-
kiamos paramos vienam paramos gavéjui suma negali buti didesné
kaip 0,2 miIn. eury per metus, o apskritai paramai skiriama ben-
drovés ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pelno dalis turi bati ne
didesné kaip:
e 10 proc. SV] ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pelno, jeigu
jis nevirsijo 0,5 min. eury;
e 5 proc. SV] ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pelno, jeigu jis
buvo didesnis kaip 0,5 min. eury, bet nevirsijo 2,0 min. eury;
e 3 proc. SV| ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pelno, bet ne
daugiau 0,5 min. eury, jeigu grynasis pelnas ataskaitiniais fi-
nansiniais metais buvo didesnis kaip 2,0 min. eury.

1 2017 m. birzelio 28 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 533 ,Dél Val-
stybés valdomy bendroviy paramos teikimo tvarkos apraso patvirtinimo”, netekes
galios 2019 m. kovo 9 d.

Parama teikiancios SV] ne véliau kaip per vieng ménesj nuo paramos
suteikimo privalo savo interneto svetainése paskelbti informacija
apie einamaisiais metais ir ne maziau kaip per 3 praéjusius finan-
sinius metus suteikta parama (paramos gavéjg, paramos tikslg bei
suma ir teikimo laikotarpj). Teikdamos parama, SV| privalo vadovau-
tis bendroviy paramos teikimo taisyklémis. Jose turi bati nustatyta:
socialinés atsakomybés politikos kryptys ir remtinos sritys, paramos
teikimo tikslai, paramos gavéjams taikomi reikalavimai, paramos
panaudojimo tikslai, paraisky gauti paramga teikimo tvarka ir verti-
nimo kriterijai bei kitos bendrovei svarbios ir su paramos teikimu
susijusios nuostatos. Nuo 2020 m. geguzés 1 d. Labdaros ir paramos
jstatymu nustatyta, jog SV] interneto svetainése turi bati skelbiama
ne tik pries tai apradyta informacija apie jy paciy teikiama parama,
bet ir apie jy patronuojamuyjy bendroviy ir per patronuojamasias
bendroves susijusiy paskesniy eiliy patronuojamyjy bendroviy su-
teiktg parama.

Labdaros ir paramos jstatyme nurodoma, jog savivaldybés valdo-
mos bendrovés, teikdamos paramg turi vadovautis Siais principais:
atitikties savivaldybés valdomos bendrovés veiklos tikslams, tiks-
lingumo, skaidrumo bei nesaliskumo. Pirmasis principas reiskia, kad
priimant sprendimus dél paramos skyrimo turi bati siekiama, kad
ja gauty tie pareiskéjai, kuriy nurodyti ir tinkamai pagrijsti paramos
panaudojimo tikslai labiausiai atitinka SV| veiklos tikslus, socialinés
atsakomybés politikos kryptis ir deklaruojamas vertybes. Tikslingu-
mo principas jtvirtina tai, jog parama gali gauti pareiskéjai, kuriy vyk-
doma veikla sukuria verte srityse, kuriose veikia pati SV|. Skaidrumo
principas nurodo, kad visoms paraiskoms turi bati taikomi vienodi,
aiskds ir suprantami paramos vertinimo ir skyrimo kriterijai. Nesa-
liskumo principas reiskia, kad tais atvejais, kai paraiskos vertinimas
gali sukelti interesy konfliktg, priimant sprendima, vertintojas privalo
nusisalinti nuo sprendimo priémimo.

2021 metais parama teiké 29 i$§ 219 savivaldybés valdomy akciniy
ir uzdaryjy akciniy bendroviy. SV] suteiktos paramos suma sieké
355,3 tukst. eury. Palyginimui, 2020 metais paramg teiké 34 sa-
vivaldybés valdomy bendroviy, o bendra paramos suma sudaré
443,7 takst. eury. I$ viso per ataskaitinius metus parama suteikta
114-ai gavéjy, kaip ir 2020 metais. Bendra suteiktos paramos dalis
nuo SV, skyrusiy parama, grynojo pelno sieké 1,5 proc., kai prie$
metus ji buvo lygi 1,6 proc. Paramos skyrimo taisyklés vieSinamos
25-iy savivaldybés valdomy bendroviy interneto svetainése. 2021
metais i$ 29-iy bendroviy, teikusiy parama, 9-ios neviesino paramos
skyrimo taisykliy. Remiantis Labdaros ir paramos jstatymo nuosta-
tomis SV] privalo savo interneto svetainéje viesinti informacija apie
suteikta parama trejy mety laikotarpiu. Ataskaitiniais metais 5-ios
parama teikusios bendrovés neskelbé Sios informacijos. Paramos
informacijos neviesino UAB ,Neringos energija” ir UAB ,Tauragés
Silumos tinklai”. O UAB ,Elektrény komunalinis dkis” viesino




tik 2017-2018 m. paramos informacija, bendrové UAB ,,Moléty $i-
luma“ skelbé informacija apie 2019-2020 m. parama, o UAB ,Rad-
viliskio siluma” - tik apie naujausig 2022 mety parama. Sios trys
auksc¢iau minétos bendrovés savo interneto svetainéje nepateiké
informacijos apie suteiktg paramg 2021 metais.

I visy SV] daugiausiai paramos ketvirtus metus i$ eilés skyré
AB ,Klaipédos energija”. Suteiktos paramos suma sieké 96,0 tukst.
eury arba 5,0 proc. nuo praéjusio laikotarpio grynojo pelno. Parama
skirta 28-iems gavéjams, daugiausiai — 19,0 tdkst. eury Bendrové
skyré Klaipédos karaté kiokusin klubui ,SHODAN’, vaiky sportinés
veiklos vystymui. Antrg pagal dydj paramos suma ataskaitiniais me-
tais, siekusig 58,8 tukst. eury arba 4,0 proc. nuo praéjusio laikotarpio
grynojo pelno, skyré UAB ,Vilniaus Silumos tinklai”. Parama buvo
skirta 4-iems gavéjams, i$ jy jmonei V3§| ,Lietuvos energetikos mu-
ziejus” skirta 35,8 tukst. eury. AB, Klaipédos vanduo” 2021 metais
paskirta parama sieké 40,0 tdkst. eury arba 2,7 proc. nuo praéjusio
laikotarpio grynojo pelno. Parama skirta 7-iems gavéjams, didziau-
sia suma - 20,5 takst. eury 12-kos funkciniy lovy jsigijimui atiteko
jmonei V3] Klaipédos universitetiné ligoniné”.

Ataskaitiniais metais bendrovés UAB ,Radviliskio Siluma” skirta
paramos suma nuo grynojo rezultato buvo didesné nei nustatyta
Labdaros ir paramos jstatymo nuostatuose. Sios bendrovés gry-
nasis pelnas 2020 metais nevirsijo 0,5 min. eury ribos, todél skir-
iama parama galéjo siekti ne daugiau nei 10 proc. nuo 2020 mety

grynojo pelno. Taciau minétos jmonés teikta parama 2021 m. buvo
0,7 tukst., o tai sudaré 12,1 proc. 2020 mety grynojo pelno, kuris sieké
5,8 takst. eury.

2021 metais parama teiké 4-ios bendrovés, kuriy veikla 2020 metais
buvo nuostolinga. Bendroveés teiké parama nepaisydamos patir-
to nuostolio, nors vadovaujantis Labdaros ir paramos jstatymu, tai
néra leistina. UAB ,Tauragés Silumos tinklai”, 2020 metais patyru-
si 136,8 takst. eury nuostolj, paramai V3] ,Tauragés Silumos tinklai”
profesinei sajungai skyré 0,6 tukst. eury. UAB ,Moléty Siluma”,
fiksavusi 100,7 takst. eury nuostolj, Moléty rankinio klubui skyré
2,0 takst. eury. UAB ,, Anyksciy Siluma“, patyrusi 75,7 takst. eury
nuostolj, ataskaitiniais metais suteiké 0,5 tdkst. eury parama
jmonei V3] ,Prasmingas garsas”. UAB,,Neringos energija”, fiksavusi
15,7 takst. eury nuostolj, paskyré 0,7 tukst. eury Nidos kultros ir
turizmo informacijos centrui,Agila”

2021 metais bendras savivaldybiy, kuriy jmonés teiké parama, skai-
¢ius sumazéjo nuo 17 iki 15. DidZiausia paramos teiké Klaipédos mies-
to savivaldybés jmonés, Vilniaus miesto savivaldybé i$ penktos vietos
pakilo j antraja, Kauno miesto savivaldybei priklausancios jmonés
2020 m. buvusios antroje vietoje ir skyrusios 81,7 tukst. eury paramos,
ataskaitiniu laikotarpiu suteiké 9,4 tukst. eury ir pateko j 6-ta vieta.
Tarp daugiausiai paramos skyrusiy savivaldybiy SV| ataskaitiniu lai-
kotarpiu pateko ir Ukmergé, ¢ia paramos skirta 19,0 tlkst. eury, kai
2020 m. paramos suma sieké vos 0,3 tukst. eury.

2021 metais SV suteiktos paramos verciy pasiskirstymas pagal savivaldybes (tikst. eury)

Klaipédos miesto

Vilniaus miesto

Panevézio miesto 43,7
Utenos rajono 335
Ukmergés rajono 19,0
Kauno miesto 9,4
Siauliy miesto 7,7

Moléty rajono 2,0

Kitos savivaldybés 6,8

Penkiy savivaldybiy, kuriy jmonés teiké daugiausiai paramos, buvo
92,7 proc. visy SV| suteiktos paramos. Klaipédos miesto savivaldybé-
je parama skyré 5-ios bendroves i$ 8-iy, paramai skirta suma padidé-
jo 15,3 tlkst. eury arba 11,6 proc. Paramos suma sieké 147,7 takst.
eury, i$ jy daugiausiai - 65,0 proc. skyré AB , Klaipédos energija” ir
27,1 proc. - AB ,Klaipédos vanduo”. Vilniaus miesto savivaldybéje,
kaip ir 2020 metais, parama skyré dvi bendrovés i$ 7-iy. Bendra para-
mos suma sieké 85,5 tukst. eury, tai yra 63,2 proc. daugiau negu pra-
éjusiais metais. 58,8 tukst. eury skyré AB ,Vilniaus Silumos tinklai”
ir 26,7 tukst. eury — UAB ,VAATC". Panevézio rajono savivaldybéje
paramos teikéjy sumazéjo, 2020 metais buvo 3, o ataskaitiniais
metais 2 i$ 9-iy, lyginant su praéjusiais metais, paramos nebeskyré
UAB ,Panevézio autobusy parkas”. Bendra paramos suma sieké
43,7 thkst. eury, t.y. sumazéjo 13,0 takst. eury arba 22,9 proc. Didziau-
sig dalj paramos teiké UAB ,Aukstaitijos vandenys” - 66,4 proc.,
o likusig dalj — AB , Panevézio energija”. Utenos rajono skiriama
parama sumazéjo 2,4 karto iki 33,5 tdkst. eury. Tai labiausiai lémé
27,2 tdkst. eury mazesné UAB ,Utenos vandenys” ir 17,9 tdkst.
eury mazesné UAB ,Utenos Silumos tinklai” suteikta parama.
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147,7

85,5

Paramos verciy dinamika pagal savivaldybes, kuriy SV|
suteiké daugiausiai paramos (takst. eury)

52,4

19,0
85,5

81,7

2020 2021

I Kaipédos miesto

Kauno miesto

I Utenos rajono

I Panevezio miesto
Vilniaus miesto

Ukmergés rajono



Tuo metu, Ukmergés rajono teikiama parama isaugo daugiau nei
63 kartus ir sieke 19,0 tdkst. eury. 2020 metais parama skyré tik
UAB ,Ukmergés vandenys”, o paramos suma sudaré vos 0,3 takst.
eury. Ataskaitiniais metais anksc¢iau minéta bendrové teiké 10 takst.
eury parama 4-iems gavéjams, didziausia suma skirta Ukmergés
krastotyros muziejui — 9,5 tlkst. eury. Taip pat Siame rajone 9,0 takst.
eury paramg teiké UAB ,,Ukmergés autobusy parkas”, visa suma
buvo skirta Ukmergés meno mokyklai.

Apibendrinant 2021 metais savivaldybés valdomy bendroviy teik-
ta parama, galima pastebéti, jog vienos SV vidutiniskai suteiktos
paramos suma sumazéjo nuo 13,1 takst. eury iki 12,3 takst. eury.

Taip pat vienam gavéjui vidutiniskai suteiktos paramos suma ma-
7éjo nuo 3,9 tukst. eury iki 3,1 tkst. eury. Didziausia paramos teikéja
ataskaitiniu laikotarpiu isliko AB,, Klaipédos energija“, kuri 28-iems
gavéjams skyré 96 takst. eury. Paramos gaveéjy spektras isliko pla-
tus, SV| paramg gavo sporto organizacijos (V3] ,Nepttno krepsinio
klubas”, Klaipédos karaté kiokusin klubas ,SHODAN® V5] ,Krepsi-
nio klubas Lietkabelis” ir kt.), asmens sveikatos prieziros jstaigos
(V],Klaipédos vaiky ligoniné” V3], Klaipédos universitetiné ligoniné”),
kultaros organizacijos (V3] ,Klaipédos Sventés’, V5| Lietuvos ener-
getikos muziejus, V3] ,Meno idéjos’, Ukmergés krastotyros muziejus
ir kt.) ir kiti.

2020 metai 2021 metai
Imonés Suteiktos Imonés Suteiktos
Jmoné Suteikta Gavéjy p.raéjusif) paramos. .dal.is Suteikta Gavéjy p'raéjusic.) paramos. .dal'is
parama oyl laikotarpio nuo praéjusio parama P, laikotarpio nuo praéjusio
(tiikst. eury) shaice grynasis pelnas  laikotarpio  (tukst. eury) shajce grynasis pelnas  laikotarpio
(takst. eury)  grynojo pelno (takst. eury)  grynojo pelno
UAB, Anyksciy vandenys” 0,2 1 -8,6 - 04 2 9,8 4,1%
UAB, Anyksciy Siluma” - - - - 0,5 1 -75,7 -
AB, Druskininky Silumos tinklai” 7,0 1 48,6 14,4% - - - -
e T L R T :
UAB,Elektrény komunalinis dkis” - - - - 1,5 1 212,0 0,7%
UAB,Kauno vandenys” 29,1 4 1697,2 1,7% 2,2 1 1487,7 0,1%
UAB,Kauno $vara” 22,3 4 23145 1,0% 7,2 3 2550,3 0,3%
UAB,Kauno gatviy apsvietimas” 10,0 1 7778 1,3% - - - -
UAB, Laboratoriniy bandymy centras” 10,3 2 277,2 3,7% - - - -
UAB Kauno buty tkis 10,0 1 156,5 6,4% - - - -
AB, Klaipédos vanduo” 40,0 1 819,8 4,9% 40,0 7 1509,0 2,7%
AB, Klaipédos energija” 70,0 7 1444,0 4,8% 96,0 28 1922,6 5,0%
iﬁBcz':tigidos regiono atlieky tvarky- 12,5 6 120,5 10,4% 12 3 149,2 0,8%
UAB, Klaipédos autobusy parkas” 54 1 265,1 2,0% 55 1 304,9 1,8%
UAB,Gatviy apsvietimas” 4,5 2 44,7 10,1% 5,0 4 301,6 1,7%
UAB ,Marijampolés $ilumos tinklai” 28 1 41,8 6,7% = = = =
UAB,Mazeikiy Silumos tinklai” 12 6 79,9 1,5% 1,0 7 43,3 2,3%
UAB,Mazeikiy komunalinis tkis” 2,0 1 98,9 2,0% = = = =
UAB,Moléty Siluma” 3,6 2 16,3 22,1% 2,0 1 -100,7 -
UAB,Neringos energija” 0,3 1 -31,5 - 0,7 1 -15,7 -
AB,Panevézio energija”“ 35,0 13 740,0 4,7% 14,7 6 1763,3 0,8%
UAB, Aukstaitijos vandenys” 19,0 5 711,0 2,7% 29,0 4 926,9 3,1%
UAB, Panevézio autobusy parkas” 2,7 1 65,8 41% - - - -
UAB, Plungés silumos tinklai” - - - - 0,0 1 122,6 0,0%
UAB,Radviliskio Siluma” 1,0 2 12,3 8,1% 0,7 2 58 12,1%
UAB, Sakiy vandenys” 0,2 1 -110,2 - - - - -
UAB,Siauliy vandenys” 2,2 3 448,0 0,5% 3,5 4 600,8 0,6%
AB ,Siauliy energija” 3,0 1 765,6 0,4% 4,2 2 1660,4 0,3%
UAB,Silutés vandenys” 0,6 1 -29,0 - - - - -
UAB Tauragés silumos tinklai 0,5 1 35,0 1,4% 0,6 1 -136,8 -
UAB,Ukmergés autobusy parkas” - - - - 9,0 1 137,2 6,6%
UAB,Ukmergés vandenys” 03 1 110,0 0,3% 10,0 4 165,2 6,1%
UAB,Utenos Silumos tinklai” 44,6 17 8939 5,0% 26,7 7 266,7 10,0%
UAB,Utenos vandenys” 334 16 353,9 9,4% 6,2 6 62,8 9,9%
UAB,Utenos buty akis” 0,6 1 18,7 3,2% 0,6 1 19,0 3,2%
gﬁnil,’,::”enos regiono atlieky tvarkymo 20 1 196,2 1,0% ) } ) .
UAB,Varénos siluma” - - - - 1,1 2 373 2,9%
UAB ,Varénos vandenys” - - - - 0,3 1 51 5,9%
AB ,Vilniaus Silumos tinklai” 39,2 1 64474 0,6% 58,8 4 74189 0,8%
UAB,VAATC" 13,2 5 27909 0,5% 26,7 8 2410,5 1,1%
IS viso: 443,7 114 22 896,5 1,9% 355,3 114 23764,0 1,5%
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Turinys

UAB,Vilniaus viesasis transportas”
UAB ,Kauno autobusai”
AB,Vilniaus Silumos tinklai”
AB,Kauno energija”

AB ,Klaipédos energija”
AB,Siauliy energija”

AB,Panevézio energija” e
AP

UAB,Visagino energija” & » ; : a ra Sym a | - ’:f@
, - i A ' - Lo
UAB,Vilniaus vandenys” i ' » s Bve W 26 :
UAB,Kauno vandenys”

AB,Klaipédos vanduo”

UAB,Siauliy vandenys”

UAB,Aukstaitijos vandenys”

UAB,Dzukijos vandenys”

UAB,Utenos vandenys”

UAB ,Kédainiy vandenys”

UAB,Teldiy vandenys”

UAB,Plungés vandenys”

UAB,Vilniaus ap3vietimas”

UAB,Druskininky sveikatinimo
ir poilsio centras AQUA"

UAB,VAATC"
UAB,Kauno svara”

UAB Klaipédos regiono atlieky
tvarkymo centras

UAB,Grinda”

S, Vilniaus miesto bastas”




Pard?vimo Grynasis pelnas Div.idendai /"pe.lno Turtas Nuo§avas Darbuotojai
pajamos imokos (is viso) kapitalas
Jmoné Dalis Poveikis Dalis Dalis Dalis Dalis ROE
Takst.  port- Takst.  portfelio Takst.  port- Takst.  port- Takst. port- Takst.  port-
eury felyje eury rezultatui eury felyje eury felyje eury felyje eury felyje
(proc.) (proc.) (proc.) (proc.) (proc.) (proc.)
““““““““““““““““““““ = UAB,Vilniaus viesasis
vvr fansportas” § 22968 23% |8 3411 667% 0 00% |8 94846 27% |8 35051 22% |8 1900 91% |8 -93%
mgm'( UAB,Kauno autobusai’  |& 19037 19% & 122 2,4% 0 00%|® 69124 20%|® 14366 09% |8 1111 53%|% 09%
2 Vimausstumos s QE@;‘:?@“S silumos 2160475 164% | ®-18966 -371,1% | & 0 00%|®188068 54% ¥ 84604 54%|® 574 28% | 8196%
000 KAdNe,  AB,Kauno energija” 50963 52% | 72 1,4% 0 00%|#179934 52% |4 89745 57% |4 377 18%|% 01%
=\ . o
&) AB,Klaipédos energija”  |# 37644 39% | % -883  -173% |¥ 0 00%|# 81367 23%|® 47166 30% |8 287 14% |%-18%
“KLAIPEDOS ENERGIJA"
( f) Seskdba  AB,Siauliy energija” * 27411 28% % 1349 264% | 105 17% | 72290 2,1% | 42764 27% | 223 1% |% 32%
|"_FME| AB,Panevézio energija’ | 36982 38% % 383 75% & 119 19% | % 94297 27% |® 56345 36% % 419 20% ¥ 07%
.
= UAB,Visagino energija”  |# 13838  14% |# 1462 28,6% 0 00%|® 38486 1,1%|® 23109 15% | 190 09% & 65%
g g
A% UAB,Vilniaus vandenys” | 38779  40% | 3120 61,1% 0 00%|®173303 50% 4133218 85% |& 659 32% @ 24%
Vilniaus vandenys
@ UAB,Kaunovandenys’ | # 24957 26% |# 538 10,5% | ¥ 0 00%|®197845 57% 8116873 74%|% 362 1,7%|% 05%
@ AB,Klaipédos vanduo”  |[# 17615 1,8% |§ 1160 227% | 290  47% | 8147070  42% | 69255 44% |8 347 1,7% |8 1,7%
SiauLiy UAB,Siauliy vandenys” | 9770  1,0% -76 -1,5% 0 00%|#114315 33% | 60293 3,8% 243 1,2% |8 -0,1%
VANDENYS y
@) UAB, Aukitaitijos vandenys” 9781 1,0% |8 294 58% |8 88 14%|® 64781 19% |§ 26793 1,7% 231 1,1% |8 1,1%
- J Y
ettt o UAB,Dzikijos vandenys” |#¢ 4894 05% |§ 52 1,0% 0 00%|% 45315 13% |# 18860 12% 131 0,6% |§ 03%
. UAB,Utenos vandenys” | 4708 05%|&% 57 1,1% 0 00%|® 52365 15% |® 16804 1,1% |8 123 06%|& 03%
g UAB,Kédainiy vandenys” | 4135 04% & 24 0,5% 0 00%|® 46144 13%|® 18241 12% % 118 06% |® 01%
BB @liiywandenys UAB,Telsiyvandenys’ | 3341 03%|® 116 2,3% 0 00%|# 41827 12%|® 7075 04% |8 110 05% & 1,7%
UAB,Plungés vandenys” | 2618 03%|&%  -12 -0,2% 0 00%|# 32541 09% |8 6254 04% |8 67 03% % -02%
%Nlm UAB,Vilniaus apivietimas” | 8528 09% | 1267 248% | 630 102% |® 40474 12% |® 26428 17%|% 111 05%|® 49%
o UAB, Druskininky sveika-
@A@M tinimo ir poilsio centras | 8113 08% |  -271 -5,3% 0 00%|® 37582 1,1% | 25744 16% |8 395 19% |4 -10%
AQUA"
UAB,VAATC" B 13917 14% |8 2349 46,0% 0 00%|# 71204 20% |4 23867 15% |44 73 04%|§ 43%
UAB,Kauno évara” * 28477 29% | 2989 58,5% 2000 324% |# 29069 08% & 16127 10% | 538 2,6% |#19,1%
9 krate UAB Klaipedos regiono 1. 1035y 1106|4175 34% 0 00%|# 31184 09%|® 3912 02% & 77 04% & 08%
atlieky tvarkymo centras ! ' ' ' ' ' '
GRINDA
0 % UAB,Grinda" 8 2219 23%|% 558 109% | 4 180 29% | 63436 18% |4 27425 1,7% |& 454 22% & 21%
VILNIUS
SJ,Vilniaus miesto bastas” | 2764 03% | 199 3,9% 0 00%|# 56442 16% & 56194 36% 40 02% | 04%
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Lenteléje pateikiami pokyciai yra vertinami atsizvelgiant | praéjusio ataskaitinio laiko-
tarpio pabaigoje fiksuotus rezultatus, t. y. 2021 m. gruodZio 31 d. duomenys yra lyginami su
2020 m. gruodzio 31d. duomenimis.



UAB Vilniaus viesasis transportas”

Keleiviy vezimas autobusais ir troleibusais vietinio (miesto ir priemiescio) reguliaraus susisiekimo marsrutais

§ Patirtas 34 min. eury grynasis nuostolis.
& Finansiniai jsipareigojimai sumazéjo 16,5 proc.

¥ Turtas mazéjo 10,9 proc.

SVARBIAUSI JVYKIAI:

- Gruodzio mén. patvirtinta paraiska Klimato kaitos programos lésoms gauti jsigy-
Jjant 50 vnt. troleibusy, pagal Siq paraiskg bus gauta 10 min. eury parama.

- Ataskaitiniais metais finansines ataskaitas J[moné pradéjo rengti pagal Tarptau-
tinius finansinés atskaitomybeés standartus, priimtus taikyti Europos Sgjungoje. Dél Sios
prieZasties atsirado neatitikimy 2020 m. duomenyse ataskaitiniu laikotarpiu ir praéjusiais
metars.

Per 2021 metus |[moné pervezé 99,6 min. keleiviy, t. y. 14,5 proc. maziau
nei 2020 metais. Transporto priemoniy rida mazéjo 8,1 proc. iki 31,8 min. km.
Pagrindinés priezastys, lemusios |[monés veiklos apimciy mazéjimga, buvo keleiviy su-
varzymai dél COVID-19 pandemijos (dél to sumazinta uzsakomoji rida) ir dalies rinkos
perleidimas privatiems vezéjams. |[monés transporto priemoniy parkg 2021 metais
sudaré 678 autobusy ir troleibusy, 2020 metais buvo 686 vienetai.

Imones pardavimo pajamos mazéjo 10,1 proc. ir laikotarpio pabaigoje
sieké 23,0 min. eury. I3 keleiviy gautos pajamos uz bilietus, kurios sudaré 66,7 proc.
visy pajamy, dél mazesnio pervezty keleiviy skaic¢iaus sumazéjo 1,2 min. eury iki
15,3 min. eury. Likusig dalj pajamy (33,3 proc.) sudaré |monei skirtos transporto leng-
vatos, kurios, lyginant su 2020 metais, mazejo 15,7 proc. iki 7,6 min. eury. Pagal pa-
tvirtintg naujg Apskaitos politika kompensacijos (dotacijos i$ savivaldybés biudZeto)
yra pripazjstamos kaip dotacijos, susijusios su pajamomis. Tokiu atveju $ios pajamos lai-
kotarpio pabaigoje sudaryty 55,0 min. eury, kurios mazéjo 6,9 proc. 2021 metais J[moné
apskaiciavo 2,8 min. eury mazesnj savivaldybés biudzeto |3y poreikj, kuris sieké
40,7 min. eury. Mazesnis lésy poreikis nustatytas dél sumazéjusios ridos ir mazesniy
lengvatinio keleiviy veZimo pajamuy.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés pagrindinés veiklos sanaudos sudaré
26,6 min. eury ir, lyginant su 2020 metais, didéjo 3,4 proc. DidZiausig po-
veikj sanaudy augimui turéjo 32,7 proc. arba 2,2 min. eury didéjusios dyzelino ir
dujy sanaudos bei 16,5 proc. arba 0,8 min. eury iSaugusios transporto priemoniy
nusidévéjimo sgnaudos. Sumazéjusios J[monés pajamos ir iSaugusios sagnaudos lemé
grynojo nuostolio didéejima. Ataskaitiniu laikotarpiu patirtas 3 411,0 tukst. eury
grynasis nuostolis, kai prieS metus nuostolis sieké 37,0 tiikst. eury. Atitinkamai
42,1 proc. iki 3,7 min. eury. mazéjo ir EBITDA rodiklis.

Per 2021 metus Jmonés turtas mazéjo 10,9 proc. iki 94,8 min. eury. llgalaikis
turtas mazéjo 10,1 proc. iki 83,0 mIn. eury, kurio reikSminga dalj (54,3 min. eury) su-
daré transporto priemoniy balansiné verté, ataskaitiniu laikotarpiu mazéjusi 13,0 proc.
Trumpalaikio turto struktdroje reikSminga dalj sudariusios per vienus metus gautinos
sumos, mazéjo 13,4 proc. iki 9,8 min. eury, dél mazéjusios S|,Susisiekimo paslaugos” ir
Vilniaus miesto savivaldybés skolos uz suteiktas paslaugas.

2021 m. Jmoneés jsipareigojimai susitrauke 9,6 proc. iki 45,3 min. eury. DidzZiaja
dalj (76,5 proc.) jsipareigojimy sudaré finansiné skola, kuri mazéjo 16,5 proc. iki
34,6 min. eury. Tam jtakos turéjo laiku grazinamos paskolos pagal ilgalaikés nuomos
sutartis.

Imoneés finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo (D/E) santykis sieké
98,8 proc, t.y. 9,0 procentinio punkto maziau nei 2020 metais. Dél patirto grynojo
nuostolio Jmonés turto ir nuosavo kapitalo grazos rodikliai mazéjo atitinkamai 3,4 ir
9,2 procentinio punkto, ROA sudaré -3,4 proc., o ROE -9,3 proc.

Nuosavo kapitalo pelningumo dinamika

Generalinis direktorius
Darius Aleknavicius

—— \
. " Valdybos pirmininké
| Dr.Danuta Narbut

VILNIAUS VIESASIS TRANSPORTAS

www.vilniausviesasistransportas.lt

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 25554 22968 -10,1%
Pardavimo savikaina 16 594 17935 +8,1%
Bendrasis pelnas (r liai) 8960 5033 -43,8%
Pardavimo sanaudos 4 35 +775,0%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 9120 8627 -54%
Kitos veiklos rezultatai 646 766 +18,6%
Finansine ir investiciné veikla -495 -1143 -130,9%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima -13 -4 006 -30715,4%
Pelno mokestis 24 -595 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) -37 -3411 -9118,9%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
ligalaikis turtas 92258 82964 -10,1%
Trumpalaikis turtas 14176 11882 -16,2%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1747 989 -43,4%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 0 0 -
pajamos

Turto i viso 106 434 94 846 -10,9%
Nuosavas kapitalas 38462 35051 -8,9%
Dotacijos, subsidijos 14707 11896 -19,1%
Atidéjiniai 3213 2645 -17,7%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 50052 45254 -9,6%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 35572 29371 -17,4%
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 33762 27769 -17,8%
Per vienus metus moketinos sumos ir kiti 14480 15883 +9,7%
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 7694 6862 -10,8%
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0 0 -
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 106 434 94 846 -10,9%
RODIKLIAI 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
ROA 0,0% -3,4% 34p.p.
ROE -0,1% -9.3% 92p.p.
D/E 107,8% 98,8% -90p.p.
EBITDA 6369 3690 -42,1%
EBITDA marza 24,9% 16,1% -88p.p.
Grynojo pelno marza -0,1% -14,9% -148 p.p.
INDELIS | SAVIVALDYBIY BIUDZETA 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
(TUKST. EURY)

Paskirti dividendai 0 0 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 2071 1900 -8,3%
Administracijos darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 190 175 7,9%
AKCININKAI (2021-12-31)

Vilniaus miesto savivaldybe 100,0%

VADOVYBE (2022-08-01)

Generalinis direktorius

Darius Aleknavicius

Valdybos pirmininké

Dr. Danuta Narbut

Valdybos nariai

Dr. Laura Augyté-Kamarauskiené*
Rimantas Baravykas

Gytis Bendorius*

Valdas Puzeras®

Vladislav Kondratovi¢*

Indélio j savivaldybiy biudZetq dinamika

*Nepriklausomas narys, (-é)
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UAB ,Kauno autobusai

Keleiviy veZzimas marsrutiniais miesto autobusais ir troleibusais

4§ Bendrosios ir administracinés sanaudos sumazéjo 48,2 proc.
 § Grynasis pelnas augo 5,2 proc.
$ Turtas mazéjo 9,3 proc.

SVARBIAUSI |VYKIAL:

« Jmoné per pirmq ketvirtj priemeé ir pradéjo eksploatuoti likusius 46 is 100 naujy hi-
drauliniy autobusy. Investicija finansuota ilgalaike 21,5 min. eury paskola suteikta tarptau-
tinio Europos Tarybos vystymo banko Zenkliai pagerino teikiamy paslaugy kokybe, suma-
Zino CO2 emisijas bei eksploatacines sqnaudas.

- Savarankiskai parengus paraiskqg UAB ,Kauno autobusai” laiméjo pirmq vietq ir
uzsitikrino 10 min. eury finansavimq i§ Klimato kaitos programos lésy, administruojamy
Aplinkos projekty valdymo agenturos, 78 naujy hibridiniy SGD varomy autobusy jsigijimui.
Nauji autobusai J[mone turéty pasiekti 2022 m. pabaigoje — 2023 m. pradzioje.

«Nuo 2021 m. rugpjacio 1 d. pradéta naudoti nauja e. biliety sistema ,Ziogas”

2021 mety sausio — gruodzio ménesiais Jmoné pervezé 28,4 min. keleiviy, kai
2020 metais buvo 0,2 proc. maziau. Transporto priemoniy rida sumazéjo 9,8 proc. iki
20,3 min. km. tam jtakos turéjo keleiviy suvarzymai ir veiklos ribojimai, dél COVID-19 pan-
demijos. 2021 metais Jmonés autobusy parka sudaré 296 autobusai (2020 metais — 294),
55 mazos talpos autobusai (2020 metais — 51) ir 149 troleibusai (2020 metais — 152).

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés pardavimo pajamos mazéjo 8,3 proc. iki
19,0 min. eury. DidZiausig dalj (42,0 proc. arba 8,0 min. eury) Jmonés pardavimo pa-
jamy sudareé lengvatiniy biliety pardavimai, pagal Viesyjy paslaugy teikimo sutartis
pasirasytas su Kauno miesto savivaldybe, uz kuriuos buvo gautos dotacijos. Veiklos
apimciy mazéjimas lémé siy pajamy kritima 15,3 proc. Vienkartiniy biliety pardavimo
pajamos, kurios generavo 7,1 min. eury pajamy, augo 14 proc, o terminuoty biliety
pajamos krito 22,0 proc. ir sieké 3,9 min. eury.

2021 metais |monés pagrindinés veiklos sanaudos mazéjo 8,6 proc. iki
19,2 min. eury. Didziausia jtaka Siam pasikeitimui turéjo sumazéjes darbuotojy skai-
¢ius, kuris 1émeé darbo uzmokescio sanaudy susitraukima. Darbo uzmokescio sanaudy
kritimas buvo pagrindiné priezastis, lémusi bendryjy ir administraciniy sanaudy mazé-
jima 48,2 proc,, iki 1,6 min. eury (2020 m. $ios sanaudos sudaré 3,1 min. eury), sgnaudy
mazéjimga 1émé isauges subsidijy poreikis nuo 10,0 min. eury iki 13,4 min. eury. Per 2021
metus Jmoné uzdirbo 121,9 tukst. eury grynojo pelno, t.y. 5,2 proc. daugiau negu
2020 metais. EBITDA rodiklis augo 29,1 proc. iki 6,5 min. eury, tam jtakos turéjo 1,5 min.
eury isaugusi nusidévéjimo ir amortizacijos suma dél naujy transporto priemoniy jve-
dimo j eksploatacija.

Ataskaitiniais metais, kaip ir 2020 metais, Jmonés privalomasis rezervas sudaré 1/10
jstatinio kapitalo dydzio, t. y. 1,1 min. eury. 2021 mety paskirstytinasis pelnas sudaré
24 min. eury, kuris buvo perkeltas j kitus finansinius metus. Jmoné 2018-2021 mety lai-
kotarpiu akcininkui dividendy neskyré, nes buvo vykdomos investicijos j ilgalaikj turta.

Imonés turtas per metus sumazéjo 9,3 proc. iki 69,1 min. eury. llgalaikio turto,
sudariusio 87,4 proc. viso Jmonés turto, 9,8 proc. augimg iki 60,4 min. eury lémé 9,9 proc.
padidéjes ilgalaikis materialusis turtas. Trumpalaikis turtas per metus sumazéjo 60,2 proc.
iki 8,2 mIn. eury, dél 79,3 proc. mazesnés pinigy sumos banko saskaitoje. Pagal pasirasyta
kredito sutartj su CEB banku 2020 metais buvo gautos piniginés Iésos | saskaita, kurios
ataskaitiniais metais buvo panaudotos atsiskaityti su autobusy MAN tiekéju.

Per 2021 metus Jmonés sipareigojimai sumazéjo 11,9 proc. ir laikotarpio pabaigoje
sudaré 53,5 min. eury. Finansinés skolos sudaré 33,0 min. eury visy Jmonés jsipa-
reigojimy ir buvo 9,8 proc. mazesnés nei praéjusiu laikotarpiu.

Dél mazesnés finansinés skolos Jmonés finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo
(D/E) santykis sumazéjo 27,0 procentinio punkto ir sieké 229,7 proc. Turto ir nuosavo ka-
pitalo grazos rodikliai isliko beveik tokio paties dydzio kaip ir 2020 m. ROA sudaré 0,2 proc.,,
0 ROE -0,9 proc.

Nuosavo kapitalo pelningumo dinamika

KA

KAUNO
AUTOBUSAI ‘

www.kaunoautobusai.lt

Generalinis direktorius
Mindaugas Grigelis

Valdybos pirmininkas
Petras Ganiprauskas

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 20762 19037 -8,3%
Pardavimo savikaina 17828 17537 -1,6%
Bendrasis pelnas (r liai) 2934 1500 -48,9%
Pardavimo sgnaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 3149 1630 -48,2%
Kitos veiklos rezultatai 416 346 -16,7%
Finansine ir investiciné veikla -63 -64 -0,2%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 138 152 +11,7%
Pelno mokestis 23 31 +34,3%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 115 121 +5,2%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
Ilgalaikis turtas 55046 60430 +9,8%
Trumpalaikis turtas 20641 8218 -60,2%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 17778 3684 -79,.3%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 515 475 -7,9%
pajamos

Turto i$ viso 76 202 69 123 -9,3%
Nuosavas kapitalas 14245 14 366 +0,9%
Dotacijos, subsidijos 33 29 -10,3%
Atidéjiniai 898 1087 +21,1%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 60757 53516 -11,9%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 46755 42071 -10,0%
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 32332 28762 -11,0%
Per vienus metus moketinos sumos ir kiti 14002 11445 -18,3%
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 4231 4231 0,0%
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 269 125 -53,7%
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 76 202 69123 -9,3%
RODIKLIAI 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
ROA 0,2% 0,2% 0,0p.p.
ROE 0,8% 0,9% +0,1p.p.
D/E 256,7% 229,7% -270p.p.
EBITDA 5019 6480 +29,1%
EBITDA marza 24,2% 34,0% +98p.p.
Grynojo pelno marza 0,5% 0,6% +0,1p.p.
INDELIS | SAVIVALDYBIY BIUDZETA 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
(TUKST. EURY)

Paskirti dividendai 0 0 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 1172 111 -5,2%
Administracijos darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 120 120 0,0%
AKCININKAI (2021-12-31)

Vilniaus miesto savivaldybe 100,0%

VADOVYBE (2022-08-01)

Generalinis direktorius Mindaugas Grigelis

Valdybos pirmininkas Petras Ganiprauskas®

Giedrius Kazlauskas
Aida Radauskaite*
Julija Mazeikiené*
Artaras Andriuska

Valdybos nariai

Indélio j savivaldybiy biudZetq dinamika

*Nepriklausomas narys, (-é)

Pardavimo pajamy dinamika
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Kauno miesto savivaldybé

UAB,Kauno autobusai*

® Paskirti dividendai (takst. eury)
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AB ,Vilniaus silumos tinklai” » Vilniaus Silumos tinklai

Silumos ir kar$to vandens tiekimas Vilniaus miesto savivaldybéje 441

www.chc.lt

Veeiklos sanaudos augo 814 proc. Generalinis direktorius

Gerimantas Bakanas

Valdybos pirmininkas

Grynojo pelno pokytis -26,4 min. eury. Adomas Buzinskas

»an

Finansiniai jsipareigojimai didéjo 5,4 karto.

A

)

SVARBIAUSI [VYKIAI PELNO (NUO‘STOLIU) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTLS
- Birzelio mén. pradétos 11 min. eury vertés vamzdyny rekonstrukcijos. Pardavimo pajamos 107505 160475 +49,3%
« Uzbaigta garo katilo rekonstrukcija, po kurios j aplinkq ismetamy azoto oksidy kiekis su- Pardavimo savikaina 70545 137003 +94,2%
mazéjo daugiau nei tris kartus. Bendrasis pelnas (nuostoliai) 36 960 23472 -36,5%
- Liepos mén. atliktas kapitalinis biokuro katilo remontas, po kurio padidéjo Silumos ir elek- Pardavimo sanaudos 0 0 -
tros energijos gaminimo efektyvumas bei sumazéjo isSmetamas CO2 kiekis. Bendrosios ir administracinés sanaudos 31643 48332 +52,7%
Kitos veiklos rezultatai 2643 1603 -39,4%
Per 2021 metus j tinklus buvo patiekta 2,8 min. MWh Silumos energijos - Finansiné i investiciné veikla 230 123 46,7%
20,8 proc. daugiau nei 2029 meta?s. 1m9pés nuosavuose Saltiniuose buvo pagamim‘zf Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 8190 23134 R
57,2 irloc. arba 16‘3 min. MWh. visos pﬁt\ektos sﬂurjwcl)s., \.\kusw dalis (42i8 proE.l) buvoEeLkama is Pelno mokestis 772 2169
nepriklausomy 3i umosgammtq“ Nuosavuose Saltiniuose pagamintos silumos kiekis augo R ] E%TS R0 .
18,0 proc,, o perkamos silumos i§ NSG apimtys didéjo 19,8 proc. Didéjusias tiekimo apimtis =
L s e 1l A - BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31 2021-12-31 POKYTIS
nuléemé didesnis Silumos poreikis, dél Zemesnes vidutinés lauko oro temperatdros. 56,2 proc. — .
t.y. 4,5 procentinio punkto maziau negu 2020 metais, centralizuotos ilumos energjjos Vil- lgalaikis turtas 107055 115192 +7,6%
niaus mieste buvo pagaminta i$ atsinaujinanciy istekliy. Atsinaujinanciy istekliy dalis mazéjo Trumpalaikis turtas 1221 72877 +76,8%
del saltesnés ziemos ir ilgesnio dujiniy katily darbo laiko. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 16018 1490 -90,7%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 0 0 -
|moné, vykdydama papildoma reguliuojama veiklg, t. y. karsto vandens tiekima, patieké pajamos
5,2 min. m? karéto vandens — 3,3 proc. maziau nei 2020 metais. Taip pat buvo realizuota 93,1 Turto i$ viso 148276 188 068 +26,8%
takst. MWh elektros energijos (11,4 proc. maziau nei praéjusiais metais). Elektros energija Nuosavas kapitalas 108571 84604 -22,1%
gaminama kogeneracijos badu, kai bendro technologinio proceso metu gaminama silumos Dotacijos, subsidijos 10 665 13 801 +29,4%
bei elektros energija, taip sunaudojant maziau kuro nei gaminant atskiruose Saltiniuose. Atidéjiniai 7222 24185 +234,9%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 21428 64134 +199,3%
Ataskaitiniais metais |monés pagrindinés veiklos pardavimo pajamos sieké Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 6851 2287 -66,6%
160.5 min. eury, t. y. 49,3 proc. daugiau nei 2020 metais. Didziausia jtaka pajamy jsipareigojimai
agg\'mg‘\ tvu.réjo 49,2‘ m!n. eury iéaugusigs éilgmos tie.k‘\.mo pgjamos. Esmirﬁus pok}/éigf \ém.év Finansiniai sipareigojimai 6377 1797 718%
d|de§ne sﬂumoE tiekimo ka}\na,.del Fi\desn.\q.gamt.\n!g dujy, b\ok.ur.o ir swlurvnos isigijimy i3 Per vienus metus moketinos sumos ir kit 14577 51847 +324.3%
nepriklausomy Silumos gamintojy kainy bei didesnis Silumos poreikis esant Zemesnei vidu- trumpalaikiai jsipareigojimai
tinei lauko oro temperatrai. Finansiniai jsipareigojimai 1907 43334 +2172,8%
o . - . L . . L o - Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 389 1344 +245,5%
Ataskaitiniu laikotarpiu isaugusios gamtiniy dujy, biokuro ir silumos jsigijimy i$ NSG pajamos
k?\nos Ien?e drastiska 81v,4 proc. ve:|klo§ sqr_waudq d\qej_|mq |.k\ 18.5,3 n.w\n.._feurq Dél regullé— Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 148276 188068 +26,8%
V|mo,'kur|s n.umato kasty jtraukima j I‘(aln.q su dviejy menesiy avtlc_lejlmu, 2021 metais RODIKLIAI 20201231 2021-12-31 POKYTIS
Imoné patyré 19,0 min. eury nuostolj, kai 2020 metais buvo uzdirbtas 7,4 min. eury
) L o ROA 5,1% -11,3% -164p.p.
pelnas. |[monés EBITDA rodiklis taip pat buvo neigiamas -13,6 min. eury.
ROE 7,1% -19,6% -267p.p.
Per 2021 metus Jmoneés finansiniai jsipareigojimai didéjo daugiau nei 5 kartus ir D/t 76% 53,3% +45.7p.p.
laikotarpio pabaigoje sieké 45,1 min. eury. Jsipareigojimy augimg lémé 2021 m. sumazéjes EBITDA 17301 -13618 -
Jmonés grynujy pinigy likutis ir Zenkliai isaugusi finansiné skola. Pagrindiné finansinés skolos EBITDA marza 16,1% 8,5% -246p.p.
augimo priezastis - Silumos kainodaros reguliavimas, pagal kurj kuro kainos j galuting silumos Grynojo pelno marza 6,9% -11.8% -187p.p.
kaing jskaiciuojamos tik po dviejy ménesiy. O prasidéjus 2021-2022 m. sildymo sezonui ir stip- INDELIS | SAVIVALDYBIY BIUDZETA 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
riai iSaugus gamtiniy dujy kainoms, pastarosios virsijo Jmonés jplaukas ir siekiant subalansuoti (TUKST. EURY)
pinigy srautus 2021 m. lapkricio 5 d. jmoné su AB SEB banku pasirasé trumpalaikio kreditavimo Paskirti dividendai 4972 0 -
sutartj. Maksimali kredito linijos suma — 50,0 mIn. eury, 2021 m. buvo pasinaudota 37,9 min. INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
eury kredito limitu. Darbuotojy skaicjus laikotarpio pabaigoje 576 574 -03%
o . ) ) . ) . o Administracijos darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 92 97 +5,4%
. ‘Atiskan‘\mu !a.|.kota6rp|u imonejs.turto (kROAQ ir nu305avo kagg«;\o (ROE) 9razos rEd|k‘\l: AKCININKAI (2021-12-31)
ai atitin amgw ma.zejvo 1 ',4 procennmo punkto \ |.—1 1,. Eroc, |r‘ i pro;gnmmo pun .to.\. i Vilniaus miesto savivaldybé 99,4%
-26,8 proc. Finansines priklausomybes (D/E) rodiklis, dél isaugusiy finansiniy skoly padidejo — -
. . S UAB Vilniaus Energija” 0,3%
45,7 procentinio punkto, lyginant su 2020 metais, ir sieké 53,3 proc.
Fiziniai asmenys 0,3%

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmoné j ilgalaikj turtg investavo 11,7 min. eury, t. y.
120,7 proc. daugiau nei 2020 metais. |monés nuosavos 1ésos sudaré 72,2 proc. investicijy,
likusi dalis buvo finansuota ES paramos lésomis. Investicijy augimui jtakos turéjo tai, kad buvo
jgyvendinami jau pradéti Silumos tiekimo tinkly rekonstrukcijos projektai. DidZioji dalis inves-
ticijy buvo skirta: silumos tinkly rekonstrukcijai (7,7 min. eury), naujy vartotojy Silumos tinkly
prijungimui (1,1 min. eury) ir elektriniy ir katiliniy modernizavimo projektams (1,8 min. eury).

VADOVYBE (2022-08-01)

Generalinis direktorius

Gerimantas Bakanas

Valdybos pirmininkas

Adomas Buzinskas

Valdybos nariai

Edvardas Varoneckas
Vitalijus Orlovas*
Egle Ciuzaite*
Valdas Janonis*

*Nepriklausomas narys, (-€)

Nuosavo kapitalo pelningumo dinamika
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Pardavimo pajamy dinamika

160475,
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Pardavimo pajamos (takst. eury)


https://www.chc.lt/lt

AB,Kauno energija“

Silumos gamyba ir tiekimas bei kar$to vandens tiekimas Kaune, Jurbarke ir Kauno rajone.
AB,Kauno energija“ patronuojamoji jmoné yra UAB,GO Energy LT” (valdomy akcijy dalis 100 proc.).

1t Grynojo pelno teigiamas pokytis sieké 224 tdkst. eury.
A Trumpalaikis turtas augo daugiau nei 2 kartus.

A Finansiniai jsipareigojimai dideéjo 34,4 proc.

SVARBIAUSI JVYKIALI:
« 2021 m. lapkricio 26 d. priimtas sprendimas jmone AB ,Petrasitny katiliné” reorga-
nizuotiir prijungti prie AB,,Kauno energija’

Ataskaitiniais metais Jmoniy grupé j tinklus patieké 1,5 min. MWh Silumos
energijos, t. y. 21,1 proc. daugiau nei 2020 metais. |moniy grupei priklausanciuo-
se gamybos 3altiniuose buvo pagaminta 30,5 proc. arba 0,5 min. MWh visos silumos
energijos (9,4 proc. daugiau nei 2020 metais), o trikstamas energijos kiekis, didéjes
27,1 proc. iki 1,1 mIn. MWh, buvo nupirktas i$ nepriklausomy $ilumos gamintojy.

2021 metais |moniy grupés pardavimo pajamos didéjo 21,3 proc. iki
51,0 min. eury. Pardavimo pajamy augimui daugiausiai jtakos turéjo didesnis par-
duotas $ilumos kiekis, lyginant su 2020 metais, bei 2,3 proc. padidéjusi Silumos kaina,
nuo 3,55 ct/kWh 2020 metais iki 3,63 ct/kWh 2021 metais.

Imoniy grupé uzdirbo 72,0 tikst. eury grynojo pelno, kai 2020 m. buvo
patirtas 152,0 tiikst. eury nuostolis. Pardavimo pajamos buvo mazesnés negu
patirtos veiklos sanaudos, pastaryjy ir augimo tempas buvo 3,6 procentinio punkto
didesnis negu pardavimy apyvartos. Taciau teigiamam rezultatui daugiausiai jtakos
turéjo kitos veiklos pajamos, kuriy didziausia dalj (3,2 mIn. eury) sudaré 2021 m. kovo
4d. Lietuvos apeliaciniame teisme laiméta byla pries Lietuvos sveikatos moksly uni-
versiteto ligoninés Kauno klinikas, dél kompensacijos uz Silumos rezervine galig, ir su-
darytos taikos sutarties, kurioje taip pat numatyta kompensacija.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmoniy grupés turtas augo 10,5 proc. iki 180,0 min. eury.
ReikSmingiausiai didéjo trumpalaikis turtas, nuo 10,7 min. iki 23,2 min. eury, dél beveik
1/3 iki 16,5 min. eury padidéjusiy pirkéjy jsiskolinimy.

Imoniy grupés finansiniai jsipareigojimai padidéjo 34,4 proc. ir laikotarpio
pabaigoje sieké 35,7 min. eury. Finansinés skolos augimo priezastis — 2021 m. rug-
pjucio 16 d. paimta 12 min. eury paskola i$ Europos investicinio banko. Dalj gautos
paskolos Jmoniy grupé panaudojo turimy paskoly grazinimui.

Finansiniai grazos rodikliai augo nezymiai: ROE sieké 0,1 proc, ROA - 0,0 proc. Fi-
nansinés priklausomybeés rodiklis ataskaitiniais metais didéjo 10,1 procentinio punkto
ir sieké 39,7 proc,, dél padidéjusiy finansiniy skoly.

2021 metais jvykdyta investicijy uz 14,0 min. eury, t. y. 34,3 proc. maziau
nei 2020 metais. Ataskaitiniais metais 6,8 min. eury investicijy sudaré paskolos,
4,5 min. eury jvairiy fondy 1é30s ir 2,7 min. eury nuosavos 1é3os. Palyginimui, 2020 me-
tais investicijoms buvo panaudota 3,9 min. eury nuosavy €Sy, 6,9 min. eury jvairiy
fondy €3y ir 10,5 min. eury paskoly. Didzioji dalis investicijy buvo skirta Silumos tie-
kimo trasy modernizavimui ir Silumos gamybos katily atnaujinimui.

Nuosavo kapitalo pelningumo dinamika

Generalinis direktorius
Tomas Garasimavicius

000

Nerijus Mordas

Valdybos pirmininkas

KAUNO
ENERGIJA

www.kaunoenergija.lt

| “
PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 42030 50963 +21,3%
Pardavimo savikaina 40117 52201 +30,1%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 1913 -1238 -
Pardavimo sgnaudos 1195 1062 -11,1%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 2877 1945 -32,4%
Kitos veiklos rezultatai 1282 4109 +220,5%
Finansiné ir investiciné veikla 881 348 -60,5%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 4 212 +5 200,0%
Pelno mokestis 156 140 -10,3%
Grynasis pelnas (nuostoliai) -152 72 -
BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 152174 156713 +3,0%
Trumpalaikis turtas 10729 23221 +116,4%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1800 3696 +105,3%
Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 0 0 -
pajamos
Turto i$ viso 162903 179934 +10,5%
Nuosavas kapitalas 89673 89745 +0,1%
Dotacijos, subsidijos 29966 32715 +9,2%
Atidéjiniai 1022 1042 +2,0%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 42105 56 222 +33,5%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 30411 39607 +30,2%
jsipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai 23534 32658 +38,8%
Per vienus metus mokeétinos sumos ir kiti 11694 16615 +42,1%
trumpalaikiai jsipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai 30m 3014 +0,1%
Sukauptos sgnaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy 137 210 +53,3%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 162 903 179 934 +10,5%
RODIKLIAI 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
ROA -0,1% 0,0% +0,1 p.p.
ROE -02% 0,1% +03 p.p.
D/E 29,6% 39,7% +10,1 p.p.
EBITDA 6567 7197 +9,6%
EBITDA marza 15,6% 14,1% -1,5p.p.
Grynojo pelno marza -0,4% 0,1% +0,5p.p.
INDELIS | SAVIVALDYBIY BIUDZETA 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
(TUKST. EURY)
Paskirti dividendai 0 0 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 365 377 +3,3%
Administracijos darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 6 31 +416,7%
AKCININKAI (2021-12-31)
Kauno miesto savivaldybé 92,8%
Kauno rajono savivaldybé 3.8%

Jurbarko rajono savivaldybé

1,7%

Kiti smulkds akcininkai

1,7%

VADOVYBE (2022-08-01)

Generalinis direktorius

Tomas Garasimavicius

Valdybos pirmininkas

Nerijus Mordas

Valdybos nariai

Paulius Keras
Algimantas Stasys Anuzis
Karolis Siugzda

Stebétojy tarybos pirmininkas

Antanas Etneris*

Stebétojy tarybos nariai

Rata Simkaityté-Kudarauskiene
Konstantinas Pesenka*
Mindaugas Simkus

Saulius Lazauskas

Justas Limanauskas

Indélio j savivaldybiy biudZetq dinamika

*Nepriklausomas narys, (-¢)

Pardavimo pajamy dinamika
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Kauno miesto savivaldybé

AB,Kauno energija”

77

Paskirti dividendai (tdkst. eury)


https://www.kaunoenergija.lt/

AB,Klaipédos energija“

Silumos energijos termofikaciniu vandeniu ir garu gamyba, paskirstymas ir pardavimas

vartotojams, Silumos tiekimas ir pardavimas Klaipédos mieste ir rajone

§ Grynojo pelno neigiamas pokytis sieké 2,8 min. eury.
# Jsipareigojimai didéjo 29,2 proc.
§ EBITDA mazejo 50,6 proc.

SVARBIAUSI [VYKIAL:
« 2021 m. pabaigoje pasirasyta 0,8 min. eury kreditavimo sutartis su SEB banku ab-
sorcinio siurblio jrengimui Klaipédos rajoninéje katilinéje.

Imoneé per ataskaitinius metus j tinklus patieké 900,6 tiikst. MWh Silumos
energijos - 14,0 proc. daugiau nei 2020 metais, dél iSaugusio Silumos parda-
vimo. Jmonés nuosavuose 3altiniuose buvo pagaminta 36,1 proc. arba 324,9 takst.
MWh visos patiektos $ilumos, kas buvo 41,5 proc. daugiau nei 2020 metais. Silumos
gamybos padidéjima jmonés saltiniuose lémé isauges silumos poreikis, kurio negalé-
jo patenkinti superkama Siluma i NSG. Likusig tiekiamos $ilumos energija (63,9 proc.
arba 575,7 takst. MWh) Jmoneé pirko is nepriklausomy silumos gamintojy, kurios kiekis
augo 2,5 proc. Didzijai daliai (53,9 proc.) visos $ilumos energijai nuosavuose 3altiniuose
gaminti Jmoné degino biokura.

2021 metais |monés pardavimo pajamos didéjo 32,8 proc. iki 37,6 min.
eury. Pajamy augimui jtakos turéjo dvi priezastys - dél Zemesnés lauko oro temper-
ataros isauges Silumos poreikis ir dél isaugusiy superkamos silumos bei gamtiniy dujy
ir biokuro kainy padidéjusi silumos kaina. Dél pirmosios priezZasties pajamy uzdirbta
4,3 min. eury daugiau nei 2020 m., 0 antroji priezastis [émé dar 5,0 min. eury apyvartos
didéjima.

Imonés sgnaudos ataskaitiniais metais sieké 39,4 min. eury, t. y. 34,5 proc.
daugiau nei 2020 metais. 25,7 min. eury sudaré kuro, pirktos Silumos ir kitos tiesioginés
sgnaudos, patiriamos $ilumos ir karéto vandens gamyboje. Sios sanaudos, palyginus su
2020 m.,, iSaugo 61,8 proc, o tam daugiausiai jtakos turéjo per metus 19,5 proc. padi-
déjusi biokuro, kuris deginamo kuro struktaroje sudaré 53,0 proc, kaina. Taip pat buvo
padidinta Silumos gamyba piko ir rezerviniais katilais, kurie degina gamtines dujas ir ma-
zutg, dél Sios priezasties isaugo sudeginty gamtiniy dujy kiekis, kuriy Zaliavos kaina nuo
2021 m. rugpjacio mén. iki 2021 m. gruodzio mén. pabrango net 2,7 karto.

2021 m. Jmoné patyré 0,9 min. eury nuostolj, kai 2020 m. buvo uzdirb-
tas 1,9 min. eury grynasis pelnas. Dél patirto nuostolio EBITDA rodiklis sumazéjo
50,6 proc, lyginant su 2020 m., ir sieké 2,7 min. eury. Pagrindiné priezastis, lémusi
ataskaitinio laikotarpio nuostolj — galiojancios silumos kainos nepadengeé isaugusiy
tiesioginiy kintamy Silumos tiekimo sanaudy.

Imonés finansiniy jsipareigojimy suma sieké 11,4 min. eury, t. y. 16,6 proc.
daugiau negu 2020 metais. Tam jtakos turéjo 83,4 proc. isaugusios trumpalaikes finan-
sinés skolos, kurios sieké 7,4 mIn. eury. Gautiny sumy vélavimo padengimui ir trumpalai-
kiam pinigy srauty trakumui valdyti Jmoné buvo jau anksciau sudariusi kredito sutartis, o
2021 m. pabaigoje papildomai sudaryta kreditavimo sutartis su SEB banku. Pasiskolintos
lé3os buvo naudojamos absorbcinio siurblio jrengimui Klaipédos rajoninéje katilinéje.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés turto (ROA) ir nuosavo kapitalo (ROE) grazos rodikliai
buvo neigiami ir atitinkamai sieké -1,1 proc. ir -1,8 proc,, tam jtakos turéjo nuostolinga
|monés veikla. ISaugusios finansinés skolos finansinés priklausomybés koeficientg (D/E)
didino 4,3 procentinio punkto iki 24,1 proc.

2021 metais investicijoms isleista 5,6 min. eury, t. y. 20,8 proc. maziau nei
2020 metais. Ataskaitiniais metais investicijas sudaré: 0,4 min. eury ES struktariniy
fondy parama, 1,4 min. eury 1é30s uz nepanaudoty apyvartiniy tarsos leidimy par-
davima, 0,1 min. eury Aplinkos projekty valdymo agentdros parama, 0,8 min. eury
paskolos investiciniams projektams ir 2,9 min. eury nuosavos jmonés lésos. Didzioji
dalis (54,4 proc.) investicijy sumos buvo skirta infrastruktdros gerinimui Silumos per-
davimui, o likusi dalis (43,3 proc.) silumos gamybai ir (2,3 proc.) mazmeniniam aptar-
navimui gerinti.

Nuosavo kapitalo pelningumo dinamika

Generalinis direktorius
Antanas Katinas

AB “KLAIPEDOS ENERGIJA”

www.klenergija.lt

Valdybos pirmininkas
Edvardas Simokaitis

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 28354 37 644 +32,8%
Pardavimo savikaina 25668 35531 +38,4%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 2686 2113 -21,3%
Pardavimo sanaudos 856 981 +14,6%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 2780 2925 +5,2%
Kitos veiklos rezultatai 2703 663 -75.5%
Finansiné ir investiciné veikla 173 235 +36,2%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 1924 -895 -
Pelno mokestis 2 -12 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1923 -883 -
BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 67 628 68021 +0,6%
Trumpalaikis turtas 12116 13316 +9,9%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1263 467 -63,0%
Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 41 30 -25,8%
pajamos

Turto i$ viso 79785 81367 +2,0%
Nuosavas kapitalas 49 185 47 166 -4,1%
Dotacijos, subsidijos 16 100 15501 -3,7%
Atidéjiniai 88 88 0,0%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 14373 18 566 +29,2%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 5733 4015 -30,0%
jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 5733 4015 -30,0%
Per vienus metus moketinos sumos ir kiti 8 640 14 550 +68,4%
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 4002 7 340 +83,4%
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 39 46 +18,6%
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 79785 81367 +2,0%
RODIKLIAI 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
ROA 24% -1,1% -35p.p.
ROE 3.9% -1,8% -57p.p.
D/E 19.8% 24,1% +43p.p.
EBITDA 5459 2694 -50,6%
EBITDA marza 19,3% 7.2% -121p.p.
Grynojo pelno marza 6,8% -2,3% -9,1p.p.
INDELIS | SAVIVALDYBIY BIUDZETA 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
(TUKST. EURY)

Paskirti dividendai 857 0 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 292 287 -1.7%
Administracijos darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 32 38 +18,8%
AKCININKAI (2021-12-31)

Klaipédos miesto savivaldybé 75,5%
UAB GREN Lietuva 19,5%
Bank Julius Bear and Co, Lithuania main account 4,3%
Fiziniai asmenys 0,7%

VADOVYBE (2022-08-01)

Generalinis direktorius

Antanas Katinas

Valdybos pirmininkas

Edvardas Simokaitis

Valdybos nariai

Rimantas Tenené
Kestutis Jonkus

Stebétojy tarybos pirmininkas

Inga Kubiliene

Stebétojy tarybos nariai

Vitalijus Zuta

Daiva Berankiené*
Justas Jankauskas*
Rimas Rusinas*
Diana Grigalioniené

*Nepriklausomas narys, (-¢)

Indélio j savivaldybiy biudZetq dinamika
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Paskirti dividendai (tkst. eury)

Pardavimo pajamy dinamika
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AB,Siauliy energija“

Silumos ir elektros energijos bei karsto vandens gamyba ir tiekimas vartotojams Siauliy mieste ir rajone

& Grynasis pelnas sumazéjo 18,8 proc.
t* Trumpalaikis turtas augo 334 proc.
A Isipareigojimai padidéjo 33,8 proc.

SVARBIAUSI JVYKIALI:

- Uzbaigtas 2020 m. pabaigoje pradétas atliekinés silumos energijos panaudojimo
projektas, kurio metu Jmonés elektrinéje jrengti 7 kompresoriniai Silumos siurbliai, skirti
iSnaudoti kondensato, susidarancio termofikacinés elektrinés kondensaciniy damy ekono-
maizeriuose, silumq. Nauja kompresoriné Silumos siurbliy sistema padés sumazinti orga-
ninés kilmés kuro naudojimq ir padidins Silumos gamybos efektyvumaq.

Per 2021 metus j tinklus buvo patiekta 499,0 tikst. MWh Silumos energi-
jos - 18,2 proc. daugiau nei 2020 metais. 99,9 proc. Silumos pagaminta Jmonés
nuosavuose 3altiniuose. Ataskaitiniais metais faktingje Silumos gamybos kuro struk-
taroje 71,4 proc. sudaré biokuras. Taip pat buvo realizuota 59,3 tukst. MWh elektros
energijos, t. y. 12,4 proc. daugiau nei 2020 metais.

Ataskaitiniais metais Jmonés pardavimo pajamos didéjo 31,4 proc. iki
27,4 min. eury. Pajamy augimui daugiausiai jtakos turéjo 42,7 proc. arba 5,8 min. eury,
lyginant su 2020 metais, padidéjusios Silumos tiekimo pajamos, kurios laikotarpio pa-
baigoje sieké 19,5 min. eury. Tokiam pokyciui esminés jtakos turéjo didesnis Silumos
poreikis, dél Zemesnés lauko oro temperataros. Per ataskaitinius metus vartotojams
grazinta 0,3 min. eury praéjusiu laikotarpiu papildomai gauty pajamy, dél silumos
kainoje jskaityty sanaudy kurui jsigyti neatitikimo faktiskai patirtoms sanaudoms. I3
elektros energijos gamybos veiklos uzdirbta 5,2 min. eury (0,6 min. eury daugiau nei
praéjusiais metais), dél didesnio parduotos elektros energijos kiekio.

Imonés pagrindinés veiklos sanaudos sieké 26,1 min. eury, ir lyginant su
2020 metais, padidéjo 36,2 proc. Pardavimo savikainos (252 min. eury) didéjima
37,7 proc. lémé 6,9 min. eury didesnés islaidos kuro technologijai, dél pakilusiy kuro
kainy, bei padidéjusio sunaudoto kuro kiekio. Lyginant su 2020 metais, biokuro kai-
na padidéjo 17,5 proc, gamtiniy dujy kaina - 113,1 proc. Sparciau augusios sanaudos
[émé Jmonés grynojo pelno mazéjimg 18,8 proc. iki 1,3 min. eury. Atitinkamai 7,8 proc.
mazéjo Jmones EBITDA rodiklis, kuris sieké 4,9 min. eury.

Imoneés paskirstytinas pelnas sudaré 4,3 min. eury, i jy ataskaitiniy mety gryna-
sis pelnas — 1,3 min. eury, pervedimai i$ rezervy 2,9 min. eury. Uz 2021 mety rezu-
Itatus Jmoné dividendams paskyré 105,0 takst. eury — 40,0 proc. daugiau nei
buvo paskirta uz 2020 mety rezultatus. Likusi paskirstytinojo pelno dalis paskirta
i privalomajj ir kitus rezervus, is jy 3,4 min. eury investiciniy projekty jgyvendinimui.

2021 metais |monés jsipareigojimy suma sieké 10,7 min. eury, t. y. 33,8
proc. daugiau nei 2020 metais. I3 jy 7,5 min. eury sudaré ilgalaikés ir trumpalaikés
finansinés skolos. Dalis negrazinty finansiniy skoly buvo ilgalaikiy jsipareigojimy su-
mos i$ ankstesniy mety, likusig dalj finansiniy skoly sudaré 2021 metais panaudota
2,5 min. eury trumpalaikio kreditavimo paskola apyvartinéms [éSoms.. Ataskaitiniais
metais 2,1 karto didéjo ir skolos tiekejams, kuriy suma virsijo 2,6 min. eury. Siy skoly
augimui didZiausios jtakos turéjo didéjusios kuro kainos.

UZdirbtas maZesnis Jmonés grynasis pelnas lemé turto grazos (ROA) rodiklio
mazéjima 0,6 procentinio punkto iki 1,9 proc. Nuosavybés grazos (ROE) rodiklis su-
mazéjo 0,9 procentinio punkto iki 3,2 proc.

Ataskaitiniais metais investicijoms buvo skirta 6,5 min. eury, t.y. 22,6 proc.
daugiau nei 2020 metais. DidZioji dalis (3,4 min. eury) investicijy buvo skirta Silumos
trasy rekonstrukcijai, is kuriy 1,4 mIn. eury investicijy sudaré ES struktariniy fondy
parama, o 2,0 min. eury Jmoneés lésy.

Nuosavo kapitalo pelningumo dinamika

SIAULIU
ENERGIJA

www.senergija.lt
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Generalinis direktorius
Virgilijus Pavlavicius

Valdybos pirmininké
Vaida Kalaseviciené
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Indélio j savivaldybiy biudZetq dinamika

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 20867 27411 +314%
Pardavimo savikaina 18330 25237 +37,7%
Bendrasis pelnas (r liai) 2536 2174 -14,3%
Pardavimo sgnaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 869 913 +5,0%
Kitos veiklos rezultatai 107 104 -2,6%
Finansine ir investiciné veikla 166 192 +15,5%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 1940 1557 -19,7%
Pelno mokestis 280 209 -25,4%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1660 1349 -18,8%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
ligalaikis turtas 59 956 61909 +3,3%
Trumpalaikis turtas 7672 10235 +33,4%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1730 963 -44,3%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 194 146 -24,6%
pajamos

Turto i$ viso 67 822 72290 +6,6%
Nuosavas kapitalas 41491 42764 +3,1%
Dotacijos, subsidijos 18187 18683 +2,7%
Atidéjiniai 128 117 -8,9%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 8016 10726 +33,8%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 4612 2762 -40,1%
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 4612 2762 -40,1%
Per vienus metus moketinos sumos ir kiti 3404 7 965 +134,0%
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 1314 4719 +259,1%
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0 0 -
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 67 822 72290 +6,6%
RODIKLIAI 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
ROA 2,5% 1,9% 06p.p.
ROE 4,1% 32% -09p.p.
D/E 14,3% 17,5% +32p.p.
EBITDA 5323 4909 -7,8%
EBITDA marza 25,5% 17,9% -76p.p.
Grynojo pelno marza 8,0% 4,9% -31p.p.
INDELIS | SAVIVALDYBIY BIUDZETA 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
(TUKST. EURY)

Paskirti dividendai 75 105 +40,0%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 231 223 -3,5%
Administracijos darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 23 22 -4,3%
AKCININKAI (2021-12-31)

Siauliy miesto savivaldybe 95,3%
Siauliy rajono savivaldybé 4,6%

VADOVYBE (2022-08-01)

Generalinis direktorius Virgilijus Pavlavicius

Valdybos pirmininke Vaida Kalaseviciené

Valdybos nariai Brigita Mareckiené
Jurgita Mickané
Ligita Balsiené
Virgilijus Pavlavicius
Audrone Cepuliené

Pardavimo pajamy dinamika
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AB ,Panevézio energija
Silumos ir karsto vandens bei elektros energijos gamyba ir tiekimas Panevézio,
Kédainiy, Kupiskio, Pasvalio, Rokiskio ir Zarasy miestuose bei rajonuose

A Veiklos sanaudos augo 29,3 proc.
¥ Grynasis pelnas sumazéjo 783 proc.

# Isipareigojimai didéjo 13,1 proc.

SVARBIAUSI |VYKIAI:

« Nuo 2021 m. birZelio meén. pradéta eksploatuoti 150 kW galios saulés fotovoltiné
elektriné, kuri per ataskaitinj laikotarpj pagamino 104,1 MWh elektros energijos.

« 2021 m. uzbaigti ankstesniais laikotarpiais pradeti vykdyti projektai, susije su Silu-
mos tinkly statyba ir rekonstravimu.

Imoné per 2021 metus j tinklus patieké 770,3 takst. MWh Silumos energi-
jos — 17,0 proc. daugiau nei 2020 metais. Padidéjusias tiekimo apimtis nulemé
zemesné vidutiné lauko oro temperattra 2021 metais. Nuosavuose $ilumos gamy-
bos saltiniuose buvo pagaminta 69,0 proc. visos tiekiamos silumos, o likusi dalis
(31,0 proc) pirkta i§ nepriklausomy Silumos gamintojy. Biokuro sunaudojimas
gamybai sudaré 82,2 proc. nuo viso kuro energetinés vertés, tai 9,6 procentinio
punkto maziau negu 2020 m., Siam pasikeitimui jtakos turéjo tai, kad iSaugusiam
vartotojy poreikiui tenkinti buvo papildomai naudojami iskastiniu kuru deginami ka-
tilai. Taip pat Jmoné, vykdydama kita veiklg, patieké 1,1 min. m* karsto vandens, t.y.
1.0 proc. maZziau nei 2020 metais. O pagamintos elektros energijos kiekis padidéjo
net 68,8 proc. ir sudaré 12,9 takst. MWh.

2021 metais Jmonés pardavimo pajamos augo 25,4 proc. iki 37,0 min. eury.
DidZiaja dalj (74,3 proc.) visos apyvartos sudaré silumos pardavimai, 14,5 proc. - karsto
vandens pardavimai, 10,8 proc. — elektros energijos veikla ir 0,4 proc. — kiti pardavimai.
ReikSmingiausiai augo $ilumos pardavimai, kurie didéjo 19,3 proc. bei didino pajamas
5,3 min. eury.

Imonés sanaudos ataskaitiniu laikotarpiu sieké 37,2 min. eury ir, lyginant
su 2020 metais augo 29,3 proc. DidZigja islaidy dalj sudaré Silumos ir karsto van-
dens tiekimo sanaudos (89,5 proc.), kurios didéjo dél kintamy sanaudy, i$ kuriy kuro
sgnaudos technologijai sudare didZiausig dalj ir sieké 11,0 min. eury, kas buvo beveik
dvigubai daugiau nei 2020 metais.

Grynasis pelnas mazéjo 78,3 proc. iki 383,2 tukst. eury. Esmine jtaka jmoneés
veiklos rezultatams turéjo pajamy ir sanaudy pasikeitimai pagrindinéje veikloje.

Ataskaitiniais metais Jmonés paskirstytinas pelnas sieké 462,0 takst. eury, o uz
2021 mety rezultatus dividendams buvo paskirta 121,2 tdkst. eury,

Bendra jsipareigojimy suma padidéjo 13,1 proc. iki 8,4 min. eury. DidZiau-
sios jtakos jsipareigojimy augimui turéjo trumpalaikes skolos tiekéjams, kurios didéjo
beveik 2 kartus nuo 3,6 min. eury iki 7,3 min. eury, lyginant su 2020 m. Taciau pirma
karta per paskutinius 5 metus J[moné neturéjo finansiniy skoly.

Ataskaitiniais metais mazéjo Jmonés turto ir kapitalo grazos rodikliai. ROA
krito 1,4 procentinio punkto, iki 04 proc., o ROE - 2,5 procentinio punkto, iki 0,7 proc.
Tam jtakos turéjo grynojo pelno mazéjimas.

Ataskaitiniu laikotarpiu investicijoms buvo skirta 4,5 min. eury, t. y.
40,5 proc. maziau nei 2020 metais. Investicijos | Silumos trasy modernizavimg
sudare didZigjg dalj ataskaitinio laikotarpio lésy, t. y. 3,1 mIn. eury. Taip pat 2021
metais buvo uzbaigti ankstesniais metais pradéti vykdyti projektai, susije su Silumos
tinkly statyba ir rekonstravimu, dalinai finansuojami Europos Sajungos struktariniy
fondy lésomis.

Nuosavo kapitalo pelningumo dinamika

PANEVETIO ENERGLIA

=y

Generalinis direktorius
ir valdybos pirmininkas
Petras Diksa

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 29483 36982 +254%
Pardavimo savikaina 25349 33891 +33,7%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 4134 3091 -25,2%
Pardavimo sanaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 3449 3343 -3,1%
Kitos veiklos rezultatai 636 526 -17.2%
Finansine ir investiciné veikla 441 108 -75,6%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 1762 382 -78,3%
Pelno mokestis -1 -1 +38,1%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1763 383 -78,3%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 86 889 84530 -2,7%
Trumpalaikis turtas 8377 9723 +16,1%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 131 787 +502,2%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 64 44 -31,7%
pajamos

Turto i$ viso 95331 94 297 -1,1%
Nuosavas kapitalas 56 484 56 345 -0,2%
Dotacijos, subsidijos 30191 28373 -6,0%
Atidéjiniai 1252 1203 -3,9%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 7403 8375 +13,1%
Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 4 2 -44,2%
jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti 7399 8372 +132%
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 2635 0 -
Sukauptos sanaudos ir ateinandiy laikotarpiy 0 0 -
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 95331 94 297 -1,1%
RODIKLIAI 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
ROA 1,8% 0,4% -14p.p.
ROE 3.2% 0,7% -25p.p
D/E 4,7% 0,0% 4,7 p.p
EBITDA 5961 5023 -15,7%
EBITDA marza 20.2% 13,6% -6,6 p. p.
Grynojo pelno marza 6,0% 1,0% -50p.p.
INDELIS | SAVIVALDYBIY BIUDZETA 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
(TUKST. EURY)

Paskirti dividendai 513 119 -76,8%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 431 419 -2,8%
Administracijos darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 6 6 0,0%
AKCININKAI (2021-12-31)

Panevézio miesto savivaldybé 59,4%
Kédainiy rajono savivaldybé 134%
Rokiskio rajono savivaldybe 6,8%
Kupiskio rajono savivaldybé 5.9%
Pasvalio rajono savivaldybé 57%
Zarasy rajono savivaldybé 4,8%
PanevéZio rajono savivaldybé 2,2%

VADOVYBE (2022-08-01)

Generalinis direktorius

Petras Diksa

Valdybos pirmininkas

Petras Diksa

Valdybos nariai

Tomas Jukna
Arvydas Satas

Stebétojy tarybos pirmininkas

Jokibas Leipus

Stebétojy tarybos nariai

Darius Vadluga

Egidijus Mikalajanas*
Mantas Burokas*

Rimantas Bakas*

*Nepriklausomas narys, (-é)

Indélio j savivaldybiy biudZetq dinamika
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Pardavimo pajamy dinamika
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UAB ,Visagino energija“

Silumos energijos bei karsto ir geriamojo vandens gamyba ir tiekimas,
nuoteky tvarkymo paslaugos Visagino savivaldybéje

§ Bendrosios ir administracinés sanaudos mazéjo 70,3 proc.
 § Grynasis pelnas augo 5,3 karto.
4 [sipareigojimai padidéjo 22,3 proc.

SVARBIAUSI JVYKIALI:
+ 2021 m. kovo 18 d. patvirtinta 2021-2025 m. Jmoneés veiklos strategija.

Imoné 2021 metais patieké j centralizuota Silumos tinkla 236,4 tukst. MWh
Silumos energijos, t. y. 16,2 proc. daugiau nei 2020 metais. Nuosavuose Saltiniuo-
se pagaminta 64,3 proc. patiektos silumos, o likusi dalis supirkta i$ nepriklausomy Silu-
mos gamintojy. Pati jJmoné pagamino 151,9 takst. MWh $ilumos energijos — 47,5 proc.
daugiau nei 2020 metais. Taip pat Jmoné iSgavo, paruosé ir j centralizuotg geriamo-
jo vandens tinkla patieké 990,5 tikst. m* geriamojo vandens (3,8 proc. maziau nei
2020 metais) bei surinko 1,1 min. m® nuoteky.

Imonés pardavimo pajamos augo 28,3 proc. iki 13,8 min. eury. Pagrindinis
Jmonés pajamy saltinis — Silumos energijos gamyba ir tiekimas, kuris sudaré 79 proc.
arba 11,5 min. eury visy pardavimo pajamuy. Sios pajamos didéjo 3,1 min. eury, dél
saltesnio sildymo sezono ir padidéjusios Silumos kainos.

Pardavimo savikaina ataskaitiniai metais, lyginant su 2020 m., padidéjo
17,5 proc. iki 11,3 mIn. eury. Savikainos augima lémé kuro ir elektros energijos kainy
suolis bei padidéjes Silumos realizacijos kiekis. Jmonés bendrosios ir administracinés
sgnaudos sieké 04 min. eury, t. y. 70,3 proc. maziau nei ankstesniais metais. Sios
sanaudos mazéjo dél atsargy — rezervinio kuro, dyzelinio kuro, skirto $ildymui, nuverté-
jimo atstatymo, abejotiny skoly kritimo ir sumazéjusiy turto nusidévéjimo sanaudy.
Sparciau augusios |monés pajamos ir létesnis veiklos sagnaudy didéjimas tei-
giamai paveiké grynajj rezultata. [monés grynasis pelnas augo 5,3 karto iki 1,5 min.
eury, o EBITDA didéjo 37,3 proc. ir laikotarpio pabaigoje sieké 3,1 min. eury.

Ataskaitiniais metais Jmonés paskirstytinas pelnas sieké 1,5 min. eury, dividen-
dams ismokéti léSos nebuvo skirtos, jos panaudotos rezervy didinimui. DidZigja dalj
pelno, 1,1 min. eury, buvo planuojama skirti investiciniy projekty jgyvendinimui.
Imoneé dividendy nemokeéjo ir uz 2020 metus.

Imonés jsipareigojimai padidéjo 22,3 proc. iki 3,1 mIn. eury, didZiausig jtaka
augimui turéjo sokteléjusios finansinés skolos. 1,1 min. eury jsipareigojimy sudaré
skola AB Siauliy bankui uz suteiktg kreditg $ilumos tinkly modernizavimui.

Ataskaitiniais metais uzdirbtas didesnis grynasis pelnas lémé grazos
rodikliy augima. ROA didéjo 3,1 procentinio punkto, iki 3,9 proc, ROE augimas sieké
5,2 procentinio punkto iki 6,5 proc. O deél padidéjusiy finansiniy skoly, finansinés
priklausomybeés rodiklis augo 1,6 procentinio punkto, iki 4,7 proc.

Investicijos sumazéjo 2,7 karto ir sieké 1,1 mlin. eury. Silumos gamybos ir
tiekimo veiklai vykdyti investuota 273,6 tukst. eury. Geriamojo vandens ir nuoteky
tvarkymo veikloje investuota — 717,3 takst. eury, i$ kuriy didZioji dalis skirta magi-
stralinio sléginio buitiniy nuoteky kolektoriaus rekonstravimui. Dar 102,2 tlkst. eury
investuota siekiant patobulinti veiklos valdyma jdiegiant elektronine dokumenty
valdymo sistema, o pardavimo proceso tobulinimui septyniuose daugiabuciuose
namuose jrengtos nuotolinio duomeny nuskaitymo apskaitos prietaisy sistemos.

Nuosavo kapitalo pelningumo dinamika

Indélio j savivaldybiy biudZetq dinamika

Generalinis direktorius
Zigmas Jurgutavicius

SI., Visagino energija”

www.visaginoenergija.lt

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 10788 13838 +28,3%
Pardavimo savikaina 9596 11280 +17,5%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 1192 2558 +114,6%
Pardavimo sgnaudos 598 537 -10,3%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 1375 408 -70,3%
Kitos veiklos rezultatai 1066 57 -94,6%
Finansiné ir investiciné veikla 48 44 -8,6%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 333 1714 +415,0%
Pelno mokestis 55 252 +356,6%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 278 1462 +426,7%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 29061 27 403 -5,7%
Trumpalaikis turtas 8185 11069 +35,2%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 2443 2564 +4,9%
Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 7 14 +108,1%
pajamos

Turto i$ viso 37253 38486 +3,3%
Nuosavas kapitalas 21647 23109 +6,8%
Dotacijos, subsidijos 12823 12020 -6,3%
Atidéjiniai 217 218 +0,6%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 2562 3135 +22,3%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 209 598 +185,4%
[sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 180 585 +225,0%
Per vienus metus moketinos sumos ir kiti 2353 2537 +7,8%
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai sipareigojimai 495 495 0,0%
Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy 4 4 +13,8%
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 37253 38486 +3,3%
RODIKLIAI 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
ROA 0,8% 3,9% +3,1p.p.
ROE 1,3% 6,5% +52p.p.
D/E 3,1% 4,7% +16p.p.
EBITDA 2246 3083 +37,3%
EBITDA marza 20,8% 22,3% +1,5p.p.
Grynojo pelno marza 2,6% 10,6% +80p.p.
INDELIS | SAVIVALDYBIY BIUDZETA 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
(TUKST. EURY)

Paskirti dividendai 0 0 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 189 190 +0,5%
Administracijos darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 5 5 0,0%
AKCININKAI (2021-12-31)

Visagino savivaldybé 100,0%

VADOVYBE (2022-08-01)

Generalinis direktorius

Zigmas Jurgutavicius

Pardavimo pajamy dinamika
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Vilniaus vandenys

UAB,Vilniaus vandenys”

Geriamojo vandens tiekimas i$ giluminiy greZiniy ir nuoteky tvarkymas Vilniaus mieste,
Vilniaus, Svencioniy ir Sal¢ininky rajony savivaldybiy teritorijose

WWW.VV.It
# Grynojo pelno teigiamas pokytis sieké 5,1 min. eury. Generalinis direktorius Valdybos pirmininkas
A Finansiniai jsipareigojimai augo 73,9 proc. Saulius Savickas Adomas Buzinskas
* Turtas didéjo 10,6 proc.
SVARBIAUSI JVYKIAI: PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
« Europos investicijy bankas Jmonei suteiké 50 min. eury siekiant] kreditq, skirtq infrastruktiros Pardavimo pajamos 36984 38779 +4.9%
atnaujinimui. 2021 m. kovo 31 d. pasirasyta sutartis dél pirmos dalies 20 min. eury paskolos gavimo. Pardavimo savikaina 24677 26031 +5,5%
« Jmones jstatinis kapitalas 2021 m. padidintas du kartus: rugséjo 10 d. Vilniaus rajono savivaldybés Bendrasis pelnas (nuostoliai) 12307 12749 +3,6%
perduodamu turtiniu jnasu - 289,7 takst. eury; gruodzio 15 d. Sal¢ininky rajono savivaldybés piniginiu Pardavimo sgnaudos 4057 4447 +9,6%
Inasu - 200 takst. eury. Bendrosios ir administracinés sanaudos 10558 8683 -17,8%
« 2021 m. lapkricio 29 d. pasirasytos dviejy projekty finansavimo sutartys, pagal kurias skirta Kitos veiklos rezultatai 285 3621 F11714%
7,8 min. grqzinamoji subsidija nuoteky surinkimo tinkly plétrai. Finansine ir investicin veikla 80 9 +883%
Jmoné 2021 metais aptarnavo 272,0 tukst. klienty (1,9 proc. daugiau nei 2020 me- Pelnas (nuOSFOhaI) pries apmokestinima 2104 3230 -
tais), kuriems per para patiekeé vidutiniskai 91,4 tikst. m* (2,6 proc. daugiau nei 2020 me- Pelno mokestis 112 110 _
tais) vandens ir i$valé apie 115,0 takst. m* (7,4 proc. daugiau nei 2020 metais) nuoteky. Grynasis pelnas (nuostoliai) -1992 3120 -
2020 metais buvo i$gauta 33,4 min. m* geriamojo vandens (2,2 proc. daugiau nei 2020 BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
metais), o parduota 28,2 min. m® geriamojo vandens (1,0 proc. daugiau nei 2020 metais). Skir- llgalaikis turtas 142923 157 264 +10,0%
tumai tarp j vamzdynus patiekto bei parduoto geriamojo vandens kiekio atsiranda deél techniniy Trumpalaikis turtas 12741 14906 +17,0%
prieZas¢iy (nesandarumy ir avarijy), taciau didele jtaka tam turi ir netinkamas klienty apskaitos Piniga ir pinigy ekvivalentai 6043 7348 +216%
prietaisy rodmeny deklaravimas. .A.taskaitiniu laikotarpiu Jmoné i$ viso surinko ir i§va|§ Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 999 1133 +13,5%
42,0 min. m® nuoteky (2020 metais i$valyta 40,3 min. m?), o nuoteky tvarkymo paslaugy pardave pajamos
3.2,2 min. m? (4,9Iproc.d?ug!au nei 2020 r.n.)..]mon.e isvalo didesnj nuoteky kiekj nei parduoda, dél Turto i viso 156 663 173303 +10,6%
lietaus vandens infiltracijos j nuoteky surinkimo sistema. Nuosavas kapitalas 129 608 133218 12.8%
Ataskaitiniais metais Jmonés pajamos padidéjo 13,8 proc. ir sieké 42,4 min. eury. Dotacijos, subsidijos 44 174 +293,2%
Didziausias buvo kity pajamy augimas - 12,7 karto, kadangi Jmoné pardave nebenaudojamus Atidéjiniai 1093 1358 +24,2%
pastatus Vilniaus centre, u? kuriuos gavo 3,3 min. eury grynojo pelno. Tuo metu pardavimo Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 25919 38554 +48,8%
pajamos augo 4,9 proc. iki 38,8 min. eury. DidZigjg dalj pajamy sudaré nuoteky tvarkymo Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 10582 18139 +71,4%
(20,1 min. eury) ir geriamojo vandens tiekimo (14,8 min. eury) pajamos, kurios per 2021 metus [sipareigojimai
atitinkamai padidéjo 6,9 proc. ir 2,9 proc. Pardavimo pajamy augimui jtakos turéjo sugrieztinta Finansiniai jsipareigojimai 9717 17 291 +78,0%
nuoteky tarsos kontrolé ir didesnis klientams suteikty paslaugy kiekis. Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti 15337 20415 +33,1%
trumpalaikiai jsipareigojimai
Imonés veiklos sanaudos ataskaitiniais metais buvo 0,3 proc. maZesnés nei pra- Finansiniai jsipareigojimai 661 755 +14,3%
&jusiais n'fet.ais irfieké 39,2 mln. eury. Didziausig \/.e.Ik\os .sq.naudq dalj .20.21-r”neta|.s sudarg dar.bo Sukauptos sanaudos ir ateinandiy laikotarpiy 0 0 R
uzmokescio ir susijusiy mokesciy (14,4 min. eury) bei ilgalaikio turto nusidévéjimo ir amortizacijos pajamos
(8,8Vm.\n. gurq? sama.uc.if)sf kUTI.OS atitinkamai augg.1,4 proc. ir 18,9 proc. Didziausig itfak.a.sanaudq Nuosavolkapialainiep vt 156 663 173303 +10,6%
mazéjimui turep atidéjiniy te|sm.arrjs Fqnaudq kritimas nuo 2,2 .mln‘ eury 2Q2O metais iki 0,9 ml.n. OO TS RN CORITS
eury 2021 metais. 2021 m. Jmoné uzdirbo 3,1 min. eury grynojo pelno, kai 2020 m. buvo patir-
tas beveik 2,0 min. eury nuostolis. Pagrindiné priezastis, dél kurios buvo uzdirbtas grynasis pel- ROA -1.3% 1.9% +32p.p.
nas - Jmonés ilgalaikio turto Vilniaus centre pardavimas. Dél isaugusiy pajamy 2,3 karto didéjo ROE -1.5% 24% +39p.p.
EBITDA rodiklis ir sieké 12,1 mIn. eury. D/E 8,0% 13,5% +55p.p.
EBITDA 5347 12057 +125,5%
Per 2021 metus Jmonés turtas padidéjo 10,6 proc. iki 173,3 min. eury. 90,7 proc. viso EBITDA marza 14,5% 31,1% +166p.p.
valdomo turto sudare ilgalaikis turtas, kuris palyg‘mvus su 2020 m. Sokteléjo 10,0 proc. Augimui Grynojo pelno marza 5,4% 8,0% +134p.p.
jtakos turéjo d\dgles a.p\mtfe.s mvesncﬁuqs j vandenvieciy, eksp\oatuolj‘ar‘w tinkly ir stociy renovacija, INDELIS | SAVIVALDYBIY BIUDZETA 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
dgmb\o gpdgropmo jrenginiy atnaujinima, transporto parko atnaujinimg, vandens apskaitos prie- (TUKST. EURY)
taist keitima i kt. Paskirti dividendai 0 0 -
P . PSP Lo . R — INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
er 2021 metus Jmoneés finansiniai jsipareigojimai, lyginant su praéjusiais metais, iSau-
go 73,9 proc. iki 18,0 min. eury. Tai lemé 2021 metais gauta 5,0 min. eury paskolos dalis pagal Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 695 659 -52%
ataskaitiniais metais Jmoneés pasiradyta sutartj su Europos investicijy banku dél 20,0 min. eury pasko- Administracijos darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 183 191 +44%
los suteikimo 2020-2025 m. investiciniams projektams finansuoti. Taip pat pasirasytos dvi paskoly AKCININKAI (2021-12-31)
sutartys su UAB ,Viesujy investicijy plétros agentara’, pagal kurias 2021 m. buvo gauta 3,2 min. eury, Vilniaus miesto savivaldybe 93,7%
gautos |ésos skirtos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky surinkimo tinkly plétrai. Vilniaus rajono savivaldybe 2.8%
. . o N . o . - Svencioniy rajono savivaldybé 2,0%
Geresni Jmonés rezultatai, lyginant su praéjusiais metais, atsispindi finansiniuose rodikliuose: — - -
Salcininky rajono savivaldybée 1,5%

nuosavo kapitalo (ROE) ir turto (ROA) graza didéjo atitinkamai 3,9 ir 3,2 procentinio punkto
iki 2,4 proc. ir 1,9 proc. Dél gauty paskoly Jmonés finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo
santykis (D/E) padidéjo 5,5 procentinio punkto ir sudaré 13,5 proc.

VADOVYBE (2022-08-01)

Generalinis direktorius

Saulius Savickas

Valdybos pirmininkas

Adomas Buzinskas

Edvardas Varoneckas
Miroslav Romanovski
Rytis Ambrazevicius*

Robertas Serénas*
Jurgita Petrauskiene*

Per 2021 metus Jmoné investicijoms skyré 30,6 mIn. eury, t. y. 2 kartus daugiau nei
2020 metais. DidZioji dalis investicijy (26,6 min. eury) buvo skirta infrastruktdros plétrai ir mo-
dernizavimui, o likusi investicijy dalis (4,0 min. eury) nukreipta j vandens/nuoteky stociy, elektros
jrenginiy, informaciniy sistemy, transporto priemoniy parko, laboratorinés jrangos atnaujinima.

Valdybos nariai

*Nepriklausomas narys, (-¢)

Nuosavo kapitalo pelningumo dinamika Indélio j savivaldybiy biudzZetq dinamika Pardavimo pajamy dinamika
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UAB, Kauno vandenys”

Geriamojo vandens tiekimas ir nuoteky tvarkymas Kauno mieste ir rajone

& Grynasis pelnas sumazéjo 63,9 proc.
A Valdomo turto verté iSaugo 54 proc.

# [sipareigojimai didéjo 73,1 proc.

SVARBIAUSI [VYKIAL:

+ Balandzio 2 d. pasirasyta 28,8 min. eury paskolos sutartis su Europos vystymo banko
taryba 2020-2022 mety Jmoneés veiklos ir plétros plane numatyty investicijy jgyvendinimui.

«Gruodzio 22 d. Valdybos posédyje patvirtintas Jmonés 2022 mety biudzetas bei isana-
lizuotas Viesyjy pirkimy planas 2022 metams.

2021 metais Jmoné eksploatavo 1,4 takst. km vandens tinkly ir 1,4 tkst. km nuoteky
tinkly. Buvo isgauta 24,6 min. m* vandens (2020 metais — 24,1 min. m?), o realizuotas ge-
riamojo vandens kiekis sieké 18,7 min. m?, t.y. 3,3 proc. daugiau nei 2020 metais. Nagri-
néjamais metais ir gyventojy, ir juridiniy asmeny vandens vartojimas padidéjo. Tikétina,
kad suvartojamo vandens augimui jtakos turéjo po karantino dél COVID-19 atsigaves
verslas. Ataskaitiniais metais surinkta ir iSvalyta 25,9 min. m® nuoteky, t. y. 6,7 proc. dau-
giau nei 2020 metais. Jmoné 2021 metais teiké paslaugas 349,1 takst. Kauno miesto ir
rajono gyventojams.

|monés pardavimo pajamos sumazéjo 0,5 proc. iki 25,0 min. eury. DidZigja
dalj pajamy sudaré nuoteky tvarkymo (48,8 proc.) ir vandens tiekimo (35,8 proc.) pa-
jamos. Pardavimo pajamy mazéjima Iémeé 0,4 min. eury sumazéjusios vandens tiekimo,
dél 2021 metais birzelio 1 d. jsigaliojusios mazesnés perskai¢iuotos bazinés kainos, ir
0,3 min. eury pavirsiniy nuoteky tvarkymo pajamos.

Ataskaitiniais metais Jmonés sagnaudos sieké 24,0 min. eury, t. y, 0,5 proc.
maziau nei 2020 metais. Mazesnes nei ankstesnj laikotarpj sanaudas daugiausia
lémé pigesni $uliniy dangciai, didesnés vandens bei nuoteky tinkly renovacijos, o
ne einamojo remonto apimtys. Jmonés veiklos pelnas mazéjo tik 1,4 proc, taciau dél
mazesnio kitos veiklos pelno ir patirto nuostolio i$ finansinés ir investicines veiklos,
grynasis pelnas sumazéjo 63,9 proc., lyginant su 2020 m., ir sieké 0,5 min. eury.
Kitos veiklos rezultato pasikeitimui jtakos turéjo tai, kad gauta maziau ilgalaikio turto
pardavimo pajamy, o neigiamga finansinés ir investicinés veiklos rezultata léemé Zalos
aplinkai atlyginimas. Tai atitinkamai atliepé ir EBITDA rodiklj, kuris 2021 m. mazéjo
9,0 proc. ir sudaré 8,1 min. eury.

Ataskaitiniais metais paskirstytinas J[monés pelnas sieké 3,1 min. eury. Dividendai
nebuvo paskirti, nes akcininko jsakymu nuspresta pelng palikti investiciniy projekty vyk-
dymui.

Jmonés valdomo turto verté 2021 mety pabaigoje sieké 197,8 min. eury, t. y.
5,4 proc. daugiau nei 2020 metais. Turto vertés augima lémé vykdomi ilgalaikiai in-
vesticiniai projektai dél kuriy 11,5 mIn. eury padidéjo ilgalaikio turto verte.

Jmonés jsipareigojimai Sokteléjo 73,1 proc. iki 23,0 min. eury. Augima
lémeé 6,8 min. eury padidéjusios finansinés skolos, dél pasirasyty paskolos sutarciy su
UAB Viesujy investicijy plétros agentdra” ir Europos vystymo banko taryba. Paskoly lé-
305 skirtos vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktdros rekonstrukcijai ir plétrai.

Dél Jmoneés finansiniy jsipareigojimy augimo skolos ir nuosavybeés rodiklis D/E di-
déjo nuo 7,3 proc. iki 13,2 proc. Sumazéjes grynasis pelnas ir iSauges valdomas turtas
léme turto grazos (ROA) rodiklio mazéjima 0,5 procentinio punkto iki 0,3 proc. Taip pat
0,8 procentinio punkto mazéjo nuosavo kapitalo (ROE) rodiklis, kuris sieké 0,5 proc.

2021 metais Jmoné vykdé 3 investicinius projektus, kuriy finansavimui gauta
4,9 min. eury €3y i$ ES struktariniy fondy. 2020 — 2022 mety laikotarpiu Jmoné planuoja
investuoti 26,5 min. eury nuosavy, 28,8 min. eury skolinty ir 10,3 min. eury ES struktdriniy
fondy lésy.

Nuosavo kapitalo pelningumo dinamika

www.kaunovandenys.It

Generalinis direktorius AT
Ramdnas Petras Sulskus

Valdybos pirmininkas L
Konstantinas Pesenka
V&S )‘

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 25084 24957 -0,5%
Pardavimo savikaina 23113 22920 -0,8%
Bendrasis pelnas (r liai) 1971 2037 +3,4%
Pardavimo sgnaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 976 1057 +84%
Kitos veiklos rezultatai 379 75 -80,3%
Finansiné ir investiciné veikla 36 -533

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 1410 522 -63,0%
Pelno mokestis -78 -16 +79,8%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1488 538 -63,9%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
Ilgalaikis turtas 177 382 188 878 +6,5%
Trumpalaikis turtas 9863 8562 -13,2%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 6344 5119 -19,3%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 390 405 +3,9%
pajamos

Turto i viso 187 635 197 845 +5,4%
Nuosavas kapitalas 118535 116873 -1,4%
Dotacijos, subsidijos 55009 57 349 +4,3%
Atidéjiniai 786 590 -25,0%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 13290 23011 +73,1%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 8380 15899 +89,7%
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 8246 14965 +81,5%
Per vienus metus moketinos sumos ir kiti 4910 7112 +44,8%
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 375 497 +32,6%
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 15 22 +48,3%
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 187 635 197 845 +5,4%
RODIKLIAI 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
ROA 0,8% 0,3% -0,5p.p.
ROE 1.3% 0,5% -08p.p.
D/E 7,3% 13,2% +59p.p.
EBITDA 8915 8112 -9,0%
EBITDA marza 35,5% 32,5% -30p.p.
Grynojo pelno marza 5,9% 2,2% -37p.p.
INDELIS | SAVIVALDYBIY BIUDZETA 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
(TUKST. EURY)

Paskirti dividendai 2200 0 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 373 362 -2,9%
Administracijos darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 17 17 0,0%
AKCININKAI (2021-12-31)

Kauno miesto savivaldybé 100,0%

VADOVYBE (2022-08-01)

Generalinis direktorius Ramanas Petras Sulskus

Valdybos pirmininkas Konstantinas Pesenka

Mindaugas Simkus*
Antanas Etneris*
Gediminas Ganatauskas®
Saulius Lazauskas

Valdybos nariai

Indélio j savivaldybiy biudZetq dinamika

*Nepriklausomas narys, (-é)

Pardavimo pajamy dinamika
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. 3 ll
AB ,Klaipédos vanduo
Geriamojo vandens tiekimas ir nuoteky tvarkymo paslaugos
Klaipédos miesto ir rajono gyventojams bei jmonéms

A Veiklos sanaudos didéjo 2,7 proc.
¥ Grynasis pelnas krito 23,1 proc.

&  [sipareigojimai mazejo 4,9 proc.

SVARBIAUSI [VYKIAL:

+2021 m. jdiegta unikali ir analogy Lietuvoje neturinti kvapy mazinimo sistema sme-
liagaudeése, kurios veikimas paremtas aktyvios oksidacijos technologija.

« Parengtas 2022-2024 m. veiklos planas, numatantis didesnes nei 50 min. eury inves-
ticijas j infrastruktaros bei kito turto plétrq, rekonstrukcijq, atnaujinimq ir modernizavimg.

« Pirmq kartq Jmonés istorijoje parengta socialinés atsakomybeés ataskaita.

2021 m. pabaigoje po rekonstrukcijos darby, atidarytas modernus, Siuolaikiskas ir
saugiam klienty aptarnavimui pritaikytas centras.

2021 metais Jmoné eksploatavo 1,1 takst. km vandentiekio tinkly ir 1,3 tdkst. km
nuoteky tinkly. Ataskaitiniais metais iSgauto vandens kiekis padidéjo 3,7 proc. iki
12,2 min. m3. Parduota 10,0 min. m? vandens, t. y. 0,8 proc. daugiau nei 2020 metais.
Didziausig jtakg tam turéjo karantino metu taikyti ribojimai, dél kuriy sumazéjo jmoniy
vandens suvartojimas, taciau 2 proc. padidéjo pardavimai gyventojams. Vandens netektys
sudaré 18,0 proc. ir, lyginant su 2020 metais, padidéjo 2,4 procentinio punkto. Sutvarkyty
nuoteky kiekis sieké 9,9 min. m? t.y. 1,8 proc. daugiau nei 2020 metais.

2021 metais J[monés pardavimo pajamos sieké 17,6 min. eury, t. y. 0.6 proc.
daugiau nei 2020 metais. DidZigja dalj sudaré nuoteky tvarkymo (48,8 proc.) ir van-
dens tiekimo (40,7 proc.) pajamos. |[monés pajamy augima lémé nuoteky tvarkymo
pajamy padidéjimas 97,8 tukst. eury.

Ataskaitiniais metais Jmonés veiklos sagnaudos didéjo 2,7 proc. iki 16,8 min.
eury. I$laidy augima labiausiai lémé 151,2 takst. eury padidéjusios nusidévéjimo sa-
naudos ir 376,8 tukst. eury Ugteléjusios darbo uzmokescio sanaudos. Dél sanaudy
augimo ir mazesnio kitos veiklos rezultato, grynasis pelnas sumazéjo 23,1 proc.
ir sieké 1,2 min. eury. Atitinkamai mazéjo ir Jmonés EBITDA rodiklis, sudares 6,0 min.
eury, t.y. 3,3 proc. maziau negu 2020 m.

2021 metais paskirstytinas Jmonés pelnas sieké 2,5 min. eury, dividendams
paskirta 0,3 min. eury. Jmonés akcininko Klaipédos miesto savivaldybés ITkesciy raste
numatyta, kad dividendy iSmokéjimas sudaro iki 50 % paskirstytino pelno (j kurj néra
jtraukiami pelno paskirstymo projekte nurodyti pervedimai i$ rezervy perskirstymui)
sumos, bet ne daugiau kaip 50 % nuo bazinéje kainoje pagal VERT metodikg nus-
tatytos investicijy grazos.

Imonés valdomo turto verté krito 0,8 proc. ir ataskaitiniy mety pabaigoje
sieké 147,1 min. eury. Turto vertés mazéjimui jtakos turéjo tai, kad nusidévéjimo
suma virsijo investicijy suma, kuri sumazéjo dél pabaigty investiciniy projekty, dalinai
finansuojamy i$ Europos Sajungos fondy.

Imonés jsipareigojimai krito 4,9 proc. iki 8,5 min. eury. Tam jtakos turéjo
16,0 proc. sumazéjusi finansiné skola, kuri 2021 m. sieké 4,6 min. eury, kai, palyginimui,
2020 m.]monés finansinés skolos sudareé 5,5 min. eury. Ataskaitiniy mety finansiné sko-
la sumazéjo, kadangi buvo grazinta 0,9 min. eury paskolos dalis.

Dél ataskaitiniais metais uzdirbto mazesnio grynojo pelno, turto grazos (ROA)
rodiklis krito 0,2 procentinio punkto, iki 0,8 proc, o nuosavybés grazos (ROE) rodiklis
0,5 procentinio punkto, iki 1,7 proc.

Imonés investicijos j ilgalaikj turta sudaré 4,6 min. eury, t.y, 3,2 karto maziau
nei 2020 metais. Jmoné vykdé penkis dalinai i$ Struktariniy fondy finansuojamus pro-
jektus, kuriy finansavima sudaré 3,8 min. eury nuosavy &3y ir 0,8 min. eury Struktdriniy
fondy bei valstybés biudzeto ésu.

Nuosavo kapitalo pelningumo dinamika
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KLAIPEDOS VANDUO
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Generalinis direktorius Valdybos pirmininké

Benitas Jonikas ’2: Regina Derkinyté -

(& Kaupiené
PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 17517 17615 +0,6%
Pardavimo savikaina 13457 14043 +4,4%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 4060 3572 -12,0%
Pardavimo sgnaudos 1257 1184 -5,8%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 1621 1549 -4,4%
Kitos veiklos rezultatai 478 468 -2,1%
Finansiné ir investiciné veikla -47 -42 +9,8%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 1613 1265 -21,6%
Pelno mokestis 104 105 +1,1%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1509 1160 -23,1%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
Ilgalaikis turtas 144127 141030 -2,1%
Trumpalaikis turtas 4137 5987 +44,7%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1857 3585 +93,1%
Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 55 53 -3,8%
pajamos
Turto i§ viso 148319 147 070 -0,8%
Nuosavas kapitalas 68338 69 255 +1,3%
Dotacijos, subsidijos 68 066 66 340 -2,5%
Atidéjiniai 3027 2742 -9,4%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 8888 8450 -4,9%
Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 4910 3959 -19,4%
jsipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai 4627 3749 -19,0%
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti 3978 4491 +12,9%
trumpalaikiai jsipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai 878 878 0,0%
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0 282 -
pajamos
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 148319 147 070 -0,8%
RODIKLIAI 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
ROA 1,0% 0,8% -02p.p.
ROE 23% 1,7% -06p.p.
D/E 8,1% 6,7% -14p.p.
EBITDA 6222 6017 -33%
EBITDA marza 35,5% 34,2% -1.3p.p.
Grynojo pelno marza 8,6% 6,6% -20p.p.
INDELIS | SAVIVALDYBIY BIUDZETA 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
(TUKST. EURY)
Paskirti dividendai 244 290 +18,9%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 352 347 -1,4%
Administracijos darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 32 36 +12,5%
AKCININKAI (2021-12-31)
Klaipédos miesto savivaldybé 83,5%
Klaipédos rajono savivaldybé 15,6%
Neringos miesto savivaldybé 0,9%

VADOVYBE (2022-08-01)

Generalinis direktorius Benitas Jonikas

Valdybos pirmininke Regina Derkintyté — Kaupiené*

Alina Mikalauskeé
Diana Gerasimoviene
Valdas Tekorius*

Valdybos nariai

Stebétojy tarybos pirmininkas Valdemaras Anuzis*

Viktoras Krolis*
Rapolas Stritikas*
Irena Gailiuviené

Ricardas Zulcas

Inga Kubiliené

Stebétojy tarybos nariai

Indélio j savivaldybiy biudZetq dinamika
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UAB,Siauliy vandenys”

Geriamojo vandens gavyba ir tiekimas bei nuoteky tvarkymo paslaugy
teikimas Siauliy miesto bei aplinkinése gyvenvietése

# Sanaudos, susijusios su pagrindine veikla, didéjo 12,0 proc.
¥ Grynojo pelno neigiamas pokytis sieké 676,4 takst. eury.

A Finansine skola iSaugo 21,4 proc.

SVARBIAUSI |VYKIAI:

+ 2021 m. du kartus buvo padidintas Jmonés jstatinis kapitalas ir Siuo pagrindu keisti
Jstatai. Bendra jstatinio kapitalo didinimo suma sudaré 3,4 min. eury.

« Pasirasyta projekto ,Saulés fotovoltinés elektrinés projektavimo ir statybos darby”
pirkimo - pardavimo sutartis, pagal kuriq uz 274,5 tukst. Eur (be PVM) nuoteky valykloje bus
pastatyta 500 kW galios saulés fotovoltiné elektriné.

« Nuo 2021 m. rugpjucio 1 d. taikomos perskaiciuotos geriamojo vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo paslaugy bazinés kainos.

- Siauliy miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2021 m. lapkricio 10d. jsakymu
Nr. A-1821 buvo panaikinta Jmoneés valdyba ir nustatytas vienasmenis valdymo organas —
generalinis direktorius.

Ataskaitiniais metais Jmoné eksploatavo 642,2 km vandentiekio tinkly ir 905,8 km
nuoteky tinkly, i$ kuriy 262,6 km pavirsiniy nuoteky surinkimo tinkly. Buvo iSgauta
4,5 min. m? geriamojo vandens, t. y. 4,1 proc. daugiau nei 2020 metais. Parduoto
geriamojo vandens kiekis augo 0,2 proc. iki 3,8 min. m? o vandens netektys tinkluose
iki vandentiekio jvady didéjo 2,9 procentinio punkto ir sudaré 10,4 proc. Per 2021 me-
tus Jmonés isvalyty nuoteky kiekis didéjo 15,2 proc. iki 8,1 mIn. m*. jmoné aptar-
navo 54,8 takst. fiziniy ir juridiniy asmeny (372 vnt. daugiau nei 2020 metais).

2021 metais |monés pardavimo pajamos didéjo 2,9 proc. iki 9,8 min. eury.
DidZiaja dalj pajamy sudaré nuoteky tvarkymo (58,3 proc.) ir geriamojo vandens tie-
kimo (34,1 proc.) pajamos, kurios atitinkamai didéjo 5,4 proc. ir mazéjo 1,3 proc. Ben-
drg pajamy augima lémé tgteléjusi teikiamy paslaugy apimtis ir nuo rugpjacio mén.
pradeétos taikyti vidutiniskai 3 proc. didesnés paslaugy kainos.

Ataskaitiniais metais |monés sanaudos pagrindinei veiklai sieké 9,9 min.
eury, t. y. 12,0 proc. daugiau nei 2020 m. Pagrindiné priezastis, lémusi §j pokytj —
63,6 proc. arba 647,1 takst. eury iSaugusios energetiniy istekliy sanaudos, i$ kuriy
129,0 tukst. eury dél suvartoty didesniy kiekiy ir 518,1 takst. eury del per 2021 m.

Il pusmetj isaugusiy kainy. Spartesnis sanaudy augimas ataskaitiniais metais lémé
75,6 tukst. eury nuostolj. EBITDA rodiklis mazéjo 18,8 proc. iki 2,3 min. eury.

2021 metais Jmonés paskirstytinas pelnas sieké 0,5 min. eury, kaip ir 2020 m., lé-
s0s dividendams iSmokeéti nebuvo skirtos. Pelno dalis, paskirta | kitus rezervus, sudaré
5,0 takst. eury, o likusi suma 532,9 takst. eury perkelta  kitus metus.

Jmonés mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai padidéjo 2,2 proc. iki
9,2 miIn. eury. Tam jtakos turéjo 21,4 proc. iSaugusios finansinés skolos, kurios
2021 mety pabaigoje sudaré 7,6 min. eury. Finansinés skolos padidéjo dél 2021 me-
tais pasirasytos kreditavimo sutarties, skirtos jmonés 2020-2022 m. veiklos plane nu-
matyty priemoniy ir investiciniy projekty finansavimui.

Nuosavo kapitalo ir finansiniy jsipareigojimy augimas Iémé skolos ir nuosavybés san-
tykinio rodiklio D/E padidéjima 1,8 procentinio punkto iki 12,7 proc. Dél patirto gryno-
jo nuostolio, turto pelningumo rodiklis (ROA) sumazéjo 0,6 procentinio punkto, o nuo-
savo kapitalo (ROE) rodiklis - 1,2 procentinio punkto ir abu sie rodikliai sieké -0,1 proc.

Investicijos sieké 2,9 min. eury, t. y. 21,0 proc. maziau nei 2020 metais. Visa
investicijy suma skirta ilgalaikio turto jsigijimui ir atnaujinimui. 2021 mety investicijos
buvo vykdomos is nuosavy 1€y, isskyrus projekta ,Kvapy salinimo sistemos jrengimas
pagrindinéje nuoteky siurblingje’, kurio verté 0,1 min. eury. Sio projekto vykdymui i§
Lietuvos aplinkos apsaugos investicijy fondo buvo skirta subsidija 70 proc. tinkamy
finansuoti projekto islaidy kompensavimui.

Nuosavo kapitalo pelningumo dinamika

SIAULIY
VANDENYS

www.siauliuvandenys.It

Generalinis direktorius

Jonas Matkevicius t
Y

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 9491 9770 +2,9%
Pardavimo savikaina 7 435 8425 +13,3%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 2056 1345 -34,6%
Pardavimo sanaudos 319 344 +7,8%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 1089 1136 +4,3%
Kitos veiklos rezultatai 47 116 +147,4%
Finansiné ir investiciné veikla -45 -54 -20,8%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 649 -73 -
Pelno mokestis 48 2 -95,4%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 601 -76 -
BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
ligalaikis turtas 110269 110520 +0,2%
Trumpalaikis turtas 2948 3773 +28,0%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1532 2300 +50,2%
Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 16 22 +37,1%
pajamos
Turto i$ viso 113233 114315 +1,0%
Nuosavas kapitalas 57 699 60293 +4,5%
Dotacijos, subsidijos 46 392 44673 -3,7%
Atidéjiniai 112 111 -0,4%
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 9023 9224 +2,2%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 5854 7140 +22,0%
[sipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai 5854 7140 +22,0%
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti 3169 2083 -34,3%
trumpalaikiai jsipareigojimai
Finansiniai sipareigojimai 429 489 +14,0%
Sukauptos sanaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy 8 15 +100,0%
pajamos
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 113233 114315 +1,0%
RODIKLIAI 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
ROA 0,5% -0,1% -06 p.p.
ROE 1,1% -0,1% -1.2p.p.
D/E 10,9% 12,7% +18p.p.
EBITDA 28% 2349 -18,8%
EBITDA marza 30,5% 24,0% -6,5p.p.
Grynojo pelno marza 6,3% -0,8% -71p.p.
INI?ELIS | SAVIVALDYBIY BIUDZETA 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
(TUKST. EURY)
Paskirti dividendai 50 0
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 243 243 0,0%
Administracijos darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 26 26 0,0%
AKCININKAI (2021-12-31)
Siauliy miesto savivaldybe 100,0%

VADOVYBE (2022-08-01)

Generalinis direktorius

Jonas Matkevicius

Indélio j savivaldybiy biudZetq dinamika

Pardavimo pajamy dinamika
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Paskirti dividendai (tdkst. eury)
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UAB, Aukstaitijos vandenys”

Geriamojo vandens paémimas, gerinimas ir tiekimas vartotojams bei nuoteky surinkimas,

valymas ir iSvalyto vandens isleidimas j atvirus telkinius Panevézio mieste ir rajone

§ Grynasis pelnas mazéjo 68,3 proc.
¥  Graza akcininkui sumaZejo 75,5 proc.

A Pardavimo pajamos augo 2,6 proc.

SVARBIAUSI |VYKIAI:

- Pasirasyta saulés elektrinés (250 kW) jrengimo finansavimo sutartis, kurio jgyvendi-
nimas planuojamas 2023 metais, o jo verté sieké 215 tukst. eury.

- Pasirasyta patikéjimo sutartis (valdyti ir naudoti neatlygintinai) su PaneveéZio rajono
savivaldybe dél vandentiekio ir nuoteky tinkly Ramygalos vandens boksto, kurio verté sieké
943,4 takst. eury.

« Baigti trys projektai is vykdomo investicinio projekto “Geriamojo vandens tiekimo
ir nuoteky tvarkymo sistemy renovavimas ir plétra Panevézio mieste ir rajone’, kuriy verté
sieké 5,3 min. eury.

2021 metais J|moné eksploatavo 889,5 km ilgio geriamojo vandens tinkly bei
921,1 km ilgio nuoteky tinkly. Veiklos apimtys isliko panasiame lygyje, kaip ir 2020 me-
tais: i$ greziniy buvo i$gauta 6,9 min. m® vandens, o parduota 6,1 min. m® van-
dens (12,6 proc. vandens netektys tinkluose); i$ vartotojy buvo surinka 6,0 min.
m? nuoteky, o bendros i$valytos nuotekos sieké 11,8 min. m> jmoné turéjo su-
dariusi 52,0 takst. sutarciy su klientais (487 vnt. daugiau nei 2020 metais).

Imonés apyvarta 2021 metais buvo 2,6 proc. didesné nei praéjusiais metais
ir sieké 9,8 mIn. eury. DidZigja dalj pajamy (54,9 proc.) sudariusios nuoteky tvarkymo
pajamos augo 7,2 proc. iki 5,4 min. eury, dél kilusiy paslaugy teikimo jkainiy ir augusiy
veiklos apimciy. Mazesne dalj pajamy (36,3 proc.) sudariusios geriamojo vandens pa-
jamos krito 3,4 proc. iki 3,6 min. eury.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés pagrindinés veiklos sanaudos augo 10,3 proc,
daugiausiai dél zenkliai iSaugusiy technologinio kuro, Siluminés energijos ir darbo
uzmokescio sagnaudy, bei sieké 9,5 min. eury. Tai lémé Jmonés grynojo pelno mazé-
jima 68,3 proc. iki 0,3 min. eury. Atitinkamai mazéjo EBITDA rodiklis 21,3 proc.
iki 2,1 min. eury, o jos pelningumas krito 6,5 procentinio punkto iki 21,4 proc.

Prastesni finansiniai rezultatai lémé ir sumazéjusia graza akcininkui. Jmoné uz
2021 mety rezultatus iSmokéjo 88,2 tukst. eury j savivaldybés biudzeta, kai uz
2020 mety rezultatus buvo iSmokéta 360,0 tukst. eury.

Jmonés jsipareigojimai per ataskaitinj laikotarpj isaugo 7,1 proc. ir sieké 5,5 min.
eury. I8 jy 3,2 mIn. eury sudaré finansinés skolos kredito jstaigoms, kurios mazé-
jo 10,5 proc., kas atitinkamai mazino ir D/E rodiklj 1,4 procentinio punkto iki
11,9 proc.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés finansiniai grazos rodikliai, lyginant su praéju-
siais metais, prastéjo: turto pelningumo (ROA) rodiklis mazéjo 1,0 procentinio punk-
to iki 0,5 proc,, o nuosavo kapitalo pelningumas (ROE) krito 2,4 procentinio punkto
ir sieké 1,1 proc.

Nuosavo kapitalo pelningumo dinamika

www.avandenys.lt

Generalinis direktorius

Saulius Venckus

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 9534 9781 +2,6%
Pardavimo savikaina 7 491 8145 +8,7%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 2043 1636 -19,9%
Pardavimo sgnaudos 380 411 +8,0%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 745 945 +26,9%
Kitos veiklos rezultatai 52 56 +8,2%
Finansiné ir investiciné veikla -52 -48 +9,4%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 917 289 -68,5%
Pelno mokestis -10 -5 +49,0%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 927 294 -68,3%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31 2021-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 60747 61033 +0,5%
Trumpalaikis turtas 3563 3727 +4,6%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1955 1741 -10,9%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 19 21 +15,1%
pajamos

Turto i$ viso 64328 64781 +0,7%
Nuosavas kapitalas 26 859 26793 -0,2%
Dotacijos, subsidijos 31533 31641 +0,3%
Atidéjiniai 784 836 +6,7%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 5135 5501 +7,1%
Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 3409 2810 -17,6%
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 3186 2810 -11,8%
Per vienus metus moketinos sumos ir kiti 1726 2691 +55,9%
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 385 384 -0,1%
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 17 10 -40,4%
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 64328 64781 +0,7%
RODIKLIAI 2020-12-31 2021-12-31 POKYTIS
ROA 1,5% 0,5% -1,0p.p.
ROE 3,5% 1,1% 24p.p
D/E 13,3% 11,9% -14p.p.
EBITDA 2657 2092 -21,3%
EBITDA marza 27,9% 21,4% -6,5p. p.
Grynojo pelno marza 9,7% 3,0% -6,7 p.p.
INI_)ELIS | SAVIVALDYBIY BIUDZETA 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
(TUKST. EURY)

Paskirti dividendai 360 88 -75,5%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 231 231 0,0%
Administracijos darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 8 8 0,0%
AKCININKAI (2021-12-31)

Panevézio miesto savivaldybé 95,0%
Paneveézio rajono savivaldybé 5,0%

VADOVYBE (2022-08-01)

Generalinis direktorius

Saulius Venckus

Indélio j savivaldybiy biudZetq dinamika

Pardavimo pajamy dinamika
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UAB, Dzukijos vandenys”

Geriamojo vandens tiekimas ir nuoteky tvarkymas Alytaus miesto vandentvarkos tkyje Dzﬁkijos vandenys

www.vandenys.|t

1t Pagrindinés veiklos sanaudos didéjo 4,2 proc. Generalinis direktorius

Jurijus Cerviakovskis

Valdybos pirmininkas

¥ Grynasis pelnas krito 69,0 proc. ir sieké 52,2 takst. eury Bronius Bieliauskas

& [sipareigojimai sumazéjo 20,5 proc.

SVARBIAUSI [VYKIAL: PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
«Nuo 2021 mety vartotojams apie salto vandens tiekimo nutraukimus Jmoneé pradéjo Pardavimo pajémos 4807 4894 F18%
informuoti trumposiomis Zinutémis (SMS) arba el. pastu. Pardawm,O savkalna — 3106 3263 1%
« Alytaus miesto tarybos sprendimu buvo nustatytos naujos bazinés geriamojo van- Bendrasis pelnas (nuostoliai) 1701 1631 2%
dens tiekimo ir nuoteky tvarkymo bei pavirsiniy nuoteky tvarkymo paslaugy kainos, kurios Pardavimo sanaudos 286 315 +10,0%
pradéros ta/’kyrmuo 2021 m. ngOdZ/O 1d Bendrosios ir administracinés sanaudos 1279 1288 +0,7%
Kitos veiklos rezultatai 43 13 -69,2%
Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Jmoné eksploatavo 221,3 km vandentiekio Finansine i investicine veikla -10 12
tinkly ir 212,9 km nuoteky tinkly. 2021 metais Jmoné vykdydama pagrindine veik- Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 168 52 ~69,0%
lg pardavé 2 334,0 tikst. m* geriamojo vandens ir sutvarké 2 255,0 tikst. m? Pelno mokestis 0 0 -
nuoteky, t.y. abiejy veikly apimtys augo po 0,8 proc. J[monés aptarnaujamy abonenty Grynasis pelnas (nuostoliai) 168 52 -69,0%
kiekis per metus pad]déjo 1,6 proc. iki 12,8 takst. BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31 2021-12-31 POKYTIS
ligalaikis turtas 44386 43078 -2,9%
2021 metais |monés pagrindinés veiklos pardavimo pajamos sieké 4,9 min. Trumpalaikis turtas 2040 2224 +9,0%
eury, t. y. 1,8 proc. daugiau nei 2020 m. DidZigja dalj (52,6 proc. arba 2,6 min. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1301 1508 +15,8%
eury) $iy pajamy sudaré nuoteky tvarkymo pajamos, kurios per metus padidéjo 1,3 Ateinanéiy laikotarpiy sanaudos i sukauptos 19 13 -29,6%
proc. Kiek maziau (29,6 proc.) sudariusios geriamojo vandens tiekimo pajamos augo pajamos
2,8 proc. iki 1,4 min. eury. Likusia dalj pagrindinés veiklos pajamy sudaré papildomi Turto i$ viso 46 445 45315 -24%
mokesciai Uz tarsq isleidziamose nuotekose (3,3 proc. arba 0,2 miIn. eury), pardavimo Nuosavas kapitalas 18807 18 860 +0,3%
kaina (11,3 proc. arba 0,6 miIn. Eury) ir pavirsiniy nuoteky tvarkymas sudaré 0,2 min. Dotacijos, subsidijos 24724 24136 -2,4%
eury arba 3,3 proc. Atidéjiniai 22 22 0,0%
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 2891 2297 -20,5%
Ataskaitiniu laikotarpiu Jmoneés pagrindinés veiklos sanaudos didéjo 4,2 proc. Po vieny mety moketinos sumos ir kiti ilgalaikiai 1696 1647 2,9%
iki 4,9 min. eury, daugiausiai dél energetiniy istekliy kainy augimo. Sparciau augu- Isipareigojimai
sios sgnaudos nei pajamos Iémé |monés grynojo pelno kritima 69,0 proc. iki Finansiniai jsipareigojimai 169 1647 -2,9%
52,2 takst. eury. Atitinkamai maZéjo grynasis [moneés pelningumas bei EBITDA, kurie Per vienus metus moketinos sumos ir kiti 1195 651 -45,6%
laikotarpio pabaigoje atitinkamai sieké 1,1 proc. ir 1,2 min. eury. trumpalaikiai jsipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai 129 130 +0,7%
Imonés paskirstytinasis pelnas finansiniy mety pabaigoje sieké 85,9 tukst. eury, Sukauptos sanaudos ir ateinandiy laikotarpiy 0 0 -
i§ kurio 2,6 tikst. eury buvo paskirta | privalomajj rezerva, 10,4 tikst. eury darbuotojy pajamos
premijoms, socialiniams, kultGriniams ir panasiems poreikiams, o likes nepaskirstyti- ftosavolkapitalolliisiparelyolmulieisc GOCE> LEE 2
nasis pelnas perkeltas j kitus finansinius metus. RODIKLIAI 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
ROA 04% 0,1% 03p.p.
Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés disponuojamas turtas mazéjo 2,4 proc. ir ROE 09% 03% 06p.p.
sudaré 45,3 min. eury. llgalaikis J[moneés turtas mazéjo 2,9 proc. iki 43,1 min. eury, D/E 97% 94% -03p.p.
daugiausiai dél nudéveéjimo, o trumpalaikis turtas augo 9,0 proc. iki 2,2 min. eury, dau- EBITDA 1265 1185 6.3%
giausiai dél 15,8 proc. iki 1,5 min. eury didéjusiy pinigy ir pinigy ekvivalenty. EBITDA marza 263% 24,2% 21 p.p.
Grynojo pelno marza 3,5% 1,1% 24p.p.
Imonés jsipareigojimai per 2021 metus sumazéjo 20,5 proc. iki 2,3 min. eury. INDELIS | SAVIVALDYBIY BIUDZETA 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Didziaja dalj (77,4 proc. arba 1,8 min. eury) jsipareigojimy sudariusi finansiné (TUKST. EURY)
skola mazéjo 2,7 proc. Atitinkamai 0,3 procentinio punkto mazéjo Jmonés finansinés Paskirti dividendai 0 0 -
priklausomybes rodiklis (D/E), kuris mety pabaigoje sieké 9,4 proc. INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 131 131 0,0%
Prastesni rezultatai Iémé |monés finansiniy grazos rodikliy mazéjima: turto Administracijos darbuotojy skaiius laikotarpio pabaigoje 54 54 0,0%
pelningumo rodiklis (ROA) mazéjo 0,3 procentinio punkto ir sieké 0,1 proc., 0 nuosavo AKCININKAI (2021-12-31)
kapitalo pelningumas (ROE) krito 0,6 procentinio punkto iki 0,3 proc. Alytaus miesto savivaldybe 99,9%
Fiziniai asmenys 0,1%

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmoné investavo 09 min. eury, i$ kuriy didZioji dalis

VADOVYBE (2022-08-01)

(0,7 min. eury) buvo finansuojama vidiniais Jmonés $altiniais, o likusi dalis ES struktari-
niy fondy 1ésomis ir paskolomis. Daugiausiai lésy buvo skirta eksploatuojamos infra-
struktQros atstatymui bei tinkly statybai.

Generalinis direktorius Jurijus Cerviakovskis

Valdybos pirmininkas Bronius Bieliauskas*

Palmira Raskauskiené
Arturas Zablackas*

Valdybos nariai

*Nepriklausomas narys, (-¢)

Nuosavo kapitalo pelningumo dinamika Indélio j savivaldybiy biudzZetq dinamika Pardavimo pajamy dinamika
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UAB,Utenos vandenys”

Geriamo vandens gavyba, gerinimas ir centralizuotas tiekimas vartotojams,
nuoteky surinkimas ir iSvalymas Utenos mieste ir rajone

§ Grynasis pelnas mazéjo 9,7 proc.
* Turtoverté augo 15,8 proc.
4 Finansiniai jsipareigojimai padidéjo 21,6 proc.

SVARBIAUSI |VYKIAI:

- 2021 metais pradéjo veikti elektroniné savitarnos svetainé kurioje klientai gali
apmoketi sqskaitas, perZiaréti israsyty sqskaity ir apmokéjimy istorijq.

- Utenos rajono savivaldybes taryba patvirtino perskaiciuotas geriamojo vandens tie-
kimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy bazines kainas, kuriomis klientai atsiskaitys uz Jmonés
suteiktas paslaugas nuo 2022 mety,.

2021 metais Jmone eksploatavo 365,8 km vandentiekio ir 258,3 km nuoteky
tinkly. Disponuojamais vandentiekio tinklais buvo isgauta 2,4 mIn. m* vandens
(0,9 proc. maZiau nei 2020 metais), o vandens netektys didéjo 1,9 procentinio punk-
to iki 9,3 proc, daugiausiai dél iSaugusio avarijy kiekio. Jmonés nuoteky valyklose
buvo isvalyta 3,9 min. m? nuoteky, i$ kuriy 2,4 min.m?® sudaré i$ vartotojy ir abonenty
surinktos nuotekos, o 1,4 mIn. m? infiltracinis vanduo. |Jmonés paslaugomis i$ viso
naudojasi 16,2 tlkst. klienty, t.y. 1,7 proc. daugiau nei 2020 metais.

Tiek vandens, tiek nuoteky 2021 metais patiekta ir surinkta maZiau nei 2020
metais. Tai Iémé, kad Jmonés pardavimo pajamos ataskaitiniu laikotarpiu buvo
1,2 proc. maZesnés, nei praéjusiais metais, ir sieké 4,7 min. eury. Vandens tieki-
mo pajamos, sudariusios 43,9 proc. arba 2,1 min. eury visy pajamy, mazéjo 3,0 proc,
nuoteky surinkimo ir valymo pajamos (2,3 min. eury) didéjo 0,1 proc, o likusig dalj
(0,3 min. eury) sudariusios pardavimo veiklos pajamos didéjo 1,3 proc.

|monés pagrindines veiklos sanaudos krito 0,7 proc. ir sieké 4,7 min. eury, dau-
giausiai dél 86,3 tukst. eury mazesniy personalo sanaudy. Spartesnis pajamy nei
sanaudy mazéjimas [émé monés grynojo pelno kritima 9,7 proc. iki 56,7 tikst.
eury. Dideliy pokyciy pelningumo rodikliuose nebuvo fiksuojama: grynasis pelnin-
gumas mazéjo 0,1 procentinio punkto iki 1,2 proc, o EBITDA pelningumas augo
1,3 procentinio punkto ir sieké 24,3 proc.

Ataskaitiniu laikotarpiu |Jmonés disponuojamo turto verté padidéjo
15,8 proc. ir sudaré 52,4 min. eury. DidZiaja dalj (47,8 min. eury) turto strukttroje
sudareé ilgalaikis materialus turtas, kuris didéjo 12,6 proc, dél atliekamy investicijy |
ilgalaikj turta. Taip pat reikSmingai augo (75,3 proc. iki 3,6 min. eury) jmonés pinigai,
dél 2,0 mIn. eury iki 3 mIn. eury augusios nepanaudotos dotacijos dumblo deginimo
projektui.

Imonés jsipareigojimai didéjo 59,0 proc., lyginant su praéjusiais metais,
ir sudaré 3,8 min. eury. DidZigja dalj ( 60,7 proc.) visy jsipareigojimy sudare finansi-
niai jsipareigojimai didéjo 21,6 proc. iki 2,3 min. eury. Taip pat daugiau nei 3 kartus iki
1,5 min. eury augo Jmonés nefinansinés skolos, daugiausiai dél isaugusiy skoly tieké-
jams bei mokétiny sumy Sodrai.

|monés finansiniai grazos rodikliai reiksmingai nekito: turto pelningumo (ROA)
rodiklis iSliko nepakites ir sieke 0,1 proc, o nuosavo kapitalo (ROE) pelningumas ma-
7éjo 0,1 procentinio punkto iki 0,3 proc. Augusios finansinés skolos lemé D/E rodiklio
didéjima 2,4 procentinio punkto iki 13,6 proc.

2021 metais Jmoné atliko darby ir jsigijo ilgalaikio turto uz 7,2 min. eury. Sios in-
vesticijos buvo atliekamos dotacijomis (5,1 min. eury), skolintomis (0,9 min. eury) ir
nuosavomis (1,2 min.eury) lésomis. DidZioji dalis (82,2 proc.) visy investicijy buvo skirta
Utenos dumblo apdorojimo jrenginiy statybai, o likusios 1é50s panaudotos infrastruk-
taros plétrai, rekonstrukcijoms, atstatymams ar jsigijimams.

Nuosavo kapitalo pelningumo dinamika
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Generalinis direktorius Stebétojy tarybos
Gintaras Dirzauskas pirmininkas

Vytautas Leika
PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 4766 4708 -1.2%
Pardavimo savikaina 3695 3757 +1,7%
Bendrasis pelnas (r liai) 1071 951 -11,2%
Pardavimo sanaudos 208 221 +6,0%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 792 686 -13,4%
Kitos veiklos rezultatai 36 54 +50,6%
Finansine ir investiciné veikla -26 -30 -16,1%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 82 69 -15,5%
Pelno mokestis 19 13 -34,6%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 63 57 -9,7%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31 2021-12-31 POKYTIS
Ilgalaikis turtas 42 445 47 845 +12,7%
Trumpalaikis turtas 2737 4508 +64,7%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 2074 3635 +75,3%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 23 12 -48,5%
pajamos
Turto i$ viso 45205 52365 +15,8%
Nuosavas kapitalas 16747 16 804 +0,3%
Dotacijos, subsidijos 26 086 31790 +21,9%
Atidéjiniai 0 0 -
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 2373 3772 +59,0%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 1513 1920 +26,9%
jsipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai 1513 1920 +26,9%
Per vienus metus moketinos sumos ir kiti 860 1853 +115,5%
trumpalaikiai jsipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai 372 372 0,0%
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0 0 -
pajamos
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 45 205 52365 +15,8%
RODIKLIAI 2020-12-31 2021-12-31 POKYTIS
ROA 0,1% 0,1% 0,0p.p.
ROE 0,4% 0,3% 0,1 p.p.
D/E 11,3% 13,6% +23p.p.
EBITDA 1097 1145 +4,3%
EBITDA marza 23,0% 24,3% +13p.p.
Grynojo pelno marza 1,3% 1,2% -0,1p.p.
INDELIS | SAVIVALDYBIY BIUDZETA 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
(TUKST. EURY)
Paskirti dividendai 0 0 -
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 127 123 -3,1%
Administracijos darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 14 14 0,0%
AKCININKAI (2021-12-31)
Utenos rajono savivaldybé 100,0%

VADOVYBE (2022-08-01)

Generalinis direktorius Gintaras Dirzauskas

Stebétojy tarybos pirmininkas Vytautas Leika

Rimantas Bakas*
Donata Lubiené
Sigita Paskeviciene
Rimantas Siau¢ianas*

Stebétojy tarybos nariai

*Nepriklausomas narys, (-¢)

Pardavimo pajamy dinamika
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UAB,Kédainiy vandenys”

Geriamojo vandens gavyba ir tiekimas, nuoteky surinkimas, valymas ir dumblo tvarkymas

bei pavirsiniy nuoteky tinkly tvarkymas Kédainiy mieste ir rajone

4 Grynasis pelnas didéjo iki 24,1 takst. eury.
aldomas turtas Ggteléjo 6,8 proc.

+ Vald gteléjo 6,8

A Finansiné skola didéjo 28,2 proc.

SVARBIAUSI |VYKIAI:

+2021 m. balandzio 26 d. padidintas Jmonés statinis kapitalas 86,8 takst. eury, isleidziant
29 938 vienetus paprastyjy vardiniy akcijy.

+ 5 mety laikotarpiui pasirasyta sutartis su UAB ,Green Genius”,Dél geografiskai nuto-
lusios saulés 3viesos elektrinés nuomos” Elektros kiekis, kurj planuojama pagaminti per me-
tus — 1250 KWh/kWp.

+ 2021 m. gruodzio 20 d. iSnagrinéta civiliné byla ir sudaryta Taikos sutartis su jmone
ADB,Gjensidige; pagal kuriq draudimo bendrové privaléjo sumokéti 135 takst. eury draudimo
iSmokg nuostoliams atlyginti. Kadangi neuzbaigti sutartyje su UAB ,Kauno dujotiekio staty-
ba’, kurioje draudimo bendrove buvo laiduotoja, prisiimti jsipareigojimai.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmoné eksploatavo 358,0 km vandentiekio tinkly ir 261,8 km
nuoteky tinkly. Per 2021 metus buvo iSgauta 1,8 min. m* vandens, t. y. 6,9 proc.
daugiau nei 2020 metais. Realizuoto vandens kiekis padidéjo 8,3 proc. iki 1,4 min. m?.
Vandens netektys 2021 metais sudaré 22,4 proc. ir, lyginant su 2020 metais, sumazéjo
1,0 procentinio punkto. Ataskaitiniais metais iSvalyta 2,9 min. m® nuoteky, t. y. 4,9
proc. daugiau nei 2020 metais. 2021 mety pabaigoje |moné aptarnavo 19,8 takst. vnt.
vartotojy ir abonenty.

Ataskaitiniais metais Jmonés pardavimo pajamos sieké 4,1 min. eury, t. y.
6,2 proc. daugiau nei 2020 metais. DidZiagja dalj pajamy sudaré nuoteky tvarkymo pa-
jamos (59,8 proc. arba 2,3 min. eury) ir vandens tiekimo pajamos (31,4 proc. arba 1,3 min.
eury), kurios atitinkamai didéjo 6,1 proc. ir 8,2 proc. Pajamy augima lémé 2021 metais
padidéjusios vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo veiklos apimtys.

|monés sanaudos didéjo 9,8 proc. iki 4,3 min. eury. Sanaudy augima léme
9,0 proc. Ugteléjusi savikaina. Nors Jmoneés pagrindinés veiklos sanaudos didéjo, taciau
ataskaitiniais metais buvo gauta 127,5 tdkst. eury draudimo iSmoka, kuri lémé kitos veik-
los pajamy augima. Dél sios priezasties, Jmonés grynasis pelnas augo 3,8 karto iki
24,1 takst. eury. Atitinkamai didéjo ir EBITDA rodiklis, sudares 0,7 min. eury ir auges
1,7 proc.

Imonés nepaskirstytieji nuostoliai ataskaitiniais metais sieké 2,4 min. eury.
Uzdirbtas pelnas buvo skirtas nuostoliy mazinimui, o likusi nuostolio dalis perkelta  kitus
finansinius metus.

Per 2021 metus Jmonés valdomo turto verté padidéjo 6,8 proc. ir laikotar-
pio pabaigoje sieké 46,1 min. eury. Turto augima léme dél investicijy j infrastruktrg
7,1 proc. iki 44,2 min. eury Ggteléjes ilgalaikis materialus turtas.

Imonés jsipareigojimai padidéjo 8,4 proc. iki 5,5 mIn. eury. Tam jtakos turéjo
28,2 proc. isaugusi finansiné skola iki 1,8 min. eury. [sipareigojimy didéjima lémé pa-
naudota paskoly dalis pagal ankstesniais metais sudarytas kreditavimo sutartis inves-
ticiniy projekty finansavimui.

Nors grynasis pelnas 2021 metais buvo didesnis, lyginant su 2020 m., taciau
Imonés turto grazos ROA ir nuosavo kapitalo grazos ROE rodikliai augo
nereik$mingai ir sieké 0,1 proc. Padidintas jstatinis kapitalas ir kartu didéjusios
Jmoneés finansinés skolos lémé skolos ir nuosavybés santykinio rodiklio D/E augima
2,1 procentinio punkto iki 9,6 proc.

Per 2021 metus investuota 0,9 min. eury, t. y. 4,4 karto maziau nei 2020
metais. 91,7 proc. investicijy atlikta Jmonés lésomis, likusi dalis finansuota ES fondy

|éSomis. Investicijos buvo skirtos vandentiekio ir nuoteky infrastruktdros plétrai ir re-
konstrukcijai. ES struktariniy fondy parama padidéjo 42,7 proc. iki 3,1 mIn. eury.

Nuosavo kapitalo pelningumo dinamika
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N
Direktorius
Rimgaudas Praninskas
P
(]
PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 3895 4135 +6,2%
Pardavimo savikaina 2856 3112 +9,0%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 1039 1023 -1,6%
Pardavimo sanaudos 197 183 -7,4%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 833 973 +16,9%
Kitos veiklos rezultatai 31 154 +395,2%
Finansine ir investiciné veikla -14 -16 -13,2%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 26 4 -83,7%
Pelno mokestis 20 -20 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) 6 24 +282,5%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31 2021-12-31 POKYTIS
ligalaikis turtas 41375 44310 +7,1%
Trumpalaikis turtas 1828 1822 -0,3%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1011 840 -16,9%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 13 12 -7,7%
pajamos
Turto i$ viso 43216 46 144 +6,8%
Nuosavas kapitalas 18130 18 241 +0,6%
Dotacijos, subsidijos 20053 22344 +11,4%
Atidéjiniai 0 104 -
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 5033 5455 +8,4%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 2598 3400 +30,9%
jsipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai 1324 1725 +30,2%
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti 2435 2055 -15,6%
trumpalaikiai jsipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai 45 32 -29,6%
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0 0 -
pajamos
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 43216 46 144 +6,8%
RODIKLIAI 2020-12-31 2021-12-31 POKYTIS
ROA 0,0% 0,1% +0,1p.p.
ROE 0,0% 0,1% +0,1p.p.
D/E 7,6% 9,6% +2,0p.p.
EBITDA 666 677 +1,7%
EBITDA marza 17,1% 16,4% -0,7 p.p.
Grynojo pelno marza 0,2% 0,6% +04 p.p.
INI?ELIS | SAVIVALDYBIY BIUDZETA 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
(TUKST. EURY)
Paskirti dividendai 0 0
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 122 118 -3,3%
Administracijos darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 12 11 -8,3%
AKCININKAI (2021-12-31)
Kédainiy savivaldybé 99,9%
Fiziniai asmenys 0,1%

VADOVYBE (2022-08-01)

Direktorius

Rimgaudas Praninskas

Indélio j savivaldybiy biudZetq dinamika
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UAB ,TelSiy vandenys”

Vandens tiekimo ir nuoteky surinkimo paslaugos Tel3iy regione

A Pardavimo pajamos augo 4,6 proc.
1t |sipareigojimai didéjo 57,1 proc.

§ Grynasis pelnas sumazejo 47,2 proc.

SVARBIAUSI |VYKIAL:

+ 2021 m. sausio 20 d. Telsiy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus jsaky-
mu buvo patvirtinta nauja Jmonés valdyba.

« Bankrutavus rangovui, buvo sustabdytas investicinio projekto “Telsiy miesto NV]
rekonstrukcija, padidinti fosforo iSvalymo efektyvumq” jgyvendinimas.

«2021 m. lapkricio 25 d. Telsiy rajono savivaldybeés tarybos sprendimu Jmonés jstati-
nis kapitalas buvo padidintas turtiniu jnasu, kurio verté sieké 1 881,1 takst. eury.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmoné eksploatavo 355,5 km vandentiekio ir 221,3 km
nuoteky tinkly. Vykdydama pagrindine veikla jmoné isgavo 1,4 min. m* vandens
ir isvalé 3,7 min. m* nuoteky, kuriy kiekiai atitinkamai mazéjo 1,1 proc. ir didéjo
8,3 proc. 2021 metais Jmoné aptarnavo 16,6 tikst. abonenty ir vartotojy, kai pries
metus 16,5 takst.

2021 metais Jmonés apyvarta didéjo 4,6 proc. ir laikotarpio pabaigoje
sieké 3,3 mln. eury. Pokycius lémé didziausiy vartotojy AB ,Zemaitijos pienas" ir
UAB ,Scandye” 100,9 tukst. eury padidéjusi geriamojo vandens ir nuoteky realizacija.
Pardavimo pajamy struktaroje didZiaja dalj (1,8 min. eury) sudariusios nuoteky tvar-
kymo pajamos augo 10,7 proc., dél padidéjusios nuoteky tvarkymo kainos. Vandens
tiekimo (1,2 mIn. eury), pavirsiniy nuoteky tvarkymo (0,3 min. eury) ir pardavimy
veiklos (0,1 miIn. eury) pajamos reiksmingai nekito, lyginant su praéjusiais metais.

Jmonés sanaudos augo sparc¢iau nei pardavimo pajamos, t. y. 7,7 proc. iki
3,2 min. eury, labiausiai dél padidéjusiy elektros energijos, remonty, degaly, dar-
bo uzmokescio sagnaudy. Spartesnis sagnaudy didéjimas lémé jmonés grynojo
pelno kritima 47,2 proc. iki 116,2 takst. eury. Atitinkamai mazéjo ir pelningumo
rodikliai: grynasis pelningumas krito 3,4 procentinio punkto iki 3,5 proc., o EBITDA
mazejimas sieké 17,4 proc. ir sieké 438,7 tikst. eury.

2021 metais Jmonés disponuojamas turtas augo 4,6 proc. ir sudaré 41,8
min. eury. Turto struktdroje labiausiai augo ilgalaikis materialus turtas, kuris didéjo
3,5 proc. iki 37,6 min. eury, dél investicijy j vandens tiekimo ir pavirSiniy nuoteky
surinkimo infrastruktarg. Taip pat reikSmingai augo ir Jmonés pinigai laikomi bankuo-
se, kurie didéjo 33,5 proc. iki 1,9 min. eury, dél gauto finansavimo, vykdomo su ES
|éSomis, projektams.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés jsipareigojimai didéjo 57,1 proc. ir su-
daré 5,5 min. eury. Finansiniai jsipareigojimai, sudare 34,1 proc. visy jsipareigojimy,
mazéjo nezymiai — 3,4 proc. Like jsipareigojimai, sudare 3,6 min. eury, didéjo daugiau
nei dvigubai, dél Telsiy rajono savivaldybés administracijos perduoto kaip investicija
ilgalaikio turto, kuris bus jregistruotas 2022 metais kaip padidintas jstatinis kapitalas.

Prastesni rezultatai lémé Jmonés finansiniy grazos rodikliy kritima: turto
pelningumas (ROA) mazéjo 0,3 procentinio punkto iki 0,3 proc., 0 nuosavo kapitalo
pelningumas (ROE) krito 1,5 procentinio punkto ir sieké 1,7 proc.

Per 2021 metus Jmonés investicijos sieké 3,0 min. eury, kuriy didziaja dalj (62,9
proc. arba 1,9 min. eury) sudaré TelSiy rajono administracijos savivaldybés perduo-
tas turtinis jnasas, kuriuo bus didinamas jstatinis kapitalas. Kita investicijy dalis buvo
skirta ilgalaikés infrastruktdros jrengimams, jsigijimams, rekonstrukcijoms ar kitiems
investiciniams projektams.

Nuosavo kapitalo pelningumo dinamika

Generalinis direktorius
Raimondas Rackauskas

TelSiy wandeny)s

a

www.telsiuvandenys.It

Valdybos pirmininkas
Edmundas Vaitkevicius

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 3196 3341 +4,6%
Pardavimo savikaina 2417 2593 +7,3%
Bendrasis pelnas (r liai) 779 748 -3,9%
Pardavimo sgnaudos 156 138 -12,1%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 422 495 +17,4%
Kitos veiklos rezultatai 141 22 -47,3%
Finansine ir investiciné veikla -21 -21 +3,8%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 220 116 -47,2%
Pelno mokestis 0 0 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) 220 116 -47,2%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
ligalaikis turtas 36373 37626 +3,4%
Trumpalaikis turtas 3610 4190 +16,0%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1405 1876 +33,5%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 6 11 +66,7%
pajamos

Turto i$ viso 39989 41827 +4,6%
Nuosavas kapitalas 6969 7 075 +1,5%
Dotacijos, subsidijos 29548 29294 -0,9%
Atidéjiniai 0 0 -
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 3473 5457 +57,1%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 1850 1784 -3,6%
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 1850 1784 -3,6%
Per vienus metus moketinos sumos ir kiti 1623 3673 +126,4%
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 77 77 -0,1%
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0 0 -
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 39989 41827 +4,6%
RODIKLIAI 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
ROA 0,6% 0,3% -03p.p.
ROE 32% 1.7% -15p.p.
D/E 27,7% 26,3% -14p.p.
EBITDA 531 439 -17,4%
EBITDA marza 16,6% 13,1% -35p.p.
Grynojo pelno marza 6,9% 3,5% -34p.p.
INDELIS | SAVIVALDYBIY BIUDZETA 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
(TUKST. EURY)

Paskirti dividendai 0 0 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 115 110 -4,3%
Administracijos darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 21 22 +4,8%
AKCININKAI (2021-12-31)

Tel3iy rajono savivaldybés administracija 100,0%

VADOVYBE (2022-08-01)

Generalinis direktorius

Raimondas Rackauskas

Valdybos pirmininkas

Edmundas Vaitkevicius

Valdybos nariai

Artnas Tamosauskas*
Dangeras Aleksandrovas*
Romanas Kanciauskas*
Kristina Jankauskiene
Virginijus Micius

Indélio j savivaldybiy biudZetq dinamika

*Nepriklausomas narys, (-é)

Pardavimo pajamy dinamika
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UAB, Plungés vandenys”

Geriamojo vandens tiekimas ir nuoteky tvarkymas Plungés rajono savivaldybés
teritorijos gyventojams ir jmonéms

# Pardavimo pajamos augo 8,2 proc.
& Patirtas grynasis nuostolis, siekes 12,3 tiikst. eury.
* |sipareigojimai padidéjo 34,6 proc.

SVARBIAUSI [VYKIAL:

« Rugséjo 3 d. pasirasyta Vandens netekciy Plungés miesto vandentiekyje mazinimo
darbai” sutartis, kuriq jgyvendinus bus sumazinti vandens nuostoliai tinkluose.

+ 2021 mety pabaigoje buvo baigti faktiniai projekto ,Nuoteky surinkimo tinkly plétra
Plungés mieste” ir ,Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky surinkimo tinkly, esanciy Plungés
mieste, Plungés aglomeracijoje” darbai, kuriuos jgyvendinus buvo nutiesta 2,2 km nuoteky
tinkly, 1,6 km vandentiekio tinkly ir pastatyta 1 nuoteky perpumpavimo stotis su neSmeny
atskyrimo jranga.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmoné eksploatavo 242 km vandentiekio ir 218,7 km
nuoteky tinkly. Per 2021 metus isgauta 2,0 min. m pozeminio vandens, realizuota
1,4 min. m? geriamojo vandens. Dél vykdomos vandentiekio tinkly infrastruktros
plétros, gyventojy suvartojamo kiekio ir jmoniy gamybinés apimties padidéjimo, ge-
riamojo vandens parduota 5,1 proc. daugiau nei 2020 metais. Vandens netektys tink-
luose sudaré 29,5 proc, t.. 2,5 procentinio punkto daugiau nei 2020 metais. Sio rodiklio
augimui jtakos turéjo didesnis avarijy skaicius bei karantino laikotarpiu apribotas kon-
trolieriy darbas tikrinant skaitikliy rodmenis. 2021 metais surinkty ir i$valyty nuoteky
kiekis augo 19,8 proc. iki 2,6 mIn. m*. Jmonés paslaugomis naudojosi 12,6 tukst. var-
totojy ir 452 abonentai.

Augusios veiklos apimtys [émé Jmonés pardavimo pajamy didéjima 8,2 proc.
iki 2,6 min. eury. DidZigja dalj pajamy sudariusios nuoteky tvarkymo (484 proc,) ir
vandens tiekimo (41,6 proc.) paslaugy pajamos atitinkamai augo 12,6 proc. ir 5,3 proc.

Imonés pagrindinés veiklos sanaudos, lyginant su 2020 metais, Sokteléjo
14,6 proc. ir sieké 2,6 min. eury. Pagrindinés priezastys, lémusios sanaudy augima,
buvo didéjusios darbo uzmokescio, elektros energijos, turto nusidévejimo ir veiklos
mokesciy sanaudos. Sparciau augusios sanaudos nei pajamos lémé pirma karta,
per 2018-2021 mety laikotarpj, Jmonés patirta nuostolj, kuris sieké 6,5 tukst.
eury. Atitinkamai buvo paveikti ir pelningumo rodikliai, t. y. grynasis pelningumas sieké
-0,5 proc,, 0 EBITDA mazéjo 27,3 proc. iki 324,0 tkst. eury.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, lyginant su praéjusiu laikotarpiu, Jmonés dispo-
nuojamas turtas mazéjo 0,4 proc. ir sudaré 32,5 min. eury. DidZigja dalj (31,5 min.
eury) viso Jmonés turto sudares ilgalaikis materialusis turtas mazéjo 0,8 proc, daugiau-
siai dél jgyvendinty mazesnés vertés investiciniy projekty ataskaitiniu laikotarpiu bei
nudévimo ir nurasomo nebenaudojamo turto, kuriy verté buvo didesné nei jsigijimy.

Imonés jsipareigojimai per 2021 metus padidéjo 34,6 proc. ir laikotarpio pa-
baigoje sieké 1,9 min. eury. |sipareigojimy strukttroje didziausia dalj sudaré [moneés
finansiniai jsipareigojimai (1,4 min. eury), kurie didéjo 20,4 proc, dél sudarytos paskolos
sutarties su UAB “Viesyjy investicijy plétros agentdra”investicinio projekto finansavimui.

Prastesni rezultatai, daugiausiai dél patirto nuostolio, atsispindéjo ir finansiniuose
grazos rodikliuose: turto pelningumo (ROA) rodiklis mazéjo 0,5 procentinio punkto iki
0,0 proc, o nuosavo kapitalo pelningumas (ROE) krito 2,4 procentinio punkto ir sieké
-0,2 proc. ISauge finansiniai jsipareigojimai didino J[monés finansinés priklausomybés
(D/E) rodiklj 3,8 procentiniais punktais iki 22,2 proc.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés investicijos sudaré 0,7 min. eury, i$ kuriy didzioji
dalis (0,4 min. eury) buvo skirta projekto,Geriamojo vandens ir nuoteky surinkimo tink-
Iy plétra Plungés mieste” jgyvendinimui uzbaigimui (nutiesta 2,2 km. nuoteky tinkly ir
1,6 km. vandentiekio tinkly). Likusios investicijos skirtos J[monés infrastruktaros plétrai,
jrangos atnaujinimui, transporto jsigijimui ir pan.

Nuosavo kapitalo pelningumo dinamika

PLUNGES VANDENYS

www.plungesvandenys.lt

Generalinis direktorius
Alvydas Jasevicius

Valdybos pirmininkas
Vaidotas Balynas

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 2421 2618 +8,2%
Pardavimo savikaina 1605 1815 +13,1%
Bendrasis pelnas (r liai) 815 803 -1,5%
Pardavimo sgnaudos 60 69 +15,7%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 626 740 +18,3%
Kitos veiklos rezultatai 7 10 +47,1%
Finansine ir investiciné veikla -14 -16 -15,0%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 123 -12 -
Pelno mokestis -16 0 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) 139 -12 -
BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
ligalaikis turtas 31834 31588 -0,8%
Trumpalaikis turtas 828 948 +14,5%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 487 622 +27,7%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 5 5 +6,5%
pajamos

Turto i$ viso 32666 32541 -0,4%
Nuosavas kapitalas 6266 6254 -0,2%
Dotacijos, subsidijos 24970 24362 -2,4%
Atidéjiniai 0 0 -
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 1430 1925 +34,6%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 1152 1292 +12,2%
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 1152 1292 +12,2%
Per vienus metus moketinos sumos ir kiti 279 633 +127,1%
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 0 95

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0 0 -
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 32666 32541 -0,4%
RODIKLIAI 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
ROA 0,4% 0,0% -04p.p.
ROE 2.2% -0,2% 24p.p.
D/E 18,4% 22,2% +38p.p.
EBITDA 446 324 -27,3%
EBITDA marza 18,4% 12,4% -6,0 p. p.
Grynojo pelno marza 5,7% -0,5% -6,2p.p.
INDELIS | SAVIVALDYBIY BIUDZETA 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
(TUKST. EURY)

Paskirti dividendai 0 0

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 69 67 -2,9%
Administracijos darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 17 16 -5,9%
AKCININKAI (2021-12-31)

Plungeés rajono savivaldybé 100,0%

VADOVYBE (2022-08-01)

Generalinis direktorius Alvydas Jasevicius

Valdybos pirmininkas Vaidotas Balynas*

Laura Garbencitté-Bakiene
Sariinas Prieskienis*
Arvydas Liutika

Renata Slekoniené

Valdybos nariai

Indélio j savivaldybiy biudZetq dinamika

*Nepriklausomas narys, (-¢)

Pardavimo pajamy dinamika
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UAB Vilniaus apsvietimas”

Kokybiskas, elektros energija tausojantis, sauguma kelyje uztikrinantis, gatviy,
pésciyjy ir dviraciy taky bei viesyjy erdviy apsvietimo paslaugy teikimas

# Pardavimo pajamos augo 4,8 proc.
1t Grynasis pelnas didéjo 10,4 proc.
2

|sipareigojimai mazejo 5,5 proc.

SVARBIAUSI [VYKIAI:

« Lapkricio mén. [moné pradéjo bendradarbiauti su UAB ,Grinda” ir per bendrqjj ge-
dimy pagalbos skambutj (tel. Nr. 1355) pradeéti fiksuoti apsvietimo tinklo gedimai. Taip pat
gyventojams suteikta galimybé patiems interaktyviai fiksuoti gedimus, internetinéje for-
moje, patalpintoje UAB, Vilniaus apsvietimas” internetiniame puslapyje.

2021 mety pabaigoje [monés valdoma ap3vietimo tinkla sudaré 772 maitinimo
punktai, 230 skirstomujy spiny, 11,3 km oro linijy, 1590,0 km kabeliniy linijy, 391,5 km
oro kabeliniy linijy ir 59,3 tdkst. $viesos taskai. J[moné vykdydama 2019-2021 mety
modernizavimo projektg ir jo jgyvendinimg ataskaitiniu laikotarpiu pakeité 28,5 takst.
vnt. Sviestuvy lempy, 10,6 tdkst. vnt. gembiy, 4,8 tdkst. vnt. apsvietimo atramy ir
123 km elektros kabelio. O vykdydama pagrindinius remonto darbus pakeité 2,3 takst.
perdegusiy lempy, 119 vnt. atramy, 4,2 km oro linijy ir oro kabelio linijy, 16,2 km ka-
beliy linijy, 730 vnt. Sviestuvy ir 8 vnt. maitinimo ir skirstymo spiny.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés pardavimo pajamos augo 4,8 proc. ir lai-
kotarpio pabaigoje sieké 8,5 mIn. eury. Augimui jtakos turéjo miesto apsvietimo
tinklo priezitros pajamos, kurios didéjo 3,7 proc., lyginant su praéjusiais metais, ir
sudareé 78,1 proc. arba 6,7 min. eury visos apyvartos. DidZiajg dalj (8,2 mIn. eury) pa-
jamy Jmoné uzdirbo i$ vidaus sandoriy su Vilniaus miesto savivaldybe, o likusi dalis
(0,3 miIn. eury) gauta is kity uzsakovuy.

Didéjusios veiklos apimtys lémé sanaudy didéjima 3,0 proc. iki 7,3 min. eury,
tac¢iau augimas buvo létesnis nei apyvartos. Tai lémé Jmonés grynojo pelno
augima 10,4 proc., kuris laikotarpio pabaigoje sieké 1,3 min. eury. Jmonés
EBITDA taip pat augo (14,3 proc.) ir sieké 2,7 min. eury.

Ataskaitiniy mety laikotarpio pabaigoje |moneés paskirstytinas pelnas sieké
1,7 min. eury, dividendams ismokeéti paskirta 0,6 mIn. eury, j privalomajj rezerva per-
vesta 0,2 min. eury, o j kitus rezervus 0,8 min. eury.

2021 metais Jmonés turtas beveik nekito, lyginant su 2020 metais, ir laikotarpio
pabaigoje sieké 40,5 min. eury. Turto struktdroje daugiausiai vertés sudare ilgalaikis
materialus turtas (25,8 min. eury) bei pinigai ir jy ekvivalentai (11,0 min. eury).

Imonés jsipareigojimai per metus sumazéjo 5,5 proc. ir sieké 14,0 min.
eury. Tam daugiausiai jtakos turéjo grazinamas kreditas, kuris buvo skirtas Vilniaus
miesto apsvietimo tinklo modernizacijos projektui atlikti. Finansines Jmones skolos
sudare didzigja dalj (92,7 proc.) visy jmonés jsipareigojimy, kurie ataskaitinio laiko-
tarpio pabaigoje buvo 6,9 proc. mazesni nei pries metus. Atitinkamai 5,2 procentinio
punkto krito Jmonés finansinés priklausomybés (D/E) rodiklis ir laikotarpio pabaigoje
sieké 49,3 proc.

Finansiniai grazos rodikliai kito nezymiai: turto pelningumas (ROA) mazéjo
0,3 procentinio punkto iki 3,1 proc, dél didéjusio pelno, o nuosavo kapitalo pel-
ningumas (ROE) augo 0,3 procentinio punkto iki 4,9 proc. J[monés grynasis pelnin-
gumas didéjo 0,8 procentinio punkto iki 14,9 proc.

Nuosavo kapitalo pelningumo dinamika

R

VILNIAUS

APSVIETIMAS

www.vilniausapsvietimas.It

Generalinis direktorius
Andrius Deimantas

Valdybos pirmininkas
Vytautas Kelminskas

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 8141 8528 +4,8%
Pardavimo savikaina 6318 6379 +1,0%
Bendrasis pelnas (r liai) 1823 2149 +17,9%
Pardavimo sgnaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 740 889 +20,1%
Kitos veiklos rezultatai 84 37 -56,4%
Finansine ir investiciné veikla -19 -30 -58,2%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 1148 1267 +10,4%
Pelno mokestis 0 0 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1148 1267 +10,4%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 25582 26 097 +2,0%
Trumpalaikis turtas 14925 14 359 -3,8%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 10 504 10953 +4,3%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 18 18 -3,3%
pajamos

Turto i$ viso 40525 40474 -0,1%
Nuosavas kapitalas 25662 26428 +3,0%
Dotacijos, subsidijos 0 0 -
Atidéjiniai 0 0 -
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 14863 14 045 -5,5%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 13016 11697 -10,1%
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 13016 11697 -10,1%
Per vienus metus moketinos sumos ir kiti 1847 2349 +27,.2%
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 958 1320 +37,8%
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0 0 -
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 40525 40474 -0,1%
RODIKLIAI 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
ROA 3,4% 3,1% -03p.p.
ROE 4,6% 4,9% -03p.p.
D/E 54,5% 49,3% -52p.p.
EBITDA 2375 2714 +14,3%
EBITDA marza 29,2% 31,8% +26p.p.
Grynojo pelno marza 14,1% 14,9% +08p.p.
INDELIS | SAVIVALDYBIY BIUDZETA 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
(TUKST. EURY)

Paskirti dividendai 500 630 +26,0%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 116 111 -4,3%
Administracijos darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 12 9 -25,0%
AKCININKAI (2021-12-31)

Vilniaus miesto savivaldybe 100,0%

VADOVYBE (2022-08-01)

Generalinis direktorius Andrius Deimantas

Valdybos pirmininkas Vytautas Kelminskas

Alfredas Laurinavicius
Almantas Simonis
Pranciskus Vitta
Arainas Visockas

Valdybos nariai

Indélio j savivaldybiy biudZetq dinamika

*Nepriklausomas narys, (-¢)

Pardavimo pajamy dinamika
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UAB,,Druskininky sveikatinimo ir poilsio centras

AQUA"

& Grynasis nuostolis sumazejo daugiau nei 3 kartus.
A Trumpalaikis turtas iéaugo 2,4 karto.
A Isipareigojimai didéjo 11,1 proc.

SVARBIAUSI JVYKIALI:
« 2021 m. balandzio 22 d. Juridiniy asmeny registre jregistruoti nauji Jmonés jstatai.
+ 2021 m. liepos 26 d. buvo sudaryta nauja Jmoneés valdyba, paskirta 4 mety kadencifai.

Ataskaitiniais metais (per 7 veiklos ménesius) |[moné vandens parke prieme
216,7 tukst. lankytojy, t. y. 10,0 proc. maZiau negu ankstesniais metais. J[monés val-
domuose viesbuciuose AQUA ir FLORES per metus buvo parduota 22,3 takst. kam-
bariy, t.y. 1,3 proc. maziau nei 2020 metais, o vidutinis metinis kambariy uzimtumas
krito 1,0 procentinio punkto iki 45,0 proc. Druskininky gydykla 2021 metais suteike
80,1 tlkst. procedury ir, lyginant su 2020 metais, Sis skaicius padidéjo 3,1 proc. Anali-
zuojamu laikotarpiu, per 6 vykdytos veiklos ménesius, Snow arenoje buvo parduota
15,7 thkst. vienkartiniy biliety.

Kadangi Jmonés veikla 2021 m. buvo ribojama del COVID-19, tai pardavimo pa-
jamos augo labai nezenkliai, t. y. 1,4 proc. iki 8,1 min. eury. Daugiausiai pajamy
uzdirbta is vandens parko (3,4 min. eury) ir vieSbuciy (3,3 min. eury) veiklos.

2021 m. Jmonés pagrindinés veiklos sanaudos mazéjo 5,8 proc. iki 8,4 min.
eury. Sanaudy struktdroje didZiausia dalj sudariusios bendrosios ir administracines
sgnaudos krito 15,3 proc. ir sieké 3,1 min. eury. Pardavimy savikaina mazéjo 1,4 proc. iki
24 min. eury, o pardavimo sgnaudos isaugo 2,5 proc. ir sieké 2,9 min. eury. Spartesnis
sanaudy mazéjimas ir pardavimo pajamy augimas lémé 3,6 karto mazéjusj
grynajj nuostolj, kuris sieké 271,3 tikst. eury (2020 m. buvo patirtas 854,3 takst.
eury grynasis nuostolis).

Jmonés disponuojamo turto verté 2021 mety pabaigoje sieké 37,6 min.
eury ir, lyginant su 2020 metais, padidéjo 2,6 proc. DidZiausia jtaka pokyciui turéjo
2,7 min. eury iki 3,7 mIn. eury padidéje Jmonés pinigai ir pinigy ekvivalentai.

Per ataskaitinius metus |monés jsipareigojimai didéjo 11,1 proc. ir sieké
11,7 mIn. eury. Augimg lémé atidétas valstybinio socialinio draudimo jmoky jsisko-
linimas, kuris sudaré 775,0 takst. eury. Taip pat 73,4 proc. augo skolos tiekéjams.

Nors |monés grazos rodikliai didéjo, taciau dél patirto grynojo nuostolio vis
dar buvo fiksuojamos neigiamos reiksmés. Nuosavybés grazos (ROE) rodiklis didéjo
2,2 procentinio punkto ir sieke -1,0 proc, o turto graza (ROA) augo 1,6 procentinio
punkto ir sieké -0,7 proc. Mazéjes nuosavas kapitalas lémé jsiskolinimo rodiklio (D/E)
didéjima 0,3 procentinio punkto iki 34,3 proc.

Imoneés investicijos  ilgalaikj turtg sieké 93,4 tikst. eury, t.y. 8,2 karto maziau negu
2020 metais.

Nuosavo kapitalo pelningumo dinamika
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DRUSKININKY
SVEIRATINIMO IR
POILSIO CENTRAS

AQUA

www.akvapark.It

Poilsio organizavimo, sveikatingumo centry, sportiné bei kita veikla, orientuota
i gyventojy bei atvykstanciy turisty visapusiska laisvalaikio poreikiy tenkinima

Generalinis direktorius
Edmundas Antanaitis

Valdybos pirmininké
Vaiva Zaguniené

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 7998 8113 +1,4%
Pardavimo savikaina 2447 2412 -1,4%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 5551 5700 +2,7%
Pardavimo sgnaudos 2816 2886 +2,5%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 3608 3056 -153%
Kitos veiklos rezultatai 25 0 -
Finansiné ir investicine veikla -154 -109 +29,3%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima -1002 -351 +65,0%
Pelno mokestis -147 -80 +46,1%
Grynasis pelnas (nuostoliai) -854 -271 +68,2%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 34839 33380 -4,2%
Trumpalaikis turtas 1724 4170 +141,9%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 994 3665 +268,6%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 57 32 -42,8%
pajamos

Turto i$ viso 36619 37582 +2,6%
Nuosavas kapitalas 26015 25744 -1,0%
Dotacijos, subsidijos 112 181 +61,3%
Atidéjiniai 0 0 -
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 10492 11657 +11,1%
Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 8402 7633 -9,2%
jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 8153 7019 -13,9%
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti 2090 4025 +92,6%
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 702 1811 +158,0%
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0 0 -
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 36619 37582 +2,6%
RODIKLIAI 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
ROA -23% -0,7% +16p.p.
ROE -3.2% -1,0% +22p.p.
D/E 34,0% 34,3% +0,3 p.p.
EBITDA 771 1382 +79,3%
EBITDA marza 9,6% 17,0% +74p.p.
Grynojo pelno marza -10,7% -3,3% +73p.p.
INDELIS | SAVIVALDYBIY BIUDZETA 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
(TUKST. EURY)

Paskirti dividendai 0 0 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 422 395 -6,4%
Administracijos darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 15 15 0,0%
AKCININKAI (2021-12-31)

Druskininky savivaldybé 100,0%

VADOVYBE (2022-08-01)

Generalinis direktorius Edmundas Antanaitis

Valdybos pirmininké Vaiva Zaguniené

Ausra Nedzinskiené
Julija Ramanauskiené
Evelina Raulusaitiené

Rimantas Palionis
Lina Gaidzianaité

Valdybos nariai

Indélio j savivaldybiy biudZetq dinamika

*Nepriklausomas narys, (-é)

Pardavimo pajamy dinamika
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https://www.akvapark.lt/

UAB ,VAATC”

Komunaliniy ir kity atlieky tvarkymas, Vilniaus regioninés atlieky tvarkymo sistemos sukarimas

bei viesyjy interesy atlieky tvarkymo srityje tenkinimas

§ Pardavimo pajamos mazéjo 11,8 proc.
A Nuosavas kapitalas didéjo 154 proc.

sipareigojimy suma krito 55,6 proc.
¥ [sipareigojimy p

2021 metais Jmoné vykdydama veiklg Vilniaus regione sutvarké 3083 tukst.
tony atlieky, t. y. 24,2 proc. maziau nei per 2020 metus. Misriy komunaliniy atlieky,
tvarkomy mechaninio biologinio atlieky apdorojimo jrenginiuose, lyginant su
2020 metais, sumazéjo 0,7 proc. iki 219,9 tdkst. tony. Savartyne tvarkomy atlieky
kiekis, lyginant su 2020 metais, krito 52,3 proc,, iki 88,4 tikst. tony. Ataskaitiniu laiko-
tarpiu J[moné eksploatavo 17 dideliy gabarity ir 6 zaliyjy atlieky surinkimo aiksteles,
kuriose tvarkomy atlieky kiekis iSaugo 26,3 proc., iki 23,8 tony.

2021 metais Jmonés pardavimo pajamos sieké 13,9 min. eury, t.y. 11,8 proc.
maziau nei 2020 metais. DidZiaja dalj pajamy sudariusios atlieky tvarkymo sistemos
veiklos pardavimo pajamos (89,5 proc.) mazéjo 0,8 proc, lyginant su 2020 metais, ir
laikotarpio pabaigoje sieké 12,5 mlIn. eury. Teikiamy savartyno paslaugy pajamos,
sudariusios 7,0 proc. visos |monés apyvartos, krito 66,1 proc. iki 1,0 min. eury, tam
jtakos turéjo gamybiniy atlieky kiekio Salinimui sumazéjimas 9,0 proc. ir atlieky
saugojimo paslaugos apimciy sumazéjimas 94,0 proc.

Kritusios Jmonés veiklos apimtys lémé pardavimy savikainos mazéjima
12,0 proc., lyginant su 2020 metais, kuri laikotarpio pabaigoje sieké 10,7 min.
eury. Per 2021 metus Jmoné uzdirbo 2,3 min. eury grynojo pelno, t.y. 2,5 proc. maziau
nei praéjusiais metais. Atitinkamai neigiamas pokytis pastebimas Jmonés EBITDA, kuri
mazéjo 9,0 proc. iki 3,6 min. eury.

Imonés 2021 mety paskirstytinasis pelnas sieké 8,3 min. eury. 2021 m.
buvo planuojama padidinti privalomajj rezerva, ir j jj paskirti 157,5 takst. eury,
o likusia dalj paskirti j kitus rezervus, kurie bus naudojami Vilniaus regioninio
nepavojingy atlieky savartyno lll, V ir asbesto sekcijy jrengimui.

Per 2021 metus Jmonés turtas padidéjo 1,1 proc. iki 71,2 min. eury. 12,5 proc.
isaugo Jmonés piniginés 1esos, esancios bankinése saskaitose, kurios laikotarpio pa-
baigoje sieké 27,6 mIn. eury. Nusidévéjimo procesas lémé ilgalaikio materialaus turto
mazéjimg 3,9 proc. iki 40,8 min. eury.

Ataskaitiniu laikotarpiu |monés jsipareigojimy suma krito 55,6 proc. iki
2,0 min. eury. Tam jtakos turéjo grazinta paskola, dél sios priezasties Jmoné laikotarpio
pabaigoje neturéjo finansiniy skoly.

Kadangi Jmonés grynasis pelnas ataskaitiniu laikotarpiu mazéjo, tai léme turto
grazos (ROA) rodiklio kritima 0,2 procentiniu punktu iki 3,3 proc. Dél nuosavo kapita-
lo augimo ir grynojo pelno mazéjimo 0,3 procentiniu punktu krito nuosavo kapitalo
grazos (ROE) rodiklis iki 4,3 proc.

2021 metais Jmoné investicijoms j ilgalaikj turtg skyré 5,8 proc. maziau
nei pries metus, t. y. 2,6 min. eury. Investicijos buvo skirtos konteineriniy aiksteliy
jrengimui, atlieky tankintuvo, savivar¢io automobilio, ekskavatorinio bei teleskopinio
krautuvo, savikrovés konteinerines puspriekabeés, traktoriaus ir kity jrenginiy pirkimui.

Nuosavo kapitalo pelningumo dinamika

pAY,
y | 3
VAATC <

Apv

VILNIAUS APSKRITIES
ATLIEKY TVARKYMO CENTRAS

www.vaatc.lt

Generalinis direktorius |
Tomas Vaitkevicius

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 15784 13917 -11,8%
Pardavimo savikaina 12186 10726 -12,0%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 3598 3191 -11,3%
Pardavimo sanaudos 1 2 +25,0%
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 651 749 +15,1%
Kitos veiklos rezultatai 16 62 +275,8%
Finansiné ir investiciné veikla -26 4 -
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 2936 2505 -14,7%
Pelno mokestis 525 156 -70,3%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 2411 2349 -2,5%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
Ilgalaikis turtas 42 498 41801 -1,6%
Trumpalaikis turtas 27876 29372 +5,4%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 24492 27 564 +12,5%
Ate;manqq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 23 30 +30,1%
pajamos
Turto i$ viso 70397 71204 +1,1%
Nuosavas kapitalas 20687 23867 +15,4%
Dotacijos, subsidijos 32517 30985 -4,7%
Atidéjiniai 7771 9005 +15,9%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 4597 2043 -55,6%
Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 2941 0 R
jsipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai 2241 0
Per vienus metus mpketmos sumos ir kiti 2356 2043 13,39%
trumpalaikiai jsipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai 522 0 -
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy

. 4826 5304 +9,9%
pajamos
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 70397 71204 +1,1%
RODIKLIAI 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
ROA 35% 33% -02p.p.
ROE 4,6% 4,3% 03p.p.
D/E 5.2% 0,0% -52p.p.
EBITDA 3989 3629 -9,0%
EBITDA marza 253% 26,1% +0,8p.p.
Grynojo pelno marza 15,3% 16,9% +1,6 p.p.
INDELIS | SAVIVALDYBIY BIUDZETA
(TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai 0 0 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 70 73 +4,3%
Administracijos darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 16 13 -18,8%
AKCININKAI (2021-12-31)
Vilniaus miesto savivaldybé 74,9%
Vilniaus rajono savivaldybé 7.3%
Ukmergés rajono savivaldybé 4,3%
Traky rajono savivaldybé 3,1%
Svencioniy rajono savivaldybe 3,1%
Elektrény savivaldybé 2,4%
Sal¢ininky rajono savivaldybé 31%

Sirvinty rajono savivaldybe

1,8%

VADOVYBE (2022-08-01)

Generalinis direktorius

Tomas Vaitkevicius

Valdybos pirmininkas

Nepa:

skirtas

Valdybos nariai

Adomas Buzinskas

Alvydas K,

aralius

Darius Kvedaravicius
Justinas Kontrimavicius
Olia Lukasevi¢

Romuald Mo

nkevi¢

Gediminas Ratkevicius
Tomas Vaitkevicius
Darius Varnas

Stebétojy tarybos pirmininkas

Nepa:

skirtas

Stebétojy tarybos nariai

Raimondas Ivaskevicius
Dovilé Audéjaté

Josif

Rybak

*Nepriklausomas narys, (-€)

Indélio j savivaldybiy biudZetq dinamika
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Pardavimo pajamy dinamika
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UAB ,Kauno svara”

Komunaliniy atlieky tvarkymas, miesto prieZidra ir valymas, viesujy erdviy remontas
Kauno mieste ir rajone

O KAUNO SVARA

www.svara.lt

# Grynasis pelnas augo 17,2 proc. Generalinis direktorius

Saulius Lazauskas

Valdybos pirmininké
Petras Ganiprauskas

S |

A Pardavimo pajamos Ugteléjo 16,0 proc.

A Turtas didéjo 1,9 proc.

SVARBIAUSI [VYKIAL: PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI
+ 2021 m. pasirasytos 2 sutartys su Kauno regiono atlieky tvarkymo centru dél atlieky Pardavimo paj,ambos 24557 28477 +160%
perveZimo is KRATC atlieky priemimo aiksteliy HOOK ir ASK tipo konteineriais. Pardawm,O savikaina — 19266 22620 +17,4%
- Birzelio 18 d. patvirtintas strateginis veiklos planas 2021-2026 m. Bendrasis pelnas (r fiai) 5291 5857 +10.7%
- 2021 m. komunalines atliekas pradéta vezti is Birstono, Prieny rajono ir Kaisiadoriy Pardavimo sanaudos 0 0 -
rajono. Bendrosios ir administracinés sanaudos 2243 2264 +0,9%
Kitos veiklos rezultatai 42 68 +62,8%
Ataskaitiniu laikotarpiu Jmoné vykdydama veikla surinko 912,1 takst. m* Finansiné ir investiciné veikla 89 144 61,4%
komunaliniy atlieky, tai 1,9 proc. daugiau nei 2020 metais. Taip pat per 2021 Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 3000 3517 +17,2%
metus i$vezé 8,2 tikst. m® statybiniy atlieky (7,9 proc. daugiau nei 2020 metais), Pelno mokestis 449 527 +173%
mechanizuotai prizidréjo ir tvarke 3,8 min. m” gatviy bei kity tvarkomy teritorijy, ran- Grynasis pelnas (nuostoliai) 2550 2989 +17,2%
kiniu badu prizidréjo ir tvarké daugiau kaip 55,1 min. m? Kauno miesto ploto, surinko BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
13,0 takst. m? $iuksliy, isasfaltavo 21,9 takst. m? kelio dangos (57,0 proc. maziau nei ligalaikis turtas 20376 20036 -1,7%
2020 metais) ir atliko daug kity darby. Trumpalaikis turtas 8058 8899 +10,4%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 3702 4160 +12,4%
2021 metais |monés pardavimo pajamos sieké 28,5 min. eury, t.y. 16,0 proc. Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 03 134 +441%
daugiau nei 2020 metais. DidZigja dalj pardavimo pajamy (73,1 proc.) sudariusios pajamos
atlieky tvarkymo pajamos augo 22,0 proc, tam jtakos turéjo Kauno regiono atlieky Turto i$ viso 28527 29 069 +1,9%
tvarkymo centro pakeltas atlieky tvarkymo mokestis ir surinktas didesnis komun- Nuosavas kapitalas 15138 16127 +6,5%
aliniy atlieky kiekis. Mazesne dalj pardavimo pajamy sudariusios miesto tvarkymo Dotacijos, subsidijos 3899 3102 -20,4%
(21,9 proc.) pajamos didéjo 12,5 proc, lyginant su 2020 metais, dél didelio kiekio Atidéjiniai 230 216 -5,8%
sniego Ziemos laikotarpiu. Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 9261 9624 +3,9%
) o . . o Po vierjq mety mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 4069 3078 3%
Imonés sanaudos padidéjo 15,7 proc. iki 24,9 min. eury. Labiausiai islaidy Isipareigojimai
didéjima lémé kuro kainy ir darby apimties augimas. Sanaudos kurui didéjo Finansiniai jsipareigojimai 4069 3978 -23%
581,9 tukst. eury, t.y. 46,4 proc, Siy sagnaudy augima lémé ne tik didesné kuro kaina, Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti 5192 5646 188%
kuri augo 23,6 proc, bet ir dél pradéto naujo komunaliniy atlieky veZimo marsruto trumpalaikiai sipareigojimai
Prieny ir Kaidiadoriy rajonuose bei Birstono mieste. 2021 metais Jmonés grynasis pel- Finansiniai sipareigojimai 1761 1551 -11.9%
nas sieké 3,0 min, t.y. 17,2 proc. daugiau nei 2020 metais. Daugiausiai jtakos veiklos Sukauptos sanaudos ir ateinantiy laikotarpiy 0 0 B
rezultato augimui turéjo 1,1 min. eury didesnis atlieky tvarkymo pelnas. Atitinkamai pajamos I —
dgteléjo ir Jmones EBITDA rodiklis, sudares 6,7 min. eury ir auges 27,5 proc. Nusavolkapitatolijsipareigojimylisivisg 281527 291069 S
RODIKLIAI 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
2021 metais Jmonés paskirstytinas pelnas sieke 9,7 min. eury, dividendams ROA 9.7% 104% +07p.p.
ismoketi paskirta 2,0 min. eury. ROE 17,5% 19,1% +16p.p.
D/E 38,5% 34,3% -42p.p.
]Jmonés valdomo turto verté ataskaitiniy mety pabaigoje sudaré 29,1 min. EBITDA 5246 6691 +275%
eury, kas buvo 1,9 proc. daugiau nei 2020 metais. Daugiausiai jtakos augimui turé- EBITDA marza 214% 235% +21p.p.
jo 12,1 proc. didéjusios per vienerius metus gautinos sumos, $j augima leme pirkéjy Grynojo pelno marza 104% 10.5% +0,1p.p.
jsiskolinimo didéjimas nuo 3,7 min. eury 2020 metais iki 3,9 min. eury 2021 metais. Taip INDELIS | SAVIVALDYBIY BIUDZETA 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
pat 12,4 proc. didéjo Jmonés pinigai bei buvo jsigyta ilgalaikio turto uz 3,5 min. eury. MILKSISEDREY)
Paskirti dividendai 2000 2000 0,0%
Ataskaitiniais metais Jmonés jsipareigojimai Sokteléjo 3,9 proc. ir sieké LNIFOTRALEILR RIS DA BL OIS 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
9,6 min. eury. Tam jtakos turéjo 19,4 proc. iki 4,1 min. eury iSauge trumpalaikiai jsi- Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 513 538 +4,9%
pareigojimai, kuriy didéjima labiausiai lemé augusi skola tiekéjams. Tuo metu finan- Administracijos darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 43 42 -23%
sinés skolos sumazéjo 5,2 proc. iki 5,5 min. eury. AKCININKAI (2021-12-31)
Kauno miesto savivaldybé 100,0%

Finansiniy Jmonés skoly mazéjimas lémé skolos ir nuosavybés rodiklio D/E kriti-
ma 4,2 procentinio punkto iki 34,3 proc. Grynojo pelno padidéjimas didino |monés
nuosavybés grazos rodiklj (ROE) 1,6 procentiniu punktu iki 19,1 proc,, o turto grazos
rodiklj (ROA) 0,7 procentinio punkto iki 10,4 proc.

Investicijos j ilgalaikj turtg sumazéjo 55,0 proc. iki 3,5 min. eury. Investicijos

daugiausiai buvo skirtos ilgalaikio turto jsigijimui ir jrangos atnaujinimui. Investicijoms
panaudota 1,8 min. eury nuosavy Jmonés lésy.

Nuosavo kapitalo pelningumo dinamika

VADOVYBE (2022-08-01)

Generalinis direktorius

Saulius Lazauskas

Valdybos pirmininkas

Petras Ganiprauskas*

Valdybos nariai

Jolita Kruopiené

Aida Radauskaite*
Mindaugas Simkus *

Indélio j savivaldybiy biudZetq dinamika

*Nepriklausomas narys, (-é)

Pardavimo pajamy dinamika
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Kauno miesto savivaldybé

UAB,Kauno $vara”
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Paskirti dividendai (tdkst. eury)


http://www.svara.lt

UAB Klaipédos regiono atlieky tvarkymo centras 0 xrarc

Nepavojingy atlieky tvarkymas ir 3alinimas, sandéliavimas, apdorojimas, perdirbimas ir prekyba jomis,
skoly administravimas ir iSieSkojimas
Valdybos pirmininkas
Ramdanas Povilanskas

www.kratc.It

Pardavimo pajamos augo 14,6 proc.

Generaliné direktoré

Grynasis pelnas didejo 17,0 proc. Roma Budriené

» oo

Finansiniai jsipareigojimai Ggteléjo 27,6 proc.

SVARBIAUS! [VYKIAL: :ELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2020 METAI __ 2021 METAI POKYTIS
X o . ) B ) L ardavimo pajamos 9056 10380 +14,6%
- Nuo spalio 18 d. J[monés direktorés pareigas pradéjo vykdyti Roma Budriené. Pardavimo savikaing 5833 7862 15.1%
« Jmoné sudaré naujq kreditavimo sutartj su ,Luminor” banku, dél 8.2 min. eury Bendrasis pelnas (nuostoliai) 2223 2518 +13,3%
finansavimo. Didzigjq dalj paskolos (6,2 min. eury) Jmoné skirs investicijoms | Ziedine Pardavimo sanaudos 0 0 B
ekonomika ir ekologija paremtus sprendimus atlieky tvarkymui, o like 2 min. eury bus Bendrosios ir administracineés sanaudos 1920 2304 +20,0%
panaudoti bendrovés turimy jsipareigojimy refinansavimui. Kitos veiklos rezultatai 51 18 -654%
Finansiné ir investiciné veikla -68 -58 +14,1%
2021 metais j Klaipedos regioninj nepavojingy atlieky savartyna, didziyjy at- Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 285 173 -39.2%
lieky apdorojimo aikstele ir mechaninj atlieky rasiavimo jrenginj priéme 1674 takst. Pelno mokestis _ 136 1 -
tony atlieky, t.y. 0,5 proc. daugiau nei 2020 m. Daugiausiai priimta misriy komuna- Grynasipelnasi{nuostoliai) 149 175 el 7.0%0
R _ Lo T - : ! BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
liniy atlieky — 98,7 thkst. tony. Ataskaitiniais metais veiké 11 dideliy gabarity atlieky —
surinkimo ir zaliyjy atlieky kompostavimo aiksteliy, kuriose priimta 29,5 tukst. tony llgalaikis turtas 25233 27670 +9.7%
atlieky, t. y. 5,3 proc. daugiau negu 2020 metais. DidZiaja dalj priimty atlieky sudaré Trumpalaikis turtas 3896 3410 125%
L, e . L N N o Pinigai ir pinigy ekvivalentai 2223 1845 -17,0%
zaliosios (52,0 proc.) ir statybinés (21,0 proc.) atliekos. Jmoné eksploatavo 1 regionin- Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 16 104 210,5%
iu nepavojingy atlieky savartynu ir 11 dideliy gabarity atlieky surinkimo ir Zaliyjy pajamos
atlieky kompostavimo aikstelémis. Turto i§ viso 29246 31184 +6,6%
Nuosavas kapitalas 3738 3912 +4,7%
Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés pardavimo pajamos didéjo 14,6 proc. ir Dotacijos, subsidijos 18814 19451 +3,4%
laikotarpio pabaigoje sieké 10,4 min. eury. Pagrindiné to priezastis buvo auges Atidéjiniai _ 2884 2884 -0,0%
priimty kity (ne savivaldybiy) atlieky kiekis bei gautos papildomos neplanuotos pa- Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai___ 3802 4935 +29,8%
jamos uz antriniy Zaliavy perragiavima. Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 1918 2999 +56,3%
jsipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai 1918 2999 +56,3%
2021 metais Jmonés pagrindinés veiqus sgnaudos sieké 10,2 min. eury, t.y. Per vienus metus moketinos sumos ir kit 1884 1036 2.8%
buvo 16,1 proc. didesnés nei 2020 metais. Zenkliausiai augo regioninio sgvartyno, trumpalaikiai jsipareigojimai
dideliy gabarity atlieky apdorojimo aikstelés sanaudos su atidéjiniais, t. y. 52,3 proc. Finansiniai jsipareigojimai 575 183 -68,1%
iki 1,4 min. eury, dél 2020 mety viduryje pradétos eksploatuoti savartyno aikstelés Sukauptos sanaudos ir ateinandiy laikotarpiy 8 2 -74,1%
nusidévejimo kasty. Nors ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés sanaudos didéjo labiau nei pajamos
v . e L v . . Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 29246 31184 +6,6%
apyvarta, taciau vykdomos investicijos Zenkliai sumazino apmokestinamajj pelna, kas BT PTG TS
lémé 2021 metais J[monés grynojo pelno augima 17,0 proc. iki 174,5 takst. eury. Gautos ROA 0.5% 0.6% 201 p.p
lengvatos atsispindi Jmonés EBITDA rodiklyje, kuris per metus sumazéjo 9,4 proc. ir ROE 07% 08% 01 pp.
laikotarpio pabaigoje sieké 0,8 min. eury. D/E 1% 13.6% 125p.p.
EBITDA 848 769 -9,4%
Per 2021 metus Jmonés turtas padidéjo 6,6 proc. ir sudaré 31,2 min. eury. EBITDA marza 9,4% 7.4% -20p.p.
Turto struktGroje didZiajg dalj (27,7 min. eury) sudaré ilgalaikis turtas, kuris augo Grynojo pelno marza 1,6% 1,7% +0,1p.p.
9,7 proc. Augimui daugiausia jtakos turéjo vykdomos ilgalaikio materialiojo turto INDELIS | SAVIVALDYBIY BIUDZETA 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
statybos. Trumpalaikis turtas, siekes 3,4 min. eury, krito 12,5 proc,, dél 17,0 proc. arba ng;ff;ﬁ;z%al 0 o
04 min. eury mazéjusiy pinigy ir pinigy ekvivalenty. INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 76 77 +1,3%
Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés jsipareigojimai augo 29,8 proc. iki 4,9 min. Administracjos darbuotojy skaicius likotarpio pabaigoje 6 s 63%
eury. Finansiniai jsipareigojimai, sudare 64,5 proc. arba 3,2 min. eury visy jsiparei- AKCININKAI (2021-12-31)
gojimy, didéjo 27,6 proc,, dél pasirasytos 8,2 min. eury kreditavimo sutarties su AB Lu- Klaipedos miesto savivaldybe 90,6%
minor banku, kuri bus skirta jsipareigojimams refinansuoti bei investicijoms. Auge fi- Neringos savivaldybé 6,5%
nansiniai jsipareigojimai atitinkamai didino Jmonés D/E rodiklj 2,6 procentinio punkto Silutés rajono savivaldybe 0.9%
iki 13,6 proc. Klaipédos rajono savivaldybé 0,5%

Jmoneés finansiniai grazos rodikliai 2021 metais reiksmingai nekito, turto pelnin-
gumas (ROA) sieké 0,6 proc., o nuosavo kapitalo pelningumas (ROE) 0,8 proc.

Ataskaitiniu laikotarpiu J[moné | ilgalaikj turtg investavo 4,2 min. eury ES struk-
tariniy fondy, savivaldybés ir nuosavy lésy. DidZioji dalis (2,2 mIn. eury) buvo skirta
projekto ,Komunaliniy atlieky tvarkymo infrastruktdros plétra Klaipédos miesto, Skuo-
do ir Kretingos rajony bei Neringos savivaldybése” finansavimui. Klaipédos regioninio
sqvartyno Il sekcijos jrengimui buvo skirta 1,1 min. eury, o Slako apdorojimo aiksteles
Il etapo jrengimo darbams — 0,7 min. eury.

Nuosavo kapitalo pelningumo dinamika

Kiti akcininkai

1,5%

VADOVYBE (2022-08-01)

Generalinis direktorius

Roma Budriené

Valdybos pirmininkas

Ramunas Povilanskas*

Valdybos nariai

Renata Chockeviciené
Edvardas Simokaitis

Stebétojy tarybos pirmininké

Aldona Staponkiené*

Stebétojy tarybos nariai

Vigantas Zala*
Linas Rudys*
Rasa Jievaitiene
Janina Kobozeva

Indélio j savivaldybiy biudZetq dinamika

*Nepriklausomas narys, (-€)

Pardavimo pajamy dinamika
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Paskirti dividendai (tkst. eury)

Pardavimo pajamos (takst. eury)


http://www.kratc.lt

UAB,Grinda”

Jmoné teikia miestui batinas paslaugas Vilniaus miesto savivaldybés teritorijoje. Pagrindinés paslaugos: gatviy ir keliy tiesimas

GRINDA

O

VILNIUS

bei priezilra; mechanizuotas gatviy vaziuojamosios dalies valymas; pavirsiniy nuoteky tinkly priezidra; vidaus inzineriniy tinkly

avarijy paslaugos; beglobiy gyviny kontrolé; miesto papladimiy priezidra ir gelbéjimo tarnybos organizavimas.

& Grynasis pelnas sumazéjo 39,2 proc.
A Valdomas turtas didéjo 12,6 proc.
§ Dotacijos augo 32,1 proc.

SVARBIAUSI |VYKIAL:

« 2021 metais parengé ir patvirtino naujq strateginés veiklos plang 2021-2024 mety lai-
kotarpiui.

-2 ,Grindos” priziarimi papladimiai jvertinti tarptautiniu Mélynosios véliavos apdova-
nojimu — tai vieninteliai Lietuvoje gélavandeniai paplidimiai, gave $j prestiZinj jvertinimq.

«Jmoneé parengé papludimiy prieZiaros standartq.

Ataskaitiniais metais buvo jrengta ir suremontuota 201,0 takst. m? vaziuojamujy dan-
gy ir saligatviy, t. y. 47,8 proc. maziau nei 2020 metais. J[moné sudariusi 1 330 galiojancias
pavirsiniy nuoteky tvarkymo paslaugy sutartis, apimancias 1 620 objekty. 2021-2022
mety Ziemos sezono metu prizidréjo 1 708 Vilniaus miesto gatviy, t. y. 18 gatviy daugiau
nei 2020-2021 mety ziemos sezonu. Taip pat organizavo gelbétojy darba desimtyje vie-
34jy papladimiy ir vykdé kitas veiklas.

Imonés pardavimo pajamos 2021 metais sieké 22,2 min. eury, t.y. 11,4 proc.
maziau nei 2020 metais. Daugiausiai pajamy jmonei generavo miesto tvarkymas
(8,8 min. eury), gatviy remontas (6,8 min. eury), pavirsiniy nuoteky tvarkymas (3,5 min.
eury) ir avarijy likvidavimas (1,2 min. eury). DidZigja dalj (86,4 proc.) pajamy jmoné gau-
na i$ Vilniaus miesto savivaldybés pagal tiesiogines (vidaus sandorio) sutartis ir laimétus
viesuosius konkursus. Siekiant didinti jmonés konkurencinguma bei uztikrinti finansinés
buklés tvarumg ir veiklos stabiluma, jmonei keliamas uzdavinys didinti is kity privaciy sub-
jekty uzdirbamy pajamy dalj. Ataskaitiniais metais i$ kity privaciy subjekty Jmoné uzdirbo
3,0 min. eury, t.y. 6,5 proc. daugiau nei 2020 metais.

2021 metais Jmonés sanaudos krito 10,5 proc. iki 21,4 min. eury. Pardavimo sa-
vikaina sieké 20,0 min. eury, t. y. 10,0 proc. maziau nei 2020 metais. Siuos pokycius leme
didZiosios dalies subrangovy darby atsisakymas, sumazéjusios gatviy remonto darby
uzsakymy apimtys bei mazesnés sunaudoty medziagy ir kuro apimtys. Ataskaitiniais
metais jmonés grynasis pelnas sieké 0,6 min. eury, t. y. 39,2 proc. maziau nei 2020
metais. Grynojo pelno kritimui jtakos turéjo iSauges tarsos mokestis i$ stacionariy tarsos
saltiniy, padidéjusios kuro ir kity atsargy bei paslaugy kainos, iSauges darbo uzmokestis
bei nusidévéjimo sanaudos.

2021 m. paskirstytinas jmonés pelnas sudaré 14,8 min. eury. I3 jy 180,0 takst. eury
paskirta dividendams iSmokéti (2020 metais — 150,0 tukst. eury), o likusi nepaskirstyta pel-
no dalis perkelta j kitus finansinius metus..

Jmonés valdomo turto verté 2021 mety pabaigoje sieké 63,4 min. eury ir, ly-
ginant su 2020 metais padidéjo 12,6 proc. Turto vertés augimui jtakos turéjo atliktos
investicijos, finansuotos ES fondy ir Vilniaus miesto savivaldybés lésomis ir avansu gautos
finansavimo Iésos (7,1 min. eury dotacija projektui ,Pavirsiniy nuoteky sistemy tvarkymas
Vilniaus mieste” vykdyti. Ataskaitiniu laikotarpiu jmonés dotacijy likutis padidéjo 32,1 proc.
(iki 27,9 mIn. Eury).

Imonés jsipareigojimai sumazéjo 5,4 proc. iki 7,6 min. eury. Ataskaitiniais metais
finansiniai jsipareigojimai sieké 3,7 min. eury, t.y. 11,6 proc. maziau nei 2020 metais. Tam
jtakos turéjo sumazéjusi ilgalaikeé finansiné skola.

Imoneés finansiniy jsipareigojimy kritimas ir 1,5 proc. padidéjusi nuosavo kapitalo
suma lémé skolos ir nuosavybés rodiklio D/E mazéjima 2,0 procentinio punkto iki
13,6 proc. Turto grazos (ROA) rodiklis mazéjo 1,0 procentinio punkto iki 0,9 proc, o nuo-
savybeés grazos (ROE) rodiklis krito 1,4 procentinio punkto iki 2,1 proc.

Jmonés investicijos j ilgalaikj turta sieké 5,7 min. eury, t. y. 2,1 karto maziau

nei 2020 metais. Investicijos buvo skirtos pavirsiniy nuoteky sistemy Vilniaus mieste tvar-
kymui ir vystymui bei technikos parko atnaujinimui.

Nuosavo kapitalo pelningumo dinamika

www.grinda.lt

Generalinis direktorius
Andrius Griskevicius

Valdybos pirmininkas
Vygintas Bubnys

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 25063 22196 -11,4%
Pardavimo savikaina 22210 19979 -10,0%
Bendrasis pelnas (r liai) 2852 2217 -22,3%
Pardavimo sgnaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 1704 1436 -157%
Kitos veiklos rezultatai 34 82 +139,9%
Finansine ir investiciné veikla -67 -197 -193,0%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 1115 667 -40,2%
Pelno mokestis 197 109 -44,8%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 918 558 -39,2%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 34538 37353 +8,1%
Trumpalaikis turtas 21762 26 046 +19,7%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 14328 18505 +29,1%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 26 38 +42,9%
pajamos

Turto i$ viso 56 327 63 436 +12,6%
Nuosavas kapitalas 27017 27 425 +1,5%
Dotacijos, subsidijos 21083 27 848 +32,1%
Atidéjiniai 167 125 -25,1%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 8045 7 609 -5,4%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 3264 2664 -18,4%
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 3264 2664 -18,4%
Per vienus metus moketinos sumos ir kiti 4781 4945 +3,4%
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 942 1056 +12,2%
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 15 429 +2778,2%
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 56 327 63 436 +12,6%
RODIKLIAI 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
ROA 2,0% 0,9% -1 p.p.
ROE 3,5% 2,1% -14p.p.
D/E 15,6% 13,6% -20p.p.
EBITDA 3503 3428 -2,1%
EBITDA marza 14,0% 15,4% +14p.p.
Grynojo pelno marza 3,7% 2,5% -1.2p.p.
INDELIS | SAVIVALDYBIY BIUDZETA 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
(TUKST. EURY)

Paskirti dividendai 150 180 +20,0%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 468 454 -3,0%
Administracijos darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 26 26 0,0%
AKCININKAI (2021-12-31)

Vilniaus miesto savivaldybe 100,0%

VADOVYBE (2022-08-01)

Generalinis direktorius Andrius Griskevicius

Valdybos pirmininkas Vygintas Bubnys*

Valdybos nariai Vitalijus Andrejevas*
Nerijus Datkainas*
Agne Sataite

Gintautas Runovicius

Indélio j savivaldybiy biudZetq dinamika

*Nepriklausomas narys, (-é)

Pardavimo pajamy dinamika
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Paskirti dividendai (tdkst. eury)
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S|, Vilniaus miesto bustas”

Patikéjimo teise valdo, naudoja bei disponuoja Vilniaus miesto savivaldybei nuosavybés teise

priklausantj Jmonei perduota turta

A Grynasis pelnas augo 32,6 proc.

Generaliné direktoré

www.vmb.lt

Valdybos pirmininkas

8 Jsipareigojimai sumazéjo 71,5 proc. Rosita Zibeliené Rokas Uscila
A Pardavimo pajamos dgteléjo 2,9 proc.
SVARBIAUSI [VYKIAI: PELNO (NUO?TOLIL}) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
« 2021 m. pirmq kartq parengta Jmonés jvaizdzio ir komunikacijos strategija, kurios Pardavimo pajamos 2686 2764 +2,9%
pagrindiniai tikslai: isgryninti pagrindines Jmonés Zinutes tikslinéms auditorijoms, kurti Pardavimo savikaina 1414 1450 +2,5%
ekspertinj jvaizdj, gerinti Jmonés teikiamy paslaugy jvaizdj visuomenéje, edukuoti apie Bendrasis pelnas (¢ 1272 1314 +33%
Jmonés teikiamas pas/augas, Pardavimo sgnaudos 323 434 +34,6%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 850 734 -13,6%
Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Jmoné valdé 141,4 tiikst. m? gyvenamy- Kitos veiklos rezultatai 9 2 “744%
ju patalpy ploto, t. y. 0,5 proc. daugiau nei 2020 mety pabaigoje, valdomo ploto Finansine ir investiciné veikla 53 60 +13.3%
verté padidéjo 0,9 proc. iki 51,9 min. eury. Siuos pokycius lemé tai, kad per 2021 Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima 161 208 +29,4%
metus buvo grazinta 61 bei nurasyta 50 turto vienety, o gauti 39 turtiniai vienetai ad- Pelno mokestis i 9 -14,7%
ministravimui, kuriy verté buvo Zymiai didesne negu nuradyto ir grazinto turto. Grynasis pelnas (nuostoliai) 150 199 +32,6%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31  2021-12-31 POKYTIS
2021 metais Jmonés pardavimo pajamos sieké 2,8 min. eury ir buvo 2,9 proc. ligalaikis turtas 51482 51924 +0,9%
didesnés nei 2020 metais. Didziajg dalj pajamy (93,0 proc.) sudaré patalpy nuomos Trumpalaikis turtas 4593 4507 -1,9%
pajamos, kurios ataskaitiniu laikotarpiu buvo 1,2 proc. didesnés nei pries metus. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 3756 3666 24%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 1 12 +10,5%
Imonés veiklos sanaudos sieké 2,6 min. eury, t. y. 1,2 proc. daugiau negu pajamos
2020 m. Sanaudy augimui jtakos turéjo 34,6 proc. iki 0,4 min. eury didéjusios par- Turto i$ viso 56 085 56 442 +0,6%
davimy sanaudos. Auges valdomo ploto kiekis Iémé grynojo pelno didéjima Nuosavas kapitalas 55212 56194 +1,8%
32,6 proc. iki 199,1 tukst. eury. EBITDA rodiklis augo 5,6 proc. ir sudaré 0,9 min. eury. Dotacijos, subsidijos 0 0 -
Atidéjiniai 0 0 -
Nors Jmoné 2021 metais dirbo pelningai, taciau pervedimai j savivaldybés biu- Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 873 249 -71,5%
dZeta nebuvo daromi, nes paskirstytinasis nuostolis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 0 0 -
sieke 1,8 min. eury. Isipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
Ataskaitiniais metais Jmonés turtas didéjo 0,6 proc. iki 56,4 min. eury, dau- Per vienus metus moketinos sumos ir kiti 873 249 -71,5%
giausia dél augusio valdomy patalpy ploto, kuris salygojo ir didesne verte. trumpalaikial sipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai 0
Per 2021 m. Jmonés jsipareigojimai sumazéjo 71,5 proc. iki 248,5 takst. Sig Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0 0 -
sumg sudare tik trumpalaikiai jsipareigojimai, i§ kuriy 29,1 proc. skolos tiekéjams. Ly- pajamos
ginant su 2020 m. jsipareigojimai tiekéjams sumazéjo daugiau negu 9 kartus. Finansi- hlosavolkapftalollyisiparelgojmulislvisc BB BORLI2 gi0:5%0
niy skoly, kaip ir ankstesniais metais, Jmoné neturéjo. RODIKRA! 2020412 T O 123 ] ROKYTIS
ROA 0,3% 0,4% +0,1p.p.
Tiek nuosavo kapitalo (ROE), tiek ir turto (ROA) grazos rodikliai didéjo 0,1 ROE 03% 04% +01p.p.
procentinio punkto ir laikotarpio pabaigoje sieké 0,4 proc. Didesnis augimas atsi- D/E 0.0% 0.0%
spindi grynojo pelningumo rodiklyje, kuris sudaré 7,2 proc, t.y. 1,6 procentinio punkto EBITDA 862 910 +5,6%
daugiau nei 2020 metais. EBITDA marza 32,1% 32,9% +08p.p.
Grynojo pelno marza 5,6% 7.2% +1,6p.p.
INDELIS | SAVIVALDYBIY BIUDZETA 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
(TUKST. EURY)
Paskirtos pelno jmokos 0 0 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 40 40 0,0%
Administracijos darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 39 40 +2,6%
AKCININKAI (2021-12-31)
Vilniaus miesto savivaldybe 100,0%

VADOVYBE (2022-08-01)

Nuosavo kapitalo pelningumo dinamika

Generalinis direktorius

Rosita Zibeliené

Valdybos pirmininke

Rokas Uscila*

Valdybos nariai

Laimuté U

rbsiené*

Julija Abromaviciené*
Rosita Zibelienée

Almantas

Simonis

*Nepriklausomas narys, (-é)

Indélio j savivaldybiy biudZetq dinamika
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Vertinimo metodika

Analizuojant SV| portfelj, ankstesniy laikotarpiy palyginamieji duome-
nys naudojami vadovaujantis 2021 mety SV| portfelio sudétimi.

| portfelio rezultatus jtraukti konsoliduotieji UAB ,Vilniaus vystymo
kompanija” ir AB ,Kauno energija” jmoniy grupiy finansiniai re-
zultatai.

IMONIY, SV] PORTFELIO IR SEKTORIY RODIKLIY
SKAICIAVIMO METODIKA

Turto graza (ROA). Turto grazos rodiklis apskai¢iuojamas paskutiniy
dvylikos ménesiy grynajj pelng (nuostolius) dalinant i$ turto balan-
sinés vertés ataskaitinio laiko pradZioje ir pabaigoje vidurkio.

Nuosavo kapitalo graza (ROE). Nuosavo kapitalo grazos rodiklis
apskai¢iuojamas paskutiniy dvylikos ménesiy grynajj pelng (nuosto-
lius) dalinant i$ nuosavo kapitalo balansinés vertés ataskaitinio laiko
pradzioje ir pabaigoje vidurkio.

Vertinant SV] nuosavo kapitalo grazg, atsizvelgiant j tai, kad didZioji da-
lis regioniniy atlieky tvarkymo centry turto yra suformuota dotacijy
pagrinduy, ir siekiant gauti labiau tarpusavyje palyginamus duomenis,
RATC sektoriui priskirty jmoniy graZa buvo vertinama naudojant sum-
ine nuosavo kapitalo ir dotacijy verte, t. y. vertinama, kiek grynojo pel-
no tenka vienam nuosavo kapitalo ir dotacijy eurui.

Finansinés priklausomybés koeficientas (D/E). Rodiklis apskai-
¢iuojamas ilgalaikiy ir trumpalaikiy finansiniy jsipareigojimy suma
dalinant i$ nuosavo kapitalo.

Vertinant SV| finansinés priklausomybés koeficienta, atsizvelgiant j
tai, kad didZioji dalis regioniniy atlieky tvarkymo centry turto yra su-
formuota dotacijy pagrindu, ir siekiant gauti labiau tarpusavyje paly-
ginamus duomenis, RATC sektoriui priskirty jmoniy koeficientas buvo

Sig metine ataskaita parengé V3| Valdymo koordinavimo centras, va-
dovaudamasis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo ir Lietuvos Respub-
likos Vyriausybés 2007 m. birzelio 6 d. nutarimo Nr. 567 ,Dél valstybés
ir savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo akcinése ben-
droveése ir uzdarosiose akcinése bendrovése” reikalavimais bei nuos-
tatomis.

Rengiant $ig metine ataskaitg, remtasi iSoriniais informacijos Saltiniais:
viesai skelbiama savivaldybés valdomy jmoniy ir savivaldybei atsto-
vaujanciy institucijy informacija, jmoniy pateiktomis metinémis
finansinémis, veiklos ataskaitomis bei metiniais pranesimais, Lietu-
vos statistikos departamento, Viesyjy pirkimy tarnybos, Lietuvos
transporto saugos administracijos, Lietuvos savivaldybiy asociacijos,
Lietuvos regioniniy atlieky tvarkymo centry asociacijos, Valstybinés

Ataskaitoje jmoniy pavadinimai naudojami tokie, kokie buvo fiksuoja-
mi iki 2022 m. liepos 1 d. Dél Sios priezasties, kai kuriy jmoniy pavadin-
imams pasikeitus véliau, jie gali nesutapti su pateikiamais ataskaitoje
arba aktualiame SV| sarase, kurj galima rasti www.governance.lt.

vertinamas naudojant sumine nuosavo kapitalo ir dotacijy verte, t. y.
vertinama, kiek finansiniy jsipareigojimy tenka vienam nuosavo ka-
pitalo ir dotacijy eurui.

Pelnas pries palukanas, mokescius, nusidévéjima ir amortizaci-
ja (EBITDA). Rodiklis, apskaiciuojamas i3 ikimokestinio pelno atimant
finansinés veiklos rezultatg bei pridedant ilgalaikio turto nusidévéjimg
ir amortizacija.

Veiklos pelningumas prie$ paliikanas, mokescius, nusidévéjima
ir amortizacijq (EBITDA marza). Rodiklis apskaiciuojamas EBITDA
verte dalinant i pardavimo pajamuy.

Veiklos pelno marza. Rodiklis, apskaiciuojamas veiklos pelng dali-
janti$ grynosios apyvartos.

Grynojo pelno marza. Rodiklis, apskai¢iuojamas dalijant grynajj pel-
ng i$ grynosios apyvartos.

Atliekant analize pagal savivaldybes, SV|, priklausanciy kelioms savi-
valdybéms, duomenys yra jtraukiami j tos savivaldybés portfel], kuri
valdo didziausiag akcijy dalj, taciau nebdtinai turi kontrolinj akcijy pa-
keta.

Pateikiant jmoniy, sektoriy ir SV| portfelio duomenis ir iSvestinius finan-
sinius rodiklius bei kitus agreguotus rezultatus galima vienos desimto-
sios paklaida dél duomeny apvalinimo ir pateikimo tdkstanciais eury.

energetikos reguliavimo tarybos (iki 2019 m. liepos 1 d. veikusios
kaip Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisija) duomenimis.
Ataskaitoje pateikiamos informacijos netikrino nepriklausomi audito-
riai, 0 ataskaitos rengéjai neatliko savarankisko Sioje ataskaitoje esan-
¢ios informacijos patikrinimo, jskaitant skaiciavimus ar prognozes, ir
esant poreikiui remtis Sia informacija priimant sprendimus, asmuo turi
remtis savo savarankisku vertinimu. Ataskaitos rengéjai, Vyriausybé
ir bet kuri valstybés institucija ar kitas jos kontroliuojamas subjektas
néra ir bet kokiomis aplinkybémis nebus atsakingi uz treciyjy asmeny
sprendimus, priimtus remiantis Sioje apzvalgoje pateikta informaci-
ja, iSvadomis ir pareikstomis nuomonémis. Bendroviy praeities rezul-
tatai negarantuoja ir negali bati sietini su ateities rezultatais. Si metiné
ataskaita néra nei sitilymas parduoti ar kvietimas pirkti vertybinius po-
pierius arba bet kokj turta, nei sudarys dalj bet kokio investicinio spren-
dimo ar bet kokio sprendimo sudaryti bet kokj sandorj.




Savivaldybés valdomy jmoniy sarasas

Savival- Dividendai / Pardavimo  EBITDA Grynasis
dybei pelno jmokos Turtas pajamos 2021 pelnas
Nr. Imonés pavadinimas priklau-  Atskaitomybé Sektorius Kategorija** uz2021 2021-12-31 2021 metais 2021
santi metus***  (takst. eury) metais (takst. metais
dalis* (takst. eury) (takst. eury) eury) (takst.eury)
1 UAB,Akmenés vandenys’  100,0% ?a'i/":gl” de;b?ono Vandentvarka Vidutine 0 10375 1220 163 0
2 LIRIE NGO A TIETES 10000 Akmenésrajono Maa 0 651 1036 110 32
komunalininkas savivaldybe
3 UAB,Naujosios Akmenés 10000 AKMENESTAIONO i transportas Maza 0 837 343 6 67
autobusy parkas savivaldybé
4 UAB,Dzikijosvandenys’  999% i&j;;%g“o Vandentvarka Vidutine 0 45315 4894 1185 52
5 UAB.AltausSilumos 9950 ~ AWRUSMIESO g o tinkla Vidutine 0 26454 14379 2948 796
tinklai savivaldybe
6 S],Alytaus telekinas” 100,0% fg;\?;sd%:m Kita Labai maza 0 131 103 44 54
7 UAB,Alytaus buty dkis" 100,0% ?;i?j;;?b':m Kita Maza 0 1234 2077 75 54
Prieny rajono
0,
150% savivaldybe
Alytaus rajono
0,
14.0% savivaldybé
Varénos rajono
0,
140% savivaldybe
8 B LyEusiesone g DOIMIUERNS e Vidutine 0 24 845 7277 1052 179
atlieky tvarkymo centras savivaldybé
Lazdijy rajono
0,
12.0% savivaldybé
Birstono
0,
20% savivaldybe
31 0% Alytaus miesto
o7 savivaldybé
9 5],Simno komunalininkas”  100,0% Q'fiﬁé;aégno Kita Maza 0 10337 1024 4 -182
10 UAB,Anykiciy vandenys" 100,0% fanvyivk;lcc'i%?ono Vandentvarka Vidutine 0 23141 1640 339 46
1 UABAnykSCy komunalinis g AnyiSCiyrajono Maza 0 1313 2172 99 1
akis savivaldybeé
12 UAB,Anyk&diy Siluma” 98,7% SAa”Vyi';;CC';;éaéJO“O Silumos tinklai vidutine 0 6432 2410 414 37
13 UAB,Biritono vandentiekis'  100,0% i‘rvsitvoaTé’ybé Vandentvarka Maza 0 5101 752 114 5
14 UAB,Birétono éiluma” 100,0% SB!\fingybé Silumos tinklai Maza 0 1710 1079 -60 -189
15 ABBirstono sanatorija 8350 ~ DIono Kita Vidutine 167 9577 3791 444 1
Nersmé savivaldybe
16 S1,Birzy agrolaboratorija” 100,0% E;rvzig;l?j;gg Kita Labai maza 0 38 70 3 2
17 UAB.BIZy autobusy 100,00 Ciredrajono Viegasis transportas  Maa 0 1062 577 %0 27
parkas savivaldybé
18 UAB,Birzy Silumos tinklai"  100,0% E;ES;@;QS Silumos tinklai Labai maza 0 1932 243 118 1
19 UAB,Birzy vandenys" 93,1% i‘ig;@%g Vandentvarka Maza 0 10422 1020 50 157
20  AB.Druskininky Silumos 9769 ~ Druskininky Silumos tinklai Labai maza 0 2205 355 277 56
tinklai savivaldybeé
21 UAB.Druskininky vande- 10009  Druskininky Vandentvarka Vidutine 0 16 346 1586 183 1166
nys savivaldybe
UAB, Druskininky sveikati- Druskinink
22 nimo ir poilsio centras 100,0% savivaldybs Kita Didele 0 37582 8113 1382 =271
AQUA"
3 UAB.Druskininky buty 10009  Cruskininky Kita Maza 0 1230 1092 32 13
akis savivaldybé
I LR 10009 Clekueny Viesasis transportas  Maza 0 559 199 20 3
parkas savivaldybé
25 UAB.Elektrény komuna- 10000 Cekeny Kita Vidutine 0 25576 7864 750 118

linis tkis"

savivaldybé




Savivaldybés valdomy jmoniy sarasas

Savival- Dividendai / Pardavimo  EBITDA Grynasis
dybei pelno jmokos Turtas pajamos 2021 pelnas
Nr. Imonés pavadinimas priklau-  Atskaitomybé Sektorius Kategorija** uz2021 2021-12-31 2021 metais 2021
santi metus***  (takst. eury) metais (takst. metais
dalis* (takst. eury) (takst. eury) eury) (takst.eury)
26 g:rié'g,”a“”os SIS 100,0% L%Ci/';?g;gaéjono Viegasis transportas  Labai maza 0 120 291 26 45
)7 UAB/Didziasaliokomuna- 5 o, Ignalinos @jono. Maza 0 1363 785 58 28
lines paslaugos savivaldybe
28 UAB,Ignalinos buty Gkis” 100,0% 'Siciav"arl‘g;gaéjono Kita Maza 0 813 261 59 44
29 UAB,Ignalinos vanduo” 99,5% g:i/“ar;g;k;?ono Vandentvarka Maza 0 7281 637 -19 -68
30 gfgg'i?”a“”os e 99,8% L%Cﬂ;?g;gaéjono Silumos tinklai Maza 0 4175 1526 249 124
31 S|,Kompata” 100,0% L%Ci/‘;?dojgzjono Kita Maza 0 464 1156 107 56
32 UAB,Jonavos paslaugos” 100,0% i::ﬁé?;y@f”o Kita vidutine 200 6095 6674 738 417
33 UAB,Jonavos vandenys’ 100,0% igcii‘;fgyﬁjéono Vandentvarka Vidutine 0 26354 3055 284 -128
34 UAB,Jonavos autobusai” 100,0% igcii\;ijyrgéono VieSasis transportas Maza 0 2300 2328 382 34
35 tuifﬁgji?navos Silumos 100,0% i::ii\;?;yrgjéono Silumos tinklai Vidutine 0 10 484 7557 1317 407
36 UAB,Jonavos knyga" 10009 Jonavosrono g Labai maza 0 62 135 -15 17
savivaldybé
37 UAB,Joniskio vandenys" 100,0% ig\r/‘i'\fakl'g;gf”o Vandentvarka Maza 0 21536 1161 88 133
38 UAB,Jonitkio buty akis’ 100,0% ig:ifakl'gyrgéo”o Kita Maza 0 1498 702 56 21
39 SQBK;JS?”'SK'O autobusy 100,0% iz\r/‘i'\fakl'g;géo”o Viegasis transportas  Maza 0 989 397 108 24
40 mig[barko CIMITIER 100,0% i;’f’vaarlzoyéaéono Kita Maza 0 1412 1632 67 6
41 ﬁgi;;ﬂrbarko autobusy 100,0% ig&ibvaarlzoyéaéjono Viegasis transportas  Maza 0 1036 35 40 63
42 UAB,Jurbarko vandenys” 100,0% i g\r/?/aarlkd%aéjono Vandentvarka Vidutine 0 17 221 1706 156 -60
43 S}, Jurbarko planas” 100,0% Jurbarko ra'Jono Kita Labai maza 0 6 17 0 0
savivaldybé
44 UAB,Kaitiadoriy vandenys’  100,0% Eaa\'/?'vﬁdoy”;é@o”o Vandentvarka Vidutine 0 27 698 2056 -15 268
45 UAB,Kaisiadoriy &iluma” 99,9% E:\'/?\';?g;g*érajom Silumos tinklai Maza 80 6233 2363 459 205
46 S| Kaiiadoriy paslaugos” 100,0% SKSV'?'V";?S;&WO”O Kita Maza 40 1293 1256 19 34
47 ﬁg?gj{"awos komuna- 100,0% fj\'ﬂv\zl‘f;be Vandentvarka Maza 0 10941 928 58 7
Kauno miesto
0,
928% savivaldybé
48 AB,Kauno energija” 3,8% SKaaVUICaoléifeno Silumos tinklai Didele 0 179934 50963 7197 72
Jurbarko rajono
0,
1.7% savivaldybé
481 AB, Petrasitiny katiline” 0,0% AB,Kauno energija” Silumos tinklai Labai maza 0 2337 746 151 -348
482  UAB,GO Energy LT" 0,0% AB,Kauno energija”  Silumos tinklai Maza 0 3063 737 168 111
49 UAB,Kauno autobusai” 100,0% SK;;JIC; dr;'be;to Viegasis transportas  Didele 0 69124 19037 6480 122
50  UAB,Kauno vandenys" 100,0% SKSVUIC;d”;E;tO Vandentvarka Didele 0 197845 24957 8112 538
51 UAB,Kauno vara” 100,0% fjj\c‘;gféto Kita Didele 2000 29069 28477 6691 2989
52 gfa;}fa””o gatviyapsvie- 05 00 E:\;C;g'ggto Kita Maza 1000 3449 6183 1286 822
53 UAB,Stoties turgus" 51,0% fjv‘jcaolg;'sgto Kita Labai maza 0 3061 23 52 -55
54 UAB,Centrinis knygynas” 100,00 Kauno miesto Kita Labai maza 40 157 73 53 42

savivaldybeé




Savivaldybés valdomy jmoniy sarasas

Savival- Dividendai / Pardavimo  EBITDA Grynasis
dybei pelno jmokos Turtas pajamos 2021 pelnas
Nr. Imonés pavadinimas priklau-  Atskaitomybé Sektorius Kategorija** uz2021 2021-12-31 2021 metais 2021
santi metus***  (takst. eury) metais (takst. metais
dalis* (takst. eury) (takst. eury) eury) (takst. eury)
55 UAB,Laboratoriniy ban- g8ov  kaunomiesto Kita Maza 206 1216 1364 419 321
dymy centras savivaldybé
56 UABKauno buty ukis 100,00  Kauno miesto Kita Maza 150 3024 3843 232 139
savivaldybé
57 S|,Kapiniy prieziara” 100096  Kaunomiesto Kita Maza 183 1123 1600 355 254
savivaldybé
58 S),Kauno planas” 100,00  Kauno miesto Kita Maza 0 612 672 40 71
savivaldybé
59 UAB,Giraités vandenys” 100,0% Kagno fajono Vandentvarka Vidutiné 0 36 537 2718 474 19
savivaldybé
g ChehemUEY 1000% Kaunorajono Silumos tinklai Maza 0 2943 1852 227 72
paslaugy centras savivaldybé
g1 UABMKazlyRudosSilumos g, Kazly Rudos Silumnos tinklai Vidutine 0 11098 2199 164 -95
tinklai savivaldybé
62 UAB,Kedbusas” T L L LT e Ve 0 1580 626 210 19
savivaldybeé
63 UAB,Kedainiy butai” 10000 Kedainiyrajono Maza 0 758 520 10 1
savivaldybé
64 UAB,Kedainiy vandenys” 99,9% Keqamlq rqjono Vandentvarka Vidutiné 0 46 144 4135 677 24
savivaldybé
65  UAB,Kelmes vanduo” 10009 KeImes rajono Vandentvarka Maza 0 16617 1366 151 -65
savivaldybé
g rBalmeseniclousy ey SrEslElong Viegasis transportas  Maja 0 716 944 64 37
parkas savivaldybé
67 UAB,Kelmésvietinisakis'  100,0% emesrajono Kita Maza 0 2391 1367 76 -89
savivaldybé
68  S|,Kelmes knygynas” 10000 <EIMes rajono Kita Labai maza 0 60 127 14 -15
savivaldybé
83,5% Kla|_pedos r_mesto
savivaldybé
69  AB,Klaipedos vanduo” 1560 ~ Naipedosraiono ek Didele 290 147070 17615 6017 1160
savivaldybé
0,9% Ner.mgos mlesto
savivaldybé
70 AB,Klaipédos energija’ sy NEIRESOBINNSD gy o Didelé 0 81367 37644 2694 883
savivaldybé
90,6% Klal'pedos mlesto
savivaldybé
UAB Klaipédos regi 6,5% ,s\la?/riCag\gsbé
71 ' flaIpedios regiono Ve RATC Vidutine 0 31184 10380 769 175
atlieky tvarkymo centras Silutés rajono
0,9% , ,
savivaldybé
0,5% Klal.pedos rajono
savivaldybé
g DRSS RO g WERESOS NSO e o e Wisine 0 1139 8 266 966 99
parkas savivaldybé
721 UAB,Klaipédos transportas” 100,0% UAB, Klaipedos . Viesasis transportas Labai maza 0 2 0 0 0
autobusy parkas
73 UAB,Gatviy apivietimas" 10000 Klaipedosmiesto Maza 46 11974 3199 719 308
savivaldybé
74 UAB,Naujasis turgus” 100,00 Klaipedosmiesto Maa 1 3195 731 316 131
savivaldybé
75 UAB,Senasis turgus" oy | NETSSEOBTESI e Maza 0 1604 211 29 10
savivaldybeé
76 UAB,Vildmina” 10009 [daipedosmiesto Maza 0 203 151 -15 18
savivaldybé
77 UAB,Debrecenovaistine®  1000% aIPSdosImiesto o Maza 1 583 573 3 1
savivaldybé
78 UAB.Klaipedos rajono 10009 Iaipedosrajono e o ik Maza 0 428 274 10 -39
energija savivaldybé
79 UAB,Gargzdy turgus" 0%  Naipedosrajono Labai maza 0 125 122 7 0
savivaldybé
80 S|, Kretingos komunali- 100,0% Kretingos rajono Kita Maza 0 1447 2517 187 0

ninkas” savivaldybé




Savivaldybés valdomy jmoniy sarasas

Savival- Dividendai / Pardavimo  EBITDA Grynasis
dybei pelno jmokos Turtas pajamos 2021 pelnas
Nr. Imonés pavadinimas priklau-  Atskaitomybé Sektorius Kategorija** uz2021 2021-12-31 2021 metais 2021
santi metus***  (takst. eury) metais (takst. metais
dalis* (takst. eury) (takst. eury) eury) (takst. eury)
81 UAB,Kretingosvandenys®  100,00%  KetndOs raON0 y e ivarka Vidutine 0 33057 2629 246 119
savivaldybé
82 U/-\B,,K;etlngosautobusq 100,0% Krepngosr;qono Viesasis transportas  MaZa 0 877 466 145 5
parkas savivaldybé
83 UAB,Kretingos turgus" 10009 Kretingosrajono g Labai maza 0 12 60 -4 6
savivaldybé
gq  UABKretingos silumos 7580  NEUNQOSTAONO g\ octinklai Vidutine 30 4548 2655 432 163
tinklai savivaldybé
g5 UAB.Kupitkioautobusy 100,00 KUPISKIOTONO e e transportas Maza 0 915 391 35 14
parkas savivaldybe
g UAB.KupiSkiokomunali- 10009 KuPBkiorajono Maza 0 665 1570 67 7
ninkas savivaldybé
87 UAB,Kupitkio vandenys” 100,00 KUPSKIor@ono e varka Maza 0 11790 1000 403 27
savivaldybé
88 UAB,Lazdijy Siluma” 9999  L-ezdiurajono Silumos tinklai Maza 0 3297 1086 13 -63
savivaldybeé
89 UAB,Lazdijy paslaugos” 10009 eediurajono Kita Labai maza 0 9 0 A A
savivaldybé
90  UAB,Lazdijy vanduo’ 997%  -@zdiurajono Vandentvarka Maza 0 15229 689 89 0
savivaldybé
o1 UAB.Marijampolés auto- 10009 Marijampolés Viegasis transportas  Maza 0 3169 1263 769 307
busy parkas savivaldybé
gy~ UABMarfampolésSilumos a5 Marfjampolés Silumos tinklai Labai maza 0 6365 870 612 29
tinklai savivaldybé
93 UAB,SGduvos vandenys” 100,0% Marljampo]es Vandentvarka Vidutiné 0 35177 4879 762 -125
savivaldybé
g4  UABMarijampolés buty 6600  ariampoles Kita Maza 0 960 1217 122 76
akis savivaldybé
36,7% Maruampo_les
savivaldybé
26,7% V\\kngsklo rajono
savivaldybé
UAB,Marijampolés S akiU raiono
95 apskrities atlieky tvarkymo 20,0% 14 rajonf RATC Vidutiné 0 32578 5105 199 -309
s savivaldybé
centras PR
N azly Rudos
83% savivaldybé
Kalvarijos
V)
83% savivaldybé
g UAB.Mazeikiy Silumos 9999  Mazelkiuraono gy o tinkla Vidutine 0 13410 5750 523 -180
tinklai savivaldybé
97 UAB,Mazeikiy vandenys” 10000 MazekLTONO e varka Vidutine 0 31017 3939 976 667
savivaldybé
37,0% Mage\qu rajono
savivaldybé
s Ty regonoatioky 2% savialagbe
98 weBIU regiono atlieky —— RATC Maza 0 8340 3592 ) 115
tvarkymo centras Plungés rajono
25,0% ) .
savivaldybé
Rietavo saviv-
0,
60%  ldybe
99 UAB,Tavo pastoge’ 7810  Mazelkiurajono Maza 0 366 472 32 13
savivaldybé
g CAENEEEU Eulou o CEEMMEIONG s M 0 1326 1830 288 32
parkas savivaldybe
101 UAB.MaZeikiy komunalinis o, 5, Mazeikiyrajono Maza 0 1229 1520 219 87
akis savivaldybé
102 U/-\B,,I\//\/oletqautobusq 100,0% Mo]etqrajqno Viesasis transportas  Labai maza 0 332 424 10 -17
parkas savivaldybé
103 UAB,Molety giluma” 10009 Molet rajono Silumos tinklai Maza 30 5133 1281 283 124
savivaldybé
104 UAB Molety évara 10000 Molety rajono Kita Maza 0 1272 1699 93 11

savivaldybé




Savivaldybés valdomy jmoniy sarasas

Savival- Dividendai / Pardavimo  EBITDA Grynasis
dybei pelno jmokos Turtas pajamos 2021 pelnas
Nr. Imonés pavadinimas priklau-  Atskaitomybé Sektorius Kategorija** uz2021 2021-12-31 2021 metais 2021
santi metus***  (takst. eury) metais (takst. metais
dalis* (takst. eury) (takst. eury) eury) (takst. eury)
105 UAB,Molety vanduo” 100,00 Moletu rajono Vandentvarka Maza 0 7657 955 51 109
savivaldybé
G L ENEMTEES leIiES 100,00 Neringos Kita Labai maZa 0 4 73 15 -29
lininkas savivaldybé
107 UAB.Komunalinio turto 10000 Neringos Kita Labai maza 0 1844 276 99 14
valdymas savivaldybé
108 UAB,Neringos energija’ 100,00 Neringos Silumnos tinklai Maza 0 1036 723 90 65
savivaldybé
109  UAB,Neringos vanduo” 100,0% Nemgos . Vandentvarka Maza 0 10231 818 -122 -198
savivaldybé
110 UAB.Pagégiykomunalinis 5 og,  Pagegiy Kita Maza 0 5474 528 0 -46
akis savivaldybé
117 UAB.Pakruojo komuna- 10000 oKuojoraono g Maza 0 639 582 97 35
lininkas savivaldybe
112 UAB,Pakruojo &luma’ I Sl ST Maza 0 2823 1131 180 1
savivaldybeé
113 UAB.Pakruojovandentiek- g Pakiucjoraiono o Maza 0 14720 914 236 7
is savivaldybé
114 AB”Pak,r,UOJO autotran- 91,9% Pak‘fUOJO raJono Viesasis transportas  Maza 0 572 125 47 0
sportas savivaldybé
115 UAB,Palangosvandenys® 9970  [langosmiesto e ara Vidutine 0 25461 3083 837 41
savivaldybé
116 UAB.Palangos komunalinis: ;0o Palangosmiesto Maza 0 2383 4903 295 4
akis savivaldybé
117 UAB.Palangos Silumos 1000% | A8NGOSMIESIO gy o tinklai Maza 0 6385 3752 730 22
tinklai savivaldybé
118 UAB,Palangos Klevas” 10000 alangosmiesto Labai maza 0 322 125 13 -10
savivaldybé
119 Sbeventosios jary uosto 10009 alangosmiesto Labai maza 0 36 23 15 13
direkcija savivaldybé
59.4% PageveZ|o mlesto
savivaldybé
13,4% Kedaumq rajono
savivaldybé
6,8% Rolgslﬂo ra{omo
savivaldybé
120 AB,Panevéio energija” oy KupBKiorEone gk Didele 119 94297 36982 5023 383
savivaldybé
57% Pasyaho rajono
savivaldybé
48% Zargsq raJoAno
savivaldybé
2’2% Pan.eVeZIO rajono
savivaldybé
s st e
121 UAB, Aukstaitijos vandenys” - y - Vandentvarka Vidutine 88 64 781 9781 2092 294
Panevézio rajono
5,0% ! .
savivaldybé
(g NESESEO ISRl 1000% aneveziomiesto .. Vidutine 90 4760 7058 758 283
autotransportas savivaldybé
123 UABWPanevéZioautobusy g PANeVeZOMIESto b iancrortas Viduting 0 7236 5208 369 161
parkas savivaldybé
124 AB,Panevézio buty tkis” 776%  Canevezomiesto . Vidutine 17 4642 2903 17 75
savivaldybeé
125 UAB,Panevéio gatves” 10009 Faneveziomiesto .. Vidutine 0 8461 1884 24 3
savivaldybé
126 UAB,Grauduva’ 704% ~ Laneveziomiesto . Maza 0 601 1137 208 156
savivaldybé
127 UAB,Panevézio bustas” 1000% aneveziomiesto .. Maza 8 817 544 51 25

savivaldybé




Savivaldybés valdomy jmoniy sarasas

Savival- Dividendai / Pardavimo  EBITDA Grynasis
dybei pelno jmokos Turtas pajamos 2021 pelnas
Nr. Imonés pavadinimas priklau-  Atskaitomybé Sektorius Kategorija** uz2021 2021-12-31 2021 metais 2021
santi metus***  (takst. eury) metais (takst. metais
dalis* (takst. eury) (takst. eury) eury) (takst.eury)
39,8% Paheve2|o m\esto
savivaldybé
14.7% Perjevemo rajono
savivaldybé
UAB Panevesio reg e
128 \Ooranevezio regiono - RATC Vidutine 39 11334 6527 547 130
atlieky tvarkymo centras Birzy rajono
11,8% : ,
savivaldybe
116% Pasyaho rajono
savivaldybé
82% Kup\sk|o ra;ono
savivaldybé
129 UAB,Pasvalio vandenys” 100,0% Pasyallo rajono Vandentvarka Maza 0 13590 1684 426 12
savivaldybé
B e ] 10009 Fasvalioraiono e transportas Maza 0 514 196 52 32
parkas savivaldybé
131 UAB,Pasvalio knygos" 10000 asvaliorajono g Labai maza 0 48 132 2 1
savivaldybé
132 UAB,Pasvalio buty tkis” 10000 Fasvaliorajono Labai maza 0 286 158 -5 -5
savivaldybe
133 S|,Plungés bstas” 10000 luUngésraono Maza 5 1970 550 16 5
savivaldybé
134 UAB,,PIHungesautobusq 100,0% Pluhges rajpno Viesasis transportas  Maza 0 1128 1024 40 -76
parkas savivaldybe
135 UAB.Plungés Silumos 10009 lungés rajono Silumos tinklai Vidutine 0 5367 3263 -483 754
tinklai savivaldybé
136 UAB,Plunges vandenys” oo et e Vidutine 0 32541 2618 324 -12
savivaldybé
137 AB,Prieny Silumos tinklai*  96,8% ey raono Silumos tinklai Maza 0 2925 1798 15 172
savivaldybé
138 UAB,Prieny vandenys” 1000% €Ny rajono Vandentvarka Maza 0 11 440 1229 167 142
savivaldybé
139 UAB,Prieny buty dkis” 100,00 " rienurajono Kita Maza 0 394 967 72 31
savivaldybé
140 UAB,Radvili¢kio &iluma” R L L LT ———— Maza 0 8924 3246 417 19
savivaldybe
141 UAB,Radvilitkio vanduo’ 10009 Hadviliskiorajono e arka Vidutine 0 21652 1921 354 -50
savivaldybé
14 UAB.Raseiniy Silumos 10009  HaSEINUIAON0 gy e tinklai Vidutine 0 789 2795 588 278
tinklai savivaldybé
143 UAB,Raseiniy vandenys” 10009  RASEINIUTAON0 e arka Vidutine 0 26383 1712 283 174
savivaldybeé
, CRBdEREhI BRI 1000% TASEINIUMIONO. yyc e iransportas Maza 0 1569 428 298 69
parkas savivaldybé
145 UAB/Raseiniykomunalinés o g Raseiniyrajono Vidutine 0 4456 1998 205 55
paslaugos savivaldybe
146~ UAB.Rietavokomunalinis 0 g, Rietavo Kita Maza 0 9313 990 190 1
akis savivaldybé
147 UAB,Rokiskio vandenys” 10009 HoKikiorajono e varka Vidutine 0 15870 1715 -108 -387
savivaldybé
g ELICNEORLEY L e e e 0 823 1032 61 47
parkas savivaldybe
149 AB,Rokiskio buty tkis” 7050 ~ hokiskiorajono Maza 0 657 654 30 29
savivaldybé
150  ABsRokiskio komunali- 9279 ~ Rokiskiorajono Maza 0 2621 1882 315 19
ninkas savivaldybé
151 UAB,Skuodo diluma” 10009 ~Kkuedorajono Silumos tinklai Maza 0 5279 890 447 91
savivaldybeé
152 UAB,Skuodo vandenys" 10009 ~Kuedorajono Vandentvarka Maza 0 9961 722 47 -91
savivaldybé
153 UAB,Skuodo autobusai” 100,0% Sku.odo rajpno Viesasis transportas  Maza 0 494 231 140 5
savivaldybé
154 UAB,Sakiygilumostinkla®  1000% 24 rajiono Silumos tinklai Maza 0 3795 1583 256 54
savivaldybé
155 UAB,3akiy vandenys" 100,00 ~2Kiurajono Vandentvarka Maza 0 26 450 1366 103 174
savivaldybé
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Savival- Dividendai / Pardavimo  EBITDA Grynasis

dybei pelno jmokos Turtas pajamos 2021 pelnas

Nr. Imonés pavadinimas priklau-  Atskaitomybé Sektorius Kategorija** uz2021 2021-12-31 2021 metais 2021

santi metus***  (takst. eury) metais (takst. metais

dalis* (takst. eury) (takst. eury) eury) (takst. eury)

TSN o e 1000% >3Kiurajono Vietasis transportas  Maza 0 629 662 132 1
parkas savivaldybé

157 UAB.Sakiy laidotuviy 10009 2K rajono Kita Labai maZa 0 242 404 31 13
namai savivaldybé

155 UAB,aldininkyautobusy g aq  SAIEININKYURIONG e tancpartas Maza 0 887 1676 125 0
parkas savivaldybé

159 UABEiSiskiy komunalinis 10000 “ldninkurajono Labai maza 0 247 309 8 0
akis savivaldybé

160 UAB,Tvarkyba" 10009 alcininkuraono Maza 0 1249 536 28 1
savivaldybé

161 UAB.aldininky Silumos 10009 ANk TRIONO gy o inkai Maza 0 2682 1914 158 3
tinklai savivaldybé

162 UAB,Siauliy vandenys" 10000 >uliu miesto Vandentvarka Vidutine 0 114315 9770 2349 76
savivaldybé

163 UAB,Busturas’ 10000  >2uliu miesto Viegasis transportas  Vidutiné 0 7 904 5641 523 6
savivaldybé

95,39% S|agllq m\e§to
. - savivaldybé “ o L
164 AB,Siauliy energija I Silumos tinklai Vidutiné 105 72290 27411 4909 1349
Siauliy rajono

4,6% ; .
savivaldybé

165 UAB.iauliy gatviy 10009 Ul miesto Kita Maza 50 15314 1899 660 72
apsvietimas savivaldybé

166 UAB,Pabaliy turgus” 10009 adliymiesto Kita Maza 33 524 264 66 37
savivaldybé

167 UAB,Saulés dominija” 100,00 Ul miesto Kita Labai maza 2 324 530 1 5
savivaldybé

168 S,Siauliy oro uostas” 1000% >@ullumiesto Kita Maza 0 1580 472 105 50
savivaldybé

169 UAB.Kursenykomunalinis o, 5o Siauliy rajono Kita Vidutine 0 4138 2415 228 25
kis savivaldybé

170 UAB,Kuréény vandenys" 10009 ~uliurajono Vandentvarka Vidutine 0 28185 1752 231 211
savivaldybé

171 UAB.Kurseny autobusy 10000 >l rajono Vietasis transportas  Maza 0 880 507 54 5
parkas savivaldybé

172 UAB,Silalés vandenys” 1000% >lalés rajono Vandentvarka Maza 0 15 649 1029 153 1
savivaldybé

173 UAB,Silales silumos tinklai® 10009 21218 rajono Silumnos tinklai Maza 0 3158 1207 128 7
savivaldybé

174 UAB”SI,,la‘eS 2itgloEy 100,0% Slla‘\es raJorjo Viesasis transportas  Maza 0 450 353 48 6
parkas savivaldybé

175 UAB,Gedmina’ 10009 °lales rajono Kita Labai maza 0 278 277 45 32
savivaldybé

R gogsy  IIESIEIENG Silumos tinklai Vidutine 0 10434 3755 560 61
tinklai savivaldybé

177 UAB,Silutés vandenys” 10000  IMtes rajono Vandentvarka Vidutine 0 25808 2734 393 15
savivaldybé

G 10000 IS rajono Viegasis transportas  Maja 0 1665 731 93 41
parkas savivaldybé

179 UAB,Sirvinty &luma” 99,00 ~ ~rvinturajono Silumos tinklai Vidutine 0 4901 2258 571 198
savivaldybé

180  UAB,Sirvinty vandenys" 100,0% Slrylntq rjono Vandentvarka Maza 0 7926 780 -17 -141
savivaldybé

181 UAB,Sirvinty knygynas” 10000 Sirvint rajono Kita Labai maza 0 38 65 1 0
savivaldybé

g Ce TSl 10009  >rVintd rajono Kita Labai maza 0 139 79 4 1
laisvalaikiui savivaldybé

183 UAB,Svencioniy $vara” 10009 vencioniuraono . Maza 0 870 1441 -43 -94
savivaldybé

o NGBS EmIiES 10000 CVenconiyrajono Maza 0 2886 1588 203 84
linis dakis savivaldybé

185 SJ,Svencioniy planas” 100,0% Sve‘nooqu roNo kita Labai maza 0 20 34 2 0
savivaldybé

gy PEJEUEES Al 100,0% |QUAISSTAONO ok cic transportas Maga 0 1980 632 268 -136
parkas savivaldybé

187 UABTaurageés buty akis 10000 uragesrajono i Maza 0 1277 744 49 26

savivaldybé




Savivaldybés valdomy jmoniy sarasas

Savival- Dividendai / Pardavimo  EBITDA Grynasis
dybei pelno jmokos Turtas pajamos 2021 pelnas
Nr. Imonés pavadinimas priklau-  Atskaitomybé Sektorius Kategorija** uz2021 2021-12-31 2021 metais 2021
santi metus***  (takst. eury) metais (takst. metais
dalis* (takst. eury) (takst. eury) eury) (takst. eury)
188 UAB,Tauragés vandenys” 100,0% Z:‘;Sﬁg; éaéjono Vandentvarka Vidutine 0 34944 3301 573 53
189 gﬁggfwages Silumos 100,0% Z:S{fﬁg;éaéjono Silumnos tinklai Vidutine 0 7759 3057 484 4
190 UAB,Dunokai’ 56,1% Z:\‘jifa%;go”o Kita Maza 0 1005 1466 121 26
3919 Tauragés rajono
e savivaldybé
27.99% Jurbarko rajono
UAB,Taurageés regiono ' savivaldybe .
191 ticky tvarkymo centras' o Sl ono RATC Maza 0 8202 2782 221 38
770 savivaldybé
Pagégiy
0,
1% savivaldybé
192 g:ﬁi‘f's'” SUBUEY 100,0% Ij'vsl'vé‘rg;%”eo Viegasis transportas  Maja 0 1838 1118 122 24
193 UAB,Teldiy vandenys” 100,0% ::\vsilvqa‘rgjy%néo Vandentvarka Vidutine 0 41827 3341 439 116
194 UAB,Teléiy dilumos tinklai”  100,0% Z;'j:/‘é(g%lo Silumos tinklai Labai maza 0 2209 291 199 10
195 S),Teliy buty tkis” 100,0% I:‘vsl'v‘gdaﬁ)zo Kita Maza 0 1729 1143 16 65
196 UAB,Traky éilumos tinklai" ~ 99,8% Z;iikfag;’g‘éo Silumos tinklai Maza 0 2032 1258 143 8
197 UAB,Traky vandenys” 100,0% I;if&a‘rgjyog‘éo Vandentvarka Vidutine 0 27 049 2003 142 82
198 UAB,Traky paslaugos” 100,0% Z;iikya‘rgjyogéo Kita Maza 0 599 828 45 A
199 UAB,Traky autobusai” 100,0% Zﬁ&a@f&o Viegasis transportas  Maza 0 993 359 14 121
200 g:ﬁgj,,kmerges autobusy 4605 gakvnz‘rgyeg er AONOjegasis transportas  Maa 0 1613 266 131 8
201 UAB,Ukmerges buty akis'  100,0% gakvrr;;rgye; éaJO”O Kita Maza 0 1288 1277 72 31
202 UAB,Ukmerges éiluma” 100,0% fakvﬂ‘lj(gjg érajono Silumos tinklai Maza 0 5901 4682 479 32
203 UAB,Ukmergés vandenys’  100,0% gakvrlg‘;rgjg é AONO \andentvarka Vidutine 0 22 460 2591 669 184
204 gﬁg;ﬁtenos SUMeS 99,6% g;j:g‘;;aézno Silumos tinklai Vidutine 129 21829 6450 1656 597
205  UAB,Utenos vandenys” 100,0% g;\i:g‘z;aégm Vandentvarka Vidutine 0 52365 4708 1145 57
206  UAB,Utenos buty dkis” 100,0% g;veicg‘z;aézno Kita Maza 0 1981 1093 26 12
207 gﬁiggﬂte”os komunalk- 100,0% g;i::‘z;aéoé”o Kita Vidutine 0 4263 3838 237 70
208 g:riégfe”os Aitslousy 100,0% g;\icg‘z;aézno Viegasis transportas  Maja 0 909 786 -105 150
27.0% Utenos rajono
' savivaldybé
Anyksciy rajono
0,
189% savivaldybé
15.9% Visagino miesto
UAB,Utenos regiono ! savivaldybé B}
209 ok varkmo contras’  olewrons RATC Maza 0 12069 2520 461 80
e savivaldybé
12.4% Ignalinos rajono
' savivaldybé
Zarasy rajono
0,
12,3% savivaldybé
210 UAB,Varenos knyga” 10009  /arenosrajono Kita Labai maza 0 121 124 3 1
savivaldybé
211 UAB,Varenos &iluma” 99,6% \S/:Vrfvr;‘fgyrgfno Silumnos tinklai Vidutine 0 6008 2670 517 156
212 UAB,Varénos vandenys” 100,0% \S/aav"fv”a‘f;yrgjeo M9 Vandentvarka Maza 0 7 805 1109 231 5
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Savivaldybés valdomy jmoniy sarasas

Savival- Dividendai / Pardavimo  EBITDA Grynasis
dybei pelno jmokos Turtas pajamos 2021 pelnas
Nr. Imonés pavadinimas priklau-  Atskaitomybé Sektorius Kategorija** uz2021 2021-12-31 2021 metais 2021
santi metus***  (takst. eury) metais (takst. metais
dalis* (takst. eury) (takst. eury) eury) (takst. eury)
UAB,Varénos autobusy Varénos rajono N .
213 parkas” 100,0% savivaldybe VieSasis transportas  Maza 0 455 399 -15 -74
214 UAB,Vilkaviskio vandenys’  99,4% Svg‘vk;;“zky'z?o“o Vandentvarka Vidutine 0 20893 1530 170 -79
215 gﬁﬁgﬁf'kav'sm Silumos 99,8% Sv;‘\fii;“zky'zéap”o Silumos tinklai Maza 0 3490 2786 315 41
Mo ol DB 10000 \kaviskiorajono . Maza 46 1009 986 247 174
linis akis savivaldybé
a7 UABWikaviskioautobusy g 0 Vilkaviskio rajono e ancnortas Labai maza 0 864 12 8 5
stotis savivaldybé
218 UAB,Kybarty darna” 100,0% \S/;‘\ff/;‘fdky'zéajono Kita Maza 20 437 602 75 41
19 U_AB,,VlI'kaws”km architek- 100,0% VMKavwskm rajono Labai maza 0 20 135 0 q
taros biuras savivaldybé
220 AB,Vilniaus &ilumos tinklai’  99,4% \S/a“vni‘vaaﬂ;;gfsm Silumos tinklai Didele 0 188068 160475 -13618  -18966
93.79% Vilniaus miesto
' savivaldybé
8% Vilniaus rajono
! savivaldybé
221 UAB,Vilniaus vandenys” AVVAEYDE Vandentvarka Didele 0 173303 38779 12057 3120
Svencioniy rajono
0,
20% savivaldybé
1 5% Sal¢ininky rajono
270 savivaldybé
222 g’a\igmz?s viesasis 100,0% Z;‘\/’}f;;;g:m Viegasis transportas  Didele 0 94 846 22968 3690 3411
223 UAB,Grinda" 100,0% Sva“v”ifaﬂ;yrg':m Kita Didele 180 63436 2219 3428 558
224 Egrig/a"r:‘iﬁﬁ‘s vystymo 100,0% \S/a“vni‘vaa“‘;%'éesm Kita Vidutine 100 31155 4436 2142 1264
g eaIEVB GRSl L CRERERERYE e Labai maza 0 1002 77 25 3
projektai mo kompanija
225 S],Susisiekimo paslaugos” 100,0% \S/;\vnif;;yrgléesto Viesasis transportas  Vidutiné 17 16 962 27327 650 279
226 S|Vilniaus miesto bustas’  100,0% \S/:V“i‘vaa“‘;%':m Kita Maza 0 56 442 2764 910 199
227 UABVilniaus apivietimas”  100,0% Z;‘&f;;%‘:m Kita Vidutine 630 40 474 8528 2714 1267
75 70¢ Vilniaus miesto
e savivaldybé
7 49 Vilniaus rajono
i savivaldybé
43% Ukmergés rajono
. savivaldybé
310 Traky rajono
Y ol savivaldybé o
228 UAB,VAAT e s RATC Vidutine 0 71204 13917 3629 2349
31% Svencioniy rajono
7 savivaldybeé
300 Sal¢ininky rajono
- savivaldybé
Elektrény
[0)
24% savivaldybé
. Sirvinty rajono
70 savivaldybé
229 S],Vilniaus planas” 100,0% Z;‘&fj;;;‘:sm Kita Maza 0 3285 5526 595 429
230 Sl,Vilniaus atlieky sistemos 100.0% Vilniaus miesto Kita Masa 0 935 0 174 23
administratorius” o7 savivaldybé
231 migs,menc'”es komuna-- 456,006 \S/;‘x;;;ijgno Kita Vidutine 0 17257 4614 351 -992
232 hjr’?iﬁgfﬁmez'o Sl 100,0% \S/a”v”i‘va;;y“g‘é’”o Kita Vidutine 0 29418 5338 -234 -957
233 f)ld\g/lnp‘,a;ksagono auto- 100,0% Z;W;";;?g”o Viegasis transportas  Maza 0 2293 1319 212 61
234 UAB,Visagino bistas” 100,00  /1539ino Kita Vidutine 0 4270 2240 -125 224

savivaldybé




Savivaldybés valdomy jmoniy sarasas

Savival- Dividendai / Pardavimo  EBITDA Grynasis

dybei pelno jmokos Turtas pajamos 2021 pelnas

Nr. Imonés pavadinimas priklau-  Atskaitomybé Sektorius Kategorija** uz2021  2021-12-31 2021 metais 2021

santi metus***  (takst. eury) metais (takst. metais

dalis* (takst. eury) (takst. eury) eury) (takst. eury)

235 UAB,Visagino energija’ 10009 5390 Kita Vidutine 0 38486 13838 3083 1462
savivaldybé

236 AB.Visagino mechanizacja®  100,0%  L529No Kita Maza 0 524 178 55 76
savivaldybé

237 UAB,Zarasy vandenys” 100,0% Zargsq rajono Vandentvarka Maza 0 6521 726 115 26
savivaldybé

238 UAB, Zarasy autobusai” 100,0% Zarfjsq rajo'no VieSasis transportas  Maza 0 561 447 -62 -116
savivaldybé

239 UAB,Zarasy biistas” 10009 Z3rasurajono Kita Labai maza 0 213 286 77 -82

savivaldybé

* Savivaldybés jmonés (S)) nuosavybés teise priklauso savivaldybei
** Kategorija nustatyta pagal J[moniy finansinés atskaitomybes jstatyma
*** Patejkiama savivaldybéms paskirta suma




SV| dukteriniy bendroviy
finansiniai rezultatai

UAB, GO Energy LT"

AB,Kauno energija” valdoma dukteriné bendrové

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 115 737 +538,4%
Pardavimo savikaina 30 510 +1610,4%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 86 227 +165,2%
Pardavimo sgnaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 72 97 +35,8%
Kitos veiklos rezultatai 0 1 -
Finansiné ir investiciné veikla 0 0 -
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 14 131 +839,6%
Pelno mokestis 1 19 +3 740,0%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 13 111 +731,3%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31 2021-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 1057 1601 +51,5%
Trumpalaikis turtas 93 1214 +1199,7%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 47 755 +1492,2%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 0 248 -
Turto iS viso 1150 3063 +166,3%
Nuosavas kapitalas 1077 2621 +143,4%
Dotacijos, subsidijos 0 0 -
Atidéjiniai 3 3 0,0%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 59 423 +621,3%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 0 -
Finansiniai jsipareigojimai 0 -
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai Jsipareigojimai 59 423 +621,3%
Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 12 16 +30,0%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso 1150 3063 +166,3%
RODIKLIAI 2020-12-31 2021-12-31 POKYTIS
ROA 1,2% 5,3% +4,1 p. p.
ROE 1,3% 6,0% +4,7 p. p.
D/E 0,0% 0,0% -
EBITDA 44 168 +281,8%
EBITDA marza 38,0% 22,8% -152 p. p.
Grynojo pelno marza 11,6% 15,1% +3,5p.p.
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai 0 0 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 4 23 +475,0%
Administracijos darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 2 2 0,0%
AKCININKAI (2020-12-31)

AB,Kauno energija“ 100%

VADOVYBE (2022-07-01)

Generalinis direktorius

Rokas Vaitiekus




SV| dukteriniy bendroviy
finansiniai rezultatai

UAB ,Petrasiuny katiline”

AB,Kauno energija” valdoma dukteriné bendrové

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 1177 746 -36,6%
Pardavimo savikaina 1163 1097 -5,6%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 14 -351 -
Pardavimo sgnaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sagnaudos 55 49 -10,1%
Kitos veiklos rezultatai 0 0 -
Finansiné ir investiciné veikla -20 -10 +51,0%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima -60 -410 -578,1%
Pelno mokestis -9 -61 -572,5%
Grynasis pelnas (nuostoliai) -51 -348 -579,1%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31 2021-12-31 POKYTIS
ligalaikis turtas 2543 2054 -19,2%
Trumpalaikis turtas 429 279 -35,0%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 78 159 +102,9%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 4 4 0,0%
Turto is viso 2976 2337 -21,5%
Nuosavas kapitalas 537 188 -64,9%
Dotacijos, subsidijos 647 486 -24,9%
Atidéjiniai 7 9 +16,2%
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 1772 1648 -7,0%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 567 0 -
Finansiniai jsipareigojimai 567 0 -
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai |sipareigojimai 1205 1648 +36,8%
Finansiniai jsipareigojimai 567 567 0,0%
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 13 6 -50,8%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 2976 2337 -21,5%
RODIKLIAI 2020-12-31 2021-12-31 POKYTIS
ROA -1,5% -13,1% -11,6 p. p.
ROE -9,1% -96,1% -87,0 p. p.
D/E 211,4% 301,3% +89,9 p. p.
EBITDA 513 151 -70,6%
EBITDA marza 43,6% 20,2% -23,4p. p.
Grynojo pelno marza -4,4% -46,7% -42,3 p.p.
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai 0 0 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 7 6 -14,3%
Administracijos darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 1 1 0,0%
AKCININKAI (2020-12-31)

AB,Kauno energija“ 100,0%

VADOVYBE (2022-07-01)

Generalinis direktorius

Jonas lvoncius




SV| dukteriniy bendroviy
finansiniai rezultatai

UAB, Klaipédos transportas”

UAB Klaipédos autobusy parkas” valdoma dukteriné bendrove

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)

2020 METAI

2021 METAI

POKYTIS

Pardavimo pajamos

0

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sgnaudos

Bendrosios ir administracinés sgnaudos

Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima

Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

O o|l0ojo/lojlo|jo|o0|oO

COlo/ojlojlo|jlo|jo|©|o |o

BALANSAS (TUKST. EURY)

2020-12-31

2021-12-31

POKYTIS

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

-0,4%

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

-0,4%

Ateinanciy laikotarpiy sagnaudos ir sukauptos pajamos

Turto iS viso

-0,4%

Nuosavas kapitalas

-0,4%

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai Jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso

N O oo/ ©©©O|NIN | O |N|N

N Olooojo/©/©0/O0|NIN | O |N|N

-0,4%

RODIKLIAI

2020-12-31

2021-12-31

POKYTIS

ROA

-8,8%

0,0%

+8,8 p. p.

ROE

-8,8%

0,0%

+8,8 p. p.

D/E

0,0%

0,0%

EBITDA

0

0

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)

2020 METAI

2021 METAI

POKYTIS

Paskirti dividendai

0

0

INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS

2020 METAI

2021 METAI

POKYTIS

Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje

0

0

Administracijos darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje

0

0

AKCININKAI (2020-12-31)

UAB "Klaipédos autobusy parkas"

100,0%

VADOVYBE (2022-07-01)

Generalinis direktorius

Tomas Datenis




SV| dukteriniy bendroviy
finansiniai rezultatai

UAB,Vilniaus sporto projektai”

UAB Vilniaus vystymo kompanija” valdoma dukteriné bendrove

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 103 77 -25,2%
Pardavimo savikaina 31 30 -4,8%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 71 47 -34,2%
Pardavimo sgnaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sagnaudos 42 50 +18,2%
Kitos veiklos rezultatai 28 -
Finansiné ir investiciné veikla 0 -
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 57 -3 -
Pelno mokestis 3 0 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) 54 -3 -
BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31 2021-12-31 POKYTIS
ligalaikis turtas 244 216 -11,3%
Trumpalaikis turtas 662 783 +18,4%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 577 602 +4,3%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 2 3 +9,1%
Turto is viso 9208 1002 +10,4%
Nuosavas kapitalas 847 844 -0,4%
Dotacijos, subsidijos 0 0 -
Atidéjiniai 0 0 -
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 60 157 +161,7%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 0 -
Finansiniai jsipareigojimai 0 -
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai |sipareigojimai 60 157 +161,7%
Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
Sukauptos sagnaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 1 2 +25,0%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso 908 1002 +10,4%
RODIKLIAI 2020-12-31 2021-12-31 POKYTIS
ROA 6,0% -0,3% -6,3 p.p.
ROE 6,4% -0,4% -6,8 p. p.
D/E 0,0% 0,0% -
EBITDA 85 25 -71,0%
EBITDA marza 82,2% 31,9% -50,3 p. p.
Grynojo pelno marza 52,6% -4,0% -56,6 p. p.
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai 0 0 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020 METAI 2021 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 1 1 0,0%
Administracijos darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 1 1 0,0%
AKCININKAI (2020-12-31)

UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“ 100,0%

VADOVYBE (2022-07-01)

Generaliné direktoré

Grazina Dieninyté
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Dél iSssamesnés informacijos prasome kreiptis:
Vsj Valdymo koordinavimo centras

Zalgirio g. 92, LT-09303 Vilnius, Lietuva

Tel. +370 620 73679, el. p. info@overnence.lt



