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SVĮ VEIKLOS REZULTATŲ APŽVALGA

➢ AGREGUOTA SVĮ PORTFELIO 

ATASKAITA (NUO 2018 METŲ)

➢ VIENINTELIS PERIODINIS VISŲ SVĮ 

VEIKLĄ APŽVELGIANTIS LEIDINYS

➢ VIEŠAI PRIEINAMA VKC 

TINKLAPYJE



VALDYSENOS PRINCIPAI

TAIKOMAS VVĮ VALDYSENOS STANDARTAS

Kolegialūs 
organai

Strateginis 
planavimas

Skaidrumas

➢ KOLEGIALIŲ ORGANŲ SUDARYMO 

PRINCIPAI. AUTONOMIŠKOS IR 

PROFESIONALIOS VALDYBOS

➢ ATSKAITOMYBĖS STANDARTAS. 

IŠSAMI IR VIEŠAI PRIEINAMA 

INFORMACIJA

➢ STRATEGINIO PLANAVIMO 

PRAKTIKOS. Į AKCININKO LŪKESČIUS 

ORIENTUOTA STRATEGIJA



SPECIALIEJI ĮPAREIGOJIMAI

TAIKOMO REGULIAVIMO POKYČIAI

➢ LIETUVOS RESPUBLIKOS VYRIAUSYBĖS NUTARIMAS NR. 567

➢ LIETUVOS RESPUBLIKOS EKONOMIKOS IR INOVACIJŲ MINISTRO ĮSAKYMAS NR. 4-1100

➢ VALSTYBĖS KONTROLĖS REKOMENDACIJA

239 SVĮ
21 SVĮ pateikė spec. 

įpareigojimų duomenis

48% galimai vykdo 
spec. įpareigojimus 



VIDAUS SANDORIAI

2021 M. GALIOJO 178 VIDAUS SANDORIAI TARP 

SAVIVALDYBIŲ ADMINISTRACIJŲ IR SVĮ.

2021 M. GALIOJUSIŲ VIDAUS SANDORIŲ VIDUTINĖ 
VERTĖ SIEKĖ 241,7 MLN. EURŲ.

2021 M. SUDARYTI 49 NAUJI VIDAUS SANDORIAI, 
KURIŲ BENDRA VERTĖ 144,7 MLN. EURŲ.

107,1
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7,9
5,1
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28,5

Vidutinė 2021 metais galiojusių vidaus sandorių 
metinė vertė pagal savivaldybes (mln. Eur)

Vilniaus miesto savivaldybės
administracija

Kauno miesto savivaldybės
administracija

Panevėžio miesto savivaldybės
administracija

Vilniaus rajono savivaldybės
administracija

Utenos rajono savivaldybės
administracija

Palangos miesto savivaldybės
administracija

Kitos savivaldybės



SVĮ SEKTORIUS

17% ŠILUMOS TINKLAI

VANDENTVARKA

VIEŠASIS TRANSPORTAS

RATC

KITA

21%

17%

3%

42%

239 SVĮ 59 SAVIVALDYBĖSE

2021 M. SVĮ SKAIČIUS PADIDĖJO 1 

ĮMONE

19 SAVIVALDYBĖS ĮMONIŲ (SĮ)

NUO 0 IKI 11 SVĮ VIENOJE 

SAVIVALDYBĖJE

220 SAVIVALDYBIŲ VALDOMŲ BENDROVIŲ

RENKAMUOSE KOLEGIALIUOSE ORGANUOSE 

50 PROC. NARIŲ BUVO NEPRIKLAUSOMI



TURTAS

Turto vertė išaugo 3,8%

Ženkliau augo trumpalaikis turtas (ypač gautinų sumų)

34,6% turto vertės sukūrė dotacijos; D/E – 21 proc.              
(+3 p. p.)

I      Ilgalaikis turtas sudarė 85 proc. viso turto
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Viešasis transportas RATC
Kita

3,2
3,3

3,5

SVĮ valdomas turtas, mlrd. Eur 

3,0



PARDAVIMO PAJAMOS

Per metus pardavimo pajamos augo 14,8%

Didesnės šilumos kainos ir didesnis šilumos
suvartojimas 

Viešojo transporto sektorius vis dar jautė COVID-19  
padarinius

Kituose sektoriuose reikšmingų pokyčių nebuvo

375 351 302
409
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2018 metai 2019 metai 2020 metai 2021 metai

Šilumos tinklai Vandentvarka Viešasis transportas RATC Kita

SVĮ pardavimo pajamos, mln. Eur

978

852

938958



+5,1
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SVĮ GRYNASIS PELNAS (MLN. EURŲ)



NUOSAVO KAPITALO GRĄŽA

2,9%KITOS

-3,7%ŠILUMOS TINKLAI

VANDENTVARKA

-4,4%VIEŠASIS TRANSPORTAS

1,7%RATC

0,5%

Nuosavo kapitalo grąža buvo neigiama

Sektorių grąžos tendencijos labai išsiskyrė

Neigiamą tendenciją lėmė išaugusios
šilumos kainos

I     Kompensuota reikšminga dalis nuostolių viešojo
transporto sektoriuje
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1,6%
1,7%

-0,3%
2018 2019 2020 2021



DIVIDENDAI IR PELNO ĮMOKOS 

Grąža savivaldybėms buvo mažiausia per 4 metus

Dividendus ir pelno įmokas paskyrė 36 SVĮ (iš 144 
veikusių pelningai)
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SVĮ SEKTORIUS DIDŽIŲJŲ 
SAVIVALDYBIŲ ATŽVILGIU

55% SVĮ PORTFELIO TURTO

66% SVĮ PORTFELIO PAJAMŲ

55% SVĮ DARBUOTOJŲ

11 IŠ 12 DIDŽIŲJŲ SVĮ

21%

14%

8%

6%6%

45%

Vilniaus m. savivaldybė Kauno m. savivaldybė

Klaipėdos m. savivaldybė Šiaulių m. savivaldybė

Panevėžio m. savivaldybė Kitos savivaldybės

TURTAS

APYVARTA

DARBUOTOJAI

31%

14%

8%
5%

7%

34%
21%

14%

8%

6%6%

45%



DIDŽIOSIOS SAVIVALDYBĖS

▪ ŽENKLUS PELNINGUMO KRITIMAS

▪ PAJAMOS AUGO VISOSE 5-IOSE SAVIVALDYBĖSE

SVĮ ROE vidurkis
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Vilniaus m.
savivaldybė

Kauno m.
savivaldybė

Klaipėdos m.
savivaldybė

Šiaulių m.
savivaldybė

Panevėžio m.
savivaldybė

Pajamos (mln. Eur)

Pajamų augimas 2021 m.

-2,8%

2,1%

0,5%

1,2%

1,2%

Vilniaus m. savivaldybė

Kauno m. savivaldybė

Klaipėdos m. savivaldybė

Šiaulių m. savivaldybė

Panevėžio m. savivaldybė

927

3 579

338

190

361

Nuosavo kapitalo grąža (proc.) ir grąža akcininkui
(tūkst. Eur)

-0,3%



SVĮ DARBUOTOJŲ SKAIČIUS

22,2% 22,2% 22,2% 22,3%

16,7% 16,3% 16,5% 16,6%

27,4% 28,1% 27,7% 26,9%

2,1% 2,3% 2,4% 2,6%

31,5% 31,2% 31,2% 31,5%

2018 2019 2020 2021

Vandentvarka Šilumos tinklai
Viešasis transportas RATC
Kita

DARBUOTOJŲ MAŽĖJIMAS

➢ ATLYGIO POLITIKOS PERTVARKA

➢ PROCESŲ EFEKTYVINIMAS IR 

AUTOMATIZAVIMAS

➢ COVID-19 PASEKMĖS

21 910 21 785 21 366 20 849



MOTERŲ IR VYRŲ SANTYKIS 
VADOVAUJANČIOSE POZICIJOSE

36%

64%

30%

70%

41%

59%

Kolegialūs organai

Moterys Vyrai

13%

87%
48%

52%
37%

63%

Vadovaujantys asmenys

Moterys Vyrai

Visi nariai

Nepriklausomi nariai

Pirmininkai

Vadovų

II lygio vadovų

III lygio vadovų



89 %

67 %

84 %

62 %
61 %

83 %

7 %

24 %

9 %

26 %

27 %

16 %

4 %

9 %

7 %

12 %

12 %

1 %

Vilniaus
miesto

savivaldybė

Kauno miesto
savivaldybė

Klaipėdos
miesto

savivaldybė

Šiaulių miesto
savivaldybė

Panevėžio
miesto

savivaldybė

Kitos
savivaldybės

Premija

Kintamoji
dalis
Pastovioji
dalis

6 992

3 637

5 073

3 736

4 420

2 722

SVĮ ATLYGIS

Vadovo mėnesinis atlygis (eurais)

902

771

472

276 249

175

Vilniaus
miesto

savivaldybė

Kauno miesto
savivaldybė

Alytaus
miesto

savivaldybė

Klaipėdos
miesto

savivaldybė

Plungės
rajono

savivaldybė

Atlygis

SVĮ vidurkis

Kolegialaus organo nario mėnesinis atlygis (eurais) 



DIDŽIOSIOS SVĮ

Pajamos
(mln. Eur)

Turtas
(mln. Eur)

ROE

AB VILNIAUS ŠILUMOS TINKLAI 160 188 -19,6%

AB „KAUNO ENERGIJA“ 51 180 0,1%

UAB „VILNIAUS VANDENYS“ 39 173 2,4%

AB „KLAIPĖDOS ENERGIJA“ 38 81 -1,8%

AB „PANEVĖŽIO ENERGIJA“ 37 94 0,7%

UAB „KAUNO ŠVARA“ 28 29 19,1%

UAB „KAUNO VANDENYS“ 25 198 0,5%

UAB „VILNIAUS VIEŠASIS TRANSPORTAS“ 23 95 -9,3%

UAB „GRINDA“ 22 63 2,1%

UAB „KAUNO AUTOBUSAI“ 19 69 0,9%

UAB „KLAIPĖDOS VANDUO“ 18 147 1,7%

UAB „DRUSKININKŲ SVEIKATINIMO 
IR POILSIO CENTRAS AQUA “

8 38 -1,0%



APIBENDRINIMAS

EKONOMINIAI POVEIKIAI

▪ COVID-19 poveikis transporto sektoriui

▪ Šilumos kainų augimas

SVĮ PORTFELIO IŠGRYNINIMAS
▪ 19 Savivaldybės įmonių (SĮ)

▪ Netipines veiklas vykdančios įmonės

▪ Mažų veiklos apimčių SVĮ

VALDYSENOS PRAKTIKŲ ĮGYVENDINIMAS

▪ Nepriklausomi kolegialūs organai

▪ Poreikis atskaitomybei



+370 620 73679

www.governance.lt

info@governance.lt


