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SV| VEIKLOS REZULTATY APZVALGA VKC

Valdymo koordinavimo centras

» AGREGUOTA SV| PORTFELIO
ATASKAITA (NUO 2018 METU)

» VIENINTELIS PERIODINIS VISU SV
VEIKLA APZVELGIANTIS LEIDINYS

LIETUVOS SAVIVALDYBIY
VALDOMUY |[MONIY VEIKLA

> VIESAI PRIEINAMA VKC
TINKLAPYJE

2019 METAIS

VKC aldybiy
~__iyveikla

2018 METAIS

VKRG



VALDYSENQOS PRINCIPAI
VKC
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TAIKOMAS VV|] VALDYSENOS STANDARTAS

» KOLEGIALIY ORGANUY SUDARYMO I !

PRINCIPAI. AUTONOMISKOS IR
PROFESIONALIOS VALDYBOS Skaidrumas

Kolegialus
organai

> AVTSKAITOMYVBES STANDARTAS.
ISSAMI IR VIESAI PRIEINAMA
INFORMACIJA

> STRATEGINIO PLANAVIMO Strategini
PRAKTIKOS. | AKCININKO LUKESCIUS rateginis
ORIENTUOTA STRATEGIJA planavimas




SPECIALIEJI JPAREIGOJIMAI VKC
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TAIKOMO REGULIAVIMO POKYCIAI

> LIETUVOS RESPUBLIKOS VYRIAUSYBES NUTARIMAS NR. 567

» LIETUVOS RESPUBLIKOS EKONOMIKOS IR INOVACIJY MINISTRO |SAKYMAS NR. 4-1100

> VALSTYBES KONTROLES REKOMENDACIJA

21 SV pateikeé spec. 48% galimai vykdo
2395Vl ipareigojimy duomenis spec. jpareigojimus
v — __,
v, — :
V= e




VIDAUS SANDORIAI

Vidutiné 2021 metais galiojusiy vidaus sandoriy
metiné verté pagal savivaldybes (min. Eur)

&

76,1

= Vilniaus miesto savivaldybés
administracija

Kauno miesto savivaldybés
administracija

= PanevéZio miesto savivaldybés
administracija

m Vilniaus rajono savivaldybés
administracija

m Utenos rajono savivaldybés
administracija

m Palangos miesto savivaldybés
administracija

Kitos savivaldybés

VKC

Valdymo koordinavimo centras

2021 M. GALIOJO 178 VIDAUS SANDORIAI TARP
SAVIVALDYBIY ADMINISTRACHUY IR SV].

2021 M. GALIOJUSIY VIDAUS SANDORIY VIDUTINE
VERTE SIEKE 241,7 MLN. EURUY.

2021 M. SUDARYTI 49 NAUJI VIDAUS SANDORIAI,
KURIY BENDRA VERTE 144,7 MLN. EURUY.



SV| SEKTORIUS

239 SV| 59 SAVIVALDYBESE

NUO 0 IKI 11 SV] VIENOJE

. SAVIVALDYBEJE

SILUMOS TINKLAI

VANDENTVARKA 2021 M. SV SKAICIUS PADIDEJO 1
IMONE

VIESASIS TRANSPORTAS

220 SAVIVALDYBIYU VALDOMU BENDROVIY
19 SAVIVALDYBES JMONIU (SI)

RATC

KITA

RENKAMUOSE KOLEGIALIUOSE ORGANUOSE
50 PROC. NARIY BUVO NEPRIKLAUSOMI



TURTAS

SV| valdomas turtas, mird. Eur

3,3

3,2

2018 2019 2020 2021
® Vandentvarka m Silumos tinklai
M VieSasis transportas RATC

M Kita

VKC

Valdymo koordinavimo centras

( Turto verté iSaugo 3,8%

( Zenkliau augo trumpalaikis turtas (ypa¢ gautiny sumy

34,6% turto vertés sukireé dotacijos; D/E — 21 proc.
(+3 p. p.)

( ligalaikis turtas sudarée 85 proc. viso turto



PARDAVIMO PAJAMOS
VKC

Valdymo koordinavimo centras

SV| pardavimo pajamos, min. Eur

978

958 938
. - .
46 48 . 2 ( Per metus pardavimo pajamos augo 14,8%
r e s
. . . Didesnés $ilumos kainos ir didesnis Silumos
suvartojimas
375 351 302 409
VieSojo transporto sektorius vis dar jauté COVID-19
padarinius
2018 metai 2019 metai 2020 metai 2021 metai
Silumos tinklai ™ Vandentvarka ™ Vieasis transportas RATC M Kita . . g v = v
( Kituose sektoriuose reikSmingy pokyciy nebuvo



SV] GRYNASIS PELNAS (MLN. EURY)
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NUOSAVO KAPITALO GRAZA VKC

Valdymo koordinavimo centras

2,9%

Nuosavo kapitalo graza buvo neigiama

Sektoriy grazos tendencijos labai issiskyré

VANDENTVARKA Silumos kainos
VIESASIS TRANSPORTAS ‘Gl

RATC
KITOS

2018 2019 2020

Kompensuota reikSminga dalis nuostoliy viesSojo
transporto sektoriuje

SILUMOS TINKLAI ( Neigiamg tendencijg Iémé iSaugusios
21

-0,3%



DIVIDENDAI'IR PELNO JMOKOS VKC
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Dividendai ir pelno jmokos min. Eur

15,1
14,6

( Graza savivaldybéms buvo maziausia per 4 metus

6,1 Dividendus ir pelno jmokas paskyré 36 SV] (is 144
veikusiy pelningai)

6,7
3,9
1,6
0,5
2018 2019 2020 2021
Silumos tinklai B Vandentvarka

M VieSasis transportas M Kita



SVJ SEKTORIUS DIDZIYJY
SAVIVALDYBIU ATZVILGIU

B 55% sv| PORTFELIO TURTO

45%
45%

B 66% sv) PORTFELIO PAJAMY

Bl 55% sv| bARBUOTOLY

DARBUOTOJAI

B 1112 D2y svj

® Vilniaus m. savivaldybé Kauno m. savivaldybé
m Klaipédos m. savivaldybé = Siauliy m. savivaldybé
Panevézio m. savivaldybé Kitos savivaldybés




DIDZIOSIOS SAVIVALDYBES

= PAJAMOS AUGO VISOSE 5-10SE SAVIVALDYBESE

=  ZENKLUS PELNINGUMO KRITIMAS

VKC

Valdymo koordinavimo centras

Pajamos (min. Eur)

307
47
137
79 72
- : -
Vilniaus m. Kauno m. Klaipédos m. Siauliy m. Panevézio m.

savivaldybé savivaldybé savivaldybé savivaldybé savivaldybé

Pajamy augimas 2021 m.

Nuosavo kapitalo graza (proc.) ir graza akcininkui
(thkst. Eur)

Panevézio m. savivaldybé _ 1,2%

361

Siauliy m. savivaldybe [ 1.2%

190

Klaipédos m. savivaldybé - 0,5%
338

Kauno m. savivaldybé _ 2,1%
2,8%  Vilniaus m. savivaldybe

SV] ROE vidurkis  -0,3%

927



SV DARBUOTOJUY SKAICIUS

DARBUOTOJU MAZEJIMAS

21910 21 785 21 366

» ATLYGIO POLITIKOS PERTVARKA

» PROCESY EFEKTYVINIMAS IR B 2,4%
AUTOMATIZAVIMAS

> COVID-19 PASEKMES

16,7% 16,3% 16,5% 16,6%
2018 2019 2020 2021
B Vandentvarka Silumos tinklai
M Viesasis transportas RATC

Hm Kita




MOTERY IR VYRY SANTYKIS
VADOVAUJANCIOSE POZICIJOSE

Kolegialls organai

Visi nariai
. S Vadovaujantys asmenys
Nepriklausomi nariai

Pirmininkai » |l lygio vadovy
Il lygio vadovy

Vadovy

B Moterys Vyrai

m Moterys Vyrai




SV/] ATLYGIS
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6 992

Vadovo ménesinis atlygis (eurais) W Premija Kolegialaus organo nario ménesinis atlygis (eurais)
B Kintamoji 902
> 073 dalis Atlve
4420 W Pastovioji 771 yels
dalis —SV] vidurkis
3637 3736
2722 472
16%
276 249
83 % 5
Vilniaus  Kauno miesto Klaipedos Siauliy miesto Panevézio Kitos Vilniaus ~ Kauno miesto  Alytaus Klaipédos Plungés
miesto savivaldybé  miesto  savivaldybé miesto  savivaldybés miesto savivaldybé miesto miesto rajono

savivaldybé savivaldybeé savivaldybe savivaldybé savivaldybé savivaldybé savivaldybé




DIDZIOSIOS SV|

Valdymo koordinavimo centras

Pajamos Turtas

(mlin. Eur) (mln. Eur)
AB VILNIAUS SILUMOS TINKLAI £ 160 4 188
AB ,, KAUNO ENERGIJA“ + 51 4 180
UAB ,VILNIAUS VANDENYS* 4+ 39 4 173
AB ,KLAIPEDOS ENERGIJA“ 4 38 4 s1
AB ,PANEVEZIO ENERGIJA“ 4+ 37 § o4
UAB ,,KAUNO SVARA“ 4+ 28 £+ 2
UAB ,KAUNO VANDENYS* ¥ 25 £ 198
UAB ,VILNIAUS VIESASIS TRANSPORTAS" ¥ 23 § o
UAB ,GRINDA“ § 22 £+ 63
UAB ,KAUNO AUTOBUSAI“ ¥ 1 ¥ 69
UAB , KLAIPEDOS VANDUO*" £ 18 § 147
UAB ,,DRUSKININKY SVEIKATINIMO % s 2 s

IR POILSIO CENTRAS AQUA “




APIBENDRINIMAS
VKC

Valdymo koordinavimo centras

EKONOMINIAI POVEIKIAI

= COVID-19 poveikis transporto sektoriui
= Silumos kainy augimas

SV| PORTFELIO ISGRYNINIMAS

= 19 Savivaldybés jmoniy (S))
= Netipines veiklas vykdancios jmoneés
=  Mazy veiklos apimciy SV|

VALDYSENOS PRAKTIKY |JGYVENDINIMAS

= Nepriklausomi kolegialls organai
= Poreikis atskaitomybei




www.governance.lt

info@governance.lt
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+370 620 73679




