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NAUJAS VEIKLOS MATAVIMAS

3 PAGRINDINIAI RODIKLIAI (ilgalaikiai 3 mety, tvirtinami LRV)

4-8 SPECIALIZUOTI RODIKLIAI (trumpalaikiai 3
mety laikotarpiui, rastu suderinami)

VISOMS VYKDOMOMS VEIKLOMS*

{}

ARBA*

<z

"

Pelningumas**

Optimali kapitalo
struktira**

Individuali
dividendy politika

FINANSINIAI

NEFINANSINIAI

Pasirenkami aktualls
(Opex/ NIBD/EBITDA ir
t.t)

*-Jjmoneéms, vykdancios vien specialiuosius jpareigojimus, kai kurie rodikliai gali bati netaikomi.
** - jei dalis veiklos yra reguliuojama, skaiciuojama bendrai visai veiklai arba tik nereguliuojamai.

Pasirenkami visoms 3
sritims: klienty lGkesciai
ir plétra, organizacijos

tobuléjimas, vidiniai

procesai.
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PAGRINDINIAI ILGALAIKIAI FINANSINIAI
RODIKLIAI (3)

Nuosavo kapitalo graza, vidutiné svertiné kapitalo kaina, konsoliduotas
grynasis pelnas, EBITDA ar EBITDA marza ir t.t.

PELNINGUMAS*

OPTIMALI KAPITALO Finansiniy skoly santykis su nuosavybe, visy jsipareigojimy santykis su
STRUKTURA** nuosavybe ir t.t.

INDIVIDUALI DIVIDENDUY Nominalios sumos, skiriamos dividendams su xx proc. kasmetiniu
POLITIKA augimu, dividendy sumos priklausancios nuo pasiekto ROE ir t.t.

*-gali bati numatyta galutiné siektina rodiklio reiksmé po 3 mety, numatant tarpinius siektiny reiksmiy rézius (pvz. 2024 m.
EBITDA — 5 min. eury, 2022 m. siektina EBITDA 3,5 — 3,8 min. eury, 2023 m. siektina EBITDA 3,9 — 4,2 min. eury arba — jtraukiant |
specializuoty trumpalaikiy rodikliy rinkinj ,zingsnius”, kuriai bus siekiama po 3 mety turéti 5 min. eury EBITDA).

** - gali buti konkretus rodiklis arba rézis (pvz. D/E 0,2 — 0,3 ir pan.).



PAGRINDINIY ILGALAIKIY FINANSINIY RODIKLIY// 7/
DERINIMAS IR TVIRTINIMAS "

1/

Ekonomikos ir inovacijy
ministerija

LR Vyriausybeé

!

Jvertina gautus VV] sitlymus, atlieka savarankiskus skaiCiavimus ir analize.

Sidlomas privalomy finansiniy tiksly vertes teikia atitinkamy VV| akcininko (savininko) renkamam kolegialiam organui ar, jei jis nesudarytas,
vadovui bei VAI atsiliepimui gauti.

Jvertinus jmoniy bei VAI atsiliepimus VKC gali pasirinkti neatsizvelgti j VV| pozicijg, taciau galutiniame sialyme atskleidziami ir VV| sidlymai, |
kuriuos VKC neatsizvelgeé.

Teikia sidlyma LR Ekonomikos ir inovacijy ministerijai (toliau - EIM) dél pagrindiniy finansiniy tiksly ir jy matavimo rodikliy su siektinomis
vertémis nustatymo.

!

Rengia nutarimo projekta, jj derina ir atlieka kitas numatytas proceduiras.
Teikia nutarimo projektg Vyriausybei tvirtinti.

¢

Tvirtina sgrasa su visy VV| privalomy finansiniy KPI siektinomis vertémis.

!

Rengia Likesciy rasty projektus, kuriuose isdésto pageidaujamas VV| veiklos kryptis bei gaires, suformuluojant detalius tikslus specialiosioms
veiklos, ir jtraukiant Vyriausybés nutarimu patvirtintus privalomis finansinius tikslus ir juos matuojanciy rodikliy vertes.

Lukesciy rasty projektai yra derinami su VKC. Atsizvelgus j gautas rekomendacijas bei pataisymus, ir pritarus atitinkamos VAl vadovams,
Likesciy rastai teikiami VV].

;

Perzilrint/rengiant ilgalaikés jmoneés strategijos projekta, jtraukia LikescCiy rastuose isdéstytus privalomus finansinius KPI.
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SPECIALIZUOTI TRUMPALAIKIAI FINANSINIAI
RODIKLIAI (4-8)

Néra ribojamas ar grieztai numatomas skaicius, kiek kokiy specializuoty rodikliy turi bati keliama, t. y. VV| pati
pasirenka kiek ir kokie finansiniai bei nefinansiniai rodikliai yra aktualiausi.

Rodikliai turi bati subalansuoti, t. y. atspindéti 4 perspektyvas: finansinius rezultatus, klienty pasitenkinimg ir plétra,
vidiniy procesy efektyvumga bei organizacijos tobuléjima.

Aktualiausi konkreciai VV] (pvz. grynosios finansinés skolos santykis su
EBITDA, EBITDA pelningumas — jei nepasirinktas kaip pagrindinis rodiklis,
atsargy apyvartumas, pajamos naujose rinkose, pajamos, tenkancios 1
darbuotojui, naujo produkto jvedimo j rinkg kastai ir t.t.)

Aktualiausi konkreciai VV|, subalansuoti ir S.M.A.R.T. (pvz. klienty
pasitenkinimas, darbuotojy jsitraukimas, vidutinis avarijos padariniy
pasalinimo laikas, vidutinis kliento aptarnavimo laikas ir t.t.)

Jei VV| nusimato ilgalaikj pagrindinj rodiklj kaip siekiamybe 2024 m. pabaigoje, t. y. verte po 3 mety, specializuoti
rodikliai turéty atspindéti kasmetinius ,zingsnius”, kuriais bus siekiama po 3 mety pasiekti pagrindinj rodiklj. Pvz.
pagrindinis ilgalaikis pelningumo rodiklis — 2024 m. pasiekti 5,0 min. eury EBITDA. Trumpalaikiuose specializuotuose
rodikliuose galima kelti kasmetinius pajamy bei OPEX rodiklius ir t.t.)
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SPECIALIZUOTY TRUMPALAIKIY FINANSINIUY

RODIKLIY DERINIMAS

Pries parengiant/atnaujinant strategijos projekta, rastu siuncia suderintus su KO bei VAI finansinius ir nefinansinius KPI bei jy
pasirinkimo pagrindimg VKC nuomonei gauti (sitlo nuo 4 iki 10 rodikliy). Aktualiausi KPI parenkami ir silomi vadovaujantis is VAI
gautais lukesciais. Keliami ir kiti aktualUs finansiniai ir nefinansiniai tikslai, konkreciai juos formuluojant ir keliant konkrecias vertes.
Sie KPI jprastai derinami kartu su pagrindiniais finansiniais KPI, taciau gali bati motyvuotai atnaujinami kasmet (matuojamy rodikliy
pasirinkimas turéty kisti retai, vertés atnaujinamos 3 artimiausiems metams — kasmet).

G

Vertina, ar valstybés Itkescius atspindintys finansiniai bei nefinansiniai KPI yra jtraukti j rengiama/atnaujinama strategijy projekta.
Pagal poreikj kreipiasi j VAL

Vertina kitus, pacios VV] pasirinktus finansinius ir nefinansinius KPI, atlieka savo skaicCiavimus tinkamiausioms KPI siektinoms
vertéms nustatyti.

Rastu teikia pritarima VV| pateiktiems finansiniams KPI arba sidlyma papildyti/ koreguoti finansiniy KPI rinkinj ir/arba siektinas

vertes.

Atsizvelgiant ] VKC rastiska pritarima ir/ar rekomendacijas dél finansiniy KPI bei siektiny verciy korekcijos, jtraukia suderintus su
VKC finansinius, bei pacios VV] pasirinktus nefinansinius KPI j rengiama/atnaujinama strategijos projekta.
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1 PAVYZDYS - Galimi matavimo rodikliy rinkiniai

Cia pateikimai tik pavyzdziai, t. y. nei rodikliy rinkinys, nei vertés néra taikytina
konkreciai VV|

PAGRINDINIAI 3 mety 2022 - 2024 P

: 2022 - 5,5 miIn. eury, 2023 - 5,6 min. eury,
Konsoliduota EBITDA, min. EUR 2024 — 5,65 min, eury

Finansiniy skoly santykis su nuosavu kapitalu (D/E) 2022 -0,7,2023-0,6, 2024 -0,5

2022 m. -1 min. eury, 2023 m. - 1,03 min.
eury, 2024 m. — 1,06 min. eury.

Dividendai

Vidutiné metiné konsoliduota EBITDA, min EUR > 5,5

Finansiniy skoly santykis su nuosavu kapitalu (D/E) 0,5-0,7

Dividendai 2022 m. T min. EUR + 3% kasmet

Nereguliuojamos/ komercinés tkinés veiklos pajamos, min EUR +1% +1,8% +2,5%
NIBD/EBITDA <5 <6,5 <6,0 <5,5
OPEX, % 25% -2% -2% -2%
Vidutinis avarijos padariniy pasalinimo laikas, min. 2,2 2,05 2,00 1,98
Klienty pasitenkinimas, NPS indeksas, % X% +X% +X% +x%

Darbuotojy jsitraukimas, % X% +X% +X% +X%
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2 PAVYZDYS - Galimi matavimo rodikliy rinkiniai 4/

Cia pateikimai tik pavyzdziai, t. y. nei rodikliy rinkinys, nei vertés néra taikytina
konkreciai VV|

PAGRINDINIAI 3 mety 2022 - 2024 P

OPEX lygis, proc. <40 proc.

Optimali kapitalo struktara netaikoma

Dividendai netaikoma

s PAGRINDINA S mety | 2o

Teigiama EBITDA >0

Visy jsipareigojimy santykis su visa nuosavybe, proc. < 40

Dividendai netaikoma

srecmuzuom > meams | awriaes | amep | aep | amir
Sunaudojamos energijos sgnaudos, tukst. eury 789 700 -3% -2%
Proceso x vykdymo trukmeé 1 darbuotojui, min. 15,2 14,8 14,0 13,8
Visuomeneés pasitikéjimo indeksas, proc. 50% >52% >55% >56%

Darbuotojy kaita, proc. 20% <15% <10% <10%



