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SANTRAUKA

VV] valdysenos lygis palaipsniui auga. Nors bendras viso VV] portfelio vertinimas islieka vidutinis, tac¢iau daugéja jmoniy,
kuriy valdysenos vertinimas geréja ir atitinka bent A- lygmenj. Jei dar 2017 metais teigiamai buvo jvertintos 38 proc.
imoniy, tai Siais metais Sis rodiklis siekia jau 63 proc.

Didzioji VV] portfelio dalis jau vertinama teigiamai. Daugumos didZiyjy VV] valdysena jau yra vertinama teigiamai ir
didesne dalimi atitinka keliamus reikalavimus. Tuo tarpu mazesniy jmoniy vertinimas gerokai Zzemesnis, bei reikSmingos
dalies i$ jy nekinta eile mety. Dél ypac riboty administraciniy iStekliy praktiskai nejmanomas Siy jmoniy valdysenos
stiprinimas, todél vienas i$ galimy keliy, tik tokiy jmoniy likvidavimas arba veikly apjungimas.

Zymesniy valdysenos poky¢iy 2020 metais neuzfiksuota. Pastaraisiais metais fiksuojamos pavieniy jmoniy pastangos
tobulinti savo veiklg ir gerinti valdysena. Paskutiniai struktariniai pokyciai buvo jgyvendinti dar 2017-2018 metais, kai
buvo nustatytos nepriklausomy nariy kvotos visy VV| kolegialiuose organuose bei buvo standartizuotos Siy nariy atrankos
procediros. Per 2020 metus didZiausia pazanga uzfiksuota rengiant metinius praneSimus.

Nepriklausomy nariy jtraukimo poveikis pastebimas jvairiose valdysenos praktikose. Nepriklausomy nariy pritraukimas
padéjo pagerinti kolegialiy organy kompetencijas, Siy organy jsitraukima j jmoniy veiklos prieZiiirg, patobuléjo kolegialaus
organo darbo organizavimo praktikos bei daugiau démesio skiriama bendram valdysenos gerinimui.

Valdysenos trikumy matoma daugumoje valdysenos sriciy. Nors 12 is 16 Indekso kriterijy jvertinti teigiamai, nei viena
i$ valdysenos praktiky néra jvertinta maksimaliu balu. Taip pat néra ir nei vienos VVJ, kurioje visi keliami reikalavimai baty
jgyvendinti pilna apimtimi.

VV] taikomos darnumo praktikos vis dar vertinamos ypac silpnai. VV] vis dar stipriai atsilieka nuo geriausiy pasauliniy
tvarumo praktiky. DaZznai vykdomos darnumo iniciatyvos neturi aiskios krypties, o Siy priemoniy jgyvendinimas néra
tinkamai integruotas j kasdiene jmoniy veiklg ir strateginius veiklos planus.

COVID-19 pandemijos poveikis turéjo Zzymesnj poveikj tik nedidelei daliai VV]. Daugumos VV] veiklos rezultatai nebuvo
stipriai paveikti pandemijos jtakos, o smarkiau nukentéjo tik su turizmo ir oro transporto veikla susijusios VV|.
Dukterinés bendrovés imasi priemoniy valdysenos gerinimui. Nors dukterinéms bendrovéms taikomas reguliavimas
isigaliojo tik 2019 mety viduryje, dauguma Siy jmoniy jau émeési priemoniy valdysenos praktiky gerinimui.

SKAIDRUMAS B+ A+ A A- B+ B- C+ C-
Metiniai pranesimai / Metinés veiklos ataskaitos A- A+ A A- B+ B- C+ C-
Darnumas C+ A+ A A- B+ B- - C-
Korupcijos prevencija A- A+ A A- B+ B- C+ C-
Apskaita A- A+ A A- B+ B- C+ C-
Sklaida A- A+ A A- B+ B- C+ C-
Specialieji jpareigojimai A- A+ A A- B+ B- C+ C-
KOLEGIALUS ORGANAI A- |A+ A A- B+ B- C+ C-
Nepriklausomumas / sudétis A+ A- B+ B- C+ C-
Kompetencija A+ A- B+ B- C+ C-
Jsitraukimas A A+ A- B+ B- C+ C-
Atranka B+ A+ A A- B+ B- C+ C-
Funkcijos A A+ - A- B+ B- C+ C-
Komitetai A- A+ A A- B+ B- C+ C-
STRATEGINIS PLANAVIMAS IR JGYVENDINIMAS A- |A+ A A- B+ B- C+ C-
Strateginis planavimas A- A+ A A- B+ B- C+ C-
Strategijos jgyvendinimas ir priezilira B+ A+ A A- B+ B- C+ C-
VV] tiksly jgyvendinimas (nuosavo kapitalo graza) B+ A+ A A- B+ B- C+ C-
Finansy tvarumas A- A+ A A- B+ B- C+ C-



2020/21 METY VV] GEROSIOS VALDYSENOS INDEKSAS

VV] gerosios valdysenos indekso tikslas — jvertinti ir pamatuoti, kaip kiekviena VV|/VAIl jgyvendina pagrindines gerosios valdysenos
praktikas, kurios apima Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) rekomendacijas, Nuosavybés gairiy,
Skaidrumo gairiy ir Atrankos gairiy nuostatas bei kitus VV] veiklg reglamentuojancius dokumentus ir geriausias pasaulines
praktikas. Siuo metu VV| gerosios valdysenos indeksas yra plagiausiai visy V] valdysenos kokybe jvertinantis jrankis.

Indekso metodika kasmet perzilrima bei atnaujinama tiek siekiant reaguoti j pokycius VV] veiklg reguliuojanciuose teisés aktuose
ar besikeiCianCiose valdysenos praktikose, tiek siekiant didinti Indekso patikimumg ir pajéguma kokybiskai atspindéti VV|
valdyseng. Reiksmingiausi 2020/21 mety Indekso metodikos pakeitimai:

e  Skaidrumo dimensija — iSpléstas darnumo kriterijaus praktiky vertinimas.

e Kolegialiy organy dimensija — iSplésti Atrankos ir komitety kriterijy vertinimai (jtraukiant naujas vertinamas praktikas).

e  Strateginio planavimo ir jgyvendinimo dimensija — performuotas Finansy tvarumo kriterijaus vertinimas (jtrauktos naujos
vertinamos praktikos).

e Koreguota vertinimo sistema, jtraukiant kriterijus, kuriy nejgyvendinimas arba netinkamas jgyvendinimas mazina
kriterijaus vertinimo bala.

Be auksciau nurodyty pakeitimy taip pat atlikti ir kiti maZiau reikSmingi pakeitimai (zr. 2020/21 mety VV| gerosios valdysenos
indekso metodikos Priedas 4 (https://governance.lt/valdysenos-indeksas/#metodika).

Dél 2020/21 mety Indekso metodikoje atlikty korekcijy Indekso rezultatai Sioje ataskaitoje pilna apimtimi su 2019/20 mety
Indeksu ar ankstesniais rezultatais lyginami néra. Pokyciai aptariami tik tuose kriterijuose, kuriuose metodikos pakeitimy nebuvo
arba kai jmanoma jvertinti Siy pokyc¢iy jtaka.

Vertinant individualiy VV| rezultatus, svarbu atkreipti
démesj, kad nors Indekse vertinimo objektas yra

VV| gerosios valdysenos indeksas

konkreti VV/|, taciau vertinimas apima ir VAI veiksmus,
todél suteikiamas balas turéty bati suprantamas kaip
jungtinis VV] ir jg kontroliuojancios VAI jvertinimas.

Sudarant 2020/21 mety Indeksa jtrauktos tik Indekso Strateginis

sudarymo metu veikusios VVJ. IS viso j Indeksg jtrauktos NETININES Kolegialts organai planavimas ir
jgyvendinimas

49 VV| (visy j Indekso vertinimg jtraukty jmoniy sarasa

galima rasti Sios ataskaitos pirmame priede). l l l

Metiniai pranesimai / Nepriklausomumas/

M ETODl KA metinés veiklos sudetis Strateginis planavimas

ataskaitos

Indeksg sudaro trys pagrindinés  dimensijos: Strategijos

Skaidrumas, Kolegialis organai ir Strateginis Darnumas Kompetencija igyvendinimas ir

planavimas ir jgyvendinimas. Sios dimensijos apima SEAUE

kertinius VV| valdysenos aspektus. Kiekviena is
VV| tiksly jgyvendinimas

dimensijy skaidoma j smulkesnius vienetus — kriterijus. Korupcijos prevencija Jsitraukimas 3 .
(nuosavo kapitalo graza)

Skaidrumo dimensijg sudaro 6 kriterijai, Kolegialiy
organy — 6, Strateginio planavimo ir jgyvendinimo — 4.
Kiekvieno kriterijaus vertinimas susideda i$ smulkesniy Apskaita Atranka By (e
praktiky vertinimo, kuriy skaicius kiekviename
kriterijuje skiriasi. Kriterijy jtakg bendram Indekso balui
yra nevienoda ir priklauso nuo  kriterijaus Sklaida Funkdijos
reikSmingumo, t. y. maziau reikSmingy kriterijy svoris

bus Zemesnis nei reikSmingesniy.

VV| gerosios valdysenos indekso duomenys surenkami ~ SPecialieii ipareigojimai Komitetai

dviem buidais: VKC kasmet atliekamais analitiniais


https://governance.lt/valdysenos-indeksas/#metodika

vertinimais ir VV) arba VAl kasmet pildomais VV| gerosios valdysenos indekso klausimynais, kuriuose VV| ar VAI nurodo, kaip
igyvendinamos valdysenos praktikos. Klausimynuose pateikiama informacija, VKC sprendimu, gali bati tikslinama siekiant
pakoreguoti vertinimg taip, kad jis kuo tiksliau atspindéty esamg valdysenos praktikg konkrecioje VV). 2020/21 mety Indekso
duomenys apima:

e VV]ir (arba) VAI 2021 mety kovo 12 d. — balandzio 16 d. laikotarpiu uzpildytus klausimynus;

e 2020 mety lapkric¢io — 2021 mety kovo ménesiais VKC atliktg VV| strategijy kokybés vertinimg;

e 2021 mety liepos ménesj VKC atliktg VV] strategijy jgyvendinimo vertinima;

e 2021 mety birZzelio — liepos ménesj VKC atliktg VV] metiniy veiklos ataskaity, metiniy praneSimy ir specialiyjy
jpareigojimy atskleidimo vertinima;

e 2021 mety liepos ménesj VKC atliktg VV| darnaus vystymosi (darnumo) ataskaity vertinimg;

e 2021 mety birZelio 16 — liepos 5 d. VKC atliktg VV] duomeny sklaidos jmoniy interneto svetainése vertinima;

e VV] 2020 mety finansinius rezultatus;

e Remiantis 2020 mety finansiniais duomenimis VKC atliktg E. Altmano Z“ jmoniy kreditingumo vertinimg;

e Kitg VKC disponuojama informacijg apie VV]| veikla.

Dél duomeny surinkimo ypatumy Indeksas apima dviejy mety duomenis — 2020 ir 2021 metus. Indekse vertinami finansiniai
rezultatai, metinis pranesimas, strateginiy tiksly jgyvendinimo vertinimas apima 2020 mety duomenis. Informacija apie kolegialius
organus dél savo specifikos apima laikotarpj nuo 2020 m. spalio 1 d. iki 2021 m. kovo 1 d. 2021 mety duomenys sudarant Indeksa
apima klausimynuose pateikiamg informacijg apie taikomas vidaus politikas ir praktikas (korupcijos prevencija, darnumas ir kt.),
duomeny sklaidos VV| interneto svetainése vertinimg ir jmoniy strateginiy plany (arba strategijos projekty) vertinima.

Sudarant Indeksg atsizvelgiama j pacios jmonés profilj, kadangi ne visi valdysenos principai vienodai aktualds skirtingoms jmonéms.
Dalis Indekse esanciy reikalavimy skiriasi priklausomai nuo jmonés dydZio (mazesnéms jmonéms taikomi maZesni reikalavimai)
bei nuo veiklos tiksly (komercine veiklg vykdancioms jmonéms, kitaip nei vykdancioms socialinés paskirties funkcijas, taikomi
pelningumo reikalavimai). Individualiais atvejais gali biti taikomos papildomos iSimtys nuo bazinés Indekso metodikos, kai viena
ar kelios praktikos néra vertinamos. Lyginant individualias VV| svarbu tai, kad skirtingo tipo jmonés gali gauti identiskus jvertinimus,

bet nebdtinai jgyvendinti identiskas praktikas.

VV| gerosios valdysenos indekso rezultatams pateikti naudojama skalé nuo D (Zemiausias jvertinimas) iki A+ (auksciausias
jvertinimas). Kiekviena iS raidziy atstovauja tam tikrg intervalg deSimties baly sistemoje. Detaliau jvertinimo reikSmés
atskleidZziamos Zemiau esancioje vertinimo lenteléje. Indekso sudarymo tikslais laikoma, kad vertinamy praktiky jgyvendinimo
kokybé yra identiska, jei joms suteiktas toks pat raidinis jvertis.

Vertinimo lentelé

! [/ | | | ' |
D C- C C+ B- B B+ A- A A+
0- <1 1-<2 2-<3 3-<4 4-<5 5-<6 6 - <7 7-<8 8-<9 9-10
Neigiamas jvertinimas Vidutinis jvertinimas Teigiamas jvertinimas

Vidutinis jvertinimas (B ir B+ jverciai) neturéty bati suprantamas kaip pakankamas VV| gerosios valdysenos lygis. Visos VV|/VAI
visais atvejais turi siekti maksimalaus teigiamo jvertinimo (A+) kiekviename Indekso kriterijuje ir dimensijoje.

Pilna 2020/21 mety VV| gerosios valdysenos Indekso metodika pateikiama VKC tinklapyje $iuo adresu:
https://governance.lt/valdysenos-indeksas/#metodika.

DUKTERINIY) BENDROVIY VERTINIMAS

Sudarant VV] Gerosios valdysenos indeksa vertinamos ir VV) dukterinés jmonés. Siy jmoniy vertinimai sudaromi laikantys ty paciy
principy ir metodikos, taciau skiriasi vertinimo apimtis ir struktdra. | vertinimg néra jtraukiamos praktikos, kurios dukterinéms
bendrovéms néra formalizuotos VV] valdysenos politikoje, néra aktualios arba yra padengiamos per unifikuotas jmoniy grupéje
taikomas valdysenos praktikas, t. y. jvertinamos grupés lygiu (zr. 2020/21 mety VV] gerosios valdysenos indekso metodikos Priedas
5).
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APRIBOJIMAI

VV] gerosios valdysenos indeksas sudaromas remiantis geriausiomis korporatyvinés valdysenos praktikomis ir teisés aktuose
esanciomis nuostatomis, taiau neapima visy VV] veiklos aspekty ir parodo tik dalies jy kokybe. Pavyzdziui, Indeksu nevertinama,
kaip kokybiskai jmoné atlieka savo pagrindines/tiesiogines funkcijas, todél nurodytas jmonés jvertinimas neturi bati suprantamas
kaip apimantis visg jmonés veiklg. Analizuojant Indekso rezultatus batina papildomai atsizvelgti j galimus metodikos apribojimus,
imoneés veiklos specifikg ir Indekso jvertinima naudoti tik kaip vieng i$ papildomy analitiniy vertinimo jrankiy.



ATGAL |

TURIN|

SKAIDRUMAS

Skaidrumo dimensija apima VV] veiklos atskaitomybe suinteresuotoms Salims. Indekse Skaidrumas vertinamas remiantis Siais

kriterijais:
Nr. Kriterijus Aprasymas
Skl Metiniai pranesimai / Vertinamas metiniy veiklos ataskaity (V) arba metiniy pranesimy (AB/UAB) iSsamumas
’ metinés veiklos ataskaitos ir atitiktis teisés akty nuostatoms.
Skl Darnumas Vgrtl'namos jmoniy jgyvendinamos darnumo praktikos bei atskaitomybé darnumo
srityje.
Sk.ll Korupcijos prevencija Vertinamos jmonés veikloje taikomos korupcijos prevencijos praktikos.

Vertinamas apskaitos standarty taikymas ir nepriklausomy auditoriy kaita bei iSvadose

Sk.IV  Apskait .- . .
pskafta pateikiama nuomoné dél VV] metiniy finansiniy ataskaity sudarymo.

Vertinamas informacijos apie VV| pateikimas VV| interneto svetainése bei reikalaujamy

Sk-v Sklaida duomeny pateikimas VKC.

Vertinamos VV] vykdomy specialiyjy jpareigojimy atskyrimo, apskaitymo ir finansavimo
praktikos.

Sk.VI Specialieji jpareigojimai

B B- C+ C C-

B B- C+ C =
B B- . C c
B B- C+ C =
B B- C+ C c
B B- C+ C c

B B- C+ C =

Metiniai praneSimai / metinés veiklos ataskaitos A-

Metiniai praneSimai — viena i$ pagrindiniy atskaitomybés formy, kuriomis jmonés pristato savo veikla, jos rezultatus, todél Sios
ataskaitos turiniui ir atskleidZziamai informacijai skiriamas ypatingas démesys. Pasaulinéje praktikoje valstybés valdomoms
jmonéms daZniausiai keliami bent jau ne maZesni reikalavimai nei listinguojamoms bendrovéms, kadangi kiekvienos i$ jy galutinis
akcininkas yra kiekvienas Salies pilietis. VV| kasmet privalo rengti metinius pranesimus (akcinés bendrovés ir uzdarosios akcinés
bendrovés) arba metines veiklos ataskaitas (valstybés jmonés) (toliau — Metiniai pranesimai), kuriy turinj didZigja dalimi
reglamentuoja Skaidrumo gairése esancios nuostatos. Metinio pranesimo turinj taip pat formuoja ir Jmoniy finansinés
atskaitomybeés jstatymo bei NASDAQ Vilnius listinguojamy bendroviy valdysenos kodekse esancios nuostatos.

Metiniy pranesimy kokybé kasmet palaipsniui geréja ir Siemet yra jvertinta nuosaikiai teigiamai (A- jvertinimas). Siais metais 10
VV] metiniy pranesimy jvertinimas buvo bent vienu balu didesnis nei ankstesniais metais, taip pat 10 VV] metiniai pranesimai
jvertinti auksciausiu A+ balu (2019 metais tokiy pranesimy buvo 6). Visos Metinio pranesimo turinio dalys atskleidZiamos gana
panasiu kokybiniu lygiu. Kiek kokybiskiau atskleidZziama jmonés veikla ir jos tikslai, silpniau atskleidziama su specialiyjy
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jpareigojimy vykdymu susijusi informacija, kadangi ne visada nenurodomi Siy funkcijy vykdymo finansiniai rezultatai, finansavimo
Saltiniai ar taikomi veiklos rodikliai (KPI). Taip pat tobulintina pateikiama informacija apie jvykdytus ir planuojamus investicinius
projektus ir Skaidrumo gairiy I1-11l skyriy nuostaty laikymasi. Siy mety Indekse 53 proc. visy prane$imy jvertinti teigiamai, 22 proc.
— neigiamai. Praéjusiy mety Indekse teigiamai jvertinti buvo 52 proc. visy Metiniy pranesimy, o 31 proc. - neigiamai. Teigiamg
postumj Metiniy praneSimy kokybei duoda kasmet VKC skiriamas didelis démesys atskaitomybés praktiky jgyvendinimui, kuomet
VKC jvertina Metinius praneSimus ir pateikia rekomendacijas dél tobulintiny viety.

Metiniy pranesimy kokybé pastaruosius metus vis geréja. Siy mety Indekse 53 proc. Metiniy pranesimy vertinami teigiamai
(2019/20 mety Indekse tokiy buvo 52 proc.). Tendencingai maZéja neigiamai jvertinty Metiniy pranesimy skaicius, kuris per
ataskaitinius metus sumazéjo nuo 31 proc. iki 22 proc.

Pastebima tendencija, kad dideliy ir vidutiniy jmoniy kategorijai priskiriamy VV] Metiniai praneSimai jau yra gana informatyvds ir
kokybiski, o jmonés ir toliau deda pastangas juos tobulinant. Tuo tarpu maziausiy jmoniy Metiniy praneSimy kokybé yra
nepakankama ir kokybé geréja tik minimaliai. Tai iS dalies paaiskinama tuo, kad kokybiska Metinj pranesimg parengti reikia
papildomy Zmogiskyjy iStekliy ir kompetencijy, todél mazesnéms jmonéms sudétinga jgyvendinti VV] taikomus aukstus
atskaitomybés standartus. Visgi Metiniai praneSimai daznai rengiami tiesiog atmestinai, neskiriant kokybiskai atskaitomybei
pakankamo démesio. Kokybei jtakos turi ir tai, kad Metiniy pranesimy turinj formuoja bent keletas teisés akty, todél jmonéms
sudétinga jsivertinti kokig informacija jos privalo atskleisti. Siuo metu VV) gerosios valdysenos Indeksas yra vienintelis jrankis, kurio
pagrindu jmonés gali koncentruotai susipaZinti su Metinio pranesimo turinio reikalavimais bei atitinkamai tobulinti Metinius
pranesimus.

Darnumas c+

Remiantis tarptautine gergja praktika, jmonés savo veikloje turi remtis ne tik ekonominiais motyvais siekti pelno, bet ir atsizvelgti
j daromga poveikj aplinkai. Praktika, kai vykdydamos veiklg jmonés orientuojasi ne tik j finansinius tikslus, bet ir j daromga poveikj
darbuotojams, gamtai, bendruomenéms ar kitoms suinteresuotoms Salims, vadinama darnumu (angl. Sustainability). Darnumo
principai ypac svarbis VV), kadangi per Sias jmones valstybé formuoja ir rodo atsakingo verslo pavyzdj visos Salies mastu. Darnumo
principai apima tiek vidiniy tvarky ir procediiry nustatyma bei tiksly issikélima, tiek tinkamg atskaitomybe suinteresuotosioms
Salims, todél tokiu pat principu vertinami ir VV) gerosios valdysenos indekse. Atkreiptinas démesys, kad jmonéms keliami jy veiklos
apimtj ir iSteklius atitinkantys atsakingo verslo likesciai, todél Indekse vertinant taikomas darnumo praktikas atsiZvelgiama j
imoniy dydj ir turimus iSteklius.

2020/21 mety Indekse VV] darnus vystymasis jvertintas prasciausiai i$ visy valdysenos kriterijy (C+ jvertinimas). Darnumo praktikos
neigiamai vertinamos 2/3 visy VV]. Dauguma VV] vis dar néra sistemiskai nusistaciusios darnumo tiksly bei veiklos principy.
Trikumai pastebimi jau pirmuose etapuose, kai planuojant darnumo strategijg ir formuojant politika néra tinkamai atliekama
poveikiy analizé bei néra nustatomos jmonei reikSmingos tvarumo sritys. Tik pavienése jmonése yra sudaromos poveikiy vertinimo
matricos (3 VV)) bei jsivertinami suinteresuoty Saliy ltkesciai (3 VV]). Tai lemia, kad vykdomos iniciatyvos daznai neturi aiskios
krypties ir nesisieja su svarbiausiais jmonés daromais poveikiais. Nors palaipsniui auga jmoniy skaicius, kurios j strateginius tikslus
integruoja su darnumu susijusius tikslus, taciau tik 7 VV] tvarumo tikslai jvertinti kaip pakankamai konkretis ir tinkamai integruoti
j strateginj veiklos plang. Daznu atveju tokie tikslai siejasi tik su darbuotojy sritimi (darbuotojy kaitos maZinimo priemonés,
jsitraukimo ir pasitenkinimo vertinimo rodikliai), retais atvejais su bendruomenémis ar aplinkosauga. Neretai pastebima, kad
iSsikeliami tikslai yra prevencinio pobildzZio (nepaZzeisti teisés akty, nevirsyti aplinkosauginiy normatyvy) arba projektiniai (jsirengti
saulés elektrine, jdiegti tvarkg) ir todél nematuoja pazangos ir galutinio poveikio aplinkai (ypac aplinkosaugos srityje). Taip pat tik
retais atvejais tokie tikslai jtraukiami prie jmonés vadovo metiniy tiksly, nuo kuriy priklauso jo kintamojo atlygio dalis. Siy mety
Indekso duomenimis, tik 4 jmoniy vadovy kintamojo atlygio dalis buvo susieta su darnumo rodikliais, o dar 10 — bent i$ dalies. Tai
rodo, kad darnumo strategija ir siektini tikslai néra suformuoti arba yra antraplaniai ir néra integruojami j jmonés veikla. Dél Siy
priezasCiy darnumo politikos ir jgyvendinimo praktikos teigiamai jvertintos tik 6 VV|.

Atskaitomybés praktikos darnumo srityje taip pat jvertintos neigiamai. Tik 9 VV] darnumo ataskaitos jvertintos teigiamai (32 VV|
neigiamai). Ypac silpnai atskleidziama darnumo aplinka ir tikslai, t. y. néra nurodomi pagrindiniai poveikiai, esminés rizikos, siektini
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tikslai. Sios informacijos neatskleidimas neleidzia suinteresuotoms $alims suprasti kas ir kodél yra svarbu jmonei, kur ir kaip ji gali
daryti didZiausig poveikj. Taip pat ataskaitose retai pateikiami jgyvendinamy iniciatyvy apimtis ir pazangg atskleidziantys rodikliai:
néra parodomi CO2 emisijos, darbuotojy kaitos, ly¢iy lygybés, poveikio aplinkai ar kiti su darnumu susije rodikliai. Ypac silpnai
atskleidziama informacija ir jmoniy tinklapiuose — nepavieSinamos taikomos darnumo politikos, nenurodomos svarbiausios
vykdomos inciatyvos bei neatskleidZziami darnumo tikslai (tik 4 jmoniy tinklapiuose atskleista informacija apie darnuma jvertinta
teigiamai).

Visgi pastebima, kad teigiami pokyciai vyksta ir Sioje srityje. Pastaraisiais metais matoma, kad didéja jmoniy dalis, kurios pasirengia
darnumo politikas bei turi jvairiy, su darnumu susijusiy, funkciniy politiky: korupcijos prevencijos, personalo politikas, etikos
kodeksus, darbo saugos ir aplinkos apaugos vadybos standartus, asmens duomeny apsaugos proceddras ir kt. Per pastaruosius 3
metus jmoniy, turiniy patvirtintas darnumo politikas, skaicius iSaugo nuo 10 iki 23. Taip pat atsiranda dideliy jmoniy, kuriose
darnumo projekty funkcijy jgyvendinimui dedikuojami tvarumo vadovai bei atsiranda tokiy pareigybiy kaip aplinkosaugos ar
darnumo projekty vadybininkai. Tokie pasikeitimai atskleidzia, kad jmonés ne tik siekia formaliai jgyvendinti keliamus reikalavimus,
bet jgyvendina kultdrinius pokycCius jmonés valdyme bei darnumo temos nebelaiko tik rinkodaros ar filantropijos priemone.
Teigiami pokycCiai matomi ir atskaitomybés praktikose. Jei 2018 metais pasaulinius darnumo atskaitomybés standartus bent i3
dalies taiké 5 VV|, tai rengiant 2020 mety darnumo ataskaitas tokiy jmoniy buvo jau 11 (daZniausiai taikant Pasaulinés
atskaitingumo inciatyvos (angl. Global Reporting Initiative — GRI) standartg). Siais metais matomi ir pirmieji bandymai sistemiskai
apskaiciuoti Siltnamio efekty sukelianciy dujy emisijos apimtis — taikant Greenhouse Gas Protocol metodika.

Reiksmingg poveikj darnumo plétrai turi VKC skiriamas papildomas démesys Siai sriciai. VKC sudaromas VV] gerosios valdysenos
indeksas Siuo metu yra vienas pagrindiniy jrankiy vykdant darnumo praktiky sklaidg tarp valstybés valdomy jmoniy.

2/3 VV] taikomos darnumo praktikos jvertintos neigiamai. Visgi pastebima, kad $i sritis tampa vis aktualesné ir didesnés bei
labiau brandZios jmonés imasi veiksmy siekiant atsakingos veiklos.

Darnumo iniciatyvos parodo jmonés brandos lygj ir didesne apimtimi galimos jgyvendinti tik didelése ir stabiliai veikianciose
jmoneése. DidZiyjy VV] veiklos mastas ir turimi iStekliai yra pakankami imtis lyderystés darnumo srityje ir rodyti pavyzdj kitoms
jmonéms. Tuo tarpu maZosios VV] gali siekti darnumo per iSsamesne atskaitomybe, kadangi jau dabar dazniausiai tam tikras
inciatyvas vykdo, tik jy sistemiskai nesuvokia bei neatskleidZia. Teigiamg postimj duoty ir konkretesni principai/reikalavimai
formuojant VV] valdysenos politikg bei aiSkesni valstybés lukesciai.

Korupcijos prevencija

Valstybés valdomos jmonés yra laikomos tarpine grandimi tarp privataus ir vie$ojo sektoriaus. Sios jmonés daznai veikla vykdo
remiantis rinkos sglygomis, bet tuo paciu yra ypac tampriai susijusios su vieSuoju sektoriumi, atlieka jvairias valstybés pavestas
socialines funkcijas. Veikdamos didelés rizikos sektoriuose, kuriuose susiduria privatus ir viesasis interesas, VV| daznai susiduria su
didelémis korupcinio pobldzio rizikomis, kurioms suvaldyti batinos efektyvios korupcijos prevencijos sistemos. Dél VV] veiklos
specifikos, VV] sektoriuje taikomi korupcijos prevencijos principai turi apimti tiek vieSajame sektoriuje taikomas praktikas, tiek
privaCiame sektoriuje formuojamus principus, i$ kuriy pagrindiniai: antikorupcinés kultiros diegimas, korupcijos riziky valdymas,
pranes$éjy apsauga, privaciy interesy valdymas ir viesyjy pirkimy vykdymas.

VV] bendras korupcijos prevencijos lygis Siy mety Indekse jvertintas nuosaikiai teigiamai (A- jvertinimas). Korupcijos prevencijos
praktikos teigiamai jvertintos 31 i$ 49 vertinty VV), neigiamai — 10 VV]. Per paskutinius metus bendras Sio kriterijaus vertinimas
Siek tiek pakilo. Kasmet vis daugéja jmoniy, kurios pasitvirtinta vidines tvarkas, politikas ar elgesio standartus. Siais metais vidine
korupcijos prevencijos politikg pasitvirtinusios turéjo 41 VV|, o etikos kodeksg — 24, 2018 metais tokiy jmoniy skaicius atitinkamai
sieké 34 ir 20. Taip pat Siais metais jmonés daugiau démesio skyré korupciniy riziky valdymui — sudaré korupciniy riziky Zemélapius,
organizavo vidinius korupcijos tolerancijos tyrimus (apklausas). DidZiosiose jmonése taip pat jau jprasta praktika tapo turéti uz
prevencijg atsakingus pareiglinus ar netgi padalinius. Taip pat pastebima, kad daugiau jmoniy siekia standartizuoti korupcijos
prevencijos priemones, o kelios i$ VV] jau turi jsidiegusios ir ISO 37001 standarta.



Bendras antikorupcijos priemoniy lygis auga, taciau ir toliau prasciausiai i$ visy praktiky vertinamos su korupcijos riziky valdymu
susijusios priemonés. Nors didZioji dauguma VV) kasmet atlieka su korupcija susijusiy riziky vertinima (KPT), taciau tik apie 1/3 visy
VV] rengia korupcijos pasireiskimo rizikos Zemélapius bei tik apie puse VV] turi numatytas korupcijos rizikos valdymo priemones
arba korupciniy riziky valdymo planus. Taip pat matoma, kad dalis tokiy plany yra gana formalUs ir juose néra numatomi siektini
rodikliai, o pacios priemonés néra konkrecios. Kitose korupcijos prevencijos srityse taip pat matoma panasiy atvejy, kai
dalis praktiky jgyvendinamos formaliai. Pavyzdziui, beveik 85 proc. VV] turi parengtas korupcijos prevencijos politikas,
taciau dazniausiai darbuotojus supazindina tik pasirasytinai, o platesnés apimties mokymus organizuoja tik kiek
daugiau nei pusé VV). Gana retai jmonése atliekamas ir korupcijos prevencijos priemoniy jgyvendinimo auditas, kurj
atlikty ne uz korupcijos prevencijg atsakingas asmuo, o vidaus auditas ar iSorinis vertintojas. Tokie atvejai iliustruoja,
kad jmonés turi Ziniy apie korupcijos prevencija bei diegia atitinkamas priemones, taciau tuo paciu dalis tokiy
priemoniy funkcionuoja tik formaliai.

Didzioji dalis valstybés valdomy jmoniy imasi veiksmy diegiant korupcijos prevencijos priemones, taciau pastebima, kad
dalis tokiy priemoniy funkcionuoja tik formaliai, tiek kiek reikalaujama teisés aktais.

VV] taikomy korupcijos prevencijos priemoniy vertinimas parodo, kad dauguma VV] jgyvendina tam tikro lygio korupcijos
prevencijos priemones bei turi Ziniy korupcijos prevencijos srityje. Jmonés dokumentuoja tvarkas, diegia pranesSimy kanalus,
organizuoja mokymus korupcijos prevencijos temomis bei paskiria uz korupcijos prevencijg atsakingus asmenis. Visgi ne visada
korupcijos prevencijos priemoneés jgyvendinamos sistemingai, taip pat neretai taikomos priemonés funkcionuoja tik formaliai, tiek
kiek reikalaujama teisés aktais. Tokie atvejai daZniau pastebimi maZose jmonése, kurios neturi galimybiy ir iStekliy pritraukti
korupcijos prevencijos specialistus ar sukaupti pakankamai kompetencijy. Tokiais atvejais batinas valstybei atstovaujancios
institucijos jsitraukimas. VAI Sioje srityje daZniausiai turi didesnes kompetencijas ir iSteklius, todél gali padéti VV| diegiant
priemones, o didesnes jmones paskatinti pacias aktyviau imtis veiksmy. Lyderyste Sioje srityje turi rodyti ir jmoniy valdybos.

S AA Apskaita

Valstybés valdomoms jmonéms turi bati keliami auk$¢iausi atskaitomybeés, apskaitos ir audito standartai. Sie reikalavimai svarbis
siekiant didinti jmoniy skaidruma bei uZtikrinti pasitikéjima vieSuoju sektoriumi. Diegiant apskaitos ir audito principus VV]
daZniausiai keliami tapatis reikalavimai kaip ir listinguojamoms bendrovéms, t. y. tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty
(TFAS) taikymas bei audituoty metiniy finansiniy ataskaity sudarymas. Remiantis Skaidrumo gairiy nuostatomis, parengti
finansines ataskaitas pagal TFAS jpareigotos didelés VV|, tuo tarpu kitos jmonés gali vadovautis principu ,laikykis arba paaiskink”,
t. y. priéemus motyvuotg sprendimg finansiniy ataskaity nesudaryti pagal TFAS, jmoné privalo viesai atskleisti tokio sprendimo
motyvus. Atlikti nepriklausoma metiniy finansiniy ataskaity auditg privalo visos VV].

2020 mety finansine atskaitomybe pagal TFAS parengé 22 is 49 vertinty VV|. Tikétina, kad Sis skaiCius artimiausiais metais
reikSmingai nesikeis, nes pereiti prie TFAS planuoja tik pavienés jmonés. IS dideliy jmoniy kategorijai priskirty VV], kurioms TFAS
taikymas privalomas, nuostatos nesilaiké tik viena — V| Valstybiniy misky urédija, kuri Siais metais planuoja pereiti prie TFAS. Be
didziyjy VV|, TFAS taiko ir deSimt vidutiniy ar mazy jmoniy kategorijoms priskirty VV). Visos kitos jmonés vadovaujasi verslo
apskaitos standartais. Nors TFAS taikymo nuostatg jmonés, kurioms TFAS taikymas privalomas, didZigja dalimi jgyvendina, visgi
problemy kyla laikantis taisyklés ,laikykis arba paaiskink”. IS 27 TFAS netaikanciy VV], 12 jmoniy nesilaiko Sios taisyklés ir TFAS
netaikymo priezasciy neatskleidzia, o i$ atskleidzianciy tik 5 tai daro pakankamai iSsamiai.

2020 metais TFAS taiké 22 VV] (2019 metais - 20). IS 13 dideliy VV], kurioms taikymas privalomas, TFAS taiké 12.
2020 mety finansinés ataskaitos buvo audituotos visose vertintose VV|. Besglyginés nuomonés nepriklausomose audito iSvadose

sulauké 44 i$ 49 VV|, saglyginé nuomoné pateikta 5 VV| (2019 metais sglyginés nuomonés sulauké 6 VV|). Modifikuota nuomoneé
buvo pateikta dél jvairiy priezasciy: auditoriaus nejtraukimo j atsargy inventorizacijg ir negaléjimo patikrinti apskaityto atsargy
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kiekio, netinkamai atlikto turto vertinimo, dél kurio tikrosios vertés auditorius iSreiské abejones ar dél abejotiny gautiny sumy
apskaitymo jmonés finansinés ataskaitose.

Indekse vertinant auditoriy pateikiamg nuomone, taip pat atsizvelgiama j vieng i$ audito nepriklausomumo rodikliy —
auditoriy/audito jmoniy rotacijg. PrisiriSimas prie vieno auditoriaus mazina auditoriaus nepriklausoma, todél geroji praktika yra
reguliariai keisti nepriklausomus auditorius (auditoriy bent kartg kas 5 metus, o audito jmone bent kartg kas 10 mety). 5 VV) 2020
mety finansines ataskaitas auditavo auditorius, kuris auditg jmonéje atlieka jau daugiau nei 5 metus i3 eilés. Praéjusiais metais
tokiy jmoniy buvo tik 1. Neatitikimy rotuojant audito jmones — nenustatyta, taciau septyniose VV] auditg ta pati audito jmoné
atlieka jau ilgiau nei 5 metus iS eilés. 2020 metais daugiausiai VV] auditavo Apskaitos ir kontrolés UAB , Auditas”, KPMG Baltics,
UAB, UAB Deloitte Lietuva ir UAB Nexia JK. Sios jmonés kartu sudéjus auditavo apie 40 proc. visy VV) (19 i$ 49).

Dél tinkamai jgyvendinamy apskaitos praktiky bei dél pakankamos auditoriy ir audito jmoniy rotacijos, Apskaitos kriterijus
vertinamas teigiamai (A- jvertinimas). Esminés spragos, mazinancios vertinimo balg, yra daugiau susijusios su atskaitomybés
principais, kai VV| nesilaiko Skaidrumo gairiy nuostaty ir tinkamai nesivadovauja taisykle ,laikykis arba paaiskink”.

Besglyginés auditoriy nuomonés dél 2020 mety metiniy finansiniy ataskaity sulauké 44 is 49 VV). Metiniy finansiniy
ataskaity nepriklausomy auditoriy tinkamos kaitos neuztikrino 5 is 49 VV).

Nors finansines ataskaitas pagal TFAS sudaro maZesné dalis VV|, taciau didZioji VV| portfelio dalis apskaitoma pagal TFAS (dauguma
didZiyjy jmoniy finansines ataskaitas sudaro pagal TFAS). Mazesnéms VV)] TFAS taikyti neprivaloma, taciau Sios jmonés privalo
tinkamai jsivertinti ir priimti motyvuotg sprendima, kodél TFAS taikymas joms néra aktualus bei detaliai atskleisti tokio sprendimo
priezastis. Pastebétina, kad Siuo metu dalis jmoniy nurodo nekonkrecias priezastis arba tik patj faktg, kad TFAS netaikomi, taciau
toks atskleidimas néra pakankamas.

S AA Sklaida

Siekiant VV] veiklos skaidrumo, informacija apie VV] veiklos rezultatus turi bati vieSa bei lengvai pasiekiama visuomenei, kuriai Sios
jmoneés ir yra atskaitingos. Lengviausia veiklos rezultaty ir kitos susijusios informacijos sklaidg uztikrinti vieSinant duomenis jmoniy
interneto svetainése. VV] duomeny sklaidos principai formuojami Skaidrumo gairése, kuriose nustatyti detalls reikalavimai tiek
finansinés, tiek nefinansinés informacijos atskleidimui. VV) taip pat jpareigotos teikti duomenis ir VKC, kuris taip pat uZztikrina
didesnj VV] sektoriaus skaidrumg. VV| Sklaidos vertinimg sudaro VV] tinklapiuose pateikiamos informacijos vertinimas ir
reikalaujamy duomeny pateikimo VKC vertinimas.

VV| duomeny sklaida Siemet jvertinta teigiamu jvertinimu (A- jvertinimas). Teigiamai jvertinta 29 (is 49) VV] duomeny sklaida, 30
VV] teigiamai jvertintos atskleidZiant duomenis jmonés tinklapyje. Valstybés valdomos jmonés dauguma atvejy vieSina Skaidrumo
gairése nurodytg atskleisti informacijag/dokumentus. DaZniausiai VV| paviesina finansinés atskaitomybés dokumentus, jstatus,
organizacine struktiirg bei informacijg apie dukterines jmones ir teikiamg parama. Silpniausiai atskleidZziama informacija apie
vykdomus specialiuosius jpareigojimus (tik 4 i$ 24 VV| tinklapiuose pateikta informacija jvertinta kaip pakankama), taikomas atlygio
politikas bei jmonés vadovui nustatytus siektinus veiklos rodiklius. Tobulintina VV]| tinklapiy struktlra, kadangi dalis jmoniy
atitinkamg informacijg pateikia, taciau dél netinkamos tinklapio struktiros informacijg sudétinga surasti bei daznu atveju
pateiktuose dokumentuose neveikia paieskos funkcija. 8 VV] duomeny viesinimas jmoniy tinklapiuose jvertintas neigiamai (trys i$
jy arba neturéjo savo tinklapiy, arba jie nefunkcionavo). DaZniausiai tai maZos jmonés, kuriy visos atskaitomybés praktikos
vertinamos neigiamai.

Vertinant VKC teikiamus duomenis, atvejy, kai VV] vengty ar nepateikty privalomy duomeny, néra. Visos pateikia reikalaujamg
informacijg, o daznai ir informuoja apie galimus vélavimus ar kitas problemas. Visgi pavéluotai pateikiama gana nemaza dalis
duomeny, taip pat daznai pasitaiko atvejy, kai pateikiami netinkamai (klaidingai) uzpildyti duomenys. Pavyzdziui, laiku ir tinkamai
uzpildytus duomenis apie VV| vadovy ir kolegialiy organy nariy atlygj pateiké tik 13 i$ 49 VVJ, o informacijg apie specialiuosius
jpareigojimus — tik 8 iS 24 VV). Tokiais atvejais informacija yra papildomai tikrinama ir koreguojama bei sukelia rizikas dél
netinkamo duomeny atskleidimo VKC rengiamose analitinése ataskaitose. Siais metais kilo daugiau nesklandumy su patvirtinty
strateginiy veiklos plany teikimu. 14 is 44 VV] strateginius veiklos planus pateiké pavéluotai, kai kuriais atvejais véluojant ir apie
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puse mety, taip pat dalis jmoniy teiké nepatvirtintus strateginius veiklos planus, o juos galutinai pasitvirtino tik mety eigoje. Visgi
tokie atvejai susije ne su paciomis jmonémis ar jy valdybomis, o su valstybei atstovaujanciy institucijy sprendimais (ypac tais
atvejai, kai strategijg tvirtina ne valdyba, o ministras).

Lyginant su praéjusiy mety rezultatais, Sklaidos kriterijaus vertinimas reikSmingai nepasikeité, nors dalis VV| Zenkliau patobulino
savo tinklapius ir atskleidé daugiau reikalaujamos informacijos. Visgi pastebétina, kad jmoniy tinklapiy turinio kokybé per
pastaruosius keletg mety, kaip ir kitos atskaitomybés praktikos, taip pat reikSmingai pageréjo. Pokyciui reikSmingg jtaka turéjo
atnaujintos Skaidrumo gairés, kuriy naujausioje redakcijoje aiskiai ir nedviprasmiskai nurodyti VV| tinklapiy turinio reikalavimai
bei detalus VV] tinklapiy turinio vertinimas, kurj kasmet atlieka VKC.

Apie 60 proc. VV] duomeny sklaidoje jvertintos teigiamai, taciau kiekviena VV] Sklaidos kriterijuje turéty siekti auksciausio
jvertinimo (maksimaliu balu nejvertinta nei viena is 49 VVJ).

VV] tinklapis yra vienas i§ pagrindiniy jmone reprezentuojanciy komunikacijos jrankiy. Tinklapio atnaujinimas reikalauja
pakankamai mazy istekliy, kadangi jmonei vieng kartg sistemingai sutvarkius tinklapio turinj, jo pastoviam atnaujinimui reikalingos
minimalios sgnaudos. Nors Sklaidos kriterijus ir jvertintas teigiamai, VV) Sioje gerosios valdysenos srityje turéty Zenkliai pasitempti.
Kiekviena VV] turéty siekti, kad Sklaidos kriterijus bty jvertintas tik maksimaliu balu (maksimaliu balu nejvertinta nei viena i$ 49
w)).

{&YN Specialieji jpareigojimai

Specialieji jpareigojimai — tai VV] vykdomos funkcijos, kuriy jmoné nesiimty vykdyti komerciniais pagrindais (arba tai daryty uz
didesne kaing nei yra nustatyta) ir kurias jmonéms pavesta vykdyti valstybés sprendimu. Tokiy funkcijy paskirtis dazniausiai néra
susijusi su pelno siekiu, todél VV] vykdydamos tiek komercine veiklg, tiek valstybés pavestas nekomercines funkcijas turi
igyvendinti labai skirtingus tikslus. Dél esminiy skirtumy tarp komercinés veiklos ir specialiyjy jpareigojimy, batina specialiyjy
ipareigojimy veiklos rezultatus atskirti, tam kad Sios informacijos pagrindu bity galima priimti kokybiskus vadybos sprendimus bei
jvertinti, kaip jmonei sekasi jgyvendinti jai keliamus likescCius. Specialiyjy jpareigojimy atskaitomybés ir atskleidimo principus
formuoja Ekonomikos ir inovacijy ministerijos parengtos Valstybés valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy nustatymo ir
informacijos pateikimo rekomendacijos. Siekiant tinkamo specialiyjy jpareigojimy rezultaty apskaitos ir atskleidimo svarbu:

e Identifikuoti specialiuosius jpareigojimus.

e  Pasitvirtinti specialiyjy jpareigojimy apskaitos principus.

e Nustatyti adekvaty specialiyjy jpareigojimy finansavima.

e  Tinkamai apskaityti ir atskleisti finansinius ir nefinansinius duomenis apie vykdomus specialiuosius jpareigojimus.

Specialiyjy jpareigojimy kriterijus jvertintas teigiamai (A- jvertinimas). IS 49 vertinty VV], 24 buvo laikomos vykdancéiomis
specialiuosius jpareigojimus, i$ jy 15 jvertintos teigiamai. Teigiama pokytj per pastaruosius metus lémé aiskiau apibrézti specialiyjy
ipareigojimy atskaitomybés principai bei VKC kartu su VAI ir VV] atlikta VV] vykdomy specialiyjy jpareigojimy perzitra. Atlikta
vykdomy specialiyjy jpareigojimy perzidra leido aiskiau identifikuoti vykdomus specialiuosius jpareigojimus bei sumaZinti viety
interpretacijoms ir skirtingam taikomo reguliavimo traktavimui. Visgi pastebima, jog specialiyjy jpareigojimy sgvoka ir jos paskirtis
vis dar daZnai néra tinkamai suvokiama. ReikSminga dalis VV] ir VAl laiko, jog funkcijos vykdymui batina funkcijg priskirti
specialiajam jpareigojimui, nors i$ tikryjy specialiyjy jpareigojimy reguliavimas yra skirtas tik atskaitomybei ir iS to sekanciy
vadybiniy sprendimy priémimui. Tai lemia, kad dalis tokiy VV| ar VAl neapjungia smulkiy funkcijy ir kiekvieng is jy apibrézia kaip
atskirg verslo segmentg — specialyjj jpareigojima (vienai specialiuosius jpareigojimus vykdanciai VV] vidutiniskai tenka 3,8 vykdomi
specialieji jpareigojimai). Tokio sprendimo pasekmé — neproporcingi kastai apskaitos rengimui arba nekokybiskai ir nekorektiskai
pateikiama informacija apie vykdomus specialiuosius jpareigojimus. 2021 metais atliktas pakartotinis specialiyjy jpareigojimy
suderinimas ir vykdomy funkcijy sgraso patvirtinimas Ekonomikos ir inovacijy ministro jsakymu, Sig problema i$ dalies iSsprendé,
taciau dar yra likusiy jmoniy, kurios specialiuosius jpareigojimus identifikavo netinkamai ir negali jy pilnai apskaityti.

Specialiyjy jpareigojimy finansiniy rezultaty apskaitos vertinimas taip pat nevienareikSmiskas. IS vienos pusés visos VV| pateikia
finansinius duomenis apie vykdomus specialiuosius jpareigojimus ir daugumos is jy pateikiami duomenys yra jvertinti teigiamai.
\ 13



Matomos ir dalies jmoniy pastangos skirti daugiau démesio specialiyjy jpareigojimy apskaitai ir tinkamam duomeny pateikimui.
IS kitos puseés, reikSmingy klausimy kelig pateikiamy duomeny kokybé. Vienas i$ isstkiy — ribotos apskaitos politikos (11 i$ 24 VV]
specialiyjy jpareigojimy apskaitos politikos jvertintos kaip nepakankamos). Jei pajamy ar sgnaudy priskyrimo principai dazniausiai
yra apibréziami per jvairius sutartinius jsipareigojimus ar finansavimo mechanizmus, tai balanso apskaitos principai yra nustatomi
retai. Tai ypac svarbu kai jmoné vykdo misrig veikla — komercines funkcijas ir specialiuosius jpareigojimus (tokiy VV] yra 10),
kadangi jmoné pati gali manipuliuoti grazos rodikliais ir, pavyzdZiui, didesne sgnaudy ar kapitalo dalj priskirti specialiesiems
ipareigojimams, taip iSpuciant komercinés veiklos grazos rodiklius. Svarbu ir tai, kad specialiyjy jpareigojimy apskaita néra
audituojama (arba tai daroma iSimtiniais atvejais, kurie néra susije su specialiyjy jpareigojimy politika), o taikomi politikos principai
daZniausiai néra vertinami ar kontroliuojami trec¢iyjy 3aliy. Siy mety Indekso duomenimis tik 6 VV] nurodé, jog finansiniai
specialiyjy jpareigojimy rezultatai per paskutinius tris metus buvo atskirai audituoti (trys is Siy jmoniy tai daro per atskirg valdomy
fondy apskaitg).

Gerosios valdysenos praktikos numato, kad VV] uz vykdomas valstybés pavestas funkcijas turi bati tinkamai kompensuojama. VV|
turi gauti pajamas ir pelna i$ vartotojy arba valstybé turi tinkamai kompensuoti patiriamus kastus. Siuo metu 17 i§ 24 V| vykdomi
specialieji jpareigojimai jvertinti kaip nepakankami kompensuojami, t. y. jiems néra numatyta alternatyviuosius kastus padengianti
pelno marza, o 11 i$ Siy jmoniy padengiamos tik sgnaudos arba tik dalis sanaudy, netaikant jokiy pelno marzy.

Per pastaruosius metus pasiekta reikSminga pazanga formuojant specialiyjy jpareigojimy politika. Visgi esminés problemos
matomos tinkamoje specialiyjy jpareigojimy apskaitoje ir finansiniy veiklos rezultaty atskyrime.

Specialiyjy jpareigojimy apskaitos praktikos valstybés valdomoms jmonéms néra nauja sritis, taCiau batina ir toliau stiprinti
valdysenos principus paciuose pirminiuose etapuose Svieciant ir aiSkinant specialiyjy jpareigojimy paskirtj. Matoma, jog daliai VV]
ir VAI nesuprantant specialiyjy jpareigojimy paskirties, yra nustatomas perteklinis vykdomy funkcijy skaicius ir taip nesilaikoma
specialiyjy jpareigojimy atskaitomybés principy. Taip pat ypac svarbu VV] sektoriaus politikos lygmenyje apsibrézti, kokie yra
keliami lakescCiai specialiyjy jpareigojimy apskaitai bei kokie apskaitos kastai yra priimtini ir kuriantys verte. Pastebima, kad
didZiausig reikSme specialiyjy jpareigojimy apskaita duoda, kai jmoné vykdo ir komercine veiklg, ir specialiuosius jpareigojimus.
Tokioms jmonéms tikslinga skirti didZiausig démesj bei kelti didesnius reikalavimus — grieztesniy apskaitos politiky nustatymo,
periodinio iSorinio ar vidaus audito poreikio. Kitu atveju — kai veiklg iSimtinai sudaro tik specialieji jpareigojimai — atskiry funkcijy
apskaita néra tiek aktuali ir galéty bati apibrézta nuosaikiau, reikalaujant tik esminiy atskaitomybés ir vieSumo principy.



ATGAL |
TURIN|

KOLEGIALUS ORGANAI

Kolegialiy organy dimensija apima VV] kolegialiy prieZiiiros ar valdymo organy (toliau vadinami valdybomis) vertinima. Sioje
dimensijoje vertinamas tik visuotinio akcininky susirinkimo (arba savininko) tiesiogiai renkamas kolegialus priezZiGros ar valdymo
organas. Jei VV| néra suformuota valdyba, bet jmoné yra priskiriama maZzy jmoniy kategorijai ir jos darbuotojy skai¢ius buvo
mazesnis nei 50, jj j vertinima néra traukiama. Kity atveju tokiai jmonei skiriamas minimalus balas — D. IS Sioje dimensijoje vertinty
48 VV|, valdybos nebuvo sudarytos 10 VV|. Per 2020 metus valdyba suformuota vienoje VV] bei taip pat valdybos buvo sudarytos
naujai jsteigtose trijose VV|. | vertinima netraukiama V] ,Indéliy ir investicijy draudimas®, kuri valdybos neturi, taciau turi atskiru
reguliavimu sudaroma taryba. Siekiant tiksliau atspindéti valdyby sudarymo praktikas, j KO dimensijg sudaranciy kriterijy vertinima
néra jtraukiamos VV), kuriose valdybos nesudarytos. Siy jmoniy vertinimas atsispindi tik bendrame KO dimensijos bale.

Kolegialiy organy dimensija sudaro Sie kriterijai:

Nr. Kriterijus Aprasymas

Nepriklausomumas /

KO.I Vertinama valdybos sudétis, nepriklausomumas ir depolitizuotumas.

sudétis

KO.II Kompetencija Vertlnamos"valdybos kompetencijos ir atskiros individualiy valdybos nariy
kompetencijos.

KOl Jsitraukimas Vertln_ama_ls valdybqs rTarlq jsitraukimas j valdybos veiklg ir taikomi valdybos veiklos
organizavimo principai.

KO.IV  Atranka Vertinamos atrankos procediros sudarant valdyba.

KO.V Funkcijos Vertinama, ar valdyba turi pagrindines Siam organui priskiriamas kompetencijas.

KO.VI  Komitetai Vertinama, ar didelése VV] yra sudaryti audito ir atlygio (skyrimo) komitetai.

Nepriklausomumas / sudétis A

Nepriklausomy ir depolitizuoty VV] kolegialiy organy suformavimas yra visuotinai pripazjstama geroji praktika, kuri laikoma viena
svarbiausiy siekiant efektyviai ir skaidriai valdyti VV]. VAI turi siekti, kad VV] valdybos bity autonomiskos, t. y. jose veikty
pakankamas nepriklausomy nariy skaicius bei jose nebuty valstybés politiky ir politinio pasitikéjimo valstybés tarnautojy. ] VV|
valdybas taip pat neturi bdti skiriami ir asmenys, susije su Gkio sektoriaus, kuriame veikia jmoné, politikos formavimu. Tai batina
siekiant iSvengti potencialiy interesy konflikty bei uztikrinant, kad valstybés valdomos jmonés laikysis saZiningos konkurencijos
sglygy konkuruojant su privaciu sektoriumi.
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Valdyby nepriklausomumo ir depolitizavimo principai valstybés valdomose jmonése didzigja dalimi jgyvendinti. Indekse valdyby
nepriklausomumas jvertintas teigiamu balu (A jvertinimas), o pasiekta pazanga yra viena i$ reikSmingiausiy vertinant visus VV|
gerosios valdysenos principus. Siuo metu visy VV) valdybose veikia nepriklausomi nariai, taciau dél jvairiy aplinkybiy keliose i3 jy
nepriklausomi nariai nesudaro bent % visy nariy (kaip tai numato VV| valdymo politika). Nepriklausomumo atitiktis daZniausiai
nejgyvendinama, kai pasitraukus ar atS8aukus pavienius nepriklausomus narius, j jy vietg néra paskiriami kiti nepriklausomi nariai.
Vertinamo laikotarpio metu, 35 iS 38 VV] nepriklausomi nariai sudaré ne maziau kaip puse valdybos nariy, o 27 i$ jy — dauguma.
VV] valdyby nepriklausomumo jtvirtinimo VV| siekia ir per nepriklausomy valdybos pirmininky iSrinkima. Valdyby, kuriose
pirmininkais buvo iSrinkti nepriklausomi nariai, skaicius sieké 28 (74 proc. visy valdybas turéjusiy VV]). Praéjusiais metais tokiy
imoniy skaicius sieké 71 proc., o 2018 metais — 63 proc. Visais kitais atvejais VV] valdyby pirmininkais iSrinkti valstybei
atstovaujantys asmenys (daugiausia Zemés iikio ministerijai pavaldZiose jmonése).

Siekiant tolesnés VV| valdyby depolitizacijos, j VV] valdybas néra paskirtas nei vienas valstybés politikas ar politinio pasitikéjimo
valstybés tarnautojas (praéjusiy mety Indekso sudarymo metu tokiy nariy VV| valdybose taip pat nebuvo). Tuo tarpu 9 VV|
valdybose veiké asmenys, kurie dalyvavo Gkio sektoriaus, kuriame veikia jmoné, politikos formavime (praéjusiais metais tokiy nariy
taip pat buvo 9 V). Ukio sektoriaus politikoje dalyvaujantys nariai sudaro mazuma vadybose, tagiau dél savo vykdomy tiesioginiy
funkcijy valstybés tarnyboje gali susidurti su reikSmingais interesy konfliktais priimant sprendimus, susijusius su sektoriaus,
kuriame veikia jmoné, reguliacine politika. Atkreiptinas démesys, kad trijy VV] valdybose neveiké joks valstybés tarnautojas, nors
siekiant uztikrinti subalansuotg suinteresuoty $aliy atstovavimg, bent vienas toks asmuo turi bati paskirtas valdybos nariu.

Valdyby nepriklausomumo ir depolitizavimo principai valstybés valdomose jmonése, is esmes, jgyvendinti, kadangi nepriklausomy
nariy mazuma yra tik pavienése jmonése, o valstybés politikai j valdybas neskiriami. Pagrindiniai neatitikimai yra susije su pilnai
nejgyvendintu nuosavybés funkcijy ir reguliacinés politikos funkcijy atskyrimu (valdybose veikia asmenys, kurie dalyvauja
sektoriaus reguliacinés politikos formavime) bei dalyje jmoniy esanciu nepakankamu nepriklausomy nariy skaiiumi, kai
pasitraukus ar atSaukus nepriklausomg valdybos narj, j jo vietg nauja atranka nevykdoma arba vykdoma praéjus ilgam laiko tarpui
(pusei mety ar daugiau).

Daugumos VV] valdybose autonomiskumo principai yra jgyvendinti ir atitinka Vyriausybés nustatytos VV] valdymo politikos
nuostatas.

Jgyvendinus numatytus nepriklausomy ir depolitizuoty valdyby principus, kitu isstkiu turi tapti siekis kelti Siy organy kompetencija
bei uztikrinti aktyvia stebéseng, kad VV] valdybos veikty skaidriai ir efektyviai bei neblty nepriklausomos tik formaliai.

Kompetencija A

Siekiant profesionalios VV|] valdysenos ne maziau svarbu, kad valdyba baty ne tik nepriklausoma, bet ir turéty visas reikiamas
kompetencijas efektyviam valdybos darbui. ] valdybas turi bati skiriami profesionalls, motyvuoti ir gerai savo kompetencijy sritj
iSmanantys auksciausio lygio ekspertai. Valdyba, kaip kolegialus organas, privalo bati stipri trijose pagrindinése srityse:
strateginiame valdyme ir valdysenoje, finansy valdyme ir Gkio Sakoje, kurioje veikia jmoné. Kitos reikalingos kompetencijos turi
bati formuojamos atsizvelgiant j konkrecius jmonés poreikius. Formuojant kompetentingg valdybg taip pat svarbu, kad valdyba
turéty jvairiy kompetencijy ir bty kompetentinga tiek kaip kolegialus organas, tiek ir vertinant individualius valdybos narius.

VV] valdyby kompetencijos Siy mety Indekse jvertintos teigiamai (A jvertinimas). A+ ar A balu jvertintos 28 i$ 38 VV| valdyby
kompetencijos, neigiamai nejvertinta nei viena valdyba. IS esmés, didZiosios dalies VV] valdybos sudarytos laikantis baziniy
kompetencijy formavimo principy, t. y. jmoniy valdybose yra nariy, kurie turi strateginio valdymo, finansy valdymo ar tkio Sakos
kompetencijas. Teigiama jtakg VV] valdyby kompetencijy augimui davé platus nepriklausomy nariy jtraukimas j VV] valdymo ir
prieZitiros organus. VieSos atrankos budu j valdybas paskirti nepriklausomi nariai dazniausiai turi tinkamesnes verslo vadybos ir
valdysenos kompetencijas, nei valstybés tarnautojai, kuriy kompetencijos yra susijusios ne su vadyba, o sektorinés politikos
formavimu ar vieSuoju administravimu. Remiantis atlikto valdyby kompetencijy vertinimo duomenimis, Siuo metu silpniau
padengiamos dkio Sakos kompetencijos. Trimis atvejais jvertinta, kad valdyba neturi Gkio Sakos kompetencijy arba tokios
kompetencijos labai ribotos, tuo tarpu finansy ar strateginio valdymo kompetencijos padengiamos stipriau. Tai paaisSkinama tuo,
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kad surasti specifinés srities (Gkio Sakos) kompetencijas turintj asmenj yra Zenkliai sudétingiau, nei turintj bendrines vadybos,
verslo ar finansy valdymo kompetencijas. Taip pat pastebima, kad formuojant valdybas ne visada jvertinama ar valdyby nariai turi
pakankamas vadybines patirtis, t. y. patys yra buve auksc¢iausio lygmens jmonés vadovais bei valdyby nariais. Atliekant
kompetencijy vertinimg, 12 VV| nustatyta, kad valdybos nariy vadovavimo ir valdybos veiklos patirtis turéty bati stiprintina, taciau
nei vienu atveju nebuvo jvertinta, kad valdyboje néra nei vieno nario, kuris turéty patirties kolegialiuose organuose ir auk$¢iausio
lygmens vadovaujamo darbo patirties.

Daugumos VV| valdyby kompetencijos jvertintos teigiamai. AukStas kompetencijas lemia j VV] vadybas pritraukti
nepriklausomi nariai.

Nors Kompetencijos kriterijus jvertintas teigiamai, pastebimi atvejai (detaliau atskleidZziami Atrankos kriterijaus analizéje), kai dalis
valdybos kompetencijy yra formalios, o pati valdyba sudaryta laikantis tik teisés aktuose nustatyty minimaliy reikalavimy, t. y. VAI
neskiriant pakankamai démesio ir nejsivertinant, kokiy konkreciy kompetencijy reikia. Taip pat matomas trikumas apibréziant
paskirty valstybés tarnautojy ar darbuotojy atstovy kompetencijas bei j Sias pozicijas paskiriant nepakankamas valdysenos ir
vadybos kompetencijas turincius asmenis.

Siekiant valdyby kompetencijas pakelti j aukstesnj lygj, bltina taikyti platesnj kompleksiniy priemoniy rinkinj. Vienas is jy, valdybos
savo veiklos vertinimo integracija j atrankos procesg bei valdybos kompetencijy matricos sudarymas. Sie jrankiai padéty valdyba
formuojanciam organui sistemiskai ir detaliai jsivertinti, kokiy kompetencijy reikia bei kokiy kompetencijy triksta (kai vykdomos
atrankos j veikiancias valdybas). Taip pat pokytj atnesti gali ir profesionaliy vadovy paieskos agentiiry (ne personalo atrankos)
jtraukimas j atrankos procediras. Sie atranky specialistai gali tiek paskatinti platesnj kompetentingy kandidaty dalyvavima
atrankose, tiek profesionaliai jvertinti atrankose dalyvaujancius kandidatus ir nustatyti tinkamiausius.

m Jsitraukimas A

Pleciantis valdybos rolei bei didéjant reikalavimams, kartu didéja poreikis aktyviam kolegialaus organo nariy jsitraukimui j jmonés
veiklos prieziiira. Siuolaikinés praktikos reikalauja tiek intensyvesnio jsitraukimo, tiek sistemingy valdybos veiklos organizavimo ir
komunikacijos priemoniy. Likes¢iams jgyvendinti valdybai jau nepakanka organizuoti posédzius tik kartg per ketvirtj bei ,,i$ toli”
atlikti jmonés prieZitros funkcijas. Siuolaikinés valstybés valdomy jmoniy valdybos turi gebéti ne tik strategigkai mastyti ir valdyti
imonei kylancias rizikas, bet uztikrinti pakankama valdybos veiklos atskaitomybe, gebéti jsivertinti stiprigsias ir silpngsias valdybos
puses bei palaikyti komunikacijg su suinteresuotomis Salimis. Esant nepakankamam valdybos nariy jsitraukimui, nariy turimos

kompetencijos ir nepriklausomumas netenka prasmés.

Valdyby jsitraukimo praktikos jvertintos teigiamai (A jvertinimas). 2020 metais vidutiniskai VV] valdybos suorganizavo po 12,5
posédzio (neskaifiuojant posédziy, kurie buvo organizuojami apklausos bidu), tai yra vidutiniskai 1 posédziu daugiau nei 2019
metais. Nustatyti 4 atvejai, kai valdybos suorganizavo maziau nei 4 posédzius — (2019 metais tokiy atvejy nebuvo, 2018 m. — tokiy
VV] buvo 2). Visos $ios jmonés yra pavaldZios Zemés iikio ministerijai bei daugiausia posedzius vykdé tik apklausos rastu badu.
Valdybos posédziy lankomumo rodikliai taip pat jvertinti teigiamai. Vidutinis posédziy lankomumas per 2020 metus sieké 96 proc.
ir buvo rekordiskai austas (2019 m. — 92 proc., 2018 m. — 93 proc.). MaZesnis nei 90 proc. lankomumas nustatytas tik 2 VV] (1S jy
mazesnis nei 80 proc.), kai ankstesniais metais tokiy VV] skaiius atitinkamai sieké 9 (4 i$ jy maZesnis nei 80 proc.). Tiek iSauges
posedziy skaicius, tiek didesnis posédziy lankomumas, tikétina, nulemtas COVID-19 pandemijos poveikio, dél kurio valdybos peréjo
prie vaizdo formato posédzZiy organizavimo praktikos. Vertinant posédziy lankomumg laikomasi nuostatos, kad mazesnis nei 90
proc. posédziy lankomumas rodo nepakankamg dalies valdybos nariy jsitraukimg j valdybos veiklg.

Vertinant valdyby veiklos organizavimo praktikas pastebima, kad dauguma valdyby vadovaujasi gerosiomis valdysenos
praktikomis. Valdybos reguliariai atlieka savo veiklos vertinimus (vertinimus atliko 36 iS 38 VV|), sudaro metinius veiklos planus
(358 58 VV])), turi parengtus valdyby darbo reglamentus (visos VV|). Taip pat per paskutinius metus Zenkliai iSaugo valdyby, kurios
atlikusios savo veiklos vertinimg parengé ir pasitvirtino veiklos tobulinimo priemones, skaiius (nuo 13 iki 25 VV)).

Vertinant valdybos komunikacijg su valstybei atstovaujandia institucija ir jmonés vadovu, matoma, kad jmoniy vadovai yra
kvieciami j valdybos posédzius (kaip tai numato reikalavimai teisés aktuose), taciau komunikacijoje su VAl yra zymesniy trikumy.
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Per 2020 metus reguliarius susitikimus su auksciausiais VAl atstovais nurodé tik pusé valdyby, o 7 VV] nurodé, kad tokie susitikimai
i§ viso nebuvo organizuoti. Sie duomenys parodo, kad reikimingoje dalyje VV| vis dar triksta kokybiskos ir sistemingos
komunikacijos tarp valdybos ir valstybei atstovaujancios institucijos vadovybeés (jprastai ministro ar bent viceministry). Zema
komunikacijg lemia per mazas démesys valdomai jmonei arba tinkamy bendradarbiavimo santykiy nebuvimas su suformuota
nepriklausoma valdyba.

Siemet j jsitraukimo vertinima pirma karta jtrauktas valdybos veiklos testinumo ir nepertraukiamumo vertinimas, siekiant nustatyti
kaip uztikrinama, kad keiciantis valdybos kadencijai bus tesiami valdybos suplanuoti darbai bei dél vykdomy atrankos procediiry
nebus sustabdyta valdybos veikla. IS 31 VV|, kuriose valdyba veikia daugiau nei vieng kadencija, tik 17 veikia nariai iS ankstesnés
kadencijos, o tik 11 i3 jy tokie nariai sudaro bent 1/3 visy nariy. Veiklos testinumo uZtikrinimas $iuo metu yra vienas i$ esminiy
trakumy, lemianciu valdybos veiklos trikdZius besikei¢iant valdybos kadencijoms, kadangi valdybg suformavus iSimtinai tik i$ naujy
nariy yra nutraukiami ar sustabdomi ankstesnés valdybos darbai bei prireikia papildomo laiko susipazinti su jmonés veikla ir
situacija bei aktyviai jsitraukti j jmonés priezilra.

Jsitraukimo kriterijus jvertintas teigiamai, dauguma valdyby aktyviai jsitraukia j jmonés veiklg bei vis dazniau taiko
efektyvesnj valdybos darbg uztikrinancias praktikas. Esminiai trikumai matomi siekiant uztikrinti valdyby veiklos testinumg
besikeic¢iant valdyby kadencijoms bei palaikant aktyvig komunikacija tarp valdybos ir akcininko.

Sustiprinus valdybas nepriklausomais nariais, kitu isStkiu tapo Siy nariy veiklos priezilira bei komunikacijos su VAI uZztikrinimas.
Siekiant jgyvendinti Siuos tikslus, veiksmy turi imtis tiek VA, kurios turi aiskiai iSkomunikuoti likescius dél bendradarbiavimo, tiek
imonés valdybos pirmininkas, uZtikrindamas savalaikj ir kokybiska VAl informavima apie svarbiausius jvykius jmonéje. Dél Siy
priezasCiy aktualu skirti vis didesnj démesj valdybos pirmininko rolei (tiek nustatant tinkamg atlygj, tiek reikalaujant atitinkamy
kompetencijy ir atsakomybeés), kadangi Si pareigybé yra esminé siekiant jgyvendinti auksciau minimus tikslus.

[(A\"A Atranka

Tinkamas valdybos atrankos procesas yra pirmas Zingsnis siekiant uztikrinti, kad suformuota VV] valdyba veikty efektyviai ir
skaidriai. Tinkamos atrankos procediros turi atitikti skaidrumo ir vieSumo principus bei uZtikrinti, kad atranka bus atlikta
profesionaliai, o kandidatai pilnavertiskai patikrinti. Neprofesionaliai vykdyta atranka sumaZzina galimybes suformuoti geriausia
jmanoma valdyba bei kelia nepasitikéjima tarp suinteresuoty Saliy. Svarbu ir tai, kad nustatyti VV| valdyby nariy atrankos principai
baty aiskds, nedviprasmiski ir viesi. Valdyby atrankos procediros yra detaliai reguliuojamos Vyriausybés patvirtinty Atrankos
gairiy pagalba.

2017 mety pradZioje pakeitus ir standartizavus VV) KO atrankos procediiras (Atrankos gairés), Sioje VV] valdysenos srityje buvo
jgyvendintas reik$mingas pokytis — jdiegti vie$os ir aiskiai reglamentuotos atrankos principai. Siuo metu visos VV) yra
suformavusios valdybas laikantis vieSos atrankos principy ir standartizuoty atrankos procedary. Visgi kolegialiy organy atranky
praktikos vis dar jvertintos tik vidutiniskai (B+ jvertinimas). Tik vidutinj jvertinimg lemia tai, kad renkant nepriklausomus valdyby
narius, tik maza dalis VAI taiké gergsias praktikas, kuriy privalomumas nebuvo nustatytas teisés aktais. Viena is tokiy praktiky —
profesionaliy vadovy paiesSkos agentiry (galvy medziotojy) jtraukimas. Sudarant valdybas, tokiy agentiry paslaugomis kol kas
pasinaudojo tik 10 VV), vykdant bent dalies nepriklausomy nariy atrankas — dar 7 VV|. Visos likusios VAI rémési savo turimais
iStekliais ir kompetencijomis. Kitos svarbos praktikos, kurios VV] valdyby atrankose taikomos retai — kompetencijy matricy
sudarymas ir jos pagrindu aiskiai iSkomunikuoti kvalifikaciniai reikalavimai atrankos skelbimuose. Kompetencijy matricos buvo
sudarytos ar bent i$ dalies sudarytos tik 9 VVJ, o atrankos skelbimuose tinkamai atskleistos tik 11 VV]. Siy dviejy praktiky ribotas
taikymas lemia tai, kad suformuotos valdybos ne visada padengia visas reikalingas kompetencijas bei ne visada pritraukiami patys
tinkamiausi ir aktualiausias kompetencijas turintys nariai. Kompetencijy matricy nesudarymas atskleidzia ir tai, kad reikSminga
dalis atranky atliktos formalizuotai, t. y. tik tiek kiek minimaliai reikalaujama teisés aktais.

Pazangos stoka matoma ir uztikrinant atrankos rezultaty vieSuma. Tik kiek daugiau nei trecdalio VV| valdyby atrankos rezultatai
buvo paviesinti jmoniy tinklapiuose arba naudojant kitus komunikacijos kanalus. Dazniau pavieSinama informacija apie atrinktus
nepriklausomus narius, taciau ypac retai pranesama, kai yra paskiriami valstybés tarnautojai arba kai vykdomos pavieniy nariy
atrankos procediiros. Pastebétina, kad daznai atrankos rezultatai néra paviesinti net ir naujai jvykusiose atrankose.
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Siy mety Indekse pirma kartg jvertinta ir kaip laikomasi atrankos procediiry renkant valstybés atstovus ar kitus asmenis, kurie néra
laikomi nepriklausomais nariais. Atrankos gairés nurodo, kad Siems nariams tokios atrankos proceddros, kaip atrankos komisijos
sudarymas ar vieSas atrankos skelbimas néra taikomos, tadiau jiems privaloma nustatyti (dokumentuoti) specialiuosius
reikalavimus ir aiskiai apibrézti reikalaujamas kompetencijas. Atlikto vertinimo duomenis, 33 iS 38 VV| valdybose tokie reikalavimai
nebuvo nustatyti ir dokumentuoti vidaus dokumentuose, nors kai kuriais atvejais buvo dalinai apibrézti atranky planavimo
dokumentuose. Esama padétis parodo, kad formuojant valdybas néra aiskiai apibréZiamos reikalingos kompetencijos valdybos
lygmeniu bei néra jvertinama kokiomis kompetencijomis valdyba turi papildyti ir papildo paskirti valstybés atstovai ar kiti asmenys.

Visy VV] valdybos sudarytos laikantis Atrankos gairése nustatyty reikalavimy, taciau tik mazesnéje dalyje jy buvo pasitelktos
kitos gerosios praktikos — atranky agentiiry jtraukimas, profesionalus kompetencijy suformavimas ir atranky rezultaty
iSvieSinimas.

Atranky kokybé, nustacius reikalavimus visoms VV]| taikyti standartizuotas atrankos procediras, kasmet geréja. Nuo 2019 mety
rugséjo naujai renkamoms valdyboms privalomas ir personalo paieSky agentury jtraukimas j atrankos procesa. Tikétina, kad tai
duos teigiama poveikj keliant atranky profesionalumg bei j valdybas pritraukiant auksciausio lygio profesionalus. Visgi
reikSmingesni pokyciai atsispindés tik per 2021-2022 metus, kai valdybas naujai kadencijai performuos didelé dalis VV]. Atranky
kokybé taip pat priklausys ir nuo to, kokio lygio atrankos agentiros bus pasitelkiamos. Jau dabar pastebima, kad dalyje atranky
jsigyjamos paslaugos agentiry, kurios neturi kompetencijy auksciausio lygmens vadovy ir valdybos nariy paieskoje.

Valdybos nariy atrankos procediiros vis labiau standartizuojamos ir vis labiau atitinka gerosios valdybose pricipus. Visgi lieka kelios
vis dar neissprestos valdyby sudarymo ir veiklos spragos, viena i jy — valdyby veiklos testinumo uztikrinimas. Siuo metu taikomos
praktikos apsunkina galimybes besikei¢iant valdybos kadencijoms islaikyti valdybos narius, kurie bty gerai susipaZine su jmonés
veikla bei galéty nedelsiant testi ankstesnés valdybos kadencijos darbus. Nesudarant tokiy salygy, VV| valdybos ir toliau susidurs
su valdyby veiklos pertrikiais, kai naujai suformuotai valdybai reikés ir skirti laika tik tam, kad jsigilinti j jmonés veikla. Si problema
gali bati sprendziama modifikuojant dabar taikomus atrankos principus ir leidZiant dalj nepriklausomy nariy palikti antrai
kadencijai netaikant pilnos apimties atrankos proceddary.

(AR Funkcijos A

EBPO rekomendacijose valstybés valdomoms jmonéms nurodoma, kad VV] valdyby funkcijos neturi skirtis nuo visuotinai taikomy
korporatyvinés valdysenos principy. Kaip ir verslo organizacijose, VV] valdyby funkcijos turi apimti esmines Siy organy veiklos sritis:
jmoneés vadovo skyrimas ir atSaukimas, sutartiniy darbo salygy vadovui nustatymas, jmonés veiklos strategijos tvirtinimas bei jos
jigyvendinimo prieziGra. Tinkamai nejgalinant valdybos bei jos funkcijas reikSmingai suvarzant, Siy organy jtaka VV] veiklos
prieZilirai tampa labai ribota, o jmonés valdysena maZiau depolitizuota.

Su valdyby jgalinimo problematika $iuo metu susiduriama valstybés jmonés (V]) teisine forma turinciose VV]. Sioms jmonéms
taikomas atskiras teisinis reguliavimas, kuris reikSmingai apriboja V| valdyby funkcijas. V] valdybos negali tvirtinti jmonés
strategijos bei negali skirti ar atSaukti jmoneés vadovo. Sios funkcijos yra paliktos valstybei atstovaujancios institucijos atsakomybei,
o tai lemia, kad V] valdybos daugiau veikia tik kaip patariamieji organai. Esant dabartiniam teisiniam reguliavimui, V] valdybas
labiau jgalinti galima per nuomonés ir rekomendacijy teikimg dél jmonés vadovo skyrimo ar atSaukimo bei veiklos strategijos
tvirtinimo. Visgi tokia praktika taikoma ne visada. Tai, kad valdybos bent dalinai jtraukiamos j jmonés strategijos tvirtinama, nurodé
visos V]. Vadovo skyrimo ar atSaukimo klausimu valdyba intensyviau jtraukta buvo tik 4 i$ 10 sudarytas valdybas turinciy V|.

Valstybés valdomy bendroviy kolegialiy organy funkcijos atitinka gerosios valdysenos principus — joms taikomos Akciniy bendroviy
jstatyme numatytos nuostatos. Visgi dalis valstybés valdomy bendroviy nejgyvendina kity joms keliamy reikalavimy. Nuosavybés
gairése numatyta, kad valstybés valdomy bendroviy, kurios priskiriamos vieSo intereso jmonéms arba kurios priskiriamos
nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbioms jmonéms, valdyboms (kai nesudaroma stebétojy taryba) bity priskirtos Akciniy
bendroviy jstatyme numatytos prieZidros funkcijos. Siuo metu tokios funkcijos priskirtos tik 6 i§ 9 bendroviy (1 daugiau nei 2019
metais).



Bendras VV] sektoriaus vertinimas valdybos funkcijy srityje yra teigiamas (A jvertinimas), nes didesne daugumg VV| sudaro
valstybés valdomos bendrovés. Tuo tarpu V] teisine formga turinciy jmoniy valdyby funkcijos, dél auksciau paminéty priezasciy,
vertinamos kaip neatitinkancios gerosios valdysenos principy (B jvertinimas).

V] valdyby funkcijos dél teisinio reguliavimo vertinamos kaip nepakankamos ir neatitinkancios gerosios valdysenos principy.

Suformavus kompetentingas ir depolitizuotas valdybas, Sie organai negalés uZtikrinti depolitizuotos ir efektyvios VV] veiklos
priezidros, jei neturés pagrindiniy kontrolés jrankiy. Siuo metu numatyta dalies V| teisine forma turinéiy jmoniy pertvarka, $ias
jmones reorganizuojant j akcines arba uzdarasias akcines bendroves. Visgi jmoniy pertvarkos planai jau keletg karty buvo atidéti,
taip pat dél dalies kity ypac reikSmingy V| sprendimai dar néra priimti ir ataskaitos rengimo metu dar buvo svarstymo stadijose.

(AN Komitetai

Komitety sudarymas kolegialiuose organuose padeda sustiprinti Siy organy kompetencijas. Komitety veikla ypac¢ aktuali prizitrint
jautriausias sritis: finansiniy ataskaity sudarymg ir auditg bei atlygio ir atranky politiky jgyvendinimg, todél svarbiausiais laikomi
audito (riziky) ir atlygio (skyrimo) komitetai. Dél komitety veiklos specifiSkumo turi bati siekiama, kad komitetus sudaryty tos
srities specialistai bei komitete bity pakankamas nepriklausomy nariy skaicius. Komitetus sudaryti privalu ir aktualu tik dideliy
imoniy kategorijai priskirtoms jmonéms, kuriy valdyboms tenka didesnis kravis bei reikalingas gilesnis jsitraukimas. MaZesnéms
jmonéms pakanka jei klausimai apie atlygj, vadovy atrankas arba finansiniy ataskaity sudarymg yra sprendziami eilinés valdybos
darbotvarkés metu.

Komitety sudarymo praktikos per paskutinius metus pasieké vieng is didZiausiy progresy. Audito komitetai vertinimo metu buvo
sudaryti visose 14 dideliy jmoniy kategorijai priskiriamy VV). Suformuoti audito komitetai taip pat atitinka pagrindines gerosios
valdysenos praktikas, t. y. dauguma komiteto nariy sudaro nepriklausomi nariai (11 VV] visi audito komiteto nariai buvo
nepriklausomi, 2018 metais tokiy buvo tik 4), komiteto pirmininku iSrinktas nepriklausomas narys (visy VV| komitety pirmininkais
iSrinkti nepriklausomi komiteto nariai) bei dauguma audito komitety nariy turi atitinkamas finansy srities ar riziky valdymo
kompetencijas (11 VV] visi audito komiteto nariai turéjo atitinkamas kompetencijas, kitose trijose VV] — daugiau nei pusé).
Pakankamai gerai vertinamos ir komitety nariy turimos valdysenos kompetencijos ir patirtis veikiant komitetuose. 9 VV] audito
komitetuose veiké nariai, kurie turi patirties dirbant audito komitetuose (dazniau kity VV] audito komitete), o dar 4 VV| komiteto
nariai turéjo bent darbo kolegialiuose organuose (valdybose ar stebétojy tarybose) patirties.

Vertinant audito komitety jsitraukimg, visi audito komitetai suorganizavo bent 4 posédZius per metus (vidutiniskai 14 posédziy
per metus ir tik vienu atveju maZiau nei 8). Taip pat daugumoje komitety (11 i$ 14) buvo sudaryti metiniai veiklos planai ir posédziy
grafikai.

Komitety kriterijus jvertintas teigiamu jvertimu (A- jvertinimas), ta¢iau ne maksimaliu, kadangi atlygio (skyrimo) komitetai yra
suformuoti tik 3 VV] (1 daugiau nei 2019 metais). Suformuoti atlygio komitetai didZigja dalimi atitinka pagrindinius atlygio (skyrimo)
komitety sudarymo ir jsitraukimo principus.

Audito komitetus buvo suformavusios visos 14 dideliy jmoniy kategorijai priskirty VV], atlygio (skyrimo) — 3.

Proverzis formuojant audito komitetus pasiektas valstybei papildomai sureguliavus ir detalizavus audito komitety poreikj. Sis
reikalavimas Siuo metu jau jgyvendintas. Tolimesni veiksmai audito komitety veikloje turéty apimti audito komitety veiklos
organizavimo ir bendradarbiavimo su stebétojy tarybomis (valdybomis) stiprinimg. Tuo tarpu ties atlygio (skyrimo) komitetais
bltina perzidréti reguliavimo principus ir iSgryninti, kada tokie komitetai privalo bati sudaryti, o kada tokios funkcijos turéty bati
igyvendinamos per paciy valdyby veiklg. Matoma, kad dalies jmoniy, kurioms privaloma suformuoti atlygio komitetus, tokio
komiteto veikla néra aktuali ir komiteto funkcijas galéty padengti pati valdyba.
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STRATEGINIS PLANAVIMAS IR |GYVENDINIMAS

Strateginio planavimo ir jgyvendinimo dimensija apima tiksly iSkélima, jy jgyvendinimg ir prieZilrg. Strateginio planavimo ir
igyvendinimo dimensijg Indekse sudaro Sie kriterijai:

Nr. Kriterijus Aprasymas
SP.1 Strateginis planavimas Vertinami strateginio planavimo pricipai bei strateginiy veiklos plany kokybeé.
Strategijy jgyvendinimas ir . . L . S - s .
SP.II prieiit':grfa\q ey Vertinami strategijos jgyvendinimo rezultatai ir jos jgyvendinimo priezilros sistema.
SPLIII V] tiksly jgyvendinimas Vertinama koreguoto metinio nuosavo kapitalo grazos rodiklio atitiktis Vyriausybés
) (nuosavo kapitalo graza) nustatytiems tikslams.

Vertinamas jmoniy finansy tvarumas pagal E. Altmano Z“ metodikg ir kitus finansinius
rodiklius.

SP.IV Finansy tvarumas

Strateginis planavimas A-

Strateginis planas padeda uztikrinti, kad jmonés darbuotojy ir vadovybés veiksmai bty suderinami su akcininky lGkesciais, o
valdybai ir akcininkui suteikia galimybe vertinti jmoneés veiklos rezultatus ir priimti sprendimus dél jmoneés finansiniy tiksly, veiklos
efektyvumo bei valdymo kokybés. Nuosavybés gairés jpareigoja visas VV] kasmet rengti/atnaujinti strateginius veiklos planus.
Siekiant, kad vykty tinkamas dialogas tarp akcininko ir jmonés, svarbu, kad akcininkas iSdéstyty savo lakescius. VV| atveju tai
skaidriai padaryti padeda rastas dél valstybés lakesciy (LikescCiy rastas).

Siy mety Indekse bendras VV] strateginio planavimo jvertinimas teigiamas (A- jvertinimas). VKC atlikto VV] strateginiy plany
vertinimo duomenimis, 37 i$ 49 VV] strateginiai veiklos planai buvo jvertinti 8 arba didesniu balu (teigiamai). 5 VV| strateginiy
plany nerengé ar neatnaujino, o dvi buvo jvertintos Zemesniu nei 7 balu. Atvejy, kai strateginis veiklos planas visiskai neatitikty
strateginio planavimo principy — néra. Bendras visy VV] vidurkis — 8,6 balo. VV), kurios strateginiy plany nerengia yra arba
likvidavimo ar restruktlirizavimo etape, arba tik 2020 metais pradéjo veiklg. Esminés strateginiy plany rengimo spragos — loginiy
sgsajy trakumas tarp strategijos daliy, t. y. néra tinkamai integruojamos atliktos aplinkos analizés, jos néra siejamos su keliamais
tikslais. ReikSmingoje dalyje jmoniy nejvertinama aplinkos veiksniy jtaka jmonés veiklos rezultatams bei neatliekama pakankama
tokiy analiziy integracija. Taip pat iSsikeliami netinkami, jmonés veiklos rezultaty neatskleidziantys rodikliai.

DidZiajai daliai VV] (44 ir 49 VV]) valstybei atstovaujancios institucijos yra parengusios ir pateikusios Liukesciy rastus. VV|, kurioms
LukescCiy rastai neparengti, yra planuojamos reorganizuoti (likviduoti) arba buvo jsteigtos tik 2020 metais. IS parengty lukesciy
rasty, 39 rastai buvo pateikti suderinimui su VKC (kaip tai numato teisinis reguliavimas). Sis skai¢ius per 2020 metus reikimingai
iSaugo, kadangi 2020 metais net 27 VV| LikescCiy rastai buvo perzilréti ir atnaujinti (visi pateikti VKC nuomonei gauti).
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Analizuojant strateginio planavimo praktikas matoma spragy ties taikomomis strateginio planavimo procedlromis ir principais.
Sudarant Indeksa nustatyta, kad tik 10 VV] turi pasirengusios bent minimalias strategijy rengimo procediras, kurios apimty
numatytus strateginio planavimo principus, terminus, procediras bei atsakingus asmenis. Taip pat tik 30 VV] nurodé, kad
atnaujinant strateginius planus buvo rengiamos strateginés sesijos. Tai kelia klausimy, ar dalies VV| strategijose numatyti
strateginiai tikslai yra pakankamai iSdiskutuoti jmonés vadovybés lygmenyje bei ar rengiant strateginj plang sistemingai jtraukiama
organizacija.

Strateginio planavimo praktikos vertinamos kaip patenkinamos, taciau vis dar triksta sistemingo pozilrio j strategijos
planavimo priemones.

Pakankamai aukstg strateginiy plany kokybe lemia tai, jog VV] strateginiy plany priezilrai skiriamas didelis démesys. VKC kasmet
perziarivisy VV] strateginius planus bei teikia detalias rekomendacijas dél tobulintiny plano sri¢iy. VV] strateginiy tiksly ir akcininko
lGkesciy susiejimui jtakg padaré ir placiai pradéti taikyti akcininko LikescCiy rastai. Visgi jau keletg mety pastebima, kad taikomos
priezidros priemonés pasieké galimybiy ribas ir batini nauji jrankiai VV] strateginio planavimo lygio pakélimui. Jei didelése ir
vidutinése jmonése strateginio planavimo kompetencijos yra aukstos arba jmonés turi pakankamai istekliy jas pasiekti, tai mazose
ir profesionaliy valdyby neturinéiose jmonése kyla ir kils dideliy i$stkiy. Tolesnj postliimj gali duoti tik profesionaliai suformuotos
valdybos bei akcininko kompetencijy konsolidacija ir stiprinimas.

Strategijy jgyvendinimas ir priezitira

Siekiant uztikrinti, kad strateginiame veiklos plane iskelti tikslai bty tinkamai jgyvendinti, turi biti nustatyta sisteminga strategijos
igyvendinimo ir prieziliros sistema. ] Sig sistema turi bati jtraukiamas platus priemoniy rinkinys, pradedant nuo strateginiy tiksly
kaskadavimo jmonés padaliniams ir baigiant strategijos jgyvendinimo kontrolés priemoniy diegimu visos organizacijos lygiu.
Galiausiai ir visos gerosios valdysenos praktikos, tokios kaip skaidrumas ir profesionalios valdybos, yra orientuotos j jmonei iSkelty
tiksly pasiekima.

Vertinant strategijos jgyvendinimo prieZilros priemones pastebima, kad kasmet didéja jmoniy skaicius, kurios jsidiegia
motyvacines sistemas, kai darbuotojy atlygis bei metiniai tikslai yra susiejami su jmonés strateginiais tikslais ir jy jgyvendinimu.
Siy mety vertinimo duomenis, atlygio sistemas su strateginiy tiksly jgyvendinimu susiejusios nurodé 23 VV| (praéjusiy mety
duomenimis tokiy jmoniy buvo 13). Visgi kiek daugiau nei puséje visy VV| tokios atlygio sistemos vis dar néra jdiegtos ir yra
taikomos tik jmonés vadovui (to reikalauja Vyriausybés nustatyta atlygio politika). Taip pat tik kiek daugiau nei puséje VV| bent
imonés vadovams yra sudaromi metiniy tiksly planaiir nustatomi siektini veiklos rodikliai. Kitais atvejais vadovaujanciy darbuotojy
tikslai iS dalies atspindimi nebent per bendrg jmonés strategijg ir joje nurodytus atsakingus asmenis. Taip pat tik 12 VV] yra
nustaciusios ir dokumentavusios strategijos jgyvendinimo prieziliros procediiras, kurios apibrézia atsakingy asmeny roles,
veiksmus ir kontrolés terminus. Visa tai parodo, kad reikSmingoje dalyje VV| taikomos strategijos jgyvendinimo priemonés néra
optimalios ir kai kuriais atvejais parengti strateginiai veiklos planai néra pilnai integruojami j jmonés veiklg. Atkreiptinas démesys,
kad strategijai jgyvendinti taikomy priemoniy apimtys yra Zenkliai maZesnés maZose jmonése, kai tuo tarpu didelése ar vidutinio
dydZio VV) dauguma Siy praktiky yra jdiegtos.

Vertinant faktinius 2020 mety strategijy jgyvendinimo rezultatus matoma, jog net ir dél COVID-19 pandemijos paveiktais metais
daugiau nei 2/3 VV] jgyvendino didZigjg dalj iSkelty tiksly/rodikliy. 2020 metais i$sikeltus finansinius tikslus jgyvendinusiomis buvo
jvertintos 27 i$ 44 vertinty VVJ, o nefinansinius — 33 is 44 VV|. ISsikelty rodikliy nejgyvendino, t. y. pasieké maziau nei puse iSsikelty
tiksly, 9 VVJ (6 jmonés nepasieké finansiniy tiksly bei 6 — nefinansiniy tiksly). Tai rodo, kad COVID-19 pandemijos poveikis didelés
dalies VV] veiklos rezultatams kritinés jtakos neturéjo. Visgi vienareikSmiskai teigti, kad VV]| strategijy jgyvendinimo kokybé yra
gera neleidZia keletas pastebéjimy. IS 27 VV|, pasiekusiy issikeltus finansinius tikslus, 13 jmoniy dalis iSsikelty tiksly buvo jvertinti
kaip nepakankamai ambicingi. Pasikartojancios tokiy rezultaty tendencijos rodo, kad dalis rodikliy yra galimai neambicingi bei
sukelia klaidingg jvaizdj apie sékmingg jmonés veiklg. Taip pat pastebima, kad dalyje net ir komercine veiklg vykdanciy jmoniy yra
vengiama finansiniy rodikliy arba siekiamas pagrindinis pelningumo rodiklis yra Zenkliai mazesnis, nei nustatytas Vyriausybés
ir/arba siekiama jo verté neatitinka jo skai¢iavimo principo (neeliminuota specialiyjy jpareigojimy jtaka). 2020 mety vertinimo
duomenimis, 18 V) (41 proc.) siekiami pelningumo rodikliai nebuvo nustatyti arba neatitiko keliamy reikalavimy.
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Bendras strategijy jgyvendinimo ir prieziGros kriterijaus vertinimas Siemet yra nuosakiai teigiamas (A- jvertinimas).

Strateginiy tiksly jgyvendinimo lygis jvertintas teigiamai, taciau vis dar matomi reikSmingi trikumai atliepiant akcininko
(Valstybés) keliamus pelningumo likescius, iSsikeliant finansinius tikslus bei integruojant jmonés strateginj plang j kasdiene
jmonés veiklg.

Siekiant orientuoti jmone j vertés valstybei kirimg batina, kad organizacija blty orientuota ir motyvuota jgyvendinti jmonés
strategijg. Tam batina tiek numatyti adekvacias motyvacines priemones ir placiau susieti jmonés darbuotojy atlygj su jmonés
veiklos rezultatais, tiek sukurti subalansuotg jmonés veiklos rodikliy rinkinj, j kurio jgyvendinima baty orientuota visa organizacija
bei jmonés valdyba. Ne maziau svarbu, kad jmoniy valdybos bei valstybei atstovaujancios institucijos skirty daugiau démesio
finansiniy tiksly nustatymui, ypac atsizvelgiant j Vyriausybés patvirtintus VV] finansinius rodiklius, bei déty pastangas, kad
strateginiame plane baty iSkeliami ambicingi tikslai.

VV] tiksly jgyvendinimas (nuosavo kapitalo graza)

Laikantis profesionalios valdysenos principy, valstybé valdoma turtg turi valdyti efektyviai, o iS vykdomy komercinés paskirties
funkcijy uZsitikrinti adekvacig finansine naudga. Jprastai, valstybés, kaip ir profesionalls investuotojai, valdomoms jmonéms
nustato finansinius veiklos tikslus, susijusius su iSmokamais dividendais, pelningumo rodikliais ar kapitalo struktira. Nuosavo
kapitalo grazos (ROE) rodiklis Siuo metu yra vienintelis centralizuotai nustatomas finansinis rodiklis komercine veiklg vykdancioms
VV]. VV|, kuriy veiklos sritys apima tiek komercine veiklg, tiek specialiuosius jpareigojimus (valstybés pavestas socialinés paskirties
funkcijas), grazos rodikliai taikomi tik komercinés veiklos daliai. 2019 metais Valdymo koordinavimo centras perskaiciavo ir
atnaujino siektinus grazos rodiklius. Siais atnaujintais rodikliais ir remiamasi vertinant VVJ pelningumo rodiklius.

Siektini nuosavo kapitalo graZos rodikliai buvo nustatyti 33 iS 49 VV). Likusios 16 jmoniy vykdé tik specialiuosius jpareigojimus,
todél joms siektini pelningumo rodikliai nebuvo nustatyti. Siy jmoniy graZos rodikliai sudarant Indeksa néra vertinami ir
nagrinéjami. 2020 metais Vyriausybés nustatytus siektinos nuosavo kapitalo grazos rodiklius atitiko 18 iS 33 komercines funkcijas
vykdandiy VV]. Praéjusiais metais nustatytus rodiklius atitiko panasus skaicius jmoniy (17 VV]). Nors Siek tiek iSaugo jmoniy, kuriy
grazos rodikliai atitiko Vyriausybés nustatytus siektinus grazo rodiklius, skaicius, taciau tuo paciu padaugéjo jmoniy, kuriy veikla
2020 metais buvo nuostolinga — 6 VVJ, kai 2019 metais tokiy buvo 2. Pagrindiné priezastis — COVID-19 pandemijos jtaka su turizmu
ir oro transportu susijusioms VV/, kurios dél sustabdytos veiklos patyré Zenklius nuostolius. Kity jmoniy rodikliy nejgyvendinimo
priezastys yra individualios, tafiau vertinant bendrai i§ 14 nustatyty graZos rodikliy nepasiekusiy VVJ], 6 veikia Zemés Ukio
sektoriuje, 5 - transporto ir turizmo sektoriuje.

Per 2020 metus grazos rodikliai iSaugo 17 komercine veiklg vykdandiy VV), suprastéjo — 16. Visgi koreguoto nuosavo kapitalo grazos
rodikliy mediana 2020 metais sieké 6,8 proc. ir buvo 1,0 procentinio punkto didesné nei 2019 m. Tai rodo, jog didesnei daliai VV|
COVID-19 pandemijos sukelti poveikiai didelés jtakos grazos rodikliams neturéjo, o reikSminga dalis jmoniy uZfiksavo net ir
geresnius komercinés veiklos rodiklius nei 2019 metais. Dél paminéty priezasCiy bendras VV] tiksly jgyvendinimo kriterijaus
vertinimas $iy mety indekse vis dar iSlieka vidutinis (B+ jvertinimas).

2020 metais Vyriausybés nustatytus siektinos nuosavo kapitalo grazos rodiklius atitiko 19 is 33 VV]. Koreguoty komercinés
veiklos nuosavo kapitalo grazos rodikliy mediana 2020 metais sieké 6,8 proc.

Pasikeitus pelningumo rodikliy nustatymo principams, nuo 2019 mety nuosavo kapitalo grazos rodikliai iSkeliami tik VV]
vykdomoms komercinéms funkcijoms. Si praktika leidZia geriau atspindéti VV] veiklos tikslus ir specifika, taciau tuo paciu reikalauja
ir kokybiskos vadybinés informacijos pateikimo. Siekiant tinkamai jvertinti kaip valstybés valdomoms jmonéms sekasi, ypac
svarbus tampa komercinés veiklos ir specialiyjy jpareigojimy veiklos rezultaty atskyrimas. Jau Siuo metu reik§mingai daliai VV] tai

\ 23



ir siektinus trumpalaikius nuosavo kapitalo grazos tikslus. Siuo metu $ie du rodikliai persidengia Vyriausybés nustatomuose
siektinuose pelningumo rodikliuose ir kelia neaiskumy tiek VV) vystant veiklg, tiek akcininkui vertinant iSkelty tiksly jgyvendinima.

S B\E Finansy tvarumas

Siekiant jvertinti VV| finansy tvarumg, Sis kriterijus sudaromas is keliy esminiy dedamuyjy. Vertinimo pagrindg sudaro E. Altman Z“
rodiklis, kuris padeda prognozuoti, ar jmoné artimiausioje ateityje gali patirti finansiniy sunkumy. VV| kreditingumas nustatomas
pagal rodiklio reikSmei priskiriamg S&P kreditingumo jvertinimg. Siekiant sumazinti Sio rodiklio ribotuma ir jvertinti VV|
platesniame kontekste, j vertinima papildomai jtraukiami veiklos efektyvumo (trumpalaikio turto ir bendrojo likvidumo rodikliai),
kapitalo struktidros bei pelningumo (jprastai EBIT) rodikliai.

Auksta kreditingumo rizika (S&P jvertinimas nuo B- iki D) nustatyta 4 VV] i$ 49, kai ankstesniais metais tokiy jmoniy buvo tik 1.
Pokytj lemia su individualia jmoniy padétimi susije veiklos rezultatai, pavyzdZiui, aukstas jsiskolinimo lygis arba eile mety
nuostolingai vykdoma veikla ir sukauptas Zenklus nepaskirstytas nuostolis bei turimas neigiamas apyvartinis kapitalas.
Neapibrézta kreditingumo rizika nustatyta 6 VV] (2019 metais —9 VV]). Daugumos j VV] portfelj jtraukty jmoniy kreditingumo rizika
ir toliau i$lieka Zema. Zema rizikg lemia daZnai taikomos konservatyvios veiklos finansavimo praktikos naudojantis tik akcininko
(savininko) kapitalu, Zemas bendras jsiskolinimy lygis bei teigiamas veiklos rezultatas. Skolintg kapitalg Siuo metu naudoja tik apie
pusé VVJ (25 VV]), o 14 i3 jy D/E rodiklis 2020 metais buvo maZesnis nei 20 proc. Taip pat 12 VV) bendrasis likvidumo rodiklis yra
didesnis nei 4, ir yra Zenkliai didesnis nei praktikoje dazniausiai taikomas 2. Tai parodo, kad yra reikSminga dalis jmoniy, kuriy
kreditingumo rizika ypac Zema, taciau jos tuo paciu turi sukaupusios perteklinj turtg bei neefektyviai iSnaudoja turima kapitala.
Visgi bendrojo likvidumo mediana siekia 2,6, trumpalaikio turto apyvartumas — 1,8, o EBIT rodiklis neigiamas buvo 12 i$ 48 vertinty
VV]J, todél bendras VV]| finansy tvarumo kriterijaus vertinimas yra nuosaikiai teigiamas (A- jvertinimas).

Daugumos VV] kreditingumo rizika yra Zema, taciau dalies i$ Siy jmoniy veiklos finansavimo formos yra ypac konservatyvios
bei néra optimaliai iSnaudojamas turimas kapitalas.

Vertinant jmoniy tvarumo rodiklius matoma, kad dauguma jmoniy turi sukaupusios pakankamai dideles apyvartiniy lésy atsargas
bei veikia stabilesniuose ir atsparesniuose pasaulinés pandemijos poveikiui sektoriuose. ReikSminga dalis VV] sektoriaus jmoniy
yra infrastruktdrinés ir vykdo monopolinio pobidzZio funkcijas, todél nesusiduria su didesnémis kreditingumo rizikomis. Visgi Siuo
metu vis dar néra centralizuotai nustatomi kapitalo struktiros rodikliai, kurie leisty tiksliau jvertinti VV] finansy tvaruma bei
optimaluma. Nustatyti siektini kapitalo struktdros rodikliai paskatinty subalansuoti VV| veiklos finansavimo saltinius bei tuo paciu
padéty valdyti rizikos apetita. Kapitalo struktiros rodiklis turi bati vienas iS pagrindiniy daugumos jmoniy finansinés baklés
rodikliy, kurio pagrindu valstybé galéty efektyviau valdyti turta.
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2020/21 METY GEROSIOS VALDYSENOS INDEKSO REZULTATY APIBENDRINIMAS

B+ B B- C+ C C-

B+ B B- C+ C C-

B+ B B- C+ C C-

B+ B B- C+ C C-

Skaidrumo dimensija jvertinta vidutini§kai (B+ jvertinimas). Per pastaruosius metus matomi reik¥mingiausi poky¢iai
atskaitomybeés srityje. Zenkliau geréja tiek metiniy prane$imy kokybe, tiek duomeny atskleidimas VV) interneto svetainése.
Teigiama pokytj lemia VKC vykdoma intensyvi Sios srities prieZiGra bei aiSkiau suformuoti VV] atskaitomybés principai. Visos VV]
audituoja metines finansines ataskaitas, taip pat dauguma jy sulaukia nemodifikuoty audito iSvady bei reguliariai keicia
nepriklausomus auditorius. Taip pat matoma, kad VV] skiria vis daugiau démesio darnaus vystymosi (socialinés atsakomybés)
srityje. Didéja jmoniy skaicius, kurios aktualizuoja tvaraus verslo vystymo praktiky poreikj, sistemingai diegia atitinkamas
priemones bei stiprina atskaitomybe. Per paskutinius metus tai jau pastebima ne tik didziausiose jmonése. Visgi Darnumo kriterijus
vis dar jvertintas neigiamai. Dauguma VV| vis dar stipriai atsilieka nuo geriausiy pasauliniy praktiky, daznai vykdomos iniciatyvos
neturi aiskios krypties ir nesisieja su svarbiausiais jmonés daromais poveikiais. Taip pat triksta sisteminio pozilrio bei darnumo
iniciatyvy integracijos j kasdiene jmonés veiklg bei veiklos strategijg. ReikSmingy spragy matoma ir kitose skaidrumo srityse.
Specialiyjy jpareigojimy srityje matoma trikumy vykdant kokybiska ir teisingg specialiyjy jpareigojimy apskaitg. Dalis jmoniy néra
apsibréZusios ir negali tinkamai atskleisti kiekvienos vykdomos funkcijos finansiniy rezultaty. Taip néra tinkamai iSvieSinama
informacija apie vykdomus specialiuosius jpareigojimus bei ne visada uztikrinamas tinkamas tokiy funkcijy finansavimo modelis.
Metiniy pranesimy bei Sklaidos kriterijy vertinimai nors ir geréja, taciau Sios sritys vis dar vertinamos tik patenkinamai (dalies VV)
vertinimai yra neigiami jau eile mety), daznai nejgyvendinant reikalavimy, kurie reikalauja minimaliy istekliy. Atliktas korupcijos
prevencijos praktiky vertinimas parodo, kad dauguma VV] jgyvendina jvairias korupcijos prevencijos priemones, turi pasirengusios
korupcijos prevencijos politikas ar kitas tvarkas bei turi Ziniy Siose srityje. Visgi taip pat matoma, kad neretai taikomos priemonés
funkcionuoja tik formaliai.

Kolegialiy organy dimensija jvertinta teigiamai (A jvertinimas). Siy mety indekse dideliy pasikeitimy nejvyko, kadangi esminis
1GZis jvyko 2017-2018 metais. Pokytj [émé ryztingi Vyriausybés veiksmai nustatant nepriklausomy nariy kvotas (ne maziau nei %
nepriklausomy nariy) bei standartizuojant valdyby atrankos procediiras visoms VVJ. Siuo metu beveik visos VV] yra suformavusios
valdybas, kuriuose daugumg ar bent puse nariy sudaro nepriklausomi nariai, néra valstybés politiky ar politinio pasitikéjimo
valstybés tarnautojy. Nepriklausomy nariy pritraukimas padéjo pagerinti ir kity kriterijy vertinimg: iSaugo kolegialiy organy
kompetencijos, padidéjo Siy organy jsitraukimas j jmonés veiklos priezZitirg (reguliariai ir visuotinai pradéti taikyti valdybos savo
veiklos vertinimai, sudaromi valdybos metiniai veiklos planai). Pakites teisinis reguliavimas lémé ir didele pazangg formuojant
komitetus. Visos didZiosios VV| yra suformavusios nepriklausomumo ir profesionalumo kriterijus atitinkancius audito komitetus.
Neigiama poveikj valdyby vertinimui turi tai, kad valdyby atrankose tokios gerosios praktikos kaip valdyby kompetencijy matricy
pasitelkimas ar atrankos procediry patikéjimas profesionalams (vadovy paiesky agentiroms) buvo taikytos maZzesnéje dalyje
atranky. Tai mazina vykdomy atranky kokybe bei riboja galimybes suformuoti kiek jmanoma kompetentingesnius organus. Taip
pat dideliy issakiy kyla siekiant uztikrinti valdyby veiklos testinumg, tam reikalingi ne tik valdybas formuojanciy organy sprendimai,
bet ir korekcijos VV] valdymo politikoje. Atskiro paminéjimo vertos ir valstybés jmoniy teisine forma turincios jmonés. Siy jmoniy
valdyby funkcijos dél esamy teisiniy apribojimy yra reiksmingai suvarZytos bei neatitinka visuotinai pripaZjstamy gerosios
valdysenos principy. Svarbu atkreipti démesj ir j tai, kad reikSmingoje dalyje VV| kolegialls organai nesudaryti (10 VV)) ir taip néra
uztikrinamas tinkamas jy valdysenos depolitizavimas. Valdybos daZniausiai nesuformuotos maZziausiose jmonése, taciau jy taip pat
neturi ir dvi vidutiniy jmoniy kategorijai priskiriamos VV|.

Strateginio planavimo ir jgyvendinimo dimensija jvertinta nuosaikiai teigiamai (A- jvertinimas). Zymesni valdysenos
pokyciai per praéjusius metus Sioje dimensijoje neuZfiksuoti. VV] strateginiy plany kokybé ir toliau dauguma atvejy jvertinta
teigiamai. Tai ilgalaikio darbo tarp VKC ir VV] rezultatas. Taip pat dauguma jmoniy yra gavusios valstybei atstovaujanciy institucijy
Lukesciy rastus, o per 2020 metus Zenkli dalis 3iy rasty buvo perziGréta ir atnaujinta. Pakankamai teigiamai jvertintas ir jmoniy
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iSsikelty metiniy tiksly jgyvendinimas. Didesné dalis jmoniy pasieké dauguma uzsibrézty tiksly ir su didesniais finansiniais
sunkumais nesusidlré. Nagrinéjant Vyriausybés nustatyty siektiny pelningumo rodikliy jgyvendinimg, taip pat matoma, kad
rodiklius pasiekusiy jmoniy skaicius iSlieka panasus (apie 60 proc. VV]), nors Siek tiek iSaugo neigiamus rezultatus fiksavusiy jmoniy
skaicius. Tai rodo, jog VV] sektoriaus finansiniams rezultatams pasauliné COVID-19 pandemija didelio poveikio nepadaré (iSskyrus
turizmo ir oro transporto sektoriaus jmones). Probleminiy viety ir toliau matoma strateginio planavimo ir jgyvendinimo praktikoje,
kadangi mazuma jmoniy taiko sistemingas strateginio planavimo ir jgyvendinimo procediras bei ne visada parengtus strateginius
tikslus optimaliai integruoja j kasdiene jmonés veikla. Tai kelia abejoniy kiek tinkamai iSdiskutuoti jmonés strateginiai tikslai. Tg
patj atskleidZia ir kasmetinis jmoniy strategijy jgyvendinimo vertinimas, kuris rodo, kad dalis nustatyty tiksly néra tinkamai
apibrézti arba néra pakankamai ambicingi. Vertinant jmoniy finansy tvarumg matoma, kad dauguma VV] turi sukaupusios
pakankamai dideles apyvartiniy léSy atsargas bei finansuojg veiklos plétrg ypac konservatyviai. Dalis Siy jmoniy turi perteklinio
turto, kuris néra pilnai iSnaudojamas.

Nors VV] valdysenos praktikos néra jvertintos auksciausiais balais, verta atkreipti démesj, kad jmonéms daZnai keliami patys
auksciausi valdysenos standartai, kuriuos jgyvendinti néra paprasta. Svarbu ir tai, kad svarbiausiy ir didZiausig jtakg turinciy VV)
valdysena Siuo metu jau vertinama teigiamai, o Sios jmonés valdomos skaidriai ir pagal auksciausius vadybos standartus. Bendra
visos VV| sektoriaus valdysenos balg daznai numusa maZesnés jmonés, kurios neturi strateginés reikSmés ir kuriy galimybés

igyvendinti keliamus lkescius daZznai yra labai ribotos.

DIDELIY JMONIY KATEGORIA

VIDUTINIY JMONIY KATEGORIA ‘ A- A- A- A-
MAZU IR LABAI MAZU JMONIY KATEGORIA ‘ B B+ B+ B
Santrumpos

SK — Skaidrumo dimensija

KO — Kolegialiy organy dimensija

SP — Strateginio planavimo ir jgyvendinimo dimensija
Gl — Gerosios valdysenos rodiklis
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1 Priedas. VV] GEROSIOS VALDYSENOS INDEKSO JMONIY SARASAS

DIDELIY JMONIY KATEGORUJAI PRISKIRTOS VV]

Jmonés pavadinimas

AB ,,Ignitis grupé” jmoniy grupé

UAB ,,EPSO-G“ jmoniy grupé

V] Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija
AB ,Keliy prieziara“”

AB ,Klaipédos nafta”

V| Ignalinos atominé elektriné

AB , Lietuvos geleZinkeliai“ jmoniy grupé
V] Registry centras

AB Lietuvos radijo ir televizijos centras
V] ,,0ro navigacija“

AB Lietuvos pasto jmoniy grupé

V] Lietuvos oro uostai

V] ,Regitra“

V] Valstybiniy misky urédija

VIDUTINIY JMONIY KATEGORIJAI PRISKIRTOS VV]

Jmonés pavadinimas

UAB , Toksika“

AB ,,Smiltynés perkéla“

AB ,Viamatika“

AB ,Detonas”

UAB ,Pieno tyrimai“

V] Lietuvos automobiliy keliy direkcija
V| Turto bankas

UAB Lietuvos monety kalykla

UAB Lietuvos parody ir kongresy centras ,,LITEXPO*
AB Giraités ginkluotés gamykla

V] Vidaus vandens keliy direkcija

AB Vilniaus metrologijos centras

V| Valstybés Zemés fondas

V] "Misy amatai"

VKRG

Valstybei atstovaujanti institucija

Valstybei atstovaujanti institucija

Finansy ministerija
Energetikos ministerija
Susisiekimo ministerija
Susisiekimo ministerija
Energetikos ministerija
Energetikos ministerija
Susisiekimo ministerija
Ekonomikos ir inovacijy ministerija
Susisiekimo ministerija
Susisiekimo ministerija
Susisiekimo ministerija
Susisiekimo ministerija
Vidaus reikaly ministerija

Aplinkos ministerija

Ekonomikos ir inovacijy ministerija
Susisiekimo ministerija
Susisiekimo ministerija
Susisiekimo ministerija

Zemes {ikio ministerija
Susisiekimo ministerija

Finansy ministerija

Lietuvos bankas

Ekonomikos ir inovacijy ministerija
Finansy ministerija

Susisiekimo ministerija

™
It

V] Turto bankas
Zemeés Gikio ministerija

Kaléjimy departamentas

(o) o) m @ o)

2

~N



MAZU IR LABAI MAZY JMONIY KATEGORIJAI PRISKIRTOS VV|

Jmonés pavadinimas

UAB ,Investicijy ir verslo garantijos”

UAB Viesujy investicijy plétros agentira
UAB Valstybés investicijy valdymo agentira
V| ,Indéliy ir investicijy draudimas“*

UAB Zemes kio paskoly garantijy fondas
UAB ,Bisto paskoly draudimas”

AB ,,Jonavos gridai”

UAB ,Silutés polderiai“

AB , Lietuvos veislininkysté”

UAB ,,Genetiniai istekliai”

V] , Lietuvos prabavimo rimai“

V| Statybos produkcijos sertifikavimo centras
UAB ,Projekty ekspertizé”

AB , Kiauliy veislininkysté”

UAB , Lietuvos Zirgynas”

UAB ,Panevézio veislininkysté”

UAB ,Valstybés investicinis kapitalas”

V] distanciniy tyrimy ir geoinformatikos centras ,,Gis-centras”

UAB ,Silutés veislininkysté“

V) Zemeés iikio informacijos ir kaimo verslo centras

UAB ,, Lietuvos kinas“

Valstybei atstovaujanti institucija

Ekonomikos ir inovacijy ministerija
Finansy ministerija

Finansy ministerija

Finansy ministerija

Zemés akio ministerija

Finansy ministerija

Zemés kio ministerija

Zemés akio ministerija

Zemés akio ministerija

Zemés akio ministerija

Finansy ministerija

Aplinkos ministerija

Ekonomikos ir inovacijy ministerija
Zemés akio ministerija

Zemés akio ministerija

Zemés akio ministerija
Ekonomikos ir inovacijy ministerija
Zemés kio ministerija

Zemés akio ministerija

Zemés akio ministerija

Kultlros ministerija
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*V| ,,Indéliy ir investicijy draudimas” nevertinama Kolegialiy organy dimensija, kadangi jmoné kaip kolegialy valdymo organa yra sudariusi tarybg,

kurios funkcijas reglamentuoja Indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimo jstatymas.

Santrumpos
SK — Skaidrumo dimensija
KO — Kolegialiy organy dimensija

SP — Strateginio planavimo ir jgyvendinimo dimensija

Gl — Gerosios valdysenos rodiklis
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2 Priedas. VV] DUKTERINIY BENDROVIY VALDYSENA

2019 metais valstybé priémé sprendima aktyviau jsitraukti j valstybés valdomy jmoniy dukteriniy bendroviy valdyseng. Pokyciy
esminis tikslas — valdysenos standarty stiprinimas, kuris apimty jmones visos grupés lygiu, o ne tik pacig patronuojancig jmone.
Tai aktualu, nes tokiy grupiy strateginés funkcijos yra koncentruotos ne patronuojancioje jmonéje, o dukterinése bendrovése. Dél
Sios priezasties dukterinéms bendrovéms buvo iskelti panasis valdysenos reikalavimai kaip ir visoms valstybés valdomoms
jmoneémes. IS dukteriniy bendroviy valstybé tikisi auksty atskaitomybés standarty, profesionaliy ir subalansuoty kolegialiy organy
bei skaidriy ir efektyviy strateginio planavimo principy.

Naujai formuojamos dukteriniy bendroviy valdysenos praktikos reikSmingai nesiskiria nuo valstybés valdomy jmoniy, laikomasi ty
paciy principy, iSskyrus atvejus, kai tam tikros praktikos dukterinéms bendrovéms néra formalizuotos arba yra neaktualios.
Atsizvelgiant | tai, dukteriniy bendroviy valdysenos vertinimui yra taikoma panasaus pobudZio gerosios valdysenos indekso
vertinimo metodika, kaip ir VV]. Esminis skirtumas — dukteriniy bendroviy valdysenos vertinimas atliekamas siauresne apimtimi,
nevertinant ty praktiky, kurios didZigja dalimi jgyvendinamos grupés lygmeniu — pavyzdzZiui, korupcijos prevencijos politikos ar
tvarumo principai. Taip pat kai kuriais atvejais j dukterinés bendrovés vertinimg yra jtraukiami patronuojancios bendrovés
vertinimo rezultatai ar taikomy praktiky vertinimas gali remtis grupés lygiu taikomais principais, t. y. vertinant ne tik individualios
bendrovés taikomus valdysenos principus, bet atsizvelgiant j bendras jmoniy grupéje taikomas politikas. Dukterinéms bendrovéems
ne visada bitina turéti atskiras politikas ar specifines kompetencijas, pakanka jei jos yra koncentruotos patronuojanciose
bendrovése. VV| dukteriniy bendroviy valdysenos indekso sudarymo principai detaliau atskleidziami VV| gerosios valdysenos
indekso metodikos penktame priede: https://governance.lt/valdysenos-indeksas/#metodika.

a

] 2020 mety vertinimg yra jtrauktos 26 dukterinés bendrovés, veikusios 2020 mety pabaigoje. IS jy 13 priklauso AB ,Ignitis grupé“
jmoniy grupei, 7 — AB , Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupei, 4 — UAB ,,EPSO-G” jmoniy grupei ir po vieng AB ,Klaipédos nafta“ ir
UAB , Investicijy ir verslo garantijos”. ] vertinimg nejtrauktos Sios dukterinés bendrovés: UAB ,,SGD terminalas”, UAB ,Lietuvos
pasto finansinés paslaugos”, UAB ,LP mokéjimy sprendimai”, UAB Litexpo events (visos Sios dukterinés bendrovés veiklos
nevykdo) ir UAB ,Gelsauga (jmoné Indekso sudarymo metu buvo likvidavimo procese).

Skaidrumas

Dukteriniy bendroviy skaidrumo praktiky vertinimas didZigja dalimi apima apskaitos ir atskaitomybés praktikas. Metinio
pranesimo, Darnumo ir Sklaidos kriterijai vertina, kaip dukterinés bendrovés jvairiomis priemonémis atskleidzia savo veiklg ir
atsiskaito suinteresuotoms 3alims. Siy praktiky jgyvendinimas yra netolygus.

Geriausiai dukterinés bendrovés pateikia informacijg savo tinklapiuose arba jmoniy grupés tinklapiuose. Per pastaruosius metus
dukteriniy bendroviy atskleidziamos informacijos kokybé Zenkliau pageréjo ir didesne dalimi atitinka keliamus ldkescius.
Pagrindiniai nejgyvendinti reikalavimai yra susije su neatskleidZiamomis strategijomis bei jmonés vadovui keliamais tikslais. Kita
reikalaujama informacija daZniausiai nepateikiama ar pateikiama netinkamai tik pavienése jmonése. Svarbu ir tai, kad dvi
dukterinés bendrovés neturéjo savo tinklapiy, o informacija apie jas nebuvo atskleidZziama patronuojancios bendrovés tinklapyje.
Tarp dukteriniy bendroviy pastebima ir praktika, kai bendrovés duomeny atskleidimui yra sukuriamas atskiras polapis bendrame
imoniy grupés tinklapyje, o pati dukteriné bendrové atskiro tinklapio neturi (tokia praktika taikoma dalyje AB ,lgnitis grupé”
jmoniy grupés jmoniy). Tai yra tinkama praktika, jei informacija pateikiama kokybiskai, o dukteriné bendrové yra nedidelé ir
nevykdo esminés veiklos grupés lygmeniu. Nors bendras Sklaidos vertinimas yra gana aukstas, taciau nei vienos dukterinés
bendrovés tinklapyje atskleidZiama informacija nebuvo jvertinta maksimaliu balu, o A+ ar A jvertinimus gavo tik 12 i$ 26 bendroviy.
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Metiniy pranesimy bei darnumo ataskaity vertinimo kokybé yra gerokai Zemesné, nors ir Sioje srityje matoma pazanga. A+ arba A
jvertinimus gavo tik 6 jmoniy metiniai pranesimai (sudarant ankstesniy mety indeksg tokiy jmoniy buvo tik 1). PraneSimy kokybé
tarp jmoniy grupiy yra gana skirtinga. Jei UAB ,,EPSO-G“ ir AB , Lietuvos geleZinkeliai“ dukteriniy bendroviy metiniai pranesimai
yra gana iSsams ir didesné dalis jy jvertinta bent A- jvertinimu, tai AB ,Ignitis grupé” reikSmingos dalies dukteriniy bendroviy
metiniai pranesimai yra ypac trumpi ir formalis. IS 11 neigiamai jvertinty bendroviy, 10 priklauso AB ,Ignitis grupé” jmoniy grupei.
Vertinant rengiamas darnumo ataskaitas matomos dar didesnés spragos. 20 dukteriniy bendroviy darnumo ataskaitos jvertintos
neigiamai, o 12 i§ jy, is esmés, nepateikia jokios informacijos darnumo srityje. Taip pat nei vienos dukterinés bendrovés darnumo
ataskaita néra jvertinta teigiamai. Svarbu tai, kad vertinant darnumo atskaitomybe taikoma praktika, kad detali informacija apie
darnumo iniciatyvas gali biti pateikiama konsoliduotoje patronuojancios bendrovés darnumo ataskaitoje, o dukterinés bendrovés
pranesSime gali bati pateikiama tik jmonés taikomy praktiky ir pasiekty rezultaty santrauka. Visgi tokig praktika taike tik 2 jmoneés,
kurios savo metiniuose pranesimuose pateiké santraukas bei tuo paciu ir nuorodas j tai, kad detalesné informacija yra pateikiama
konsoliduotoje ataskaitoje. Kitos jmonés rengé arba savo darnumo ataskaitas ir nepateikdavo atitinkamy nuorody j konsoliduotas
ataskaitas, arba iSvis nepateiké jokios informacijos. Atkreiptinas démesys, kad Zemesnj balg darnumo atskaitomybés srityje lemia
ir tai, kad dalies patronuojanciy bendroviy darnumo ataskaitose matoma reikSmingy spragy, kurios daro jtakg ir dukterinéms
bendrovéms rengiant savo ataskaitas.

IS vienos pusés, sustiprintos atskaitomybés praktikos dukterinéms bendrovéms pradétos taikyti gana nesenai, todél reikia
papildomo laiko Vyriausybés keliamoms nuostatoms jgyvendinti, i$ kitos — matoma trikumuy, kurie signalizuoja apie iki tol taikytas
nepakankamas atskaitomybés praktikas, kurios turéty bati jgyvendinamos nepriklausomai nuo VV) reguliacinés aplinkos.

Auksta Apskaitos kriterijaus jvertinima lemia tai, kad visy vertinty dukteriniy bendroviy finansinés ataskaitos sudaromos pagal
tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, o nepriklausomose audito iSvadose nei viena nesulauké modifikuotos
auditoriaus nuomoneés. Visus dukteriniy bendroviy auditus atliko didZiojo ketverto audito bendrovés.

Kolegialiis organai

B B- C+ C C-

Indekso sudarymo metu valdybos veiké 20 is 26 dukteriniy bendroviy. Valdybos nebuvo sudarytos tik mazose bendrovése, kurios
vykdo vieng konkreciag funkcijg, arba bendrovése, kurias numatoma likviduoti arba parduoti. Atkreiptinas démesys, kad kitaip nei
valstybés valdomy jmoniy vertinimo atveju, nelaikoma, kad dukterinése bendrovése privaloma suformuoti kolegialy organg,
nebent tai numato teisés aktai.

Valdyby sudarymo praktikos dukterinése bendrovése, iS esmés, vertintinos teigiamai. ISskirti galima valdyby kompetencijy
vertinima. Beveik visy valdyby kompetencijos jvertintos kaip aukstos arba labai aukstos (13 i$ 20 jmoniy valdyby kompetencijos
jvertintos auksciausiu A+ jvertinimu). Daugiausia tai lemia patronuojanciy bendroviy deleguoti valdyby nariai, kurie sudaro
daugumag valdybose. AukStomis kompetencijomis pasizymi ir j valdybas iSrinkti nepriklausomi nariai. Teigiamai vertintinos ir
dukteriniy bendroviy valdyby jsitraukimo ir darbo organizavimo praktikos. Sudétinga tiksliai nustatyti kiek Sios valdybos veikia
autonomiskai dél jy pagrindg sudaranciy patronuojanciy bendroviy darbuotojy (tikétina, kad tai daroma tinkamiau tose valdybose,
kuriose yra iSoriniy (nepriklausomy) nariy), tac¢iau dauguma siy bendroviy nurodé, kad valdybos taiko tokias praktikas kaip savo
veiklos vertinimas, metinio veiklos plano sudarymas ar priemoniy planai valdybos veiklos tobulinimui. Dukteriniy bendroviy
valdybos 2020 metais vidutiniSkai suorganizavo po 12,5 posédzio (2019 metais Sis rodiklis sieké 8 posédzius per metus), o
apklausos rastu bldu — dar po 7. Tai aukstas skaicCius, jvertinant dar ir tai, kad grupés lygiu dar suformuotas ir kolegialus organas
patronuojancioje bendrovéje. Tikétina, kad Zenklus posédziy skaiciaus augimas buvo nulemtas COVID-19 pandemijos ir placiau
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taikytos praktikos organizuoti valdybos posédZius vaizdo rysio priemoniy pagalba. Viena i$ tobulintiny sri¢iy valdybos veikloje —
privaciy interesy deklaravimo kontrolé, kadangi beveik puséje bendroviy nustatyta, kad ne visi valdybos nariai yra deklarave arba
néra tinkamai deklarave ir laiku atnaujine privaciy interesy deklaracijas.

Komitetai néra sudaryti nei vienoje dukterinéje bendrovéje, taciau jie suformuoti patronuojanciose bendrovése (kaip tai numato
pasauliné praktika ir nacionalinis reguliavimas). Vertinimo balg Siuo atveju lemia patronuojancios bendrovés lygmenyje
suformuoty komitety vertinimas, kuris yra teigiamas.

Esminiai trikumai kolegialiy organy srityje yra susije su valdyby atrankos ir sudéties klausimais. Dukterinéms bendrovéms Siuo
metu taikomas reikalavimas, kad jy valdybas sudaryty ne maziau nei 1/3 nepriklausomy nariy. Indekso sudarymo metu $ig praktika
atitiko 10 iS 20 kolegialius organus turinciy dukteriniy bendroviy. Kitose bendrovése nepriklausomo nariai vis dar nebuvo paskirti.
Visgi Sioje vietoje reikia isskirti taikomas praktikas pagal jmoniy grupes. UAB ,, EPSO-G“ visy dukteriniy bendroviy valdybos yra
suformuotos su nepriklausomais nariais, AB ,Ignitis grupé“ 4 is 10 bendroviy valdybose nepriklausomy nariy nebuvo (didziausiose
ir reikSmingiausiose jmonése nepriklausomi nariai veike), tuo tarpu AB ,Lietuvos gelezinkeliai” dukteriniy bendroviy valdybose
nepriklausomy nariy nebuvo visose grupés jmonése. AB , Lietuvos geleZinkeliai” situacija i$ dalies paaiskina tai, kad dar iki 2020 m.
rugpjacio 1 d. Sios grupés dukterinéms bendrovéms galiojes teisinis reguliavimas neleido j valdybas paskirti kity nei grupés jmoniy
darbuotojy, todél jmonés praktiskai negaléjo spéti to padaryti iki 2020 mety pabaigos. Svarbu ir tai, kad teisinis reguliavimas
numato, kad kolegialls organai, sudaryti iki Vyriausybés patvirtinto reikalavimo j dukterines bendroves paskirti ir nepriklausomus
narius, gali veikti iki Siy organy kadencijos pabaigos, todél nei vienu atveju dukterinés bendrovés néra pazeidusios Sios nuostatos.

Atrankos kriterijaus neigiama vertinimag lemia tai, kad reikSmingoje dalyje jmoniy néra paskirti nepriklausomi nariai, o nemaza
dalis paskirty nepriklausomy nariy atrinkti nepasitelkiant profesionaly (vadovy paieskos agentiry). Taip pat tik pavienése jmonése
yra sudarytos kompetencijy matricos bei daznai néra pavieSinama informacija apie naujai paskirtus valdybos narius (tinkamai
paviesinta tik 9 jmonése). Visgi svarbu ir tai, kad visi nepriklausomi nariai yra isrinkti taikant vieSos atrankos principus, o naujai
rengiamose atrankose visais atvejais buvo pasitelkiamos atranky agentlros bei detaliai suformuojami keliami kvalifikaciniai
reikalavimai. Bltina atkreipti démesj dar ir j tai, kad kaip ir valdyby sudéties atveju, formaliai teisinio reguliavimo pazeidimai néra
fiksuojami, kadangi tokios prievolés, kaip atranky agentlry pasitelkimas, yra taikomos tik naujai renkamiems nepriklausomiems
nariams.

Nors kolegialiy organy formavimo srityje matomi trikumai, taciau vykstantys pokyciai leidzia daryti prielaidas, kad visos
svarbiausios gerosios valdysenos praktikos Sioje srityje su laiku bus jgyvendintos. Matoma pazanga tiek ties nepriklausomy nariy
jtraukimu j valdybas, tiek ties atranky procediry vykdymy laikantis visy auksciausiy standarty. Lieka klausimas, tik kiek greitai
jvyks pokyciai bei ar nebus linkstama maksimaliai laukti, tiek kiek leidZia teisés aktai, ir kriterijy neatitinkancias valdybas islaikyti
iki jy kadencijy pabaigos.

Strateginis planavimas ir jgyvendinimas

B+ B B- C+ C C- D

| strategijos jgyvendinimo vertinima néra jtraukiami dukteriniy bendroviy faktiniai strategijy jgyvendinimo rezultatai, kadangi Sios
bendrovés teisiskai néra jpareigotos VKC teikti informacijg apie strategijy jgyvendinima. Nedisponuojant tokiais duomenimis, néra
galimybés objektyviai jvertinti, kaip buvo pasiekta patvirtinta dukterinés bendrovés strategija.

Bendrai strateginio planavimo ir jos jgyvendinimo prieziliros priemonés vertinamos teigimai. Strateginiy plany vertinimo balas
Siais metais buvo gerokai aukstesnis, kadangi dauguma jmoniy sureagavo ir prisitaiké prie naujy Vyriausybés keliamy reikalavimy
bei atitinkamai pakoregavo savo strateginius veiklos planus. Siy mety Indekso duomenimis, didesnj nei 8 balg gavo 13 i§ 20
dukteriniy bendroviy strateginiy veiklos plany, kai praéjusiais metais tokiy buvo tik 1. Se$ios bendrovés tokiy plany nerengé, taiau
4is jy veikla yra stabdoma bei planuojama Sias jmones likviduoti, o likusios dvi yra labai mazos. Aukstg balg lemia ir tai, kad jmoniy
grupiy strateginiai planai taip pat jvertinti aukstais balais bei atitinka keliamus reikalavimus.

Strateginio planavimo ir prieZilros sistemos taip pat vertinamos teigiamai. Visose didZiosiose jmoniy grupése yra taikomos
integruoto planavimo ir stebésenos politikos, kurios apima tiek patronuojancios bendrovés, tiek dukteriniy bendroviy veiksmus,
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rengiamus dokumentus bei planavimo ir priezitros ciklg. Taip pat dukterinése bendrovése yra taikomos ir grupés lygiu nustatytos
atlygio ir darbuotojy vertinimo politikos, kurios apima formalizuoty metiniy tiksly iskélimg grupiy darbuotojams bei motyvacines
priemones, susijusias su atlygio mokéjimu uz strateginiy uzdaviniy jgyvendinima.

DidZiausiy jmoniy grupiy valdysenos vertinimas

Analizuojant VV| dukteriniy bendroviy valdyseng svarbu suprasti tai, kad vertinimo balg daugiausia lemia trijy patronuojanciy
bendroviy (AB ,Ignitis grupé”, UAB ,,EPSO-G“ ir AB , Lietuvos gelezZinkeliai“) priimami sprendimai bei taikomos politikos, kadangi i$
j vertinima jtraukty 26 dukteriniy bendroviy, 24 veikia $iose jmoniy grupése. Siuo mety $iy trijy jmoniy grupiy padetis bei veiksmai
stipriai skiriasi, todél skiriasi ir Siy grupiy vertinimai.

AB , Ignitis grupé” pasizymi didZiausia grupés jmoniy integracija. Jmoniy grupéje placiausia apimtimi taikomos patronuojancios
bendrovés jvestos politikos bei praktikos ir dukterinés bendrovés Cia turi maziau autonomijos. Visgi grupés bendras valdysenos
vertinimas yra Zemesnis nei kity grupiy, ir tam yra kelios prieZastys. Grupéje Siuo metu vyksta reikSmingos transformacijos, kadangi
dalis jmoniy tik pradeda veiklg (kogeneracinés jégainés), tuo tarpu kitos savo veiklg baigia (UAB Energetikos paslaugy ir rangos
organizacija ar NT valdos, UAB). Taip pat AB ,Ignitis grupé” jmoniy grupéje veikia nemazai smulkiy jmoniy, kuriose dirba tik keli
darbuotojai ir kuriose keliami valdysenos reikalavimai néra pilnai jgyvendinami. Visa tai lemia, kad Sios grupés jmoniy
atskaitomybés praktikos yra jvertintos Zenkliai prasciau nei kity jmoniy grupiy (teigiamai jvertintos tik dviejy bendroviy). Taip pat
dalyje grupés jmoniy néra tinkamai suformuoti ir kolegialls organai, t. y. juose neveikia nepriklausomi nariai arba jie yra ne pilnos
sudéties (pavyzdziui, veikia tik du valdybos nariai).

UAB ,EPSO-G” grupés jmoniy integracija yra maZzesné nei AB ,Ignitis grupés®, taciau bendras Sios grupés jmoniy valdysenos
vertinimas yra auksciausias. Grupé pasizymi aiSkiai matomomis pastangomis jgyvendinti Vyriausybés keliamus lGkescius. Visy
dukteriniy bendroviy valdybose veikia nepriklausomi nariai, jy atrankos jgyvendintos pagal keliamus reikalavimus bei taikomos
tinkamos kolegialiy organy veiklos praktikos. Taip pat teigiamai vertinamos ir Siy bendroviy atskaitomybés praktikos, nors jvairiy
trokumy taip pat yra. Siais metais i$skirti galima susidariusia situacijg su jmoniy grupés strategijy rengimu. Visos grupés, jskaitant
ir dukterines bendroves, strategijos buvo patvirtintos gerokai jpuséjusius 2021 metams, todél tai Iémé Zenkliai prastesnj
strateginio planavimo jvertinima.

AB ,Lietuvos geleZinkeliy” jmoniy grupé Siuo metu yra transformacijos etape ir grupés integracijos procesai dar vyksta. Kaip ir AB
,lgnitis grupé” atveju, Sioje grupéje taip pat dalies jmoniy veikla baigiasi arba Sios jmonés jau yra likvidavimo etape (UAB ,Saugos
paslaugos”, UAB ,Vilniaus lokomotyvy remonto depas” , UAB , Gelsauga“). Tai lemia, kad tokiose jmonése kai kurios valdysenos
praktikos néra tinkamai jgyvendinamos ir matoma daugiau spragy. Visgi vertinant bendrai — AB , Lietuvos geleZinkeliai” grupés
imoniy metiniai praneSimai bei tinklapiuose pateikiama informacija daZniausiai yra pakankamai i§samds, o strateginio planavimo
ir strategijy jgyvendinimo priemonés taip pat vertinamos teigiamai. DidZiausia valdysenos spraga Siuo metu yra susijusi su valdyby
sudétimis, kadangi visose i$ jy veikia tik grupés darbuotojai, o kai kuriais atvejais ir pacios dukterinés bendrovés darbuotojai. Kitaip
nei kitose dviejose grupése, Lietuvos geleZinkeliams jgyvendinti gerosios valdysenos standartus kliudeé ir teisinis reguliavimas,
neleides suformuoti valdyby, kuriose dalyvauty ir nepriklausomi nariai (Sios ribojancios nuostatos teisés aktuose panaikintos 2020
m. rugpjucio ménes;j).

Apibendrinimas

VV] dukterinéms bendrovéms Vyriausybés nustatyti valdysenos standartai pradéti taikyti tik nuo 2019 mety vidurio, taciau bendras
vertinimo balas yra teigiamas (A- jvertinimas). Gana aukstg jvertinimg lemia tai, kad dar iki Vyriausybés politikos suformavimo,
patronuojancios bendroveés vadovavosi aukstais valdysenos standartais ir diegé valdysenos praktikas nepriklausomai nuo teisinio
reguliavimo. Teigiamg jtakg bendram jvertinimui turi ir tai, kad didZigjg dalj dukteriniy bendroviy valdancios VV) pacios vadovaujasi
arba siekia vadovautis auksciausiais valdysenos standartais. Tokios patronuojancios bendroveés kaip AB ,Ignitis grupée” ar UAB
,EPSO-G” valdysenos indekse yra vertinamos auksciausiais balais. Vertinant dukterines bendroves taip pat matomi ir Zingsniai
tikslingai jgyvendinant Vyriausybés politika. Dalies dukteriniy jmoniy valdybos jau suformuotos pagal nustatytas atrankos
procediras, perzilréti ir patobulinti Siy jmoniy tinklapiai ar metiniai praneSimai, pradéti rengti formalizuoti strateginiai planai.

Visgi tobulinty sri¢iy dukteriniy bendroviy valdysenoje dar yra nemazai. Daugiau démesio turi bati skiriama atskaitomybés praktiky
igyvendinimui, kadangi dalies jmoniy metiniai pranesimai yra labai prastos kokybés, taip pat silpnai vertinama su darnumu susijusi
atskaitomybé. Tai ypac aktualu, nes dalis Siy jmoniy turi strategine reikSme nacionaliniam saugumui bei jy veiklos apimtys yra ypac
didelés viso VV] sektoriaus mastu. Taip pat dalies dukteriniy bendroviy valdybos turi bati performuotos taip, kad atitikty keliamus
valdyby sudéties subalansuotumo reikalavimus (jose vis dar neveikia nepriklausomi nariai arba pagrindg sudaro pacios dukterinés
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bendrovés darbuotojai). Sioje vietoje kyla klausimas, kaip greitai dalis praktiky bus jgyvendinta, kadangi laikantis galiojan&iy teisés
akty, valdybos formaliai gali veikti iki kadencijy pabaigy net ir neatitinkant keliamy nepriklausomumo ir atrankos reikalavimy. Dalis

Siy valdyby suformuotos tik 2019 metais ir jy kadencijos truks iki pat 2023 mety.

Teigiamam valdysenos praktiky vertinimui reikSminga jtaka turi ir grupiy veiklos ir struktdros iSgryninimas, kadangi is vertinty 26

bendroviy, net 6 bendrovés turéty bati likviduotos ar perorganizuotos. Taip pat steigiamos ir naujos dukterinés bendrovés, todél

ir Sios jmonés tureés bati pilnai integruotos j Vyriausybés keliamus reikalavimus.

Dukteriniy bendroviy valdysenos rodikliai

AB ,,Energijos skirstymo operatorius”
AB ,,Ignitis gamyba“

AB ,,Amber Grid“

,Litgrid“ AB

UAB Elektroniniy mokéjimy agentira
UAB ,Ignitis”

AB ,LTG Infra“

UAB , TETAS”

UAB Kauno kogeneraciné jégainé
Baltpool UAB

UAB ,LTG Link”

AB LG CARGO“

UAB , Ignitis grupés paslaugy centras”

UAB ,Vilniaus lokomotyvy remonto depas*

UAB ,,GelezZinkelio tiesimo centras”
UAB Vilniaus kogeneraciné jégainé
UAB ,Gamybos optimizavimas”
UAB , Kofinansavimas”

UAB ,Ignitis renewables”

UAB ,Rail Baltica statyba”

UAB ,Saugos paslaugos”
Tuuleenergia OU

NT Valdos, UAB

UAB ,Transporto valdymas“

UAB Energetikos paslaugy ir rangos organizacija

UAB ,,SGD logistika”

AB ,,Ignitis grupé”

AB ,,Ignitis grupé”

UAB ,EPSO-G“

UAB ,EPSO-G“

AB ,Ignitis grupé“

AB ,Ignitis grupé”

AB , Lietuvos geleZinkeliai“
UAB ,EPSO-G“

AB ,Ignitis grupé”

UAB ,EPSO-G“

AB , Lietuvos geleZinkeliai“
AB , Lietuvos geleZinkeliai“
AB ,,Ignitis grupé”

AB , Lietuvos geleZinkeliai”
AB , Lietuvos gelezinkeliai”
AB ,,Ignitis grupé“

AB ,,Ignitis grupé“

UAB ,Investicijy ir verslo garantijos”
AB ,Ignitis grupé”

4

AB , Lietuvos geleZinkeliai“
AB , Lietuvos geleZinkeliai”
AB ,,Ignitis grupé”
AB ,,Ignitis grupé”
AB ,Ignitis grupé”

AB ,Ignitis grupé”

AB ,Klaipédos nafta”

@®
it

A-

B

A-

A-

A-

A-

A-

A-

A-

B+

A+

B+ B

B+

Dél dalies jmoniy veiklos specifikos arba veiklos baigtinumo, dalis valdysenos dimensijy néra vertinamos. Tokios dimensijos pazymétos ,,-“ Zenklu.

Santrumpos
Sk — Skaidrumo dimensija
KO — Kolegialiy organy dimensija

SP — Strateginio planavimo ir jgyvendinimo dimensija

Gl — Gerosios valdysenos rodiklis

VKC
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3 priedas. REKOMENDACIJOS VALDYSENOS TOBULINIMUI
Siekiant didinti VV] skaidruma:

e Skatinti VV| atsiZvelgti j VV] gerosios valdysenos indekso ataskaitose pateiktas pastabas dél tinkamo atskaitomybeés
jgyvendinimo. Valdymo koordinavimo centras (VKC) kasmet sudarydamas VV| gerosios valdysenos indeksg ypac detaliai
jvertina VV) atitiktj Skaidrumo gairiy nuostatomis bei kitoms atskaitomybés praktikoms. Sio vertinimo pagrindu jmonéms
atskirai pateikiamos vertinimo iSvados bei rekomendacijos dél tobulintiny atskaitomybés sriciy, jskaitant metinius
pranesimus, jmoniy tinklapius bei VKC pateikiama informacijg apie jmonés veiklg. Visgi pastebima, kad dalies VV]|
atskaitomybés kokybé negeréja jau eile mety. Viena i$ priemoniy tolesnei pazangai gali bati VV] gerosios valdysenos
skaidrumo dimensijos rodiklio nustatymas VV] strateginiuose arba jmonés vadovui keliamuose uzdaviniuose. Tai leisty
Sig sritj aktualizuoti ir paskatinti imtis aktyvesniy veiksmy tas jmones, kurios atskaitomybei neskiria démesio.

e Nustatyti darnaus vystymosi principus VVJ. Siuo metu VV) darnumo praktikos vis dar stipriai atsiliecka nuo geriausiy
pasauliniy praktiky. Daznai vis dar triksta supratimo kas yra darnus vystymasis ir kodél jmonei tai turi bati aktualu ir
naudinga. Pastebima, jog neretai ir pacios jmonés pasigenda aiskiy llkesciy is valstybés, kaip akcininko, pusés. Trikstama
postlimj galéty duoti aiSkesnis korporatyvinés atsakomybés principy suformavimas VV] valdyseng reguliuojanciuose
teisés aktuose. Siuo metu Skaidrumo gairése numatyti tik tam tikri atskaitomybés reikalavimai socialinés atsakomybés
srityje.

e  Skatinti valstybei atstovaujancias institucijas imtis lyderystés korupcijos prevencijos srityje. Esminé problematika,
susijusi su korupcijos prevencijos priemoniy taikymu, formalus praktiky jgyvendinimas. Didesnés jmonés yra pajégios
pacios jgyvendinti antikorupcines priemones bei sukaupti organizacijos viduje batinas kompetencijas, todél Sioms
jmonéms turi bati keliami reikalavimai pacioms jgyvendinti antikorupcines priemones pilna apimtimi. MaZesnése
jmonése matomos poreikis aktyviau jsitraukti paciai valstybei atstovaujancioms institucijoms, t. y. dalintis turimomis
kompetencijoms, pavyzdZiui, jdiegiant pranesimy kanalus arba padedant identifikuoti korupcinio pobudzio rizikas bei
reikalaujant, kad jmonés pasitvirtinty esmines antikorupcines tvarkas bei periodiSkai organizuoty vidinius mokymus savo
darbuotojams.

e Siekti tinkamos apskaitos ir atskaitomybés vykdant specialiuosius jpareigojimus. VV|, pagal patvirtintg specialiyjy
jpareigojimy sarasa, turi nusistatyti vykdomy specialiyjy jpareigojimy apskaitos principus (tvarkas), kuriy pagrindu
igyvendinty kiekvieno vykdomo specialiojo jpareigojimo apskaity. Tais atvejais, kai priskirti specialieji jpareigojimai
neatitinka reikSmingumo principo ar funkcija néra tinkamai priskirta, batina pakartotinai perzidréti ir koreguoti vykdomy
specialiyjy jpareigojimy sarasg (ypatingai tais atvejais, kai patvirtinty specialiyjy jpareigojimy skaicius siekia daugiau nei
7 ar 10 atskiry funkcijy). Taip pat reikalinga papildomai perzidréti specialiyjy jpareigojimy politikg ir jvertinti, kiek aktualus
ir tinkamas reguliavimas tais atvejais, kai jmoné vykdo tik specialiuosius jsipareigojimus, ir tais atvejais, kai vykdoma misri
veikla (vykdomos komercinés funkcijos ir specialieji jpareigojimai).

Stiprinant VV| kolegialius organus:

e  Stiprintivaldyby atranky praktikas. Valdybos nariy atrankos procediros vis labiau standartizuojamos ir vis labiau atitinka
gerosios valdysenos principus. Visgi matomi trikumai, susije su kompetencijy poreikio valdybose identifikavimu, kuris
daznai yra formalizuotas. Bitina skatinti, kad valdybose bty sudarytos kompetencijy matricos, kuriy pagalba baty aiskiai
jsivertinta, kokios kompetencijos valdybai yra aktualios ir atitinkamai pagal tai vykdyti atrankas. Taip pat batina stiprinti
atrankos agentdry jsitraukima, kad bent didZiausiy VV] atrankose dalyvauty tik vadovy paiesky agentiros (ne personalo
atranky), kurios turi kompetencijy auksciausiy vadovy arba valdyby nariy atrankose. Tai galima pasiekti vieSojo pirkimo
metu nustatant papildomus kokybinius kriterijus, susijusius su atitinkamomis patirtimis.

e  Uiztikrinti valdyby veiklos testinuma. Siuo metu taikomos praktikos apsunkina galimybes besikei¢iant valdybos
kadencijoms iSlaikyti valdybos narius, kurie blty gerai susipaZzine su jmonés veikla bei galéty nedelsiant testi ankstesnés
valdybos kadencijos darbus. Nesudarant tokiy sglygy, VV] valdybos ir toliau susidurs su valdyby veiklos pertrikiais, kai
naujai suformuotai valdybai reikés skirti papildomo laiko tik tam, kad jsigilinti j jmonés veiklg. Si problema gali biti
sprendziama modifikuojant dabar taikomas atranky taisykles ir sudarant principus, kurie leisty dalj nepriklausomy nariy
palikti antrai kadencijai netaikant pilnos apimties atrankos procedry.

e  Efektyvinti kolegialiy organy veiklos prieZiirg. Suformavus kolegialius organus, kurie atitinka nustatytus
nepriklausomumo kriterijus, batina keisti bendradarbiavimo su VV) valdybomis principus. Pagrindinémis praktikomis Sioje
srityje turi bati reguliarios kolegialiy organy savo veiklos vertinimo praktikos, kasmetiné kolegialiy organy atskaitomybé
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bei dialogas tarp akcininko ir kolegialaus organo. Siy praktiky jgyvendinimui VKC yra parenges Kolegialiy organy veiklos
vertinimo gaires, kuriose iSdéstyti principai kaip turi biti veikiama tarp valstybei atstovaujancios institucijos ir valdybos.
Valstybei atstovaujancios institucijos turi bti skatinamos Siy gairiy laikyti, o dalj principy jgyvendinti per Lakesciy rastus.
Ypac svarbu skirti démesj valdybos pirmininko rolei (nustatant tinkama atlygj, aiSkiau suformuojant principus ir ltkescius
dél tokiy asmeny isrinkimo), kadangi Si pareigybé yra esminé siekiant jgyvendinti auks¢iau minimus tikslus.

e  Stiprinti valstybés atstovavimg kolegialiuose organuose. ] VV| kolegialius organus skiriant valstybés tarnautojus daznai
néra aiskiai apibréziama kokiy kompetencijy i$ Siy asmeny tikimasi ir kaip jie papildo jmonés kolegialy organg. Neretai
tokie asmenys neturi motyvacijos intensyviai veikti kolegialiuose organuose (Siems asmenims uz darbg néra papildomai
atlyginama) arba neturi pakankamy jmoniy valdysenos ir vadybos kompetencijy, todél mazesne apimti jsitraukia j VV|
veiklos priezilra. Siekiant subalansuoto suinteresuoty Saliy atstovavimo, jskaitant ir valstybe kaip VV] akcininke, bitina
valstybés lygiu ieSkoti kaip tais atvejais, kai VV] kontroliuojanciose ministerijose truksta tarnautojy, kurie galéty veikti VV|
kolegialiuose organuose, valstybei atstovaujancius asmenis skirti centralizuotu badu, t. y. telkiant profesionalius valdybos
narius vienoje valstybés jstaigoje ir taip stiprinant valstybés kompetencijas profesionalios valdysenos srityje.

e  Pertvarkyti V] teisine formga turincias VV] j UAB/AB. V| teisiné forma reikSmingai apriboja jmonés valdybos funkcijas, o
tai neatitinka visuotinai pripazjstamy gerosios valdysenos principy. V] valdybos veikia daugiau tik kaip patariamieji
organai bei turi ribotas galimybes jgyvendinti valstybés keliamus lGkes¢ius. Siuo metu numatyta dalies V] teisine forma
turinciy jmoniy pertvarka, Sias jmones reorganizuojant j akcines bendroves arba uzdargsias akcines bendroves. Visgi
imoniy pertvarkos planai jau keleta karty buvo atidéti, taip pat dél dalies kity ypac reikSmingy V] sprendimai vis dar néra
priimti. $j procesa bitina paspartinti. Su V) valdysena susijes reguliavimas turi ir daugiau spragy. Viena i$ jy, j V] valdybas
skiriamiems nepriklausomiems nariams néra apibrézti nepriklausomumo reikalavimai, todél tokiy nariy
nepriklausomumas gali bati jvairiai traktuojamas. Taip pat dél atskiro V| veiklos reguliavimo iSkraipomos ir kitos su
kolegialiy organy atrankomis susijusios proceduros, kurios véliau turi neigiama poveikj ir valstybés valdomoms
bendrovéms.

e |vertinti atlygio komitety poreikj. Atlygio komitety formavimo praktikos nesilaiko dauguma dideliy jmoniy kategorijai
priskirty VVJ. Si situacija nesikeic¢ia jau daugiau nei 7 metus ir tam yra objektyviy prieZaséiy. Btina perzidréti teisinj
reguliavima dél atlygio komitety poreikio ir iSgryninti, kada tokie komitetai privalo bati sudaryti, o kada tokios funkcijos
turéty bati jgyvendinamos per paciy valdyby veiklg. IS dideliy jmoniy veiklos matoma, kad dauguma atveju tokie
komitetai Sioms jmonéms néra tikslingi ir efektyviau atlygio komitetams priskiriama veiklg vykdyti per valdybas,
reikalaujant, kad jos uztikrinty tam tikry periodiniy darby jgyvendinima.

e  Pereiti prie fiksuoto atlygio sistemos. Nors j Siy mety VV] gerosios valdysenos indeksg kol kas nejtrauktas valdyby nariy
atlygio praktiky vertinimas, visgi matoma, kad valandiniy atlygio praktiky taikymas — ydinga praktika. Siuo metu Lietuvoje
taikomos valandinio atlygio praktikos atskleidZia, kad taikant valandinj atlygj iSauga administraciné nasta, o atsiskaitant
uz dirbtas valandas kyla isstkiy deél pasitikéjimo ir komunikacijos tarp valdybos nariy ir valstybei atstovaujancios
institucijos. Dél Siy priezasciy turi bati keiciamas taikomas reguliavimas ir pereinama prie tarptautiniu mastu pripazjstamy
praktiky mokeéti aiskiai apibréztg fiksuotg metinj atlygj (jo nesiejant su dirbty valandy skaic¢iumi ir nereikalaujant
perteklinés atskaitomybés).

Siekiant geresnio strateginio planavimo ir tiksly jgyvendinimo:

e AtsiZvelgti j VKC pateiktas rekomendacijas VV] strategijy kokybés ir VV] strategijy jgyvendinimo ataskaitose. Valdymo
koordinavimo centras kasmet atlieka detalius VV] strategijy kokybes ir strategijy jgyvendinimo vertinimus. Siy vertinimy
pagalba identifikuojamos tobulintinos strateginiy plany dalys, apzvelgiami trikumai jgyvendinant iSsikeltus tikslus bei
teikiami pasitlymai ir rekomendacijos.

e  Stiprinti strateginio planavimo ir jgyvendinimo praktikas. Visos VV] turi ir rengia strateginius planus, taciau ne visada
tinkamai orientuoja organizacijg j Siy plany jgyvendinima. Bltina skatinti VV) taikyti tokias praktikas kaip metiniy tiksly
jmonés darbuotojams iskélimas bei susieti jmonés darbuotojy atlygj su jmonés veiklos rezultatais, taip motyvuojant
atsakingus padalinius ir darbuotojus veikti jmonés strateginiy tiksly naudai.

e Siekti optimalios kapitalo struktiiros. VV] finansiniai duomenys atskleidzZia, kad jmonés daznai veiklg finansuoja ypac
konservatyviai bei dalis jy turi perteklinio turto. Siekiant paskatinti jmones optimizuoti kapitalo struktiirg, bGtina bent jau
svarbiausioms jmonéms nustatyti siektinus kapitalo strukttros rodiklius. Tai paskatinty veiklos plétra daugiau finansuoti
skolintu kapitalu bei atnesty papildomy Iésy j valstybés biudzeta.

e  Atskirti nuosavo kapitalo kaing ir siektinus trumpalaikius nuosavo kapitalo grazos tikslus. Siuo metu $ie du rodikliai
persidengia Vyriausybés nustatomuose siektinuose pelningumo rodikliuose. Tai kelia neaiskumy tiek jmonéms



nusistatant grazos rodiklius arba investicijy atsiperkamumo rodiklius, tiek valstybei atstovaujandioms institucijoms
vertinant VV| veiklos efektyvuma.

Optimizuoti VV| portfelj. VV| portfelyje vis dar yra Zenkli dalis mazy ir ypa¢ mazy jmoniy, kuriose, pavyzdziui, dirba tik 10 ar net
maZiau darbuotojy. Dél ypac riboty administraciniy istekliy praktiSkai nejmanomas Siy jmoniy valdysenos stiprinimas, kadangi
tokiose jmonése néra jokiy galimybiy sukaupti valdysenos kompetencijas, o ir daZnai tai ekonomiskai nenaudinga. Si situacija gali
bati sprendZiama tik persiskirstant valstybei batinas Siy jmoniy vykdomas funkcijas kitoms jmonéms ar jstaigoms, arba tokias
jmones apjungiant, jei jy veiklos yra panasios ir yra potencialas pasiekti didesne masto ekonomijg. VV| portfelyje vis dar yra 8
veislininkystés ir augalininkystés veiklomis uZsiimancios jmonés, kuriy visos priskiriamos mazy ir labai mazy jmoniy kategorijai, o
vykdomos funkcijos gana panasios. Taip pat veikia ir 5 finansy sektoriaus VVJ, kuriy atliekamos funkcijos yra panasaus pobadzio —
garantijy teikimo veikla ir finansiniy priemoniy valdytojo funkcijos.

Siekti VV| valdymo centralizavimo. Daugumga VV] valdysenos praktiky, ypac kiek tai susije su akcininko veiksmais, efektyviau
igyvendinti gali padéti tik VV] valdymo centralizavimas. Bitina didZiosios VV| portfelio dalies valdymo funkcijas sutelkti po viena
istaiga. Valdymo centralizavimas leisty sutelkti iSteklius ir kompetencijas vienoje jstaigoje, padidinty akcininko kompetencijas bei
padety uztikrinti efektyvesnj VV| valdyma. Centralizavimo poreikis ypa¢ matomas vertinant valstybei atstovaujanciy institucijy,
kurios valdo pavienes jmones, veiksmus. Sioms institucijoms sudétinga sutelkti tinkamas kompetencijas darbui su VV], derinti
politikos formuotojo ir valstybei atstovaujancios institucijos atsakomybes, o tai atsiliepia jy, kaip akcininko priimamy sprendimy
kokybei. Siuo metu ie trikumai sprendziami per intensyvy teisinj reguliavima, taciau tokia praktika néra ypac efektyvi.
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