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DEPOLITIZUOTOS VALDYBOS VKC

Valdymo koordinavimo centras

PASIEKTA REIKSMINGA PAZANGA DEPOLIZITUOJANT
KOLEGIALIUS ORGANUS

60% 59%

Nepriklausomy valdybos nariy dalis

LIETUVOS PAVYZDYS MATOMAS
IR PASAULINIAME KONTEKSTE

BET...

2013 2015 2017 2019 2021



VALDYBU PROBLEMATIKA

v VELUOJANCIOS VALDYBY ATRANKOS.
IMONES VEIKIA BE VALDYBU.

v TARNYBY PAZYMOS — ERDVE NEPASKIRT]
«NEPATOGIU” KANDIDATUY.

v" AKCININKO ATSTOVU KOMPETENCIJOS IR
MOTYVACIJA. BUTINAS PROFESIONALUS
VALSTYBES ATSTOVAVIMAS.

Kadencijos pabaiga

Naujos kadencijos

pradzia
AB ,,LIETUVOS GELEZINKELIAI“ J]MONIY GRUPE 2020.12.14 2021.07.20
UAB , SILUTES POLDERIAI“ 2021.06.08 2021.07.23
AB ,,IGNITIS GRUPE“ JMONIY GRUPE 2021.08.30 2021.10.25
UAB VIESUJU INVESTICIIY PLETROS AGENTURA 2021.04.12 Na“’; StebetolFtaryhg
ar nepaskirta
UAB LIETUVOS PARODUY IR KONGRESY CENTRAS = Nauja valdyba dar
,LITEXPO* = nepaskirta
AB LIETUVOS RADIJO IR TELEVIZIJOS CENTRAS 2021.10.10 Haujeidy el
nepaskirta
AB GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA 2021.10.19 LRIl 5
nepaskirta
AB ,,KELIY PRIEZIORA“ 2021.10.26 NEo cypaca
nepaskirta
AB , SMILTYNES PERKELA" 2021.11.03 QBRI cyba dar
nepaskirta
UAB , TOKSIKA“ 2021.11.07 aulauidypadan
nepaskirta
V] REGISTRY CENTRAS 2021.11.16 Natia valovgdicdl
nepaskirta
x . Dokumenty teikimas iki
V| VALSTYBINIY MISKU UREDIJA 2021.12.11

lapkricio 25 d.

Valdymo koordinavimo centras
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Valdymo koordinavimo centras

KAIP SPRENDZIAMA?
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v PLECIAMAS IR STIPRINAMAS TEISINIS
REGULIAVIMAS
= REIKALAUJA DAUG ISTEKLIU BEI UZTRUNKA L THE EXERCISE OF OWNERSHIP RIGHTS SHOULD BE
= NE VISADA EFEKTYVU IR VEIKSMINGA CENTRALISED IN A SINGLE OWNERSHIP ENTITY
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OECD Guidelines on Corporate Governance of State-Owned
Enterprises
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v' STIPRINAMA PRIEZIURA BEI KOORDINACINE AKCININKO (VALSTYBES) KOMPETENCIJU STIPRINIMAS
FUNKCIJA

= AKCININKUI NETURINT INTERESO — POVEIKIO EFEKTYVESNIS VALSTYBES POLITIKOS |GYVENDINIMAS

PRIEMONES RIBOTOS

RINKOS REGULIAVIMO IR NUOSAVYBES ATSKYRIMAS

v" PORTFELIO OPTIMIZACIJA

= KONCENTRUOJAMI ISTEKLIAI TACIAU
NEISVENGIAMA DECENTRALIZUOTO MODELIO
TRUKUMU
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INDEKSO PLETRA
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i VKC PAVEDAMA ATLIKTI NUOSAVYBES IR SKAIDRUMO
i GAIRIU NUOSTATU JGYVENDINIMO MONITORINGA

=INDEKSAS TAMPA ATSKIRU LEIDINIU
=PILNAI ATSKLEIDZIAMA VERTINIMO

METODOLOGILJA
DUKTERINIU BENDROVIU VALDYSENQOS
=/NDIVIDUALIU ATASKAITU |VEDIMAS VERTINIMAS
|
1
|
|
2012 2016 2018
1 |
1 1
| 1
1 1
PIRMASIS VALDYSENQOS INDEKSAS METINIO VALDYSENOS RENGINIO 9-TASIS VALDYSENOS INDEKSAS
METINEJE VV]| ATASKAITOJE PRADZIA (plétra nuo 40 iki 350 vertinamy punkty)

(40 vertinamy punkty)



KAIP SUDAROME?

Valdymo koordinavimo centras

VV| gerosios valdysenos indeksas

Sudarymo principai

Strateginis planavimas

Kolegialls organai i igyvendinimas

PASAULINIAI STANDARTAI
v EBPO PRINCIPAI

Metiniai praneSimai /

. . Nepriklausomumas
metineés veiklos P /

Strateginis planavimas

: sudétis
NACIONALINIAI STANDARTAI —
. Strategijos
v' SKAIDRUMO GAIRES Darnumas Kompetencija igws:;g;ri\ér;as ir
v' ATRANKOS GAIRES o -
Korupcijos prevencija Jsitraukimas Wi tlkslu(jlgcy)\é()endmlmas

v NUOSAVYBES GAIRES

Apskaita Atranka Finansy tvarumas

Sklaida Funkcijos

Specialieji jpareigojimai Komitetai



KAIP VERTINAME?

Vertinimo principai

v TIKSLAI. TURI BUTI SIEKIAMA TIK TEIGIAMO
JVERTINIMO VISUOSE KRITERIJUOSE

v" JUNGTINIS VERTINIMO BALAS.
PATEIKIAMAS VERTINIMAS APIMA NE TIK
JMONES, BET IR AKCININKO VEIKSMUS

v" REZULTATU PATEIKIMAS.
v' AGREGUQOTA PORTFELIO ATASKAITA
v INDIVIDUALIOS VERTINIMO ATASKAITOS

VERTINIMO SISTEMA

TEIGIAMAS JVERTINIMAS

VIDUTINIS JVERTINIMAS

NEIGIAMAS JVERTINIMAS
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KAIP KEICIAMES?
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Valdymo koordinavimo centras
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Pokyciai metodikoje
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v L KRITINIY” KRITERIJY PRINCIPO JTRAUKIMAS
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v" PLECIAMAS DARNUMO VERTINIMAS.
PLATESNES APIMTIES PRAKTIKU VERTINIMAS

v ISPLESTAS ATRANKOS IR KOMITETY KRITERIJU
VERTINIMAS

v ISPLESTAS FINANSU TVARUMO VERTINIMAS

INDEKSO METODIKA PASIEKIAMA VKC TINKLAPYJE:
HTTPS://GOVERNANCE.LT/VALDYSENOS-INDEKSAS/#METODIKA
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SKAIDRUMAS
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Valdymo koordinavimo centras
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SKAIDRUMAS B+
Metiniai pranesimai A- ATSKAITOMYBES PRAKTIKOS KRYPTINGAI
GEREJA
Darnumas ==
Gon e A- ( PAZANGA DIEGIANT KORUPCIJOS PREVENCIJOS
PRIEMONES
Apskaita A-
( TVARUMO PRAKTIKOS DAR ATSILIEKA
Sklaida A-

Specialieji jpareigojimai A-




SKAIDRUMAS

v KRYPTINGAI GEREJANTI ATSKAITOMYBE

v' METINIAI PRANESIMAI - 53 PROC. VV|
VERTINTOS TEIGIAMAI (2017 — 21 PROC.)

v" IMONIU TINKLAPIAI - 61 PROC. VV|
VERTINTOS TEIGIAMAI

v' NEI VIENA ]MONE UZ ATSKAITOMYBE NERA
GAVUSI MAKSIMALAUS BALO

v" VISU VV] FINANSINE ATSKAITOMYBE
AUDITUOTA

v' 5 VV| PATEIKTOS SALYGINES NUOMONES

v 2ENKLIAUSIVTRUKUMAI ATSKAITOMYBES
SRITYJE DAZNIAUSIAI SUSIJE SU SPECIALIYJY
IPAREIGOJIMU ATSKLEIDIMU

v KAS ANTROS JMONES TAIKOMA POLITIKA
NERA PAKANKAMA
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VV] gerosios valdysenos indekso
vertinimas
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ATSKAITOMYBE

VALDYSENOS INDEKSO
APDOVANOJIMAI

~‘ \’_dldiyn;) koordinavimo centras
VV| GEROSIOS l

2021

VALDYSENOS LYDERIAI

2020/21 VALDYSENOS INDEKSAS
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ATSKAITOMYBE

METINIAI PRANESIMAI

TINKLAPIS

DARNUMO ATASKAITOS

V] KLAIPEDOS VALSTYBINIO
JUORY UOSTO DIREKCIJA

VALDYSENOS LYDERIAI

2020/21 VALDYSENOS INDEKSAS




SKAIDRUMAS
_ Dsrwmas g

v DARNUMAS - SILPNIAUSIA VALDYSENOS
PRAKTIKA

v TAIKOMOS PRAKTIKOS NEIGIAMAI
IVERTINTOS 2/3 V|

v" TRUKUMAI TIEK DIEGIANT TVARAUS VERSLO
PRAKTIKAS, TIEK ATSKLEIDZIANT REZULTATUS

v TIK SVJMONES JVERTINTOS A- AR
AUKSTESNIU JVERTINIMU

v NAUJAI ATEINANCIOS TVARUMO PRAKTIKOS
v" GHG PROTOKOLO TAIKYMAS
v NAUJOS TVARUMO VADOVU PAREIGYBES
v" PIRMIEJI DARNUMO VEIKSNIU ZEMELAPIAI

v" TVARUMO KRITERIJY TAIKYMAS VALDYBUY
ATRANKOSE
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47% - Tur PATVIRTINTA DARNUMO POLITIKA
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37% - |DIEGTOS FUNKCINES POLITIKOS
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18% - ATLIKTA POVEIKIY ANALIZE
14% - 1$SIKELTI TVARUMO TIKSLAI

8% - VADOVU ATLYGIS SUSIETAS SU TVARUMO
TIKSLAIS

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GOALS

VKC

Valdymo koordinavimo centras



DARNUMAS

VALDYSENOS INDEKSO
APDOVANOJIMAI
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DARNUMAS

POVEIKIY VERTINIMAS

O O
n l l S SUINTERESUOTUY SALIY APKLAUSOS
TVARUMO VADOVAI

VALDYSENOS LYDERIAI

2020/21 VALDYSENOS INDEKSAS




SKAIDRUMAS

Korupcijos prevencija

v" KORUPCIJOS PREVENCIJOS PRAKTIKOS
DIEGIAMOS VISOSE VV|

v 16 VV| TAIKOMOS PRIEMONES JVERTINTOS
A+ BALU

v 84% TURI PATVIRTINTAS KORUPCIJOS
PREVENCIOS POLITIKAS

v' 80% ATLIEKA KPT VERTINIMUS

v' 76% TURI |DIEGTUS VIDAUS PRANESIMU
KANALUS

v" TAIKOMOS PRAKTIKOS FORMALIOS

v' YPAC PASTEBIMA MAZOSE JMONESE, KURIU
AKCININKAS VEIKIA PASYVIAI

v SIEKIAMA JGYVENDINTI PRIEMONES
FORMALIAI (KIEK REIKALAUJAMA TEISES
AKTAIS)

v' NEPASINAUDOJAMA AKCININKO ISTEKLIAIS

VV] gerosios valdysenos indekso
vertinimas

7,0

6,2

2019 2020
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KORUPCIJOS PREVENCIJA

VALDYSENOS INDEKSO
APDOVANOJIMAI
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KORUPCIJOS PREVENCIJA

7) REGISTRY ~ momows

VIDINES TVARKOS

\ CENTRAS  rommosmnn

VALDYSENOS LYDERIAI

2020/21 VALDYSENOS INDEKSAS
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KOLEGIALUS ORGANAI
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Valdymo koordinavimo centras

KOLEGIALUS ORGANAI & A-

Nepriklausomumas/sudétis T:
( NEPRIKLAUSOMUMO TIKSLAI IGYVENDINTI =1
Kompetencija =
i ki ESMINIAI ISSUKIAI SUSIJE SU VEIKLOS
TESTINUMU
Atranka
( RIBOTOS VYKDOMU ATRANKUY PRAKTIKOS
Funkcijos

Komitetai
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Valdymo koordinavimo centras

KOLEGIALUS ORGANAI

v DEPOLITIZUOTI KOLEGIALUS ORGANAI
v" 59% NEPRIKLAUSOMU NARIU
v 87% NEPRIKLAUSOMU PIRMININKUY
v 0% POLITINIO PASITIKEJIMO ASMENU Kompetencija
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Nepriklausomumas / sudétis
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v FIKSUOJAMI PAVIENIAI TRUKUMAI

Jsitraukimas
v" 9 VALDYBOSE PASKIRTI POLITIKA
FORMUOJANTYS TARNAUTOJAI
v' 4 VALDYBOSE NEBUVO PASKIRTI VALSTYBES T
TARNAUTOJAI
b V\{j NEPRIKLAUSOMI NARIAI SUDARE
MAZIAU NEI PUSE VALDYBOS NARIU Funkcijos

v TARNAUTOJUY IR DARBUOTOJUY ATSTOVUY
KOMPETENCIJOS Komitetai




KOLEGIALUS ORGANAI

Atranka - jsitraukimas

v VISY VV| VALDYBOS SUDARYTOS LAIKANTIS
APRASO NUOSTATY, TACIAU:

v IS ESMES NESUDAROMOS KOMPETENCUY
MATRICOS (TIK 9 VV))

v' DALIES AGENTURY KOMPETENCIJA
(ISITRAUKIMAS) ABEJOTINA

v" NENUSTATOMI REIKALAVIMAI SKIRIAMIEMS
TARNAUTOJAMS

v" LAIKOMASI STANDARTINIY PRAKTIKY

v VIDUTINISKAI 12,5 POSEDZIO PER METUS,
96 PROC. LANKOMUMAS

v' STANDARTIZUOTI SAVO VEIKLOS
VERTINIMALI (ATLIKO 36 IS 38)

v VIENA ESMINIY PROBLEMUY — VEIKLOS
TESTINUMO UZTIKRINIMAS (TIK 17 1S 31
VEIKIA BENT VIENAS NARYS IS ANKSTESNES
KADENCIJOS)
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Praktinis pavyzdys

Formalus nustatymas ISpléstinis nustatymas
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STRATEGINIS VALDYMAS STRATEGINIS VALDYMAS
FINANSAI FINANSAI
AVIACIA AVIACLA
PREKYBINIS PLOTAS
TURIZMAS
VALDYSENA

INFRASTRUKTURINIAI
PROIJEKTAI
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= STRINGA VALDYBOS DARBAI

= RIZIKOS DEL KOMANDOS
SUDERINAMUMO

= SANTYKIY SU VADOVYBE PRARADIMAS
= TRIKDZIAI KOMITETY VEIKLOJE

VKC

Valdymo koordinavimo centras



U

iH a

VKC

Valdymo koordinavimo centras

il
_51:' i
il

)

KOLEGIALUS ORGANAI
_komewi 4

v AUDITO KOMITETAI SUFORMUOTI VISOSE
DIDZIAUSIOSE |MONESE:

v 40 1S 44 (91%) NARIY NEPRIKLAUSOMI 14
(ISKAITANT VISUS PIRMININKUS)

v 28 NARIAI ISORINIAI (NERA VALDYBOS 11
NARIAI)

v" VISAIS ATVEJAIS DAUGUMA NARIY FINANSUY
SRITIES EKSPERTAI

v VIDUTINISKAI 14 POSEDZI| PER METUS
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Audito komitety skaicius
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v NUMATOMAS ATLYGIO KOMITETY B
SUDARYMO NUOSTATOS PAKEITIMAS

v" PRIVALOMAS TIK DIDELEMS VV|, KURIOS 2
TURI DUKTERINIY BENDROVIY ARBA
DVIEJY LYGIY VALDYSENOS MODEL|

: 2016 2017 2018 2019
v SIUO METU SUDARYTI TIK 3 VV]|
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KOLEGIALUS ORGANAI
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v ATLYGIO SISTEMOS. FIKSUOTAS ATLYGIO
SISTEMAS TAIKE TIK 9/38 V|

v' VALANDINIUS JKAINIUS AR ATLYG] UZ POSEDZIUS
TAIKE 17 BENDROVIY

i
AR

.’.
' 444544 i
R
hh
Al

’4
2

Iy

4

/l

)
y
it

1
)

v' ATLYGIO DYDZIALI. 19 V] VALDYBU NARIY Vidutiné
ATLYGIAI NESIEKE 10 PROC. ]MONES VADOVO
ATLYGIO

v" VALDYBOS PIRMININKO ATLYGIS. PIRMININKUI
JPRASTAI MOKAMAS APIE 1,4 KARTO DIDESNIS
ATLYGIS

Didelé

v REIKALINGI POKYCIAI TEISINIAME REGULIAVIME
(YPAC V] ATVEJU).

B Nepriklausomo nario ménesinis atlygis (eurais)

B Nepriklausomo pirmininko ménesinis atlygis (eurais)
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STRATEGINIS PLANAVIMAS IR |GYVENDINIMAS (AN G

STRATEGIJOS A- =

( TRUKUMAI INTEGRUOJANT STRATEGIJAS
Strateginis planavimas A-
Strategijos jgyvendinimas ir prieziura B+ ( VELAVIMAI TVIRTINTANT STRATEGIJAS
VV] tiksly jgyvendinimas (ROE) B+

( RIBOTAS COVID-19 POVEIKIS
Finansy tvarumas A-




STRATEGINIS PLANAVIMAS IR |GYVENDINIMAS

Strateginis planavimas

v' LUKESCIU RASTA| PARENGTI BEVEIK VISOMS
VV] (46/49) BEI DERINTI SU VKC

v' DAUGUMOS VV] STRATEGINIAI PLANAI YRA
IVERTINTI TEIGIAMAI ARBA PATENKINAMAI
(37 VV|] JVERTINTOS A AR AUKSTESNIU BALU)
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Valdymo koordinavimo centras
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BEVEIK PUSES JMONIUY STRATEGIJOS PATVIRTINTOS
PAVELUOTAI (KARTAIS VELUOJANT 3-6MEN)

TIK VIENA IS KETURIY VV] TURI FORMALIZUOTAS
STRATEGIOS RENGIMO IR JGYVENDINIMO
PRIEZIUROS PROCEDURAS

TIK 23 IS 49 VVV| DARBUOTOJU ATLYGIAI SUSIETI SU
STRATEGINIAIS TIKSLAIS

TIK 26 IS 49 V] BENT VADOVAUJANTIEMS
DARBUOTOJOMAS NUSTATOMI METINIAI TIKSLAI



STRATEGINIS PLANAVIMAS IR !GYVENDINIMAS

Grazos rodikliai

v" VYRIAUSYBES NUSTATYTUS GRAZOS
RODIKLIUS ATITIKO 18 IS 33 VV] (ROE
MEDIANA - 5,6 PROC))

v GRAZOS RODIKLIAI PAAUGO 17 VV],
SUMAZEJO - 16.

v" NEIGIAMA REZULTATA FIKSAVO 6 VV| (2019 -
2)
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Finansy tvarumas

v DAUGUMOS VV| KREDITINGUMO RIZIKA YRA
ZEMA

v" KONSERVATYVUS FINANSAVIMO MODELIS

v 41S 5 VV] NENAUDOJA SKOLINTO KAPITALO &
ARBA D/E RODIKLIS YRA MAZESNIS NEI 20 PROC. ¢

v PERTEKLINIS TRUMPALAIKIS TURTAS

v' 26 VV| BENDROJO LIKVIDUMO RODIKLIA
DIDESNI NEI 2, 12 IS JY - >4



VALDYSENOS INDEKSO
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VALDYSENOS PAZANGA

SKAIDRUMO PRAKTIKOS

TELECENTRAS oo v

VERSLO ISGRYNINIMAS

VALDYSENOS LYDERIAI

2020/21 VALDYSENOS INDEKSAS
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DUKTERINES BENDROVES
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KOLEGIALUS ORGANAI

Metiniai pranesimai

K

STRATEGIJOS

Nepriklausomumas / == : =
B == Strateginis planavimas =
sudétis =
= Strategijos jgyvendinimas o
Darnumas Kompetencija . . ?J_ 1gyv =
ir priezidra
Apskaita Isitraukimas
Sklaida A- Atranka
Funkcijos

Komitetai
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DUKTERINES BENDROVES
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v" PORTFELIO PERTVARKYMAS - NUMATOMA
ATSISAKYTI 6 BENDROVIY

v" KONSOLIDUOJAMOS VEIKLOS ARBA
ATSISAKOMA SALUTINIY VEIKLY
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| VERTINIMA [TRAUKTOS 26 DUKTERINES BENDROVES,
v TAIKOMAS VALDYSENOS LYGIS PAKANKAMAI = = e
AUKSTAS (SIEKIAMA BENDROS INTEGRACIJOS = IGNITIS GRUPE 513 IMONIU) .
GRUPES LYGMENYJE) = LIETUVOS GELEZINKELIAI (7 ]MONES)
= EPSO-G (4 IMONES)
v DAR NEJGYVENDINTA VISU KOLEGIALIY = KLAIPEDOS NAFTA (1 |]MONE)
ORGANUY PERTVARKA = INVEGA (1 ]MONE)

v DAR NEPASIEKTAS NUSTATYTAS
ATSKAITOMYBES LYGMUO



i
I

)
thal

j

a
i
RN
(HHNHHS
i

r
}:
i:

VKC

Valdymo koordinavimo centras

)l
i

l 4U
Jiih

MAZUJU JMONIU PROBLEMATIKA

v' STRATEGINIO PORTFELIO VALDYSENOS
VERTINIMAS ZENKLIAI AUKSTESNIS
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SKAIDRUMAS
VALDYBOS
STRATEGIOS
VALDYSENA
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v' MAZOS |MONES TURI YPAC RIBOTUS ISTEKLIUS STRATEGINIS A- . A A
IGYVENDINTI VALDYSENOS PRINCIPUS PORTFELIS
v NERA ADMINISTRACINIY ISTEKLIY
IGYVENDINTI KELIAMUS REIKALAVIMUS PERTVARKOMOS
v' NERA PAGRINDO FORMUOTI VALDYBAS IMONES .. B B

v" VYKDOMOS GIMININGOS VEIKLOS (FINANSU
JSTAIGOS IR ZEMES UKIO BENDROVES)

v VYRIAUSYBES NUMATOMAS PERTVARKOS ki 30 IMONIY VV|] PORTFELYJE
PLANAS LEIS SUSTAMBINTI [MONES ARBA 0 MAZU IR LABAI MAZU WV

ATSISAKYT! NETIKSLINGU VEIKLU v v
MAZIAUSIAS DARBUOTOJU SKAICIUS - 50
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LETA, BET STABILI VALDYSENOS PAZANGA

= ReikSmingesni pokyciai vyksta pavieniy jmoniy atveju ar dél
portfelio optimizacijos
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Dalis VV| galéty buti laikomos pavyzdinémis ir nacionaliniu lygiu
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DAUGUMA ATVEJY SIEKIAMA |GYVENDINTI NUSTATYTUS REIKALAVIMUS

= Dideli skirtumai tarp dideliy ir mazesniy jmoniy
Formali valdysenos atitiktis

NAUJA KOKYBIN]| LYG] GALI DUOTI TIK GILESNE CENTRALIZACIJA
= Per valdyby formavima ir valstybés atstovavima
Per akcininko funkcijas ir kompetencijy konsolidavima
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VALDYSENOS (
LYDERIAI




VALDYSENOS LYDERIAI

Dideliy jmoniy kategorija Vidutiniy jmoniy kategorija Mazy jmoniy kategorija

UAB , Investicijy ir verslo
garantijos”

AB , Ignitis grupé” imoniy

= UAB , Toksika”
grupe

UAB Viesyjy investicijy plétros

UAB ,EPSO-G" | ' ' =
jmoniy grupé =

AB ,Smiltynés perkéla”

UAB Valstybés investicijy
valdymo agentira

V| Klaipédos valstybinio jary

= AB ,Viamatika”
uosto direkcija
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