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SANTRUMPOS IR APIBREZIMAI
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Atrankos gairés

Skaidrumo gairés

Nuosavybés gairés

SV| Nuosavybeés gairés

Lukesciy gairés

Lakesciy rastas
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Turto graza / ROA

Nuosavo kapitalo graza
/ ROE

EBITDA
EBITDA marza

Veiklos pelno marza

Grynojo pelno marza

VERT
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EBPO
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Vyriausybeés jsteigtas analitinis bei gerosios valdysenos principy jgyvendinimo centras
(V8] Valdymo koordinavimo centras), atliekantis valstybés ir savivaldybés valdomy jmoniy
valdymo politikos jgyvendinima koordinuojancios institucijos funkcijas

Savivaldybés jmoné arba savivaldybés valdoma bendrove (akciné bendrove arba uzdaroji
akciné bendrové, kurios akcijos ar dalis akcijy, suteikian¢iy daugiau kaip 1/2 balsy 3ios
bendrovesvisuotiniame akcininky susirinkime, priklauso savivaldybei nuosavybeés teise)

Savivaldybes administracija (jmones savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija
arba akcijy valdytojas)

Savivaldybeéesjmone
Uzdaroji akcine bendrove
Akciné bendrove

Valstybes valdoma jmone (Gkine komercine veikla vykdanti valstybes jmone, akcine
bendrove ir uzdaroji akcine bendrove, kurioje valstybei nuosavybes teise priklauso akcijy,
suteikianciy daugiau kaip 1/2 visy balsy ios bendroves visuotiniame akcininky
susirinkime)

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 patvirtintas
Kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés monésvaldyba aprasas

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 patvirtintas
Valstybésvaldomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasas

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 patvirtintas
Valstybeés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos
aprasas

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 567 patvirtintas
Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése
tvarkos aprasas

Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos 2019 m. rugpjucio 1d. jsakymu
Nr. 4-453 patvirtintos Valstybei atstovaujancios institucijos rasto deél valstybés siekiamuy
tiksly valstybés valdomoje jmongje ir keliamy ltkesciy valstybés valdomai jmonei
nustatymo rengimo rekomendacijos

Rastas, kurj pateikia savivaldybei atstovaujanti institucija jmonei del savivaldybes
siekiamuy tiksly savivaldybésvaldomoje jmonejeirjai keliamy lkesciy

Regioninis atlieky tvarkymo centras
Apskrities atlieky tvarkymo centras
Centralizuotas Silumos tiekimas
Nepriklausomi Silumos gamintojai

Finansinés priklausomybeés koeficientas (finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo
santykis)

Finansinisrodiklis, parodantis jmonés turto panaudojimo efektyvuma

Finansinis rodiklis, parodantis akcininky investuoto kapitalo panaudojimo efektyvuma

Pelnas pries palUkanas, mokescius, nusidévéjima iramortizacija
Veiklos pelningumas pries paltkanas, mokescius, nusidévejima iramortizacija

Rodiklis, parodantis jmoneés tipinés veiklos, neatsizvelgiant j finansine ir investicine veikla,
efektyvuma (kiek procenty veiklos pelno uzdirba vienas pardavimo pajamuy euras)

Rodiklis, parodantis jmonés veiklos efektyvuma (kiek procenty grynojo pelno uzdirba
vienas pardavimo pajamuy euras)

Valstybineé energetikos reguliavimo tarnyba
Viesyjy pirkimy tarnyba

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (angl. OECD - Organisation for
Economic Co-operation and Development)

Europos Sajunga



TURINYS

Ekonomikos ir inovacijy ministrés jzanginis zodis
Valdymo koordinavimo centro direktoriaus jZanginis Zodis
Savivaldybés valdomy jmoniy portfelio trumpa apzvalga
Svarbiausi jvykiai ir naujienos

Savivaldybés valdomy jmoniy valdymo politika
Valdymo koordinavimo centras

Reguliaciné savivaldybés valdomuy jmoniy aplinka
Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimas
LUkesciy rastai

Skaidrumo politika savivaldybés valdomy jmoniy veikloje
Kolegialiy organy veiklos reglamentavimas
Savivaldybés valdomy jmoniy portfelio rezultaty apzvalga
Apibendrinti jmoniy rezultatai pagal savivaldybes
Savivaldybés valdomy jmoniy sektoriy veiklos rezultatai
VieSasis transportas

Vandentvarka

Silumos tinklai

Regioniniai atlieky tvarkymo centrai

Kitos jmoneés

Vadowy ir kolegialiy organy darbo apmokéjimas
Vidaus sandoriai

Suteikta parama

|moniy aprasymai

UAB ,Vilniaus vieSasis transportas”

UAB ,Kauno autobusai*

UAB ,Kauno vandenys"*

UAB ,Vilniaus vandenys*

AB ,Klaipédos vanduo*

UAB ,Siauliy vandenys"

UAB ,Aukstaitijos vandenys"

UAB ,Kedainiy vandenys"

UAB , Dzukijos vandenys*

UAB ,Tauragés vandenys"

UAB ,TelSiy vandenys*

UAB ,Plungés vandenys*

UAB ,Kretingos vandenys*

UAB ,Utenos vandenys"*

AB ,Kauno energija“

AB Vilniaus Silumos tinklai

AB ,Panevézio energija“

AB ,Klaipedos energija“

AB ,Siauliy energija“

UAB ,Visagino energija*“

UAB ,VAATC"

UAB ,Kauno Svara“

UAB ,Grinda"

S| ,Vilniaus miesto bustas”

UAB ,Druskininky sveikatinimo ir poilsio centras AQUA"
Vertinimo metodika

Savivaldybés valdomy jmoniy sarasas

Savivaldybés valdomy jmoniy dukteriniy bendroviy
finansiniai rezultatai
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Vertindama pragjusiy mety rezultatus, galiu pastebeti,
jog, nepaisant COVID-19 sukelty isstkiy del visoje salyje
paskelbto karantino, uzdaryty versly bei iskilusio
pavojaus Lietuvos pilieCiy sveikatai ir gerovei,
savivaldybiy valdomos jmonés gebéjo prisitaikyti prie
pasikeitusiy salygy ir teikti nenutrikstamas paslaugas
gyventojams.

Skaitydama jau trecius metus Valdymo koordinavimo
centro rengiama metine savivaldybiy valdomy jmoniy
veikla apibendrinancia ataskaita ir matydama
geréjancius jmoniy rodiklius, teigiamai vertinu Sio
analitinio leidinio rengimo iniciatyva. Atlieky tvarkymas,
transporto paslaugos, vandens ir silumos tiekimas - tai
socialiai itin jautrus sektoriai, todél svarbu, jog jy veikla
buty analizuojama, o Sis vertinimas pateikiamas
visuomenei.

Taip pat noréciau akcentuoti skaidrumo, kaip vieno
esminiy elementy, svarba. Jau nuo 2021 mety liepos
menesio jsigaliojo nauja Lietuvos Respublikos teises
gauti informacija is valstybes ir savivaldybiy institucijy ir

2020 metai buvo kupini isSukiy -
COVID-19 pandemijos protrukis ne
tik sukelé sveikatos krize, bet
neiSvengta ir skaudziy ekonominiy
pasekmiy. Siekdami susvelninti
pandemijos poveikj, ememeés skubiy

kompleksiniy sprendimy Salies
ekonomikai gelbéeti — pasitleme
jvairias pagalbos priemones verslui,
pritaikeme inovatyvy sprendima
saugiam veikly atverimui -
Galimybiy pasa, atveréme paramos
duomenisinternete.

jstaigy jstatymo redakcija, kuria viesSojo sektoriaus
institucijos jpareigotos nemokamai atverti visus
duomenis, kuriais jos disponuoja. Atviri duomenys —
vienas musy prioritety, todel nuosekliai einame Siuo
keliu.

Akivaizdu, jog siekiant uztikrinti, kad savivaldybiy
valdomuy jmoniy veikla buty tvari—garantuoty kokybisky
paslaugy teikima gyventojams, nuosaikiai augancius
finansinius rodiklius, apimty socialine atsakomybe bei
kurty pridétine verte visuomenei, savivaldybiy
tebelaukia nelengviissukiai.

Labai svarbu glaudZiau bendradarbiauti su
savivaldybémis tesiant valstybés valdomy jmoniy
sektoriuje jgyvendintus ir pasiteisinusius gerosios
valdysenos pokycius. Tikiu, kad pasinaudojus Valdymo
koordinavimo centro ilgamete patirtimi ir jdirbiu,
gerosios uzsienio saliy praktikos pavyzdziais bei nuolat
tobulinamais teisés aktais bus pasiektas geriausias
jTnanomas rezultatas.

Su pagarba

Ekonomikos ir inovacijy ministré /
Ausriné Armonaite



Pragjusiais 2020 metais stebima SV| skaic¢iaus mazejimo
tendencija: daugiausiai dél reorganizavimo sujungiant
panasias paslaugas teikiancias SV|, neliko 8-iy AB, UAB ir
S| teisinés formos jmoniy ir mety pabaigoje jy buvo 239.
Nepaisant to, visy SV| valdomas turtas ne mazé&jo, o augo
4.1 proc. iki 3 337,2 min. eury — §j pokytj labiausiai lémeé
vandentvarkos jmoniy investicijos valdomos
infrastuktUros palaikymui.

Nors SV| portfelio pardavimo pajamos sumazéjo ne itin
reikSmingai 9,3 proc. iki 851,2 mlIn. eury, grynasis pelnas
augo spar&iau — 11,4 proc. iki 28,5 min. eury. Sj teigiama
pokytj lémé 2020 mety laikotarpiu itin efektyviai
veikusios Silumos tinkly bei kity jmoniy sektoriui
priskirtos SV|. Nepaisant siltos Ziemos salygoto mazejusio
Sildymo poreikio ir kuklesniy pajamy, sekmingai
suvaldytos sgnaudos leme net 37,5 proc. augusj Silumos
gamyba ir tiekimu uzsiimanciy SV| grynajj rezultata. Taip
patdvigubai-iki14,0 min.eury —iSaugusiy dividendy bei
pelno jmoky, skirty uz 2020 mety rezultatus, prie viso SV|
portfelio labiausiai prisidéjo butent Sio sektoriaus
jmones, skyrusios beveik puse viso SV| portfelio jmoky |
savivaldybiy biudzetus.

Taigi, nors nuo 2020 metais visa pasaulj paveikusios
COVID-19 pandemijos buvo paralyziuota didele dalis
versly, o gyvenimo ritmas negrjztamai pasikeite, tai
mazai paveike kasdienio vartojimo paslaugas teikianciy
SV| veiklos rezultatus: gyventojai tebesinaudojo Svariu

Lietuvos savivaldybiy valdomos
jmoneés (SV|) 2020 metais veike
iSskirtinemis salygomis — nepaisant
visame pasaulyje susikloscCiusios
situacijos del COVID-19 pandemijos
sukelty skaudziy pasekmiy —turejo

uztikrinti Salies gyventojams
nenutrukstama kokybisky butinyjy
kasdieniy paslaugy tiekima. Su Siuo
uzdaviniu jmonems ne tik pavyko
susidoroti, bet ir pagerinti rodiklius,
lyginant su ankstesniais metais.

vandeniu namy Ukiuose, Sildési namus Saltuoju mety
periodu, Salino atliekas. Nors del dalies uzdaryty versly,
sumazejo juridiniams asmenims teikiamy paslaugy
apimtys, taciau iSaugo fiziniams. Labiausiai pandemijos
paliestas sektorius buvo viesojo transporto—jis dél veiklos
ribojimo karantino laikotarpiu bei sumazéjusiy
besinaudojanciyjy viesuoju transportu srauty,
vienintelis patyré nuostolj, siekusj 0,1 mIn.eury.

Noréciau pasidziaugti ne tik gerais SV| finansiniais
rezultatais, ka parodoiki1,7 proc.augusi nuosavo kapitalo
graza bei didéje kiti santykiniai veiklos rodikliai, bet ir
auganciu veiklos skaidrumu - nauja SV/ Nuosavybés
gairiy redakcija jpareigoja jmones taikyti pagrindinius
principus ir dukterinéms bendrovems, kuriy duomenys
pirma karta jtraukti ir | Si3 musy rengiama ataskaita, o
nuo 2021 mety rugsejo Valdymo koordinavimo centro
tinklapyje jau galima rasti ir pagrindinius visy SV| bei jy
dukteriniy bendroviy finansinius duomenis bei
informacijg apie vadovaujanciusasmenis.

Nepaisant teigiamy tendencijy SV| veiklos srityse, musy
laukia dar didelis kelias, kol jy valdysena bus be priekaisty
tiek vertinant i jmoniy savininky / akcininky -
savivaldybiy perspektyvos, tiek ir paciy jmoniy. Taigi,
noreciau pakviesti visus kartu ir toliau darbuotis musy
Salies labui uztikrinant maksimalig pilieCiy gaunama
nauda.

Su pagarba

Valdymo koordinavimo centro direktorius /;ZZ/

Vidas Danielius



SV| PORTFELIO TRUMPA APZVALGA

2020 metais Lietuvos savivaldybes valde 239 jmones: 218 akcines ir uzdarasias akcines bendroves ir 21 savivaldybeés jmones.

SV| portfelio* apskaitiné turto verté, min. eury

2020-12-31 3337
(o)
2019-12-31 3207 +411 /0
Turto verté pagal sektorius (min. eury) Turto verté pagal savivaldybes (min. eury)

1608 O Vandentvarka Paneveézio miesto SV| @

. Siauliy miesto SV| @ley}
768 Silumos tinklai

519 i} Kita

256 IE! Viesasis transportas

Klaipeédos miesto SV| @ri:yj
Kauno miesto SV| @A

Vilniaus miesto SV| 676

SV| portfelio* grynasis pelnas, min. eury

2020 metai 28,5
2019 metai 25,6 | +11,4%

SV| grynasis pelnas (min. eury)

AB Vilniaus Silumos tinklai 7.4
UAB ,Vilniaus vystymo kompanija*“ 39
UAB ,Kauno Svara“ 2,6
UAB ,VAATC" 2,4
AB ,Klaipédos energija“ 1,9
AB ,Panevézio energija“ 1,8
AB ,Siauliy energija“ 1,7
Kitos SV 7,7

visos 5V, - Y

*| SV| portfelj jtrauktos 238 savivaldybés valdomos jmonés

Darbuotojy skaic¢ius 2020 m. 16% Darbuotojy skaicius isliko panasus: mazéjo 2 proc.
Silumos tinklai  Darbuotojy skaicius
22% 22420 2 21752 21351
Vandentvarka 6989 6901 6795 -

28%

Viesasis
transportas
(o)
2%
RATC
2017 2018 2019 2020
_ Kita @ RATC @® Vandentvarka
Kita

@ Viesasis transportas @ Silumos tinklai




@ Silumos tinklai O Vandentvarka

2020 metai

Pardavimo pajamos

Grynasis pelnas

Dividendai ir pelno jmokos

Nuosavo kapitalo graza

IEI Viesasis transportas g)\ X RATC

Portfelio pardavimo pajamos krito 9,3 %

Min. eury
958 939
163 168
172 172
375 351
2018 2019

2020 metais SV| uzdirbo
28,5 min. eury grynojo pelno
Min. eury

192 177

| savivaldybiy biudzetus paskirta
14,0 min. eury dividendy ir pelno jmoky

Min. eury

6,0

2017 2018 2019 2020

SV| nuosavo kapitalo graza
didéjo 0,1 procentinio punkto

1,7%
2017 2018 2019 2020




SVARBIAUSI |VYKIAI IR NAUJIENOS

20

Nuo 2020 mety pradzios iSsiplété privacius interesus deklaruojanciy akcinése bei uzdarosiose
akcinése bendrovése, valstybés ir savivaldybés jmonése bei biudZetinése ir vieSosiose jstaigose
dirbané&iy asmeny sarasas. Sig pareiga jtvirtino Lietuvos Respublikos viedyjy ir privaciy interesy derinimo
jstatymo redakcija, galiojanti nuo 2020 m. sausio 1d. Iki 2019 mety pabaigos galiojo reikalavimas privacius
interesus deklaruoti vadovams ir jy pavaduotojams valstybés ar savivaldybés valdomose akcinése ir
uzdarosiose akcinése bendrovése. Dabar Sis ratas issipleCia dviem papildomais nuosavybés lygmenimis:
deklaruoti privacius interesus turi ir minetyjy bendroviy patronuojamujy (dukteriniy), ir paskesnes eiles
patronuojamyjy AB ar UAB vadovai ir vadovy pavaduotojai. Taip pat nuo Siol privacius interesus
deklaruoja ne tik valstybes ir savivaldybiy jmoniy, biudzetiniy ir vieSyjy jstaigy ir Siy juridiniy asmeny
administravimo jgaliojimus turintys ir jose dirbantys asmenys, bet ir Siy juridiniy asmeny strukturiniy
padaliniy vadovaiirjy pavaduotojai.

2020 m. vasario 1d. jsigaliojo nauja Lietuvos Respublikos savivaldybiy
taryby rinkimy jstatymo redakcija, pagal kurig papildytas su
savivaldybés tarybos nario pareigomis nesuderinamy pareigy
sarasas. Pazymima, jog savivaldybés tarybos nario pareigos yra
nesuderinamos su viesosios jstaigos, kurios savininké ar viena is dalininky
yra savivaldybe, arba tos savivaldybés valdomos jmonés (akcineés,
uzdarosios akcinés bendroves ar savivaldybés jmonés) vienasmenio
vadovo, kolegialaus valdymo ir kito organo nario pareigomis. Visi
savivaldybiy tarybuy nariai, dirbantys savivaldybés valdomy jmoniy
valdybose, stebétojy tarybose ar audito komitetuose, turéjo apsispresti:
atsisakyti nesuderinamuy pareigy ar mandato. Lietuvos Respublikos
Vyriausioji rinkimy komisija jpareigota tikrinti, ar savivaldybiy taryby
nariai neturi nesuderinamuy pareigy, ir radusi tokiy atvejy spresti dél
jgaliojimy nutraukimo.

2020 m. balandzio 8 d. Vyriausybé priémé protokolinj sprendima, jog dél COVID-19 plitimo sukelty
ekonominiy ir finansiniy issukiy savivaldybéms bus teikiamos trumpalaikés paskolos. Sis
sprendimas taip pat numato, jog del centrinés valdzios sprendimy ekstremalios situacijos suvaldymui
patirtos islaidos bus kompensuotos. Siekiama padéti joms suvaldyti del planuoty pajamy nesurinkimo
atsiradusj apyvartiniy IésSy trukuma. Karantino laikotarpiu, ne visoms savivaldybéms pavyko surinkti
planuotus mokescius, deél to daliai jy reikSmingai mazeja galimybes vykdyti veikla pilna apimtimi. Del
patirty finansiniy sunkumuy gali iskilti iSSukiy ne tik vykdant investicinius projektus, bet ir uztikrinant savo
funkcijas gyventojams, tokias kaip keleiviy vezimas, miesto tvarkymas, gatviy prieziura ir apsvietimas.
Valstybés Kontrolés duomenimis, per 2020 metus savivaldybéms netektoms pajamoms kompensuoti
suteikta 90,4 min.eury valstybes biudzeto trumpalaikiy paskoly.

Nuo 2020 m. geguzés 1 d. jsigaliojo Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos jstatymo pakeitimai,
kuriais nustatytas iSsamesnis valstybés ir savivaldybés valdomy bendroviy teikiamos paramos
viesinimas. Teisés akto nauja redakcija nurodo, jog valstybés bei savivaldybés valdomos bendrovés, jy
patronuojamos bendroves ir per Sias patronuojamas bendroves susijusios paskesniy eiliy
patronuojamosios bendroves savo interneto svetainése turi paviesinti paramos valdymo taisykles arba
paramos fondo paramos valdymo taisykles, informacija apie paramos gavéjus, paramos tiksla, suma ir
teikimo laikotarpj. Nustatyta, kad interneto svetainéje turi buti paskelbta informacija apie einamaisiais
metais ir ne maziau kaip per 3 praéjusius finansinius metus suteikta parama. Taip pat, valstybeés ir
savivaldybés valdomos bendrovés jpareigotos savo interneto svetainése skelbti informacija apie ju
patronuojamuyjy ir per patronuojamasias bendroves susijusiy paskesniy eiliy patronuojamujy bendroviy
suteikta parama.

2020 m. lapkric¢io 1 d. viesoji jstaiga ,Stebésenos ir
prognoziy agentara“ pakeité pavadinima ir tapo VS|
Valdymo koordinavimo centru. Taip pat pasikeité ir
Valdymo koordinavimo centro interneto svetainés
adresas. Nuo Siol informacija apie jstaigos veiklg, VV| ir SV|
veiklos ataskaitas bei kitus aktualius pranesimus galima rasti
www.governance.lt




2020 m. lapkri¢io 1 d. Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
jstatymas buvo papildytas nuostatomis apie valstybés ir
savivaldybiy valdomy bendroviy bei dukteriniy bendroviy
kolegialiy organy sudaryma, perkeliant dalj reikalavimy j
jstatymo lygmenj i§ Atrankos gairiy nutarimo. Be perkelty
nuostaty, numatanciy reikalavimus kolegialaus priezitros ar
valdymo organo sudeciai bei bendryjuy, specialiyjy ir
nepriklausomumo reikalavimy kandidatams, jstatymas buvo
papildytas nurodymais, numatanciais, kad kiekvienos valstybeés
ar savivaldybeés valdomos bendroves kolegialaus organo
sudétyje turi buti bentvienasvalstybéstarnautojas.

2020 m. lapkricio 5 d. Seimas pritaré Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jmoniy jstatymo
pataisoms papildydamas teisés aktuose nustatytas salygas, pagal kurias Vyriausybé ar savivaldybés
taryba gali nustatyti mazesne tokiy jmoniy mokéting pelno jmoka j akcininko biudzetg ir taip sudaryti
prielaidas iSsaugoti Siy jmoniy finansinj likviduma bei tvary veiklos testinuma. Pagal anksciau galiojusias
Valstybeés ir savivaldybiy jmoniy jstatymo nuostatas, atitinkamo dydzio pelno jmokos mokéjimas buvo
siejamas su praéjusiais finansiniais metais pasiektais jmoneés rezultatais, tac¢iau jmonés nebuvo
atleidziamos nuo pelno jmokos mokéjimo dél patirty veiklos suvarzymuy tais metais, kuriais pelno jmoka
turéty buti pervedama j valstybés ar savivaldybés biudzeta. Priimtais pakeitimais Valstybés ir savivaldybiy
jmoniy jstatyme jtvirtinta dar viena salyga, kurig tenkinant Vyriausybé ar savivaldybés taryba galés
nustatyti mazesne, negu nurodyta Siame jstatyme, jmonés pelno jmoka | valstybés ar savivaldybés
biudZets. |moka galés bati mazinama, jei iSmokéjus pelno jmoka jmoné tapty nemoki. Si nuostata
taikoma priimant sprendimus dél jmonés paskirstytinojo pelno (nuostoliy) paskirstymo uz 2020 ir
velesnius metus.

Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas 2020 m. lapkric¢io 10 d. pasipildé Antikorupcijos
komisijos funkcija prevencijos tikslais analizuoti savivaldybés administracijos, biudzetiniy ir vieSyjy
jstaigy, kuriy savininkeé yra savivaldybé, ir savivaldybés valdomy jmoniy atliktus vieSuosius pirkimus
ir apie galimus korupcijos atvejus informuoti savivaldybeés taryba bei kompetentingas institucijas ar
jstaigas. Antikorupcijos komisijos pirmininkas ir nariai turi teise susipazinti su visa analizuojamy viesyjy
pirkimy informacija.

2021 m. vasario 10 d. buvo papildytos SV] Nuosavybés gairés. Po korekcijy nutarime jtvirtintos
nuostatos turi bati taikomos ne tik savivaldybés jmonéms, taciau ir jy dukterinéms bendrovéms.
Viena jy - uztikrinti, kad savivaldybes interneto svetaineje buty skelbiama ir nuolat atnaujinama
informacija pagal VKC patvirtinta savivaldybiy vieSinamos informacijos apie savivaldybiy valdomy jmoniy
ir ju dukteriniy bendroviy ir rezultatus forma. Nutarimas papildytas nuostata, kad jeigu savivaldybes
valdoma jmone yra patronuojancioji bendrove, savivaldybes administracijos direktoriaus pateikiamame
|OkesCiy raste turety buti informacija ir dél jos dukteriniy bendroviy ir paskesniy eiliy dukteriniy
bendroviy. Atitinkamai VCK savivaldybeés valdomy jmoniy veiklg apibendrinanciose metinése ataskaitose
turi bati nurodomi ir patronuojanciosios bendroves dukteriniy bendroviy bei paskesniy eiliy dukteriniy
bendroviy duomenys.

Auksciausioji audito institucija - Valstybés kontrolé 2021 m.
balandzio 6 d. paskelbé atlikto audito ,Valstybés ir savivaldybiy
valdomy jmoniy bei viesyjy jstaigy valdysena“ rezultatus.
Pastarieji atskleidzia, kad vis dar yra ka tobulinti, apibréziant
valstybés ir savivaldybiy jmoniy steigimo tikslinguma, vykdant
specialiuosius jpareigojimus, keliant tikslus jmonéms, sudarant
kolegialius organus, vieSinant informacija ir kt. Taip pat nurodoma,
jog daugiau nei pusé vertinty savivaldybiy valdomy jmoniy
nepaskyré arba paskyré maziau dividendy ar pelno jmokuy j
savivaldybiy biudzetus, nei galéjo pagal jy esama nuosavo kapitalo
pelninguma ir geraja valstybés valdomuy jmoniy praktika daugiausia
deldividendy skyrimo teisinio reglamentavimo nebuvimo.




SAVIVALDYBES VALDOMUY |[MONIY
VALDYMO POLITIKA

Daugelio uzsienio Saliy pavyzdziai demonstruoja, kad valstybés ir
savivaldybés valdomos jmonés gali veikti efektyviai, teikti nauda
vartotojams bei sekmingai konkuruoti rinkoje, o jy veiklos rezultatai
gali prilygti ar net pranokti privaciy jmoniy rodiklius. Intensyveéjantis
tarptautinis bendradarbiavimas leidZia perimti ir pritaikyti
geriausias praktikas daugelyje sri¢iy — ne iSimtis ir savivaldoje
veikianciy jmoniy valdymo klausimai. Daznu atveju didZiosios SV|
savo pajegumais nenusileidzia ne tik VV|, bet ir privaciame
sektoriuje veikianc¢ioms jmonéms. Todél néra jokiy abejoniy, kad
savivaldos sektorius gali pasiekti puikius veiklos rezultatus ir buti
konkurencingas. Modernios, efektyviai veikiancios savivaldybés
valdomos jmonés gali reikSmingai papildyti savivaldybiy biudzetus,
o papildomos lésos gali buti perskirstomos jvairiausioms sritims,
kurios labiausiai atliepia pagrindinius visuomenés poreikius. Be to,
Sios jmoneés, jgyvendinusios pazangius valdymo modelius, tampa skaidraus ir atsakingo verslo pavyzdziu, tuo skatindamos
tvarig Ukio plétra. Profesionali ir savalaike SV| priezilra salygoja geréjancius jmoniy rezultatus, paslaugy kokybe, efektyviau
naudojamus mokesciy moketojy pinigus, didejant] pasitikejima savivaldybe bei pacia valstybe, kaip atsakinga savo
valdomuy jmoniy savininke ar akcininke.

Valstybinio sektoriaus jmoniy valdysenos tobulinimui didele reikSme turéjo Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos (angl. Organisation for Economic Co-operation and Development) veikla. EBPO yra daugiasalis forumas,
kuriame diskutuojama, dalijamasi patirtimi bei plétojamos naujos ekonominés ir socialinés politikos gaires. Lietuva Sios
organizacijos pilnateise nare tapo nuo 2018 m. liepos 5d. 2019 m. spalio 18 d. Valdymo koordinavimo centro direktorius Vidas
Danielius isrinktas | EBPO darbo grupes biura. Viena iS esminiy salygy, Lietuvai siekiant jstoti | EBPO, buvo reikalavimas
didinti valstybés valdomy jmoniy veiklos efektyvuma ir skaidruma. Siame procese vadovaujamasi EBPO parengtomis
Valstybes valdomuy jmoniy valdymo gairemis?, kuriy atnaujinta redakcija paskelbta 2015 metais. Nors minimos gaires yra
orientuotos | valstybes valdomas jmones, taciau tarp pazangiausiy ir labiausiai ekonomiskai issivysciusiy saliy sutartus
gerosios valdysenos principus rekomenduojama taikyti ir savivaldoje. Atsizvelgiant | EBPO rekomendacijasir j pazanga, kuri
pastebima VV| sektoriuje jas taikant, taip pat siekiant didesnio SV| veiklos vieSumo ir skaidrumo, 2019 metais Valdymo
koordinavimo centrui buvo suteikti jgaliojimai stebéti ir rinkti informacija ne tik apie valstybeés, bet ir apie savivaldybés
valdomuy jmoniy veiklas.

Valdymo koordinavimo centras

Valdymo koordinavimo centras — 2012 metais Vyriausybés |steigtas analitinis centras, siekiantis uztikrinti nuosekly ir
profesionaly valstybés valdomy jmoniy valdyma bei atlikti Skaidrumo gairiy prieziura. 2012 m. birzelio 17 d. jsigaliojo
Nuosavybés gaires, kurios jtvirtino Valdymo koordinavimo centro jkirima, valdyby kompetencijy ir nepriklausomumo
kriterijus, VV] auksciausio lygio tiksly nustatyma ir jgyvendinima. Valdymo koordinavimo centro funkcijos nuo 2017 m. liepos
1 d. perduotos V5| ,Stebésenos ir prognoziy agentura®, kurios savininkés teises ir pareigas jgyvendina Ekonomikos ir
inovacijy ministerija. Nuo 2019 mety VKC, jpareigotas Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo jstatymu, rengia savivaldybiy valdomuy jmoniy veikla apibendrinancias metines ataskaitas.
2020 m. lapkri¢io 4 d. viedoji jstaiga ,Stebésenos ir prognoziy agentira“ tapo V3| Valdymo koordinavimo centru. Siuo metu
centro vykdomos funkcijos apima platy valstybés ir savivaldybés valdomuy jmoniy veiklos koordinavimo spektra:
nepriklausomuy VV| valdybos ir stebétojy tarybos nariy atranka, strateginiy plany jgyvendinimo prieziurg, analitiniy
ataskaity rengima, informacijos apie V| veikla ir rezultatus vieSinima, pagalba formuojant VV| ir SV| sektoriaus politika bei
konsultacijas gerosios valdysenos diegimo klausimais.

Salia pagrindinio savo tikslo - skatinti gerojo valdymo principy diegima valstybés ir savivaldybés valdomose jmonése - VKC
siekia iy pagrindiniy sric¢iy tobulinimo:

VV] ir SV| VY[vl.r_SVI !(oleglallq .
. . prieziaros ir valdymo VV]ir SV|
veiklos skaidruma ° organy nepriklausomum ¢ efekt valdym
ir atskaitomybe ganu nep a yvy valdyma

ir kompetencijas
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2010 metais pradéta vykdyti VV| pertvarka, nes paskelbta valstybés valdomo komercinio naudojimo
turto apzvalga atskleidé, jog daugumos VV| veiklos rezultatai — prasti, o jmoniy finansiné kapitalo graza
2009 metais sieké vos 0,1 proc. ir buvo gerokai mazesné uz Europos valstybiy valdomy jmoniy vidurkj ir

vidutine privataus sektoriaus jmoniy kapitalo graza Lietuvoje (apie 9 proc.).

Vyriausybé patvirtino Skaidrumo gaires, kuriose
nustatyti esminiai VV| veiklos rezultaty
atskleidimo reikalavimai. Uz Siy gairiy
jgyvendinimo priezilrg bei apibendrinanciy VV|
veiklos rezultaty ataskaity rengima atsakinga
paskirta Ekonomikos ir inovacijy ministerija (iki
2018 m.gruodzio 31d.- Ukio ministerija).

2011

Vyriausybé patvirtino Nuosavybeées gaires, kurios
jtvirtina Valdymo koordinavimo centro jkurima,
valdyby kompetencijy ir nepriklausomumo
kriterijus, VV| auksciausio lygio tiksly nustatyma ir
jgyvendinima.

Valdymo koordinavimo centro funkcijos nuo 2017
m. liepos 1 d. perduotos vieSajai jstaigai
LStebésenosir prognoziyagentura®

2019

2020 m. lapkricio 4 d. vieSoji jstaiga ,Stebésenos ir
prognoziy agentura® pervadinta | V§| Valdymo
koordinavimo centra.

2010

Ekonomikos ir inovacijy ministerijoje (iki 2018 m.
gruodzio 31 d. - Ukio ministerija) suburta
komanda, kuriai pavesta atlikti Skaidrumo gairiy
priezidrg, rengti apibendrintas tarpines ir
metines ataskaitas ir prisideti prie VV| pertvarkos
politikos formavimo.

2012

Valdymo koordinavimo centras

|kurtas VV| valdymo koordinavimo skyrius
V| Valstybeés turto fonde, kuris atlieka VKC
funkcijas, numatytas Nuosavybeés ir
Skaidrumo gairése.

- /

2017

Valdymo koordinavimo centras pradeda rengti
savivaldybiy valdomuy jmoniy veikla
apibendrinancias metines ataskaitas.

2020



Pagrindinés Valdymo koordinavimo centro veiklos sritys ir funkcijos:

skaidrumas

Q apibendrinty ataskaity rengimas, jmoniy finansiniy rezultaty ir efektyvumo vertinimas, VV| ir SV|
vadovaujanciy darbuotojy bei kolegialiy priezitrosir valdymo organuy nariy atlyginimy analize;

tiksly iSkélimas
* VV| siektinos nuosavo kapitalo grazos skaiciavimas, jmoniy strateginiy tiksly ambicingumo vertinimas ir
w jgyvendinimo stebésena;

kolegialiy organy darbas
/®\ potencialiy kolegialiy organy nariy duomeny bazés sudarymas, kolegialiy organy turimy kompetencijy
@ @ vertinimas, jmoniy valdybuy ir stebetojy taryby konsultavimas, dalyvavimas VV| valdybos ir stebetojy tarybos
nariy atrankos komisijoje;

politikos formavimo iniciatyvos
{‘”‘@ metodiniy rekomendacijy rengimas, naujy teisés akty iniciatyvos, Vyriausybés ir Ekonomikos ir inovacijy
= ministerijos konsultavimas dél susijusios politikos formavimo;

konsultacijos

Vyriausybeés, ministerijy ir savivaldybiy konsultavimas del VV| ir SV| valdymo ir svarbiausiy akcininko

@ sprendimy priemimo, VV| ir SV| konsultavimas del veiklos ir gerosios valdymo praktikos jgyvendinimo, naujy
verslo plany pagrjstumo vertinimas, patirties mainy renginiy ir seminary organizavimas, Vyriausybes ir
Finansy ministerijos konsultavimas dél dividendy ir pelno jmoky iSmokéjimo.

Reguliaciné savivaldybés valdomy jmoniy aplinka

Gerosios valdysenos principy jgyvendinimas valstybes ir savivaldybés valdomose jmoneése yra svarbi, taciau sudetinga
iniciatyva. Pagrindinis iSSukis yra rasti pusiausvyrg tarp savivaldybeés jsipareigojimo aktyviai vykdyti savo nuosavybes
funkcijas (tokias kaip finansiniy ir kity tiksly nustatymas ir monitoringas) bei tarp vieSyjy paslaugy prieinamumo ir
nenutrukstamo teikimo uztikrinimo.

Del Siy priezascCiy priimami nuosavybes politikg nustatantys teises aktai, kuriuose aiskiai apibréziamos visy SV| valdyme
dalyvaujanciy suinteresuoty Saliy teises ir pareigos. Nuosavybeés politika reglamentuojanciuose dokumentuose taip pat
apibréziama tvarka, pagal kurig formalizuojami kolegialiy priezitros ar valdymo organy nariy atrankos procesai, nustatomi
tokiy organy sudeétiesir nepriklausomumo principai. [tvirtinant nuosavybeés funkcijas, siekiama, kad savivaldybé buty aktyvi
turto savininké ar akcininké —jmonéms nustatyty tikslus, reikalauty geriausio j;nanomo rezultato per veiklos efektyvumo ir
skaidrumo didinima, gerojo valdymo principy diegima.

Lietuvoje savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo pagrindinés gairés formuojamos atsizvelgiant | Seimo
priimtus jstatymus. Savivaldybés savo — kaip SV| savininkés arba akcininkés — funkcijas jgyvendina per savivaldybei
atstovaujancias institucijas (savivaldybiy administracijas) arba joms pavaldZias institucijas. Bendra SV| ir VV| valdymo
politika formuoja Ekonomikos ir inovacijy ministerija, kuri rengia atitinkamus teisés aktus ar jy pakeitimus ir teikia juos
Vyriausybei.

Pakankamai ilga laikotarpj pagrindinis démesys Lietuvos nuosavybés politikos jgyvendinime buvo skirtas tik valstybés
valdomuy jmoniy sektoriui. Siekiant narystés EBPO, Lietuva intensyviai vykdé darbus, susijusius su 2015 metais EBPO
pristatytomis konkrec&iomis rekomendacijomis Lietuvai VV| gerojo valdymo srityje. Siy rekomendacijy jgyvendinimas ne tik
leido Lietuvai tapti pilnateise EBPO nare, bet ir Zenkliai pagerino V| veiklos rezultatus, kurie tiesiogiai lémeé grazos valstybei
augima. Atsizvelgiant j Siuos teigiamus pokycius, buvo atsigrezta j savivaldoje veikianc¢ias jmones. SV| sektoriaus priezitra ir
stebésena iki tol buvo atliekama nesistemiskai. Siekiant pradéti nuosekliai rinkti, analizuoti ir sisteminti informacijg apie SV
rezultatus, nuo 2019 mety Valdymo koordinavimo centras Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo jstatymu yra jpareigotas kiekvienais metais rengti ir viesinti SV| veikla apibendrinancias metines
ataskaitas, o nuo 2021 mety Siose ataskaitose turi buti jtraukiama ir savivaldybeés valdomuy jmoniy dukteriniy bendroviy
informacija.

Savivaldybes valdomy jmoniy veiklg ir valdyma reglamentuojanti teisine baze apibrezia pagrindinius principus ir nuostatas,
kuriais turi vadovautis kiekviena savivaldoje veikianti jmoné. VV| valdyme pasiteisine gerojo valdymo principai vis plac¢iau
taikomiir savivaldybés valdomoms jmonéms. Siuo metu dauguma nacionaliniy teisés akty apima abi temas, nors principai
parengti ir pradeti taikyti butent VV|. Pagrindinis jstatymas, apibreziantis savivaldybiy turtiniy teisiy jgyvendinima, —
Valstybes ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymas. Paveiksle pateikti teises aktai, kurie
reglamentuoja esmines gerosios valdysenos principy taikymo kryptis.




Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo

jstatymas Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymas

SV| Nuosavybeés gairés

4 )

|pareigoja savivaldybes rengti ir
pateikti SV| lukesc¢iy rastus,
kuriuose nustatyti savivaldybés
valdomai jmonei keliami tikslai ir
jy matavimo rodikliai.

|pareigoja SV| rengti ir atnaujinti
veiklos strategijas pagal
savivaldybés pateiktus lUkesciy
rastus.

Atrankos gairés

/

Nustato SV| kolegialiy organy
nariy sudétj, jpareigoja jtraukti
nepriklausomus narius.

\

Apibrézia reikalavimus
kandidatams j SV| kolegialius
prieziUros ir valdymo organus,

nustato nepriklausomumo
kriterijus.

|pareigoja didziausias SV|
kolegialus sudaryti kolegialius
valdymo organus ir svarbiausius
komitetus.

Apibrézia nuosavybés teisiy
jgyvendinima, kai SV| priklauso
kelioms savivaldybéms.

Formalizuoja kandidaty j
kolegialius priezitros ir valdymo
organus atrankos ir skyrimo
procesa.

Apibrézia kolegialiy prieziaros ir
valdymo organy nariy atrankos
komisijos sudarymo ir veiklos
principus.

|pareigoja savivaldybés interneto
svetainéje skelbti ir nuolat atnaujinti
informacija pagal Valdymo
koordinavimo centro patvirtintg
savivaldybiy vieS§inamos informacijos
apie SV| veikla ir rezultatus forma.

Nustato rekomendacijas dél SV|
vadovy, kolegialiy valdymo ir
priezidros organy nariy atlygio.

Rekomenduoja savivaldybéms
siekti, kad SV| laikytysi
Skaidrumo gairése jtvirtinty
nuostaty.

Skaidrumo gairés

|pareigoja rengti tarpinius
finansiniy ataskaity rinkinius.

|pareigoja tvarkyti savo apskaita
pagal tarptautinius apskaitos
standartus.

Nurodo, kokia informacija bei
dokumentai turi bati skelbiami
jmonés interneto svetainéje.

Apibrézia, kas turi bati
pateikiama jmonés metiniame
pranesime.

SV| nuosavybés jgyvendinima reglamentuojantys
teisés aktai ir pagrindinés jy nuostatos:

‘ Privalomojo pobudzio

Rekomendacinio pobudzio



Vadovaudamasi tarptautine geraja patirtimi, Vyriausybé 2007 metais patvirtino SV] Nuosavybeés gaires, kuriose apibrézta
savivaldybiy nuosavybeés politika SV| atzvilgiu. Iki 2006 mety savivaldybés savarankiskai jgyvendino joms nuosavybeés teise
priklausanciy savivaldybés jmoniy savininko teises, taip pat joms nuosavybés teise priklausanciy akciniy ir uzdaryjy akciniy
bendroviy akcijy suteikiamas turtines ir neturtines teises. Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo jstatymo pakeitimai, priimti 2006 metais, suteike jgaliojimus Vyriausybei nustatyti tvarka, pagal kurig baty
jgyvendinamos tiek valstybeés, tiek ir savivaldybiy turtinés ir neturtinés teisés jvairiy teisiniy formuy juridiniuose asmenyse.
Tuo vadovaudamasi Vyriausybé 2007 metais priemé Siuos nutarimus: 2007 m. birzelio 6 d. nutarima Nr. 567 ,Dél valstybeés ir
savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo akcinése bendrovése ir uzdarosiose akcinése bendrovése” ir 2007 m.
birzelio19 d. nutarima Nr. 642 ,Dél valstybés ir savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybés jmonése*”.
Tuo metu turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo reguliavimas remesi jmoniy teisiniy formy valdysenos panasumais.
Véliau Siy nutarimy nuostatos buvo tobulinamos, keitési jy struktura. Vykdant VV| reforma, 2012 metais iS minety
Vyriausybés nutarimy buvo iSimtos ir atskirame nutarime reglamentuotos nuostatos, susijusios su valstybeés turtiniy ir
neturtiniy teisiy jgyvendinimu akcinése, uzdarosiose akcinése bendrovese ir valstybés jmoneése, ir nutarimuose, atitinkamai
patikslinus jy pavadinimus, liko galioti tik nuostatos, skirtos savivaldybiy turtinéms ir neturtinéms teiséms jgyvendinti. Siy
teisiy jgyvendinimas SV| iS esmes perziuretas 2018-2019 metais. ISlaikant reguliavimo testinuma abiejy nutarimy nuostatos
konsoliduotos viename teises akte — 2007 m. birzelio 6 d. nutarime Nr. 567 ,Dél Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy
jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmoneése tvarkos apraso patvirtinimo®, kuris 2021 metais iSdestytas nauja redakcija,
papildyta rekomendacija del nutarimo laikymosi SV| dukterinems bendrovems bei paskesniy eiliy dukterinems
bendrovems, o 2007 m. birzelio 19 d. nutarimas Nr. 642 pripazintas netekusiu galios. Taigi, galima sakyti, kad turtiniy ir
neturtiniy teisiy jgyvendinimo reguliavimas nuo 2007 mety i$ reguliavimo pagal teisines formas transformavosi |
reguliavima pagal nuosavybe.

SV| Nuosavybes gaires yra privalomojo pobudzio teises aktas ir nustato savivaldybiy, kurios yra SV| savininkeés turtiniy ir
neturtiniy teisiy jgyvendinima, o toms savivaldybéms, kurioms priklauso 1/2 ar maziau jmonés akcijy bei savivaldybes
valdomuy bendroviy dukterinems bendrovems ir paskesniy eiliy dukterinems bendrovems yra rekomendacinio pobudzio.
SV| Nuosavybeés gairése jtvirtintos trys esminés SV| valdymo gerinimo priemoneés: stiprus akcininkas, tinkama jmoniy
vadovybé bei aiskus tikslai. 2015 metais, siekdama sustiprinti valdyby ir stebétojy tarybuy nepriklausomumo ir atrankos
principus, Vyriausybé patvirtino Atrankos gaires, kurios yra privalomojo pobUldzio teisés aktas SV| (bei VV]) ir nustato
kandidaty atrankos ir skyrimo procesa | kolegialius prieziuros ir valdymo organus, Siy organy sudetj, reikalavimus
kandidatams, nepriklausomumo kriterijus. Tai pat, nors Siuo metu SV| tik rekomenduojama laikytis Skaidrumo gairiy
nuostaty, didéjantis visuomenés ir savivaldos démesys SV| sektoriui vis labiau skatina savanoriska Siy nuostaty laikymasi,
siekiant uztikrinti pakankama skaidruma.

Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimas

SV] Nuosavybeés gairése jtvirtinty nuostaty privalo laikytis visos SV| valdyme dalyvaujancios savivaldybiy institucijos.
Siekiant didesnio SV| veiklos efektyvumo ir atskaitomybeés, SV/ Nuosavybés gairése apibrézti pagrindiniai principai, kuriy
laikymasis leidzia stiprinti savivaldybés —kaip akcininko arba savininko —vaidmenj SV| valdyme. 2019 metais SV/ Nuosavybes
gairés papildytos punktu dél likesciy rasty SV|, nurodant juos teikti periodiskai ne reciau nei kas 4 metus. Siuose rastuose
savivaldybei atstovaujanti institucija turi jvardinti aiSkius tikslus — savivaldybés lUkescius, konkreciy tiksly pasiekimo
matavimo rodiklius, prisidedancius prie savivaldybés strateginiuose planavimo dokumentuose numatyty tiksly
jgyvendinimo. Naujoje 2021 mety SV/ Nuosavybes gairiy redakcijoje nurodoma, jog jei savivaldybés valdoma jmone yra
patronuojancioji bendrove, lUkesciy raste turi buti pateikiama informacija ir dél jos dukteriniy bendroviy bei paskesniy eiliy
dukteriniy bendroviy.

Nuosavybeés teisiy jgyvendinimas tampa sudetingesnis, kai savivaldybés valdomos bendroves akcijos priklauso ne vienai, o
kelioms savivaldybéms. Tokiu atveju SV/ Nuosavybes gaires nurodo, kad turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimas gali bati
vykdomas pasirinktinai: jgaliojimo arba bendradarbiavimo budu. Nuosavybés teisiy jgyvendinimo ypatumai akcinese
bendrovese ir uzdarosiose akcinese bendrovese, kuriy akcijos nuosavybes teise priklauso kelioms savivaldybems,
pavaizduoti paveiksle.
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SV] Nuosavybés gairése nurodoma, kad savivaldybei atstovaujantiinstitucija privalo siekti, jog bUty uztikrintas savivaldybés
valdomos jmoneés veiklos teisétumas, ekonomiskumas, efektyvumas, rezultatyvumas ir skaidrumas, strategijos ir veiklos
plany jgyvendinimas, turto apsauga, informacijos ir ataskaity patikimumas ir iSsamumas, sutartiniy ir kity jsipareigojimy
tretiesiems asmenims laikymasis ir visy su tuo susijusiy rizikos veiksniy valdymas. Nuo 2019 mety atsiradus jpareigojimui
VKC kiekvienais metais rengti ir skelbti SV| veiklg apibendrinancias metines ataskaitas, SV| akcininkai turi papildoma jrankj
jmoniy veiklos stebésenaiir kontrolei vykdyti.

Pagal SV| Nuosavybeés gairiy nuostatas, savivaldybés valdomos jmonés, rengdamos savo veiklos strategijas, turi atsizvelgti |
joms pateikto lukesciy rasto turinj. SV| turi turéti aiskius strateginius planus, kurie tarnauty kaip komunikacijos priemoné
tarp savivaldybeés, savivaldybei atstovaujancios institucijos, jmoniy valdybuy ir stebétojy taryby (jei sudarytos) bei vadovy.
Strateginius veiklos planus bendroves turéty rengti bent trijy, savivaldybés jmoneés, vadovaujantis Lietuvos Respublikos
valstybeés ir savivaldybés jmoniy jstatymu, — ne trumpesniam nei ketveriy, mety laikotarpiui, kasmet juos atnaujinant.
|monésstrateginisveiklos planasyra jmonésvadovybés darbo vertinimo priemoné. Tam, kad strateginis veiklos planas buty
veiksmingas ir efektyvus, jis turi bati aiskus, konkretus, aktualus savivaldybés ir verslo aplinkos situacijai bei vertingas ir
patogus dokumentas vadybos procese. Savivaldybés valdomos bendrovés strateginis veiklos planas derinamas ir
tvirtinamas bendroves valdybos (ar stebéetojy tarybos, jei ji sudaroma) posedyje, savivaldybés jmoneés strateginis veiklos
planas tvirtinamas savivaldybei atstovaujancios institucijos vadovo (jprastai —administracijos direktoriaus). Svarbu pabrezti,
jog strategijos derinimas ir tvirtinimas buty dinamiskas, konstruktyvus ir dialogu paremtas procesas, t. y. jmonés valdyba
kartu su jmonés vadovybe turi apibrezti strategines kryptis ir tikslus, kuriuos jmones vadovybe prisiima kaip savo veiklos
jsipareigojima. Rekomenduojama nustatyti realistiSkus, pasiekiamus, taciau efektyvius, ambicingus, aktyvig veikla
skatinanciustikslus.
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Siekiant pelningos ir efektyvios jmoneés veiklos, vienas iS esminiy veiksniy yra kompetentingi, profesionalls, motyvuoti ir
nepriklausomi kolegialUs priezidros ir valdymo organai: valdyba bei stebétojy taryba (jei sudaromos). Kolegialiy valdymo
organy sudarymas ir didZiausias nariy skaicius juose yra apibréziamas kiekvienos SV| jstatuose. Valdyba (jeigu jos
sudarymas numatytas) yra pagrindinis valdymo organas, nustatantis jmonés strateginius prioritetus, vertinantis vadovy
veikla bei uztikrinantis jy atskaitinguma. Dél kolegialiy organy atrankos proceso organizavimo platesné informacija
pateikiama prie kolegialiy organy veiklos reglamentavimo. Savivaldybés valdomos jmoneés, kurios pagal Lietuvos
Respublikos Finansiniy ataskaity audito jstatyma priskiriamos vieSojo intereso jmonéms, turi turéti Siuos kolegialius
valdymo organus: savivaldybés jmonése privalo buti suformuota valdyba, savivaldybés valdomose bendrovése — stebétojy
taryba arba valdyba. Viesojo intereso jmonémis yra laikomos SV|, kuriy ne maziau kaip du rodikliai paskutine finansiniy
mety dienag ne maziau kaip 2 metus is eilés virsija Siuos dydzius: balanse nurodyto turto verté — 20 min. eury; pardavimo
grynosios pajamos per ataskaitinius finansinius metus—40 min. eury;vidutinis metinis darbuotojy skaicius pagal sarasa per
ataskaitinius finansinius metus — 250 darbuotojy. Taip pat vieSojo intereso jmonéms priskiriami geriamojo vandens tiekéjai
ir nuoteky tvarkytojai, pavirsiniy nuoteky tvarkytojai, energetikos jmones, kuriy teikiamuy paslaugy kainos yra valstybes
reguliuojamos ir kuriy pajamos is Sios veiklos sudaro daugiau kaip puse visy jmones pajamuy bei kuriy ne maziau kaip du
rodikliai paskutine finansiniy mety diena ne maziau kaip 2 metus is eiles virsija pries tai nurodytus dydzius (turto, pajamuy,
darbuotojy). Viesojo intereso jmonese turi buti sudaromas audito komitetas. Atsizvelgiant | konkrecios SV| poreikius, taip
pat gali bGti nuspresta dél audito komiteto sudarymo. Sio komiteto pagrindiné funkcija —sustiprinti jmonés vidaus kontrole
- stebeti jmoniy finansiniy ataskaity rengimo procesag, jvairiy vidaus kontroles sistemuy veiksminguma, audito atlikimo
procesa ir kt. Vadovaujantis reikalavimais audito komitetams V| ir SV|, audito komiteta privalo sudaryti ne maziau nei trys
nariai, i$ kuriy daugiau nei puse turi buti nepriklausomi. Audito komiteto pirmininku komiteto nariy renkamas
nepriklausomasnarys.

Siekiant | kolegialiy organy sudet] pritraukti nepriklausomus kompetentingus asmenis, jiems uz §j darba gali bati
mokamas atlygis. Kolegialiy organy nariy, kurie nera valstybés tarnautojai ar valstybei atstovaujancios institucijos
darbuotojai, atlygio klausimas turi buti svarstomas kiekvienos bendroves visuotiniame akcininky susirinkime. SV/
Nuosavybeés gairése savivaldybéms rekomenduojama, vadovaujantis Nuosavybés gairiy nuostatomis, nustatyti SV|
strategijy sudarymo, atnaujinimo ir jy jgyvendinimo gaires, patvirtinti SV| vadovy darbo uzmokescio, taip pat atlygio
savivaldybés valdomose jmonése sudaromuy stebétojy taryby, valdybuy, komitety nariams nustatymo tvarka. Minétame
aprase Siuo metu rekomenduojama, kad valstybeés valdomuy bendroviy valdyby ir stebétojy taryby nariams bty mokamas
atlygis, nevirgijantis 1/4 dalies bendroves vadovui nustatyto atlygio, o valdyby ir stebétojy taryby pirmininkams - atlygis,
nevirdijantis1/3 dalies tokio atlygio dydzio.

Lukesciy rastai

Siekiant uztikrinti efektyvia SV| veiklg, kontrole ir skaidruma, SV/ Nuosavybés gaires jpareigoja savivaldybes savo
valdomoms jmonéms pateikti [Ukesciy rastus. Tais atvejais, kai yra kelios savivaldybés, nuosavybés teise turincios valdomos
bendrovés akcijy, joms nurodoma lGkescius suderinti tarpusavyje ir bendradarbiaujant parengti minimus rastus. Pirma
karta lGkesciy rastai SV| turéjo buti pateikti iki 2019 m. liepos 1d. ir nuo tada teikiami periodiSkai ne reciau nei kas 4 metus.
Siuose rastuose savivaldybei atstovaujanti institucija turi jvardinti aiskius tikslus jmonei: savivaldybés |Ukes¢ius ir konkre&iy
tiksly pasiekimo matavimo rodiklius, prisidedancius prie savivaldybeés strateginiuose planavimo dokumentuose numatyty
tiksly jgyvendinimo. Jeigu savivaldybés valdoma jmoné yra patronuojancioji bendrove, lukesciy raste pateikiama
informacija ir dél jos dukteriniy bendroviy bei paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy. SV|, atsizvelgdamos j lUkesciy rasto
turinj, turirengtiir atnaujinti savo strateginius veiklos planus.

Lukesciy rasty reikalavimusir rengimo tvarka nustato LUkesciy gaires. Gairése nurodoma, kad rasta rengiantiinstitucija turi
jvardinti ne tik siekiamus tikslus, bet ir eilés tvarka sudélioti jmonés veiklos prioritetus bei pacius lUkescius. Keliami lUkesciai
tuributitiek finansiniai, tiek ir nefinansiniai, o jiems jvertinti nustatomas bent1vertinimo rodiklis. Siekiant uztikrinti tinkama
jmonés komercinés veiklos vertinima, rekomenduojama nurodyti finansinius lkesc¢ius del nuosavo kapitalo struktlros
rodiklio (nepateikiant konkrecios reiksmes, o skatinant jmone didinti ar mazinti skolos dalj kapitalo strukturoje), dividendy
ar pelno jmokos dydzio rodiklio bei jtraukti siekting vidutine metine kapitalo graza ar kitus pelningumo rodiklius. Raste
pagal poreikj keliami Sie nefinansiniai lukesciai: pletros, skaidrumo, socialinés atsakomybes, klienty aptarnavimo kokybes,
inovatyvumo, efektyvumo, lyderystes, darbuotojy jsitraukimo, rizikos valdymo bei gerosios valdysenos. Taip pat,
priklausomai nuo esamos ir siekiamos situacijos, gali buti jtraukiamiir kiti [lGkesciai.

Nors SV] Nuosavybes gaires ir aiskiai nurodo reikalavima savivaldybems del
|ukesciy rasty pateikimo, 2021 mety viduryje jie buvo patvirtinti tik 73,2 proc.
SV| (2020 mety viduryje — 57,0 proc.). Iki SV/ Nuosavybes gairese nurodytos
datos lUkesciy rastus visoms savo valdomoms jmonems patvirtino tik 13
savivaldybiy is 60. Likusios 22 tai atliko pavelavusios, is kuriy 7 lUkesciy rastus
patvirtino tik daliai savo jmoniy. 2021 mety birzelj 8 savivaldybes vis dar
nebuvo patvirtinusios lUkesciy rasty nei vienai savo valdomai jmonei, o 19
savivaldybiy-daliaisavo jmoniy.

. SV|, kurioms yra patvirtinti [Gkesciy rastai

SV|, kurioms néra patvirtinti lUkesciy rastai




Kauno miesto savivaldybé visoms savo valdomoms jmonéms rastus pateiké praéjus 2 dienoms po 2019 m. liepos 1 d.,
Klaipédos miesto savivaldybé — 2019 mety spalj, o Vilniaus miesto savivaldybé savo valdomoms jmonéms, iSskyrus UAB
WVilniaus vandenys*, vietoje lUkesciy rasty pateiké lUkesciy deklaracijas. Vilniaus miesto savivaldybés tinklapyje vieSinamose
|Ukesciy deklaracijose taip pat truksta tvirtinimo datos, taigi néra aisku, kada jos buvo pateiktos jmonéms. Taip pat Siose
deklaracijose néra nurodytas laikotarpis, kuriam nustatomi akcininko lGkesciai. Jose iSdéstyti tik nefinansiniai savivaldybés
IGkesciai bei nepateikti matavimo rodikliai. Siauliy miesto ir Utenos rajono savivaldybés visoms savo valdomoms jmonéms
|Ukesciy rastus patvirtino iki SV| Nuosavybés gairése nurodomos datos, Jonavos rajono savivaldybé — praéjus 3 dienoms nuo
Gairése nurodomos datos. Mazeikiy rajono savivaldybe rastus SV|, iSskyrus UAB ,TelSiy regiono atlieky tvarkymo centras®,
patvirtino praéjus savaitei po nurodyto termino, Marijampolés savivaldybe, iSskyrus UAB Marijampolés apskrities atlieky
tvarkymo centra, — 2020 mety birzelj. Marijampolés apskrities ir TelSiy regiono atlieky tvarkymo centrams iki pat 2021 mety
birzelio nebuvo patvirtinti lukesciy rastai. Alytaus ir Panevezio miesty savivaldybeés iki 2021 mety birzelio lUkesciy rastus
buvo pateikusios nevisoms savo valdomoms jmonémes. Lukesciy rastai buvo patvirtinti 2 i85 Alytaus miesto savivaldybes SV|
ir7i89 Panevezio miesto savivaldybes SV/|. Vienintelé Panevezio rajono savivaldybé neturi nei vienos valdomos jmones, todel
jpareigojimas rengtilikesciy rastus jai netaikomas.

Lukesciy rasty pasiskirstymas pagal savivaldybes
Kity miesty ir rajony savivaldybés |
Panevézio miesto savivaldybé |
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Vilniaus miesto savivaldybé* |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

SV|, kurioms yra patvirtinti lGkesciy rastai

* Lakesciy deklaracijos SV|, kurioms néra patvirtinti lUkesciy rastai

LUkesciy rastaiyra itin svarbi gerosios jmoniy valdysenos sudétineé dalis. Siekiant uztikrinti, kad jmoné veikty kuo efektyviau,
jos valdytojas turi aiskiai jvardinti, ko tikisi: tiek komerciniy tiksly, tiek ir priskirty jpareigojimy vykdymo. Lukesciy rastai turi
bati integralia jmoniy strategijy dalimi. Keliami finansiniai ir nefinansiniai veiklos lukesc¢iai turéty buti ambicingi ir
pamatuojami, kuriuos buty galima kiekybiskai jvertinti. Jie reikalingi tam, kad buty uztikrintas aiskus ir skaidrus prioritety
pateikimas jmonei, jos kolegialiems organams. Skaidrumas taip pat leidzia su Siais lukesciais susipazinti visuomenei, aiskéja
prioritetai ir pagrindimas, kodél atitinkama jrnoné yra savivaldybés nuosavybéje ir kokia pridétine verte ji kuria. Nagrinéjant
pirmuosius SV| patvirtintus lukesciy rastus stebima tendencija, jog daugumai siektiny finansiniy rodikliy truksta
ambicingumo, t.y. jie yra zemesni, nei faktiniai jmoniy rodikliai pastaraisiais metais. Taip pat ne visy savivaldybiy nurodyti
tikslai yra kiekybiskai jvertinami, dalies savivaldybiy lGkesciy rastuose truksta individualizuoty tiksly, nurodanciy jmoneés
veiklos kryptjateinanciu periodu.




Skaidrumo politika savivaldybeés valdomy jmoniy veikloje

SV| veiklos skaidrumas yra labai svarbus akcentas gerosios valdysenos praktikos jgyvendinime. Savivaldybei atstovaujanti
institucija turéety isreiksti aisky ltkestj, kad savivaldybés valdomos jmonés privalo vadovautis auksciausiais skaidrumo
standartais. ReikSminga dalimi skaidrumo iniciatyvos yra pirmasis zingsnis siekiant gerosios valdysenos principy
jgyvendinimo, efektyvios veiklosir finansinés grazos savivaldybéms. Pradedant nuo rezultaty prieinamumo, reikia uztikrinti
nuolatinjjy matavimo sistemiskuma, siekiant pasirinkti prioritetusir jvertinti pagrindinesrizikas.

EBPO rekomendacijos Lietuvai bei kitoms Salims skelbia, kad prievolés vieSinti informacija nepakanka. Finansiniai
duomenysirinformacija, net jeiir yraviesai prieinami, reikalauja gana dideliy laiko sgnaudy bei atitinkamuy jgudziy, tam kad
galéty buti tinkamai jvertinti. Nevertinant SV| sistemiskai ir paliekant visy iy jmoniy rezultaty priezitra savivaldybems,
sunku tiketis spartaus visuotinio aukstesniy skaidrumo standarty diegimo. Dél Sios priezasties skirtinguose teisés aktuose
galima rasti nuostaty, kurios apibrézia SV| skaidrumo principy jgyvendinima: nuo jpareigojimo viesinti nurodyta
informacija iki ataskaitos apie SV| veiklos rezultatus rengimo.

Ilga laika Lietuvoje V| atzvilgiu taikomi skaidrumo reikalavimai buvo gerokai didesni, lyginant su keliamais SV|. Net ir dabar
Lietuvos savivaldybéems tik rekomenduojama siekti laikytis Skaidrumo gairiy nuostaty, kai V| jy laikymasis yra privalomas.
Viedumo principo butinuma savivaldybéms nustato Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas. Siuo principu
savivaldybeés jpareigojamos savo interneto svetainése teikti ir nuolat atnaujinti informacija apie SV|, jy vadovus, valdyby
narius, jmoniy jstatus, ne maziau kaip trejy paskutiniy finansiniy mety veiklos rezultaty ataskaitas ir finansines ataskaitas.
Didejantis visuomenes ir jvairiy valstybes institucijy susidomejimas, atliekamuy tiksliniy tyrimy rezultatai leido suprasti, kad
SV| kontekste privalomai viesinamos informacijos apimt| tikslinga praplésti. Pirma kartg 2019 metais Valdymo
koordinavimo centro direktoriaus jsakymu buvo patvirtinta, o 2021 metais atnaujinta?, viesinamos informacijos apie
savivaldybiy valdomy jmoniy ir jy dukteriniy bendroviy veikla ir rezultatus forma. Sioje formoje nurodytus rezultatus visos
savivaldybés turiskelbtiviesai. Patiforma yra skelbiama Valdymo koordinavimo centro interneto svetainéje. Privalomas Sios
formos skelbimas yra jtvirtintas SV/ Nuosavybes gairiy nuostatose, o jy nesilaikymas traktuojamas kaip teises akto
pazeidimas. Minetos formos patvirtinimas didele dalimi iSsprende vieSinamos SV| informacijos trukuma, taciau zvelgiant
retrospektyviai ir vertinant, kad ne visos savivaldybes skelbe gerokai mazesneés apimties informacijg (nurodoma Vietos
savivaldos jstatyme), turi buati skiriamas papildomas demesys ir nuolatine stebésena is institucijy ir visuomenes SV|
skaidrumui uztikrinti. Laipsniskai taikant naujus instrumentus ir isSlaikant tinkama balansa tarp administracinés nastos ir
kuriamos vertés, privalomos viesinti SV| informacijos procesas duos teigiamus rezultatus. Tinkamam Siy instrumenty
pritaikymuiitin reikalinga ir paciy savivaldybiy iniciatyva.

Vadovaujantis SV] Nuosavybeés gairémis, savivaldybés valdomy jmoniy veikla apibendrinanciose ataskaitose Valdymo
koordinavimo centras turi pateikti SV| skaiciy, teisinés formos pokycius, SV| verte, finansiniy ir nefinansiniy veiklos rezultaty
apzvalga, SV| sarasa pagal ataskaitinio laikotarpio paskutinés dienos duomenis bei informacija apie duomenims
apibendrinti naudotus metodus. Jeigu savivaldybés valdoma bendrove yra patronuojancioji bendrove, turi bati nurodomi
atitinkami jos dukteriniy bendroviy ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy duomenys. Apibendrinanciose ataskaitose
papildomai gali buti pateikiama ir kita, su savivaldybés valdomy jmoniy veikla ir rezultatais susijusi, informacija. Atlikdamas
savo funkcijas ir vertindamas SV| sektoriaus veikla bei rezultatus, Valdymo koordinavimo centras remiasi audituotais ir SV
pateiktais finansiniy ataskaity duomenimis, jmoniy paruostais metiniais pranesimais, audito ataskaitomis bei kitais
papildomai prasomais duomenimis ir dokumentais. Apibendrinancios ataskaitos, nurodytos iSvados bei pasitlymai
pateikiami Ekonomikos ir inovacijy ministerijai, savivaldybei atstovaujanc¢ioms institucijoms bei pristatomos Vyriausybei.
Ataskaitos skelbiamos ir Valdymo koordinavimo centro interneto svetaingje. VKC nuo 2019 mety rengiama SV| veiklos
rezultaty ataskaita Siuo metu yra vienintelé tokios apimties ir tematikos metiné ataskaita Lietuvoje. Savo skelbiamais
rezultatais ji prisideda prie didesnio savivaldos jmoniy veiklos skaidrumo. Atsizvelgiant | Siuos rezultatus, perspektyvoje,
galety buti taikoma detalesné stebésena, vis daugiau démesio skiriant nefinansiniams jmoniy veiklos rezultatams -
vertinant, kaip jmoneés laikosi rekomendaciniy skaidrumo nuostaty ir pan.

s
SV| pateikia audituotus VKC analizuoja, VKC teikia metines
metinés finansinés sistemina pateikta apibendrinancias
atskaitomybés informacija ir rengia ataskaitas
dokumentus, metinius SV| veikla Ekonomikos ir
pranesimus, kitus apibendrinanciasias inovacijy
praSomus duomenis. metines ataskaitas. ministerijai.

.

2V§| Valdymo koordinavimo centras 2021 m. balandzio 1 d. direktoriaus jsakymas Nr. IV-6 ,Dél savivaldybiy valdomy jmoniy duomeny
uzklausos formos patvirtinimo*




Kolegialiy organy veiklos reglamentavimas

Atrankos gairese nustatyti kolegialiy priezitros ir valdymo organy sudéties formavimo principai, bendrieji, specialieji ir
nepriklausomumo reikalavimai, atrankos ir nominavimo proceduros, atrankos komisijos sudétis. Nuo 2019 m. rugseéjo 6 d.
jsigaliojusioje Atrankos gairiy redakcijoje nustatoma, kad aprase numatyti nepriklausomumo reikalavimai kandidatams
buty taikomi ir atliekant atrankas | savivaldybés jmoniy valdybas (iki nurodytos datos, Sie kriterijai buvo nustatyti tik
kandidatams j savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendroves kolegialaus organo narius). Atrankos gaires
taikomos tik tiesiogiai savivaldybei atstovaujancios institucijos renkamam kolegialiam organui, nepriklausomai nuo SV
teisinésformosar dydzio.

Esminé Atrankos gairiy nuostata, siekiant didesnio kolegialiy organy nepriklausomumo - ne maziau kaip 1/2 savivaldybés
valdomos jmoneés, o savivaldybés valdomos bendrovés dukterinés bendroves kolegialiame organe — ne maziau kaip 1/3
jstatuose nurodyto kolegialaus organo nariy skaiciaus turi atitikti iSdéstytus nepriklausomumo kriterijus. Atrankos gairés
2020 m. liepos 1 d. papildytos iSimti tais atvejais, kai atsilaisvina valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés ar jos
dukterinés bendroveés kolegialaus organo nepriklausomy nariy pareigos ir dél to kolegialus organas negali priimti
sprendimy, nes neuztikrinamas sprendimams priimti nustatytas minimalus nariy skaicius. Tuomet | atsilaisvinusias
kolegialaus organo nepriklausomy nariy pareigas atranka inicijuojantis subjektas ne ilgiau kaip 4 ménesiams gali iSrinkti
valstybés tarnautojus arba kitus pasirinktus asmenis, kol bus isrinkti nepriklausomi nariai.

Nuo 2018 m. liepos 1d., Atrankos gairiy 2017 m. kovo 15 d. pakeitimu, savivaldybei atstovaujancios institucijos yra jpareigotos
laikytis nepriklausomumo kriterijy ir Gairese numatyty principy, vykdydamos SV| kolegialiy organy nariy atrankas. Taip pat,
nuo 2020 m. lapkri¢io 1 d. Valstybeés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatyme |sigaliojo
reikalavimas, nurodantis kad renkamame kolegialiame organe turi buti bent vienas valstybés tarnautojas. Kiti pagrindiniai
atrankos | kolegialiy organy narius principai: kolegialaus organo nariais negali buti renkami asmenys, kurie yra valstybes
politikai ar politinio pasitikejimo valstybes tarnautojai bei asmenys, atsakingi uz Gkio Sakos, kurioje veikia jmone, politikos
formavima. Siuo principu atskiriamos Gkio $akos politikos formavimo funkcijos nuo nuosavybés jgyvendinimo funkcijy.
Vadovaujantis SV/ Nuosavybes gairemis, savivaldybes valdomos jmones, kurios pagal Finansiniy ataskaity audito jstatyma
priskiriamos vieSojo intereso jmonems, privaléjo sudaryti kolegialius valdymo organus iki 2019 m. geguzes 1d. 2020 metais
viesojo intereso SV| buvo 12 irjos visos buvo sudariusios kolegialius valdymo organus.

Atrankos gairiy pagrindu kandidatams nustatomi bendrieji ir specialieji reikalavimai. Bendruosius reikalavimus turi atitikti
kiekvienas kandidatas | SV| ar jos dukterines bendroves kolegialaus organo narius. Bendrieji kriterijai nurodo, kad
kandidatas turi turéti aukstajj iSsilavinima, buti nepriekaistingos reputacijos bei buti nesusijes su kitais fiziniais ir juridiniais
asmenimis rySiais, dél kuriy einant kolegialaus organo nepriklausomo nario pareigas kilty interesy konfliktas.
Specialiuosius reikalavimus kandidatams nustato atranka inicijuojantis subjektas (jprastai — savivaldybei atstovaujanti
institucija) (toliau — AlS), atsizvelgdamas | konkrecios jmonés poreikius bei trikstamas ar pageidaujamas kolegialaus
priezitros ar valdymo organo nariy kompetencijas. Atrankos gaireése taip pat nustatytos privalomos sritys, kuriose jmoneés
kolegialus organas turi bati kompetentingas. Kiekvieno savivaldybei atstovaujancios institucijos renkamo SV| kolegialaus
organo sudétyje turi buti nariy, turin¢iy kompetencijy finansy, strateginio planavimo ir valdymo bei Gkio Sakos, kurioje
veikia jmoné, srityse.

Atrankos gairiy redakcija, jsigaliojusi 2019 m. rugséjo 6 d., jtvirtino atrankos agenturos dalyvavimo atrankos procese
butinuma. Jos paslaugas atranka inicijuojantis subjektas ar jo jgaliota perkancioji organizacija jsigyja Lietuvos Respublikos
viesyjy pirkimy jstatymo nustatyta tvarka. Atranka inicijuojantis subjektas, nusprendes atrinkti nepriklausoma narj j SV|
kolegialaus organo nariovieta, turiinformuoti jmone, Valdymo koordinavimo centrg ir atrankos agentura. Vykdant atranka |
nepriklausomus narius, proceduros pradedamos suformuojant reikalavimus kandidatams ir pavieSinant atrankos
skelbima. Kiti kolegialaus organo nariai gali buti atrenkami nesilaikant Atrankos gairese nurodyty procedury, taciau turi
butilaikomasi nustatyty reikalavimy kandidatams ir bendrai visam formuojamam kolegialiam organui. Atrankos agentura
vertina bendruosius, specialiuosius ir nepriklausomumo reikalavimus atitinkanciy kandidaty patirtj, profesines Zzinias,
pasiekimus ir pateikia sarasa atrankos komisijai. Pastaroji jvertina informacija ir sudaro galutinj atrankos pokalbio kviestiny
kandidaty sarasa. Pasibaigus pokalbiams, atrankos komisijos nariai priima sprendimus dél kiekvieno pokalbyje dalyvavusio
kandidato tinkamumo eiti kolegialaus organo nario pareigas ir is tinkamy kandidaty sudaro laimeétojy eiles | kiekviena
kolegialaus organo nario vietg, | kurig buvo atliekama atranka. Kai vienos atrankos metu renkamas daugiau nei vienas
kolegialaus organo narys, atrankos komisija privalo siekti, kad pirmaisiais laimetojy eilese jrasSyti kandidatai pasizymety
tokiomis savybemis, kurios uztikrinty efektyvy kolegialaus organo nariy komandinj darba ir leisty geriausiai prisideti prie
Jjmones strateginiy tiksly jgyvendinimo. Atranka inicijuojantis subjektas priima sprendima skirti kandidata kolegialaus
organo nariu arbasitlo uzjj balsuotijmoneésvisuotiniame akcininky susirinkime.
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KO atranka

Ne véliau, kaip likus 5
ménesiams iki esamos
kolegialaus organo (KO)
kadencijos pabaigos (arba
atsilaisvinus pareigoms), AIS
informuoja jmoneg, VKC ir
atrankos agentura (su kuria
turi sudare paslaugy teikimo
sutartj).

AIS suformuoja kolegialaus
organo kompetencijy
struktdra ir nustato
specialiuosius reikalavimus
(remiantis jmonés, VKC ir
atrankos agenturos sitlymais)
bei jy pagrindu parengia
atrankos skelbima.

Per 2 darbo dienas nuo
skelbimo projekto gavimo,
apie vykdoma atranka
skelbia:

|moné (savo interneto
svetainéje ir elektroniniame
leidinyje viesiesiems
pranesimams skelbti);

VKC (savo interneto svetainéje
ir issiysdama kvietima
potencialiems kandidatams,
deklaravusiems tokios
informacijos gavimo poreikj);

Atrankos agentira
(kviesdama potencialius
kandidatus dalyvauti
atrankoje).

Atrankos agentira vertina
kandidaty atitiktj skelbime
nurodytiems reikalavimams ir
pateikia atrankos komisijos
atsakingajam sekretoriui visy
tinkamy (sialytiny)
kandidaty sarasa.

N
.g Specialiyjy reikalavimy
€ ir kity kriterijy
8) suformulavimas
(0]
S \/
X
C
(0]
> : .
< Kandidaty paieska
2
o)
J . e
§ Kandidaty atitikties
o5 vertinimas (trumpojo
< sgraso sudarymas)
J

\/

Atrankos komisija sudaroma AIS
o . sprendimu is trijy.
Pirminé kandidaty

Atrankos komisija per 5 darbo
atranka Ja p

dienas sudaro galutinj atrankos
pokalbio kviestiniy kandidaty
sgrasa.

Pasibaigus pokalbiams, atrankos
komisijos nariai i§ tinkamy
kandidaty sudaro laimétojy
eiles j kiekviena KO nario vieta.

Kandidaty atranka
(laimétojy eiles
sudarymas)

Ne véliau kaip per 5 darbo dienas

nuo paskutinio atrankos
pokalbio, atrankos komisijos

Atrankos komisija (3 nariai)
[

atsakingasis sekretorius AIS
perduoda vykdytos atrankos
dokumentus ir rezultatus.

Sprendimo priémimas

AIS skiria (balsuoja) uz atrankos komisijos nurodytus laimeétojus. Esant Sutartis tarp atrinkto KO nario ir jmonés turi
poreikiui AIS papildomai gali kreiptis | teisésaugos ir kontrolés bati pasirasoma per 5 darbo dienas nuo
institucijas dél informacijos apie kandidata. pranesimo kandidatui apie sprendima jj

nominuoti.

Ne véliau kaip kita darbo diena, AIS apie sprendima dél isrinkto
kandidato | KO nario vieta el. pastu informuoja jmone, VKC ir | KO

iSrinktg asmenij.
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BN SAVIVALDYBES VALDOMUY |[MONIY

PORTFELIO REZULTATY APZVALGA

i & Mgy

Savivaldybes valdomuy jmoniy portfelio apskaitiné turto verte 2020 mety pabaigoje sieke 3,3 mird. eury, o kapitalo
grgzZa ROE sudare 1,7 proc. Visos SV| kartu per metus uzdirbo 28,5 min. eury grynojo pelno, o dividendai ir pelno
jmokos j savivaldybiy biudzZetus isaugo iki 14,0 min. eury. 2020 mety pabaigoje SV dirbo 21,4 takst. darbuotojy, kas
sudaro ~1,5 proc. visy Lietuvos uZimty gyventojuy. Akivaizdu, jog 2020 mety rezultatai buvo sekmingesni nei 2019
mety, kg parodoiraugantigrgZa savivaldybéms dividendy ir pelnojmoky pavidalu.

2020 metais Lietuvos savivaldybes valde 239 jmones.

239 savivaldybés valdomas jmones (SV|) 2020 metais valdé 59
Lietuvos savivaldybés, vienintelé Panevézio rajono savivaldybée
neturéjo neivienos jmones kontrolinio akcijy paketo. 15239 SV| tik
8 proc,, t. y. 21 subjektas, pagal teisine forma buvo savivaldybés
jmoneés, o likusios — akcinés arba uzdarosios akcinés bendrovés.
Rengiant apibendrintg savivaldybeés valdomy jmoniy 2020 mety
portfelio apzvalgg, jtraukti 238 jmoniy rezultatai. | analize nebuvo
jtraukta duomeny nepateikusi Sirvinty rajono savivaldybés
valdoma UAB ,Sirvintq autobusy parkas“ (jmonés valdymas
koncesijos sutarties pagrindu perduotas UAB ,Autovelda“ nuo
2006 m.gruodziol15d.).

Palyginus su 2019 metais, SV| skai¢ius sumazéjo nuo 247 iki 239
jmoniy. SV| skaiciaus pokytj nulémeé Sie jvykiai:

v’ 2020 m. liepos 10 d. UAB ,Varénos komunalinis tkis”
buvo prijungta prie UAB ,,Varénos siluma”;

v' Neradus akcijy pirkéjo, 2020 m. rugséjo 23 d. buvo
priimtas sprendimas likviduoti UAB Panevézio pirtj;

v’ 2020 m. rugséjo 30 d. UAB ,,Kelmés Silumos tinklai*
prijungti prie UAB Kelmés vietinio akio;

v UAB ,Sakiy komunalinis Gkis* 2020 m. spalio 1 d.
reorganizuota, prijungiant ja prie UAB ,,Sakiy Silumos
tinklai*;

v UAB ,Raseiniy buty ukis* 2020 m. lapkricio 17 d.
prijungta prie UAB ,Raseiniy komunalinés
paslaugos*;

v UAB ,Kazly Rudos komunalininkas* nuo 2020 m.
gruodzio 1d. yra reorganizuotas prijungiant prie UAB
»Kazly Rtdos Silumos tinklai*;

v’ 2020 m. gruodzio 30 d. Klaipédos rajono savivaldybei
nuosavybés teise priklausanciy UAB ,Stotis* akcijy
privatizavimo vieSajame aukcione UAB ,Plungupé*
pasiulédidziausia kaing ir buvo pripazinta laimétoja;

v’ 2021 m. sausio 5 d. UAB Salgininky vaistiné buvo
privatizuota.

Silumos tinklai
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Visos SV| yra suskirstytos | penkis sektorius: Silumos tinkly,
vandentvarkos, vieSojo transporto, regioniniy atlieky tvarkymo
centry (RATC) ir kity jmoniy. Kity jmoniy sektoriui priklauso
jmonés, nepriskirtos nei vienam S keturiy pirmyjy sektoriy.
Silumos tinkly sektoriy ataskaitiniu laikotarpiu sudaré 41 SV,
valdZiusios 23,0 proc. portfelio turto (767,8 min. eury), kuriuo
disponuojant 2020 metais buvo uzdirbta didziausia dalis visy SV|
portfelio pardavimo pajamy — 35,5 proc. arba 302,1 min. eury.
Vandens komunaliniy paslaugy sektoriui priskirtos 49 jmonés,
valdziusios beveik puse SV| portfelio turto — 48,2 proc. (1,6 mird.
eury). Sio sektoriaus 2020 metais uzdirbtos pardavimo pajamos
sudare 21,1 proc. visy portfelio pajamy arba 180,0 min. eury.
Viesojo transporto sektoriui priskirty 40 jmoniy valdomas turtas
sudaré 7,7 proc. analizuojamy SV| turto (256,1 min. eury), o
pardavimo pajamos — 13,7 proc. visy SV| pardavimo pajamuy arba
16,6 min. eury. RATC sektoriui priklausanc¢ios 8 jmoneés valdé
maziausia dalj portfelio turto, t. y. 5,6 proc. (1857 min. eury). Sio
sektoriaus 2020 mety pardavimo pajamos taip pat sudaré
maziausia dalj visy portfelio pajamy ir sieké 5,8 proc. arba 49,4
min. eury. Kity jmoniy sektoriui priskirta daugiausiai SV|, t.y. 100
imoniy, kuriy disponuojamo turto verte sudare 15,6 proc. visy SV|
turto vertés (519,3 min. eury), o pardavimo pajamos — 23,9 proc.
portfelio pajamy arba203,0 min.eury.

Atkreiptinas démesys, kad UAB ,,Druskininky sveikatingumo ir

poilsio centras AQUA* informacija parengta pagal jmonés
pateiktas neaudituotasfinansines ataskaitas..

SV| skaicius, turtas ir

768

100
pajamos pagal sektorius
1608
49
41 40
519
202 180 256 186 8| 49 203
-
Vandentvarka Viesasis RATC Kita
transportas

Turtas (min. eury) I Pajamos (min.eury) |moniy skaicius



Apibendrinta SV| finansiné informacija

Lenteléje pateikiama apibendrinta visy SV| finansiné informacija pagal 2020 mety finansiniy ataskaity duomenis.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS

Pardavimo pajamos 938 510 851169 -9,3%

Pardavimo savikaina 761 029 670 337 -11,9%

Bendrasis pelnas (nuostoliai) 177 481 180 831 +1,9%

Pardavimo sgnaudos 25 261 22 055 -12,7%

Bendrosios ir administracinés sgnaudos 138 544 147 238 +6,3%

Veiklos pelnas (nuostoliai) 13 676 11 538 -15,6%

Kitos veiklos rezultatai 16 282 21784 +33,8%

Finansiné ir investiciné veikla -1932 -845 +56,3%

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 28 026 32 478 +15,9%

Pelno mokestis 2 447 3980 +62,6%

BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 2822914 2 899 247 +2,7%
Trumpalaikis turtas 378 338 432 358 +14,3%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 151603 224 002 +47,8%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 5763 5571 -3,3%
Nuosavas kapitalas 1511911 1558 561 +3,1%
Dotacijos, subsidijos 1171 202 1194 964 +2,0%
Atidéjiniai 49194 52710 +71%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 466 858 522 571 +11,9%
Po vieneriy mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 217 236 284 827 +311%
Finansiniai jsipareigojimai 183 078 245124 +33,9%
Per vienerius metus mokeétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 249 623 237 744 -4.8%
Finansiniai jsipareigojimai 46 084 50 057 +8,6%
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 7 850 8 371 +6,6%
RODIKLIAI 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
ROA 0,8% 0,9% +0,1p. p.
ROE 1,6% 17% +0,1p. p.
D/E 14,1% 17.7% +3,6p.p.
EBITDA 143104 156 032 +9,0%
EBITDA marza 15,2% 18,3% +31p.p.
Bendrojo pelno marza 18,9% 21,2% +23p. p.
Veiklos pelno marza 1,5% 1,4% -0,1 p. p.
Grynojo pelno marza 2,7% 3,3% +0,6 p. p.
GRAiA SAVIVALDYBEMS (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (savivaldybiy dalis) 5360 13614 +154,0%
Paskirtos pelno jmokos 1143 424 -62,9%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 21787 21362 -2,0%
Administracijos darbuotojy skaicius 3031 3000 -1,0%
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Savivaldybés valdomy jmoniy darbuotojy dinamika

Savivaldybes valdomose jmonése dirbanciy asmeny skaicius per ketverius metus mazejo 4,7 proc.

2020 mety pabaigoje SV| dirbo 21362 darbuotojai—2,0 proc. arba
425 darbuotojais maziau nei prie§ metus. Lyginant su 2017 mety
pabaigoje SV| dirbusiy asmeny skai¢iumi, per pastaruosius
ketverius metus visose SV| dirbanciyjy sumazéjo 1 058
asmenimis. Tai galima pagrjsti neigiama COVID-19 pandemijos
jtaka, ypatingai viesojo transporto sektoriui, taip pat vykdomais
veiklos optimizavimo procesais, kada atsisakoma pertekliniy ar
nenesanciy vertés funkcijy bei aiskiau apibréZziamos darbuotojy
atsakomybeés.

Silumos tinkly sektoriaus jmonése 2020 mety pabaigoje dirbo
3 521 asmenys, kurie sudaré 16,5 proc. visy dirbanciyjy Salies
savivaldybiy valdomose jmoneése. Gausiausias komandas turéjo
jmnonés AB Vilniaus Silumos tinklai (576 darbuotojai) bei AB
»Panevézio energija“ (431 darbuotojai). Lyginant su 2019 metais,
darbuotojy skaicius sumazéjo labai simboliskai-1,0 proc. arba 34
asmenimis. Lyginant darbuotojy skai¢iaus dinamika ketveriy
mety laikotarpiu, galima pastebéti, jog Siame sektoriuje
darbuotojy nuo 2017 mety pabaigos sumazéjo 9,4 proc. arba 367
asmenimis. Daugiausiai Sio sektoriaus darbuotojy mazéjo
jmonése AB Vilniaus Silumos tinklai (120 asmeny arba 17,2 proc.)
bei AB,,Kauno energija“ (148 asmenimis arba 28,8 proc.).

Vandens komunalines paslaugas teikianciose jmonése 2020
mety pabaigoje dirbo 4 747 asmenys — 81 asmeniu maZiau nei
2019 mety pabaigoje ir net 285 darbuotojais arba 5,7 proc. maziau
nei 2017 metais. Ketveriy mety laikotarpyje darbuotojy skai¢iaus
mazejimas uzfiksuotas 35 i§ 49 sektoriaus jmoneése, is kuriy
labiausiai — 68 asmenimis arba 15,4 proc. mazéjo UAB ,Kauno
vandenys“ komanda, 22,8 proc. arba 29 darbuotojais - UAB
»Mazeikiy vandenys* komanda, taip pat 29 asmenimis arba 7,6
proc. mazéjo AB ,Klaipédos vandenys* dirbanciyjy skaicius.
Taciau dalyje vandentvarkos SV| pastaruosius ketverius metus
buvo stebimas darbuotojy skaiciaus augimas — UAB ,Vilniaus
vandenys* darbuotojy skai¢ius padidéjo 55 proc. arba 36
asmenimis. 2020 mety pabaigoje gausiausiomis dirbanciyjy

komandomis galéjo pasigirti Sios sektoriaus jmones: UAB
»Vilniaus vandenys* (695 darbuotojai), AB ,Klaipédos vanduo*
(352 darbuotojai) bei UAB ,Kauno vandenys* (373 darbuotojai).

VieSojo transporto sektoriuje 2020 mety pabaigoje dirbo 5 918
asmeny -27,7 proc.visy SV| darbuotojy. Bendrai per pastaruosius
ketverius metus Siame sektoriuje dirbanciy asmeny skaicius
sumazéjo 177 asmenimis arba 2,9 proc. Didziausi pokyciai vyko
bUtent ataskaitiniais 2020 metais, kada lyginant su 2019 metais,
Sio sektoriaus darbuotojy skaicius sumazéjo 199 asmenimis arba
3,3 proc. Labiausiai savo dirbanciyjy skaiciy ataskaitiniais metais
mazino UAB ,Kauno autobusai* - 61 asmeniu arba 4,9 proc., bei
UAB ,,Busturas“ - 37 asmenimis arba 10,2 proc. UAB ,Vilniaus
viesasis transportas* 2020 metais papildomai jdarbino 14
asmeny, kas 0,7 proc.augino dirbanciyjy skaiciy.

IS visy SV| sektoriy, vienintelio RATC sektoriaus jmonése
darbuotojy skaicius tiek pastaryjy ketveriy 2017-2020 mety
laikotarpyje, tiek ataskaitiniais 2020 metais augo: atitinkamai 99
darbuotojais arba 23,8 proc. ir 23 darbuotojais arba 4,7 proc. 2020
metais didZiausia komanda darbavosi UAB Alytaus regiono
atlieky tvarkymo centre -106 asmenys.

Kity jmoniy sektoriaus darbuotojy skaicius per metus sumazéjo
2,0 proc. iki 6 661 darbuotojo ataskaitiniu periodu ir sudaré
daugiau nei trecdalj visy SV| dirbanciyjy skaiciaus. DidZiausias
darbuotojy komandas turéjo: UAB ,,Grinda“ — 468 asmenis, UAB
»Druskininky sveikatinimo ir poilsio centras AQUA* - 421
asmenj bei UAB ,,Kauno Svara* - 513 asmeny. Pastaraisiais 2017-
2020 metais bendras sektoriaus darbuotojy skaiciaus pokytis
sieké -4,7 proc. ir buvo labiausiai zenklus jmonése UAB
»Neringos komunalininkas* (déljmonés reorganizacijos mazéjo
98 asmenimis arba 95,1 proc.), UAB Kauno buty tkyje (mazéjo 43
asmenimis arba 30,7 proc.) bei AB ,PanevéZio buty ukis*
(mazéjo29 asmenimisarbal4,9 proc.).

Darbuotojy skaiciaus dinamika pagal sektorius
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Vertinant darbuotojy efektyvuma, t.y. kiek pajamuy eurais tenka 1
darbuotojui, zenkliai iSsiskiria RATC ir Silumos tinkly sektoriai: ¢ia
dirbantys asmenys ataskaitiniais metais vidutinisSkai generavo
atitinkamai 95,9 tukst. eury ir 85,8 tukst. eury pajamuy. Itin Zemas
darbuotojy efektyvumas vieSojo transporto sektoriuje — 2020
metais vienam darbuotojui teko 19,7 tlkst. eury pajamuy.
Vandentvarkos sektoriaus darbuotojas 2020 metais vidutiniskai
uzdirbo 379 tukst. eury, o kity jmoniy sektoriaus — 30,5 tukst.
eury.

RATC sektoriuje daugiausiai pajamy 1 darbuotojas uzdirbo
Vilniaus miesto savivaldybés valdomoje jmonéje UAB ,,VAATC" —
225,5 tUkst. eury bei UAB Klaipédos regiono atlieky tvarkymo
centre — 117,6 tukst. eury. MaZiausias efektyvumas buvo UAB
»Utenos regiono atlieky tvarkymo centre - ¢ia 2020 metais
darbuotojas generavo 42,1 tukst. eury. DidZiausiu efektyvumu is
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Silumos tinkly sektoriaus jmoniy pasizyméjo AB Vilniaus
Silumos tinklai, kur 1 darbuotojas uzdirbo 186,6 tlkst. eury
pajamy, bei AB,,Druskininky silumos tinklai“-172,5 tUkst. eury.
Zemiausios 2020 metais 1 darbuotojui tenkancios pajamos
stebimos UAB ,Klaipédos rajono energija“ — 4,2 tUkst. eury.
Vandentvarkos sektoriuje veikianc¢ios AB ,Kauno vandenys“
pajamos, tenkancios 1 darbuotojui 2020 metais, sieké 67,2 tUkst.
eury ir buvo didziausios sektoriuje. Viesojo transporto sektoriuje
veikiancioje jmonéje UAB ,Vilkaviskio autobusu stotis* 2020
mety pabaigoje dirbo 1 darbuotojas, todél jam teko visos
uzdirbtos 2 264,4 tukst. eury pajamos. 149,4 tukst. eury pajamy 1
darbuotojui generavo jmoneé S| ,,Susisiekimo paslaugos*. Kity
jmoniy sektoriuje Klaipédos miesto savivaldybés jmoné UAB
»Gatviy apsvietimas*, kurioje 1darbuotojas ataskaitiniais metais
generavo 103,2 thkst. eury pajamuy.



Pardavimo pajamos, tenkancios vienam darbuotojui (tikst. eury)
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Savivaldybés valdomy jmoniy portfelio vertée

2020 metais SV| portfelio turto verteé iSaugo 4,1 proc.

2020 mety pabaigoje SV| portfelio apskaitiné turto verte sieké
3337,2mln. eury — 4,1 proc. daugiau nei 2019 mety pabaigoje. Per
pastaruosius ketverius 2017-2020 metus SV| valdomy aktyvy
vertéisaugo 426,7 min.euryarba14,7 proc.

Pat| didziausig turta 2020 metais valdziusiy dideliy
infrastruktariniy SV| penketukas kartu disponavo beveik
ketvirtadaliu visy SV| aktyvy: UAB ,,Kauno vandenys* -187,6min.
eury, AB ,Kauno energija“ - 1629 min. eury, UAB ,Vilniaus
vandenys“-156,6 min.eury, AB ,,Klaipédos vanduo*-148,8 min.
eury bei AB Vilniaus Silumos tinklai-148,3 min.eury.

Penkiy didziyjy Lietuvos miesty savivaldybiy - Vilniaus, Kauno,
Klaipédos, Siauliy ir Panevézio — valdomy jmoniy turtas 2020
metais bendrai augo iki1833,2 min. eury ir laikotarpio pabaigoje
sudaré 54,9 proc. viso SV| portfelio turto vertés. DidZiausia jtaka
2020 mety SV| portfelio turto vertés pokyc¢iams turéjo Vilniaus
miesto SV| turto vertés augimas 8,8 proc. arba 59,8 min. eury bei
Kauno miesto SV| turto vertes padidéjimas 7,1 proc. arba 33,3 min.
eury.

Vilniaus miesto savivaldybés jmoniy apskaitiné turto verté augo
visose jmonése, iSskyrus S| ,Susisiekimo paslaugos“. Zenklias
investicijas, skirtas pavirsiniy nuoteky sistemy Vilniaus mieste
tvarkymui bei technikos atnaujinimui, ataskaitiniais metais
vykdZiusi UAB ,,Grinda* didino savo ilgalaikio turto verte 50,2
proc. iki 56,3 mIn. eury. UAB ,Vilniaus apsvietimas* 2020 metais
prisieme 13,1 min. eury finansiniy jsipareigojimy Vilniaus miesto
apsvietimo modernizavimo ir plétros darbams bei kitoms
investicijoms vykdyti 2021 metais, todél 2020 mety pabaigoje
didziausias jmonés turto augimas (i$ viso 48,1 proc. arba 13,2 min.
eury) buvo léSose bankuose bei sumoketuose avansuose uz
vykdomus statybos darbus. Kita Zenkliai savo aktyvus didinusi
SV| - UAB ,Vilniaus vandenys*, kurios bendra turto verté
ataskaitiniais metais augo 13,2 min. eury arba 9,2 proc. dél
vykdomuy infrastruktGros plétros projekty.

Kauno miesto SV| valdomo turto pokyciui 2020 metais
reiksmingiausia jtaka daré UAB ,Kauno autobusai“, UAB
»Kauno vandenys“ bei AB ,Kauno energija* vykdomos
investicijos. UAB ,Kauno autobusai* kasmet vykdo transporto
parko atnaujinima, investuodama zenklias sumas — 2020 metais
tam skirtos léSos augino jmonés aktyvus 10,9 min. eury arba 16,7
proc. UAB ,,Kauno vandenys* turtas augo 8,9 min. eury arba 5,0
proc. dél 4,6 miIn. eury padidéjusiy investicijy bei trigubai
igaugusiy lésy bankuose. Zenklios investicijos Silumos tiekimo
trasy modernizavimui ir Silumos gamybos katily atnaujinimui
taip patauginoirjmonés AB ,,Kauno energija* ilgalaikj turta - Sis
padidéjo 8,8 min.euryarba5,7 proc.
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Nagrinejant SV| portfelio turto dinamika pagal sektorius,
rySkiausi pokyciai stebimi didele infrastruktdra turinciame
vandentvarkos sektoriuje. Kaip jau minéta auksciau, Zenklios
dviejy didziausiy sektoriaus jmoniy UAB ,Kauno vandenys" ir
UAB ,,Vilniaus vandenys* investicijos augino sektoriaus aktyvus
i§ viso 22,1 min. eury. Verta paminéti ir mazesniy sektoriaus
jmoniy turto pokycius: UAB ,,Kédainiy vandenys* didino turta
14,8 proc. arba 56 mln. eury, investuodama | vandentiekio ir
nuoteky infrastruktdros atnaujinima, UAB ,,Mazeikiy vandenys*
—19,1 proc. arba 4,9 min. eury, nuolat plétodama nuoteky tinkly
infrastruktdra, vykdydama geriamo vandens tiekimo sistemy
renovacija.

Kity - Silumos tinkly, vandentvarkos bei RATC sektoriams
nepriskirty — jmoniy sektoriuje turtas augo 42,3 min. eury arba
8,9 proc. Beveik puse Sio pokycio sudaré UAB ,,Grinda* vykdytos
18,8 mIn. eury investicijos bei UAB ,Vilniaus apsvietimas* - 13,2
mlin.eury.129,4 proc. arba 2,2 min. eury savo aktyvus augino UAB
»Raseiniy komunalinés paslaugos*, po reorganizacijos
perémusi savivaldybei nuosavybés teise priklausiusius pastatus.
UAB ,Kauno Svara“ 2020 metais jsigijo naujy masiny bei
jrenginiy, tokiu blddu padidindama savo aktyvus 17,3 proc. arba
4,2min.eury.

RATC sektoriaus sumine verte aktyvai liko nepakite — sieké 185,7
min. eury, taciau reikéty paminéti keleto Sio sektoriaus jmoniy
turto pokycius. UAB ,,VAATC" didino turto verte 4,2 min. eury
arba 6,3 proc. del investicijy | dideliy gabarity atlieky aiksteliy
pajegumy iSplétima, komunaliniy atlieky konteineriy aiksteliy
jrengima ir kita. Ta¢iau deél nusidévéjimo susitrauke UAB
Marijampolés apskrities atlieky tvarkymo centro bei UAB
»TelSiy regiono atlieky tvarkymo centro® aktyvai (atitinkamai
10,6 proc. arba 2,8 min.eury bei12,8 proc.arba 1,4 min.eury) lémé
bendra sektoriausturto lygj.

Kito didele infrastruktdra turincio sektoriaus — Silumos tinkly —
aktyvai didejo 2,5 proc. arba 18,4 min. eury. RysSkiausias turto
prieaugis ataskaitiniais metais stebimas jmonéje AB ,Kauno
energija* - jis augo 8,8 min. eury dél investicijy | Silumos
gamybos 3altiniy rekonstravima, jrengiant ekonomaizerius,
naujus biokuro katilus, izoliuota ir integruota katiliniy
automatizavima ir pan. UAB ,Kazly Rudos Silumos tinklai*
aktyvai augo 7,4 min. eury, prijungus reorganizuojama jmone
UAB ,Kazly Rudos komunalininkas“. AB Vilniaus Silumos
tinkluose turto prieaugis sudaré 6,8 min. eury dél investicijy |
Silumos Ukj: rekonstruota 2,8 km Silumos tinkly, vykdyti katiliniy
rekonstrukcijos aplinkosauginiai projektai, modernizuotos
elektrinés beikatilinés.



Turto dinamika pagal savivaldybes (min. eury)
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Pardavimo pajamos

SV| portfelio pardavimo pajamos mazéjo 9,3 proc.

2019 metais SV| portfelio pardavimo pajamos, sudariusios 938,5
min. eury, 2020 metais mazéjo 9,3 proc. arba 87,3 min. eury ir
sieké 851,2 min. eury. DidZiausios jtakos SV| portfelio pardavimo
pajamy mazejimui turejo zenklus viesojo transporto sektoriaus
jmoniy pardavimo pajamy smukimas 30,4 proc. arba 50,9 min.
eury, taip pat — Silumos tinkly sektoriaus uzdirbty pajamuy
kritimas 13,9 proc. arba 48,7 min. eury. Praéjes 2019-2020 mety
Sildymo sezonas buvo Sil¢iausias per keleta deSimtmeciy, o tai
Silumos gamintojams reiSké sumazejusia Silumos tiekimo
paklausa. VieSojo transporto sektoriaus rezultatams neigiama
jtaka daré COVID-19 pandemija. Nepaisant neigiamos pajamuy
dinamikos, sekmingas SV| portfelj sudaranciy jmoniy savikainos
suvaldymas lémé bendrojo pelno marzos augima 2,3 procentinio
punkto iki 21,2 proc. bei bendrojo pelno augima nuo 177,5 min.
eury 2019 metais iki180,8 min.eury 2020 metais.

5 didziyjy miesty savivaldybiy valdomos jmonés visos kartu
uzdirbo 554,3 min. eury pajamy arba du trecdalius visy SV|
pajamy. Nors lyderémis isliko sostinés SV|, taciau Siy jmoniy
pajamos susitrauké 40,3 min. eury arba 13,4 proc. Labiausiai §j
pokytj léemé S| ,,Susisiekimo paslaugos*, AB Vilniaus Silumos
tinkly bei UAB ,,Vilniaus viesasis transportas* pajamuy apimciy

Pardavimo pajamy ir bendrojo pelningumo dinamika

212%
20,8%

dinamika, kuri siekeé atitinkamai -29,6 proc., -17,3 proc. bei -36,7
proc. Kauno mieste veikusiy SV| teikiamy paslaugy pardavimai
taip pat mazéjo - neigiamas jy pokytis sudaré 19,6 min. eury arba
13,4 proc. Cia labiausiai krito jmoniy AB ,Kauno energija* bei
UAB ,,Kauno autobusai* pajamos, atitinkamai 23,1 proc. ir 31,0
proc. Panevézio mieste rySkiausias pajamy mazéjimas stebimas
jmonéje AB ,,PanevézZio energija“ - 14,7 proc. arba 51 mIn. eury.
Kauno miestas neteko 19,6 min. eury pajamy labiausiai dél
sumenkusiy AB ,Kauno energija* bei UAB ,Kauno autobusai*
pardavimy apimciy: jos mazéjo atitinkamai 23,1 proc. bei 31,0
proc. Kitose savivaldybése rySkiausi neigiami pajamy pokytis
pastebétas UAB ,,Druskininky sveikatinimo ir poilsio centras
AQUA" - moné dél pandemijos metu sustabdytos veiklos neteko
42,2 proc. pajamyarba5,8min.eury.

Ne visos SV| patyré pajamy nuosmukj, dalies jmoniy pajamos
reik§mingai augo. Nutraukus sutartj su UAB , Litesko" ir perémus
Silumos ir karsto vandens tiekimo, energijos gamybos bei
pardavimo veiklas, UAB ,Alytaus Silumos tinklai“ ataskaitiniais
metais uzdirbo papildomai 5,6 min. eury pajamuy arba 101,6 proc.
daugiau nei2019 metais.

Pardavimo pajamy dinamika pagal savivaldybes (mlIn. eury)
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Kaip paminéta auks¢iau, didziausia pajamy nuosmukj patyré
Silumos tinkly bei vieSojo transporto sektoriai. Bendrai i§ 42
Silumos tinkly sektoriuje veikianciy jmoniy pajamos mazéjo 36-
iose, o bendras pokytis tarp 2019 metais ir 2020 metais uzdirbty
pajamuy sieké -13,9 proc. arba -48,7 min. eury. Absoliucia
dauguma (93,6 proc.) Sio neigiamo pokycio sudaro AB ,Kauno
energija“, AB ,Klaipédos energija“, AB ,Panevézio energija“ ir
AB Vilniaus Silumos tinkly rezultatai kartu sudéjus. Taciau
Silumos tinkly sektoriaus bendrasis pelningumas augo 4,5
procentinio punkto ir sieké 19,4 proc., o bendrasis pelnas — 58,7
mln.euryarba 32,5 proc.viso SV| bendrojo pelno.

VieSojo transporto sektoriaus SV| pajamos bendrai mazéjo 30,4
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proc. arba 50,9 min. eury. Abiejy Vilniaus miesto savivaldybés
jmoniy S| ,Susisiekimo paslaugos* bei UAB ,Vilniaus viesSasis
transportas* kartu su kity didziyjy sektoriaus jmoniy UAB
»Busturas“, UAB , Panevézio autobusy parkas“ UAB ,Kauno
autobusai* pajamuy dydis sieké 85,1 min. eury ir sudaré 72,2 proc.
viso sektoriaus pajamuy, todél neigiama jy dinamika Siose
jmonése ir nulémé bendra sektoriaus pardavimy pajamy lygio
mazéjima. VieSojo transporto sektoriy galima jvardinti kaip
labiausiai nuo COVID-19 pandemijos nukentéjusj, nes pajamos
mazéjo net 38-iose iS 41 Siame sektoriuje veikusiy SV|. Nepaisant
to, bendrasis sektoriaus pelningumas augo 3,7 procentinio
punkto ir sieké 20,7 proc., o bendrasis pelnas sudaré 24,1 min.
euryarbal3,3 proc.viso SV|uzdirbo.



Vandentvarkos sektoriaus pajamos, atvirksc¢iai, augo 8,3 min.
eury arba 4,9 proc. bei ataskaitiniais metais is viso sieké 180,0 min.
eury arba 21,2 proc. visy SV| pajamy. Nuo 2020 mety pradzios
jsigaliojusios ~17 proc. didesnés paslaugy kainos teigiamai
paveiké vienos didZiausiy sektoriaus jmoniy UAB ,Vilniaus
vandenys* pajamy dinamika — jos augo 11,7 proc. arba 3,9 min.
eury ir pasieké 37,0 min. eury. Kitas didziausias pajamuy pokytis
sektoriuje buvo stebimas jmonéje AB ,,Klaipédos vanduo* - Cia
pajamos augo 10,9 proc. arba 1,7 mln. eury. 5 didziausiy
vandentvarkos jmoniy UAB ,Vilniaus vandenys*, AB ,Kauno
vandenys*, AB ,Klaipédos vanduo“, UAB ,Aukstaitijos
vandenys* ir UAB ,,Siauliy vandenys* apyvarta bendrai sudéjus
sieké 98,6 min. eury arba 91,3 proc. viso sektoriaus pajamuy.
Sektorius uzdirbo 23,6 proc. bendrojo pelno marza arba 42,5 min.
eury bendrojo pelno.

Bendras RATC sektoriaus pajamy augimas buvo minimalus — 2,1
proc.arba1,0 min. eury. RATC sektoriuje daugiau nei tre¢dalj visy
Sio sektoriaus pajamy uzdirbo UAB ,,VAATC" — 15,8 min. eury,
taciau 4,6 proc. maziau nei 2019 metais. Tam jtakos turéjo
sumazéjes komunaliniy atlieky, pristatomy i$ Vilniaus
savivaldybés | mechaninio biologinio atlieky apdorojimo
jrenginius, kiekis dél pandemijos jtakos. Antra didziausia
uzdirbty pajamy aspektu sektoriaus jmoné - UAB Klaipédos
regiono atlieky tvarkymo centras - ataskaitiniais metais uzdirbo
91 min. eury pajamy, t. y. 2,6 proc. daugiau nei 2019 metais.
Reikémingai augo UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo
centro pajamos — 15,4 proc. arba 806 tukst. eury, taip pat - UAB
Tauragés regiono atlieky tvarkymo centro pajamos —20,3 proc.
arba 434 tukst. eury. RATC sektoriaus bendrasis pelnas sieké 9,8
mIn. eury, bendro pelno marza -19,8 proc. ir buvo 3,2 procentinio
punkto mazesne nei 2019 metais

Kity jmoniy sektoriaus pajamos ataskaitiniais meto paaugo 3,0
mIn. eury arba 1,5 proc. bei mety pabaigoje sieké 203,17 mIn. eury.
5-ios didZiausias pajamas generavusios sektoriaus jmonés buvo
UAB ,,Grinda“, uzdirbusi 16,5 proc. daugiau pajamy (i$ viso — 25,1
min. eury), UAB ,Kauno Svara“, uzdirbusi 4,7 proc. didesnes
pajamas, siekusias 24,6 min. eury, UAB ,Visagino energija“-10,8
min. eury pajamy, kurios 2020 metais mazéjo 13,8 proc., UAB
»Vilniaus apsvietimas® - 81 miIn. eury pajamy (2,9 proc.
augimas) bei UAB ,,Druskininky sveikatinimo ir poilsio centras
AQUA"-norsirsumazejusios 42,2 proc.—uzdirbtos pajamos sieké
8,0 mIn. eury. DidZiausias sektoriaus pajamy augimas stebimas
jmonéje UAB ,,Grinda“, kuris 2020 metais sieké 3,6 min. eury dél
iSaugusios avarijy likvidavimo veiklos, keliy remonto apimciy
didéjimo ir pavirSiniy nuoteky tvarkymo. Kity jmoniy sektoriaus
bendrasis pelnas sieké 45,8 min. eury, o bendro pelno marza
iSliko stabili-22,5 proc..

Pardavimo pajamy dinamika pagal sektorius (min. eury)
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Grynasis pelnas

SV| grynojo pelno marza augo 0,6 procentinio punkto ir sieke 3,3 proc.

Lietuvos savivaldybiy valdomy jmoniy grynasis 2020 mety
pelnas augo 11,4 proc. ir sieké 28,5 min. eury. ReikSmingiausias
37,5 proc. augimas buvo stebimas Silumos tinkly sektoriuje —
grynasis pelnas sieké 12,4 min. eury ir sudaré 43,5 proc. visy SV|
uzdirbto pelno. Kity jmoniy sektoriaus grynasis pelnas taip pat
didéjo 51,2 proc. ir pasieké per pastaruosius ketverius metus
rekordinjskai¢iy—-11,1min.eury. Deja, vieSojo transporto sektorius
patyré grynajj 89,0 tukst. eury nuostolj, o RATC beivandentvarkos
sektoriy jmoniy grynasis pelnas susitraukeé atitinkamai 25,6 proc.
bei 51,8 proc.

Pakankamai auksti infrastruktdriniy jmoniy (ypatingai Silumos
tinkly bei vandentvarkos jmoniy) valdomo turto nusidévejimo
kastai ir toliau didejo del vykdomy investicijy —jy per 2020 metus
patirta 122,7 min. eury, t. y. 8,5 proc. daugiau, nei 2019 metais.
Vandentvarkosir Silumos tinkly jmoniy turto nusidéveéjimas sieké
80,1 mIn.eury irsudaré du tre¢dalius visy SV| nusidévéjimo kasty.
Sios nepiniginés islaidos Zenkliai mazino veiklos rezultata —
veiklos pelnassieke 11,5 mIn.eury, t.y. buvo 15,6 proc. mazesnis nei
2019 metais. Atsizvelgiant | pardavimo pajamy mazéjima bei
augancius tiek administracinius, tiek nusidévéjimo kastus,
atitinkamai susitrauke ir veiklos pelno marza, kuri 2017 metais
siekeé 4,3 proc., 2019 metais - jau tik 1,5 proc., 0 2020 metais - 1,4
proc. Uzdirbtas kitos veiklos pelnas — i viso 21,8 miIn. eury, kuria

Pelningumo pokytis

I 4,7% |

27% 1

2017 metai 2018 metai 2019 metai 2020 metai

I Grynasis pelnas (mlin. eury) Veiklos pelningumas Grynasis pelningumas

per ataskaitinius metus augo 33,8 proc., leido 2020 metais SV|
pasiekti28,5min.eury grynajj pelna.

2020 metais grynajj pelna uzdirbo 150 savivaldybés valdomuy
jmoniy, 88-ios jmonés patyré nuostolj. Analizuojant ketveriy
mety laikotarpj 2017-2020 metais, galima pastebéti, jog
ataskaitiniu periodu maziausiai jmoniy dirbo pelningai.

Pelningai ir nuostolingai veikusiy SV| skaicius

168 168
79 80

2017 metai 2018 metai

B Veikeé pelningai
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159 150
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2019 metai 2020 metai

Veiké nuostolingai




Tarp pelningai dirbusiy SV| didZiausia grynajj pelna generavusiy
jmoniy 5-ukas veiké didziyjy miesty savivaldybése: AB Vilniaus
Silumos tinklai uzdirbo 7,4 mIn. eury grynojo pelno, kuris buvo
15,1 proc. didesnis nei 2019 metais, UAB ,Vilniaus vystymo
kompanija®, 2019 metais dirbusi su simboliniu 14,2 tkst. eury
grynuoju pelnu, 2020 metais generavo 3,9 min. eury, UAB
»Kauno svara* - didino pelna 10,2 proc. ir uzdirbo 2,6 min. eury,
UAB ,,VAATC" grynasis pelnas mazejo 13,6 proc. ir sieke 2,4 min.
eury, AB ,Klaipédos energija* grynasis pelnas iSaugo daugiau
nei trecdaliu iki 1,9 min. eury. Visos kartu, Sios 5-ios jmoneés
uzdirbo 18,2 min. eury ir sudaré du tre¢dalius viso SV| grynojo
rezultato.

Didziausia grynajj pelna Silumos tinkly sektoriuje uzdirbo jmoné
AB Vilniaus silumos tinklai (7,4 mIn.eury), sudariusi1,9 min.eury
vertés nenaudojamo ilgalaikio turto pardavimo sandorj. AB
»Klaipédos energija* grynasis pelnas buvo antras didZiausias
sektoriuje ir sieké 19 min. eury. Nors jmoné jau antrus metus i$
eilés generuoja veiklos nuostolj (2020 metais jis sieke -950,7 tlkst.
eury), taciau apyvartiniy tarSos leidimy (ATL) pardavimas bei
nuomos pajamos (i$ viso 2,7 min. eury) lémé teigiama galutinj
rezultata. AB ,Panevézio energija* 2020 metais taip pat
generavo sektoriaus mastu reikSminga grynajj pelna - 1,8 min.
eury. Sios jmonés pardavimai per ataskaitinius metus sumazéjo
14,7 proc., taciau tiek tiesioginiy, tiek veiklos kasty suvaldymas
jmonei leido uzdirbti 684,8 tlUkst. eury veiklos pelna, kurj 1,1 min.
eury padidino pajamos is kitos veiklos - Sildymo ir karSto vandens
sistemy priezilros, atsargy bei ilgalaikio materialaus turto
pardavimo ir turto nuomos. Net 22 sektoriaus jmonés dirbo be
pelno bei nuostolingai. Didziausius nuostolius patyré UAB
»Silutés Silumos tinklai“ - 2622 takst. eury, UAB Ignalinos
Silumos tinklai - 215,4 tUkst. eury bei UAB ,Lazdijy Siluma* -
186,0 tukst.eury.

Ataskaitiniais metais vandentvarkos sektorius bendrai generavo
2,0 miIn. eury grynojo pelno, o tai yra dvigubai maziau nei 2019
metais. Daugiausiai uzdirbusiy sektoriaus jmoniy AB ,Klaipédos
vanduo* bei UAB ,,Kauno vandenys“ - atitinkamai 1,6 mIn. eury
ir 1,5 min. eury - rezultatas sumenko po UAB ,Vilniaus
vandenys* patirto net 2,0 min. eury nuostolio. Si jmoné dirba

mmm Silumos tinklai

Grynojo pelno (min. eury) ir grynojo pelno
marzos dinamika pagal sektorius
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nuostolingai jau antrus metus iS eilés. 2019 metais patirta
nuostolj aiskino VERT nustatytomis per Zzemomis paslaugy
kainomis, ta¢iau 2020 metais Sios kainos palankiai augo ir
atitinkamai 11,7 proc. didino UAB ,,Vilniaus vandenys* pajamas,
taciau 57,3 proc. padidéjusios bendrosios ir administracinés
sgnaudos (nuo 6,7 min. eury 2019 metais iki 10,6 min. eury 2020
metais) lémé Zenklius jmonés nuostolius.

VieSojo transporto sektorius patyré bendrg 89,0 tlkst. eury
nuostolj, 22 i 41 jmoneés dirbo nuostolingai. Didziausius pelnus
uzdirbusios jmonés: UAB ,Klaipédos autobusy parkas* — 304,9
tdkst. eury, UAB ,Ukmergés autobusy parkas* - 1372 tUkst.
eury bei UAB ,Kauno autobusai*-113,8 tikst. eury.

RATC sektoriaus grynasis pelnas susitrauké 25,6 proc. ir sieké 3,0
min. eury. Beveik visa §j rezultata uzdirbo didziausia sektoriaus
jmoné-UAB ,VAATC* (2,4 min.eury).

Kity jmoniy sektoriaus grynasis pelnas siekeé 11,1 min. eury ir jo
didziausia dalj uzdirbo UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“ - 3,9
mln. eury, UAB ,,Kauno svara“ - 2,6 min. eury bei UAB ,Vilniaus
apsvietimas® - 11 min. eury. Kitos 68 pelningai dirbusios
sektoriaus jmoneésisviso sugeneravo 7,0 min.eury grynojo pelno.
Didziausig nuostolj dél COVID-19 pandemijos suvarzymy patyrée
UAB ,,Druskininky sveikatinimo ir poilsio centras AQUA" - 1,0
min.eury.

Nuosavo kapitalo graza

Nuosavo kapitalo graza SV| portfelyje augo simboliSkai — 0,1 procentiniu punktu iki 1,7 proc.

Nors 2020 metais nuosavo kapitalo grgza ROE paaugo ikil,7 proc.,
taciau isliko dvigubai mazesné, nei SV| gebéjo uzdirbti 2017 ir
2018 metais, kada ROE sieké atitinkamai 2,8 proc. ir 2,9 proc.
Zemiau pateiktame grafike matyti, jog savivaldybiy jmokeéto
kapitalo atsipirkimas mazeja, vertinant pastaryjy ketveriy mety
laikotarpj.

Nuosavo kapitalo irkapitalo gragZzos dinamika
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*|trauktos RATC sektoriaus dotacijos
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Vertinant SV| nuosavo kapitalo graza, atsizvelgiant | tai, kad
didzioji dalis regioniniy atlieky tvarkymo centry turto yra
suformuota dotacijy pagrindu (2020 metais RATC portfelio
dotacijy ir subsidijy verté 3,5 karto virsijo nuosavo kapitalo verte,
2019 metais — daugiau nei 5 kartus, 2018 metais — 6 kartus, 2017
metais — beveik 10 karty), ir siekiant gauti labiau tarpusavyje
palyginamus duomenis, RATC sektoriui priskirty jmoniy graza
buvo vertinama naudojant sumine nuosavo kapitalo ir dotacijy
verte, t. y. vertinama, kiek grynojo pelno tenka vienam nuosavo
kapitalo ir dotacijy eurui. Vertinant RATC sektoriaus jmoniy
kapitalo grazos rodiklj, nejtraukiant dotacijy vertés, 2020 metais
jissiekty10,4 proc.

RATC sektoriaus nuosavo kapitalo gragza ROE pastaruosius
ketverius metus kito nuo auksciausios 3,2 proc. 2018 metais iki
Zemiausios 2020 metais uzdirbtos — 2,2 proc. Per ataskaitinius
metus graza pamazéjo 0,8 procentinio punkto. Lyginant 2019
mety bei 2020 mety rezultatus, Zenkliausiai smuko UAB
Panevézio regiono atlieky tvarkymo centro nuosavo kapitalo
graza, kuri2019 metais dél rekordiskai didelio grynojo pelno sieké
13,5 proc., o 2020 metais — jau tik 4,7 proc. |monés savikaina
ataskaitiniais metais reikSmingai didéjo labiausiai dél didesniy
eksploataciniy (vandens, elektros energijos, degaly ir kt.)
sgnaudy augimo 27,6 proc. bei mechaninio-biologinio

= SV| portfelio grynojo pelno marza



apdorojimo jrenginiy eksploatacijos kasty didéjimo 28,9 proc.,
darbo uzmokescio sgnaudy didéjimo 15 proc., o tai lémé grynojo
pelno susitraukima ir atitinkamai Zenkliai mazesne ROE. Taciau,
nepaisant tokio graZos sumazéjimo, Sios jmonés uzdirbta
kapitalo graza buvo pati didziausia visame RATC sektoriuje.
Neigiamas nuosavo kapitalo grazas generavo 2 is 8 sektoriaus
jmoniy: UAB ,,TelSiy regiono atlieky tvarkymo centras* bei UAB
»Utenos regiono atlieky tvarkymo centras”, atitinkamai -0,3
proc.ir-1,0 proc.

AukscCiausia nuosavo kapitalo graza 2020 metais uzdirbo kity
jmoniy sektorius — 3,7 proc., o tai buvo 1,2 procentinio punkto
didesné ROE nei 2019 metais. Tokig ROE reikSme Zenkliai paveiké
mazyjy SV| auksti grazos rodikliai del nedideliy veiklos apimciy

bei zemuy sanaudy, kai nors vienas vienkartinis paslaugy
uzsakymas, nors ir nedidelis, Zzenkliai koreguoja metinius
rezultatus. IS didZiyjy bei vidutiniy sektoriaus jmoniy ryskias ROE
pokyciai buvo stebimi jmonéje UAB ,Kauno gatviy
apsvietimas“. Sioje jmonéje ROE augo 10,3 procentinio punkto ir
2020 mety pabaigoje sieké 35,9 proc. dél iSaugusiy pardavimo
pajamy bei didesnio démesio veiklos efektyvumui, kas 41,3 proc.
iSaugino jmonés grynajj pelna. S| ,Kauno planas* - ROE kito nuo
1,9 proc. 2019 metais iki 53,3 proc. 2020 metais del zenkliai
sumazéjusiy tiesioginiy veiklos kasty. UAB ,Vilniaus vystymo
kompanija“ taip pat uzdirbo 16,6 procentinio punkto didesne
nuosavo kapitalo graza, kuri mety pabaigaisieké 16,7 proc. Jmoné
beveik tre¢daliu padidino savo pardavimy pajamas, sumazino
fiksuotus kastus 7,3 proc. bei uzdirbo 3,9 min.eury grynajj pelna.

Nuosavo kapitalo grazos dinamika pagal sektorius
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VieSojo transporto sektorius, 2017 metais buves lyderiaujanciu
pagal uzdirbta nuosavo kapitalo graza, 2020 metais, labiausiai dél
COVID-19 pandemijos suvarzymy, patyré nuostolius bei
generavo neigiama ROE. 2019 metais nuostolingai dirbusiy
jmoniy UAB ,BirZy autobusy parkas“ bei UAB ,lgnalinos
autobusy parkas* 2020 mety ROE reikSmeés buvo rekordiskai
neigiamos: atitinkamai -53,8 proc. bei -83,4 proc. Su minimalia,
taciau teigiama ROE, metus sugebéjo uzbaigti Siauliy miesto
savivaldybés valdoma jmoné UAB ,Busturas*“ — 2020 metais
nuosavo kapitalo graza sieké 0,8 proc. (palyginimui, 2019 metais -
12,2 proc.). Didziosios sektoriaus jmonés UAB ,Vilniaus vieSasis
transportas* uzdirbo 0,0 proc. ROE, S| ,,Susisiekimo paslaugos*
—neigiama 0,6 proc. ROE.

51,8 proc. susitraukes vandentvarkos sektoriaus grynasis pelnas
atitinkamai turejo neigiamos jtakos ir nuosavo kapitalo grazos
rodikliui, kuris buvo simbolinis — vos 0,3 proc. IS 49 jmoniy tik 29
jmonés dirbo su silpnai teigiamais ROE. Apskritai labai sunku
tikétis auksty grazos rodikliy dideles infrastruktlras valdanciose
jmoneése, kuriose ilgalaikis turtas paprastai jneSamas kaip
savivaldybiy kapitalas, o parduodamuy paslaugy kainos yra

29%
37%

° X
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RATC Kita Visos SV|
2019 metai 2020 metai

Valstybés reguliuojamos. Auksciausia ROE 2020 metais uzdirbo
UAB ,Mazeikiy vandenys* - 12,4 proc., apie 30 proc. susimazine
savo veiklos sgnaudas.

Silumos tinkly sektoriaus ROE sieké 2,8 proc. ir buvo 0,7
procentinio punkto aukstesné nei 2019 metais. Kaip ir
vandentvarkos sektoriuje, Sio sektoriaus jmoniy valdomo turto,
dazniausiai suformuoto savivaldybiy kapitalu, islaikymo kastai
pakankamaidideli, taip pat reikalingos nuolatinés palaikomosios
bei plétros investicijos, didinancios nusidévéjimo sanaudas.
Ataskaitiniais metais auksciausia nuosavo kapitalo graza uzdirbo
Sios jmonés: UAB ,Alytaus Silumos tinklai“ - 8,0 proc. (perémusi
veiklg i§ UAB ,Litesko"), AB Vilniaus Silumos tinklai - 7,1 proc.
(vienkartinis nekilnojamo turto pardavimo sandoris iSaugino
grynajj pelna), UAB ,Kaisiadoriy Siluma* - 6,6 proc. bei UAB
»Plungés Silumos tinklai* - 6,0 proc. Labiausiai neigiamas
grazas generavo UAB ,Klaipédos rajono energija* (-31,4 proc.),
UAB ,.§akiq Silumos tinklai* (-12,9 proc.) bei UAB ,Lazdijy
Siluma*“ (-17,5 proc.). Visy $iy trijy jmoniy ROE Zenkliai smuko,
lyginantsu 2019 metais, mazéjant pardavimy pajamoms.

Turto graza

Turto graza didejo 0,1 procentiniu punktu ir sieké 0,9 proc.

Nepaisant grynojo pelno didéjimo 11,4 proc., augancios
investicijos | SV| aktyvus ir taip zema ROA ataskaitiniais metais
padidino vos iki 0,9 proc. Vertinant pastaryjy ketveriy mety
laikotarpj, nuo 1,4 proc. 2017 metais ROA mazéjo 0,5 procentinio
punkto. Per2017-2020 mety laikotarpjjSV|valdomailgalaikjturta
buvo investuota ~740 min. eury, o grynasis pelnas mazéjo, todel
natUraliai ROA dinamika tapo neigiama. Akivaizduir tai,jog dalies
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infrastruktdriniy jmoniy, ypac Silumos tinkly bei vandentvarkos
sektoriuose, didele dalis ilgalaikio materialaus turto yra
nusidevejusi, sena bei neefektyvi (didinanti tiek Silumos, tiek
vandens netektis ir pan.), todél infrastruktUros atnaujinimas bei
inovacijos yra butinos, nors paslaugy jkainius ir reguliuoja
Valstybé, gindama vartotojy interesus.



Turto ir turto grazos dinamika
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Analizuojant ROA pokyc€ius pagal sektorius, nuo 2019 mety
didZiausias teigiamas pokytis buvo kity jmoniy sektoriuje, t. y.
rodiklis augo 0,6 procentinio punkto iki 2,2 proc. ir tai buvo
auksciausia verté nuo 2017 mety. DidZiausias turto grazas
procentine iéraika uzdirbo S| ,Sventosios jiry uostas® — 47,
proc., UAB ,Laboratoriniy bandymy centras* — 352 proc. bei
UAB , Akmenés profilaktiné dezinfekcija®* - 31,5 proc, t. y.
jmonés su minimaliais aktyvais. DidZiausius aktyvus valdanciy
sektoriaus jmoniy turto grazos rodikliai yra zenkliai mazesni: UAB
»Grinda*, valdanti 56,3 mIn. eury turta, generavo 2,0 proc. turto

graza, S| ,Vilniaus miesto bustas*, turintis 56,1 mIn. eury turto,
uzdirbo simboline 0,3 proc. turto graza, UAB ,Vilniaus
apsvietimas* valdomas 40,5 min. eury turtas generavo 3,4 proc.
ROA. Labiausiai neigiamas turto grazas generavo visus
pastaruosius ketverius metus nuostolingai dirbanc¢ios UAB
»Traky paslaugos” (-22,0 proc.), UAB ,Pasvalio knygos* (-105,5
proc.)ir UAB ,,DidZiasalio komunalinés paslaugos” (-15,7 proc.).

Silumos tinkly sektorius uzdirbo 1,6 proc. turto graza, kuri buvo
0,4 procentinio punkto didesné nei 2019 metais. Kaip jau
anksciau minéta, dél ilgalaikio turto pardavimo iSauges grynasis
pelnasvienoje didZiausiy sektoriaus jmoniy AB Vilniaus Silumos
tinklai 1émé 51 proc. ROA, kuri ir buvo didZiausia visame
sektoriuje. Patj didziausig 162,9 mIn. eury vertés turta sektoriuje
valdanti jmnoné AB , Kauno energija* dél nejprastai Silto Ziemos
sezono 2020 metais generavo neigiama -0,1 proc. ROA.

VieSojo transporto sektoriui patyrus nuostolius, turto grgza ROA
buvo silpnai neigiama (-0,04 proc.). 19-a i§ 40-ies sektoriaus
imoniy generavo neigiamas ROA reikSmes, kuriy Zemiausios
buvo jmonése UAB ,Zarasy autobusai“ (-17,4 proc.), UAB
»RokiSkio autobusy parkas“ (-18,3 proc.) bei UAB ,lgnalinos
autobusy parkas“ (-52,1 proc.). Didziausios 102,1 mIn. eury vertés
aktyvus valdancios jmonés UAB ,Vilniaus viesasis transportas*
turto graza buvo 0,0 proc., 0 76,2 min. turtg valdanti UAB ,Kauno
autobusai* uzdirbo itin simboline 0,2 proc. turto graza.
Pagrindine tokios tendencijos priezastimi tapo zenkliai
sumazejusios pardavimy pajamosdel karantino.

Turto grazos dinamika pagal sektorius
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Infrastruktdrinés vandentvarkos sektoriaus jmonés valdé 1,6
mlrd. eury turtg arba beveik puse visy SV| turto. IstoriSkai Sio
sektoriaus ROA yra vienas maziausiy tarp visy sektoriy, taciau
2020 metais ROA sumenko iki 0,1 proc., t.y.1,2 procentinio punkto
nuo 2017 mety. Didziausig 187,6 min. eury vertés turta valdé
jmoné UAB ,Kauno vandenys*, o jos uzdirbta turto graza sudaré
0,8 proc. arba 0,1 procentinio punkto maziau nei 2019 metais dél
patirty didesniy sanaudy ir dél Sios priezasties sumazéjusio
grynojo pelno. Antra didziausius aktyvus, siekusius 156,7 min.
eury, valdanti sektoriaus jmoné UAB ,Vilniaus vandenys* 2020

2019 metai
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2020 metai

metais patyré 2,0 min. eury nuostolj ir generavo neigiama ROA
(-1,3 proc.).

RATC sektoriaus turto graza mazéjo iki 1,6 proc. ir buvo pati
Zemiausia per pastaruosius ketverius metus. DidZiausias turto
grazas generavo UAB ,,VAATC" valdanti pat didziausig turta
sektoriuje, — 3,5 proc. bei UAB ,Panevézio regiono atlieky
tvarkymo centras* - 2,9 proc. Kity jmoniy ROA buvo arba
neigiama arba net nesieké1,0 proc.

SV| graza savivaldybéms

SV| portfelio graza savivaldybéms iSaugo dvigubai ir sieke 14,0 mIn. eury.

Uz 2020 metus SV skirta graza savivaldybems sudare 14,0 min.
eury - iSaugo daugiau nei dvigubai, palyginus su suma skirta uz
2019 metus. I§ Sios sumos 13,6 min. eury sudaré akciniy ir
uzdaryjy akciniy bendroviy paskirti dividendai, 0,4 min. eury —
savivaldybésjmoniy paskirtos pelno jmokos.

Savivaldybés jmoniy pelno jmoky mokéjimo tvarka
reglamentuoja Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés
jmoniy jstatymas. Pagal §j jstatyma, i$ savivaldybés jmonés
paskirstytino pelno | savivaldybes biudzetg jmokama pelno
jmoka turi sudaryti ne maziau kaip 60-85 procentus jmoneés
paskirstytino pelno. Konkretus pelno jmokos procentas jmonei
nustatomas, atsizvelgiant | pasiekta ataskaitiniy finansiniy mety
nuosavo kapitalo grazos rodiklj — maZesne nuosavo kapitalo
graza pasiekusios jmonés pelno jmokoms turi paskirti didesne
paskirstytino pelno procentine dalj.
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Dividendy bei pelno jmoky mokéjimy dinamika
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e Dividendus bei pelno jmokas skyrusios SV|



Savivaldybés jmoniy pelno jmoky mokéjimo tvarka
reglamentuoja Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés
jmoniy jstatymas. Pagal §j jstatyma, i$ savivaldybés jmonés
paskirstytino pelno | savivaldybés biudzeta jmokama pelno
jmoka turi sudaryti ne maziau kaip 60-85 procentus jmoneés
paskirstytino pelno. Konkretus pelno jmokos procentas jmonei
nustatomas, atsizvelgiant | pasiekta ataskaitiniy finansiniy mety
nuosavo kapitalo grazos rodiklj — mazesne nuosavo kapitalo
graza pasiekusios jmoneés pelno jmokoms turi paskirti didesne
paskirstytino pelno procentine dalj.

Savivaldybiy valdomuy akciniy ir uzdaryjy akciniy bendroviy
dividendy mokéjimo politika reglamentuoja Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymas. Vadovaujantis Siuo
jstatymu, bendrove dividendus gali iSmokéti, jei jos paskirstytino
pelno (nuostoliy) suma yra teigiama, bendrové neturi nejvykdyty
prievoliy, kuriy terminaiyra suéje iki sprendimo priémimo beiyra
suformuotas bendrovés privalomasis rezervas, sudarantis ne
maziau kaip 1/10 jstatinio kapitalo, ir yra tenkinamos kitos siame
jstatyme numatytos salygos. Tac¢iau paskirtiir iSmokéti dividendy
savivaldybiy valdomos bendrovés néra jpareigotos — dél
dividendy paskyrimo sprendzia akcininkai.

2020 metais dividendus ar pelno jmokas j savivaldybiy biudzetus
paskyré 39 jmonés, kai pries ketverius metus tokiy jmoniy buvo
51. 18 5 didZiyjy Salies miesty didziausig dalj paskirstytino pelno
dividendams bei pelno jmokoms, siekusig 22,9 proc., skyre 3
Klaipédos miesto savivaldybei priklausanc¢ios jmones,
iSmokédamosisviso11min.eury: AB ,Klaipédos vanduo®-2439
takst. eury, AB ,Klaipédos energija* - 857,5 tUkst. eury bei UAB
»Gatviy apsvietimas* — 40,0 tUkst. eury. Atkreiptinas démesys,

Kauno miesto savivaldybei priklausanc¢iy jmoniy graza uz 2020
metus siekée 21,1 proc. nuo paskirstytino pelno arba 59 min. eury.
Dividendus ir pelno jmokas mokejo 8-ios i$ 11-0s Siai savivaldybei
priklausanciy jmoniy. DidZiausius dividendus iSmokéjo UAB
»Kauno vandenys* bei UAB ,,Kauno Svara* - kiekviena po 2,0
min. eury. AB ,Kauno energija“, apskaiciusi 7,9 min. eury
paskirstyting pelng, dividendy nemokejo, kaip ir UAB ,,Kauno
autobusai“-sukaupe 2,3 mIn.eury paskirstytino pelno.

Panevézio miesto savivaldybés jmonés skyré 17,0 proc.
paskirstytino pelno savo akcininkams arba — 1,1 miIn. eury. AB
»Panevézio energija* ismokéjo daugiausiai — 512,5 takst. eury,
UAB , Aukstaitijos vandenys* - 360,0 tukst. eury. UAB
wGrauduva“, uzdirbusi 21,0 proc. ROE ir apskaiciusi 109,4 tlkst.

jog kai kurios, teigiamas nuosavo kapitalo grazas generavusios
Klaipédos miesto savivaldybés valdomos jmonés, neskyré jokiy
jmokuy j biudzeta. UAB ,,Klaipédos autobusy parkas* uzdirbo 7,0
proc. ROE, o jmoneés paskirstytinas pelnas sieké 355,0 tukst. eury,
taciau dividendai uz 2020 metus mokami nebuvo, kaip ir per
pastaruosius ketverius metus. UAB ,Naujasis turgus“, 2020
metais uzdirbes 2,1 proc. ROE bei apskaites 454,5 tUkst. eury
paskirstyting pelna, jokiy dividendy uz 2020 metus taip pat
neskyré, kaip ir per pastaruosius ketverius metus.

5 didziyjy miesty savivaldybéms skirty dividendy
ir pelno jmoky santykis su paskirstytinuoju pelnu

53655

-22,9“/
“

17,0%

28073

4890

m

Siauliy miesto

5936 6458 4987

.1099 . 1142

Kauno miesto Panevézio miesto Klaipédos miesto

Vilniaus miesto

EE Paskirstytinas rezultatas (tdkst. eury)
Skirta dividendy bei pelno jmoky (ttkst. eury)

e Dividendy ir pelno jmoky rodiklis nuo paskirstytinojo pelno

eury paskirstyting pelna, dividendy neskyré, |ésos buvo skirtos
investicijoms

Sostinés savivaldybei priklausanc¢ios jmonés 9,8 proc.
paskirstytino pelno arba 53 min. eury sumokéjo | savivaldybiy
biudZetus dividendais ir pelno jmokomis. 93,7 proc. visos grazos
skyré AB Vilniaus Silumos tinklai, iSmokédama 5,0 min. eury.
UAB ,Grinda®, apskaiciusi 21,8 min. eury paskirstytina pelna
iSmokéjo tik 0,7 proc,, t. y. 150 tlkst. eury. Dividendy bei pelno
jmoky visai neskyré Sios teigiamas kapitalo grazas generavusios
jmonés: UAB ,Vilniaus apsvietimas“ (ROE - 4,6 proc,,
paskirstytinas pelnas — 1,1 min. eury), UAB ,VAATC" (ROE - 4,6
proc., paskirstytinas pelnas — 6,0 min. eury), S| ,Vilniaus planas*
(ROE-33,2 proc., paskirstytinas pelnas-12 min.eury).

SV] j savivaldybiy biudZetus paskirty dividendy ir pelno jmoky
dinamika pagal sektorius (tukst. eury)

5994

4539

2017 metai 2018 metai

m Silumos tinklai

Vertinant graza savivaldybéms pagal sektorius, akivaizdu,
jog uz 2020 metus daugiausiai jos skyré Silumos tinkly
sektorius, kuriame veikiancios jmonés - AB Vilniaus
Silumos tinklai - iSmokéti dividendai sudaré 35,7 proc.
visos SV| grazos. Vandentvarkos sektoriuje UAB ,Kauno
vandenys* skirta 2,0 min. eury graza sudaré 14,3 proc. visy
SV| grazos. Kity jmoniy sektoriuje didZigja dauguma

W Vandentvarka

W VieSasis transportas
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2019 metai

2020 metai

B RATC Kita

iSmokety dividendy ir pelno jmoky sudaré 2,0 min.
dividendai i§ UAB ,Kauno Svara“. RATC sektoriuje
vienintelé mokéjusi dividendus jmoné — UAB Panevézio
regiono atlieky tvarkymo centras — skyrusi 114,8 tUkst.
eury. I$ 41 viesojo transporto sektoriuje veikianciy jmoniy
pelno jmokas mokéjo S| ,Susisiekimo paslaugos* - is viso
56,2 tukst.eury.



APIBENDRINTI SV| REZULTATAI

PAGAL SAVIVALDYBES

SV| paskirti dividendai ir pelno

imokos uz 2020 metus,
tenkantys savivaldybei (tlkst.

eur
| portfelj Turtas 2020 2020 mety 2020 mety Darbuotojy  Dividendai ir Dividendai :'422
S Savialaybe Mo et Pudeime | Shmeis skelus220 [ b nekontmliivs  gog
skai€ius* (thkst. eury) (thkst. eury) eury) pabaigoj viso paketus**

1 Akmenés rajono savivaldybé 4 12 819 251 -57 m (0] o -1,8%
2 Alytaus miesto savivaldybé 5 95 031 24 053 953 403 2 o 2,2%
3 Alytaus rajono savivaldybé 1 8 416 916 -315 48 0] o -1,3%
4 Anyks&c¢iy rajono savivaldybé 3 30842 5441 45 207 0] o 0,3%
5 Birstono savivaldybé 3 17 017 5357 -295 249 (o] 0 -3,0%
6 Birzy rajono savivaldybeée 4 12 890 1699 -195 99 2 14 -2,5%
7 Druskininky savivaldybé 4 56 216 10 868 <1121 528 () 9 -32%
8 Elektrény savivaldybé 1 24318 7021 212 202 (o] 0 31%
9 Ignalinos rajono savivaldybe 6 15529 3882 -632 199 0] 6] -15,2%
10 Jonavos rajono savivaldybé 5 42549 16 951 194 559 0] o 1,0%
11 Joniskio rajono savivaldybe 3 23571 2036 -6 16 (0] (] -0,1%
2 Jurbarko rajono savivaldybé 4 20116 3626 2 204 o 9 0,0%
13 Kaisiadoriy rajono savivaldybé 3 35655 4905 -139 173 58 o -2,0%
14 Kalvarijos savivaldybé 1 11089 864 -99 41 0] 9 -4,6%
15 Kauno miesto savivaldybé n 468 041 126 455 6292 2783 5936 0 2,6%
16 Kauno rajono savivaldybé 2 34181 3632 14 138 0] o 0,1%
17 Kazly Rudos savivaldybé 1 11150 1056 -144 76 0o 9 -6,2%
18 Kédainiy rajono savivaldybeé 3 45 551 5036 27 233 (0] 69 0,1%
19 Kelmés rajono savivaldybé 4 18 762 3686 -164 154 1 ) -1,8%
20 Klaipédos miesto savivaldybé 9 286 743 67 429 4344 1095 1142 o 2,9%
21 Klaipédos rajono savivaldybe 2 526 181 -16 25 0] 38 -7,8%
22 Kretingos rajono savivaldybé 5 40 056 7131 122 268 13 9 1,3%
23 Kupiskio rajono savivaldybé 3 12 231 2737 84 129 (0] 40 1,5%
24 Lazdijy rajono savivaldybé 2 18983 1552 -98 68 o 9 -32%
25 Marijampolés savivaldybé 5 66154 12751 -307 347 0] 6] -0,7%
26 MazZeikiy rajono savivaldybé 6 5611 14781 584 396 5 o 2,7%
27 Moléty rajono savivaldybé 4 14 251 3778 -5 166 0] o -1,5%
28 Neringos savivaldybé 3 13663 1683 -91 57 (0] 9 -2,5%
29 Pagégiy savivaldybé 1 5873 476 -35 30 o 9 -13,8%
30 Pakruojo rajono savivaldybeé 4 19 052 2352 44 n3 0] 6] 0,9%
31 Palangos miesto savivaldybé 5 34600 10 529 147 294 (] 9] 0,8%
32 Paneveézio miesto savivaldybé 9 195 622 61 437 3492 1498 1099 0 3,5%
33 Panevézio rajono savivaldybé (0] [¢] (0] 0] (0] 0] 46 -
34 Pasvalio rajono savivaldybé 4 14 426 2084 n 104 (o] 43 0,3%
35 Plungeés rajono savivaldybé 4 39780 6506 244 173 2 o 2,5%
36 Prieny rajono savivaldybé 3 14 631 3284 -169 104 o 9 -1,9%
37 RadVviliskio rajono savivaldybé 3 30 421 4384 14 N4 0] 6] 0,2%
38 Raseiniy rajono savivaldybé 4 38833 6162 68 251 (0] o] 0,5%
39 Rietavo savivaldybe 1 9590 798 -149 34 (o] 0 -10,4%
40 Rokiskio rajono savivaldybé 4 18 632 4697 -578 246 5 51 -8,4%
41 Skuodo rajono savivaldybé 3 15 856 1586 -146 87 o 9 -2,1%
42 Sakiy rajono savivaldybé 4 31210 3608 -221 146 0] 6] -4,0%
43 Sal&ininky rajono savivaldybé 4 5280 3800 10 174 ) 9] 0,5%
44 Siauliy miesto savivaldybe 7 207128 38815 2 467 905 207 0 2%
45 Siauliy rajono savivaldybé 3 31346 4007 -324 177 0] 3 -1,7%
46 Silalés rajono savivaldybé 4 19 794 2497 -61 124 0] o -1,6%
47 Silutés rajono savivaldybé 3 37332 6 034 -282 234 0] 6] -2,7%
48 Sirvinty rajono savivaldybé 4 13 468 2700 8 N4 o 9 0,2%
49 Svencioniy rajono savivaldybé 3 3128 2670 -159 140 o] o -22,9%
50 Tauragés rajono savivaldybé 6 54927 12186 576 346 8 o] 4,0%
51 Teliy rajono savivaldybé 4 45 876 5433 156 233 0] o 13%
52 Traky rajono savivaldybeé 4 29899 3852 -235 190 0] o -4,4%
53 Ukmergeés rajono savivaldybé 4 30 540 7280 539 246 o 9 4,8%
54 Utenos rajono savivaldybé 6 85298 17 687 375 458 299 6] 0,8%
55 Varénos rajono savivaldybé 4 14 673 3640 73 160 (0] o 11%
56 Vilkaviskio rajono savivaldybé 6 25869 6 596 -99 213 o] o -1,3%
57 Vilniaus miesto savivaldybé n 675 707 260 120 14 376 4 455 5258 0 31%
58 Vilniaus rajono savivaldybé 3 46 093 9058 -905 391 (o] 0 -6,2%
59 Visagino savivaldybé 3 42 398 13280 271 353 (0] (] 11%
60 Zarasy rajono savivaldybé 3 7 438 1600 -88 121 o 24 -4,4%

*Keliy savivaldybiy valdomos SV|, kuriose nei viena is savivaldybiy neturi kontrolinio akcijy paketo, yra jtrauktos j portfe| tos savivaldybés, kuri valdo didZiausiq atitinkamos
imonés akcijy dalj.

**Savivaldybés valdomy akcijy dalis nesiekia 50 proc.
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I VIESOJO TRANSPORTO

SEKTORIAUS VEIKLOS REZULTATAI

Urbino 12

i == ]

Nors ir gyvendami sqglyginai nedidele teritorijqg uzimancioje Lietuvoje, 2020 metais salies vidaus keliy transportu
keliavo virs 2 min. asmeny. Savivaldybiy priezidroje 2020 metais veike 40 viesojo transporto vezejy, pervezimo
paslaugos buvo teikiamos visose 60-tyje Lietuvos savivaldybiy.

Lietuvoje vieSojo transporto sektoriaus veikla reglamentuoja
Lietuvos Respublikos transporto veiklos pagrindy jstatymas,
Lietuvos Respublikos transporto lengvaty jstatymas, Lietuvos
Respublikos keliy transporto kodeksas, Keliy transporto veiklos
licencijavimo taisykles? ir kiti Lietuvos Respublikos bei Europos
Sajungos teisés aktai. Viesasis transportas - kaip nustato
Transporto veiklos pagrindy jstatymas - tai keleiviy, bagazo ir
(arba) kroviniy vezimo nustatytais marSrutais nustatytu laiku
paslauga, teikiama visiems, kurie kreipiasi. Transporto viesajj
administravima vykdo Vyriausybé, Susisiekimo ministerija bei
savivaldybiy institucijos. Savivaldybiy funkcija yra formuoti
viesojo vietinio transporto veiklos strategija ir organizuoti jos
jgyvendinima. Bltent savivaldybeés uztikrina socialiai butiny
transporto paslaugy teikima visuomenei. IstoriSkai susikloste,
kad didzigja dalj vieSojo transporto paslaugy teikia savivaldybiy
valdomi vezéjai, taciau, siekdamos gerinti vieSojo transporto
kokybe ir efektyvuma, dalis savivaldybiy yra iSnuomojusios ar
privatizavusios infrastruktlrg privatiems operatoriams. Tad
viesojo transporto sektoriuje veikia ir privac¢ios bendroves,
anksciau priklausiusios savivaldybéms.

Keleiviy ir kroviniy vezéjy veikla yra licencijuojama: leidimai
uzsiimti keleiviy ar kroviniy vezimu iSduodami pagal Vyriausybeés
patvirtintas keliy transporto veiklos licencijavimo taisykles.
Licencijas ir jy kopijas nuo 2017 mety gruodZio iSduoda Lietuvos
transporto saugos administracija (LTSA) ir savivaldybiy
vykdomosios institucijos.

VeZéjai uz keleiviy vezimo paslaugy teikima renka rinkliavas i§
keleiviy, daliaijy yra taikomos lengvatos. Teise j lengvatas nustato

Keliy transporto kodeksas, o pacias lengvatas, jy kategorijas, rusis
bei asmenis, kuriems jos taikomos, nustato Transporto lengvaty
jstatymas. Pagal jj tam tikros keleiviy grupeés turi teise vieSuoju
transportu naudotis nemokamai, su nuolaida arba gauti
transporto iSlaidy kompensacija. Nuolaida, priklausomai nuo
aplinkybiy, kurios nustatytos Transporto lengvaty jstatyme, gali
siekti 50 proc. arba 80 proc. Keleivinio transporto vezéjy islaidy
(negauty pajamy), susijusiy su transporto lengvaty taikymu,
kompensavimo (atlyginimo) tvarkos aprasas? nustato, kuriomis
(valstybés ar savivaldybés) biudzZzeto léSomis ir kokia tvarka
kompensuojamas lengvatinis naudojimasis vieSuoju transportu.
Valstybé kompensuoja keleiviy vezima tolimojo reguliaraus
susisiekimo autobusais, t. y. keleiviy vezima autobusais daugiau
kaip per dviejy savivaldybiy (nejskaitant miesty savivaldybiy)
teritorijas, o savivaldybés - vietinio (miesto ir priemiestinio)
reguliaraus susisiekimo autobusaisir troleibusais.

Pagal Transporto lengvaty jstatymo nuostatas Lietuvos
transporto saugos administracijai pavesta organizuoti keliy
transporto vezéjy dél vaziavimo tolimojo reguliaraus susisiekimo
autobusais lengvaty negauty pajamy atlyginima. 2020 mety
pabaigoje Lietuvos transporto saugos administracija
administravo 356 tolimojo ir 149 tarptautinio reguliaraus
susisiekimo autobusy marsruty. Per metus iSmokéjo 55 min.
eury subsidijy atlygindama vezéjy nuo 2019 mety gruodzio iki
2020 mety lapkricio negautas pajamas dél keleiviams suteikty
vaziavimo tolimojo reguliaraus susisiekimo autobusais lengvaty.
2020 metais lésy subsidijoms panaudojimas sumazéjo 4,0 min.
eury arba 42,4 proc. Mazéjima lémé salyje jvestas karantinas ir jo
metu taikytiapribojimai.

12011 m. gruodzio 7 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr.1434 ,Dél keliy transporto veiklos licencijavimo taisykliy patvirtinimo*

22000 m. balandzio 28 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 478 ,Dél Lietuvos Respublikos transporto lengvaty jstatymo

jgyvendinimo*
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Pardavimo pajamos (mlin. eury)

1633 1675

163,3

16,6

Grynasis pelnas (min. eury)

2020 metais Lietuvoje viesojo transporto sektoriuje veiké
40 SV|. Sios jmoneés teikia keleiviy pervezimo paslaugas
reguliariais miesto, priemiescio ir tarpmiestiniais
marsrutais. Pagal teisinj statusa 38-ios Sio sektoriaus
jmones, kaip ir prie§ metus, buvo savivaldybeés valdomos
bendroves, o likusios 2 —savivaldybés jmonés, kuriy viena —
S| ,Susisiekimo paslaugos* - nors ir tiesiogiai nevykdo
keleiviy vezimo veiklos (uzsiima Vilniaus keleiviy vezimo
organizavimu ir koordinuoja vieSojo transporto biliety
platinimo sistema bei vykdo kitas numatytas funkcijas)
taip pat jtraukta j Sio sektoriaus analize. 2020 metais tarp
UAB ,Vilkaviskio autobusy stotis“ ir UAB ,Kautra"
pasiradyta Autobusy stoties nuomos sutartis, pagal kurig
stoties operatoriumi paskirtas UAB ,Kautra“ Vilkaviskio
filialas. | 2016-2020 mety SV| portfelj ir vieSojo transporto
sektoriaus portfelj nebuvo jtrauktas UAB ,Sirvinty
autobusy parkas*, kuris jau nuo 2006 mety savo akcijas ir

50 . . .
2t 09 =01 turtg koncesijos sutarties pagrindu yra perdaves UAB
LJAutovelda“.
Lenteléje pateikti deSimties pagal turta didziausiy
2017 2018 2019 2020 |;('e|eIVILJ veze'JL% L|§tuyos vidaus m‘ar.sru.tals (nejtraukiant
Siam sektoriui priskirtos S| ,Susisiekimo paslaugos*,
tiesiogiai nevykdancios Sios veiklos) 2020 mety rezultatai,
kurie sudaro reik§minga dalj viso nagrinéjamo sektoriaus
rezultaty.
. . Turtas 2020 2020 mety 2020 mety Darbuotojy
. P Sa\{lvaldybe! mety pardavimo grynasis skaiéius
Imonés pavadinimas priklausanti Gefen a 1 2020 ROE
dalis _pabaigoje _ Pajamos _ pelnas mety
(ttkst. Eury)  (takst. Eury) (ttkst. Eury) pabaigoje
UAB ,Vilniaus vieSasis transportas” 100,0% 1021259 255539 52 2071 0,0%
UAB ,Kauno autobusai“ 100,0% 76 201,6 207617 13,8 1172 0,8%
UAB ,Klaipédos autobusy parkas” 100,0% 13 000,7 8 036,0 3049 286 7,0%
UAB ,Busturas"” 100,0% 86319 57576 28,6 324 0,8%
UAB ,Paneveézio autobusy parkas"” 100,0% 8137,0 4 8149 -35 250 -0,1%
UAB ,Marijampolés autobusy parkas” 100,0% 2 4564 11838 -56,9 64 -4,4%
UAB Tauragés autobusy parkas 100,0% 2 330,7 704.,8 81,3 56 32,7%
UAB ,Jonavos autobusai 100,0% 2102,2 2080,5 237 80 2.2%
UAB TelSiy autobusy parkas 100,0% 20870 858,5 -25,4 50 -3,3%
S| Vilniaus rajono autobusy parkas 100,0% 20618 1515,7 -1331 72 -7,7%

Visos lenteléje iSvardintos bendroveés turi po vieng akcininka —
atitinkamo miesto arba rajono savivaldybe. Desimt didZiausiy
Salies vezéjy apskaite 219,1 min. eury turto arba 85,6 proc. viso
sektoriaus valdomo turto, kurio bendra verté 2020 mety
pabaigoje sieké 256,1 mIn. eury. Vertinant pagal turta, pardavimo
pajamas ir darbuotojy skaiciy, i visy didZiyjy Sio sektoriaus
jmoniy labiausiai issiskyré UAB ,Vilniaus viesasis transportas*,
kurio apskaitine turto verte sieke 102,1 miIn. eury arba 39,9 proc.
Viso SV| vieSojo transporto sektoriaus turto, o pardavimo pajamos
sudaré 219 proc. nagrinéjamo sektoriaus pardavimo pajamy —
25,6 min. i$ 116,6 min. eury. Sioje Vilniaus miesto savivaldybeés
valdomoje bendrovéje dirbo daugiau nei tre¢dalis (2 0718 5 918)
viso SV| vieSojo transporto sektoriaus darbuotojy ir tai beveik
dvigubai virsijo antros pagal dydj Sio sektoriaus bendrovés - UAB
»Kauno autobusai* - darbuotojy skaiciy, siekusj 1172 asmenis. I3
desimties didziausiy pagal turtg sektoriaus jmoniy keturios dirbo
nuostolingai. Didziausig nuostolj, siekusj 1331 tUkst. eury, patyré
S| Vilniaus rajono autobusy parkas. Taip pat nuostolingai veiké
Sios nagrinéjamo sektoriaus SV|: 56,9 tlkst. eury nuostolj fiksavo
UAB ,Marijampolés autobusy parkas*, 254 tukst. eury - UAB
TelSiy autobusy parkas ir 35 tukst. eury — UAB ,PanevézZio
autobusy parkas“. Neigiama Siy jmoniy veiklos rezultata lemé
dél Salyje taikyty karantino apribojimuy ir sumazéjusio keleiviy
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mobilumo susitraukusios pardavimo pajamos bei mazéjant
veiklos apimtims islikusios tame paciame lygyje fiksuotos
sanaudos. Siuo atveju jos netgi iSaugo, nes pastovios sgnaudos
pasiskirstomos mazesnei ridai. Klaipédos miesto savivaldybés
valdomos jmonés UAB ,Klaipédos autobusy parkas* grynasis
pelnas, siekes 304,9 tlkst. eury, buvo didZiausias i§ analizuojamy
jmoniy. Tok| rezultatg leme 2020 metais bendroves uzdirbtas
176,0 tlkst. eury didesnis kitos veiklos rezultatas. Siy pajamy
augima lémeé su COVID-19 pandemija susijusiy paslaugy
teikimas (mobilUs patikros punktai, budintys autobusai
izoliuojamiems asmenims perveZti). Zemus ar neigiamus
daugelio didziausiy SV| nuosavo kapitalo grgzos ROE rodiklius
lemeé tai, kad jos turéjo salyginai didelj nuosava kapitalg, taciau
uzdirbo mazai pelno ar patyré nuostol|. IS Siy SV| iSsiskyré UAB
Tauragés autobusy parkas, kurio ataskaitiniy mety kapitalo
graza sieké 32,7 proc. Palyginimui, 2019 metais Bendroves
kapitalo graza buvo -17,3 proc. Augima daugiausiai leme perpus
sumazejusios sanaudos, kurios buvo mazintos gautomis
kompensacijomis i§ Tauragés rajono savivaldybés uz
nuostolingus marsrutus (288,2 tlkst. eury), perduoto ilgalaikio
turto eksploatavima (131,6 tukst. eury), nuostolio del COVID-19
pandemijos (59,5 tukst. eury) ir subsidijy, i$ Uzimtumo tarnybos
pagal Valstybés pagalbos priemones (200,4 tukst. eury).




PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 167 542 e 613 -30,4%
Pardavimo savikaina 139 067 92 482 -335%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 28 474 24131 -15,3%
Pardavimo sanaudos 3838 2773 -277%
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 25919 23756 -8,3%
Veiklos pelnas (nuostoliai) -1283 -2398 -86,9%
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 312 2588 -16,8%
Finansiné ir investiciné veikla -627 -153 -75,5%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 1203 37 -96,9%
Pelno mokestis 300 126 -58,1%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 185 727 202179 +8,9%
Trumpalaikis turtas 59 848 52 534 -12,2%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 33094 29301 -11,5%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 1241 1346 +8,4%
Nuosavas kapitalas 87 921 87 615 -0,3%
Dotacijos, subsidijos 35 421 32998 -6,8%
Atidéjiniai 6 663 6 512 -2,3%
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 15 213 128 038 +11,1%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 61516 84 790 +37,8%
Finansiniai jsipareigojimai 51118 68101 +33,.2%
E?ga:fsigté?imjitus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai 53697 43247 19,5%
Finansiniai jsipareigojimai 9974 15 045 +50,8%
Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 1597 897 -43,9%
RODIKLIAI 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
ROA 0,4% 0,0% -0,4 p. p.
ROE 11% -0.1% 12 p. p.
D/E 69,5% 94,9% +25/4 p. p.
EBITDA 16 698 18199 +9,0%
EBITDA marza 10,0% 15,6% +5,6 p. p.
Veiklos pelno marza -0,8% -21% 13 p. p.
Grynojo pelno marza 0,5% -0,1% -0,6 p. p.
GRAiA SAVIVALDYBEMS (TUKST. EURVY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (savivaldybiy dalis) 2 o] -100,0%
Paskirtos pelno jmokos 816 56 -93,1%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 6 N7 5918 -3,3%
Administracijos darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 694 673 -3,0%
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SV| vieSojo transporto sektoriui priskirtos jmoneés per 2020 metus
uzdirbo 116,6 min. eury pardavimo pajamy. Nuo 2017 iki 2019
mety sektoriaus pajamos kasmet augo, taciau ataskaitiniais
metais susitrauké 50,9 min. eury arba 30,4 proc., o lyginant su
2017 metais, pardavimo pajamos sumazejo 46,7 min. eury arba
28,6 proc. Ataskaitiniais metais pardavimo pajamuy mazéjimui
vieSojo transporto sektoriaus jmonése didZiausia jtaka turéjo
COVID-19 pandemija, kurios metu jmonés privaléjo laikytis
Vyriausybeés nustatyty reikalavimy ir apribojimuy.

2020 metais 5-iy didziyjy pagal disponuojama turta vieSojo
transporto sektoriaus jmoniy pardavimo pajamos sudaré
reik§minga 75,7 proc. dalj viso Sio sektoriaus pajamy struktdroje.
Labiausiai mazéjo UAB ,Vilniaus viesasis transportas* pajamos,
kurios susitrauke 36,7 proc. iki 25,6 mIn. eury. Mazejima lémé 9,7
mln. eury kritusios pajamos uz bilietus ir 5,1 mIn. eury sumazéjusi
pardavimo pajamy kompensacija uz lengvatinj keleiviy vezima.
S| ,Susisiekimo paslaugos* pajamos sieké 282 min. eury, t. y.
29,6 proc. maziau nei 2019 metais. Pajamy mazejima leme 12,4
min. eury susitraukusios vieSojo keleivinio transporto biliety
pardavimo pajamos. UAB ,Kauno autobusai“ pajamos
sumazéjo 31,0 proc. ir sieké 20,8 min. eury. Bendrovés pajamos
susitrauke del 5,8 mIn.eury sumazejusiy pajamy isvienkartiniy ir
terminuoty biliety pardavimy bei 3,5 min. eury kritusiy pajamy
kompensacijy uz lengvatinj keleiviy vezima. UAB ,,Busturas*
pardavimo pajamos sieké 5,8 min. eury, t.y. 35,9 proc. maziau nei
2019 metais. Didziausig jtaka Siam pokyciui turéjo 1,7 min. eury

sumazéjusios parduoty biliety pajamosir1,2 min.eury mazesnés
dotacijos uz lengvatinj keleiviy vezima. UAB ,Klaipédos
autobusy parkas* pajamos sumazéjo 12,8 proc. ir ataskaitiniais
metais sieké 8,0 min. eury. Susitraukima lémé 1,0 min. eury
kritusios keleiviy pervezimo pajamos.

Sektoriaus pardavimo savikaina, tolygiai didéjusi 2017-2019 mety
laikotarpiu, ataskaitiniais metais susitrauké ir sieké 92,5 min.
eury, t. y. 33,5 proc. maziau nei 2019 metais. Zenklig kintamuyjuy
kasty dalj visose sektoriaus jmonése sudare islaidos kurui bei
darbo uzmokescio fondas. Sanaudos kurui susitrauke deél
sumazéjusios vidutinés degaly nurasymo kainos ir mazesnés
transporto ridos. Darbo uzmokesc¢io sgnaudy sumazéjimui jtakos
turéjo uzdaryti marsrutai, vairuotojy prastovos, uzdraustas biliety
pardavimas vieSajame transporte. Spartesnis viesojo transporto
SV| sgnaudy mazéjimas Iémé bendrojo pelno marzos,
parodancios bendrovés gebéjima uzdirbti pelna i pagrindinés
veiklos, augima. Viso sektoriaus bendrojo pelno marza padidejo
3,7 procentinio punkto iki 20,7 proc. Vertinant 5-iy didziausiy
sektoriaus jmoniy duomenis, didziausia bendrojo pelno marza,
siekusi 33,9 proc., fiksuojama UAB ,,Busturas“. Lyginant su 2019
metais rodiklis susitrauké 0,9 procentinio punkto dél sparciau
mazéjusiy pardavimo pajamuy. S| ,Susisiekimo paslaugos*
bendrojo pelno marza ataskaitiniais metais augo labiausiai, t. y.
nuo 23,5 proc. iki 31,2 proc. Pokytj lémeé sparciau nei pajamos
mazéjusi pardavimo savikaina, kuri susitrauké 36,7 proc. iki 19,4
mlin.eury dél mazesniy vezéjy samdos sanaudy.

|Imonés Kompensacijos uz Kompensacii |monés Dotacijos
. .. pardavimo lengvatinius P A sanhaudos sanaudy Kompensuota
|monés pavadinimas a o dalis P a
pajamos bilietus (min. e — (min. kompensavimui sanaudy dalis
(min. eury) eury) paj eury) (min. eury)
UAB ,Vilniaus viesasis o N
transportas* 25,6 91 355% 26,3 336 56,1%
UAB ,Kauno autobusai* 20,8 9,4 45,4% 210 m 34, 7%
g;igg,'a'pedos autobusy 8,0 03 3.4% 82 00 0,3%
UAB ,Busturas” 58 1,7 28,8% 58 2,2 27, 7%
UAB ,Panevézio autobusy
parkas” 4,8 12 24,0% 49 1,0 17,0%

VieSojo transporto paslaugas teikiancios SV| su savivaldybémis
yra sudariusios vieSyjy paslaugy sutartis, pagal kurias
apskaic¢iuojamos dotacijos dél visuomenei teikiamy buatiny
keleivinio keliy transporto paslaugy reguliaraus susisiekimo
marsrutuose kompensacijos. Kompensacijy tvarka nustato
Nuostoliy, patirty vykdant keleivinio keliy transporto vieSyjy
paslaugy jsipareigojimus, kompensacijos apskaiciavimo tvarkos
aprasas®. Ataskaitiniais metais transporto lengvaty, apskaitomy
kaip pardavimo pajamos, kompensavimas mazejo, o sgnaudas
mazinancios dotacijos uz patirtus nuostolius 2020 metais
paaugo, dél Salyje galiojusiy karantino apribojimy. Didziausiag
pardavimo pajamy kompensacija, siekusig 9,4 min. eury, gavo
UAB ,,Kauno autobusai*, lyginant su praéjusiais metais, 3i suma
sumazejo 27,2 proc. ir sudaré 454 proc. visy |monés pajamuy.
|moneés gautos dotacijos sgnaudoms kompensuoti padidéjo 2,6
karto ir sieké 11,1 mIn. eury. Labiausiai — nuo 14,1 mIn. eury iki 9,1
min. eury - susitrauké UAB ,Vilniaus viesasis transportas“
gautos transporto lengvatos kompensacijos, kurios ataskaitiniais

metais sudaré 355 proc. nuo visy pajamy. Jmonés sanaudy
kompensavimui skirta suma sieké 33,6 min. eury, t. y. 73,0 proc.
daugiau nei 2019 metais. UAB ,,Panevézio autobusy parkas*
gautas lengvaty kompensavimas sieké 1,2 min. eury ir, lyginant
su 2019 metais, sumazéjo 43,6 proc. Transporto lengvatos sudare
24,0 proc. bendrovés pajamy. Dotacijos, skirtos sgnaudy
kompensavimui, padidéjo 94,2 proc. ir sieké 1,0 min. eury. UAB
»Klaipédos autobusy parkas® transporto lengvaty
kompensavimas sieké 0,3 min. eury, t. y. 46,0 proc. maziau nei
2019 metais. Dotacijy nuostoliy kompensavimui jmoné 2019
metais negavo, 0 2020 metais Si suma sieké 27,8 tukst. eury. UAB
n»Busturas* pajamos gautos uz transporto lengvatas sieké 1,7
min. eury, t. y. 42,1 proc. maziau nei 2019 metais. Pajamy
struktdroje transporto lengvatos sudare 28,8 proc. |moneés
gautos sgnaudas mazinancios dotacijos ataskaitiniais metais
padidéjo 126,1 proc. iki 2,2 min. eury, daugiausia (1,4 min.) eury
skirta nuostoliams kompensuoti.

32010 m. liepos 20 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymas Nr. 3 - 457 ,Dél nuostoliy, patirty vykdant keleivinio keliy transporto
viesyjy paslaugy jsipareigojimus, kompensacijos apskaiciavimo tvarkos apraso patvirtinimo*
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Nagrinéjamo 2017-2020 mety laikotarpio pabaigoje vieSojo
transporto sektoriaus portfelio pagrindinés veiklos rezultatas
buvo neigiamas ir sieké 2,4 min. eury, kai prie§ metus nuostolis
sudaré 1,3 min. eury. Augantis veiklos sgnaudy lygis (2019 metais
- 17,8 proc., 2020 metais - 22,7 proc.) lemeé neigiama 2,1 proc.
sektoriaus veiklos pelningumg, t. y. 1,3 procentinio punkto
mazesnj nei 2019 metais. Batinybé uztikrinti kuo mazesne
personalo kaitag ir pritraukti | jmones aukstesnio lygio
administracijos darbuotojus neleido sutaupyti darbo
uzmokescio islaidy saskaita. Taip pat augancios investicijos |
ilgalaikj turta didino nusidévéjimo sgnaudas. Atkreiptinas
démesys, kad vieSojo transporto jmonés 2020 metais i$ jas
valdangiy savivaldybiy biudZety gavo 55,6 min. eury dotacijy
(56,3 proc. daugiau nei ankstesniais metais), kuriomis buvo
mazinamos sgnaudos. Siam sektoriui tenka daugiau nei 90 proc.
visy SV| gaunamy dotacijy i$ savivaldybiy, kuriomis mazinamos
sgnaudos. EBITDA rodiklis, parodantis jmoniy veiklos rezultatus
be maziau reikSmingy pagrindinei veiklai iSlaidy, tokiy kaip
palUkanos, mokesciai, nusidévejimas ir amortizacija, sieke 18,2
mIn. eury, t. y. 9,0 proc. daugiau nei 2019 metais. Taip pat 5,6
procentinio punkto iki15,6 proc.augo sektoriaus EBITDA marza.

Pardavimo pajamy ir EBITDA marzos rodiklio dinamika

E b -
1,8%

15,6%

10,0% | 16,6
I I
2017 metai 2018 metai 2019 metai 2020 metai

H Pardavimo pajamos (min. eury) EBITDA marza

Viesojo transporto sektoriaus portfelio apskaitiné turto verté
analizuojamo laikotarpio pabaigoje sieké 256,1 min. eury. Per
metus sektoriaus bendroviy turtas padidéjo 3,7 proc. DidZiausia
jtaka tam turéjo 16,7 proc. iki 76,2 min. eury padidéjes UAB
»Kauno autobusai“ valdomas turtas, labiausiai dél12,4 min. eury
Ugteléjusio materialaus turto, kurio augima lémeé hibridiniy
autobusy jsigijimas. Didéjes sektoriaus turtas ir patirtas grynasis
nuostolis daré neigiama jtaka turto grazos rodikliui ROA, kuris
sumazejo nuo 0,4 proc. iki 0,0 proc. Nagrinéjamo laikotarpio
pradzioje sektoriaus turto graza buvo 2,1 karto didesné nei viso
SV| portfelio, o laikotarpio pabaigoje ROA buvo mazesné 0,9
procentiniais punktais. IS 40-ies transporto sektoriaus SV| turto
graza mazejo 25-iose.

Nagrinéjamu 2017-2020 mety laikotarpiu SV| vieSojo transporto
sektoriui priskirty jmoniy grynasis pelnas kasmet mazéjo, 0 2020
metais fiksuotas nuostolis. Ataskaitiniais metais nuostolis sieké
89,0 tukst. eury ir, lyginant su 2019 metais, grynasis rezultatas
sumazejo 991,1tukst. eury.

Ataskaitiniais metais vieSojo transporto sektoriaus SV| paskyré
maziausiai dividendy ir pelno jmoky j savivaldybiy biudzetus per
visg 2017-2020 mety laikotarpj. Jy paskirta suma sieke 56,2 tukst.
eury, t. y. 93,1 proc. maziau nei 2019 metais. 1S 40-ies vieSojo
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Analizuojant SV| transporto sektoriui priskirty jmoniy duomenis,
pastebimas nuolatinis nuosavo kapitalo grgzos ROE mazéjimas.
Itin smarkiai, net 3,3 procentiniais punktais, ROE krito 2018
metais, o ataskaitiniais metais toliau mazéjo 1,2 procentinio
punkto ir pasieke neigiama 0,1 proc. reikSme. Nagrinejamo
laikotarpio pradzioje vieSojo transporto sektoriaus kapitalo graza
buvo 2,4 karto didesné nei viso SV| portfelio, o ataskaitiniais
metais 1,8 procentinio punkto Zemesné. IS 40-ies transporto
sektoriaus SV| nuosavo kapitalo gragza mazejo 26-iose. 10-ies
didziausiy pagal valdoma turta jmoniy vidutine kapitalo graza
sieké 2,8 proc., auksciausiu kapitalo grazos rodikliu pasizyméjo
UAB Tauragés autobusy parkas. Bendrovés ROE augo nuo -17,3
proc. iki32,7 proc. Augima lémé 44,1 proc. susitraukusi pardavimo
savikaina ir 78,8 proc. sumazéjusios bendrosios ir
administracinés sanaudos, dél gauty kompensacijy ir subsidijy
mazinan&iy darbo uzmokesgio sgnaudas. Zemiausia nuosavo
kapitalo graza stebima S| Vilniaus rajono autobusy parke.
Bendroves ROE krito nuo 3,1 proc. iki -7,7 proc., daugiausiai jtakos
tam turéjo 17,0 proc. sumazéjusios pardavimo pajamos.
Pazymeétina, kad jmoné negavo jokiy dotacijy i§ Vilniaus rajono
savivaldybés.

Grynojo pelno ir nuosavo kapitalo grazos rodikliy dinamika
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N Scktoriaus grynasis pelnas (nuostoliai) (mlIn. eury)
Sektoriaus ROE SV| portfelio ROE

transporto sektoriui priskirty jmoniy tik S| ,Susisiekimo
paslaugos* paskyré pelno jmoka. Ataskaitiniais metais
paskirstytinasis nuostolis buvo fiksuojamas 23-ose visuomeninio
transporto jmoneése.

Per 2020 metus sektoriaus bendroviy jsipareigojimai padidéjo 11,1
proc. ir laikotarpio pabaigoje sudaré 128,0 mln. eury.
|sipareigojimuy struktdroje 66,3 proc. sudaré ilgalaikés skolos,
kurios per metus padidéjo 37,9 proc. iki 84,8 min. eury.
Trumpalaikiai bendroviy jsipareigojimai susitrauké 19,6 proc. iki
43,2 min. eury. Didziausia jtaka tokiems pokyc¢iams turéjo UAB
»Kauno autobusai¥, kurios jsipareigojimai per ataskaitinius
metus padidéjo 22,0 proc,, t. y. nuo 49,8 min. eury iki 60,8 min.
eury. |moneés ilgalaikiai jsipareigojimai Ugteléjo 61,3 proc. Pokytj
lémé 12,0 min. eury auge jsipareigojimai kredito jstaigoms, del
pasirasyty autobusy jsigijimo sutarciy, ir 70 min. eury gauti
didesni avansai. Trumpalaikiai bendroveés jsipareigojimai sieke
14,0 min. eury, t. y. susitrauké 32,7 proc., del 9,7 min. eury
sumazeéjusiy skoly tiekéjams. Sektoriaus finansiniy
jsipareigojimy suma, siekusi 83,1 min. eury, buvo 36,1 proc.
didesné nei 2019 metais. Didziaja dalj (81,9 proc. arba 68,1 min.
eury) SV| viesojo transporto sektoriaus finansiniy jsipareigojimy
sudare ilgalaikeés finansinés skolos, kurios sieké 53,2 proc. bendry
Sio sektoriausjsipareigojimuy.



Apskaitinés turto vertés ir turto grazos rodiklio dinamika
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SV| vieSojo transporto sektoriaus finansinés priklausomybés
koeficientas D/E 2017-2020 mety laikotarpiu tolygiai didéjo, o
2020 mety pabaigoje buvo rekordiSkai aukstas ir sieké net 94,9
proc., kaiviso SV| portfelio finansiniy skoly santykis su nuosavybe
buvo 17,7 proc. 2020 metais dél padideéjusiy jsipareigojimuy
labiausiai iS5augo UAB ,Kauno autobusai“ finansinés
priklausomybeés koeficientas siekes 256,7 proc., t. y. 92,3
procentiniais punktais daugiau nei 2019 metais. Rodiklio reikSmé
virSijanti 100,0 proc. ribg parodo, kad bendrové finansiniy
jsipareigojimy turéjo daugiau nei nuosavo kapitalo. Auksta
rodiklio reikSme atskleidzia didesne veiklos rizikg, priklausomybe
nuoskolinty Ié8y, augancia paltkany nasta.

SV| viedojo transporto sektoriaus jmonése dirbanciyjy skaicius
2020 mety pabaigoje sieké 5 918-a asmeny, t. y. 199-iais
darbuotojais maziau nei 2019 mety pabaigoje. Daugiausia
dirbanciyjy 2020 metais buvo UAB ,Vilniaus viesasis
transportas“ (2 071) ir UAB ,Kauno autobusai“ (1 172). Siy
bendroviy darbuotojai bendrai sudaré 54,8 proc. viso sektoriaus

Darbuotojy skaiciaus dinamika

6095 6014 617 5918
2017-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2020-12-31

m Darbuotojy skaicius Administracijos darbuotojy skaicius

SV| vieSojo transporto sektoriaus veiklos efektyvuma parodantis
santykis ataskaitiniais metais sumazéjo ir laikotarpio pabaigoje
vienam darbuotojui teko 19,7 tukst. eury pardavimo pajamuy, kai
pries metus jos siekeé 27,4 tukst. eury, t.y. 28,1 proc. daugiau. Tarp
palyginamuyjy viesojo transporto vezéjy efektyviausiai 2017-2020
mety laikotarpiu veiké UAB ,Klaipédos autobusy parkas*. 2020

|sipareigojimy struktiiros dinamika (min. eury)
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5377,
50,3
421 84,8
61,5
2017-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2020-12-31

m llgalaikiai jsipareigojimai Trumpalaikiai jsipareigojimai

dirbanciyjy skaiciaus. Bendras sektoriaus administracijos
darbuotojy skai¢ius 2020 metais sumazejo 21-u darbuotoju arba
3,0 proc. ir sieké 673 asmenis, tai maziausias administracijoje
dirbanciy darbuotojy skaiius nagrinéjamu 2017-2020 mety
laikotarpiu. Per visg nagrinéjama laikotarpj administracijos
darbuotojy sumazéjo nuo 700-y iki 673-y.

Siekiant jvertinti SV| vieSojo transporto sektoriaus jmoniy veiklos
efektyvuma, analizuojant pajamas, tenkancias vienam
darbuotojui, reikia atkreipti démesj, kad Klaipédos, Siauliy ir
Panevézio miesty vieSojo transporto jmonés yra maziau
palyginamos su Vilniaus ir Kauno miesty vieSojo transporto
jmonémis, nes teikia paslaugas ne tik mieste, taciau ir
priemiestinio, tarpmiestinio (ir dalis tarptautinio) reguliaraus
keleiviy pervezimo autobusais paslaugas. Be to, iSimtinai tik
miestinio transporto paslaugas teikiancios Vilniaus ir Kauno
miesty viesojo transporto jmoneés vienintelés Lietuvoje teikia
keleiviy perveZzimo mieste paslaugastroleibusais.

Pardavimo pajamos tenkancios vienam darbuotojui (tlkst. eury)
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metais vienas darbuotojas bendrovei uzdirbo 28,1 tlkst. eury, t.y.
4,2 tOkst. eury maziau nei 2019 metais. Lyginant su maZziausiai
nagrineéjamu laikotarpiu efektyvia Vilniaus miesto savivaldybes
valdoma UAB ,Vilniaus viesasis transportas“, Klaipédos
autobusy parko darbuotojas uzdirbo 15,8 tlkst. eury daugiau.

VIESOJO TRANSPORTO APIMTYS IR KAINOS

Pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2020 metais
keliy transportu (autobusais ir troleibusais) buvo pervezta 229,7
min. keleiviy, t.y. 38,4 proc. keleiviy maziau nei pries metus. Nors
galimybe vaZiuoti troleibusu turi tik Vilniaus ir Kauno miesty
gyventojai, ta¢iau Sia transporto priemone keliaujanciyjy
zmoniy kiekis sudaré net 20,6 proc. viso srauto. Daugiausiai
keleiviy troleibusais pervezama Vilniaus mieste: per 2020 metus
- 36,0 min. keleiviy, kai Kauno mieste ta pacia transporto rasimi
tais paciais metais buvo pervezta1l,4 min.zZmoniy.
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2020 mety | ketvirtis

Keleiviy veZzimo keliy transportu dinamika (min.)

173

2020 mety Il ketvirtis 2020 mety Il ketvirtis

m Autobusais pervezty keleiviy skaicius Troleibusais perverzty keleiviy skaicius

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

2020 mety IV ketvirtis



Keleiviy srautai taip pat atskleidzia tam tikras tendencijas. Visy
pirma, paprastai keleiviy vezimo keliy transportu apimtys
maziausios yra treciajj mety ketvirtj, | kurj patenka du vasaros
meénesiai. Tai sietina su atostogaujanciais moksleiviais,
studentais ir nemaza dalimi dirbanciyjy, kurie savo atostogy
metu maziau naudojasi vieSojo transporto paslaugomis.
Panasias tendencijas atspindi ir keleiviy vezimo troleibusais
apimtys 2017-2019 mety laikotarpiu. Taip pat bendras per metus
keliy transportu pervezamy keleiviy skai¢ius nagrinéjamu

laikotarpiu sumazéjo. Keleiviy srautai mazejo 2018 metais,
palyginimui-2017 metais keleiviy skaicius sieké 378,1 mIn., 02018
m. — 371,5 miIn. 2019 metais fiksuotas neZymus pervezamy
keleiviy srauto padidéjimas 0,4 proc. iki 372,9 mIn. 2020 metai
neatspindi bendry tendencijy, del galiojusiy karantino
apribojimuy ir draudimuy. Keleiviy srauty mazéjima ataskaitiniais
metais léemé sumazéjes Zzmoniy mobilumas, Svietimo |staigy
veiklos ribojimai ir gyventojy peréjimas dirbti nuotoliniu bddu, i$
namuy.

Troleibusais pervezty keleiviy skaic¢ius (min.)
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Vienkartiniy (ne elektroniniy) biliety jsigijimo kainas vieSajame
transporte penki didziausi Lietuvos miestai 2020 metais buvo
nustate vienodas, lygias 1 eurui. Pigiausi vienkartiniai
visuomeninio transporto bilietai, kainuojantys 0,52 euro, buvo
Panevézio mieste. Elektroniniais pusvalandzio trukmeés bilietais
galéjo naudotis Vilniaus, Kauno, Klaipédos ir Siauliy gyventojai
bei miesto sveciai. Panevézio miesto savivaldybéje 2017-2023
mety laikotarpiu jgyvendinamas projektas ,Darnaus judumo
priemoniy diegimas Panevézio mieste", kurio metu bus jdiegtas
elektroninis bilietas. Pigiausia elektroninj trumpalaikj bilieta
galima jsigyti Siauliuose uz 0,6 euro, o brangiausiai - 0,7 euro —
trumpalaikiai bilietai kainuoja Kauno mieste. Vilniaus mieste
galima jsigytine tik pusvalandzio trukmes bilietg uz 0,65 euro, bet
ir valandos trukmeés bilietg — uz 0,9 euro. Lyginant trijy Baltijos
regiono Saliy sostiniy vieSojo transporto biliety kainas, pigiausius

trumpalaikius bilietus galima jsigyti Vilniuje. Latvijos ir Estijos
sostinése taikomos iSskirtinés sglygos miesto gyventojams.
Rygos rezidento kortele turintiems asmenims valandos trukmes
elektroninio bilieto kaina 1,15 euro, o miesto sveciams toks bilietas
kainuoja 2,3 euro. Estijos sostinéje gyvenamaja vieta deklarave
zmoneés vieSuoju transportu gali naudotis nemokamai, o miesto
sveCiams vienos valandos bilietas kainuoja 1,5 euro. Lietuvoje
nemokama keleiviy vezima, vietinio susisiekimo miesto ir
priemiesc¢io marsruty autobusais, nuo 2020 mety liepos ménesio
jpareigotas organizuoti UAB ,Plungés autobusy parkas“.
Didziausia ménesinio bilieto kaina fiksuojama Rygoje, toks
bilietas kainuoja 35,0 eurus vienai vieSojo transporto rusiai arba
50,0 eury visoms visuomeninio transporto rusims. Taline
meénesinj vieSojo transporto vaziavimo bilieta galima jsigyti uz
30,0 eury, t.y.1,0 euru brangiau nei Vilniuje.

Viesojo transporto biliety kaina didZiausiuose Lietuvos miestuose ir Rygoje bei Taline (eurais)

29 28 28 28

* * * *

0,65 0,7 0,64 06
Vilnius Kaunas Klaipeda Siauliai

Meénesiniy biliety kainos

Saltinis: Viesojo transporto vezejai

35
30
27,8 -
* 15

1,15

*
0,52
Paneveézys Ryga Talinas

# Vienkartiniy biliety kainos
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I VANDENTVARKOS SEKTORIAUS

VEIKLOS REZULTATAI

| Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo sektorius —vienas is socialiai jautriy sektoriy, kuriame veikiancios SV/
turi uztikrinti gyventojams auksciausius standartus atitinkanciy paslaugy teikimaq. Lietuva gali didziuotis turedama
dideles atsargas kokybisko pozeminio vandens, kurio daugiausiai sunaudojama gyventojy poreikiams tenkinti.

2006 metais buvo priimtas Lietuvos Respublikos geriamojo
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo |statymas, pagal kurj
savivaldybiy institucijoms pavesta planuoti, organizuoti ir
koordinuoti geriamojo vandens iSgavimo, tiekimo ir nuoteky
tvarkymo paslaugy teikima savivaldybés teritorijose. Pagrindiné
jmoniy, kurios uzsiima Sia veikla, funkcija yra uztikrinti geriamojo
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo nenutrukstama
funkcionavima. Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
jstatymas reglamentuoja asmenuy (savivaldybiy, geriamojo
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jmoniy, vartotojy ir kity)
santykius, atsirandancius tiekiant geriamajj vandenj ir tvarkant
nuotekas.

Savivaldybiy institucijos, vykdydamos teisés aktuose nustatytus
reikalavimus, planuoja geriamojo vandens tiekima ir nuoteky
tvarkyma, Siy paslaugy infrastruktlros plétra tiek savo, tiek
vieSojo geriamojo vandens tiekimo teritorijose, rengdamos
geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastrukttros
plétros planus ir juose nustatydamos aglomeracijas ir vieSojo
geriamojo vandens tiekimo teritorijas, infrastruktUros plétros
kryptis, jgyvendinimo etapus (eiga, eiliskuma) ir finansavima. Jos
turi siekti, kad pagal pletros planus visi savivaldybeés gyventojai
gauty saugos ir kokybés reikalavimus atitinkantj geriamajj
vandenj ir nuoteky tvarkymo paslaugas arba turéty galimybe
individualiai apsirGpinti geriamuoju vandeniu / individualiai
tvarkyti nuotekas. Aglomeracijose, t. y. teritorijose, kuriose gali
susidaryti2 000 ir daugiau gyventojy ekvivalenty atitinkanti tarsa
ir kuriose geriamasis vanduo tiekiamas centralizuotai arba
iSgaunamas individualiai, o susidarancios nuotekos surenkamos
centralizuotai arba sutvarkomos nuoteky valymo / kaupimo
jrenginiais, turi bati planuojamos centralizuotosios geriamojo
vandens tiekimo ir centralizuotosios nuoteky surinkimo
sistemos.

Geriamojo vandens ir buityje naudojamo karsto vandens saugos
ir kokybeés reikalavimus nustato Lietuvos higienos norma HN
24:2003 ,Geriamojo vandens saugos ir kokybés reikalavimai“®. Si
higienos norma privaloma valstybeés, savivaldybiy institucijoms,
geriamojo vandens tiekéjams, geriamojo vandens vartotojams,
imantiems geriamajj vandenj i$ vieSojo ar kity vandens istekliy
naudotojy vandentiekio skirstomojo tinklo, talpykly, greztiniy ar

Sachtiniy Suliniy ir naudojantiems jj maisto tvarkymo jmonese,
vieSojo naudojimo pastatuose bei pastaty buitinio karsto
vandenssistemose.

| savivaldybés vieSojo geriamojo vandens tiekimo teritorija
jtraukiama savivaldybés teritorija, atitinkanti nors viena i§ Siy
kriterijy: geriamuoju vandeniu apripinama / nuoteky tvarkymo
paslaugos teikiamos ne maziau kaip 50 asmeny, deklaravusiy
gyvenamaja vieta Sioje vietovéje; yra savivaldybei arba
savivaldybés valdomai jmonei priklausanti naudoti tinkama
geriamojo vandens tiekimo / nuoteky tvarkymo infrastruktara;
teritorijy planavimo dokumentuose nustatytos urbanizuotos /
urbanizuojamosteritorijos.

Vadovaujantis Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
jstatymu, paslaugy tiekéjai sanaudas ir pajamas planuoja pagal
veiklos ir plétros planus. Veiklos planai rengiamine trumpesniam
nei trejy mety laikotarpiui ir tvirtinami savivaldybiy tarybose.
Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy
kainodara yra nustatoma pagal Geriamojo vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo paslaugy kainy nustatymo metodika?.
Paslaugy kaina turi bati pagrjsta bdtinosiomis sgnaudomis bei
skaiCiuojama atskirai kiekvienai vandens tiekimo veiklai —
pardavimui, geriamo vandens tiekimui ir nuoteky tvarkymui.
Vandens tiekéjams nusistacius savo paslaugy kainas, jos turi bati
suderintos su Valstybine energetikos reguliavimo taryba (toliau —
VERT) ir veliau patvirtintos savivaldybiy, kuriy teritorijose tiekia
geriamajj vandenj ir nuoteky tvarkymo paslaugas, tarybose.
VERT, derindama geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo paslaugy bazines kainas, kiekvienais metais
perskaic¢iuotas geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
paslaugy bazines kainas, besivadovaudama Energetikos jmoniy
technologinio, finansinio ir vadybinio pajégumo jvertinimo
tvarkos aprasu? jvertina, ar savivaldybiy tarybai nustac¢ius naujas
kainas, vartotojy kiekviena ménesj mokama suma uz paslaugas
nevirSys 4 proc. vidutiniy menesio Seimos pajamy. Jeigu
savivaldybés taryba nenustato geriamojo vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo paslaugy baziniy kainy ar nustato jas
nesilaikydama metodikos, VERT turi teise vienasaliSkai nustatyti
paslaugy bazines kainas geriamojo vandens tiekéjui ir nuoteky
tvarkytojui.

12003 m. liepos 23 d. Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro jsakymas Nr. V-455  Dél Lietuvos higienos normos HN 24:2003 "Geriamojo vandens saugos ir

kokybeés reikalavimai" patvirtinimo*

22006 m.gruodzio 21d. Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos nutarimas Nr. 03-92,Dél Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo bei pavirsiniy nuoteky

tvarkymo paslaugy kainy nustatymo metodikos patvirtinimo*

32009 m. sausio 29 d. Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisijos nutarimas Nr. O3-6 ,Dél Energetikos jmoniy technologinio, finansinio ir vadybinio pajégumo

jvertinimo tvarkos apraso patvirtinimo*
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| apibendrinta savivaldybés valdomy vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo (toliau — SV| vandentvarkos sektorius) sektoriaus
jmoniy portfelj 2020 metais buvo jtrauktos visos 49 savivaldybés
valdomos jmoneés, kurios uzsiima vandens tiekimu ir nuoteky
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tvarkymu. Desimt pagal turta didziausiy savivaldybés valdomy
vandentvarkos sektoriaus jmoniy ir pagrindiniai jy 2020 mety
rodikliai pateikiamizemiau esancioje lenteléje.

2020 mety

. .. Savivaldybéms Turtas %02.0 pardavimo 20%0 mety I??.rbuotom
Imonés pavadinimas . . .~ mety pabaigoje . _ grynasis pelnas skaicius 2020 ROE
priklausanti dalis - pajamos (tukst. _ ..
(tukst. eury) eury) (tukst. eury) mety pabaigoje

UAB ,Kauno vandenys" 100,0% 187 635 25 084 1488 373 1,3%
UAB ,Vilniaus vandenys" 94,1% 156 663 36 984 -1992 695 -1,5%
AB ,Klaipédos vanduo* 83,5% 148 808 17 475 1626 352 2,5%
UAB ,Siauliy vandenys" 100,0% N3 233 9 491 601 243 1,1%
UAB ,Aukstaitijos 950% 64 328 9534 927 231 3,5%
vandenys

UAB ,DzUkijos vandenys* 99,9% 46 445 4 807 168 131 0,9%
UAB ,Utenos vandenys" 100,0% 45 205 4 766 63 127 0,4%
UAB ,Kédainiy vandenys" 99,9% 43 216 3895 6 122 0,0%
UAB ,TelSiy vandenys* 100,0% 39990 3196 220 ns 3,2%
UAB , Tauragés vandenys" 100,0% 36 295 3176 249 107 4,6%

Visy deSimties jmoniy kontrolinj akcijy paketa valdo
savivaldybeés, trys i$ Siy jmoniy: UAB ,,Aukstaitijos vandenys*,
UAB ,Vilniaus vandenys“, AB ,Klaipédos vanduo*, yra
valdomos keliy savivaldybiy. Didziausia pagal turtg SV|
vandentvarkos sektoriaus jmoné yra UAB ,Kauno vandenys* -
jos turtas 2020 mety pabaigoje sieke 187,6 min. eury ir sudaré 11,7

A

proc. viso analizuojamo sektoriaus apskaitinés turto vertes.
Bendra didziausiy deSimties jmoniy apskaitiné turto verté 2020
metais didéjo 5,3 proc. ir sieké 881,8 min. eury, kai visy likusiy 39
vandentvarkos sektoriaus jmoniy turtas sudaré maziau nei puse,
t. y. 452 proc. arba 726,4 mIn. eury visy SV| vandentvarkos
sektoriaus jmoniy turtovertes.




PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS

Pardavimo pajamos 171612 179 957 +4,9%
Pardavimo savikaina 130 652 137 486 +52%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 40 960 42 471 +3,7%
Pardavimo sgnaudos 10153 9726 -4,2%
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 29 467 33 400 +13,3%
Veiklos pelnas (nuostoliai) 1340 -654 -
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 3303 3012 -8,8%
Finansiné ir investiciné veikla -75 -384 -414.6%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 4 569 1974 -56,8%
Pelno mokestis 351 -58 -
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS

llgalaikis turtas 1490 823 1535 744 +3,0%
Trumpalaikis turtas 55 410 70 596 +27,4%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 24 584 38563 +56,9%
Ateinanéiy laikotarpiy sgnaudos ir sukauptos pajamos 1919 1939 +1,0%
Nuosavas kapitalas 658 144 680 281 +3,4%
Dotacijos, subsidijos 787 144 796 468 +1,2%
Atidéjiniai 8 009 977 +22,0%
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 94 780 121587 +28,3%
Po vieny mety moketinos sumos ir Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 43275 65 033 +50,3%
Finansiniai jsipareigojimai 40 144 671922 +54,3%
Per vienus metus moketinos sumos ir Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 51 505 56 554 +9,8%
Finansiniai jsipareigojimai 4767 6 073 +27,4%
Sukauptos sanaudos ir ateinanéiy laikotarpiy pajamos 74 172 +133,5%
RODIKLIAI 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS

ROA 03% 01% -02p.p.
ROE 0,6% 03% -03p.p.
D/E 6,8% 10,0% +32p.p.
EBITDA 39993 40122 +0,3%
EBITDA marza 23.3% 22.3% -1,0p. p.
Veiklos pelno marza 0,8% -0,4% -2 p. p.
Grynojo pelno marza 2,5% 11% -14 p. p.
GRA?A SAVIVALDYBEMS (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS

Paskirti dividendai (savivaldybiy dalis) 338 2 854 +744.3%
Paskirtos pelno jmokos (o] ¢} -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 4 828 4747 -1,7%
Administracijos darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 699 722 +3,3%
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2020 metais, lyginant su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu, SV|
vandentvarkos sektoriaus pardavimo pajamos augo 4,9 proc. ir
sieké 180,0 min. eury, t. y. 21,1 proc. viso SV| portfelio pardavimo
pajamy. Vandentvarkos sektoriui daugiau nei puse (54,8 proc.)
visy pardavimo pajamy uzdirbo 5 didziausios, pagal valdoma
turta, t. y. Kauno, Vilniaus, Klaipédos, Siauliy ir Panevézio,
savivaldybiy valdomos jmonés, kuriy apyvartos augimas,
lyginant su praéjusiais metais, svyravo nuo 2,1 proc. iki11,7 proc.

Daugiausiai SV| vandentvarkos sektoriaus pardavimo pajamy
uzdirbo UAB ,Vilniaus vandenys“, kurios apyvarta, lyginant su
2019 metais, augo 11,7 proc. iki 37,0 min. eury, dél 2020 mety
vasario meénesj sigaliojusios vidutini§kai 17,0 proc. didesnés
paslaugy kainos, nustatomos vadovaujantis VERT patvirtinta
kainy nustatymo metodika. Didele dalj sektoriaus pardavimo
pajamy taip pat sudaré UAB ,Kauno vandenys* ir AB
»Klaipédos vanduo*, kuriy pajamos atitinkamai augo 2,1 proc. iki
251 min.euryir10,9 proc. iki17,5 min. eury. Zenkly AB ,,Klaipédos
vanduo* pardavimo pajamy augima daugiausiai lémé nuoteky
tvarkymo pajamy padidéjimas 1,9 min. eury dél iSaugusio AB
,Grigeo Klaipéda“ nuoteky kiekio, kuris sieké 747,7 tukst. m* (2019
metais—28tlkst. m3).

Ataskaitiniu laikotarpiu SV| vandentvarkos sektoriaus pardavimo
savikaina augo tolygiai pajamoms, ka demonstruoja stabilus
bendrasis pelningumas: 2020 metais — 23,6 proc., 2019 metais —
23,9 proc. Nepaisant to, fiksuoti sektoriaus kastai augo beveik 8,8
proc. (3,5 min. eury) ir salygojo veiklos pelningumo kritima nuo
0,8 proc. 2019 metais iki neigiamo -0,4 proc. 2020 metais.
Reiksmingiausia jtaka SV| veiklos sanaudy augimui turéjo
padidéjusios darbo uzmokescioislaidos iriSaugusiilgalaikio turto
apskaitiné verte, kuri didino nusidévejimo bei amortizacijos
atskaitymus. Ataskaitiniais metais i penkiy didziausiy Lietuvos
miesty savivaldybiy valdomuy vandentvarkos jmoniy labiausiai
augo UAB ,Vilniaus vandenys” veiklos sanaudos, kurios dél

Pardavimo pajamy ir EBITDA rodiklio dinamika
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mmm Pardavimo pajamos (mln. eury) EBITDA marza

Lyginant su 2019 metais, SV| vandentvarkos sektoriui
priskiriamos jmonés uz 2020 mety ataskaitinj laikotarpj paskyré
2,5 min. eury didesne dividendy suma, kuri sudaré 2,9 min. eury.
1S visy vandentvarkos sektoriui priklausanciy jmoniy, tik keturios
jmonés savivaldybéms paskyré dividendus, t. y. UAB ,Kauno
vandenys“ - 2,2 min. eury, AB ,Klaipédos vanduo* - 0,2 min.
eury ir UAB , Aukstaitijos vandenys* - 0,4 min. eury, UAB
»Siauliy vandenys“-0,1min.eury.

Nuo 2017 mety | SV| vandentvarkos portfelj jtraukty geriamojo
vandens tiekimo ir nuoteky $alinimo paslaugas teikianciy
jmoniy apskaitiné turto verté nuosekliai augo. Per 2020 metus
sektoriaus jmoniy valdomas turtas padidéjo 3,9 proc. iki 1608,3
min. eury ir sudaré beveik puse, t.y. 48,2 proc., viso SV| portfelio
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anksciau iSvardinty priezasCiy padidejo 38,1 proc. iki 14,6 min.
eury. Nors sektoriaus uzdirbta EBITDA 2020 metais buvo 0,3 proc.
didesné nei ankstesniais metais, taciau spartus veiklos sagnaudy
augimas salygojo EBITDA pelningumo susitraukima nuo 2,7
proc. 2019 metais iki 1,1 proc. 2020 metais. Atitinkamai mazéjo ir
grynasis pelningumas: nuo 2,5 proc. 2019 metais iki 1,1 proc. 2020
metais. SV| vandentvarkos sektoriaus jmoniy grynasis
pelningumas 2020 metais buvo 2,2 procentinio punkto mazesnis
neiviso SV| portfelio vidurkis, siekes 3,3 proc.

2020 metais SV| vandentvarkos sektoriaus grynasis pelnas i§ viso
sudaré 2,0 min. eury. 1S penkiy didZiausiy miesty savivaldybiy
valdomy vandentvarkos jmoniy daugiausiai neigiamos jtakos
sektoriaus rezultatui turéjo UAB ,Vilniaus vandenys* nuostolio
didéjimas daugiau nei 8 kartais iki 2,0 mIn. eury. Tam nemazai
jtakos turéjo10,2 proc.arba 1,3 min.eury iSaugusios jmonés darbo
uzmokescio ir susijusios sgnaudos bei beveik dvigubai, iki 59 min.
eury, padidejusios kitos sgnaudos del atidejinio mokesciui uz
aplinkos tarSa padidintu tarifu. Daugiausiai pelno i visy
sektoriaus jmoniy uzdirbo AB ,Klaipédos vanduo®, kurios
pelnas, lyginant su praéjusiais metais, iSaugo dvigubai ir sieké 1,6
mln. eury dél didéjusiy nuoteky tvarkymo pajamy. UAB ,Kauno
vandenys* pelnas norsir mazejo 12,3 proc., bet buvo antras pagal
dydji& visy sektoriaus jmoniy ir sudaré 1,5 min. eury. UAB ,,Siauliy
vandenys” ir UAB , Aukstaitijos vandenys* paskutinius trejus
metus stebimas stabilus pelno didéjimas, kuris ataskaitiniu
laikotarpiu atitinkamai sieké 34,1 proc. iki 0,6 min. eury ir 30,4
proc. iki 0,9 mIn. eury. Pastebima SV| vandentvarkos sektoriaus
nuosavo kapitalo grazos ROE rodiklio mazéjimo tendencija: jis
nuo 3,2 proc. 2017 metais susitraukeé iki 0,3 proc. 2020 metais.
Bendra sektoriaus nuosavo kapitalo graza buvo 1,4 procentinio
punkto mazesné nei viso SV| portfelio, kuri sieké 1,7 proc.
Didziausia jtaka sektoriaus ROE mazejimui, kaip ir pelnui, turéjo
UAB ,Vilniaus vandenys* nuosavo kapitalo grazos 1,4
procentinio punkto mazéjimasiki-1,5 proc.

Grynojo pelno ir nuosavo kapitalo graZos rodikliy dinamika
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turto vertés. Sektoriaus turto strukturoje didzigjg dalj (95,5 proc.
arba 1 535,7 miIn. eury) sudaré ilgalaikis turtas, kurio augimas
ataskaitiniu laikotarpiu sieké 3,0 proc. Daugiausiai turto, i$
sektoriui priklausan¢iy jmoniy, valdé Kauno savivaldybei
priklausanti UAB ,Kauno vandenys“, kurios apskaitine turto
verté per 2020 metus padidéjo 5,0 proc. iki 187,6 min. eury, kas
sudare 11,7 proc. viso vandentvarkos sektoriaus turto. Didziausias
turto vertés pokytis 2020 metais uzfiksuotas UAB ,Vilniaus
vandenys“, kurios turtas padidéjo 9,2 proc. iki 156,7 mIn. eury del
vykdomy infrastruktlros plétros projekty. Neigiama tendencija
stebima SV| vandentvarkos turto grazos ROA rodiklyje, kuris nuo
2017 mety, kai buvo lygus 1,3 proc., stabiliai mazéjo ir 2020 metais
sieke tik 0,1 proc., kas buvo 0,8 procentinio punkto maziau neiviso
SV| portfelio ROA.

SV| portfelio ROE



Apskaitinés turto vertés ir turto grazos rodikliy dinamika
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SV| portfelio ROA

SV] vandentvarkos sektoriui priklausanciy jmoniy jsipareigojimai
per 2020 metus iSaugo 28,3 proc. ir sieké 121,6 min. eury, kas
sudareé 23,3 proc. viso SV| portfelio jsipareigojimuy. |sipareigojimuy
struktUroje didesne dalj (54,5 proc.) sudare ilgalaikiai
isipareigojimai, kurie per ataskaitinj laikotarpj padidéjo 50,3 proc.
ir sieké 65,0 miIn. eury. Trumpalaikiai jsipareigojimai, sudare 45,5
proc. viso sektoriaus jsipareigojimy, augo 9,8 proc. ir sieké 56,6
min. eury. SV| vandentvarkos sektoriaus [sipareigojimai 2020
metais sudaré 28,3 proc. viso SV| portfelio jsipareigojimy ir daré
didziausia jtaka jy augimui 11,9 proc. arba 55,7 min. eury 2020
metais. Lyginant su 2019 metais, labiausiai jsipareigojimaiiSaugo

2020 metais vandentvarkos sektoriuje dirbo 4 747 asmenys, t.y. 81
darbuotoju maziau nei 2019 metais arba 285 darbuotojais maziau
nei 2017 metais. Visu 2017-2020 mety laikotarpiu pastebimas
tolygus dirbanciyjy Siame sektoriuje mazéjimas, iSskyrus
administracijos darbuotojy skaiciy, kuris nuo 2018 mety iki 2020
mety pabaigos augo 4,5 proc. arba 31 darbuotoju. Vandentvarkos
sektoriuje dirbo 22,2 proc. visy SV| portfeliui priskiriamy jmoniy
darbuotojy. Didziausig, i$ 695 asmeny sudaryta, kolektyva turéjo
UAB ,Vilniaus vandenys*, kuris per metus augo nezymiai - 1,8
proc. arba 12 darbuotojy, bei sudaré 14,6 proc. viso sektoriaus
dirbanciyjy.

|sipareigojimy struktiros dinamika (min. eury)
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H |lgalaikiai jsipareigojimai Trumpalaikiai jsipareigojimai

UAB ,Vilniaus vandenys” ir UAB ,Kauno vandenys*,
atitinkamai didéje 67,3 proc. iki 23,6 min. eury ir 141,0 proc. iki13,3
min. eury, dél pasirasyty paskolos sutarciy su Finansy ministerija
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktdros
rekonstrukcijai ir plétrai. Finansinés sektoriaus jmoniy skolos,
sudariusios 55,9 proc. visy jsipareigojimy, 2020 metais augo 51,4
proc. iki 68,0 mIn. eury, taciau bendras vandentvarkos sektoriaus
jmoniy jsipareigojimy lygis isliko zemame santykyje su
nuosavybe. Finansinés priklausomybés koeficientas D/E 2020
metais augo 3,2 procentinio punkto iki 10,0 proc. ir buvo 7,7
procentinio punkto mazesnis neiviso SV| portfelio.

Darbuotojy skaic¢iaus dinamika

5032 4866

4828 4747
I N I = I = I -
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m Darbuotojy skaicius Administracijos darbuotojy skaicius

GERIAMOJO VANDENS TIEKIMO IR NUOTEKUY
TVARKYMO PASLAUGU TARIFAI

VERT, pagal paslaugy pardavimo apimtis per metus,
vandentvarkos jmones skirsto | 5 grupes (I grupé paslaugy
pardavimai nuo 7 501 tukst. m3 per metus, o V grupé — iki 500
tukst. m* per metus), o bazinius kainy dydzius nustato kiekvienai
jmoneiindividualiai pagal patvirtintg Geriamojo vandens tiekimo
ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainy nustatymo metodika.
Remiantis SV| vandentvarkos sektoriaus jmoniy internetinése
svetainése skelbiamais 2021 mety duomenimis, maziausiai i$ 5
didziausiy savivaldybiy uz geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo paslaugas moka Vilniaus gyventojai, t. y. daugiabuciy
gyventojai vidutiniskai moka po 1,36 eur/m3, individualiy namuy
savininkai - po 128 eur/m?, o daugiausiai — Siauliy miesto
gyventojai, kurie moka beveik dvigubai daugiau (daugiabuciy
gyventojai - 2,47 eur/m3, individualiy namy savininkai - 2,42
eur/m?3) neivilnieciai.
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Visoje Lietuvoje teikiamy geriamojo vandens ir nuoteky
tvarkymo paslaugy kainy skirtumas tarp daugiausiai ir
maziausiai mokanciy savivaldybiy vartotojy sudaré 2,89 eur/m?
daugiabuciy gyventojams ir 2,88 eur/m? individualiy namuy
savininkams. Daugiausiai uz vandentvarkos paslaugas tenka
mokeéti Anyksciy savivaldybés gyventojams, kuriems
skaiciuojami VERT patvirtinti 4,25 eur/m3 daugiabuciy ir 4,16
eur/m?* individualiy namy gyventojams geriamojo vandens
tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy tarifai.

Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo tarifai 2021 metais eur/m?3

4,25 46

2,47 2,42

173163 159 155

1,361,228 144728

Vilnius Kaunas Klaipeda Siauliai Panevézys Anyksciai

m Daugiabuciai namai Individualds namai



B SILUMOS TINKLY SEKTORIAUS

VEIKLOS REZULTATAI

Centralizuotas silumos tiekimas - savivaldybems patiketa funkcija, kurig vykdant siluma aprupinama daugiau
nei puse Lietuvos gyventojy. Pragjus daugiau nei 80-Ciai mety nuo pirmosios centralizuoto Silumos tiekimo
sistemos jrengimo, sis sektorius gerokai issiplete ir modernéjo. Pasitelkiant ES paramaq planuojama, jog
artimiausiu metu (iki 2023 mety pabaigos) bus modernizuota apie 1400 km seny vamzdynuy ir nutiesta apie 91km
naujy centralizuotos silumos tiekimo tinkly.

Silumos tiekimo funkcijos Siuo metu priklauso savivaldybéms. Nuo pat iy
funkcijy atsiradimo buvo susiformave du Silumos tinkly sektoriaus jmoniy
valdymo modeliai: vienos jmonés isliko pavaldzios savivaldybems, kity
infrastruktdra iSnuomota privatiems operatoriams. Siuo metu yra likes tik
vienas privatus Silumos tiekéjas UAB ,Litesko", kuriam savo infrastruktdra
yra iSnuomojusios penkios SV|: UAB ,Birzy Silumos tinklai“, UAB
»Druskininky Silumos tinklai“, UAB Kelmés vietinis Gakis, UAB
»Marijampolés Silumos tinklai* ir UAB ,TelSiy Silumos tinklai“.
Pazymeétina, kad 2019 metais UAB ,Kelmés Silumos tinklai“ nuomojo savo
infrastruktdra UAB ,Litesko”, tac¢iau 2020 m. rugséjo 30 d. jmoné
reorganizavimo budu buvo prijungta prie UAB Kelmés vietinis akio. UAB
»Alytaus Silumos tinklai* Lietuvos apeliacinio teismo sprendimu,
pasibaigus 2019 mety Sildymo sezonui, peréme is UAB , Litesko" valdoma
Alytaus miesto Silumos Ukio turta. UAB ,,Vilkaviskio Silumos tinklai* 2020
m. geguzés 28 d. VERT nutarimu suteikta licencija vykdyti Silumos tiekimo
veikla Vilkaviskio rajono savivaldybéje. Visos kitos Silumos tinkly sektoriui
priskirtos sSilumos tiekéjos yra savivaldybés valdomos jmoneés ir pacios vykdo
centralizuotos Silumos tiekimo (CST) veikla.

Silumos tinkly sektoriaus reguliavimui 2003 metais buvo priimtas Lietuvos
Respublikos Silumos Gkio jstatymas, kuris sudaré sglygas intensyviau
investuoti | CST jmoniy infrastruktlros atnaujinima bei atvéré galimybe
iSnuomoty infrastruktlry operatoriams ir savivaldybés valdomoms
imonéms uzdirbti pelna, kaileisting kintancios Silumos bazinés kainos dalies
dydj nustato Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (iki2019 m. liepos 1d.
—Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija).

Remiantis Silumos Gkio jstatymu, savivaldybés tvarko &ilumos Ukj, t. v.
organizuoja Silumos tiekima Silumos vartotojams pagal jy poreikius
patalpoms Sildyti, védinti ir karstam vandeniui ruosti, besivadovaudamos
savivaldybiy taryby patvirtintais Silumos Ukio specialiaisiais planais. Sie
planai yra savivaldybiy specialiojo planavimo dokumentai, kuriuose
vertinant Nacionalinéje Silumos Ukio plétros programoje! numatytais
sprendiniais ir priemonémis, nustatomos esamos ir planuojamos naujos
Silumos vartotojy teritorijos, nurodomi galimi ir alternatyvas Sildymo budai,
tenkinant Silumos vartotojy poreikius maziausiomis sgnaudomis ir
nevirgijant leidziamo neigiamo poveikio aplinkai. Silumos Gkio specialieji
planaituribdtiatnaujinamine reciau kaip kas 7 metai.

Silumos tiekimo veikla, kuria leidziama verstis tik asmenims, turintiems
licencija, yra reglamentuojama pagal Silumos tiekimo licencijavimo
taisykles (Silumos kainy nustatymo metodika)2. Jose numatoma, kad
Silumos tiekéjui, tiekianc¢iam 10 GWh ir daugiau Silumos per metus, licencija
iSduoda Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (VERT), o maziau
Silumos tiekian&iam — atitinkama savivaldybés institucija. Silumos tiekéjai

Siluma galigaminti patys arba jsigyti ja is nepriklausomuy Silumos gamintojy
(NSQ). Valstybeé (savivaldybés) skatina i§ biokuro, atsinaujinanciyjy energijos
Saltiniy, deginant atliekas, taip pat iS geoterminés energijos pagamintos
Silumos supirkima j Silumos tiekimo sistemas.

Silumos tiekéjas silumos vartotojy poreikiams patenkinti reikalinga &ilumos
kiekj gamina turimais Silumos gamybos jrenginiais. Jeigu apridpinimo
giluma sistemoje veikia nors vienas NSG, prognozuojamas silumos kiekis,
reikalingas Silumos vartotojy poreikiams patenkinti, gaminamas bei
superkamas silumos aukciono bddu. Silumos tiekéjai VERT nustatyta tvarka
pateikia energijos istekliy birzos operatoriui prognozuojama gaminti bei
supirkti Silumos kiekj, reikalinga Silumos vartotojy poreikiams patenkinti.
Silumos tiekéjai ir NSG dalyvauja energijos istekliy birzos operatoriaus
organizuojamame Silumos aukcione ir teikia pasitlymus, o laiméje Silumos
aukciong, gamina bei parduoda Silumos kiekj uz pasitlyme nurodyta kaing.
Trkstama Silumos kiekj, kuris nebuvo jsigytas Silumos aukciono budu,
Silumos tiekejas gamina turimais Silumos gamybos jrenginiais.

Silumos kainodara reglamentuoja Silumos kainy nustatymo metodika. Ji
nurodo, jog Sios kainos turi bati lygios reguliuojamy kainy paslaugy teikimo
butinosioms (valstybes normuojamoms) sgnaudoms, jskaitant investicijy
graza. Silumos kainodaroje taikomas ilgalaikiy kainy mechanizmas, t. y.
baziniam laikotarpiui nustatoma Silumos baziné kaina (kainos dedamosios),
kuri antrais ir paskesniais metais tikslinama, nustatant perskaiciuota
Silumos kainag (kainos dedamasias). Nuo 2019 m. sausio 1 d. pasikeité
reikalavimai &ilumos sektoriaus jmoniy sanaudy paskirstymui: CST
sistemose, kur veikia bent vienas NSG, silumos tiekéjui nustatomas leistinas
metinis pajamuy lygis. Todél perskaic¢iuojant Silumos kaing vertinamos visos
faktiskai patirtos sanaudos, jas palyginant su leistinu pajamuy lygiu.

VERT nustato Silumos baziniy kainy dedamuosius dydzius. Kartu nustatomi
tiekimo efektyvumo rodikliai. Savivaldybiy tarybos, vadovaudamosi VERT
nustatytomis ilumos bazinémis kainomis ir Silumos kainy nustatymo
metodika, nustato Silumos kainy dedamasias kiekvienam Silumos tiekéjui,
realizuojan¢iam ne maziau kaip 10 GWh Silumos per metus, o kiekvienam
Silumos tiekéjui, realizuojanc¢iam maziau kaip 10 GWh Silumos per metus,
jmoniy tiekiamos Silumos bazines ir kasmet perskaiciuojamas Silumos
kainy dedamasias nustato vadovaudamosi Silumos kainy nustatymo
metodika ir apie tai informuoja VERT. Tinkama Silumos kainy taikyma
kontroliuoja VERT ir savivaldybés. VERT tikrina kasmet perskaiciuotas
Silumos kainy dedamasias ir, esant poreikiui, nurodo kainy nustatymo
pazeidimus. Silumos Gkio jstatymas suteikia teise VERT vienasaligkai
nustatyti Silumos kainy dedamasias, jei savivaldybés nepasalina nurodyty
pazeidimy per 30 kalendoriniy dieny arba laiku nenustato Silumos kainy
dedamujuy.

12015 m. kovo 18 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybeés nutarimas Nr. 284, Dél Nacionalinés Silumos Gkio plétros 2015-2021 mety programos patvirtinimo*
22009 m. liepos 8d. Lietuvos Respublikos Viyriausybés nutarimas Nr. 03-96 ,Dél Silumos kainy nustatymo metodikos*
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Pardavimo pajamos (min. eury)

374,8

- -
G

Grynasis pelnas (min. eury)

72 17,7

2017 2018

Vienas i§ Nacionalinés atsinaujinanciy energijos istekliy plétros
strategijos® prioritety — centralizuotai tiekiamos Silumos,
pagamintos i$ atsinaujinanciy energijos istekliy, dalj iki 2020
mety padidinti iki 50 proc. Nacionalinés Silumos Ukio plétros
2015-2021 mety programoje numatoma, kad pagrindiné kuro
rasis centralizuotai tiekiamos Silumos gamyboje turety buti
biokuras. 1S jo pagaminta centralizuotai tiekiama Siluma turety
sudaryti apie 60 proc. 2017 metais ir apie 70 proc. — 2021 metais.
Gamtinés dujos likty antroji pagal svarba kuro rasis centralizuoto
Silumos tiekimo sistemose. IS jyu pagaminta centralizuotai

Silumos gamybai naudojamo kuro struktiira
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tiekiama Siluma turéty sudaryti iki 30 proc. 2017 metais ir apie 13-
14 proc. 2021 metais. VERT skelbiamais duomenimis, nuo 2010
mety gamtiniy dujy dalis bendroje Silumos gamybai naudojamo
kuro struktUroje tolygiai mazéjo. 20200 metais, lyginant su
20190 metais, Silumos energijai gaminti naudojamo kuro
struktdroje gamtiniy dujy dalis mazejo 1,4 procentinio punkto iki
29,40 proc., o biokuro dalis augo 1,4 procentinio punkto iki
68,10proc. Mazuto ir kito Silumos energijai gaminti kuro dalis per
2020 metus nesikeité ir sudaré atitinkamai 0,2 proc. ir 2,3 proc.

2020 metais SV| Silumos tinkly sektoriui priskirta 41 jmoneé:
Siluma gamino ir tieké 35 SV|, dar 6 SV| savo infrastruktlra buvo
iSnuomojusios privaciam Silumos gamintojui. IS visy
nagrinéjamo sektoriaus jmoniy, deSimties didziausiy pagal turta
SV| pagrindiniai 2020 mety rodikliai pateikti Zzemiau esancioje
lenteléje.

2017 metai 2018 metai 2019 metai 2020 metai
m Biokuras Gamtinés dujos Mazutas Kitas kuras
Turtas 2020 2020 mety 2020 mety Darbuotojy
. - Savivaldybéms mety pardavimo grynasis skaiéius
e o e e e priklausanti dalis pabaigoje pajamos (tukst. pelnas (takst. 2020 mety Hels
(takst. eury) eury) eury) pabaigoje
AB ,Kauno energija“ 98,3% 162 903 42 030 -152 354 -0,2%
AB Vilniaus Silumos tinklai 99,4% 148 276 107 505 7 419 576 71%
AB ,Panevézio energija“ 98,2% 95 33] 29 483 1763 431 32%
AB ,Klaipédos energija“ 75,5% 79785 28 354 1923 292 3,9%
AB ,Siauliy energija“ 95,3% 67 822 20 867 1660 231 4.1%
UAB ,Alytaus Silumos 99,5% 23778 11255 625 89 8,0%
tinklai®
gAS »Utenos Silumos 99,6% 21898 5908 267 67 16%
INKial
UAB ,Mazeikiy silumos 99,9% 12 565 4702 43 80 0,6%
tinklai
UAB ,Kazly Rudos silumos 100,0% 11150 1056 44 76 -6,6%
tinklai
UAB Silutes silumos tinklai 99,9% 10 345 2 831 -262 69 -6,2%

Visy 10ies didziausiy pagal turta Silumos tinkly sektoriaus
SV| valdymas yra patikétas savivaldybéms (miesty
savivaldybés valdo kontrolinj akcijy paketa). AB ,Kauno
energija* akcijos yra jtrauktos | ,NASDAQ OMX Vilnius"
papildomajj prekybos sarasa. AB ,Panevézio energija“,
tiekianti Silumos energija regioniniu mastu, priklauso
kelioms savivaldybéms (Panevézio miesto, Kédainiy,
Rokiskio, Kupiskio, Pasvalio, Zarasy ir Panevézio rajony),

taciau kontrolinj akcijy paketa (59,4 proc.) valdo Panevézio
miesto savivaldybé. AB ,Klaipédos energija* kontrolinj
akcijy paketa (75,5 proc.) valdo Klaipédos miesto
savivaldybé, taciau siekdama keistis patirtimi su uzsienio
jmonemis, veikian¢iomis Silumos sektoriuje, | bendrove
pritrauké suomisko kapitalo — 19,5 proc. bendrovés akcijy
valdo UAB ,Fortum Heat Lietuva“.

32010 m. birzelio 21d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 789, Dél nacionalinés atsinaujinanciy energijos istekliy plétros strategijos patvirtinimo*
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PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 350 869 302122 -13,9%
Pardavimo savikaina 298 684 243 462 -18,5%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 52185 58 660 +12,4%
Pardavimo sanaudos 3133 3436 +9,7%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 47 267 51900 +9,8%
Veiklos pelnas (nuostoliai) 1784 3324 +86,3%
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 7787 9820 +26,1%
Finansiné ir investicine veikla -668 485 -
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 8903 13 628 +53,1%
Pelno mokestis -140 1199 -
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 635 037 649 931 +2,3%
Trumpalaikis turtas 13575 117 199 +3,2%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 20927 36778 -75,7%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 726 647 -10,9%
Nuosavas kapitalas 441 341 452704 +2,6%
Dotacijos, subsidijos 140 417 151955 +8,2%
Atidéjiniai 14 410 15 493 +7,5%
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 151 838 146 425 -3,6%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 77 571 81102 +4.6%
Finansiniai jsipareigojimai 60 674 64 693 +6,6%
Per vienus metus mokeétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 74268 65 323 -12,0%
Finansiniai jsipareigojimai 25052 18 907 -24.5%
Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 1333 1200 -10,0%
RODIKLIAI 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
ROA 1,2% 1,6% +0,4 p. p.
ROE 2,1% 2,8% +0,7 p. p.
D/E 19,4% 18,5% -09 p. p.
EBITDA 49 866 55 457 +11,2%
EBITDA marza 14,2% 18,4% +4,2 p. p.
Veiklos pelno marza 0,5% 11% +0,6 p. p.
Grynojo pelno marza 2,6% 41% +1,5p. p.
GRAZA SAVIVALDYBEMS (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (savivaldybiy dalis) 1617 6733 +316,3%
Paskirtos pelno jmokos 0 0 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 3555 3521 -1,0%
Administracijos darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 469 482 +2,8%
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2020 metais SV| Silumos tinkly sektoriaus jmoniy pardavimo
pajamos mazejo 13,9 proc. ir siekeé 302,1 min. eury, kas sudaré 35,5
proc. viso SV| portfelio apyvartos. Pagrindiné to priezastis —
mazéjusios Silumos tiekimo pajamos dél mazesnés Silumos
kainos, nulemtos mazesniy gamtiniy dujy, biokuro ir Silumos
jsigijimo i nepriklausomy Silumos gamintojy kainy bei
mazejusiy Silumos tiekimo apimciy. Penkiy didziausiy Silumos
tinkly sektoriaus jmoniy pardavimo pajamos susitrauké, o
didZiausiag sektoriaus dalj (35,6 proc.) uzémé AB Vilniaus Silumos
tinklai, kuriy pajamos mazéjo 17,3 proc. iki 1075 mIn. eury, dél
mazesnio Silumos tiekimo poreikio bei susitraukusiy Silumos
tiekimo kainy. Antros pagal pardavimo pajamas sektoriaus
jmonés AB ,Kauno energija“, kuri uzdirbo 13,9 proc. viso
sektoriaus pajamy, apyvarta 2020 metais mazéjo labiausiai i$
penkiy didziausiy sektoriaus jmoniy, t. y. 23,1 proc. iki 42,0 min.
eury,del12,6 min.eury sumazéjusiy Silumos tiekimo pajamuy. Per
2020 metus penkios didziausios SV| Silumos tinkly sektoriaus
jmonés uzdirbo 75,5 proc. sektoriaus pajamuy (228,2 min. eury),
kai prie§ metus-78,5 proc.arba 2756 min.eury.

Mazéjusios veiklos apimtys tiesiogiai palieté SV| Silumos tinkly
sektoriaus savikaing, kuri susitrauké 18,5 proc., lyginant su 2019
metais, ir 2020 mety pabaigoje sieké 2435 min. eury, kas sudaré
daugiau nei trec¢dalj (36,3 proc.) viso SV| portfelio savikainos.
Sektoriaus gebéjimas tinkamai valdyti kintamuosius kastus
atsispindi pakankamai stabiliame bendrojo pelningumo
rodiklyje, kurio paskutiniy ketveriy mety vidurkis sieké 16,6 proc.,
o 2020 metais — net 19,4 proc. DidzZiausia dalj (29,0 proc.)
sektoriaus savikainos strukttroje sudaré UAB Vilniaus Silumos
tinklai, kuriy savikaina, lyginant su praéjusiais metais, mazéjo
25,8 proc. iki 70,5 miIn. eury, dél Zzenkliai kritusio Silumos gamybos
poreikio. Reik§mingai sumazéjusi jmonés savikaina taip pat
turéjo jtakos 7,5 procentinio punkto bendrojo pelningumo
augimui, kuris ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sieké 34,4 proc.
Kity trijy didziausiy sektoriaus jmoniy savikaina taip pat krito
Zenkliau nei pardavimo pajamos, kasémé bendrojo pelningumo
augima, isskyrus AB ,,Kauno energija“, kurios savikaina mazéjo
tokiu paciu santykiu, kaip ir pajamos, kas lemé jmoneés bendrojo
pelningumo augimatik 0,2 procentinio punkto iki 6,3 proc.

2020 metais sektoriaus jmoneés fiksavo 9,8 proc. didesnes veiklos
sgnaudas nei 2019 metais, kurios sudaré 55,3 mIn. eury arba 32,7
proc. viso SV| portfelio veiklos sgnaudy. Ta¢iau tai nedare dideles
jtakos veiklos pelningumui, kuris augo 0,6 procentinio punkto iki
1] proc. Zvelgiant j didZigsias jmones, reikdmingiausias veiklos
sgnaudy augimas, siekes net 51,0 proc. ir sudares 4,1 min. eury,
uzfiksuotas AB ,Kauno energija*, kurios veiklos pelningumas
buvo -3,4 proc. Tokj patj veiklos pelninguma fiksavo ir AB
»Klaipédos energija“, kurios veiklos sanaudos augo 27,8 proc. iki
36min.eury.

Gerejantis sgnaudy optimizavimas atsispindi Silumos tinkly
sektoriaus EBITDA pelningumo augime, kuris, per 2017-2019
mety laikotarpj mazéjes 2,4 procentinio punkto, 2020 metais
iSaugo 4,1 procentiniais punktais ir sieké 18,4 proc. Ataskaitiniu
laikotarpiu SV| Silumos tinkly sektoriaus EBITDA didéjo 11,2 proc.
iki 55,5 mIn. eury, kas sudare 355 proc. viso SV| portfelio.
ReikSmingiausiai iS penkiy didziausiy sektoriaus jmoniy EBITDA

Pardavimo pajamy ir EBITDA marzos rodiklio dinamika

18,4%
16,6%

2017 metai 2018 metai 2019 metai 2020 metai

mmmm Pardavimo pajamos (min. eury) EBITDA marza

48

augo AB ,,Siauliy energija* - metus padidéjo 26,8 proc. iki 5,3
mlin. eury, kai EBITDA marza tgtelejo 7,0 procentinio punkto iki
25,5 proc. DidZiausig sektoriaus EBITDA pelno dalj (31,2 proc.), kuri
didéjo 12,6 proc. iki 17,3 mIn. eury uzdirbo UAB Vilniaus Silumos
tinklai, o jy EBITDA pelningumas didéjo 4,3 procentinio punkto
iki 16,1 proc. 2020 metais sektoriaus EBITDA pelningumas, kuris
augo 4,1 procentinio punkto iki 18,4 proc., sieké viso SV| portfelio
vidurkj, sudariusj18,3 proc.

Dél auksciau pateikty pajamuy ir sgnaudy dinamikos priezasciy,
2020 metais SV| Silumos tiekimo sektoriaus grynasis pelnas,
lyginant su 2019 metais, augo 37,5 proc. iki 12,4 min. eury bei
sudareé net 43,6 proc. viso SV| portfelio pelno. Daugiausia pelno
sektoriui uzdirbo UAB Vilniaus Silumos tinklai, kuriy grynasis
rezultatas augo 15,1 proc. iki 7,4 min. eury. ReikSmingi teigiami
poky¢iai stebimi AB ,Panevézio energija“ ir AB ,Siauliy
energija“, kuriy pelnas, 2020 metais augo daugiau nei du kartus
ir atitinkamai sieké 1,8 min. eury ir 1,7 min. eury. DidZiausia
nuostolj i$ visy sektoriui priskiriamy jmoniy patyré UAB Silutés
Silumos tinklai, kuriy grynasis rezultatas 2017-2020 mety
laikotarpiu stabiliai krito ir ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
sieké -0,3 min. eury. IS 41-o0s | SV| Silumos tinkly sektoriy jtrauktos
jmonés daugiau nei pusé (21 jmoné) dirbo nuostolingai, likusios
20 generavo pelna. Nepaisant to, augantis sektoriaus pelnas
atitinkamai skatino ir grynojo pelningumo rodiklio augima, kuris
2020 metais padidéjo 1,5 procentinio punkto iki 4,1 proc., kas buvo
1,5 procentinio punkto daugiau nei viso SV| portfelio grynojo
pelno marzosrodiklis.

Atsizvelgdamos | 2020 mety rezultatus, Silumos tinkly sektoriui
priskiriamos SV| savivaldybéms paskyré 6,7 min. eury dividendy,
kas sudaré beveik puse (479 proc.) viso SV| portfelio uz 2020
metus skirty dividendy ir pelno jmoky. Lyginant su 2019 metais,
paskirty dividendy suma iSaugo daugiau nei 4 kartus. Didziausia
dividendy suma i$ visy SV|, ne tik Silumos sektoriaus jmoniy,
skyré UAB Vilniaus Silumos tinklai, uz 2020 mety rezultatus
paskyre net 50 min. eury. Pazymeétina, kad per 2017-2019 mety
laikotarpjjmone dividendy skyrusi nebuvo. Taip pat nemaza dalis
sektoriaus dividendy atiteko Klaipédos ir Panevézio
savivaldybéms, kuriy jmonés AB ,Klaipédos energija“ ir AB
»PanevézZio energija* atitinkamai paskyré 0,9 min. eury ir 0,5
min.eury.

Sektoriaus atsigavima 2020 metais rodo ir finansiniai grazos
rodikliai: turto graza ROA didéjo 0,4 procentinio punkto iki 1,6
proc., 0 nuosavo kapitalo graZza ROE augo 0,7 procentinio punkto
iki 2,8 proc. Palyginimui, viso SV| portfelio ROA ir ROE 2020
metais atitinkamai sieke 0,9 proc. ir 1,7 proc. 15 10-ties didziausiy
sektoriaus jmoniy auks¢iausiu nuosavo kapitalo grazos rodikliu
pasizyméjo UAB ,Alytaus Silumos tinklai“, kurios ROE sieke 8,0
proc., ir UAB Vilniaus Silumos tinklai su 7,1 proc. Sektoriaus
jmoniy nuosavo kapitalo grazos rodiklio teigiamus pokycius
lémé augantis grynasis rezultatas, kurio neuzgozé net ir stabilus
nuosavo kapitalo augimas. Kazly rddos, Silutés ir Kauno
savivaldybéms Silumos tiekimo paslaugas teikiancios jmonés,
2020 metais patyrusios nuostolius, generavo neigiama nuosavo
kapitalo graza, kuri atitinkamai sieke -6,6 proc., -6,2 proc. ir -0,2
proc.

Grynojo pelno ir nuosavo kapitalo grazos rodikliy dinamika
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Nuo 2017 mety SV| Silumos tinkly sektoriaus bendras turtas
kasmet nuosekliai augo ir 2020 mety pabaigoje sieke 767,8 min.
eury, t.y. 2,5 proc. daugiau nei 2019 metais. Tai sudaré 23,0 proc.
viso SV| portfelio apskaitinés turto vertés. 10-ties didziausiy
Silumos tinkly sektoriui priskiriamy jmoniy turto verté sieké 633,9
min. eury, t. y. 82,6 proc. viso sektoriaus disponuojamo turto.
Kauno ir Vilniaus savivaldybems priklausanciy Silumos tiekimo
jmoniy turtas, sudares 311,2 min. eury arba 40,5 proc. sektoriaus
turto, atitinkamai augo 5,7 proc. iki 162,9 min. eury ir 4,8 proc. iki
148,3 min. eury. Sektoriaus ilgalaikis turtas, kuris per 2020 metus
padidejo 2,3 proc. iki 650,0 min. eury, sudare didzigja dalj (84,7
proc.) visos turto vertes. Likusig dalj (15,3 proc.) sudares
trumpalaikis turtas didéjo 3,2 proc. iki 117,2 mIn. eury. Jo augimui
didziausia jtaka turéjo 75,7 proc. iki 36,8 min. eury padidéjusios
sektoriaus jmoniy apyvartinés ir bankuose laikomos lesos.
Bendrai viso CST sektoriaus turto verté 2017-2020 mety
laikotarpiu iSaugo 12,5 proc. — nuo 682,7 min. eury iki 767,8 min.
eury.

Analizuojamu 2017-2020 mety laikotarpiu Silumos tinkly
sektoriaus turto grazos ROA vidurkis sieke 1,6 proc., koks buvo ir
ataskaitiniy mety rezultatas. Bendra sektoriaus turto graza, nors
ir yra aukstesné nei viso SV| portfelio (0,9 proc.), taciau
pakankamai nedidele. Tokias Zzemas grazas generuoja daugelis

Apskaitinés turto vertés ir turto graZzos rodikliy dinamika
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SV| Silumos tinkly sektoriaus jmonese 2020 mety pabaigoje
dirbo 3 521 darbuotojy, kurie sudaré 16,1 proc. viso SV| portfelio
dirbanciyjy. Visu analizuojamu 2017-2020 mety laikotarpiu
sektoriuje dirbanciyjy asmeny skaicius kiekvienais metais
mazéjo, taciau ataskaitiniais metais pokytis buvo nezymus,
siekes 0,6 proc., kai, palyginimui, nuo 2017 mety iki 2019 mety
darbuotojy kaita sieké 8,9 proc. (346 darbuotojai). Penkiy
didziausiy miesty savivaldybiy valdomy Silumos sektoriaus
jmoniy darbuotojy skaic¢ius mazéjo. DidZiausias darbuotojy
mazéjimas i CST sektoriaus jmoniy fiksuotas AB ,Kauno
energija“, kurios kolektyvas susitrauké 9,0 proc. iki 354
darbuotojy. Daugiausiai darbuotojy turinc¢iuose AB Vilniaus
Silumos tinkluose ataskaitiniu laikotarpiu dideliy pokyciy
nebuvo: darbuotojy skai¢ius mazéjo vos 0,3 proc. iki 576
darbuotojy, kas sudaré 16,4 proc. viso sektoriaus dirbanciyjy.
Administracijos darbuotojy skai¢ius sudare 13,7 proc. viso
sektoriaus darbuotojy skaic¢iaus ir augo 3,9 proc. iki 482 asmeny,
kai nuo 2017 mety iki 2019 mety pabaigos administracijos
darbuotojy skai¢ius mazejo nuo 737 iki 469.

Darbuotojy skaiéiaus dinamika
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infrastruktdriniy jmoniy, nes jos paprastai valdo itin didelés
vertésturty, reikalinga veiklaivykdyti.

Ataskaitiniu laikotarpiu SV| Silumos sektoriaus |sipareigojimai
mazéjo 3,6 proc. ir sieké 146,4 min. eury, kas sudaré 28,0 proc. viso
SV| portfelio jsipareigojimy. Sektoriaus ilgalaikiai jsipareigojimai,
kurie augo 4,6 proc. iki 81,1 min. eury, buvo didziausi nuo 2017
mety, o trumpalaikiai jsipareigojimai, kurie traukeési 12,0 proc. iki
65,3 min. eury, buvo maziausi nuo 2017 mety. llgalaikiy
jsipareigojimy pokyciams daugiausiai jtakos turéjo AB , Kauno
energija“ paimta 15,0 min. eury paskolos dalis i Europos
investicijy banko turimy paskoly grazinimui ir investicijy
programai finansuoti, kuri didino jmonés ilgalaikius
isipareigojimus 31,5 proc. iki 24,9 min. eury. ReikSmingiausia jtaka
trumpalaikiy jsiskolinimy mazéjimui turéjo AB ,Panevézio
energija*, kurios trumpalaikeés skolos susitrauké 27,6 proc. iki 7,4
mIin.eury,daugiausiai dél grazintos1,7 min. eury paskolos, skirtos
Panevézio termofikacinés elektrinés statybai. Ataskaitiniu
laikotarpiu sektoriaus finansinés skolos sudaré 57,1 proc. arba
83,6 min. eury visy sektoriaus sipareigojimy ir buvo 2,5 proc.
mazesnés nei 2019 metais. Sektoriaus finansinés priklausomybeés
D/E rodiklis 2020 metais mazéjo 0,9 procentinio punkto iki 18,5
proc., taciau isliko aukstesnis nei viso SV| portfelio vidurkis, siekes
17,7 proc.

|sipareigojimy struktaros dinamika (min. eury)
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Vertinant SV| Silumos tinkly sektoriaus veiklos efektyvuma pagal
pardavimo pajamas, tenkanc¢ias vienam darbuotojui,
palyginamoji analizé atlikta 2017-2020 mety laikotarpiui.
Lyginant su 2019 metais, SV| Silumos tinkly sektoriaus
efektyvumas mazéjo 13,0 proc. ir sieké 86,1 tukst. eury pajamy
vienam darbuotojui, taciau Sis rodiklis buvo daugiau nei dvigubai
didesnis viso SV| portfelio vidurkis, siekes 38,9 tukst. eury. Nuo
2018 mety efektyviausiai veikianti SV| - AB Vilniaus Silumos
tinklai - 2020 metais daugiau nei dvigubai virgijo viso CTS
sektoriaus veiklos efektyvuma atspindintj veiklos efektyvumo
rodiklj. Nepaisant to, ataskaitiniu laikotarpiu vieno darbuotojo
uzdarbis jmonei, lyginant su 2019 metais, sumazejo 17,0 proc. iki
186,6 tukst. eury. Kity didziyjy miesty savivaldybiy valdomy
Silumos tiekéjy efektyvumas ataskaitiniu laikotarpiu taip pat
mazejo: iS jy per 2020 metus maziausias vidutines pajamas
jmonei uzdirbo AB ,Klaipédos energija* darbuotojai, t. y. 68,4
tukst.eury.

Pardavimo pajamos, tenkanéios vienam darbuotojui (tikst. eury)




SILUMOS KAINOS IR KURO STRUKTUROS POKYCIAI

Pagal VERT skelbiamus duomenis, Lietuvoje vidutiné Silumos
kaina per paskutinius ketverius metus maziausia buvo 2020
metais, kai sieké 3,97 euro ct/kWh be PVM. Nors skirtingais mety
menesiais Silumos kainos svyruoja, taciau vidutiné metine
Silumos kaina, ataskaitiniu laikotarpiu krito net 15,5 proc.
Analizuojamu laikotarpiu didZiausia Silumos kaina stebima 2018
metais.

Lyginant Silumos kainas, tenkancias penkiy didziausiy Lietuvos
miesty gyventojams, 2021 metais galima pastebeéti kainy kritima,
iSskyrus Klaipédos miesta, kurio gyventojai uz Siluma mokéjo 3,3
proc. daugiau nei 2020 mety sausio ménesj ir daugiausiai is visy
analizuojamy miesty, t. y. 5,26 euro ct/ kWh su 9 proc. PVM. Tarp
penkiy didziausiy miesty, maziausiai uz Siluma 2021 mety sausio
meénesj mokéjo Kauno miesto gyventojai (3,71 euro ct/kWh su 9

Vidutiné Silumos kaina Lietuvoje (euro ct/kWh be PVM)
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Baltijos Saliy sostinese 2020 ir 2021 mety kovo meénesiy Silumos
kainy palyginimas rodo, kad Vilniaus gyventojams paskutinius
du metus Siluma kainavo maziausiai, t. y. 2020 metais vilnieciai
mokeéjo 4,0 euro ct/kWh be PVM, 0 2021 metais jie mokéjo po 4,06
euro ct/kWh be PVM. Talino gyventojai 2020 metais mokeéje uz
Siluma 4,6 proc. maziau nei Rygos gyventojai, 2021 metais
mokeéjo daugiausiai i visy Baltijos saliy sostiniy - 4,7 euro ct/kWh
be PVM. Latvijos sostinéje Silumos kaina 2020 mety kovo ménesj
buvo didziausia i3 visy (5,19 euro ct/kWh be PVM), taciau 2021
metais, ji mazéjo net15,0 proc.

Pagal VERT 2020 mety nepriklausomy Silumos gamintojy
gaminamos silumos energijos rinkos apZvalga, ataskaitiniy mety
pabaigoje Lietuvoje veiké 44 NSG, i§ kuriy 27 parduodamos
&ilumos kainas reguliavo VERT. NSG i$ viso Silumos tiekéjams
pardave 3 098 tukst. MWh Silumos (2019 metais buvo parduota

Silumos kainy palyginimas Baltijos valstybiy sostinése
(euro ct/kWh be PVM)
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proc. PVM), kuriems Silumos kaina buvo 29,5 proc. mazesné nei
Siauliec¢iams.

Visoje Lietuvoje tiekiamos Silumos kainy skirtumas tarp
maziausiai ir daugiausiai mokéjusiy savivaldybiy vartotojy
sudaré 5,13 euro ct/kWh su 9 proc. PVM. Daugiausiai uz siluma
2021 mety sausio ménesj mokéjo BirZzy rajono savivaldybés
gyventojai, t. y. net 8,67 euro ct/kWh su 9 proc. PVM, kai antros
pagal Silumos branguma Kelmeés rajono savivaldybés gyventojai
mokejo 11,6 proc. pigiau, t. y. 7,66 euro ct/kWh su 9 proc. PVM.
Aukstas Silumos kainas Birzuose |émé naudojamo biokuro rasis
(dalj naudojamo biokuro sudaré medienos granulés) ir mazesnis
realizuojamos Silumos kiekis. Zemiausia $ilumos kaina 2021 mety
sausio menesj is visy savivaldybiy galéjo dziaugtis Utenos rajono
gyventojai, kurie mokéjo tik 3,54 euro ct/kWh su 9 proc. PVM.

Silumos kaina didZiuosiuose Lietuvos miestuose
(euro ct/kWh su 9 proc. PVM)
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2 957 takst. MWh &ilumos) vidutiniskai uz 2,03 euro ct/kWh, kai
pries metus vidutiné kaina sieké 2,69 euro ct/kWh, nors vidutiné
perkamo biokuro kaina mazéjo 0,21 ct/kWh.

Analizuojamu 2017-2020 mety laikotarpiu reguliuojami NSG
Silumos gamybai daugiausiai naudojo atsinaujinancius
energijos iSteklius, kuriy dalis nuo 2018 mety kasmet mazéjo 3,0
procentinio punkto ir 2020 metais sieké 85,6 proc. Laikantis
Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos naujos redakcijos,
siekdami mazinti iSkastinio kuro naudojima ir priklausomybe
nuo jo, 2020 metais NSG naudojo 1,6 proc. iskastinio kuro, nors
prieS metus buvo naudojama tik 0,7 proc. Ankstesniais metais
kitas kuras (ne gamtinés dujos ar skystas kuras) nebuvo
naudojamas Silumos gamybai i§ viso, taciau 2019 metais jis
sudare 10,7 proc. visy Silumos gamybai naudojamy istekliy, o
ataskaitiniu laikotarpiu augoiki12,8 proc.

NSG pagamintos Silumos kiekio struktiros dinamika
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REGIONINIY ATLIEKY TVARKYMO

CENTRU SEKTORIAUS VEIKLOS REZULTATAI

Regioniniy atlieky tvarkymo centry sektorius, nors ir bGdamas maziausias jam priskiriamy SV| skaiciumi, atlieka
labai svarbig funkcijg visuomenéje. Per 2020 metus buvo sutvarkyta komunaliniy atlieky uz beveik 50 min. eury,
veike 11 regioniniy sqvartyny, 113 dideliy gabarity atlieky surinkimo aiksteliy, 9 mechaninio biologinio apdorojimo

jrenginiy ir 53 Zaliyjy atlieky kompostavimo aikstelés.

2002 metais Lietuvos Respublika ir Europos Komisija pasirase
finansinius memorandumus, pagal kuriuos Lietuva iki 2020
mety jsipareigojo sukurti nauja, Europos Sajungos reikalavimus
atitinkancia, atlieky tvarkymo sistema. Siekiant jgyvendinti Siuos
memorandumus, Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2002 mety
balandzio meénesj patvirtino Valstybinj strateginj atlieky
tvarkymo plana?. Pagrindinius reikalavimus Valstybiniam atlieky
prevencijos ir tvarkymo planui nustato Lietuvos Respublikos
atlieky tvarkymo jstatymas. Savivaldybéms buvo patikéta
uztikrinti seny savartyny uzdaryma bei naujos komunaliniy
atlieky tvarkymo sistemos, kuri tenkinty visuomeneés poreikius,
uztikrinty gera aplinkos kokybe bei nepazeisty rinkos
ekonomikos, suklUrima. Tik savivaldybés jstaigos galéjo gauti
Europos Sajungos lésas, skirtas naujos komunaliniy atlieky
tvarkymo sistemos sukutrimui. Visy apskriciy savivaldybes turéjo
tarpusavyje susitarti ir jkurti 10 regioniniy atlieky tvarkymo
centry — kiekvienoje apskrityje po centra. Siuo metu Lietuvoje
veikia 10 regioniniy atlieky tvarkymo centry, kuriy pavadinimas
atitinkamai trumpinamas RATC. Pagrindinés numatytos RATC
funkcijos yra Europos Sagjungos ir Lietuvos Respublikos
aplinkosaugos standartus atitinkancios ir ekonomiskai
efektyvios vieningos regioninés komunaliniy atlieky tvarkymo
sistemos sukUrimas, jos funkcionavimo organizavimas,
pletojimas ir administravimas, atlieky tvarkymo efektyvumo
didinimas ir atlieky tvarkymo paslaugy teikimas visiems
gyventojams uz prieinama mokest;.

Atlieky tvarkyma Lietuvoje reglamentuojantys pagrindiniai
teises aktai yra Lietuvos Respublikos atlieky tvarkymo ir Lietuvos
Respublikos pakuociy ir pakuociy atlieky tvarkymo jstatymai,
aplinkos ministro patvirtintos atlieky tvarkymo ir kitos susijusios
taisyklés, Valstybinis ir regioniniai atlieky tvarkymo planai.

Naujausioje valstybinio atlieky tvarkymo 2014-2020 mety plano
redakcijoje jtvirtinta, kad komunaliniy atlieky tvarkymo sistemuy
organizavimo ir komunaliniy atlieky tvarkymo paslaugos teikimo
kontrolés funkcijos ir toliau islieka priskirtos savivaldybéms.
Savivaldybés, atsakingos uz minéetame plane nustatyty
valstybiniy komunaliniy atlieky tvarkymo uzduociy vykdyma,
turi uztikrinti, kad savartynuose Salinamos komunalinés
biologiskai skaidZios atliekos iki 2020 mety sudaryty ne daugiau
kaip 35 proc. 2000 metais susidariusiy komunaliniy biologiskai
skaidziy atlieky, taip pat, kad iki 2020 mety maziausiai 50 proc.
(vertinant pagal atlieky kiekj) komunaliniy atlieky sraute esanciy
popieriaus ir kartono, metaly, plastiky ir stiklo atlieky buty
paruosiama naudoti pakartotinai ir perdirbti. Atlieky tvarkymo
sistemos planavimas vykdomas vadovaujantis atlieky
prevencijos ir tvarkymo prioritety eiliSkumu ir pagrindiniais
atlieky tvarkymo principais. Svarbiausiu atlieky Salinimo
prioritetu jvardinta atlieky prevencija, t. y. atlieky susidarymo
vengimas. Sio prioriteto praktinj jgyvendinima apibrézia
Valstybine atlieky prevencijos programaZ?. Kiti atlieky salinimo
prioritetai eilés tvarka iSsidéste taip: paruoSimas naudoti
pakartotinai, perdirbimas, kitoks panaudojimas (pavyzdziui,
naudojimas energijai gauti) ir galiausiai-3Salinimas.

Pagal Lietuvos regioniniy atlieky tvarkymo centry asociacijos
(LRATCA) paskelbta informacija*, 2020 metais Lietuvoje
perdirbta buvo 16,6 proc., sudeginta 31,8 proc. (i$ jy - 1,4 proc.
namuose), sukompostuota 32,7 proc. (i$ jy — 9,6 proc. namuose),
kitaip panaudota 3,4 proc. komunaliniy atlieky, o sgvartynuose
Salinama vos 15,6 proc. atlieky. IS viso buvo sutvarkyta 1,2 min.
tony komunaliniy atlieky. Lietuvoje 2020 metais sutvarkyty
komunaliniy atlieky kiekis vidutiniSkai tenkantis vienam
gyventojuisudare 472 kg per metus.

12002 m. balandzio 12 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybeés nutarimas Nr. 519, Dél valstybinio strateginio atlieky tvarkymo plano patvirtinimo*
22013 m.spalio 22 d. Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos jsakymas Nr. D1-782,,Dél Valstybinés atlieky prevencijos programos patvirtinimo*
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Pardavimo pajamos (mlin. eury)

46,8
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Grynasis pelnas (min. eury)

| apibendrinta regioniniy atlieky tvarkymo centry portfelj
jtraukiami 8 regioniniai atlieky tvarkymo centrai. | SV|
portfelj jtraukiamos tik savivaldybéms pavaldzios
savivaldybés jmonés, uzdarosios akcinés bendroveés ir
akcinés bendrovés. Nors | RATC sektoriy bty galima
jtraukti ir dvi uz atlieky tvarkyma atsakingas
savivaldybéms pavaldzias vie&asias jstaigas: Siauliy bei
Kauno regioninius atlieky tvarkymo centrus, taciau dél
vieSosios jstaigos teisinio statuso, Sios savivaldybéms
pavaldzios jstaigos nebuvo jtrauktos | SV| RATC sektoriaus
analize (Siy jmoniy duomenys palyginimui pateikiami tik
2-ose Zemiau esanciose lentelése). Pazymétina, kad UAB
Klaipédos regiono atlieky tvarkymo centras turi antrine
jmone V3| ,Anabazis”, kuri vykdo atlieky rasiavimo ir

B10) A 4] 3,0 tvarkymo sistemos vystymo Klaipédos rajone, socialiniy
programy ir kity tiksly vykdymo veikla.
2017 2018 2019 2020 . . . . L .
Zemiau esanciose lentelése pateikiame 2020 mety visy
Lietuvos RATC sektoriaus jmoniy pagrindinius rodiklius ir
akcininky sarasus.
Savivaldybéms Turtas 2020 2020 rr!etq 2020 met'q Darbucf‘v:c.uq
n A-q g A mety pardavimo grynasis skaicius
Imonés pavadinimas priklausanti baigoi = 1 202 ROA
dalis _pabaigoje _ pajamos _ pelnas 020 r'net.q
(tukst. eury) (tukst. eury) (tUkst. eury) pabaigoje
UAB ,VAATC" 100,0% 70 397 15784 241 70 3,5%
V5| Kauno regiono atlieky tvarkymo centras 100,0% 32 031 10 227* -1465 91 -4,3%
UAB Klaipédos regiono atlieky tvarkymo centras 98,5% 29 246 9 056 149 77 0,5%
UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centras 100,0% 23 487 6 035 103 106 0,4%
UAB Marijampolés apskrities atlieky tvarkymo 100,0% 23333 5074 12 86 0,0%
centras
V3| Siauliy regiono atlieky tvarkymo centras 100,0% 177 8 888* -697 80 -4,1%
UAB Paneveézio regiono atlieky tvarkymo centras 100,0% 12 601 5608 380 57 2,9%
UAB ,Utenos regiono atlieky tvarkymo centras” 100,0% 1685 2021 -87 48 -0,7%
UAB ,TelsSiy regiono atlieky tvarkymo centras"” 100,0% 9 644 3261 -28 41 -0,3%
UAB Tauragés regiono atlieky tvarkymo centras 100,0% 5339 2567 102 30 1,8%

* |skaiciuotos tik pardavimo pajamos (finansavimo pajamos nejtrauktos)

Imonés pavadinimas Akcininkai

Vilni AATC S
finiaus (2,5%), Sirvinty rajono (0,9 %) savivaldybés

Vilniaus miesto (75,7%), Vilniaus rajono (7,4%), Ukmergés rajono (4,3%), §a|éininkq rajono (31%), §ven(:\'omq rajono (3,1%), Traky rajono (3,1%), Elektrény

V4| Kauno RATC

(1,2%), Kauno rajono (0,2%), Raseiniy rajono (0,1%) savivaldybés

Kauno miesto (0,7%), UAB ,Kauno Svara“ (84,6%; UAB ,Kauno Svara“ yra Kauno SV|), Kédainiy rajono (11,9%), Jonavos rajono (1,4%), Kaisiadoriy rajono

UAB Klaipédos RATC

Skuodorajono (0,002%) savivaldybeés, kiti privatls asmenys (1,5%)

Klaipédos miesto (90,6%), Neringos miesto (6,5%), Silutés rajono (0,9%), Klaipédos rajono (0,5%), Kretingos rajono (0,03%), Palangos miesto (0,003%),

UAB Marijampolés AATC

Marijampolés (36,7%), Vilkavigkio rajono (26,7%), Sakiy rajono (20,0%), Kalvarijos (8,3%), Kazly Ridos (8,3%) savivaldybés

UAB Alytaus RATC

Alytaus miesto (31,0%), Prieny rajono (15,0%), Alytaus rajono (14,0%), Varénos rajono (14,0%), Druskininky (12,0%), Lazdijy rajono (12,0%), Birstono (2,0%) savivaldybés

V3| Siauliy RATC

Siauliy miesto (37,0%), Radviligkio rajono (14,0%), Siauliy rajono (13,0%), Kelmés rajono (11,0%), Joniskio rajono (9,0%), Akmenés rajono (8,0%), Pakruojo rajono (8,0%) savivaldybés

UAB Panevezio RATC

Panevézio miesto (39,8%), Panevézio rajono (14,7%), Rokiskio rajono (14,0%), Birzy rajono (11,8%), Pasvalio rajono (11,6%), Kupiskio rajono (8,2%) savivaldybés

UAB Utenos RATC

Utenos rajono (27,0%), Anyksciy rajono (18,9%), Visagino (15,9%), Moléty rajono (13,7%), Ignalinos rajono (12,4%), Zarasy rajono (12,3%) savivaldybés

UAB Telsiy RATC

Mazeikiy rajono (37,0%), Telsiy rajono (32,0%), Plungés rajono (25,0%), Rietavo (6,0%) savivaldybés

UAB Tauragés RATC

Tauragés rajono (39,1%), Jurbarko rajono (27,9%), Silalés rajono (23,9%), Pagégiy (9,1%) savivaldybés

Visi 10 regioniniy atlieky tvarkymo centry buvo jkurti 2002-2005
mety laikotarpiu. Atlieky tvarkymo sektorius Lietuvoje yra
vienintelis SV| sektorius, kurio visos jmonés priklauso kelioms
savivaldybéms. Daugiau kaip 50 proc. akcijy (tiesiogiai ir
netiesiogiai) viena savivaldybé kontroliuoja tik Vilniaus AATC,
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Klaipédos RATC ir Kauno RATC (kadangi Kauno RATC
didZiausios akcininkés UAB ,Kauno Svara“ 100 proc. akcijy
priklauso Kauno miesto savivaldybei). Toliau pateikiami ir
analizuojami tik | SV] RATC sektoriaus portfelj jtraukty 8-iy

jmoniy 2020 mety duomenys.




PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS

Pardavimo pajamos 48 377 49 405 +2,1%

Pardavimo savikaina 37272 39614 +6,3%

Bendrasis pelnas (nuostoliai) 11106 9 791 -1,8%

Pardavimo sanaudos 185 169 -9,0%

Bendrosios ir administracinés sanaudos 5867 5675 -3,3%

Veiklos pelnas (nuostoliai) 5054 3947 -21,9%

Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 109 154 +40,4%

Finansiné ir investiciné veikla -356 -307 +13,7%

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 4 807 379 -21,1%

Pelno mokestis 721 753 +4.4%

BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 142 666 135 948 -4,7%
Trumpalaikis turtas 42 901 49 592 +15,6%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 23862 37126 +55,6%
Ateinanciy laikotarpiy sagnaudos ir sukauptos pajamos 186 192 +3,5%
Nuosavas kapitalas 27 622 30 683 +11,1%
Dotacijos, subsidijos 113 014 107 871 -4,6%
Atidéjiniai 19 210 19 871 +3,4%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 22672 22 456 -1,0%
Po vieny mety moketinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 12 821 no17 -7,0%
Finansiniai jsipareigojimai 12 757 11872 -6,9%
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 9 851 10 538 +7,0%
Finansiniai jsipareigojimai 1809 2 405 +33,0%
Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 3233 4 851 +50,0%
RODIKLIAI 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
ROA 22% 1,6% -0,6 p. p.
ROE* 2,9% 22% -0,7 p. p.
D/E* 10,4% 10,3% -01p.p.
EBITDA 8 620 8 025 -6,9%
EBITDA marza 17,8% 16,2% -1,6 p. p.
Veiklos pelno marza 10,4% 8,0% -2,4p. p.
Grynojo pelno marza 8,4% 6,2% -22p.p.
GRAZA SAVIVALDYBEMS (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (savivaldybiy dalis) 0 15 B
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 492 515 +4.7%
Administracijos darbuotojy skaicius 17 N4 2.6%

*skai¢iuojant ROE ir D/E rodiklius, naudojama suminé nuosavo kapitalo ir dotacijy verté
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Atlieky tvarkymo sektoriaus pardavimo pajamos 2020 metais
didéjo 2,1 proc. ir mety pabaigoje sudaré 49,4 min. eury. Pagal
priskiriamy jmoniy skaiciy — tai pats maziausias sektorius i$ visy
SV| sektoriy, kadangi jj sudaro tik 8 SV|. Nuo 2017 mety viso
sektoriaus pardavimo pajamos paaugo 5,6 proc., ta¢iau taisudare
tik 5,8 proc. viso SV| sektoriaus pardavimo pajamuy. Lyginant su
2019 metais, ataskaitinio laikotarpio pabaigoje didziausias
pardavimo pajamy pokytis fiksuotas Tauragés RATC, kurio
apyvarta padidejo 20,3 proc. iki 2,6 min. eury del visy regiony
savivaldybiy tarybose patvirtintos didesnés 1 tonos atlieky
sutvarkymo kainos bei padidéjusio priimty tvarkyti atlieky kiekio.
Taip pat rysky pardavimo pajamy augima fiksavo Alytaus RATC,
kurio apyvarta, lyginant su praéjusiais metais, didéjo 15,4 proc. iki
6,0 min. eury. Daugiausiai (31,9 proc. viso atlieky tvarkymo
sektoriaus apyvartos) sektoriui uzdirbusio Vilniaus AATC
pajamos, lyginant su 2019 metais, mazéjo 4,6 proc. iki 15,8 min.
eury. Pokytilémé jSios jmonés valdomus jrenginius patenkanciy
atlieky srauto mazejimas, susijes su regione jgyvendinamomis
atlieky tvarkymo prioritetus atitinkanciomis priemonémis bei
bendru karantino laikotarpio priemoniy nulemtu visy sektoriy
veikly susitraukimu, lémusiu ir susidaranciy atlieky kiekio
mazéjima. IS 8 atlieky tvarkymo sektoriui priskirty jmoniy, be jau
minéto Vilniaus AATC, tik Panevézio RATC pardavimo pajamos
mazéjo. |monés pajamy smukimas 2,3 proc. iki 56 min. eury
siejamas su mazesniu atlieky kiekiu, atveztu tvarkyti j savartyna.
Verta paminéti, kad Utenos RATC pajamos augo labai nezymiai-
0,5 proc,, kai likusiy jmoniy apyvartos augimas svyravo nuo 2,6
proc.iki20,3 proc.

RATC sektoriaus veiklos sanaudos ataskaitiniu laikotarpiu augo
4,9 proc. iki 45,5 mlIn. eury, mazindamos veiklos pelna 21,9 proc. iki
3,9 min. eury. Nagrinéjamu 2017-2020 mety laikotarpiu
sektoriaus veiklos pelningumas nuosaikiai mazéjo nuo 13,0 proc.
iki 8,0 proc., taciau ataskaitiniu laikotarpiu isliko 6,6 procentinio
punkto aukstesnis uz viso SV| portfelio. Nepaisant maZzéjimo,
palyginus su kitais sektoriais, aukstas pelningumo rodiklis rodo
efektyvy sektoriaus jmoniy gebeéjima suvaldyti kintamuosius
kastus. Auksciausia veiklos pelno marza, mazéjusia 2,7
procentinio punkto iki 18,7 proc., atlieky tvarkymo sektoriuje
fiksavo Vilniaus AATC. Prasciausiai, vykdant pagrindine visy
sektoriaus jmoniy veikly, sekési Utenos RATC, kurio veiklos
pelningumas mazéjo 14,4 procentinio punkto ir laikotarpio
pabaigoje sieké -52 proc. dél pradéty pirkti degiyjy atlieky
sutvarkymo paslaugy, kurios jmonés sanaudas didino 0,3 min.
eury. Verta paminéti, kad Alytaus RATC ir Klaipédos RATC, kuriy
veiklos pelno marza nagrinejamu 2017-2020 mety laikotarpiu
svyravo nuo 2,9 proc. iki3,3 proc., veikla vykde ypatingai stabiliai.

Paskutiniy ketveriy mety laikotarpiu RATC sektoriaus EBITDA
pelningumas vidutiniskai mazéjo po daugiau nei 1,0 procentinj
punkta kasmet (2017 metais EBITDA pelningumas sieké 19,7
proc., 2018 metais-18,8 proc., 2019 metais—-17,8 proc., 2020 metais
-16,2 proc.). Didziausig jtaka neigiamai rodiklio dinamikai turéjo
Utenos RATC, kurio EBITDA pelningumas mazéjo 13,6
procentinio punkto iki 16,5 proc., daugiausiai del 16,4 proc.

Pardavimo pajamy ir EBITDA marzos rodiklio dinamika

v u
A i16,2%|

2017 metai 2018 metai 2019 metai 2020 metai

mmmm Pardavimo pajamos (min. eury) EBITDA marza

iSaugusiy veiklos sgnaudy. RATC sektoriaus EBITDA marza 2020
metais buvo 2,1 procentinio punkto mazesné nei viso SV|
portfelio. Pazymeétina, kad i$ viso nagrinéjamo sektoriaus jmoniy
5-iy EBITDA pelningumas ataskaitiniu laikotarpiu mazéjo, o tik
Klaipédos RATC, TelSiy RATC ir Tauragés RATC didéjo,
atitinkamai 0,8 procentinio punkto iki 9,4 proc., 6,1 procentinio
punktoiki 4,1 proc.ir 9,4 procentinio punkto iki1l,6 proc.

2020 metais 8-ios | atlieky tvarkymo sektoriy jtrauktos jmonés
bendraiuzdirbo 3,0 min.eury grynojo pelno, is kurio 79,3 proc., t.y.
2,4 min.eury, sudaré Vilniaus AATC grynasis pelnas, mazéjes 13,6
proc. arba 0,4 min. eury dél mazesniy tvarkomy atlieky kiekiy,
kurie mazina jmoneés apyvarta nemazindami pastoviy jmoneés
kasty. Lyginant su 2019 metais, viso sektoriaus pelnas sumazejo
25,6 proc. - daugiausiai dél Panevézio RATC ataskaitiniu
laikotarpiu 68,0 proc. arba 0,8 min. eury sumazéjusio grynojo
pelno, kuris laikotarpio pabaigoje sieké 0,4 min. eury. |monés
grynojo pelno mazejimas siejamas su sgnaudy padidejimu déel
iSaugusiy sanaudy atlieky surinkimui ir transportavimui.
Ataskaitiniu laikotarpiu nuostolingai dirbo Utenos RATC ir TelSiy
RATC, kuriy nuostolis 2020 mety pabaigoje atitinkamai sieké 87,3
tdkst. eury ir 28,1 tdkst. eury. Utenos regiono jmonés patirta
nuostolj, kai 2019 mety pabaigoje buvo pasiektas196,2 tUkst. eury
pelnas, lemé degiy atlieky deginimo sgnaudy atsiradimas
vykdant prievole deginti atliekas kogeneracinéje jegainéje. TelSiy
regiono jmonés nuostolis, lyginant su 2019 metais, kai buvo
patirtas Zenkliai didesnis — 207,8 tlkst. eury nuostolis, susitrauké
86,5 proc. del iSsilyginusiy pardavimo pajamy ir joms tenkanciy
sanaudy santykio. Pazymétina, kad Tauragés RATC rezultatas,
dél padidintos 1 tonos atlieky sutvarkymo kainos, i 2019 metais
patirto 0,1 mIn. eury nuostolio 2020 metais iSaugo j 0,1 min. eury
grynajj pelna. Atlieky tvarkymo sektoriaus grynasis pelnas sudare
10,7 proc.viso SV| portfelio pelno.

Siekiant tiksliau jvertinti atlieky tvarkymo sektoriaus jmoniy
pelninguma ir atsizvelgiant j tai, kad RATC dotacijos sudaro net iki
60 proc. portfelio turto vertées, pelningumo dinamika buvo
vertinama skaiciuojant ne nuosavo kapitalo grazos rodiklj ROE, o
turto grazos rodiklj ROA. RATC portfelio turto grgza 2020 metais
sieké 1,6 proc. ir, lyginant su 2019 metais, mazéjo 0,6 procentinio
punkto. Tokj pokytj salygojo mazejes sektoriaus uzdirbamas
pelnas, kai valdomo turto verté per metus nekito. Didziausig ROA
is sektoriui priklausanciu jmoniy fiksavo Vilniaus AATC, kuri nors
ir buvo 0,9 procentinio punkto mazZesné nei prie§ metus,
ataskaitiniu laikotarpiu sieké 3,5 proc. Nepaisant mazéjusio RATC
sektoriaus ROA, jis buvo 0,7 procentinio punkto didesnis nei viso
SV| portfelio rodiklis, siekes 0,9 proc.

Atlieky tvarkymo sektoriaus jmonés 2017-2019 mety laikotarpiu,
nepaisant generuojamo grynojo pelno, dividendy akcininkams
neskyre, o pelna panaudojo jmoniy sistemy pletrai bei
atnaujinimui. Taciau ataskaitiniais metais fiksuotas pirmas
dividendy paskyrimas uz 2020 mety rezultatus: Panevézio RATC
skyré114,8 tlkst. eury dividendy j savivaldybiy biudZetus.

Grynojo pelno ir turto graZos rodikliy dinamika

| |
2% zﬂ P
1,4%, 1,5% s
Io,a ' 0,9

2017 metai 2018 metai 2019 metai 2020 metai

mmmm Scktoriaus grynasis pelnas (mln. eury) Sektoriaus ROA SV| portfelio ROA



RATC sektoriui priskiriamy jmoniy bendra apskaitiné turto verté 2017-
2020 mety laikotarpiu buvo panasaus dydzio, t.y. apie 185,5 min. eury,
iSskyrus 2018 metus, kai turto verté buvo maziausia per ketveriy mety
laikotarpj ir sieké 182,7 min. eury. Ataskaitiniu laikotarpiu atlieky
tvarkymo sektoriaus valdoma turto verté sudaré 5,6 proc. viso SV|
portfelio turto vertés ir sieké 185,7 miIn. eury. IS sektoriui priklausanciy
jmoniy didziausias turto augimas buvo fiksuotas Vilniaus AATC, kurio
turtasdidéjo 6,3 proc. iki 70,4 min. eury, kas sudaré daugiau neil/3 viso
RATC sektoriaus turto. |[monés turto augimui daugiausiai jtakos turéjo
69,1 proc. iki 24,5 miIn. eury piniginiy lésy padidéjimas bankinése
saskaitose dél suformuoty atidéjiniy savartyno uzdarymui bei
prieziGrai po uzdarymo ir atidejiniy | kitus rezervus. Ataskaitiniu
laikotarpiu i$ sektoriui priklausanciy jmoniy augo dar dviejy jmoniy
turtas, t. y. Alytaus RATC ir Klaipédos RATC, kurio augimas
atitinkamai sieke 5,2 proc. iki 23,5 miIn. eury ir 3,8 proc. iki 29,2 min.
eury. Likusiy 5-iy RATC sektoriaus jmoniy turtas mazéjo nuo 5,0 proc.
iki 12,8 proc. DidZiausig turto vertés mazéjima fiksavo Marijampolés
AATC, kurios turtas susitrauke 10,6 proc. iki 23,3 min. eury dél ilgalaikio
materialiojo turto vertés susitraukimo 11,2 proc. iki 18,7 min. eury. RATC
sektoriaus turto struktUroje visu analizuojamu laikotarpiu pastebimas
ilgalaikio turto mazejimas — per ketverius metus turto verte susitrauke
nuo 151,3 min. eury iki 1359 min. eury, nes jmoniy pagrindinj turta
sudaro atlieky tvarkymo aikstelés ir sgvartynai, kuriy verté kasmet
mazéja dél nusidévejimo. Visai kitokia kaitos tendencija pasizyméjo
RATC sektoriaus trumpalaikis turtas — 2017 metais 33,8 mlIn. eury
siekusi trumpalaikio turto verté iki 2020 mety pabaigos iSaugo 46,7
proc. ir sudaré 49,6 min. eury. Didziausia jtaka trumpalaikio turto
vertés padidéjimui 2017-2020 mety laikotarpiu turéjo iSaugusi pinigy

Apskaitinés turto vertés struktiiros dinamika (min. eury)

338 429 496
1513 1427 135,9
2017-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2020-12-31

m|lgalaikis turtas = Trumpalaikis turtas

Atlieky tvarkymo sektorius, nors maziausias savo sudétimi, taciau dél
specifikos pasizymi didele gaunamy dotacijy verte. 2020 mety
pabaigoje RATC sektoriaus apskaitytos dotacijos bendrai sieké 107,9
mlin. eury ir sudaré 9,0 proc. viso SV| portfelio dotacijy sumos.
Vidutinigkai vienos atlieky tvarkymo jsnonés dotacijy verté sieké 13,5
mln. eury, kai visy SV| portfeliui priskirty jmoniy vidutinis dotaciju
dydis siekeé 5,0 mIn. eury. Nuo 2017 mety iki 2020 mety RATC gauty
dotacijy suma mazéjo kiekvienais metais, daugiausiai dél
nusidéveéjimo, o bendras pokytis sieké 14,3 proc. arba 18,0 mlIn. eury.
2020 metais penkiy daugiausiai dotacijy gavusiy atlieky tvarkymo
jmoniy (Vilniaus, Utenos, Marijampolés, Klaipédos ir Alytaus regiony
atlieky centry) bendra dotacijy suma sudaré 85,8 proc. viso RATC
sektoriaus dotacijy, o vien Vilniaus AATC sudareé 30,1 proc. visy atlieky
surinkimo sektoriaus dotacijy. DidZioji dalis gauty dotacijy skiriama
komunaliniy atlieky tvarkymo sistemy ir infrastruktdros plétrai,
atlieky surinkimo aiksteliy jrengimui. Zvelgiant | RATC sektoriaus
nuosava kapitalg, pastebima augimo tendencija — nuosavo kapitalo
verté 2017 metais sudariusi 13,1 min. eury, 2020 mety pabaigoje sieké
30,7 min. eury. Pazymétina, kad Tauragés RATC nuosavo kapitalo
verté paskutinius ketverius metus buvo neigiama, daugiausiai dél
2014 ir 2015 metais patirto nuostolio (bendrovés nepaskirstytinasis
nuostolis 2017-2020 metais sieké apie 1 min. eury), ir ataskaitiniu

2020 mety dotacijy ir nuosavo kapitalo vertés (min. eury)

20,7
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m Dotacijos = Nuosavas kapitalas
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ir ju ekvivalenty verté, kuri padidéjo nuo 13,7 min. eury 2017 metais iki
371 min. eury 2020 metais, daugiausiai dél formuojamy atidéjiniy
sgvartyny uzdarymams.

Aplinkosauginiai reikalavimai jpareigoja vykdyti savartyno priezitra
nutraukus atlieky deponavima. Dél Sios priezasties yra kaupiama
pakankama pinigy suma savartyny uzdarymui ir priezitrai po
uzdarymo. Dauguma regioniniy atlieky tvarkymo centry tai
sekmingai vykdo ir yra sukaupe pakankamus atidéjinius. Sektoriaus
imoniy sukaupty atidéjiniy verté ataskaitiniais metais sieké 19,9 min.
eury - daugiausiai i$ visy SV| sektoriy, kas sudaré 37,7 proc. viso SV|
portfelio atidéjiniy.

2017-2020 mety laikotarpiu | atlieky tvarkymo sektoriy jtraukty
imoniy jsipareigojimai sumazéjo nuo 28,0 min. eury iki 22,5 min. eury.
Visu analizuojamuoju laikotarpiu tolygiai mazéjo ilgalaikiai
isipareigojimai, o trumpalaikiy jsipareigojimy verte nuo 2017 iki 2019
mety tolygiai mazéjusi iki 9,9 min. eury, ataskaitiniu laikotarpiu
padidéjo 7,0 proc. ir sieké 10,5 mlIn. eury. Labiausiai — 18,3 proc. iki 4,6
min. eury - del iSaugusiy trumpalaikiy moketiny sumy padidéjo
Vilniaus AATC turimi sipareigojimai. Pokytj lémé mety gale
akcininky sumokeéti, taciau | jstatinio kapitalo suma tik kitais
apskaitiniais metais jskaityti Sio kapitalo didinimui skirti jnasai.
Daugiausiai i$ sektoriaus jmoniy skoly turejusios Alytaus RATC
jsipareigojimaiaugo 8,7 proc. iki 4,8 min. eury, dél panaudoty paskoly
dalies is ankstesniais metais sudaryty sutarciy konteineriniy aiksteliy
statybaiir regioninio sgvartyno 3-os sekcijos statybai.

|sipareigojimy struktiiros dinamika (min. eury)
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laikotarpiu buvo lygus-0,6 min.eury.

RATC sektoriaus jmonése 2020 mety pabaigoje dirbo 515 asmenuy, t.y.
23 asmenimis daugiau nei 2019 mety pabaigoje. Visu 2017-2020 mety
laikotarpiu darbuotojy skaicius kasmet augo, o didziausias pokytis
fiksuotas 2018 metais, kai regioniniy ir apskrities atlieky tvarkymo
centry kolektyvai pasipildé 54 asmenimis. Ataskaitiniu laikotarpiu
daugiausiai darbuotojy turéjo Alytaus RATC, kurioje dirbo 106
asmenys, t.y. 8,2 proc.daugiau nei pries metus. Didesni kolektyvai taip
pat buvo Marijampolés AATC ir Klaipédos RATC, kuriuos atitinkamai
sudaré 86 ir 77 asmenis. Maziausiai darbuotojy buvo Tauragés RATC,
kuriame, vieninteliame i$ visy atlieky tvarkymo sektoriui priskirty
imoniy, darbuotojy skai¢ius mazéjo ir sieké 30 darbuotojy, t. y. 2
darbuotojais maziau nei 2019 mety pabaigoje. Vilniaus AATC,
didziausia pagal turta, pajamas ir grynajj pelna analizuojamojo
sektoriaus jmoné, 2020 mety pabaigoje buvo jdarbinusi 70 asmeny, t.
y. 2,9 proc. daugiau nei praéjusiais metais, kai jmoneéje dirbo 68
darbuotojai. Vidutiniskai RATC sektoriaus jmonése 2020 mety
pabaigoje dirbo 64 asmenys, i$ kuriy truputj daugiau nei 14 -
administracijoje. Pazymeétina, kad Tauragés RATC i$ 30 darbuotojy 17-
a buvo administracijos darbuotojai, kai kity sektoriaus jmoniy
administracijos darbuotojy skaicius nesudaré daugiau nei 30 proc.
imoniy darbuotojy skaiciaus.

Darbuotojy skaic¢iaus dinamika
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Kadangi RATC sektoriaus jmonés zenkliai skiriasi savo valdomo
turto dydziu, gautomis pajamomis ir sutvarkyty komunaliniy
atlieky kiekiu, siekiant objektyviau jvertinti atskiry RATC veikla,
nagrinéjamas santykinis pardavimo pajamy tenkanciy vienam
darbuotojui rodiklis ir jo dinamika. Regioniniy atlieky centry
efektyvuma parodantis rodiklis ataskaitiniais metais sumazéjo ir
laikotarpio pabaigoje vienam darbuotojui teko 95,9 tukst. eury
pajamy, kai prie§ metus jos sieké 98,3 tUkst. eury, o laikotarpio
pradzioje — 112,6 tukst. eury. Tarp palyginamuyjy RATC sektoriaus
jmoniy efektyviausiai 2017-2020 mety laikotarpiu, nepaisant
rodiklio mazéjimo, veiké Vilniaus AATC. 2020 metais vienas
darbuotojas jmonei uzdirbo 225,5tlkst. eury, t.y. 21,2 proc. maziau
nei 2017 metais. Maziausiai efektyviai i$ lyginamy jmoniy veiké
Alytaus RATC, kuriam ataskaitiniu laikotarpiu vienas darbuotojas
vidutiniSkai uzdirbo 56,9 tuks.t eury, kas yra beveik 4 kartus
maziau neiVilniaus AATC rezultatas tuo paciu laikotarpiu.

Pardavimo pajamos, tenkancios vienam
darbuotojui (tlkst. eury)

Paslaugy kainos ir komunaliniy
atlieky tvarkymo rezultatai

Brangiausiai komunaliniy atlieky tvarkymas 2020 metais kainavo
Tauragés regiono namy Gkiams - daugiau nei 60 eury per metus,
kai praéjusiais metais kaina siekée 43,33 eury. Skirtumas tarp
brangiausiai ir pigiausiai uz komunaliniy atlieky tvarkyma
mokanciy namy Ukiy siekia 18,65 eury, tai reiskia, kad maziausiai
uz $ig paslauga mokantys Vilniaus regiono namy Ukiai per ménes;j
sumoka 1,55 eury maziau nei Tauragés RATC aptarnaujamos
teritorijos namy tkiy gyventojai. Vidutiniskai 2020 metais vienam
Lietuvos namy Ukiui teko mokéti 54,80 eurus per metus uz
komunaliniy atlieky tvarkyma, kai praéjusiais metais vidutiniai
kastai per metus sudaré 46,86 eurus. Vertinant bendrai visa
sektoriy, 2020 metais namy Ukiai uz komunaliniy paslaugy
tvarkyma vidutiniskai iSleido 16,9 proc. daugiau nei 2019 metais
dél padidintos1tonos atlieky sutvarkymo kainos visoje Salyje.

Metiniai komunaliniy atlieky tvarkymo kastai,
tenkantys vienam namy tkiui (eurais)
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w2017 metai m2018 metai m®2019 metai 2020 metai is: LRATCA ir Vilniaus AATC
Valstybinio atlieky tvarkymo plane komunaliniy atlieky Salinimas
nur'natytas ka{p maZ|au§|a| siektinas aFI|§kq tvarkym”o bddas, o 2020 metais Lietuvoje taikyti komunaliniy
labiau skatintinas - atlieky pakartotinis panaudojimas arba atlieky tvarkymo badai
perdirbimas. Pagal Lietuvos regioniniy atlieky tvarkymo centry
asociacijos duomenis, 2020 metais visoje Lietuvoje Salinimo
budu buvo sutvarkyta 15,6 proc. komunaliniy atlieky, lyginant su m Pazalinta

e f L . . 9
ankstesniais metais, 6 procentiniais punktais maziau. Pagal 36% 17% Perdirbta ir paruosta pakortotiniam naudojimui
atlieky tvarkyma lyderiaujantis regionas, Salinimui paliekantis 3,5 Sukompostuota
proc. komunaliniq atliekq, yra Klaipéda. TelSiuose komunaliniq 32% Panaudota energijai gauti ir kitaip panaudota atlieky
atlieky Salinama daugiau nei Klaipédoje, taciau, lyginant su kitais

. . . . . . . TN S Saltinis: LRATCA ir Vilniaus AATC
Lietuvos regionais, 6,7 proc. nesiekiantis atlieky galinimo rodiklis e [y
yra salyginai mazas. Likusiy septyniy atlieky tvarkymo sektoriui
priskirty centry komunaliniy atlieky Salinimas sudaro nuo 10,3 Atlieky susidarymas
proc. iki 38,1 proc. visy sutvarkyty atlieky. Daugiausiai ir tvarkymo badai regionuose (kg/gyv.)
komunaliniy atlieky vis dar tvarkoma salinimo budu Tauragés ir
Panevezioregionuose. % B 82 . 75
19 331 244
) - ) I . 3 21 215 233 B
2020 metais komunaliniy atlieky tvarkymo iSlaidas sudarée 12 . 169 = 223 54 205
L. .. U . . . . 55
skirtingy kategorijy islaidy dedamuyjy. Daugiausiai — beveik e 57 125 4 79 - 08
tre¢dalj — ilaidy sudaré atlieky surinkimas, perkrovimas ir &z 6 e
transportavimas Maiiausiai |§Ia|dq t y. 02 proc pareikalavo Vilnius Kaunas Klaipéda Siauliai Panevézys Alytus Marijampolé Utena Tauragé Telsiai
. , oy O, .
pakartotinis naudojimas ir aplinkosauginis ugdymas, o 1,4 proc. m Pasalinta Perdirbta ir paruosta pakortotiniam naudojimui
Sukompostuota Panaudota energijai gauti ir kitaip panaudota atlieky

mokesciai.

Komunaliniy atlieky tvarkymo islaidy struktira
0,2%
16%
17%

m Atlieky surinkimas

B Administravimas

® Mechaninis biologinis apdorojimas Savartynai
uPVM Seny savartyny uzdarymas
9,5% 17,4%
m Deginimas Kompostavimo aikstelés
Rinkliavos Mokesciai

m Pakartotinis panaudojimas ir
aplinkosauginis ugdymas

m Dideliy gabarity atlieky
surinkimo aikstelés

Saltinis: LRATCA ir Vilniaus AATC
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VEIKLOS REZULTATAI

Savivaldybes valdomos jmoneés, nepriskiriamos nei vienam is pagrindiniy keturiy sektoriy, yra atsakingos uz
teritorijy prieZidrg, gatviy apsvietima ir remontq bei kity savivaldoje reikalingy paslaugy teikimaq. 2020 metais sis
sektorius buvo didZiausias pagal jam priskirty SV| skaiciy.

Ataskaitiniais metais keturiems pagrindiniams SV| sektoriams:
Silumos tinkly, vandentvarkos, vieSojo transporto ir regioniniy
atlieky tvarkymo centry priklausé 138-ios jmonés. Likes 100-as
imoniy priskiriamas kity jmoniy kategorijai, i$ kuriy didZioji dalis
teikia buty Ukio priezilGros ir kompleksines komunalines
paslaugas. Mazaja dalj sektoriaus sudaro jmoneés, uzsiimancios
jvairia veikla - sveikatinimo, gatviy apsvietimo, gatviy tiesimo bei
priezitros ir kity paslaugy teikimu. Kity jmoniy kategorijai
priskirty SV| skaic¢ius, lyginant su 2019 metais, sumazéjo 7-iomis
jmonémis. UAB ,Stotis“, UAB Panevézio pirtis ir UAB
Saléininky vaistiné buvo privatizuotos. Likusios 4-ios jmonés
reorganizuotos prijungimo buddu: UAB ,Kazly rados
komunalininkas* prijungta prie UAB ,Kazly ridos Silumos
tinklai“, S| ,Raseiniy buty Gkis* prijungta prie UAB ,Raseiniy
komunalinés paslaugos“, UAB ,$akiy komunalinis Gkis“
prijungta prie UAB ,,§akiq Silumos tinklai*, UAB ,Varénos
komunalinis Gkis* prijungta prie UAB ,Varénos Siluma“. Kity
jmoniy sektoriui priskirtas SV| valdo 52-i savivaldybés i§ 59-iy
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(Paneveézio rajono savivaldybé neturi nei vienos valdomos
jmonés). Siam sektoriui priskirty jmoniy neturi Kalvarijos
savivaldybé bei Kauno, Lazdijy, Radviliskio, Skuodo ir Silutés
rajony savivaldybeés.

Kity jmoniy sektorius pasizymi ne tik didziausia jmoniy veiklos
pobUldzio jvairove i$ visy SV| sektoriy, taciau ir skirtingomis
veiklos apimtimis, darbuotojy skaiciumi bei nevienodais
pasiektais rezultatais. Lenteléje pateikiama 10 pagal turta
didziausiy analizuojamo sektoriaus SV|, kuriy disponuojamo
turto bendra apskaitiné verté 2020 mety pabaigoje siekeé 352,5
mIn. eury ir sudaré 67,9 proc. viso kity jmoniy sektoriaus turto
vertés. IS kity jmoniy sektoriui priskirty SV| 2020 mety pabaigoje
didziausia turta apskaite keturios Vilniaus miesto SV|, dvi Vilniaus
rajono SV| ir po vieng Kauno miesto, Visagino, Druskininky ir
Elektrény SV|. UAB ,,Elektrény komunalinis Gkis* yra vienintelé
Elektrény savivaldybésvaldomajmoné.



Pardavimo pajamos (mlin. eury)

2010 200, 203,1
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Grynasis pelnas (min. eury)
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Savivaldybéms pardavimo A oo
. .. . . mety . grynasis skaiéius
Imonés pavadinimas priklausanti o pajamos ROE
5 pabaigoje _ pelnas 2020 mety
dalis = (takst. — oy
(takst. (takst. pabaigoje
eury)
eury) eury)
UAB ,Grinda“ 100,0% 56 274 25063 918 468 3,5%
S| ,Vilniaus miesto bustas"” 100,0% 56 085 2686 150 39 0,3%
UAB ,Vilniaus ap8vietimas" 100,0% 40 525 8141 1148 16 4,6%
UAB ,Visagino energija“ 100,0% 37253 10 788 278 189 1,3%
UAB ,,E)ruskmmkq sveikatinimo ir poilsio centras 100,0% 26 483 7968 1029 421 39%
AQUA'
UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“ 100,0% 28981 5096 3926 66 16,7%
UAB ,Kauno Svara“ 100,0% 28 527 24 557 2 550 513 17,5%
UAB ,Nemeézio komunalininkas" 100,0% 27 307 3990 -256 165 -31%
UAB ,Elektrény komunalinis Gkis" 100,0% 24 318 7 021 212 202 31%
UAB ,Nemencinés komunalininkas" 100,0% 16 725 3553 -516 154 -11,2%
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PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS

Pardavimo pajamos 200110 203072 +1,5%
Pardavimo savikaina 155 354 157 294 +1,2%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 44756 45779 +2,3%
Pardavimo sanaudos 7 952 5952 -251%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 30023 32507 +8,3%
Veiklos pelnas (nuostoliai) 6 781 7 319 +7,9%
Kitos veiklos pelnas (nuostoliai) 1970 621 +215,2%
Finansiné ir investiciné veikla -206 -485 -135,5%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 8 546 13 045 +52,6%
Pelno mokestis 1214 1959 +61,3%
BALANSAS (TUKST. EURVY) 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 368 662 375 445 +1,8%
Trumpalaikis turtas 106 604 142 436 +33,6%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 49137 82233 +67,4%
Ateinanéiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 1691 1447 -14,4%
Nuosavas kapitalas 296 882 307 278 +3,5%
Dotacijos, subsidijos 95 206 105 672 +11,0%
Atidéjiniai 902 1063 +17,9%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 82 354 104 066 +26,4%
Po vieneriy mety moketinos sumos ir Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 22 052 41985 +90,4%
Finansiniai jsipareigojimai 18 386 38536 +109,6%
Per vienerius metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 60 302 62 081 +3,0%
Finansiniai jsipareigojimai 4 482 7627 +70,1%
Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 1612 1251 -22,4%
RODIKLIAI 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
ROA 1,6% 22% +0,6 p. p.
ROE 2,5% 37% +12p. p.
D/E 77% 15,0% +73p. p.
EBITDA 27927 34230 +22,6%
EBITDA marza 14,0% 16,9% +29 p. p.
Veiklos pelno marza 3,4% 3,6% +0,2 p. p.
Grynojo pelno marza 37% 55% +1,8 p. p.
GRAZA SAVIVALDYBEMS (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (savivaldybiy dalis) 3402 3912 +15,0%
Paskirtos pelno jmokos 327 368 +12,7%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 6795 6 661 -2,0%
Administracijos darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 1052 1010 -4,0%
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2020 metais kity jmoniy sektoriaus SV| kartu uzdirbo 203,1 min.
eury pardavimo pajamuy, t. y. 1,5 proc. daugiau nei 2019 metais.
Ataskaitiniu laikotarpiu, lyginant su 2017 metais, pardavimo
pajamos iSaugo 9,7 proc. arba 17,9 min. eury. Vertinant
nagrinejamo sektoriaus SV| paskutiniyjy dviejy mety duomenis,
didziausias pardavimo pajamy prieaugis, siekes daugiau nei 25
proc., 2020 metais uZfiksuotas 8-iose sektoriaus jmonése: UAB
»,Dunokai“, S| Siauliy oro uostas, S| ,,Plungés bustas*, S| Birzy
agrolaboratorija, AB Bir§tono sanatorija ,Versmé*, UAB
»Vilniaus vystymo kompanija“, UAB ,Saulés dominija“, UAB
»Gedmina®. Daugiausiai, 94,9 proc. iki 2,3 miIn. eury, paaugo
komunaliniy paslaugy jmonés UAB ,Dunokai“ pajamos.
Augima lémé Tauragés miesto ir Tauragés rajono keliy priezitros
ir remonto darby pajamuy Ggteléjimas 0,7 min. eury ir 0,1 min.
eury padidéjusios pakuociy atlieky tvarkymo paslaugy pajamos.
S| Siauliy oro uosto pajamos augo 85,0 proc. iki 0,3 min. eury,
daugiausiai dél tris kartus augusio aptarnauty civiliniy orlaiviy
skaiciaus ir dvigubai padidéjusio parduoto kuro kiekio. Bendrai
kity jmoniy sektoriaus uzdirbty pardavimo pajamy sumai Siy 8-
iy SV| pajamos neturéjo reiksmingos jtakos, kadangi buvo
salyginai nedidelésir kartu sudaré 12,7 min.eury, t.y. 6,3 proc. viso
sektoriaus pajamuy. Nagrinéjamame sektoriuje daugiausiai
pajamy uzdirbo UAB ,Grinda* (251 min. eury), UAB ,Kauno
Svara“ (24,6 min. eury) ir UAB ,Visagino energija“ (10,8 min.
eury), kuriy pajamos sudare 29,8 proc. viso sektoriaus pajamuy.10-
ies didziausiy pagal turta SV| pajamos sieké 98,9 min. eury ir
sudare 48,7 proc. viso sektoriaus pajamuy.

Didziausig pardavimo pajamy nuosmukj i$ analizuojamo
sektoriaus jmoniy, siekusj 59,0 proc. patyré UAB ,Neringos
komunalininkas®. |monés pardavimo pajamos susitrauké iki
3355 tukst. eury del sumazéjusiy atliekamy darby kiekio ir
apimciy. 2020 m. balandzio 29 d. nuspresta jmone reorganizuoti
atskyrimo buddu, 2021 metais po atskyrimo ji toliau tesia savo
veikla bei sukurta nauja Jmoné UAB ,Komunalinio turto
valdymas*, kuri turi vienintelj akcininka Neringos savivaldybe. S|
Alytaus telekinas pardavimo pajamos susitrauké 46,3 proc. ir
siekeé 113,3 tukst. eury. Pokyciui jtakos turéjo dél taikyty karantino
apribojimy 53,6 proc. sumazéjes zitrovy, apsilankiusiy kino
teatre ,Dainava‘, skaicius. UAB ,,Druskininky sveikatinimo ir
poilsio centras AQUA* pajamos sumazéjo 42,2 proc. iki 8,0 min.
eury, nes del karantino apribojimy jmoneé veiklg vykde tik 7
meénesius.

Lyginant didZiausiy Lietuvos miesty savivaldybes, i kity jmoniy
sektoriui priskirty Vilniaus SV| daugiausiai, 27,9 proc. iki 5,1 mIn.
eury, dgteléjo UAB ,Vilniaus vystymo kompanija* pajamos,
kuriy augima lémeé didesnis jgyvendinamuy projekty skaicius bei
augusios projekty vertés. S| ,Vilniaus planas* pardavimo
pajamos padidejo 18,6 proc. iki 51 mIn. eury, daugiausiai del 0,3
min. eury augusiy 2019 metais pradety teikti eismo srauty
modeliavimo ir saugaus eismo projekty grupés pajamy bei
Ugteléjusiy projektavimo ir teritorijy planavimo darby apimciy.
UAB ,,Grinda“ pajamos paaugo 16,5 proc. ir sieké 251 min. eury.
|mones pajamy augimui jtakos turéjo 2,3 min. eury padidéjusios
avarijy likvidavimo pajamos dél jmonés jsitraukimo j COVID-19
suvaldyma, 1,6 min. eury didesnés keliy remonto pajamos ir 0,3
min. eury Ugteléjusios pavirsiniy nuoteky pajamos dél naujy
klienty pritraukimo ir kainos augimo. Didziausiu teigiamu
pardavimo pajamy pokyciu tarp Kauno miesto SV| pasizymeéjo
UAB ,Laboratoriniy bandymy centras®, kurios pajamos
Ugteléjo 24,5 proc. iki 1,6 min. eury. Pokytj [émé 0,4 miIn. eury
didesnés pajamos uz laboratorinius statybiniy medziagy
bandymus. UAB ,Kauno Svara“ - daugiausiai pajamy
generavusi Kauno miesto savivaldybés SV|, priskirta kity jmoniy
sektoriui, uzdirbo 24,6 min.eury pajamuy, t.y. 4,7 proc.daugiau nei
2019 metais. Augimui jtakos turéjo 1,3 min. eury padidéjusios
komunaliniy atlieky surinkimo ir transportavimo pajamos dél

Kauno regioninio atlieky tvarkymo centro pakelto atlieky
tvarkymo mokescio. UAB ,Gatviy apsvietimas* - daugiausiai
Klaipédos miesto savivaldybéje, kity jmoniy sektoriuje,
pardavimo pajamuy uzdirbusi SV|. |[monés pajamos sieké 3,0 min.
eury ir buvo 18,3 proc. didesnés nei praéjusiais metais. Teigiamos
jtakos pajamy augimui turéjo po 0,2 min. eury padidéjusios
patikéjimo teise perduoto turto pajamos ir uzdirbtos pajamos uz
darbus pagal kitus uzsakymus. Siauliy miesto savivaldybés SV,
priskirty kita sektoriui, be jau minéto S| Siauliy oro uosto,
pardavimo pajamos labiausiai, 254 proc. iki 0,6 mIn., eury
padidéjo UAB ,Saulés dominija“. |monés pardavimo pajamy
pokytj lémé 0,1 min. eury didesnés pajamos uz statybos ir
remonto darbus. UAB ,Siauliy gatviy apsvietimas*, daugiausiai
pajamy analizuojamame sektoriuje generavusios Siauliy miesto
SV|, pajamos padidéjo 13,9 proc. iki 1,6 min. eury. Pokyciui jtakos
turéjo dalies darby perkélimas i§ 2019 | 2020 metus ir 89,8 proc.
didesnés i§ Siauliy miesto savivaldybés skelbty konkursy gautos
pajamos. Paneveézio miesto savivaldybéje didZiausiu pajamuy
augimu pasizymejo UAB ,,Grauduva*, kurios pajamos padidéjo
24,4 proc. ir sieké 0,9 min. eury, del 0,1 min. eury Ggteléjusiy
laidojimo paslaugy pardavimo pajamy. Panevézio miesto
savivaldybéje kity jmoniy sektoriui priskirta AB ,Panevézio
specialus autotransportas“ uzdirbo daugiausiai pajamuy.
|moneés pajamos Ugteléjo 6,2 proc.ir sieké 5,8 min.eury, labiausiai
dél gauty komerciniy pajamuy i$ naujy veikly, naujy sutarciy su
atlieky turétojais sudarymo ir miesto tvarkymo apimciy augimo.

Kartu su kity jmoniy sektoriaus pardavimo pajamomis
proporcingai padidéjo ir pardavimo savikaina, kuri sieké 157,3
min. eury, t. y. 1,2 proc. daugiau nei 2019 metais. Didziausia
pardavimo savikaina-22,2 min. eury - fiksuota UAB ,,Grinda*, t .y.
13,8 proc. daugiau nei 2019 metais. |monés pardavimo savikainos
augima lémeé didesnés pardavimy apimtys, pasikeitusi
pardavimo struktdra ir padidéjes darbo uzmokestis. Sektoriaus
pardavimo pajamy augimas 1,5 proc. ir savikainos Ggteléjimas 1,2
proc. lémé bendrosios pelno marzos padidéjima 0,1 procentiniu
punktu iki 22,5 proc. Kity jmoniy sektoriaus bendrojo pelno
marza pasizymi stabilumu ir, lyginant su 2017 metais, sumazéjo
vos 0,3 procentinio punkto. Veiklos sgnaudy augimas, 1,3 proc. iki
38,5 miIn. eury, nesutrukdé veiklos pelno marzos tGgteléjimui 0,2
procentinio punkto iki 3,6 proc. Kity jmoniy sektoriaus veiklos
pelno marza buvo 2,2 procentinio punkto didesné nei viso SV
portfelio.

Kity jmoniy sektoriaus EBITDA marzos rodiklis 2017-2020 metais
buvo Zemesnis uz visy SV| portfelio ir analizuojamu laikotarpiu
svyravo nuo 11,8 proc. laikotarpio pradzioje iki 16,9 proc.
laikotarpio pabaigoje. Per 2020 metus sektoriaus EBITDA marza
augo 2,9 procentinio punkto iki 16,9 proc. ir buvo didziausia visu
analizuojamu laikotarpiu, taciau 1,4 procentiniu punktu zemesne
uz ataskaitiniy mety visy SV| portfelio EBITDA marza.

Pardavimo pajamy ir EBITDA marzos rodiklio dinamika
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2020 metais pelningai veiklg vykdé 76-ios i$ 100-0 j kity jmoniy
sektoriy jtraukty SV|. Likusios 24-ios Sio sektoriaus SV|
ataskaitiniu laikotarpiu patyré nuostolj, kuris sieké nuo 1,3 tlkst.
eury (S| ,Svenéioniy planas*) iki 1,0 min. eury (UAB
»Druskininky sveikatinimo ir poilsio centras AQUA*). Crynasis
pelnas tarp pelningai veikusiy jmoniy svyravo nuo 0,2 tUkst. eury
(UAB ,Vildmina*, UAB ,,éirvintq knygynas* ir UAB ,Vilkaviskio
architektiros biuras”) iki 3,9 min. eury (UAB ,,Vilniaus vystymo
kompanija®). IS viso kity jmoniy sektoriaus SV| per 2020 metus
uzdirbo 11,1 miIn. eury grynojo pelno, t. y. 51,2 proc. daugiau nei
2019 metais. Didziausia jtaka teigiamam pokyciui turéjo UAB
wVilniaus vystymo kompanija*, kurios pelnas padidéjo nuo 14,2
tdkst. eury iki 3,9 min. eury. Daugiausiai augima léemé uzdirbtos
3,5 min. eury kitos veiklos pajamos i$ ilgalaikio turto pardavimo.
Palyginimui, eliminavus netipinj 2020 metais UAB ,Vilniaus
vystymo kompanija* uzdirbta pelna, SV| kity jmoniy sektoriaus
grynasis pelnas buty siekes 7,6 min. eury, t. y. vos 3,5 proc.
daugiau nei 2019 metais. Teigiamos jtakos sektoriaus grynojo
rezultato augimui taip pat turéjo UAB ,Elektrény komunalinis
akis*, kurios grynasis pelnas tgteléjo 0,5 min. eury iki 0,2 min.
eury. Didziausia jtaka pokyciui turéjo 8,6 proc. padidéjusios
atlieky ir teritorijy tvarkymo tarnybos pajamos dél savalaikio
komunaliniy atlieky kainy perskaiciavimo.

Analizuojamo sektoriaus nuosavo kapitalo gragza ROE 2017-2018
mety laikotarpiu buvo artima viso SV| portfelio kapitalo grazos
rodiklio reiksmei, taciau 2019 metais sektoriaus ROE buvo 0,9
procentiniais punktais didesnis neiviso SV| portfelio.2020 metais
sektoriaus nuosavybés graza padidéjo 1,2 procentinio punkto iki
3,7 proc. ir buvo 2,0 procentiniais punktais didesné uz viso SV
portfelio graza. Auksc¢iausia ROE rodiklj i$ 10-ies didZiausiy SV|
kity jmoniy sektoriuje pasieké UAB ,,Kauno Svara“. |monés ROE

Grynojo pelno ir nuosavo kapitalo grazos rodikliy dinamika
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Kity jmoniy sektoriaus turtas 2017-2020 mety laikotarpiu kasmet
vis labiau augo ir 2020 mety pabaigoje sieke 519,3 min. eury.
Analizuojamo sektoriaus apskaitiné disponuojamo turto verté
ataskaitiniais metais buvo 20,1 proc. didesné nei 2017 metais.
Daugiausiai sektoriaus turto vertés augimui jtakos turéjo UAB
»Grinda®, kurios valdomas turtas ataskaitiniy mety pabaigoje
sieké 56,3 mlIn.eury, t.y.18,8 min.eury arba 50,2 proc. daugiau nei
2019 mety pabaigoje. |moneés turto augima lémée atliktos
investicijos, finansuotos ES fondy ir Vilniaus savivaldybés
IéSomis, technikos jsigijimas lizingo bldu ir avansu gautos ES
|&éSos 2021 metais jgyvendinamoms investicijoms. Teigiamam
sektoriaus pokyciui reikSmingos jtakos taip pat turéjo UAB

Apskaitinés turto vertés ir turto grazos rodikliy dinamika
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2019-2020 mety laikotarpiu buvo pastovi ir sieke 17,5 proc. Kity
jmoniy sektoriaus nuosavo kapitalo grazos augimui daugiausia
jtakos turéjo UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“, kurios
ankscCiau aptartas grynojo pelno pokytis lémé ROE rodiklio
augima 16,6 procentinio punkto iki 16,7 proc. Didziausias
neigiamas ROE pokytis fiksuotas UAB ,Druskininky
sveikatinimo ir poilsio centras AQUA*, kurios nuosavybés graza
sumazéjo nuo 5,0 proc. iki -3,9 proc. dél 7 ménesius vykdytos
veiklosir 42,2 proc.sumazejusiy pajamy.

2020 metais kity jmoniy sektoriui buvo priskirtos 100-as SV| ir 76-
ios i§ jy veikla vykdé pelningai, taciau dividendus bei pelno
imokas savivaldybiy biudZetams paskyré tik 25-ios Sio sektoriaus
SV|. I8 viso uz 2020 mety veiklos rezultatus paskirty dividendy ir
pelno jmoky suma sudare 4,3 min. eury - 14,8 proc. daugiau nei
buvo paskirta uz 2019 mety laikotarpj. Antrus metus is eilés
didZiausia dividendy suma paskyré UAB ,Kauno Svara“. Uz 2020
metus skirti dividendai sieke 2,0 min. eury ir, lyginant su 2019
metais, buvo 42,9 proc. didesni. Lyginant didziausiy Lietuvos
miesty savivaldybes, daugiausiai kity jmoniy sektoriui
priklausancios SV| papildys Kauno miesto savivaldybés biudzeta,
| kurj 7-iy jmoniy paskirty dividendy ir pelno jmoky suma sieké
3,7min.eury, t.y.86,0 proc.visy analizuojamo sektoriaus paskirty
dividendy ir pelno jmoky. Vilniaus miesto savivaldybés biudzeta
2 jmonés papildys 230,0 tukst. eury, Panevézio miesto
savivaldybés biudZetui 3 jmonés skyré 111,8 takst. eury, Siauliy
miesto biudZeta 3 SV| papildys 82,0 tlkst. eury, Klaipédos miesto
biudzetui 2 jmones paskyre 40,9 tUkst. eury. Penkiy didziyjy
miesty savivaldybiy valdomos SV| i$ viso paskyré 4,2 min. eury
dividendy ir pelno jmokuy. Likusios 8-ios jmonés, kurios skyré
dividendus ar pelno jmokas, bendrai kity savivaldybiy biudzetus
papildys 80,1tUkst. eury, t.y.vidutiniskai po 10,0 tGkst. eury.

Sektoriaus paskirti dividendai ir pelno jmokos savivaldybéms (min. eury)
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»Vilniaus apsvietimas*, kurios valdomo turto verté sieké 40,5
min. eury ir, lyginant su 2019 metais, padidejo 48,1 proc. arba 13,2
min. eury. Pokytj lemeé 10,2 min. eury paauges pinigy ir jy
ekvivalenty straipsnis bei 3,0 min. eury didesni sumokeéti avansai
ir vykdomi materialiojo turto statybos darbai. Analizuojamu
laikotarpiu kity jmoniy sektoriaus turto graza ROA svyravo ir 2020
metais sieke 2,2 proc,, t. y. 0,6 procentinio punkto daugiau nei
2019 metais. Turto grazos rodiklio augima léeme sparciau nei
valdomas turtas auges sektoriaus grynasis pelnas, t. y. uzdirbtas
grynasis pelnas padidéjo 51,2 proc., o valdomo turto verté 8,9
proc. Kity jmoniy sektoriaus ROA ataskaitiniais metais buvo 1,3
procentinio punkto didesnis neiviso SV| sektoriaus turto graza.

|sipareigojimy struktiros dinamika (min. eury)

62,1
60,3
51,7 578
42,0
2017-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2020-12-31

m llgalaikiai jsipareigojimai Trumpalaikiai jsipareigojimai



2020 mety pabaigoje kity jmoniy sektoriaus jsipareigojimy
suma, siekusi 104,1 min. eury, buvo 26,3 proc. didesné nei
ankstesniais metais ir didZiausia visu analizuojamu laikotarpiu.
DidZigjg dalj (59,7 proc.) jsipareigojimy ataskaitiniais metais
sudare trumpalaikiai jsipareigojimai, kurie per 2020 metus
padidéjo 3,0 proc. iki 62,1 mIn. eury, o likusig dalj (40,3 proc.)
sudare ilgalaikiai jsipareigojimai paaugo net 90,4 proc. iki 42,0
min. eury. llgalaikiy jsipareigojimy augima lémé jmoniy
finansiniy skoly Ggteléjimas 109,6 proc. iki 38,5 min. eury.
Lyginant su 2019 metais, tarp 10-ies didziausiy pagal turta
analizuojamo sektoriaus SV|, 2020 metais ilgalaikiai finansiniai
jsipareigojimai labiausiai iSaugo UAB ,Vilniaus apsvietimas*,
kurios skolos paaugo nuo 0,2 min. eury iki 13,0 min. eury. |monei
ataskaitiniais metais suteikta 13,0 min. eury European
Investment Bank paskola, skirta Vilniaus miesto apsvietimo
tinklo modernizacijos projektui atlikti. UAB ,Kauno Svara*
ilgalaikés finansinés skolos padidéjo beveik 3 kartus iki 4,1 min.
eury. |mones jsipareigojimy augima leme per laikotarpj jsigytas
lizinguojamas turtas uz 7,0 min. eury. UAB ,Elektrény
komunalinis Gkis* ilgalaikiai finansiniai jsipareigojimai Ggteléjo
dvigubaiiki 2,1 miIn. eury dél sudaryty 1,2 min. eury vertés kredito
sutarciy su AB SEB banku. UAB ,,Grinda* ilgalaikiai finansiniai
jsipareigojimai padidéjo 82,9 proc. iki 3,3 miIn. eury. Didziausia
jtaka pokyciui turéjo sudarytos lizingo sutartys dél technikos

Apskaitinés turto vertés ir D/E rodiklio dinamika
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2020 mety pabaigoje kity jmoniy sektoriuje dirbo 31,2 proc. visy
SV| darbuotojy. Lyginant su 2019 metais, ataskaitiniy mety
pabaigoje analizuojamo sektoriaus SV| dirbo 2,0 proc. maziau
darbuotojy - 6 661-as asmuo, i$ kuriy 1 010 buvo administracijos
darbuotojai. Per visa analizuojamajj laikotarpj sektoriuje
dirbanciy asmeny skaiCius sumazeéjo 4,7 proc. arba 328-iais
darbuotojais. Kity jmoniy sektorius pasizymi tuo, kad jame veikia
daug smulkiy jmoniy. Tik 17-oje sektoriaus jmoniy dirbo 100-as
arba daugiau asmeny. Daugiausiai darbuotojy dirbo UAB
»Kauno Svara“, 2020 mety pabaigoje darbuotojy skaicius sieké
513, t. y. 17-a darbuotojy daugiau nei 2019 metais. UAB ,,Grinda“
darbuotojy skaiCius per 2020 metus sumazéjo 18-a ir sieké
468 darbuotojus. Taip pat sumazéjo UAB ,Druskininky
sveikatinimo ir poilsio centras AQUA* darbuotojy skaicius
mety pabaigoje siekes 421 darbuotojg, t. y. 9-iais darbuotojais
maziau nei ankstesniais metais. Zvelgiant | sektoriaus
administracijos darbuotojy skaiciy, pastebima mazéjimo
tendencija. 2017- 2020 mety laikotarpiu administracijos
darbuotojy skaicius sumazéjo 18,4 proc. arba 228-iais
darbuotojais. Labiausiai administracijos darbuotojy skaicius
mazéjo UAB ,Grinda“ (nuo 77-iy iki 26-iy darbuotojy) ir UAB
»Kauno svara“ (nuo 90-ies iki 43-iy darbuotojy).

Pardavimo pajamos tenkancéios vienam darbuotojui (tukst. eury)
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jsigijimo. Didzigja dalj (87,7 proc.) sektoriaus trumpalaikiy
isipareigojimy sudaré ne finansiniai jsipareigojimai. Daugiausiai
tokiy jsipareigojimy turéjo UAB ,,Grinda“ (3,8 miIn. eury, isjy 2,3
min. eury - su darbo santykiais susije jsipareigojimai), UAB
»Kauno svara* (3,4 min. eury, i$ jy - 1,5 min. eury su darbo
santykiais susije jsipareigojimai), UAB ,Nemencinés
komunalininkas® (3,4 min. eury, i$ jyu 2,9 min. eury -
isipareigojimai akcininkui), AB ,Panevézio buty ukis* (3,3 min.
eury,isjy-2,8min.eury pagal bendrijy praSymus jy reikmems is
gyventojy renkamosléSos) ir UAB ,,Jonavos paslaugos* (3,0 min.
eury,isju-1,8 min.eury kaupiamuyjy lésy saskaitos).

Kity jmoniy sektoriaus finansinés priklausomybeés koeficientas
D/E padidéjo 7,3 procentinio punkto ir 2020 mety pabaigoje sieke
15,0 proc. Sj pokytj daugiausiai lémé anks¢iau aptartas UAB
»Vilniaus apsvietimas® ilgalaikiy ir trumpalaikiy finansiniy
jsipareigojimy augimas 13,7 min. eury, kuris turéjo jtakos |monés
D/E rodiklio padidéjimui 53,3 procentiniais punktais iki 54,5 proc.
Nors ataskaitiniu laikotarpiu kity jmoniy sektoriaus finansines
priklausomybés rodiklis buvo 2,2 karto didesnis nei 2017 metais,
lyginant su viso SV| portfelio D/E rodikliu, kuris sieké 17,7 proc.,
kity jmoniy sektoriaus rodiklis buvo 2,7 procentinio punkto
mazesnis. Zema D/E rodiklio reikdmeé rodo mazesne jmoniy
veiklosrizikg bei mazesne priklausomybe nuo skolinty lesy.

Darbuotojy skaiéiaus dinamika
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Vertinant SV| kity jmoniy sektoriaus veiklos efektyvuma pagal
pardavimo pajamas, tenkancias vienam darbuotojui, galima
pastebéti nezymia augimo tendencija: nagrinéjamu 2017-2020
mety laikotarpiu jos kasmet augo ir ataskaitiniy mety pabaigoje
sieké 30,5 tukst. eury darbuotojui. Nagrinéjant 5-ias pagal turta
didziausias kity jmoniy sektoriaus SV|, 2018-2020 mety
laikotarpiu efektyviausiai veiké UAB ,Vilniaus apsvietimas*,
kurios pardavimo pajamos tenkancios vienam darbuotojui 2,3
karto virSijo analizuojamo sektoriaus vidurkj. Vienas darbuotojas
imonei uzdirbo 70,2 tUkst. eury, t. y. 4,1 proc. maziau nei pries
metus, taciau 17,6 proc. daugiau nei 2017 metais. Taip pat zenkliai
sektoriaus vidurkj virsijo ir S| ,Vilniaus miesto bustas®, kurios
efektyvumas nagrinéjamu laikotarpiu padidéjo 5,2 proc. ir 2020
mety pabaigoje sieké 68,9 tUkst. eury darbuotojui. Labiausiai 26,1
proc. paaugo UAB ,Grinda* efektyvumas, ataskaitiniy mety
pabaigoje siekes 53,6 tukst. eury. UAB ,Druskininky
sveikatinimo ir poilsio centras AQUA* efektyvumas sumazéjo
35,3 proc. iki18,9 tukst. eury ir ataskaitiniais metais buvo 11,6 tukst.
eury mazesnis uz analizuojamo sektoriaus vidurkj. Taip pat 12,0
proc. iki 57,1 tGkst. eury nagrinéjamu laikotarpiu sumazejo UAB
nVisagino energija* efektyvumas.



VADOVAUIJANCIY DARBUOTOJY IR
KOLEGIALIY ORGANUY NARIY
DARBO APMOKEJIMAS

Savivaldybés valdomuy jmoniy rezultatai priklauso nuo daugelio
veiksniy: teikiamy paslaugy poreikio, politiniy sprendimuy,
konkurencinés aplinkos, o kartais net oro salygy (ypatingai
Silumos tinkly sektoriuje). Vienas svarbiausiy vaidmeny jmones
veikloje tenka jos vadovui, kurio kompetencija, patirtis, derybiniai
ir kiti turimi jgUdziai bei Zinios daznai turi jtakos tam, kokius
rezultatus jmoné pasiekia jo vadovavimo laikotarpiu. Atlygis uz
atliekama darba - svarbi motyvacijos siekti kuo geresniy
rezultaty dalis. 2020 metais Lietuvoje veike 239 savivaldybés
valdomos jmonés, atitinkamai tokiam paciam skaiciui jy vadovy
buvo mokamas darbo uZmokestis. Tik 8,8 proc. SV| sudaré
savivaldybés jmonés (i viso - 21), o likusios - savivaldybiy
valdomos akcinés bendroveés bei uzdarosios akcinés bendroves.

Savivaldybéms, nustatant SV| vadovy atlygio tvarka,
rekomenduotina vadovautis Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2002 m.rugpjucio 23 d. nutarimu Nr.1341,Dél valstybes valdomy
jmoniy vadovy darbo uzmokescio*. Pagal Sio nutarimo
nuostatas, vadovy ménesiné alga susideda i§ pastoviosios ir
kintamosios atlyginimo dalies. Ménesinés algos pastoviosios
dalies dydj lemia jmonés kategorija ir priskirtas atitinkamas
koeficientas. |mones kategorija nustatoma pagal jos praejusiy
mety pardavimo pajamuy ir vidutinio darbuotojy skaiciaus arba
valdomo turto rodiklius, o koeficientas priskiriamas pagal
nustatyta kategorija (sprendima dél konkretaus koeficiento
priima jmoneés vadovo atlygj nustatantis organas). Koeficientai
sudaromi remiantis Lietuvos Respublikos Seimo nustatytais
Lietuvos Respublikos valstybés politiky, teiséjy, valstybés
pareiglny ir valstybés tarnautojy pareiginés algos (atlyginimo)
baziniais dydziais.

Sioje ataskaitoje vidutinis ménesinis vadovy atlygis apibréziamas
kaip visas vadovo gaunamas ikimokestinis (bruto) darbo

uzmokestis, jskaitant pastovigja ir kintamaja atlyginimo dalis.
Didziosios dalies SV| vadovy darbo uZzmokestis buvo
skai¢iuojamas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Seimo
nustatytu Lietuvos Respublikos valstybés politiky, teisejy,
valstybés pareiguny ir valstybés tarnautojy pareigines algos
baziniu dydZiu, kuris 2020 metais sieké 176 eurus (1,7 proc.
didesnis nei 2019 metais). 2020 metais vidutiné SV| vadovo alga
sieké 2 897 eurus per menesj, o pries metus - 2 791 eury.
Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis,
vidutinis darbo uzmokestis Salyje per 2020 metus paaugo 10,2
proc., kai SV|vadovy-3,8 proc., 0 VV|vadovy-4,7 proc.

Analizé buvo atlikta pagal 237 SV| pateikta informacija.
Pazymeétina, jog AB ,,Kauno energija“ pakartotinai atsisake teikti
duomenisapie vadovy atlyginimus. Taip pat, ne visoms jmonéms
pateikus tikslig informacija apie vadovams mokamo darbo
uzmokescio struktdrg, buvo analizuojamas suminis menesinis
atlygis vadovams, neiSskiriant informacijos apie pastovia ir
kintama atlygio dalis.

2020 metais dirbanciyjy savivaldybés valdomose jmonése
skaiCius mazejo 2,0 proc. ir ataskaitiniy mety pabaigoje sieke
21 362 asmeny. Didziausi vidutiniai dirbanciyjy skaiciai stebimi
vieSojo transporto bei vandentvarkos sektoriy jmonése, sieke
atitinkamai144 bei 97 asmenis. Gausiausios komandos darbavosi
jmonése UAB ,Vilniaus viesasis transportas* (2 071 asmuo) ir
AB , Kauno autobusai“ (1 172 asmenys), sudare 15,2 proc. visy
dirbanciyjy savivaldybés valdomose jmonése skaiciaus. Be
abejo, didziausia darbuotojy koncentracija isliko didziyjy
savivaldybiy (Vilniaus, Kauno, Klaipédos, §iau|iq ir Panevézio
miesty) jmonése. Jose dirbo 10 736 arba 50,3 proc. visy Lietuvoje
veikianciy SV| darbuotojy.

2019 metai 2020 metai

Savivaldybé Darbuotojy Grynasis Vidutinis vadovo | Darbuotojy Grynasis /4 tinis vadovo Atlygio

skaiéius _rezultatas atlygis (eurais) skaiéius _rezultatas atlygis (eurais) pokytis

(tdkst. eury) (tdkst. eury)

Vilniaus miesto 4 422 12217 5277 4 455 14 376 577 +9,4%
Klaipédos miesto 1124 2799 4575 1095 4 344 4 504 -1,6%
Panevézio miesto 1534 3106 3432 1498 3492 3849 +12,2%
Utenos rajono 467 1420 3437 458 375 3760 +9,4%
Alytaus miesto 395 -530 3256 403 953 3743 +15,0%
Jonavos rajono 575 -200 3752 559 194 3725 -0,7%
Ukmergeés rajono 259 -632 3413 246 539 3448 +1,0%
Tauragés rajono 364 -100 310 346 576 3379 +8,6%
Kaisiadoriy rajono 178 438 2899 173 -139 3353 +15,7%
Visagino 345 577 3167 353 271 3269 +3,2%
Mazeikiy rajono 398 295 3250 396 584 3262 +0,4%
Plungés rajono 169 445 2772 173 244 3202 +15,5%
Silutés rajono 244 -133 2900 234 -282 3169 +9,3%
§iau|iq miesto 950 1en 2997 905 2 467 3091 +3,1%
Birstono 235 -464 2966 249 -295 3065 +3,3%
Anyks¢iy rajono 207 -131 3007 207 45 3041 +11%
Moléty rajono 161 -16 2710 166 -115 2987 +10,2%
Elektrény 209 -240 3017 202 212 2961 -1,9%
Kauno miesto 2876 6 499 3089 2783 6292 2955 -4,3%
Kretingos rajono 268 139 2781 268 122 2930 54%
Druskininky 545 1379 2743 528 -1121 2907 +6,0%
Prieny rajono 108 8 3451 104 -169 2860 -17,1%
Palangos miesto 291 -93 2580 294 147 2825 +9,5%
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2019 metai 2020 metai
Savivaldybé Darbuotojy Grynasis Vidutinis vadovo | Darbuotojy Grynasis 4 tinis vadovo Atlygio
L. rezultatas . . L. rezultatas . . o
Palangos miesto skaicius (takst. eury) atlygis (eurais) skaicius (takst. eury) atlygis (eurais) pokytis
Marijampolés 354 226 2641 347 -307 2813 +6,5%
Teldiy rajono 239 108 2 409 233 156 2689 +11,6%
Kelmeés rajono 152 -25 2122 154 -164 2685 +26,5%
Rietavo 35 -46 2417 34 -149 2682 +11,0%
Alytaus rajono 48 -65 1635 48 -315 2682 +64,0%
Radlviliskio rajono e 15 2642 N4 14 2658 +0,6%
Vilniaus rajono 389 -557 2528 391 -905 2602 +2,9%
Joniskio rajono 123 32 2663 ne -6 2600 -2,4%
Varénos rajono 165 -80 2393 160 73 2588 +8,1%
Zaras\ rajono 128 -45 2487 121 -88 2563 +3,1%
Kédainiy rajono 237 -57 2150 233 27 2536 +18,0%
Raseiniy rajono 296 -22 2199 251 68 2 461 +11,9%
Pakruojo rajono 120 21 2248 13 44 2 402 +6,9%
Siauliy rajono 185 -448 2 401 177 -324 2320 -3,4%
Traky rajono 206 -412 2323 190 -235 2 315 -0,3%
Kupiskio rajono 129 -33 2036 129 84 2284 +12,2%
Skuodo rajono 90 -18 201N 87 -146 2280 +13,4%
éaléininkq rajono 187 16 2180 174 10 2254 +3,4%
§akiq rajono 166 -89 1996 146 -221 2230 +11,7%
Lazdijy rajono 68 -124 2043 68 -98 2202 +7,8%
Rokiskio rajono 263 -615 1895 246 -578 2138 +12,8%
Akmenés rajono 177 16 1944 7 -57 2092 +7,6%
Kazly Rudos 63 92 2025 76 144 2063 +1,9%
Neringos 64 53 1978 57 -91 2023 +2,3%
Vilkaviskio rajono 187 66 1783 213 -99 2014 +13,0%
Jurbarko rajono 218 37 1734 204 2 1989 +14,7%
Pasvalio rajono 18 53 1833 104 1Ll 1956 +6,7%
Birzy rajono 98 -121 1903 99 -195 1936 +1,7%
Kauno rajono 124 -83 2 050 138 14 1851 -9,7%
Klaipédos rajono 32 -17 1441 25 -16 1799 +24,8%
Ignalinos rajono 221 -436 1917 199 -632 1790 -6,6%
Silalés rajono 128 60 1789 124 -61 1763 -1,5%
Kalvarijos 41 -76 1730 41 -99 1760 +1,7%
Svenéioniq rajono 142 -134 1609 140 -159 1654 +2,8%
Pagegiy 29 -140 1565 30 -35 1565 -
Sirvinty rajono 116 37 1377 N4 8 1377 -

Vilniaus miesto savivaldybeés valdomy jmoniy vadovy atlygis per
ataskaitinius metus vidutiniskai augo 9,4 proc. ir pasieké 5 771
eury suma, kas yra auksciausias vidutinis atlygis i$ visos Lietuvos
savivaldybiy. DidZiausi ménesio atlyginimai mokéti jmoniy AB
»Vilniaus Silumos tinklai“ bei UAB ,Vilniaus vandenys“
vadovams: atitinkamai 9 003 eury ir 8 121 eury. Pazymeétina, jog
jmoné AB ,Vilniaus Silumos tinklai* 2020 metais uzdirbo 15,1
proc. didesnj grynajj pelna, kuris sieké 7,4 min. eury, todél,
atsizvelgus | sékmingus rezultatus, jmonés vadovo atlygis buvo
didinamas ~20 proc. Kita jmoné, daugiausiai mokéjusi savo
vadovui - UAB ,Vilniaus vandenys* - jau antrus metus i$ eilés
patiria nuostolj, kuris 2020 metais iSaugo iki 2,0 mIn. eury, taciau
vadovo atlygis nekito. Zenklus vadovy atlygio augimas taip pat
buvo stebimas UAB ,,Vilniaus vystymo kompanija“ (20,0 proc.)
bei S|, Vilniaus planas* (23,2 proc.).

1S kity didziyjy miesty savivaldybiy valdomy jmoniy auksciausi
vidutiniai vadovy atlygiai buvo mokami Klaipédos mieste — 4 504
eurai, didziausias i jy sieke 7 618 eury, maziausias — 1 410 eury.
Tarp 9 Klaipedos miesto SV] tik viena jmone dirbo su nedideliu
nuostoliu, todél atlygis vadovui Sioje jmonéje keliamas nebuvo, o
tarp kity, pelningai dirbusiy jmoniy, keturiose vadovy ménesio
atlygis augo nuo 9,4 proc. iki 16,1 proc. Sparciausiai vadovo darbo
uzmokestisaugo jmonéje AB ,,Klaipédos vanduo*“-16,1 proc.

Natdralu, jog iSlieka tam tikras atotrukis tarp vidutinio vadovy
darbo uzmokescio, mokamo didelj darbuotojy skaic¢iy turinciose
bei reikSminga pelna uzdirbanciose SV, ir kity jmoniy. Taciau i
analizuojamy SV| issiskiria kity didZiyjy miesty — Kauno ir Siauliy
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— savivaldybiy valdomos jmones, kuriy bendras agreguotas
grynasis pelnas ataskaitiniais metais sieke 8,9 min. eury ir sudaré
daugiau nei trecdalj visy SV| uzdirbto pelno, taciau vidutinis
vadovy uzmokestis buvo maZesnis nei eilés rajoniniy
savivaldybiy jmoniy, turin¢iy Zenkliai mazesnius darbuotojy
skaicius bei neretai generuojancias nuostolius. IS Kauno miesto
savivaldybés jmoniy didziausi atlyginimai buvo skirti UAB
»Kauno vandenys* vadovui (4 787 eurai) bei UAB ,,Kauno Svara“
vadovui (3802 eurai). Atkreiptinas démesys, jog Siy dviejy jmoniy
ataskaitiniy mety kartu uzdirbtas 4,0 min. eury grynasis pelnas
sudaré daugiau nei du trec¢dalius viso Kauno miesto savivaldybés
SV| rezultato, taciau vadovy atlygis netgi mazéjo atitinkamai 4,4
proc. ir 3,1 proc. Siauliy miesto SV| vadovy atlygis svyravo nuo
4 253 eury didziausio iki 2 033 eury maziausio, bendrai darbo
uzmokestis buvo perziaretas ir padidintas 5 i§ 7 jmoniy
vadovams nuo 5,4 proc. iki15,6 proc.

IS mazesniy savivaldybiy salyginai aukstais vadovams mokamais
atlyginimais iSsiskyré Utenos rajono savivaldybé, kurioje
didziausias atlygis skirtas UAB ,Utenos vandenys* vadovui —
5767 eury (2020 metais padidintas 9,4 proc.) bei UAB ,,Utenos
Silumos tinklai* - 4 806 eurai (2020 metais padidintas 6,7 proc.).
Bendras abiejy jmoniy darbuotojy skaicius - 194 arba 42,4 proc.
visy Sios savivaldybés SV| darbuotojy, grynasis pelnas — 329,5
tukst. eury arba 87,8 proc. viso Utenos rajono SV| rezultato.
MaZiausiai apmokami vadovai iglieka Sirvinty rajono SV| - ¢&ia
vidutinis ménesio atlygis sudaro 1 377 eurus ir 2020 metais
nebuvo perziGrétas neivienoje jmonéje.



Vertinant darbo uzmokescio duomenis pagal jmoniy kategorija,
vadovaujantis Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés
atskaitomybés jstatyme nurodytais kriterijais (pagal
disponuojama turta, uzdirbamas pardavimo pajamas ir
dirbanciy asmeny skaiciy), 12-os dideliy jmoniy kategorijai SV|
vadovams skirtas meénesio atlygis daugiau nei 2,5 karto virsijo
mazy ir labai mazy SV|] mokamus atlyginimus ir 1,7 karto —
vidutiniy SV| vadovy atlygj. §j atotrik| labiausiai lémé tai, jog
didziyjy jmoniy grupei priskirtos SV| savo darbuotojy skaic¢iumi
bei veiklos apimtimis uzima svarbiausia vietg visame SV|

Didelé

Didziausias vidutinio SV| vadovy atlyginimo augimas buvo
stebimas Silumos tinkly sektoriuje — per 2020 metus vadovy
darbo uzmokestis vidutiniskai didejo 5,6 proc. Léciausiai
atlyginimaiaugo vieSojo transporto sektoriuje-2,6 proc.

Pazymeétina, jog vidutinis atlygis ataskaitiniais metais buvo labai
skirtingas ir paciose sektoriy jmonése: vieno i§ Zemiausiai
apmokamy viesojo transporto sektorius vadovy atlygiy réziai
buvo nuo 7744 eury iki 409 eury, premijuoti buvo tik 17,5 proc. Sio
sektoriaus jmoniy vadovy. Vandentvarkos jmoniy vadovai 2020
metais uzdirbo daugiausiai 8 121 eury (UAB ,Vilniaus
vandenys*), maziausiai — 1497 eury (UAB ,,Sirvinty vandenys"),

Vidutinis SV| vadovo atlygis
pagal jmonés dydj (eurais)

portfelyje. Kaip ir ankstesniais metais, taip ir ataskaitiniu
laikotarpiu stebima tendencija, jog labiau premijuojami didesniy
jmoniy vadovai. 2020 metais premijas gavo 18,9 proc. mazyjy
jmoniy vadovy, 29,0 proc. - vidutiniy, taciau daugiau nei kas
antras didziyjy jmoniy vadovas buvo paskatintas skiriant
premija. Ataskaitiniais metais didziyjy jmoniy vadovams buvo
iSmokéta i§ viso 60,6 tUkst. eury premijy, o vidutiné premija sieké
8 653 eurus, vidutiniy jmoniy vadovams — 60,3 tlkst. eury
(vidutiné premija — 3 352 eurai), mazy ir labai mazy - 103,9 tUkst.
eury (vidutiné premija—-3353 eurai).

I 2019 metai
(019 metais premijas skyrusios SV|

2020 metai
2020 metais premijas skyrusios SV|

Vidutiné

2 443

Maza - labai maza

premijuotastrecdalis sektoriausjmonésvadovy.

Regioniniy tvarkymo atlieky centry (RATC) vadowvy atlygiy reziai
sieké nuo 2 417 iki 4 553 eury, premija iSmokéta 1-os jmones
vadovui. Tarp daugiausiai savo vadovui mokeéjusiy Silumos tinkly
sektoriaus jmoniy — UAB ,Vilniaus Silumos tinklai* (9 003 eury),
maziausiai — UAB ,Silalés Silumos tinklai“ (1700 eury), premijos
sektoriuje iSmokétos 8-iy jmoniy vadovams. Kity jmoniy
sektoriaus vadovy apmokéjimas dar jvairesnis: didziausias atlygis
mokétas UAB ,,Grinda* vadovui — 6 429 eury, maziausias — 498
eury UAB ,Sirvinty knygynas* vadovui, premijos paskirtos
ketvirtadaliui vadovy.

Vidutinio SV| vadovy atlygio pasiskirstymas pagal sektorius (eurais)

3457
3590
3217
30Mm

RATC Vadentvarka

Ataskaitiniu laikotarpiu i$ visy nagrinéjamy SV| buvo 6 jmones,
kurios 2019 metais dirbo nuostolingai, taciau jy vadovai 2020
metais buvo skatinami premijomis. Taip pat atkreiptinas

3179

Silumos tinklai

W 2019 metai
2020 metai

2754

2813
2527
2607

VieSasis transortas Kita

démesys, jog 3-y jmoniy vadovy metinés premijos virsijo
atitinkamos jmonésvisy 2019 mety pelna.

|moné Savivaldybé 2019 mety grynasis rezultatas (takst. eury) Premija (eurais)
UAB ,Kursény vandenys* Siauliy rajono -411,2 1213
UAB , Jonavos Silumos tinklai* Jonavos rajono -385,0 3502
UAB ,Birstono siluma“ Birstono -91,0 3035
UAB ,Raseiniy autobusy parkas” Raseiniy rajono -33,0 2 024
UAB ,Jurbarko komunalininkas"” Jurbarko rajono -21,8 501
UAB ,Jonavos knyga*“ Jonavos rajono -19 1740
UAB ,Skuodo autobusai* Skuodo rajono 15 1936
UAB ,Sakiy laidotuviy namai* Sakiy rajono 16 1936
UAB ,Jonavos vandenys"” Jonavos rajono 2,0 3502

Kity SV| vadovy premijavimas ataskaitiniu laikotarpiu buvo siejamas su gerejanciais jmoniy, kurioms vadovavo, veiklos rezultatais.
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Kolegialiy prieziiros ir valdymo organy nariy darbo uzmokestis

S| teisinés formos jmonése gali buti sudaromas kolegialus
jmonés valdymo organas - valdyba, bendrovése gali bati
sudaroma valdyba ir stebétojy taryba, o akcinése bendrovese turi
bUti sudaromas bent vienas kolegialus organas. Dazniausiai
sudaromas kolegialus priezitros ir valdymo organas SV| yra
valdyba, gerokai reciau renkama stebeétojy taryba (abu kartu
toliau vadinami kolegialiu prieziGros ir valdymo organu — KO).
Akcininkams nusprendus (dazniausiai dideliy jmoniy atveju), SV|
gali tureti suformuota tiek valdyba, tiek stebetojy taryba. 2020
mety pabaigoje 114-oje savivaldybés valdomuy jmoniy, t. y. 47,9
proc. visy SV|, veiké valdybos arba stebétojy tarybos (100-e
jmoniy —valdybos, 5-iose — stebétojy tarybos, 9-iose ir valdybos, ir
stebétojy tarybos). Likusiose 124-iose SV| i$ viso nebuvo sudaryti
KO, t. y. daugiau nei puseéje savivaldybiy visy SV| vienintelis
valdymo organasyravienasmenis—jmonésvadovas.

KO nariy atlygj SV| lygmenyje reguliuoja Lietuvos Respublikos
Vyriausybes 2015 m. spalio 14 d. nutarimas Nr.1092 ,Dél Valstybes

m Savivaldybeés, kuriy SV
nebuvo suformuoti KO

Savivaldybes, kuriy SV|
buvo suformuoti KO

2020 metais SV| turéjo suformuotas valdybas ir / arba stebétojy
tarybas 34-iose savivaldybése. Alytaus rajono, Jonavos rajono,
Kaisiadoriy rajono, Kauno rajono, Kedainiy rajono, Prieny rajono,
Neringos, Palangos miesto, Skuodo rajono, Silutés rajono,
Kalvarijos, Sakiy rajono, Kupiskio rajono, Pasvalio rajono,
Akmenés rajono, Joniskio rajono, Kelmeés rajono, Radviliskio
rajono, Jurbarko rajono, Pagégiy, Silalés rajono, Anyks&iy rajono,
Sirvinty rajono, Svencioniy rajono, Ukmergés rajono
savivaldybése veikusiose SV| KO 2020 mety pabaigoje nebuvo
suformuoti. IS jy, net 8-iy savivaldybiy (Kalvarijos, Kédainiy
rajono, Kelmés rajono, Kupiskio rajono, Prieny rajono, Skuodo
rajono, Svencioniy rajono ir Ukmergés rajono) valdomose
jmonése 2020 mety laikotarpiu veiké valdybos, taciau mety
pabaigoje KO suformuoti nebuvo.

2020 mety pabaigoje SV| valdybos nariy skai¢ius sieké 497, is jy —
nepriklausomy nariy sudaré 40,8 proc. Stebetojy tarybose
darbavosi i§ viso 63 nariai, i$ ju — 52,4 proc. nepriklausomuy.
Bendrai nepriklausomuy nariy skaicius 2020 metais augo beveik
dvigubai: 2019 metais nepriklausomi nariai sudaré 25,0 proc,,
2020 metais—42,1 proc.

KO nariy skaicius pagal sektoriy

jmoniy ir savivaldybés jmoniy valdyby nariy atlygio skyrimo
tvarkos apraso patvirtinimo ir valdybos nariy civilinés
atsakomybés draudimo”. Jis privalomas tik savivaldybés
jmonems. Savivaldybés jmoniy KO nariy atlygio politikoje
nustatyta, kad valdybos nariams taikoma valandiné apmokéjimo
sistema, t. y. KO nariai pildo veiklos ataskaitas, o uz dirbtas
valandas atlyginama pagal valandinj jkainj, kurj nustato
savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos.
Papildomai numatyta, jog atlygis KO nariui negali bati didesnis
nei1/5 jmonés vadovo darbo uzmokescio ir yra iSmokamas karta
per ketvirtj. KO nariy, kurie yra valstybés tarnautojai, atlygis
pervedamas | valstybés biudzeta, t. y. jmoné patiria iSlaidas, bet
konkretus asmuo atlygio uz darbg KO veikloje negauna. KO
nariams taip pat papildomai gali buti kompensuojamos patirtos
kelionés islaidos. KO nariams skiriamas atlygis skatina siekti
imoniy veiklos strategijoje nustatyty tiksly, didinti KO nariy
profesionaluma.

m SV|, kuriose nebuvo
suformuoti KO

SV|, kuriose buvo
suformuoti KO

Daugiausiai nepriklausomy KO nariy pritraukta Silumos tinkly
sektoriuje -2020 metais Sie nariai sudaré 50,0 proc. visy KO nariy.
Kituose sektoriuose nepriklausomy nariy dalis buvo mazesne:
kity jmoniy sektoriuje — 44,9 proc., vandentvarkos sektoriuje —
44,7 proc., vieSojo transporto sektoriuje — 40,9 proc., o RATC — vos
10,4 proc.

2020 metais SV| buvo labiau linkusios atlyginti KO nariams uz jy
darba valdybose bei stebétojy tarybose: jei 2019 metais tik 40
jmoniy skyré jiems uzmokestj, tai 2020 metais atlygis KO nariams
buvo mokamas jau 59-iose SV|. |moniy siekis pritraukti j savo KO
sudétj nepriklausomus profesionalus lemia tai, jog dalyje SV|
atlyginimas mokamastik nepriklausomiems KO nariams.

IS viso per 2020 metus KO nariams savivaldybés valdomose
jmoneése buvo iSmokéta 1,2 miIn. eury, t. y. dvigubai daugiau, nei
2019 metais: uz darba valdybose - 1146,1 tUkst. eury, uz darba
stebétojy tarybose-59,6 tukst. eury.

Sumokétas atlygis KO nariams pagal sektorius (eurais)

Kita n9 RATC pm'82%48:
Viegasis transportas 55 Viesasis transportas [ RIS 214 476
Silumos tinklai 50 Vandentvarka B 284733
Vandentvarka 57 Kita 289 746

I, (517702
RATC

[ (N}

43 S
) ) ’ 399 823
SUmOs tiNKIal o 240 678

m Nepriklausomi KO nariai Kiti KO narai ) )
2020 metai m2019 metai




Pagal SV| pateiktus duomenis, 2020 metais daugiausiai atlyginta
buvo uz darba Silumos tinkly jmoniy KO. Cia i viso iSmokéta
399,8 tukst. eury arba 66 proc. daugiau nei 2019 metais.
Regioniniy atlieky tvarkymo centry iSmokéto atlygio KO nariams
suma buvo maziausia is visy sektoriy —16,9 tUkst. eury ir trecdaliu
mazesne nei 2019 metais.

DidZiausius atlygius Silumos tinkly sektoriuje savo KO nariams
ismokéjo AB ,Vilniaus Silumos tinklai* - 161,5 tUkst. eury, AB
»Kauno energija“ - 65,5 tlkst. eury bei UAB ,Alytaus Silumos
tinklai* - 57,6 tUkst. eury. Vandentvarkos sektoriaus jmonés,
mokéjusios didziausig atlygj KO nariams buvo UAB ,Vilniaus
vandenys* - 100,8 tlkst. eury, UAB ,Kauno vandenys* — 65,1
tUkst. eury ir AB ,Klaipédos vanduo* — 47,4 tUkst. eury. Viesojo
transporto sektoriuje iSsiskyré UAB ,Vilniaus viesasis
transportas“, mokéjes 57,9 tukst. eury, S| ,Susisiekimo
paslaugos” - 50,2 tukst. eury bei UAB ,,Kauno autobusai* - 43,4
tUkst. eury. RATC sektoriuje atlygj KO nariams mokejo vienintele

jmoné - UAB ,Klaipédos regiono atlieky tvarkymo centras” -
16,9 tUkst. eury. Kity jmoniy sektoriuje teigiamai iSsiskyre Sj|
»Vilniaus planas” sumokéjes KO nariams i$ viso 49,5 tukst. eury
bei UAB ,,Kauno Svara*, skyrusi 51,7 tUkst. eury atlygj.

Absoliuti dauguma dideliy SV| mokéjo atlygj savo KO nariams —
2019 bei 2020 metais atlygio neskyré vienintelé jmoné - UAB
»Druskininky sveikatinimo ir poilsio centras AQUA“.
Pabreztina, jog didziyjy SV| sektoriaus mokamas atlygis KO
nariams bendraiiSaugo net 71,3 proc., t.y. nuo 229,4 tukst. eury iki
3929 tukst. Atlygis augo labiausiai Siose jmonése: AB ,Vilniaus
Silumos tinklai“ - 89,5 tUkst. eury arba 123,8 proc., UAB ,Vilniaus
vandenys” - 57,3 tUkst. eury arba 131,8 proc. bei AB ,Klaipédos
vanduo* - 374 tukst. eury arba 192,1 proc. Pazymeétina, jog
jmonés UAB ,Vilniaus viesasis transportas” ir AB ,,Panevézio
energija“, 2019 metais neskyrusios atlygio KO nariams, 2020
metaisjaujjmokéjo.

Didziyjy SV| iSmokeéti atlygiai KO nariams (eurais) 15 didziausia atlygj KO nariams mokéjusiy vidutiniy SV|
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- inklai® 18 909
AB ,Klaipédos vanduo"  g™ig7e; >0 813 UAB ,Plungés Silumos tinklai®  fFrEas
UAB Klaipedos regiono atlieky 16 946
|
UAB ,Kauno autobusai’ g 2133%%9 tvarkymo centras 9048
UAB ,Panevézio autobusy parkas” e 69717%2
AB ,Klaipéed ija" 34 744
sKlalpedos energija HE 18288 UAB ,Visagino energija* _8 %92'7]525
AB ,Panevézio energjja“ 30396 UAB,Traky vandenys*  j#oes 871
I 18 000 AB ,Panevézio buty tkis" 8 261
UAB ,Crinda”  g"9'8>9 " v 505
. UAB Ignalinos silumos tinklai 6845
iauli iige 12400
AB ,Siauliy energija | 5433
UAB ,Kursény vandenys* 6762
UAB ,Druskininky sveikatinimo ir
poilsio centras AQUA" UAB Tauragés dilumos tinklai  ga 2882
2020 metai  m2019 metai 2020 metai w2019 metai




Vidutinio dydzio SV| KO nariams iSmoketo atlygio portfelis augo
83,4 proc. arba 135,8 tUkst. eury. Didziausius atlyginimus uz
atlikta KO nariy darba skyré Kauno bei Vilniaus miesty
savivaldybiy jmonés UAB ,Kauno Svara“ ir S| ,Susisiekimo
paslaugos*, iSmokéjusios atitinkamai 51,7 tikst. eury ir 50,2 tUkst.
eury sumas. Atkreiptinas démesys, jog jmonés UAB ,Klaipédos
autobusy parkas“, UAB ,lgnalinos Silumos tinklai“, UAB
»Kur§ény vandenys“, UAB ,Utenos Silumos tinklai* bei UAB
sMazeikiy Silumos tinklai* 2020 metais pradéjo moketi

uzmokestjsavo valdyby nariams.

Mazy ir labai mazy SV| mokami atlygiai KO nariams 2020 metais
didéjo taip pat reiksmingai-80 proc., i$ viso buvo iSmokéta 270,5
tkst. eury. UAB ,Alytaus Silumos tinklai* isliko daugiausiai
Siame sektoriuje mokéjusia jmone - 57,6 tUkst. eury arba 21 proc.
viso sektoriaus iSmokétos sumos. Zenkliai atlygis KO nariams
augo jmonéje Sj ,Vilniaus planas* - 157,3 proc. arba 30,3 tUkst.
eury.15jmoniy, 2019 metais neskyrusios uzmokesc¢io KO nariams,

ataskaitiniais metais pradéjo moketijiemsatlygj.

15 didZiausia atlygj KO nariams mokéjusiy mazy ir labai mazy SV|

UAB ,Alytaus Silumos tinklai*

S| ,Vilniaus planas*

UAB , Vilniaus vystymo kompanija“

UAB ,Gatviy apsvietimas”

S| ,Vilniaus miesto bustas”

AB ,Paneveézio specialus autotransportas”
UAB ,Traky autobusai“

UAB ,Panevézio gatves"

UAB Traky Silumos tinklai

UAB ,Plungés autobusy parkas”

S| ,Vilniaus atlieky sistemos administratorius”
UAB , Traky paslaugos”

UAB ,Naujasis turgus*”

UAB ,Grauduva“

UAB Moléty vanduo

57 600
. 5/ 600

49568
I 0 274

28971
I 17 629

18 093
I 071

16785
I S 247

14205
I 15 040

12 387

12180

10 261

9862
I 433

8983
I 4 400

6 695
1 951

5154
BN 154
4472

4344

2020 metai W 2019 metai




VIDAUS SANDORIAI

Lietuvoje vidaus sandorius apibrézia ir jy teikimo
procedulras bei apribojimus numato Lietuvos
Respublikos vieSyjy pirkimuy jstatymas. Siekiant didinti
vidaus sandoriy skaidruma ir mazinti konkurencijos
ribojima, 2017 m. liepos 1 d. priimti VieSyjy pirkimuy
jstatymo pakeitimai sugrieztino tokiy sandoriy
sudarymo tvarka. Nuo tada valstybes valdomos jmonesir
bendroveés, kuriose valstybei nuosavybeés teise
priklausancios akcijos suteikia daugiau kaip 1/2 balsy
visuotiniame akcininky susirinkime, visai nebegali
sudaryti vidaus sandoriy, o savivaldybéms buvo
palikta teise juos sudaryti, kai perkant viesojo
pirkimo blddu nejmanoma uztikrinti paslaugos
nepertraukiamumo, geros kokybés ir prieinamumo. 2019
metais savivaldybems galiojantis vidaus sandoriy
reglamentavimas su jy valdomomis jmonémis tapo
liberalesnis.

Savivaldybiy vidaus sandoriy tvarkai Lietuvoje
reikSminga jtaka turéjo 2019 m. spalio 3 d. Europos
Sajungos Teisingumo Teismo byloje C-285/18 priimtas
sprendimas dél vidaus sandoriy ribojimo. Si institucija
atsakydama j Auksciausiojo Teismo uzduotus klausimus,
pateikée isaiskinimus dél to, ar valstybés narés turi teise
riboti vidaus sandoriy sudaryma kitais nei Europos
Sajungos teiséje jtvirtintais pagrindais. Iki tol kildavo
diskusijy, nes vidaus sandoriai jstatymy leidéjo pradeti
riboti naujais pagrindais, apie kuriuos Europos Sgjungos
viesyjy pirkimy direktyvose neuzsimenama. Buvo
nurodyta, jog Europos Sajungos direktyvy nuostatos,
numatancios salygas vidaus sandoriams, negali buti
aiSkinamos kaip numatancios jpareigojima sudaryti
vidaus sandorius, kai tokios salygos yra tenkinamos.
Taigi, valstybés narés gali nustatyti papildomas, Europos
Sajungos teiseje nejtvirtintas, vidaus sandoriy sudarymo
arribojimo salygas.

Savivaldybes, jy valdomos jmones, privatls paslaugy
teikeéjai bei teismai taip pat nesutare deél Lietuvos
Respublikos konkurencijos jstatymo bei Viesyjy pirkimy
jstatymo taikymo, vertinant vidaus sandorio teisetuma.
2019 mety pabaigoje Seimas ir Auksciausiasis Teismas
pripazino Viesyjy pirkimy jstatymo pirmenybe pries
kitus jstatymus.

2019 m. geguzeés 30 d. priimti Viesyjy pirkimy jstatymo
pakeitimai, numatant galimybe keisti pirkimui skirty

leSy suma, kai ji néra nurodyta pirkimo dokumentuose ir
perkancioji organizacija gali pagrjsti ekonomiskai
naudingiausiame pasidlyme nurodytos kainos
priimtinuma ir suderinamuma su racionalaus lesy
naudojimo principu. Sie pakeitimai, taip pat reik§mingai
atsispindintys ir vidaus sandoriy sudarymo procese,
buvo patvirtinti, atsizvelgiant | praktikoje pirkimy
vykdytojy patiriamus sunkumus del griezto Siuo metu
galiojancioviesyjy pirkimy pasiulymy reglamentavimo.

Taip pat, siekiant jgyvendinti E. saskaity direktyvos?
nuostatas, |jtvirtinta pareiga perkanciosioms
organizacijoms, vykdant pirkimo sutartis, sgskaitas teikti
tik elektroniniu badu. Sis reikalavimas galioja ir
vidaus sandoriams. Elektroninés saskaitos fakturos,
atitinkancios Europos elektroniniy saskaity faktdry
standarta, gali buti teikiamos tiekéjo pasirinktomis
priemonémis, o Sio standarto neatitinkancios — tik
naudojantis informacine sistema ,E. saskaita“.
Pazymeétina, kad perkancioji organizacija elektronines
saskaitas faktUras privalo priimti ir jas apdoroti
naudojantis tik informacinés sistemos ,E. saskaita“
priemonémis. Tokiu budu uztikrinama, kad valstybés
informacinéje sistemoje sukaupta tinkama informacija
apie vykdomas pirkimuy sutartis.

2019 m. gruodzio 20 d. priimti Lietuvos Respublikos
vietos savivaldos jstatymo ir Lietuvos Respublikos
pirkimy, atliekamy vandentvarkos, energetikos,
transporto ar pasto paslaugy srities perkanciyjy
subjekty, jstatymo pakeitimai, kuriais susvelninta
ankstesne vidaus sandoriy tvarka.Jais jtvirtinta galimybe
savivaldybems pacioms spresti, kas ir kokia tvarka teiks
vieSagsias paslaugas, tokias kaip vandens ir Silumos
tiekimas, nuoteky valymas ir atlieky tvarkymas, keleiviy
vezimas vietinio susisiekimo marsrutais, savivaldybiy
viesyjy teritorijy ir gatviy priezitra, maitinimas ugdymo,
globos ar sveikatos priezitros jstaigose. Be to, vidaus
sandoris dabar gali buti sudaromas ir tais atvejais, kai
teikiant paslaugas turi buti valdomas ir naudojamas
savivaldybiy ar savivaldybiy juridiniy asmeny
nekilnojamasis turtas ir kitas Ukio subjektas tokios
paslaugos negalety teikti savo patalpose. Taigi,
savivaldybés nuo Siol turi galimybe jvertinti ir pacios
spresti dél geriausio paslaugy ar darby jsigijimo budo -
tai daryti vidaus sandorio pagrindu ar atiduoti paslaugy
ardarby vykdyma rinkai, skelbiant vieSajj pirkima.

12014 m. liepos 23 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva Nr. 2014/92/ES dél mokesciy, susijusiy su mokeéjimo saskaitomis,
palyginamumo, mokéjimo saskaity perkélimo ir galimybés naudotis batiniausias savybes turinc¢iomis mokéjimo saskaitomis




Pagal naujausius Viesyjy pirkimy jstatymo reikalavimus,
savivaldybiy valdomoms |jmonéms numatytos
papildomos salygos vidaus sandoriy sudarymui, kurios
numato, kad vidaus sandorio sudarymas galimas tik
tokiais atvejais, kuomet:

(") iprastas paslaugy pirkimas viesojo pirkimo budu
neuztikrina paslaugy teikimo nepertraukiamumo,
kokybeésir prieinamumo, arba

Q teikiamos vandens tiekimo, nuoteky valymo,
Silumos tiekimo, atlieky tvarkymo, keleiviy vezimo,
teritorijy ir gatviy prieziuros ir tvarkymo, maitinimo
Svietimo, socialinés globos arba sveikatos
prieziUros jstaigose paslaugos, arba

O teikiant viesasias paslaugas turi buti valdomas ir
naudojamas savivaldybiy ar savivaldybiy juridiniy
asmeny nekilnojamasis turtas ir kitas Ukio
subjektas tokios paslaugos negaléty teikti savo
patalpose,arba

Q steigiant nauja juridinjasmenj ar pavedant vykdyti
Sios viesosios paslaugos teikima, kuris yra dkiné
veikla, jau veikianciai savivaldybés valdomai
jmonei buvo gautas Lietuvos Respublikos
konkurencijostarybos sutikimas.

Taip pat savivaldybiy administracijy sudaromi vidaus
sandoriai turiatitiktiSiuos reikalavimus:

Q galibuti sudaromi tik tarp subjekty, kurie vieni kity
atzvilgiu jgyvendina kontrole, t. y. perkancioji
organizacija kita perkancigja organizacija
kontroliuoja kaip savo pacios tarnyba ar strukturinj
padalinj, darydama lemiama jtaka jos
strateginiams tikslams ir reikSmingiems
sprendimams;

Q perkancioji organizacija sudaro vidaus sandoriu
pagrista sutart] su kita perkancigja organizacija tik
jeigu kontroliuojamas subjektas ne maziau kaip 80
proc. pajamy per paskutinius 3 finansinius metus
gauna is veiklos, skirtos kontroliuojancios
perkanciosios organizacijos poreikiams tenkinti ar
funkcijoms atlikti (pavyzdziui, jeigu SV| per
pastaruosius 3 metus gavo ne maziau nei 80 proc.
pajamy is ja kontroliuojancios savivaldybeés, kurios
poreikiamstenkinti buvo vykdoma veikla);

kontroliuojamoje perkanciojoje organizacijoje
nératiesioginio privataus kapitalo dalyvavimo;

QEQ

vykdant pirkimo sutartis, saskaitos fakturos
teikiamos tik elektroniniu budu. Perkancioji
organizacija elektronines saskaitas fakturas priima
ir apdoroja naudodamasi informacinés sistemos
,E. saskaita® priemonemis, isSskyrus atvejus, kai
pirkimo sutartys sudaromos zodziu;

per 15 dieny nuo vidaus sandorio sudarymo ar nuo
kiekvieno jo pakeitimo Centrinéje viesyjy pirkimuy
informacinéje sistemoje perkancioji organizacija
privalo paskelbti sudarytas sutartis ir visus jos
pakeitimus bei per 30 dieny nuo ataskaitiniy
kalendoriniy mety pabaigos Viesyjy pirkimy
tarnybai pateikti ataskaitas apie vidaus sandoriy
pagrindu vykdytus pirkimus uz praéjusius metus.

Vadovaujantis Viesyjy pirkimy jstatymo nuostatomis,
visos savivaldybes turi teikti informacija Viesyjy pirkimy
tarnybai apie sudaromus vidaus sandorius su
savivaldybés valdomomis jmonémis. Informacijos
viesinimo centringje vieSyjy pirkimy informacinegje
sistemoje tvarkos aprasas? numato, kad perkancioji
organizacija suvestine apie visus pirkimus (iSskyrus
mazos vertés ir supaprastintus pirkimus) bei vidaus
sandorius skelbia kasmet iki kovo 15 d. Siame aprase
nurodomas skelbiamos pirkimuy suvestines turinys — joje
privalomai turi buti pazymeéta, jeigu pirkimas bus
atliekamas kaip vidaus sandoris. Tolimesnéje ataskaitos
dalyje pateikiama vidaus sandoriy sudarymo analize,
paremta VieSuyjy pirkimuy tarnybos statistine informacija.

Viesyjy pirkimy tarnyba 2020 metais atliko 10-ies
savivaldybiy vidaus sandoriy sudarymo teiseétumo
patikrinima. Sio patikrinimo metu nustatyta, kad 9
savivaldybés iS 10 patikrinty pazeidé Viesyjy pirkimy
jstatymo nuostatas, tesdamos iki 2017 m. liepos 1 d.
sudarytus sandorius, nors remiantis jstatymu, Sie
sandoriai turéjo galioti ne ilgiau kaip iki 2018 m. gruodzio
31d. Patikrinimo ataskaitoje pazymima, kad daznu atveju
vidaus sandoriy pirkimo objekta gali pasiulytiir rinka.

2020 mety duomenimis galiojanciy vidaus sandoriy tarp
savivaldybiy administracijy ir SV| (S|, AB, UAB) buvo 134, t.
y. 27 sandoriais daugiau nei 2019 metais. Siuos sandorius
sudaryteé 34-ios Lietuvos savivaldybiy administracijos su
56-omis SV|. Daugiausiai galiojanciy vidaus sandoriy
buvo sudariusios Kauno rajono (20 sandoriy), Siauliy
rajono (16 sandoriy), Kauno miesto (15 sandoriy),
Svencioniy rajono (10 sandoriy) ir Panevézio miesto (8
sandoriai) savivaldybés. Per ataskaitinius metus sudaryti
82 nauji vidaus sandoriai, like sandoriai iS5 ankstesniy
mety sudaryti ilgesniam laikotarpiui ir tebegalioja
nagringjamais 2020 metais. Nagrinejamu laikotarpiu
sudaryty vidaus sandoriy pagrindu sutarta
savivaldybéms suteikti paslaugy uz 795,6 min. eury. Si
verte nera galutine ir gali skirtis atsizvelgiant | tai, kad
dalies sandoriy verté pagrjsta patiriamy faktiniy
nuostoliy kompensavimu.

2VieSyjy pirkimy tarnybos direktoriaus 2017 m. birZelio 19 d. jsakymas Nr. 15-91 ,Dél Informacijos vieSinimo Centrinéje viesyjy pirkimy

informacinéje sistemoje tvarkos apraso patvirtinimo*




2017-2020 metais sudaryty vidaus sandoriy vertés
pasiskirstymas pagal perkanciagsias organizacijas

0,1%

89,8%

10,2%

2017 metai 2018 metai 2019 metai 2020 metai

m Savivaldybiy administracijy sudaryty vidaus sandoriy verté
Kity perkanciyjy organizacijy sudaryty vidaus sandoriy verté

Del sugrieztinty Viesyjy pirkimy jstatymo nuostaty
apribojus vidaus sandorius galincias sudaryti
perkancigsias organizacijas, nuo 2018 mety naujy vidaus
sandoriy nebegaléjo sudaryti valstybes valdomos
jmoneés. Del Sios priezasties bendroje 2018- 2020 mety
sudaryty vidaus sandoriy vertes struktlroje zenkliai
didesne dalj, lyginant su 2017 metais, uzéme savivaldybiy
administracijos. Remiantis Viesyjy pirkimy tarnybos
duomenimis, 2017 metais didzigja dalj kity perkanciujy
organizacijy sudaryty vidaus sandoriy vertés sudarée AB
.Lietuvos gelezZinkeliy" vidaus sandoriy pagrindu
pasirasytossutartys—84,0 proc.arba183,4 min.eury.2018
metais be savivaldybiy administracijy vidaus sandorio
bldu paslaugas pirko tik AB ,Energijos skirstymo
operatorius”ir UAB ,Ignitis* (iki 2019 m.rugséjo 6 d.— UAB
,Lietuvos energijos tiekimas*). Bendra jy sudaryty ir 2018
metais galiojusiy vidaus sandoriy verté — 19,4 min. eury
arba 4,1 proc. visy vidaus sandoriy sudaryty 2018 metais.

Vidutiné 2020 metais galiojusiy
vidaus sandoriy metiné verté
pagal savivaldybes (miIn. eury)

B Vilniaus miesto
Kauno miesto
B PanevézZio miesto

m Svencioniy rajono

Utenos rajono

m Palangos miesto
Raseiniy rajono
Vilkaviskio rajono
Jonavos rajono

B Kupiskio rajono

Kitos savivaldybés (24)

2020 metais savivaldybiy sudaryty vidaus sandoriy verté
iSaugo 47,3 proc. Tam jtakos galéjo turétividaus sandoriy
trukmé: 2019 metais vidaus sandoriai sudaryti
vidutiniskai 4 mety laikotarpiui, kai 2020 metais
sudaryty sandoriy trukmeés vidurkis — 7 metai.
Ataskaitiniais metais 37,8 proc. sudaryty vidaus sandoriy

A
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2019 metais kitos perkanciosios organizacijos buvo AB
Jgnitis grupé®, AB ,Energijos skirstymo operatorius”,
Finansy ministerija bei UAB Verslo aptarnavimo centras,
kuriy bendra sudaryty sandoriy verté buvo lygi 21,1 min.
eury. Nagrinéjamu laikotarpiu savivaldybiy
administracijos vidaus sandorius sudaré ne tik su j SV|
portfelj jtrauktomis S|, UAB ir AB teisinés formos
jmonémis, bet ir su vieSosiomis jstaigomis. 2017 metais
Klaipedos miesto ir Rokiskio rajono savivaldybiy
administracijos su viesosiomis jstaigomis sudaré tris
vidaus sandorius, kuriy bendra verte 0,4 min.eury.2019ir
2020 metais Vilniaus miesto savivaldybé sudaré po 1
sutart] su V§| ,Vilniaus miesto parkai“ ir V5| ,Sveikas
miestas”, kuriy vertes atitinkamai lygios 2,8 min. eury ir
0,7mln.eury.

Vidaus sandoriy pagrindu sudarytos sutartys skiriasi ne
tik savo veiklos pobudziu, apimtimis, bet ir trukme bei
verte. Vidutine metine 2020 metais Lietuvoje galiojusiy
vidaus sandoriy verte sieke 250,2 min. eury. Daugiausiai
per vienerius metus uz vidaus sandorio pirkimo budu
suteiktas (nupirktas) paslaugas sumokejo Vilniaus
miesto savivaldybeés administracija — 107,1 mIn. eury. Uz
86,3 mln. eury per metus paslaugy buvo suteikta Kauno
miesto savivaldybei. Maziausiai - iki 500,0 tukst. eury per
metus — uz suteiktas paslaugas sumokeéjo Klaipédos
miesto, Kazly rados, Kalvarijy, Elektrény, Kauno, Silalés,
Kelmés, Prieny bei KaiSiadoriy rajony savivaldybiy
administracijos.
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Vidutine visy
vidaus sandoriy
metine verte
250 min. eury

86,3

terminas iki 10 mety, likusiy (62,2 proc.) terminas —
ilgesnis nei 10 mety. llgiausig vidaus sandor| sudare
Siauliy miesto savivaldybés administracija su UAB
»Siauliy gatviy apsvietimas“. |moné 79-ius metus uz
720,0 tUkst. eury teiks gatviy ir kity viesy erdviy valymo,
plovimo paslaugas.



2019 metai 2020 metai
S - " Sudaryty Vidaus Sudaryty Vidaus
I N A ubjekto, su kuriuo sudarytas < sandoriy < sandoriy
Perkanciosios organizacijos pavadinimas vidaus sandoris, pavadinimas wddau§ verté wddau§ verté
sancony  gakst.  S2N9OMY kst
skaicius skaicius
eury) eury)
;J;ArEéal:aUJosms Akmenés autobusy ) . ] 1880
Akmenés rajono savivaldybés administracija UAB ,NaUjosios Akmenes
T B - - 1 2 420
komunalininkas
Alytaus rajono savivaldybés administracija S| Simno komunalininkas - - 1 600
Anyks¢iy rajono savivaldybés administracija UAB Anyksc¢iy komunalinis tkis - - 1 4 000
Elektrény savivaldybés administracija UAB ,Elektréeny komunalinis Gkis* - - 3 220
Jurbarko rajono savivaldybés administracija UAB , Jurbarko komunalininkas* 1 3000 - -
Ka|5|§QOr|q rajono savivaldybés S| ,Kaisiadoriy paslaugos" - - 1 450
administracija
Kalvarijos savivaldybés administracija UAB ,Kalvarijos komunalininkas" - - 1 290
S| ,Kauno planas* 2 4 000 1 167
UAB ,Kauno gatviy apsvietimas" 1 14 560 - -
Kauno miesto savivaldybés administracija n2aUno 9 VI,L! : poviet!
UAB Kauno buty dkis 3 298 3 371
UAB ,Kauno autobusai” 1 327 000 - -
Kauno rajono savivaldybés administracija UAB Komunaliniy paslaugy centras - - 20 4 412
Kazly Rudos savivaldybés administracija UAB ,Kazly Rudos Silumos tinklai - 1 1500
Kelmeés rajono savivaldybés administracija UAB Kelmeés vietinis tkis - - 1 2079
KIalpe(;ios m!eStO savivaldybes UAB ,Gatviy apsvietimas* 1 2 050 - -
administracija
Kretingos rajono savivaldybés administracija S| ,Kretingos komunalininkas" - - 1 7 370
L ) . - ; UAB ,Kupiskio komunalininkas" - - 3 7100
Kupiskio rajono savivaldybés administracija — -
UAB , Kupiskio autobusy parkas - - 1 1026
. . . . . , UAB ,Moléty svara“ 1 800 1 4200
Moléty rajono savivaldybés administracija - "
UAB ,Molety autobusy parkas - - 1 1261
o ) . - - UAB ,Pakruojo siluma*“ 2 1875 1 310
Pakruojo rajono savivaldybés administracija - — -
UAB , Pakruojo komunalininkas - - 2 1894
s . . . AB ,Panevézio specialus
Dcajpnei\é?zgro rTiw‘|esto savivaldybés autotransportas" 3 83 000
a stracya UAB ,Panevezio autobusy parkas” - - 1 8 000
Plungés rajono savivaldybés administracija UAB ,Plungés autobusy parkas"” - - 1 6300
Prieny rajono savivaldybés administracija UAB ,Prieny buty tkis" 2 2168 - -
N _ _ . o ) UAB ,,Rase“mug komunalinés 3 8373 ] 2
Raseiniy rajono savivaldybés administracija paslaugos
UAB ,Raseiniy autobusy parkas" 1 2300 - -
Siauliy miesto savivaldybés administracija UAB ,Siauliy gatviy apévietimas" - - 1 720
. . . . . " UAB Kursény komunalinis Ukis - - 15 3127
Siauliy rajono savivaldybés administracija —
UAB Kursény autobusy parkas - - 1 819
Svencioniy rajono savivaldybés UAB ,Pabradés komunalinis Ukis" 1 680 3 6191
administracija UAB ,Svencioniy évara*“ 1 1180 3 10 579
TelSiy rajono savivaldybés administracija UAB TelSiy autobusy parkas - - 1 1615
) . . . . UAB Utenos autobusy parkas - - 2 1594
Utenos rajono savivaldybés administracija — "
UAB ,Utenos komunalininkas - - 2 30974
Vilkaviskio rajono savivaldybés UAB ,Vilkaviskio komunalinis Gkis" 1 1013 1 2 400
administracija UAB ,Kybarty darna*“ 1 561 1 1200
S| ,Susisiekimo paslaugos* 1 45 006 - -
UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“ 1 6 050 - -
Vilniaus miesto savivaldybés administracija UAB ,Vilniaus apsvietimas* 1 136125 - -
S| ,Vilniaus planas 1 26 015 - -
UAB ,Vilniaus viesasis transportas"” - - 1 597 500
Vilniaus rajono savivaldybés administracija S| Vilniaus rajono autobusy parkas 2 91 - -
Visagino savivaldybés administracija UAB ,,Visagino bustas” 1 2638 - -
1S viso 29 585 783 82 795 592
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Lyginant su 2019 metais, 2020 metais savivaldybiy
administracijy sudaryty vidaus sandoriy su SV| kiekis
padidéjo 2,8 karto iki 82-iy sandoriy, o jy verté buvo 35,8
proc. didesné. Ataskaitiniais metais sudaryty sandoriy
galiojimo laikotarpiu numatyta savivaldybéms suteikti
paslaugy uz 7956 min. eury. UAB ,Vilniaus vieSasis
transportas” sudaré 5975 min. eury vertés vidaus
sandorj su Vilniaus miesto savivaldybe. Sis sandoris yra
10-ies mety trukmeés, o jo objektas - keleiviy vezimo
reguliariais reisais Vilniaus miesto susisiekimo
marsrutais paslaugy teikimas. Panevezio miesto
savivaldybés administracija sudare 50,0 min. eury, 30,0
mIin. eury ir 3,0 min. eury vidaus sandorius su AB
»Panevézio specialus autotransportas®. Siuo atveju
2020 metais sudaryti 10-ies mety trukmes vidaus

sandoriai, kuriy objektai — komunaliniy atlieky tvarkymo
paslaugos, Panevézio miesto teritorijy ir gatviy priezitros
bei tvarkymo paslaugy teikimas ir kapiniy teritorijy
prieziGros paslaugos. UAB ,,Utenos komunalinis Gkis*
su Utenos rajono savivaldybe sudaré 2 vidaus sandorius,
kuriy vertés 12,8 min. eury ir 18,2 min. eury. Teritorijy ir
gatviy prieziuros bei tvarkymo paslaugy Utenos mieste
vidaus sandoris sudarytas 4-iy mety laikotarpiui, o
komunaliniy atlieky tvarkymo Utenos rajono
savivaldybéje paslaugy teikimo sutartis pasirasyta 10-ies
mety laikotarpiui. UZ 10,5 min. eury Svencioniy rajono
savivaldybés administracijai UAB ,,Svené&ioniy Svara“ 10-
ies mety laikotarpiu teiks atlieky tvarkymo ir teritorijy bei
gatviy priezitrosir tvarkymo paslaugas.

2020 metais sudaryty vidaus sandoriy verté pagal savivaldybes (min. eury)

168 81 496

326

Naujy vidaus sandoriy 2020 metais daugiausiai sudare
Kauno rajono savivaldybe, kuri pasirase 20 sutarciy su
UAB Komunaliniy paslaugy centru. Siy sutar&iy verté
4,4 min. eury, vidutine trukme 10 mety, o jy objektai —
Silumos tiekimas patalpy ir vandens Sildymui
darzeliams, mokykloms bei kitoms jstaigoms. Siauliy
rajono savivaldybé pasirasé 15 sutarciy su UAB ,,Kursény
komunalinis Gkis* ir 1 sutartj su UAB Kursény autobusy
parkas. UAB ,Kursény komunalinis akis* sudaryty
vidaus sandoriy verté 3,1 min. eury, o vidutiné trukme 6-
eri metai. Siy sutar&iy objektai — teritorijy ir gatviy
priezitros bei tvarkymo paslaugos ir atlieky surinkimo is
kapiniy bei bendro naudojimo teritorijy paslaugos

B Vilniaus miesto
Panevézio miesto

W Utenos rajono

B Svencioniy rajono

W Kupiskio rajono

W Kitos savivaldybés (18)

skirtingose senitnijose. Su UAB Kursény autobusy
parku sudaryta 0,8 miIn. eury vertes 4-iy mety trukmes
keleivinio keliy transporto vieSyjy paslaugy teikimo
sutartis. Remiantis VieSyjy pirkimy tarnybos
duomenimis 2020 metais 9-iy sudaryty vidaus sandoriy
objektas nebuvo apibréztas, bendra Siy sandoriy verté
sieké 7,3 min. eury. IS jy didziausios vertés buvo 2,4 min.
eury 3-y mety trukmeés Akmeneés rajono savivaldybeés
administracijos sandoris su UAB ,,Naujosios Akmenés
komunalininkas® ir 2,1 min. eury vertés 5-iy mety
trukmeés Kelmeés rajono savivaldybés administracijos
sandoris su UAB Kelmés vietinis Gkiu.

Sudaryty naujy vidaus sandoriy (pasirasyty sutarciy) skai¢ius pagal savivaldybes

20
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SAVIVALDYBES VALDOMUY
BENDROVIY SUTEIKTA PARAMA

Savivaldybés valdomuy jmoniy paramos teikimo tvarka reglamentuoja Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos jstatymas.
Vadovaujantis Siuo jstatymu, parama teikti gali tik savivaldybés valdomos akcinés ir uzdarosios akcinés bendroves, o
savivaldybés jmonés paramos teikti negali. Parama teikti gali tik tos SV|, kurios ataskaitiniu laikotarpiu veiké pelningai, o
paramos gavejas per pastaruosius 3 metus, vykdydamas ankstesne paramos gavimo sutartj, néra padares esminiy sutarties
salygy pazeidimuy. SV| negali sudaryti tokiy paramos teikimo sutarciy, kuriose numatomas bendrovés jsipareigojimas skirti
parama is ateinanciy finansiniy mety lesSy. Sprendimas skirti parama gali buti priimamas ne véliau kaip iki einamuyjy mety,
kuriais buvo patvirtintas pragjusiy finansiniy mety finansiniy ataskaity rinkinys, pabaigos. Taip pat bendroves negali teikti
paramos politinio pasitikéjimo valstybés tarnautojy, Lietuvos Respublikos Seimo, Vyriausybes, savivaldybiy taryby nariy ir
politiniy partijy vienasmeniy ir kolegialiy valdymo organy nariy beijy artimuyjy jsteigtiems fondamsiir jstaigoms.

Parama teikiancios savivaldybes valdomos bendroves iki 2019 m. kovo 9 d. privalejo vadovautis Paramos teikimo tvarkos
aprasul. Jame buvo numatoma, kad jeigu bendrove paramga teikia per specialiai tam tikslui jsteigtus paramos fondus,
tuomet gali vadovautis Labdaros ir paramos fondy jstatymo nuostatas atitinkanciomis konkretaus bendroves tam tikslui
jsteigto paramos fondo paramos valdymo taisyklemis. |ki Paramos teikimo tvarkos aprasui netenkant galios bendrove
paramai per metus galejo skirti ne daugiau kaip 3 proc. ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pelno, o vienam paramos
gavejui per metus skiriama suma negal€jo virsyti 0,3 min. eury. Paramos teikimo tvarkos aprasui netekus galios,
savivaldybes valdomos bendroves, teikdamos parama, vadovaujasi Labdaros ir paramos jstatymu. Pagrindinés nuostatos
tiek Siame |statyme, tiek ir pries tai galiojusiame Paramos teikimo tvarkos aprase isliko tos pacios: bendroves paramos
negali teikti, jeigu ataskaitiniais finansiniais metais patiria nuostoliy, taip pat jos yra jpareigotos informacija apie parama
skelbtisavointerneto svetainégje.

Pagal naujausia Labdaros ir paramos jstatymo redakcija, SV| teikiamos paramos vienam paramos gavejui suma negali bati
didesné kaip 0,2 mlIn. eury per metus, o apskritai paramai skiriama bendroveés ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pelno
dalistuributine didesné kaip:

Q 10 proc. SV| ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pelno, jeigujis nevirsijo 0,5 min. eury;

Q 5 proc. SV] ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pelno, jeigu jis buvo didesnis kaip 0,5 min. eury, bet nevirsijo
2,0min.eury;

Q 3 proc. SV| ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pelno, bet ne daugiau 0,5 min. eury, jeigu grynasis pelnas
ataskaitiniais finansiniais metais buvo didesnis kaip 2,0 min. eury.

Parama teikiancios SV| ne veliau kaip per vieng menesj nuo paramos suteikimo privalo savo interneto svetainese paskelbti
informacija apie einamaisiais metais ir ne maziau kaip per 3 pragjusius finansinius metus suteikta parama (paramos gaveja,
paramos tiksla bei suma ir teikimo laikotarpj). Teikdamos parama, SV| privalo vadovautis bendroviy paramos valdymo
taisyklemis. Jose turi buti nustatyta: socialinés atsakomybeés politikos kryptys ir remtinos sritys, paramos teikimo tikslai,
paramos gavejams taikomi reikalavimai, paramos panaudojimo tikslai, paraisky gauti parama teikimo tvarka ir vertinimo
kriterijai bei kitos bendrovei svarbios ir su paramos teikimu susijusios nuostatos. Nuo 2020 m. geguzés 1 d. Labdaros ir
paramos jstatymu nustatyta, jog SV| interneto svetainése turi buti skelbiama ne tik pries tai aprasyta informacija apie jy
paciy teikiama parama, bet ir apie jy patronuojamuyjy bendroviy ir per patronuojamasias bendroves susijusiy paskesniy
eiliy patronuojamuyjy bendroviy suteikta parama.

Labdaros ir paramos jstatyme nurodoma, jog savivaldybés bendroves, teikdamos parama turi vadovautis Siais principais:
atitikties savivaldybés bendroveés veiklos tikslams, tikslingumo, skaidrumo bei nesaliSkumo. Pirmasis principas reiskia, kad
priimant sprendimus dél paramos skyrimo turi bati siekiama, kad ja gauty tie pareiskéjai, kuriy nurodyti ir tinkamai pagrijsti
paramos panaudojimotikslailabiausiaiatitinka SV| veiklos tikslus, socialinés atsakomybés politikos kryptis ir deklaruojamas
vertybes. Tikslingumo principas jtvirtina tai, jog parama gali gauti pareiskéjai, kuriy vykdoma veikla sukuria verte srityse,
kuriose veikia pati SV|. Skaidrumo principas nurodo, kad visoms paraiSkoms turi bati taikomi vienodi, aiskUs ir suprantami
paramos vertinimo ir skyrimo kriterijai. NesaliSkumo principas reiskia, kad tais atvejais, kai paraiskos vertinimas gali sukelti
interesy konflikta, priimant sprendima, vertintojas privalo nusisalinti nuo sprendimo priemimo.

12017 m. birZelio 28 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 533, Dél Valstybés valdomy bendroviy paramos teikimo tvarkos apraso
patvirtinimo*, netekes galios 2019 m. kovo 9d.
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2020 metais parama teiké 34 i$ 217 savivaldybés valdomuy akciniy ir uzdaryjy akciniy bendroviy. SV| suteiktos paramos suma
sieke 4437 tukst. eury. Palyginimui, 2019 metais parama teike 40 savivaldybeés valdomuy bendroviy, o bendra paramos suma
sudare 452,6 tUkst. eury. IS viso per ataskaitinius metus parama suteikta 114-ai gaveéjy, t. y. 61-u subjektu maziau nei 2019
metais. Bendra suteiktos paramos dalis nuo SV|, skyrusiy parama, grynojo pelnossieké 1,9 proc., kai pries metus ji buvo lygi1,6
proc. Paramos valdymo taisykles patvirtintos 52-ose savivaldybes valdomose bendrovese. 2020 metais is 34-iy bendroviy
teikusiy parama 6-ios nebuvo patvirtinusios paramos valdymo taisykliy. Remiantis Labdaros ir paramos jstatymo
nuostatomis SV| privalo savo interneto svetaingje viesSinti informacija apie suteikta parama trejy mety laikotarpiu.
Ataskaitiniais metais 9-ios parama teikusios bendroves neskelbé Sios informacijos. Paramos informacijos nevieSino UAB
»Anykséiy vandenys®, AB ,Druskininky silumos tinklai“, UAB ,Marijampolés Silumos tinklai“, UAB ,Mazeikiy
komunalinis Gkis*, UAB ,Neringos energija“, UAB ,,Sakiy vandenys*“ UAB ,,Silutés vandenys“, UAB ,Tauragés Silumos
tinklai*ir UAB ,Utenos regiono atlieky tvarkymo centras*.

IS visy SV| daugiausiai paramos trecius metus i$ eilés skyré AB ,,Klaipédos energija®“. Suteiktos paramos suma sieké 70,0
tukst. eury arba 4,8 proc. nuo praéjusio laikotarpio grynojo pelno. Parama skirta 7-iems gavéjams, daugiausiai — 65,0 tlkst.
eury Bendrove skyre Vs ,Neptuno krepsinio klubas*, kai prie§ metus Siam krepsinio klubui suteikta parama sieke 30,0 tukst.
eury. Antra pagal dydj paramos suma ataskaitiniais metais, siekusia 44,6 tUkst. eury arba 5,0 proc. nuo praejusio laikotarpio
grynojo pelno, skyré UAB ,,Utenos Silumos tinklai“. Parama buvo skirta 17-ai gavéjy, is jy krepsinio klubui V§| ,Utenos
Juventus” skirta 21,0 tdkst. eury, Utenos ir Utenos rajono gyvuny myletojy draugijoms suteikta 7,7 tukst. eury. AB
»Klaipédos vanduo* 2020 metais paskirta parama sieké 40,0 tUkst. eury arba 4,9 proc. nuo praéjusio laikotarpio grynojo
pelno. 2019 metais bendrove paramos neskyre nei vienam gavejui, o ataskaitiniais metais visa bendroves parama skirta V3|
Neptlno krepsinio klubas*.

Ataskaitiniais metais keturiy bendroviy skirta paramos suma nuo grynojo rezultato buvo didesné nei nustatyta Labdaros ir
paramos jstatymo nuostatuose. Siy bendroviy grynasis pelnas 2019 metais nevirsijo 0,5 min. eury ribos, todél skiriama
parama galéjo siekti ne daugiau nei 10 proc. nuo 2019 mety grynojo pelno. Didziausig praéjusio ataskaitinio laikotarpio
grynojo pelno dalj, siekusia 22,1 proc,, t.y. 3,6 tlkst. eury, skyré UAB ,,Moléty Siluma*. Bendroveés grynasis pelnas 2019 metais
sieke 16,3 tukst. eury, taigi vadovaujantis Labdaros ir paramos jstatymo nuostatomis, suteiktos paramos suma turejo batine
didesné nei 1,6 tukst. eury. Bendroveé Moléty rankinio klubui skyré 2,0 tukst. eury, o sporto klubui ,Molétai* -1,6 tlkst. eury.
AB ,,Druskininky Silumos tinklai“ skyré 14,4 proc. grynojo pelno arba 7,0 tUkst. eury parama Vs| Druskininky ligoninei dél
COVID-19 viruso sukeltos situacijos. UAB Klaipédos regiono atlieky tvarkymo centras skyré 10,4 proc. grynojo pelno arba
12,5 tUkst. eury parama. Parama skirta 6-iems gavejams, daugiausiai 8,0 tukst. eury — V5| Neptuno krepsinio klubui. UAB
»Gatviy apsvietimas* skirta parama sieké 10,1 proc. grynojo pelno arba 4,5 tikst. eury. 4,0 ttkst. eury skirta V5| Neptino
krepsSinio klubui, 0 0,5 tukst. eury asociacijai,,Raudonos nosys*.

2020 metais parama teike 4-ios bendroves, kuriy veikla 2019 metais buvo nuostolinga. Bendroves teiké parama
nepaisydamos patirto nuostolio, nors vadovaujantis Labdaros ir paramos jstatymu, tai néra leistina. UAB ,,Sakiy vandenys*,
2019 metais patyrusi 110,2 tikst. eury nuostolj, paramai V&| ,Sakiy ligoniné* medikams skyré 0,2 tUkst. eury. UAB ,,Neringos
energija*, fiksavusi 31,5 tUkst. eury nuostolj, Nidos kultUros ir turizmo informacijos centrui ,Agila“ skyré 0,3 tUkst. eury. UAB
»Silutés vandenys®, patyrusi 29,0 tlkst. eury nuostolj, ataskaitiniais metais suteiké 0,6 tlkst. eury parama stalo teniso
klubui,Varmas". UAB ,,Anyks¢iy vandenys*, fiksavusi 8,6 tUkst. eury nuostolj, paskyré VS| Prasmingas garsas 0,2 tUkst. eury.

2020 metais bendras savivaldybiy teikusiy parama skaiCius padidejo nuo 17 iki 20. Didziausia paramos teikeja isliko
Klaipédos miesto savivaldybé, Kauno miesto savivaldybé i$ septintosios vietos pakilo | antraja, nustumdama viena vieta
zemyn Utenos rajono, Paneveézio miestoir Vilniaus miesto savivaldybes.

2020 metais SV]| suteiktos paramos verc¢iy pasiskirstymas
pagal savivaldybes (tlikst. eury)

Klaipédos miesto 132,4
Kauno miesto 81,7
Utenos rajono 80,6
Paneveézio miesto 56,7
Vilniaus miesto 52,4
Druskininky 22,0
Siauliy miesto 52
Moléty rajono 36
Mazeikiy rajono 32

Kitos savivaldybes 59
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Paramos verciy dinamika pagal savivaldybes,
kuriy SV| suteiké daugiausiai paramos (tikst. eury)

132,4
103,9
2019 metai 2020 metai
Klaipédos miesto @ Kauno miesto @ Utenos rajono
@ PanevéZio miesto @ Vilniaus miesto Druskininky

Penkiy daugiausiai paramos skyrusiy savivaldybiy paskirta suma sieké 91,0 proc. nuo visy SV| suteiktos paramos. Klaipédos
miesto savivaldybeéje parama skyre 5-ios bendroves is 8-iy, t.y. viena daugiau nei ankstesniais metais, o paramai skirta suma
padidéjo 28,6 tukst. eury arba 27,6 proc. Paramos suma sieké 132,4 tukst. eury, iS jy daugiausiai — 529 proc. — skyré
AB ,Klaipédos energija“ ir 30,2 proc. - AB ,,Klaipédos vanduo®. Kauno miesto savivaldybéje parama skyré 5-ios bendrovés
i 9-iy. Lyginant su 2019 metais parama skyrusiy bendroviy skaicius padidéjo 3-imis, o paramos suma augo 3,5 karto arba
58,2 tukst. eury. Bendra paramos suma sieke 81,7 tukst. eury, i$ jy 35,6 proc. skyré UAB ,,Kauno vandenys*, 27,3 proc. —
UAB ,,Kauno svara“. Utenos rajono savivaldybéje paramos tiekéjai isliko tie patys, 4-ios bendroveés is 6-iy, o paramos suma
siekusi 80,6 tUkst. eury, lyginant su praéjusiais metais, sumazéjo 11,2 proc. arba 10,2 tukst. eury. Tai labiausiai lemé 7,0 tukst.
eury mazesné UAB ,Utenos regiono atlieky tvarkymo centras* ir 6,6 tUkst. eury mazesné UAB ,Utenos vandenys*
suteikta parama. Paneveézio miesto savivaldybéje parama teiké 3 iS 9-iy bendroviy, lyginant su pragjusiais metais, paramos
nebeskyré UAB Panevézio regiono atlieky tvarkymo centras. Bendra paramos suma sieké 56,7 tlkst. eury, t. y. sumazéjo
8,7 tUkst. eury arba 13,3 proc. IS jy AB ,,Panevézio energija“ suteikta parama sudaré 61,7 proc.,, o UAB , Aukstaitijos
vandenys* — 33,5 proc. Vilniaus miesto savivaldybéje paramos teikejai nepasikeite, 2 bendroves i§ 7-iy, o bendra paramos
suma siekusi 52,4 tukst. eury, lyginant su praéjusiais metais susitrauké 1,4 tukst. eury arba 2,6 proc. Daugiausiai - 74,8 proc. —
paramos skyré AB ,Vilniaus Silumos tinklai*, likusius 252 proc. - UAB ,,VAATC". Druskininky savivaldybés kritima i$
penktosios vietos | Sestaja pagal suteiktos paramos kiekj léemé UAB ,,Druskininky sveikatinimo ir poilsio centras AQUA*
suteiktos paramos mazéjimas 3,3 karto iki 15,0 tukst. eury. Druskininky savivaldybés bendroviy paskirta parama is viso
sumazejo 59,0 proc.ir buvo lygi 22,0 tukst. eury.

Apibendrinant 2020 metais savivaldybes valdomuy bendroviy teiktg parama, galima pastebeti, jog vienos SV| vidutiniskai
suteiktos paramos suma padidéjo nuo 11,3 tukst. eury iki 13,1 tkst. eury. Taip pat vienam gavéjui vidutiniskai suteiktos
paramos suma ugteléjo nuo 2,6 tukst. eury iki 3,9 tukst. eury. Didziausia paramos teikeja ataskaitiniu laikotarpiu isliko
AB ,Klaipédos energija“, kuri 7-iems gavéjams skyré 70,0 tUkst. eury. Paramos gavéjy spektras isliko platus, SV| parama
gavo sporto organizacijos (V3| ,Neptino krepsinio klubas", Moléty rankinio klubas ir kt.), Svietimo jstaigos (V3| Siaurés
Lietuvos kolegija, Vilniaus Gedimino technikos universitetas ir kt.), asmens sveikatos priezitros jstaigos (V5] Druskininky
ligoniné, V&| Sakiy ligoniné ir kt.), kultdros organizacijos (V&] Lietuvos energetikos muziejus, karybinés veiklos centras
LHarmonija“ir kt.)ir kiti.
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2019 metai 2020 metai

|monés Suteiktos |monés Suteiktos
. praéjusio paramos . praéjusio paramos
TG .. laikotarpio  dalis nuo Shelan .. laikotarpio  dalis nuo
parama Ga\./e'jq grynasis praéjusio parama Ga\'/e'jq grynasis praéjusio
(takst. skaicius I laik 5 (takst. skaicius I laik A
eury) pelnas aikotarpio eury) pelnas aikotarpio
(takst. grynojo (takst. grynojo
eury) pelno eury) pelno
UAB ,, Anyksciy vandenys* - - - - 0,2 1,0 -8,6 -
GrBIk,,II:iI;‘uskmmkq Silumos ) ) . . 70 10 486 14.4%
UAB ,,Druskininky vandenys* 35 2,0 36,9 9,5% - - - -
UAB ,,Druskininky
sveikatinimo ir poilsio centras 50,1 8,0 1135,5 4.4% 15,0 2,0 12842 1,2%
AQUA*
EJA.B“,,EIektrenq komunalinis 19 10 274 6.9% . . . .
akis
UAB ,KaiSiadoriy vandenys* 0,1 1,0 3570 0,0% - - - -
UAB ,,Kauno vandenys* 55 2,0 16877 0,3% 291 4,0 16972 1,7%
UAB ,Kauno svara“ 18,0 50 25392 0,7% 223 40 23145 1,0%
::;i'g:?m“:;,gat‘”“ ; ; - - 10,0 10 7778 13%
:.:J:nB‘:;,al;z?‘boratorlnlq bandymy ) ) . . 103 20 2772 37%
UAB Kauno buty tkis - - - - 10,0 10 156,5 6,4%
AB ,Klaipédos vanduo* - - - - 40,0 10 819,8 4,9%
AB ,Klaipédos energija* 90,0 16,0 30555 2,9% 70,0 7,0 1444,0 4,8%
K,‘:?kz::fig::r:gwm FAC 8.7 10,0 19,1 73% 12,5 6,0 120,5 10,4%
z:r?(;’;(,,'a'ped“ autobusy 13 40 183,3 0,7% 54 10 265)] 2,0%
UAB ,,Gatviy apsvietimas* 39 2,0 39,5 9,9% 4.5 2,0 447 10,1%
zﬁz;ih:laruampoles Silumos . . . . 28 10 4.8 6.7%
:’i‘:l'(?‘lgi“faze'k“* S 6.2 14,0 2136 2.9% 12 6,0 79,9 15%
UAB ,Mazeikiy vandenys* 32 1,0 76,9 4.2% - - - -
UAB ,,hﬂazelqu autobusy o1 20 723 01% . . ) )
parkas'
gag“"Mazelqu komunalinis ) ) . } 20 10 98,9 2.0%
UAB ,,Moléty Siluma*“ 50 2,0 87,2 57% 3,6 2,0 16,3 22,1%
UAB Moléty Svara 0,6 1,0 28,0 21% - - - -
UAB ,,Neringos energija* 0,6 2,0 -80,3 - 0,3 10 -31,5 -
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2019 metai 2020 metai

|monés Suteiktos |monés Suteiktos
. praéjusio paramos . praéjusio paramos
i‘:‘::: Gavély laikotarpio dalis nuo spl;tr:"rl:‘t: Gavély laikotarpio dalis nuo
— s grynasis praéjusio _ -~ grynasis praéjusio
(;:l:s;' s pelnas laikotarpio (::II:S;' =Ll pelnas laikotarpio
4 (tlkst. grynojo Y (ttkst. grynojo
eury) pelno eury) pelno
AB ,PanevéZio energija* 350 15,0 5169,2 0,7% 350 13,0 740,0 4, 7%
UAB , Aukstaitijos vandenys* 19,0 50 6464 2.9% 19,0 50 711,0 27%
g;?(gz,a"e"ezm autobusy 7.4 50 126,2 59% 27 10 65,8 4%
UAB Panevézio regiono 5 . . . .
atlieky tvarkymo centras 40 10 5215 0:8%
UAB ,,Pasvalio vandenys* 0,6 2,0 1553 0,4% - - - -
UAB ,,Radviliskio Siluma“ 11 2,0 mn.8 9,3% 10 2,0 12,3 8,1%
UAB ,,Radviliskio vanduo* 0,1 1,0 1,0 10,0% - - - -
UAB ,,Sakiy vandenys* - - - - 0,2 1,0 -110,2 =
UAB ,,§iauliq vandenys* 53 30 4251 1,3% 2,2 30 448,0 0,5%
AB ..§iauliq energija* 25,6 4,0 661,6 3,9% 30 1,0 765,6 0,4%
UAB ,,Silutés Silumos tinklai“ 1,0 1,0 -151,3 = - - - -
UAB ,Silutés vandenys* 13 4.0 64,3 2,0% 0,6 1,0 -29,0 -
ggi;,zllutes autobusy 20 10 5923 03% . . . .
gagﬂnpabrades komunalinis o1 10 391 03% . . . .
UAB Tauragés Silumos tinklai 0,3 10 10,0 3,0% 0,5 1,0 35,0 1,4%
UAB Traky Silumos tinklai 0,5 1,0 -60,8 - - - - -
UAB ,,Ukmergés vandenys* 7.6 7,0 60,7 12,4% 0,3 1,0 10,0 0,3%
UAB ,,Utenos Silumos tinklai* 393 21,0 786,8 5,0% 44,6 17,0 8939 5,0%
UAB ,,Utenos vandenys* 40,0 15,0 484,6 8,3% 33,4 16,0 3539 9,4%
UAB ,,Utenos buty dkis* 0,5 1,0 15,3 3,3% 0,6 1,0 18,7 3,2%
UAB ,,Utenos regiono atlieky 90 10 2847 32% 20 10 1962 1.0%
tvarkymo centras
UAB ,Varénos vandenys* 0,2 1,0 -42 - - - - -
g;ié,Z?renos autobusy 03 10 427 07% : : : :
AB Vilniaus Silumos tinklai 41,5 1,0 59381 0,7% 39,2 10 6 4474 0,6%
UAB ,,VAATC* 12,3 7,0 2759,5 0,4% 13,2 50 2790,9 0,5%
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UAB ,Druskininky sveikatinimo ir poilsio centras AQUA"



Dividendai / pelno

Pardavimo pajamos Grynasis pelnas . o Turtas Nuosavas kapitalas Darbuotojai
jmokos (is viso)
o ROE
Takst. Dalis Takst. PR Takst. Dalis Takst. Dalis Takst. Dalis Dalis
. portfelio . . . Vnt. g
eury portfelyje eury esrdrerol eury portfelyje eury portfelyje eury portfelyje portfelyje
'V"V'“l‘ UAB ,Vilniaus vieSasis
. ‘ 25554 3,0% 5 0,0% 0 0,0% 102126 31% 38509 2,5% 2071 9,7% 0,0%
e transportas
KAUNO " UAB ,Kauno autobusai* ‘ 20762 2,4% M4 0,4% 0 0,0% 76 202 2,3% 14 245 0,9% ‘ 1172 5,5% 0,8%
AuToBUSAI V@A
@ UAB ,Kauno vandenys" 25084 2,9% ‘ 1488 51% 2200 15,7% 187 635 5,6% 18 535 7,6% ‘ 373 1,7% ‘ 1,3%
\N UAB ,Vilniaus vandenys" 36984 4,3% ‘ -1992 -6,8% 0 0,0% 156 663 47% 129 608 83% 695 33% ‘ 1,5%
Vilniaus vandenys
0,
g & AB ,Klaipédos vanduo* 17 475 21% 1626 55% 244 1,7% 148 808 4,5% 67 015 4.3% ‘ 352 1,6% 2,5%
roiop i Aopena'd
@ UAB ,Siauliy vandenys* 9 491 11% 601 2,0% 50 0,4% N3 233 34% 57 699 37% ‘ 243 11% 11%
UAB , Aukstaitijos vandenys* 9534 11% 927 32% 360 2,6% 64328 1,9% 26 859 1,7% ‘ 231 11% 3,5%
UAB ,Kedainiy vandenys* 3895 0,5% 6 0,0% 0 0,0% 43216 13% 18130 12% ‘ 122 0,6% 0,0%
@ Dztikios vandenys UAB ,Dzukijos vandenys* 4807 0,6% ‘ 168 0,6% 0 0,0% 46 445 1,4% 18 807 1,2% ‘ 131 0,6% ‘ 09%
@ UAB ,Tauragés vandenys" 3176 0,4% 249 0,9% 0 0,0% ‘ 36295 11% 5872 0,4% 107 0,5% 4.6%
UAB “Tauragés vandenys”
2B iy wandenys UAB ,Telsiy vandenys" 3196 0,4% 220 0,8% 0 0,0% 39990 1,2% 6969 0,4% ‘ 15 0,5% 32%
UAB & . u
SAL.EJ[FE(E'% UAB ,Plungeés vandenys ‘ 2 421 0,3% ‘ 139 0,5% 0 0,0% ‘ 32 666 1,0% 6266 0,4% ‘ 69 0,3% ‘ 2.2%
i Maunms UAB , Kretingos vandenys* 2 494 03% 73 0.2% 0 0,0% 33365 1,0% 6 024 0,4% ‘ 66 0,3% 1,2%
\l};‘ggggys UAB ,Utenos vandenys* ‘ 4766 0,6% ‘ 63 0,2% 0 0,0% 45205 1,4% 16 747 11% ‘ 127 0,6% ‘ 0,4%
EaEnau AB ,Kauno energija“ ‘ 42 030 4,9% ‘ 152 -0,5% 0 0,0% 162 903 4,9% ‘ 89 673 5,8% ‘ 365 1,7% ‘ -0.2%
AB Vilniaus Silumos tinklai ‘ 107 505 12,6% 7 419 253% 5000 35,6% 148 276 4,4% 108 571 7,0% ‘ 576 2,7% 71%
AB ,Panevézio energija“ ‘ 29 483 35% 1763 6,0% 522 37% ‘ 95 33] 2,9% 56 484 3.6% ‘ 431 2,0% 32%
AB ,Klaipédos energija“ ‘ 28 354 33% 1923 6,7% 858 6,3% 79785 2,4% 49185 3,2% ‘ 292 1,4% 3,9%
AB ,Siauliy energija“ ‘ 20867 2,5% 1660 57% ‘ 75 0,5% 67 822 2,0% 41 491 2,7% ‘ 23] 11% 41%
o S| ,Visagino energija“ ‘ 10788 1,3% ‘ 278 0,9% 0 0,0% 37253 11% 21647 1,4% 189 0,9% ‘ 1,3%
UAB ,VAATC" ‘ 15784 1,9% ‘ 2 41 8,2% 0 0,0% 70 397 21% 20 687 1,3% 70 0,3% ‘ 4.6%
UAB ,Kauno vara“ 24 557 2,9% 2550 8,7% 2000 14,2% 28 527 0,9% 15138 1,0% 513 2,4% 17,5%
,Grinda“ 9% 1% 1% 7% 7% 2% 1270
GRINDA UAB ,Grind ‘ 25 063 2,9% ‘ 918 31% 150 1,1% 56 274 1,7% 26 964 1,7% 468 2,2% 3,5%
VILNIUS
S| ,Vilniaus miesto bustas" 2686 0,3% ‘ 150 0,5% 0 0,0% 56 085 1,7% 55212 3,5% ‘ 39 0,2% ‘ 0,3%
VILNIUS
UAB ,Druskininky sveikatinimo ir
0. " 0, _ _ 0, 0, [o) 0, 0, _ 0,
@AQ i poilsio centras AQUA § 7968 0,9% § 1020 3,5% 0 0,0% § 36483 11% § 25840 17% 421 2,0% § 39%
*Informacija parengta pagal jmonés pateiktas neaudituotas finansines ataskaitas Lenteléje pateikiami pokyciai yra vertinami atsizvelgiant | praéjusio ataskaitinio laikotarpio pabaigoje fiksuotus rezultatus, t. y. 2020 m. gruodzio 31 d. duomenys yra lyginami su 2019 m. gruodzio 31 d. duomenimis.

Rodyklé vaizduoja teigiama rodiklio pokytj ‘ Rodyklé vaizduoja neigiama rodiklio pokytj




UAB ,Vilniaus viesasis transportas*

Keleiviy vezimas autobusais ir troleibusais mieste ir priemiestyje

‘ Pardavimo pajamos mazéjo 36,7 proc.
Grynasis pelnas augo beveik 1 min. eury

Finansinés priklausomybés D/E rodiklis padidéjo iki 94,2 proc.

SVARBIAUSI |VYKIALI

+ 2020 metais |[moné jsigijo 50 naujy triasiy dujiniy autobusy MAN Lion's
City G;

+ Nuo 2020 mety geguzés Keleiviy aptarnavimo ir kokybés skyrius

atsisaké skambuciy centro paslaugy ir pats pradéjo aptarnauti keleivius
trumpuoju telefonu1848;

¢ 2021 mety birZelj po daugiau nei trejy mety vadovavimo Rimantg
Markauska direktoriaus pareigose pakeité Darius Aleknavicius.

Per 2020 metus |moné pervezé 116,5 min. keleiviy, t. y. 29,6 proc. maziau
nei 2019 metais. Transporto priemoniy rida taip pat mazéjo: 5,1 proc. iki

i
34,6 mIn. km. Pagrindiné priezastis lémusi |monés veiklos apimciy
mazeéjima buvo keleiviy vezimo suvarzymai del COVID-19. |monés
transporto priemoniy parka 2020 metais sudaré 677 autobusai ir
troleibusai, kai 2019 metais jy bendras skaicius sieke 679.

|monés pardavimo pajamos mazéjo daugiau nei 1/3 ir laikotarpio
pabaigoje sudaré 25,6 min. eury. IS keleiviy gautos pajamos uz bilietus,
kurios sudaré 64,5 proc. visy pajamy, sumazéjo 9,7 min. eury iki 16,5 min.
eury, del mazéjusio pervezty keleiviy skaiciaus. Likusig dalj pajamuy (35,5
proc.) sudaré |monei skirtos transporto kompensacijos uz suteiktas
lengvatas, kurios, lyginant su 2019 metais, taip pat mazéjo: 5,0 min. eury iki
9,1 miIn. eury. 2020 metais |moné apskaiciavo 8,7 min. eury didesnj
savivaldybés biudzeto |esy poreikj nei 2019 metais, del sumazéjusiy
pajamy i keleiviy ir didesnés indeksuotos 1 km ridos savikainos, siekusj
43,5min.eury.

Ataskaitiniu laikotarpiu |monés sanaudos sudaré 26,3 min. eury ir,
lyginant su 2019 metais, mazéjo 37,0 proc. Didziausig poveikj
apskaitiniam sgnaudy rezultatui turéjo 72,9 proc. iki 33,0 min. eury
iSaugusios Vilniaus miesto savivaldybés skiriamos dotacijos sanaudy
kompensavimui. 1Sauges sanaudy kompensavimas teigimai paveike
|moneés EBITDA, kuri, lyginant su 2019 metais, augo 28,6 proc. iki 58 min.
eury.2020 metais |moné uzdirbo 5,2 tlkst. eury grynojo pelno, kai pries
metus nuostolis sieké 956,7 tukst. eury.

Per 2020 metus |monés turtas augo nezymiai - 4,4 proc. iki 102,1 min.
eury. Daugiau nei puse turto sudaré transporto priemoneés, kuriy verte
ataskaitiniu laikotarpiuaugo13,2 proc. iki 62,5 min.eury.

Ataskaitiniu laikotarpiu |monés jsipareigojimai padidéjo 20,1 proc. iki 43,4
min. eury. DidZiaja dalj (83,5 proc.) jsipareigojimy sudare finansiniai
isipareigojimai didéjo 32,9 proc. iki 36,3 min. eury dél sudarytos 5 mety
trukmés 12,5 min. eury vertés finansinio lizingo sutarties su UAB
»Swedbank lizingas* naujy triasiy autobusy pirkimui.

2020 metais |moneés finansiniy sipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis
D/E siekeé 94,2 proc,, t.y. 23,3 procentinio punkto daugiau nei 2019 metais
daugiausiai dél naujy autobusy jsigijimo. Geréjantys |moneés rezultatai
léemé EBITDA pelningumo augima 11,4 procentinio punkto, kuris
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje buvo lygus 22,5 proc.

Nuosavo kapitalo pelningumo dinamika
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UAB ,Vilniaus viesasis transportas"”

VLHAUS VEGASIS TRANSPORTIS

O

VILNIUS
www.vilniausviesasistransportas.lt

Generalinis Valdybos
direktorius pirmininkeé
Darius Danuta
Aleknavicius Narbut
PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 40345 25554 -36,7%
Pardavimo savikaina 36767 21977 -40.2%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 3578 3577 -0,0%
Pardavimo sgnaudos 16 4 -75,6%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 5022 4350 -13,4%
Kitos veiklos rezultatai 702 646 -79%
Finansiné ir investiciné veikla =317 134
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 11076 4 -
Pelno mokestis -n9o -1 +99,3%
Grynasis pelnas (nuostoliai) -957 5 -
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 81901 87950 +7,4%
Trumpalaikis turtas 15 861 14 032 -1,5%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 4815 1747 -63,7%
paj;mosw i i ir 78 145 +84,8%
Turto i viso 97 840 102126 +4,4%
Nuosavas kapitalas 38503 38509 +0,0%
Dotacijos, subsidijos 17 529 14707 -16,1%
Atidéjiniai 5656 5490 -2,9%
sumos ir Kiti jsip: 36152 43 420 +20,1%
Elop\;lreer‘wgorjr‘wril; moketinos sumos ir Kiti llgalaikiai 4 ao8 2 405 1206%
Finansiniai jsipareigojimai 22209 28677 +29,1%
r;‘eg:rwzgj‘g:tus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai 11694 13925 1191%
Finansiniai jsipareigojimai 5095 7599 +49,2%
ir i ¢iy laikotarpiy o o -
Kkapitalo ir sip: i viso 97 840 102126 +4,4%
RODIKLIAI 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
ROA -1,0% 0,0%
ROE -27% 0,0%
D/E 70,9% 94.2% +233p.p.
EBITDA 4 477 5758 +28,6%
EBITDA marza n1% 22,5% N4 p.p,
Grynojo pelno marza 24% 0,0%
INDELIS | SAVIVALDYBIY BIUDZETA (TOKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai o] [¢]
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 2057 2071 +0,7%
Administracijos darbuotojy skaicius 196 192 -2,0%
AKCININKAI (2020-12-31)
Vilniaus miesto savivaldybeé 100,0%

VADOVYBE (2021-07-01)

Generalinis direktorius

Darius Aleknavicius

Valdybos pirmininké

Danuta Narbut

Valdybos nariai

Laura Augyté-Kamarauskiené*

Rimantas Baravykas
Gytis Bendorius*
Valdas Puzeras®
Viadislav Kondratovic*

2609

2017 metai 2018 metai 2019 metai 2020 metai

“Nepriklausomas narys (¢

Indélio j savivaldybiy biudzeta dinamika

Pardavimo pajamy dinamika

46108
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4 40726
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m Pardavimo pajamos (takst. eury)



UAB ,,Kauno autobusai*

Keleiviy vezimas marsrutiniais miesto autobusais ir troleibusais

‘ Pardavimo pajamos mazéjo 31,0 proc.
Grynasis pelnas padidéjo 79,5 proc.

Finansinés skolos augo 57,4 proc.

SVARBIAUSI |VYKIAL

¢ 2020 metais |moné jsigijo marsruty planavimo programine jranga,
leisiancia pasidlyti optimaly bei geriau transporto poreikius atitinkantj
marsruty tinkla bei pervezti daugiau keleiviy ir sumazintirida;

¢ Sudaryta ilgalaiké 21,5 milijony eury paskolos sutartis su tarptautiniu
Europos Tarybos vystymo banku 100 naujy hibridiniy autobusy
isigijimuifinansuoti;

¢ Pasiradyta naujy komposteriy tiekimo sutartis. Pirmoji komposteriy
partija pristatyta gruodzio ménesj. Pradéti naujos biliety sistemos
irangos montavimo darbai;

¢ 2020 metaisisleistidu pirmieji J[monés vidinio naujienlaiskio ,Pakeleivis”
numeriai, skirti informuoti darbuotojus apie pagrindinius |monés
ivykiusir naujienas.

2020 mety sausio-gruodzio ménesiais |moné pervezé 54,9 min. keleiviy, kai
per praéjusius metus buvo pervezta 78,1 min. keleiviy, t. y. keleiviy ataskaitiniu
periodu buvo pervezta 29,6 proc. maziau. Transporto priemoniy rida mazéjo 4,7
proc. iki 22,5 mIn. km. Pagrindiné |monés veiklos apim¢&iy mazéjimo priezastis —
COVID-19 pandemija, kuri apribojo gyventojy galimybes keliauti vieSuoju
transportu. 2020 metais |monés autobusy parka sudaré 294 autobusai (2019
metais - 257), 51 mazos talpos autobusai (2019 metais - 54) ir 152 troleibusai (2019
metais—228).

Ataskaitiniu laikotarpiu |monés pardavimo pajamos mazéjo 31,0 proc. iki 20,8
min. eury. DidZiausig dalj, siekusig 9,4 min. eury, |monés pardavimo pajamy
struktUroje sudaré dotacijos uz bilietus parduotus su nuolaida. Siy dotacijy
mazejimas, lyginant su 2019 metais, sieké 27,2 proc. MaZesne dalj sudarios
vienkartiniy (6,2 min. eury) ir terminuoty (50 mln. eury) biliety pardavimo
pajamos mazéjimo atitinkamai 38,7 proc. ir 27,3 proc.

|monés apskaitiniam sanaudy rezultatui, 2020 metais mazéjusiam 30,5 proc.
iki 21,0 miIn. eury, didZiausia jtaka turéjo beveik 4 kartus, iki 11,3 min. eury,
iSaugusios Kauno miesto savivaldybés dotacijos skirtos nuostoliams
kompensuoti. |monés EBITDA rodiklio augima 79,4 proc. iki 50 min. eury
daugiausia lémé 2,2 min. eury padidéjusios nusidévéjimo ir amortizacijos
sanaudos dél isaugusio ilgalaikio materialaus turto vertés. Per 2020 metus
|moné uzdirbo 113,8 tukst. eury, kai pries metus grynasis pelnas sieké 63,4
tukst. eury.

2020 mety paskirstytinasis pelnas sudaré 2,3 min. eury ir buvo perkeltas j kitus
finansinius metus. |moné 2017-2020 mety laikotarpiu akcininkui dividendy
neskyré, buvo vykdomos investicijosjilgalaikjturta.

|monés valdomas turtas per metus padidéjo 16,7 proc. iki 76,2 min. eury.
Ilgalaikio turto, sudariusio 71,5 proc. viso |[monés turto, augima 29,4 proc. iki 55,0
min. eury léemé 29,4 proc. padidéjes ilgalaikis materialusis turtas, daugiausiai del
naujai jsigyty transporto priemoniy. Trumpalaikis turtas per metus sumazéjo 7,1
proc.iki20,6 mIn.eury, dél pinigy banko saskaitoje sumazéjimo 9,9 proc.

Per 2020 metus |monés [sipareigojimai padidéjo 22,0 proc. ir laikotarpio
pabaigoje sudaré 60,8 miIn. eury. Finansiniai |[monés jsipareigojimai sudaré
daugiau nei puse visy jsipareigojimy ir buvo 57,4 proc. didesni nei praéjusiu
ataskaitiniu laikotarpiu, dél pasirasytos 21,5 mIn. eury vertés kredito sutarties su
Europos Tarybos vystymo banku 100 naujy hibridiniy autobusy MAN |sigijimo
finansavimui. Ryskus finansiniy skoly padidéjimas lémé beveik dvigubaiisaugusj
Jmonés finansinés priklausomybés rodiklio D/E augima, kuris laikotarpio
pabaigoje sieké 256,7 proc.

Nuosavo kapitalo pelningumo dinamika
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www.kaunoautobusai.lt

Il

Generalinis & Valdybos
direktorius y pirmininkas
Mindaugas Petras
Grigelis Ganiprauskas
PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 30077 20762 -31,0%
Pardavimo savikaina 26391 17 828 -32,4%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 3686 2934 -20,4%
Pardavimo sgnaudos o] [o]
Bendrosios ir administracinés sagnaudos 3810 3149 -17.4%
Kitos veiklos rezultatai 294 416 +41,4%
Finansiné ir investiciné veikla -42 -63 -53,4%
Pelnas iai) pries 128 138 +7,1%
Pelno mokestis 64 23 -64,2%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 64 n4 +79,5%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 42542 55 046 +29,4%
Trumpalaikis turtas 22220 20 641 -“71%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 19728 17778 -9,9%
¢iy laikotarpiy ir 543 515 51%
Turto i$ viso 65305 76 202 +16,7%
Nuosavas kapitalas 14130 14 245 +0,8%
Dotacijos, subsidijos 36 33 -8,5%
Atidéjiniai 875 898 +2,6%
sumos ir Kiti jsip 49792 60 757 +22,0%
Z?p\;\?e?gqo?;t: ‘moketinos sumos ir kiti ilgalaikiai 28991 46755 615%
Finansiniai jsipareigojimai 21567 32332 +49,9%
i e a0
Finansiniai jsipareigojimai 1662 4231 +154,6%
::jkaar:z;os sanaudos ir ateinanéiy laikotarpiy 472 269 42,9%
ir jsipareigojil i8 viso 65 305 76 202 +16,7%
RODIKLIAI 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
ROA 01% 02% +0,1p. p.
ROE 0,4% 0,8% +0,4 p. p.
D/E 164,4% 256,7% +923 p. p.
EBITDA 2797 5019 +79,4%
EBITDA marza 93% 242% +149 p. p.
Grynojo pelno marza 02% 0,5% +03p. p
INDELIS | SAVIVALDYBIY BIUDZETA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai [¢] [
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 1233 1172 -4,9%
Administracijos darbuotojy skaicius 120 120
AKCININKAI (2020-12-31)
Kauno miesto savivaldybé 100,0%

VADOVYBE (2021-07-01)

Generalinis direktorius

Mindaugas Grigelis

Valdybos pirmininkas

Petras Ganiprauskas*

Valdybos nariai

Giedrius Kazlauskas
Aida Radauskaite*
Julija Mazeikiené*
Artaras Andriuska

*Nepriklausomas narys (-€)

Indélio j savivaldybiy biudzeta dinamika

Pardavimo pajamy dinamika
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UAB ,,Kauno vandenys*

Geriamojo vandens tiekimas ir nuoteky tvarkymas Kauno mieste ir rajone

‘ Grynasis pelnas sumazéjo 12,3 proc.
Valdomo turto verté padidéjo 5,0 proc.

|sipareigojimai Ugteléjo 141,0 proc.

SVARBIAUSI |VYKIAL

+ Birzelio11d. pasirasyta13,7 min.eury vertés paskolos sutartis su Finansy
ministerijainvesticiniy projekty vykdymui;

¢ Gruodzio 4 d. |moné pasirasé UAB ,Kauno miesto paslaugy centras”
steigimo sutartj, pasirasomuy akcijy dalis sudaré 22,0 proc.

2020 metais |[moné eksploatavo 1434,2 km vandens tinkly ir 1 356,3 km nuoteky
tinkly. Jmoné igavo 24,1 min. m® vandens, kai 2019 metais buvo iSgauta 24,6
min. m®. Realizuotas geriamojo vandens kiekis sieké 18,1 mIn. m’, t. y. 0,1 proc.
maziau nei 2019 metais. Nagrinéjamais metais gyventojy vandens vartojimas
padidéjo, taciau juridiniy asmeny vartojimas susitrauké, tam didele jtaka daré
Salyje taikyti karantino apribojimai. Vandens netektys sumazéjo 1,2 procentinio
punkto iki 252 proc. Ataskaitiniais metais surinkta ir idvalyta 24,3 min. m*
nuoteky, t.y.1,9 proc. daugiau nei 2019 metais.

Imonés pardavimo pajamos padidéjo 2,1 proc. iki 25,1 min. eury. DidZigjg dalj
pajamy sudaré nuoteky tvarkymo (46,5 proc.) ir vandens tiekimo (37,3 proc.)
pajamos. Augima lémé 0,7 min. eury padidéjusios pavirdiniy nuoteky tvarkymo
pajamos.

Ataskaitiniais metais |monés sanaudos sieké 24,1 min. eury, t. y., 5,6 proc.
daugiau nei 2019 metais. ISlaidy augima labiausiai lémé daugiau nei 35,0 proc.
padidéjusios remonto darby apimtys, keic¢iant daugiau suliniy dangciy,
pavirsiniy nuoteky surinkimo groteliy, tvarkant vandentiekio, nuoteky bei
pavirSiaus nuoteky tinklus, ruosiantis miesto gatviy rekonstrukcijoms.

Kitos veiklos pelnas padidéjo 4 kartus iki 0,4 mIn.eury. Augima lémeé 0,3 min. eury
pajamos uz parduota nekilnojamajj turta. Nepaisant to, spartesnis sgnaudy
augimas lémé grynojo rezultato sumazéjima 12,3 proc. iki1,5 min. eury. Grynojo
pelno marza mazéjo1,0 procentiniu punktu iki5,9 proc.

Ataskaitiniais metais paskirstytinas |monés pelnas sieké 4,8 min. eury,
dividendams uz 2020 metus paskirta 2,2 min. eury. 2019 metais lé3os
dividendamsismokeéti nebuvo skirtos.

|monés valdomo turto verté 2020 mety pabaigoje sieké 187,6 min. eury, t. y.
5,0 proc. daugiau nei 2019 metais. Turto vertés augima lémé vykdomi ilgalaikiai
investiciniai projektai dél kuriy 4,6 mIn. eury padidéjo ilgalaikio turto verté. Taip
pat3 kartusarba 4,3 min.eury paaugo |[monés |éSos laikomos bankuose.

2020 metais |moné vykdé 2 investicinius projektus, susijusius su pavirsiniy
nuoteky tinkly ir geriamojo vandens tiekimo bei nuoteky tvarkymo
infrastuktaros rekonstrukcija ir plétra, kuriy finansavimuigauta 2,7 min.eury lésy
i ES struktariniy fondy. 2020-2022 mety laikotarpiu |moné planuoja investuoti
26,5 mIn. eury nuosavy lesy, 28,8 min. eury skolinty lésy ir 10,3 min. eury ES
struktariniy fondy lésy.

|monés jsipareigojimai padidéjo 2,4 karto iki 13,3 min. eury. Augima lémé 8,6
min. eury padidéjusios finansinés skolos dél pasirasytos paskolos sutarties su
Finansy ministerija. Paskola skirta vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
infrastruktdros rekonstrukcijai ir plétrai. |[monés finansiniy jsipareigojimy
augimaslémé skolosir nuosavybés rodiklio D/E augima nuo 0,0 proc. iki 7,3 proc.

Grynojo pelno susitraukimas ir valdomo turto Ggteléjimas sumazino turto grazos
rodiklio ROA reikSéme 0,1 procentinio punkto iki 0,8 proc. Tai pat 0,2 procentiniais
punktaisikil,3 proc.sumazéjo nuosavo kapitalo grazos rodiklis ROE.

Nuosavo kapitalo pelningumo dinamika

Generalinis
direktorius

pirmininkas

www.kaunovandenys.It

Valdybos

Ramdunas Petras Konstantinas
Sulskus Pesenka
PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 24579 25084 +2,1%
Pardavimo savikaina 19831 21226 +7,0%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 4748 3858 -18,8%
Pardavimo sanaudos o o -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 2983 2863 -4,0%
Kitos veiklos rezultatai 94 379 +302,4%
Finansine ir investicine veikla -n 36 -
Pelnas (r i) pries inima 1849 1410 -23,8%
Pelno mokestis 152 -78 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1697 1488 -12,3%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 172762 177 383 +2,7%
Trumpalaikis turtas 5494 9863 +79,5%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 2047 6344 +209,9%
pa'amo; laikotarpiy ir &8 389 7,0%
Turto i$ viso 178 674 187 635 +5,0%
Nuosavas kapitalas N7 047 N8 535 +1,3%
Dotacijos, subsidijos 55094 55009 -0,2%
iai 1006 786 -21,8%
sumos ir Kiti jsip. 5515 13290 +141,0%
Po vieny mety moketinos sumos ir kiti ilgalaikiai 272 8380 +2984,4%
sipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai o] 8247 -
P e
Finansiniai jsipareigojimai o 375 -
ukaupt ir il ¢iy laikotarpiy 12 15 +211%
kapitalo ir jsip i viso 178 674 187 635 +5,0%
RODIKLIAI 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
ROA 1,0% 0,8% -02p.p.
ROE 14% 1,3% -01p.p
D/E 0,0% 7.3% -
EBITDA 9mo 8925 -2,0%
EBITDA marza 371% 35,6% -15p.p.
Grynojo pelno marza 6,9% 59% 1,0 p. p.
IEIL%EUI;IS | SAVIVALDYBIY BIUDZETA (TUKST. 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (o] 2200 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 376 373 -0,8%
Administracijos darbuotojy skai¢ius 16 17 +6,3%
AKCININKAI (2020-12-31)
Kauno miesto savivaldybé 100,0%

VADOVYBE (2021-07-01)

Generalinis direktorius

Ramanas Petras Sulskus

Valdybos pirmininkas

Konstantinas Pesenka

Valdybos nariai

Mindaugas Simkus*
Antanas Etneris*
Gediminas Ganatauskas*
Saulius Lazauskas*

*Nepriklausomas narys (-€)

Indélio j savivaldybiy biudzeta dinamika

Pardavimo pajamy dinamika
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agmm\/iSOS SV| Kauno miesto savivaldybé UAB ,Kauno vandenys" Paskirti dividendai (tlkst. eury) m Pardavimo pajamos (ttkst. eury)
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UAB ,Vilniaus vandenys*

Geriamojo vandens tiekimas i$ giluminiy greziniy ir nuoteky tvarkymas
Vilniaus miesto, Vilniaus, Svencioniy ir Sal¢ininky rajony savivaldybiy teritorijose

‘ Grynasis nuostolis didéjo 8,3 karto
Finansiniai jsipareigojimai iSaugo 3,2 karto

Valdomo turto verté padidéjo 9,2 proc.

SVARBIAUSI |VYKIAL

¢ |monés jstatinis kapitalas 2020 metais buvo didintas Vilniaus miesto
savivaldybés perduodamu turtiniu jnasu 4 kartus, iSviso—3,3mlin.eury;

¢ Kovo 25 d. pakeisti |[monés jstatai nustatant vidaus audito skyriaus
tiesioginj pavalduma |monés valdybai;

¢ Liepos 21 d. Zuvo trys |monés darbuotojai, vykdydami planinius
remonto darbus, Nemencinéje, Tusciauliy kaime.

|moné 2020 metais eksploatavo 1719,4 km vandentiekio vamzdyno ir 1394,0 km nuoteky
tinkly, kuriais aptarnavo 267 tukst. klienty (2,3 proc. daugiau nei 2019 metais) bei per parg
patieke vidutiniskai 89,0 tUkst. m* (4,3 proc. maziau nei 2019 metais) vandens ir iSvalé apie
107 tukst. m3 (3,6 proc. maziau nei 2019 metais) nuoteky. 2020 metais buvo iSgauta 32,7
min. m* geriamojo vandens (3,8 proc. maziau nei 2019 metais), o parduota - 28,0 min.
m? (1,6 proc. maziau nei 2019 metais). Skirtumai tarp | vamzdynus patiekto geriamojo
vandens kiekio bei parduoto geriamojo vandens kiekio atsiranda dél techniniy priezasciy
(nesandarumy ir avarijy), taciau didele jtaka tam turi ir netinkamas klienty apskaitos
prietaisy rodmeny deklaravimas. Ataskaitiniu laikotarpiu [moné i$ viso surinko ir ivalé
40,3 min. m*® nuoteky, kai 2019 metais iSvalyta 40,6 miIn. m3, o nuoteky tvarkymo
paslaugy pardave 30,7 mIn. m?3,t.y. 3,3 proc. daugiau nei 2019 metais. [moné ivalo didesnj
nuoteky kiekjnei parduoda déllietaus vandensinfiltracijos j nuoteky surinkimo sistema.

Ataskaitiniu laikotarpiu |[monés pardavimo pajamos augo 11,7 proc. iki 37,0 min. eury.
DidZigjg dalj pajamy sudaré nuoteky tvarkymo pajamos, siekusios 18,8 min. eury, ir
geriamojo vandens tiekimo pajamos, siekusios 14,6 min. eury, kurios per 2020 metus
atitinkamai padidéjo 15,3 proc. ir 13,1 proc. Pagrindiné pajamy augimo priezastis — nuo
2020 mety vasario ménesio jsigaliojusios vidutiniskai17,0 proc. didesnés paslaugy kainos.
Mazesne pajamy dalj, t.y. 3,2 mIn. eury, sudariusios pardavimy administravimo pajamos
augo 3,6 proc.

Imonés veiklos sanaudos ataskaitiniais metais buvo 17,3 proc. didesnés nei
praéjusiais metais ir sudaré 39,3 min. eury. DidZiausig veiklos sgnaudy dalj 2020 metais
sudaré darbo uzmokescio ir su juo susijusiy mokesciy sgnaudos, siekusios 14,2 min.eury ir
augusios 10,2 proc. Tailémé [moneés valdybos priimta Darbo uzmokescio politika. llgalaikio
turto nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos augo 17,5 proc. iki 7,4 min. eury daugiausiai
dél ataskaitiniais metais jsigyto, naujai pastatytoir rekonstruotoilgalaikio turto. Neigiama,
1,2 proc. arba 0,7 min. eury, pokytj, daugiausiai dél iSaugusiy nusidéveéjimo ir
amortizacijos sgnaudy, demonstravo EBITDA rodiklis, kuris laikotarpio pabaigoje buvo
teigiamas ir sieké 53 min. eury, kas parodo |monés gebeéjima atsiskaityti su tiekéjais
nepaisant kapitalo islaikymo kasty. 2020 metais |monés nuostolis buvo 8,3 karto
didesnis nei 2019 metais ir sudaré 2,0 min. eury.

Per 2020 metus |monés turtas padidéjo 9,2 proc. iki 156,7 min. eury. Augimui
daugiausiai jtakos turéjo 8,9 proc. iki 142,2 min. eury padidéjes |[monés materialus turtas
délnebaigty vykdytiinfrastrukturos plétros projekty.

Per 2020 metus |moné investicijoms skyré 15,3 min. eury, t. y. 28,5 proc. maziau nei
2019 metais. Didzioji dalis investicijy (12,2 mIn. eury) buvo skirta infrastruktaros plétrai ir
modernizavimui,o likusi investicijy dalis (3] min.eury) buvo nukreipta j vandens/nuoteky
stociy, elektros jrenginiy, informaciniy sistemy, transporto priemoniy parko atnaujinima.
Investicijos buvo finansuojamos i$ nuosavy [moneés lésy (5,1 min.), skolinty 1ésy (7,8 min.) ir
ESstruktariniy fondy lésy (2,4 min.).

Per 2020 metus |monés finansiniai jsipareigojimai, lyginant su praéjusiais metais,
iSaugo 3,2 karto iki 10,4 min. eury. Tai [émé 2020 metais gauta 7,6 mIn. eury paskolos
dalis pagal 2018 metais |monés pasiradytg sutartj su Finansy ministerija investicijy
projektui,Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo sistemos renovavimasir plétra
Vilniaus mieste" finansuoti su fiksuota 1,6 proc. metine palikany norma 18 mety
laikotarpiui.

Prastesni |monés rezultatai atsispindi finansiniuose rodikliuose: nuosavo kapitalo graza
ROE, siekusi -1,5 proc,, ir turto graza ROA, siekusi -1,3 proc., mazéjo atitinkamai 12 ir 1,4
procentinio punkto. Dél iSaugusiy |monés finansiniy jsipareigojimy finansinés
priklausomybes rodiklis D/E padidéjo 5,5 procentinio punkto iki 8,0 proc.

Nuosavo kapitalo pelningumo dinamika

Generalinis
direktorius

Marius
Svaikauskas

Vilniaus vandenys

Valdybos

pirmininkas

Adomas
Buzinskas

WWW.WV.IE

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 3313 36984 +11,7%
Pardavimo savikaina 22881 24677 +7,8%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 10 232 12307 +20,3%
Pardavimo sanaudos 3869 4057 +4,9%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 6713 10 558 +57,3%
Kitos veiklos rezultatai 102 285 +178,4%
Finansine ir investicine veikla 3 -80 -
Pelnas (r iai) pries inima -245 -2104 -757,2%
Pelno mokestis -6 -n2 -1900,0%
Grynasis pelnas (nuostoliai) -240 -1992 -730,5%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 133 547 142923 +7,0%
Trumpalaikis turtas 8943 12 741 +42,5%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 4 456 6043 +35,6%
pa.amO; laikotarpiy ir 930 999 +7,4%
Turto i$ viso 143 420 156 663 +9,2%
Nuosavas kapitalas 128154 129 608 +1,1%
Dotacijos, subsidijos 61 44 -27,3%
Atidéjiniai 1068 3366 +215,3%
sumos ir Kiti jsip. 14138 23646 +67,3%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 3014 10 605 +2518%
sipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai 215 9717 +359,5%
P e s
Finansiniai jsipareigojimai 1083 661 -39,0%
k 3| ir ateinanéiy lail piy o o _
pajamos
kapitalo ir jsipareigojimy i viso 143 420 156 663 +9,2%
RODIKLIAI 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
ROA -02% 13% lp.p.
ROE -02% -15% A13p.p.
D/E 2,5% 8,0% +55p.p.
EBITDA 6021 5347 N,2%
EBITDA marza 18,2% 14,5% -37p.p.
Grynojo pelno marza -0,7% -5,4% -4,7p. p.
IEIL%EUI;IS | SAVIVALDYBIY BIUDZETA (TUKST. 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai 0 o -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 683 695 +1,8%
Administracijos darbuotojy skai¢ius 168 183 +8,9%
AKCININKAI (2020-12-31)
Vilniaus miesto savivaldybé 94,1%
Vilniaus rajono savivaldybé 2,6%
Svengéioniy rajono savivaldybé 2,0%

Saltininky rajono savivaldybe

13%

VADOVYBE (2021-07-01)

Generalinis direktorius

Marius Svaikauskas

Valdybos pirmininkas

Adomas Buzinskas

Valdybos nariai

Edvardas Varoneckas
Miroslav Romanovski
Rytis Ambrazevicius*

Laura Joffe*

Robertas Serénas*
Jurgita Petrauskiené*

*Nepriklausomas narys (-€)

Indélio j savivaldybiy biudzeta dinamika
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agmm\/is0s SV/| Vilniaus miesto savivaldybé UAB ,Vilniaus vandenys*

m Grynasis pelnas (nuostoliai) (tdkst. eury)
Paskirti dividendai (takst. eury)

84

Pardavimo pajamy dinamika
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° ° A
AB , Klaipedos vanduo* \‘ KLAIPEDOS VANDUO

Geriamojo vandens tiekimas ir nuoteky tvarkymo paslaugos Klaipedos
miesto ir rajono gyventojams bei jmonéems www.vanduo.lt

Pardavimo pajamos padidéjo 10,9 proc.

Generalinis Valdybos

Grynasis pelnas augo 98,4 proc. direktorius pirmininké

S o - A Benitas Regina Derkinyté-

Nuosavo kapitalo graza didéjo beveik dvigubai iki 1,2 proc. - AR
PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
SVARBIAUSI |VYKIALI Pardavimo pajamos 15755 17 475 +10,9%
. o - . - Pardavimo savikaina 12762 13 446 +5,4%

¢ Sausio 27 d. |monés jstatinis kapitalas padidintas 1,9 mlIn. eury: - —
P . . . L. P . Bendrasis pelnas (nuostoliai) 2993 4029 +34,6%
Klaipédos rajono savivaldybé apmokéjo 1,4 min.eury nepiniginiu jnasu—
. . . PP - Pardavimo sgnaudos 1258 1257 -01%
nekilnojamu turtuir 0,5 mlIn.eury piniginiu jnasu;
Bendrosios ir administracinés sanaudos 1447 1535 +6,1%
¢ Kovo 23 d. generalinio direktoriaus pareigas pradéjo eiti |monés Kitos veiklos rezultatai 490 428 12,6%
valdybos sprendimu generaliniu direktoriumi paskirtas atvirg konkursg Finansiné ir investicineé veikla 37 47
laimeéjes Benitas Jonikas; Pelnas iai) pries ini 815 1619 +98,6%
« Gruodzio 18 d. pirma karta Jmonés istorijoje patvirtinta ilgameté 2021~ Pelno mokestis > 8 56.3%
2030 mety veiklos strategija. Grynasis pelnas (nuostoliai) 820 1626 +98,4%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
2020 metais |moné eksploatavo 1,1 tikst. km vandentiekio tinkly ir 1,3 tGkst. km ligalaikis turtas 140 865 144 615 +2,7%
nuoteky tinkly. Ataskaitiniais metais iSgauto vandens kiekis sumazéjo 0,9 Trumpalaikis turtas 2981 4137 +38,8%

L N 3 .. )
proc. iki 1.‘I,'Z.mln.. m . Parduota 9,?.mln. m v.andens, ty. 9,3 F:rgc. rl'\aZ\‘au hel 20?9 Piniga ir pinigy ekvivalentai 602 Te57 685%
metas. DidZiausig jtaka tam turéjo karantino metu taikyti ribojimai, dél kuriy — - -

o 3 i . i X A < ) laikotarpiy ir 23 55 143,8%
sumazejo jmoniy vandens suvartojimas ir, nors padidéjo pardavimai j "
gyventojams, jie nekompensavo bendro vartojimo sumazéjimo. Vandens Turto i§ viso 143 868 148 808 +3,4%
netektys sudaré 15,6 proc. ir, lyginant su 2019 metais, sumazéjo 4,0 procentiniais Nuosavas kapitalas 63504 67 015 +5,5%
punktais. Sutvarkyty nuoteky kiekis sieké 9,7 min. m’, t.y. 8,3 proc. daugiau nei Dotacijos, subsidijos 66 661 68190 42,3%
2019 metals. Atidéjiniai 4692 4623 5%
2020 metais |monés pardavimo pajamos sieké 17,5 min. eury, t. y. 10,9 proc. étinos sumos ir kiti jsipareigojimai 9on 8888 1,4%
daugiau nei 2019 metais. Didzigjg dalj sudaré nuoteky tvarkymo (45,4 proc.) ir Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 4394 4910 7%

isipareigojimai

vandens tiekimo (41,3 proc.) pajamos. |monés pajamy augima lémé nuoteky

. - N N . . Fil iniai j: 3749 4627 +23,4%
tvarkymo pajamuy dgteléjimas 1,9 min. eury, pagrinde dél didesnio AB ,Grigeo ‘nansinial Fipareigonmear .

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti

Klaipeda" nuoteky kiekio, kuris sieké 747,7 tikst. m’ (2019 metais - 28,0 tkst. m’) trumpalaikiai sipareigojimai 4618 3978 13,9%
bei padidintos tarsos pajamy. Finansiniai jsipareigojimai 659 878 +33,3%
Ataskaitiniais metais |monés sanaudos padidéjo 5,0 proc. iki 16,2 min. eury. ::jka"::z;"s sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0 92 .

ISlaidy augima labiausiai lémeé 252,9 tukst. eury padidéjusios nusidévéjimo italo ir sipareigojimy i viso 143 868 148 808 +3,4%
sgnaudos ir 1971 tkst. eury Ggteléjusios darbo uzmokescio sgnaudos. [monés

A . X ’ ! RODIKLIAI 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
EBITDA rodiklis sieké 6,3 min. eury, t.y.19,6 proc. daugiau nei 2019 metais. Pajamy
. . h P . P ROA 0,6% 11% +0,5p. p.
augimas leido |monei padidinti grynajj pelna 98,4 proc. iki1,6 min. eury.
ROE 13% 25% +12p.p
2020. metais paskirstytinas 1Vmoné.s‘ pelnas »sigké 1,6. min. egrq, dividepdarj\s DJE 69% 82% q3pp
pavsklrta 0,2 mIn.eurq..]rnones a}fcmln‘k? Klaipédos miesto savwvaldybe.slukgsu.q p—— EPY e 19.6%
raste numatyta, kad dividendy iSmokejimas sudaryty 15,0 proc. paskirstytinojo
. ) o . ) . ) EBITDA marza 33,4% 360% +26p.p
pelno, o jgyvendinus Siuo metu vykdomus dalinai ES finansuojamus projektus —
50,0 proc. paskirstytinojo pelno. Grynojo pelno marza 52% 93% 41 PP
. . e . e N IENI'.')IELISISAVIVALDVBIU BIUDZETA (TUKST. TS DT —
Imonés valdomo turto verté padidéjo 3,4 proc. ir ataskaitiniy mety p )j URY)
sieké 148,8 min. eury. Per ataskaitinius metus ilgalaikio turto vere agteléjo 3,8 Paskirti dividendai o 244
min. eury, daugiausiai dél jgyvendinamy regioniniy investiciniy projekty ir INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Klaipédos rajono savivaldybés perduoto turto, kurio rinkos verté 1,4 min. eury. Taip Darbuotojy skaigius 357 352 -1,4%
pat1,2 min. eury paaugo |monés trumpalaikis turtas dél beveik 3 kartus didesnio Administracijos darbuotojy skaigius 26 2 +231%
pinigy likucio. AKCININKAI (2020-12-31)
|monés investicijos j ilgalaikij turta sudaré 14,9 min. eury, t. y, 31,0 proc. maziau Klaipédos miesto savivaldybe 83,5%
nei 2019 metais. |moné vykdeé tris dalinai ES struktariniy fondy lésomis Klaipédos rajono savivaldybeé 15,6%
finansuojamus investicinius projektus. Ataskaitiniais metais ES parama sieké 4,5 Neringos miesto savivaldybé 0.9%
min.eury.

VADOVYBE (2021-07-01)

|monés jsipareigojimai sumazéjo 1,4 proc. iki 8,9 min. eury. Mazéjimui jtakos Generalinis direktorius Benitas Jonikas
turéjo 1,2 min. eury susitraukusios skolos tiekéjams. Finansinés skolos kredito

S S . ) . ; L Valdyb ininks Regina Derkintyté-Kaupiené *
istaigomssieké 5,5min.eury, t.y.24,9 proc.daugiau nei 2019 metais. Augima lémé alcybos pirmininke 9 - P

papildomai gauta paskolos dalis pagal turima paskolos sutartj su Danske Bank ~ Valdas Tekorius®
A/S Lietuvos filialu. Valdybos nariai Diana Gerasimoviené

Alina Mikalauské

Padidintas |moneés jstatinis kapitalas nesustabdé nuosavybés grazos rodiklio ROE Stebétojy tarybos pirmininkas Valdemaras Anuzis®

augimo, kuris per ataskaitinius metus padidéjo 1,2 procentinio punkto iki 2,5 proc. - _
I . . L . P . . Viktoras Krolis*; Rapolas Striakas*;

Sparciai auges |monés grynasis pelnas lémé turto grazos rodiklio ROA Ggteléjima Stebétojy tarybos nariai Inga Kubiliené; Irena Gailiuviené;

0,5 procentiniais punktaisikil, proc. Ri¢ardas Zulcas

“Nepriklausomas narys ()

Nuosavo kapitalo pelningumo dinamika Indélio j savivaldybiy biudzeta dinamika Pardavimo pajamy dinamika
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UAB ,,Siauliy vandenys*

Geriamojo vandens gavyba ir tiekimas bei nuoteky tvarkymo paslaugy

teikimas Siauliy miesto bei aplinkinése gyvenvietése

|moneés jstatinis kapitalas padidéjo 6,1 proc.
Grynasis pelnas didéjo 34,1 proc.

Finansiniai jsipareigojimai augo 14,2 proc.

SVARBIAUSI |VYKIAL

¢ 2020 metais 3,2 min. eury padidintas |monés jstatinis kapitalas,
papildomai iSleista 111 563 paprastyjy vardiniy akcijy. |statinis kapitalas
didintas du kartus: 2,0 min. eury - Siauliy miesto savivaldybei
nuosavybeés teise priklausanciu nekilnojamu turtu ir 1,2 min. eury -
piniginiujnasuis|monéslésy (kity rezervy).

Ataskaitiniais metais |moné eksploatavo 632,6 km vandentiekio tinkly ir
8989 km nuoteky tinkly. 2020 metais isgauta 4,3 min. m* geriamojo
vandens, t. y. 2,5 proc. maziau nei 2019 metais. Parduoto geriamojo
vandens kiekis padidéjo 0,8 proc. iki 3,8 mIn. m’. Mazéjo vandens netektys —
2020 metaisjossudare 7,5 proc,, t.y. 2,7 procentinio punkto maziau nei 2019
metais. Per 2020 metus |monés iSvalyty nuoteky kiekis tgteléjo 3,6
proc. iki 7,0 min.m*.

Imonés pardavimo pajamos padidéjo 2,9 proc. iki 9,5 min. eury. Didzigja
dalj pajamy sudaré nuoteky tvarkymo pajamos, siekusios 49,9 proc., ir
geriamojo vandens tiekimo pajamos, siekusios 35,5 proc. Pajamy augima
daugiausiailéemé didesné teikiamy paslaugy apimtis.

Ataskaitiniais metais |monés sgnaudos pagrindinei veiklai vykdyti
sieké 8,8 miIn. eury, t. y. 0,5 proc. daugiau nei 2019 metais. ISlaidy
augimui jtakos turejo didesnés ilgalaikio turto nusidevejimo ir
amortizacijos sgnaudos dél naujai jsigyto turto ir atlikty vandentvarkos
atnaujinimo darby. Bendrojo pelno marza, atspindinti [moneés sugebéjima
uzdirbti pelng i$ pagrindinés veiklos, padidéjo 1,5 procentinio punkto ir
sieké 21,7 proc., o veiklos pelningumas paaugo 2,2 procentinio punkto iki
6,8 proc. Atitinkamai 34,1 proc. padidéjo grynasis |monés pelnas,
ataskaitiniais metais siekes 0,6 min. eury.

Ataskaitiniais metais |monés paskirstytinasis pelnas sieké 1,3 min. eury, i
Jju dividendams skirta 50,0 takst. eury. Likusi pelno dalis paskirstyta
atitinkamai: 630,1 tukst. eury — jstatinio kapitalo didinimui, 600,0 tukst.
eury - investicijoms, 25,3 tlkst. eury — kitiems tikslams ir 5,0 ttkst. eury —
paramai, 40,1 tikst. eury — metinéms iSmokoms, 30,0 tikst. eury pervesta j
privalomajjrezerva.

Imonés mokétinos sumos ir Kiti jsipareigojimai mazéjo 9,5 proc. iki 9,0
min. eury. |sipareigojimai susitrauke dél 1,7 mIn. eury sumazéjusiy skoly
tiekéjams. Finansiniai jsipareigojimai sieké 6,3 min. eury, t. y. 14,2 proc.
daugiau nei 2019 metais. 5j pokytj daugiausiai lémé |monés investicija i§
nuosavy lésy (paskolos) 2020 metais baigtam jgyvendintiis ES struktariniy
fondy l1éSy 50,0 proc. finansuojamam 10,3 min. eury vertés projektui
Vandentiekio ir nuoteky tinkly rekonstravimas Siauliy mieste". Nuosavo
kapitalo ir finansiniy jsipareigojimy augimas léme skolos ir nuosavybes
santykinio rodiklio D/E padidéjima 0,9 procentiniais punktais iki10,9 proc.

|moneés turtui padidejus 1,0 proc. bei uzdirbus 34,1 proc. daugiau grynojo
pelno, turto pelningumo rodiklis ROA padidéjo 0,1 procentinio punkto iki
0,5 proc. Taip pat nuosavam kapitalui padidéjus 4,8 proc., ROE rodiklis
Ugteléjo 0,2 procentiniais punktaisikil,l1 proc.

Investicijos ilgalaikio turto jsigijimui sieké 3,6 min. eury, t. y. 65,1 proc.
maziau nei 2019 metais. |monés investicijos savomis léSomis sudare 3,0
min. eury, ES struktariniy fondy parama - 0,6 min. eury ir Siauliy miesto
savivaldybés|ésos—89,8 tukst. eury. Visos investicijos skirtosilgalaikio turto
isigijimuiiratnaujinimui.

Nuosavo kapitalo pelningumo dinamika

3,6%
2,9%
2,8%
21%
16% St 1,7%
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Generalinis
direktorius

Jonas
Matkevicius

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 9227 9491 +2,9%
Pardavimo savikaina 7 364 7 435 +1,0%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 1863 2056 +10,3%
Pardavimo sgnaudos 319 319 +0,2%
Bendrosios ir administracinés sgnaudos mm7 1089 -2,5%
Kitos veiklos rezultatai 80 47 -41,8%
Finansiné ir investiciné veikla -4 -45 -11081%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 504 649 +28,8%
Pelno mokestis 56 48 -13,4%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 448 601 +34,1%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 108 758 10 269 +1,4%
Trumpalaikis turtas 3354 2948 -12,1%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1543 1532 -0,8%
ﬁr::séiq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 23 6 2%
Turto i8 viso n2135 n3233 +1,0%
Nuosavas kapitalas 55059 57 699 +4,8%
Dotacijos, subsidijos 46988 46392 -1,3%
Atidéjiniai n2 n2 -0,2%
sumos ir kiti sip: 9971 9023 -9,5%
Po vieny mety moketinos sumos ir Kiti galaikiai o 200 < o54 oo
sipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai 5386 5854 +8,7%
P e e
Finansiniai jsipareigojimai 14 429 +275,8%
sanaudos ir & piy 6 8 7.2%
ir jsip: i3 viso n2135 n3233 +1,0%
RODIKLIAI 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
ROA 0,4% 0,5% +0,1 p. p.
ROE 0,9% 1% +02 p. p.
D/E 10,0% 10,9% +09p. p.
EBITDA 2548 2894 +13,6%
EBITDA marza 27,6% 30,5% +29p.p.
Grynojo pelno marza 49% 6,3% +14 p. p.
INDELIS | SAVIVALDYBIY BIUDZETA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai 0 50 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 244 243 -0,4%
Administracijos darbuotojy skaicius 26 26 -
AKCININKAI (2020-12-31)
Siauliy miesto savivaldybé 100,0%

VADOVYBE (2021-07-01)

Generalinis direktorius

Jonas Matkevicius

Valdybos pirmininkas

Nepaskirtas

Valdybos nariai

Jonas Matkevicius
Brigita Mareckiené
Vida Lasiniené
Henrita Giedraitiene*
Aurimas Rutkauskas*
Irma Urbonaite*

*1srinkti laikini valdybos nariai, kol teises aktuose nustatyta tvarka

bus isrinkti nepriklausomi nariai

Indélio j savivaldybiy biudzeta dinamika
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UAB ,,Aukstaitijos vandenys*

Geriamojo vandens paémimas, gerinimas ir tiekimas vartotojams bei nuoteky surinkimas,
valymas ir iSvalyto vandens iSleidimas j atvirus telkinius Panevézio mieste ir rajone

EBITDA didéjo 12,3 proc.
UZdirbta 30,4 proc. daugiau grynojo pelno

Nuosavo kapitalo graza augo iki 3,5 proc.

SVARBIAUSI |VYKIAL

¢ 2020 m. geguzés 28 d. su Finansy ministerija pasirasyta paskolos
sutartis, pagal kurig skirta iki 1,6 min. eury papildoma paskola,
geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo sistemy renovavimo ir
plétros projektuifinansuoti;

¢ 2020 m. rugséjo 10 d. pasiradyta patikéjimo sutartis su Panevézio
miesto savivaldybe dél vandentiekio ir nuoteky tinkly, kuriy verté 1,0
min.eury, perdavimo valdytiir naudoti neatlygintinai;

+ 2020 m. lll ketvirtj baigtas jgyvendinti 2,0 min. eury vertés ,Panevézio
miesto nuoteky valymo jrenginiy rekonstravimas" projektas, kurio 16,7
proc.|ésy sudaré ES struktariniy fondy parama.

¢ 2021 m. balandzio 30 d. visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu
buvo pakeisti bendrovés jstatai ir valdymo strukttra — neliko valdybos ir
stebetojy tarybos.

2020 metais |moné eksploatavo 8753 km geriamojo vandens tinkly ir 9037 km
nuoteky tinkly. Ataskaitiniais metais iS§gauta 6,9 min. m® vandens, t. y. 5,6 proc.
maziau nei 2019 metais. Realizuoto geriamojo vandens kiekis sieké 6,1 min. m* ir,
lyginant su 2019 metais, sumazéjo 1,4 proc. Vandens netektys tinkluose sumazéjo
nuo 159 proc. iki 12,2 proc. Surinkty nuoteky kiekis i$ vartotojy isliko stabilus ir
sieké 5,9 mIn. m’. I5valyty nuoteky kiekis sumazéjo 4,5 proc. iki10,4 min.m’.

Ataskaitiniais metais |monés pardavimo pajamos sieké 9,5 min. eury, t. y. 2,8
proc. daugiau nei 2019 metais. DidZigja dalj pardavimo pajamy sudaré nuoteky
tvarkymo (53,1 proc.) ir vandens tiekimo (39,0 proc.) pajamos. Pajamy augima lemé
155,3 tOkst. eury didesnés pajamos uz tar$a, abonenty isleidziamose nuotekose
nustacius virsytus sutartinius tarsos rodiklius, 98,3 tUkst. eury paaugusios pardavimo
veiklos pajamos ir 88,5 tlkst. eury Ggteléjusios pajamos dél Panevézio miesto ir
Paneveézio rajono taryby sprendimu nuo 2019 m. liepos 1 d. baziniy geriamojo
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo kainy perskaiciavimo. Nustatytos kainos
galiojovisus2020 metus.

|monés pagrindinés veiklos sanaudos 2020 metais sieké 8,6 min. eury, t. y. buvo
0,7 proc. didesnés nei 2019 metais. |monés pardavimo savikaina padidéjo 7,3 proc.
dél isaugusiy sanaudy technologiniam kurui, technologinéms medziagoms, darbo
uzmokesciui. Tai lémé bendrojo pelno marzos susitraukima 3,3 procentinio punkto
iki 21,4 proc. ISlaidy augima amortizavo 0,3 min. eury ERGO Insurance SE draudimo
iSmoka, kompensuojanti dumblo apdorojimo jrenginiy statybos defekty Salinimo
sgnaudas. |moneés veiklos pelno marza padidéjo 19 procentiniais punktais iki 9,6
proc. Pajamy augimas turéjo teigiamos jtakos |[monés EBITDA rodiklio Ggteléjimui
12,3 proc. iki2,7 min.eury, o grynasis pelnas padidéjo 30,4 proc. iki 0,9 min. eury.

Ataskaitiniais metais |monés paskirstytinasis pelnas sieké 8472 tukst. eury,
dividendams paskirta 360,0 tukst. eury, t.y. 10,8 proc. daugiau nei uz 2019 metus.
Likusi pelno dalis paskirstyta atitinkamai: 375,9 tUkst. eury investicijoms, 46,3 tukst.
eury | privalomajj rezerva, 35,0 takst. kolektyvo reikmémsir 30,0 tlkst. eury paramai.

2020 metais |monés jsipareigojimai sieké 5,1 min. eury, t. y. 2,2 proc. daugiau nei
2019 metais. 3,6 min. eury visy jsipareigojimy sudarée ilgalaikés Europos investiciju
banko ir AB SEB banko paskolos, skirtos vandentvarkos infrastruktaros
rekonstravimuiir plétrai.

UZdirbtas didesnis grynasis pelnas lémeé turto grgZzos ROA rodiklio augima 0,3
procentinio punkto iki 1,5 proc. Taip pat kapitalo grazos rodiklis ROE paaugo iki 3,5
proc., t.y.0,8 procentinio punkto, lyginant su 2019 metais.

Investicijos | ilgalaikj turta mazéjo 32,4 proc. iki 2,9 min. eury. ES struktariniy
fondy parama sudaré 0,9 min. eury. DidZioji dalis investicijy, t. y. 1,3 mIn. eury, skirta
projektui ,Nuoteky ir vandentiekio tinkly rekonstravimas Panevézio mieste".

Nuosavo kapitalo pelningumo dinamika
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Saulius

Venckus
PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 9271 9534 +2,8%
Pardavimo savikaina 6982 7 491 +73%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 2289 2043 -10,8%
Pardavimo sgnaudos 340 380 +11,7%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 1231 745 -39,5%
Kitos veiklos rezultatai 3 52 +299,2%
Finansiné ir investiciné veikla -37 -52 -432%
Pelnas ( i) pries 694 217 +321%
Pelno mokestis 7 10 +38,8%
Grynasis pelnas (nuostoliai) m 927 +30,4%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 60194 60 747 +0,9%
Trumpalaikis turtas 3272 3563 +8,9%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1718 1955 +13,8%
¢iy laikotarpiy ir 24 19 212%
Turto i$ viso 63 489 64 328 +1,3%
Nuosavas kapitalas 26 257 26 859 +2,3%
Dotacijos, subsidijos 31285 31533 +0,8%
Atidéjiniai 906 784 13,5%
sumos ir Kiti jsip 5027 5135 +2,2%
;op\;een_‘gqo?;t: mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai P <409 7%
Finansiniai jsipareigojimai 3258 3186 22%
e
Finansiniai jsipareigojimai 222 385 +73,3%
::jkaar:z;os sanaudos ir ateinanéiy laikotarpiy 15 7 17,9%
ir jsip: i8 viso 63 489 64 328 +1,3%
RODIKLIAI 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
ROA 11% 15% +0,4 p.p.
ROE 27% 35% +0,8p. p.
D/E 13,2% 13,3% +0]1p. p.
EBITDA 2366 2657 +123%
EBITDA marza 25,5% 279% +2,4p.p.
Grynojo pelno marza 7.7% 97% +20p.p.
INDELIS | SAVIVALDYBIY BIUDZETA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai 325 360 +10,8%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 236 231 -21%
Administracijos darbuotojy skaicius 9 8 -111%

AKCININKAI (2020-12-31)

Panevezio miesto savivaldybé 95,0%

PaneveézZio rajono savivaldybé

50%

VADOVYBE (2021-07-01)

Generalinis direktorius

Saulius Venckus

Indélio j savivaldybiy biudzeta dinamika

Pardavimo pajamy dinamika
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UAB ,,Kédainiy vandenys*

Geriamojo vandens gavyba ir tiekimas, nuoteky surinkimas, valymas ir dumblo

tvarkymas bei pavirsiniy nuoteky tvarkymas Kédainiy mieste ir rajone

Grynasis pelnas padidéjo 57,5 proc.

Lietuyos Respublika

Keédainiy rajono savivaldybé

UAB ,,KEDAINIU VANDENYS*

www.kedainiuvandenys.It

Direktorius
Valdomo turto verté paaugo 14,8 proc. Rimgaudas
X L o . Praninskas
|sipareigojimai padidejo 2 kartus iki 53 min. eury
PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
SVARBIAUSI |VYKIALI Pardavimo pajamos 3442 3895 +132%
R . ) A L L Pardavimo savikaina 2785 2856 +2,5%
¢ Vasario21d.1,6 min.eury Kédainiy rajono savivaldybés jnasu padidintas - —
N . P . Lo e . . Bendrasis pelnas (nuostoliai) 657 1039 +58,1%
|moneés jstatinis kapitalas, iSleidZiant 536 048 paprastasias vardines
.. Pardavimo sgnaudos 343 197 -42,4%
akcijas;
Bendrosios ir administracinés sanaudos 515 833 +61,8%
¢ Pasirasytos 11 min. eury vertés sutartys su Finansy ministerija dél Kitos veiklos rezultatai 221 3 -859%
investiciniy paskoly suteikimo. Finansiné ir investicine veikla 5 a4 1667%
. ) o X Pelnas iai) pries 15 26 +69,7%
2020 metais |moneé eksploatavo 356,0 km vandentiekio tinkly ir 258,2 km nuoteky -
: e . 3 Pelno mokestis n 20 +74,1%
tinkly. Per ataskaitinius metus iSgauta 1,7 min. m’ vandens, t. y. 6,1 proc. - —
maziau nei 2019 metais. Realizuoto vandens kiekis padidéjo 1,4 proc. iki 1,3 min. Seynasisipeinasi(nuostolial) & c! 237,3%
m®. Vandens netektys 2020 metais sudaré 29,1 proc. ir, lyginant su 2019 metais, BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
sumazéjo 5,7 procentiniais punktais. Ataskaitiniais metais isvalyta 2,8 min. m* ligalaikis turtas 36 365 41375 +13,8%
nuoteky, t.y.13,7 proc. daugiau nei 2019 metais. Trumpalaikis turtas 1278 1828 +43,0%
2020 metais J[monés pardavimo pajamos sieké 3,9 min. eury, t. y. 13,2 proc. Pinigai ir pinigy ekvivalentai _ “78 on 2%
daugiau nei 2019 metais. Didzigja dalj pajamy sudaré nuoteky tvarkymo 4 laikotarpiy " 8 13 +64,6%
pajamos (56,3 proc.) ir vandens tiekimo pajamos (30,8 proc.). Nuoteky tvarkymo Turto i viso 37 651 43216 414,8%
pajamuy alegl.ma 22,9 proc. lémé 2020 mety vasar] pasikeite jkainiai ir padidéjes Nuosavas kapitalas esn 18130 0%
nuoteky kiekis.
Dotacijos, subsidijos 18 568 20 053 +8,0%
|monés sanaudos padidéjo 6,7 proc. iki 3,9 mIn. eury. Sanaudy augima lémé Atidéjiniai o o N
61,8 proc. Ugteléjusios bendrosios ir administracinés sanaudos. Pokyciui sumos i Kitl [sip 2513 5033 +100,3%
daugiausiai jtakos turéjo 138,9 tukst. eury didesnés darbo uzmokescio sanaudos, Po vieny mety moketinos sumos ir Kiti iigalaikial Ton s s
90,8 tukst. eury padidéjusios medziagy, remonto, paslaugy islaidos ir 66,9 tukst. isipareigojimai "
eury papildomos turto vertés sumazejimo sgnaudos. Spartesnis [monés pajamy Finansiniai jsipareigojimai 900 1324 +47,2%
nei savikainos augimas turéjo jtakos bendrojo pelno marzos padidéjimui 7,6 [pe“”en‘uskmems moketinos sumos ir kiti 842 2435 +1892%
P o . . P rumpalaikial |sipareigojimal N
procentinio punkto iki 26,7 proc., o veiklos pelningumas, auges 6,0 procentiniais D, — .
. L L R . R . Finansiniai jsipareigojimai 46 46 -
punktais, tapo teigiamas ir sieké 0,2 proc. [moneés EBITDA sudaré 0,7 min. eury ir - — -
R . _ _ .. . . Sukauptos sgnaudos ir ateinanéiy laikotarpiy o o
paaugo 13,4 proc. Taip pat 57,5 proc. iki 6,3 tiikst. eury Gigteléjo |[monés grynasis pajamos -
pelnas. ir jsipareigojimy i8 viso 37 651 43216 +14,8%
|monés r kirstytieji nt liai ataskaitiniais metais sieké 2,4 min. eury. EODIKRAY 2OI12:3) 2020312;3) BOIVTIS
2020 metais uzdirbtas pelnas skirtas nuostoliy mazinimui, o likusi nuostolio dalis ROA 00% 0,0% -
perkeltajkitusfinansinius metus. ROE 0,0% 0,0%
o 9
Per 2020 metus |[monés valdomo turto verté padidéjo 14,8 proc. ir laikotarpio i 57% 76% 9pp
pabaigoje sieké 43,2 min. eury. Turto augima lémé dél atlikty investicijy 5,0 min. EBITDA 587 666 13,4%
eury agteléjesilgalaikis turtas. Per 2020 metus Jmoné investavo 6,4 min. eury, t. EBITDA marza 17.0% 171% +01p. p.
y. 3,4 karto daugiau nei 2019 metais. Investicijy augima lémé vykdomi Grynojo pelno marza 01% 0.2% +0,1p. p.
vandentiekio ir nuoteky infrastruktdros plétros ir rekonstrukcijos darbai. ES INDELIS | SAVIVALDYBIY BIUDZETA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
struktariniy fondy parama padidéjo 3,8 karto iki 2,2 min. eury. 2020 metais Paskirti dividendai o o
pradeta§ !gy\{ehd'm' 35 rnln.“eurq vgrtes prOJektaAs ,,Keda.\nlq miesto nu?tgk.q INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
valymo jrenginiy rekonstrukcija“, kurio 80,0 proc. finansuojama ES struktUriniy -
L. 5 Darbuotojy skaicius 129 122 -5,4%
fondy léSomis.
Administracijos darbuotojy skaicius 12 12 -
lmo.nésvisipg.reigojimai padid%jo 2 .lfar.t:us iki 5,0 rnlr.1.. eury. I?idi\'ausiq jtaka AKCININKAI (2020-12-31)
aug}m.L‘u t.ureJc? 0,9 mlr?. 'eurq ugtelgjuSlos skolc.>s. tklglfejam‘s b”el O',7 [“n\n. ?utq Kedainiy rajono savivaldybé 99.9%
padidéjusios kitos mokeétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai. Finansinés
Fiziniai asmenys 0,1%

|monés skolos sieké 1,4 min. eury, t. y. 45,0 proc. daugiau nei 2019 metais.
|sipareigojimy augima lémé su Finansy ministerija sudarytos kreditavimo
sutartysinvesticiniy projekty finansavimui.

|monésturto grazos ROA ir nuosavo kapitalo ROE rodikliaiisliko lygts 0,0 proc. dél
Zzemo grynojo veiklos rezultato ir padidéjusiy nuosavo kapitalo ir turto straipsniy.
Padidintas jstatinis kapitalas ir augusios |moneés finansinés skolos lémé
finansinés priklausomybés rodiklio D/E augima1,9 procentinio punkto iki 7,6 proc.

Nuosavo kapitalo pelningumo dinamika

VADOVYBE (2021-07-01)

Direktorius

Rimgaudas Praninskas

Indélio j savivaldybiy biudzeta dinamika

Pardavimo pajamy dinamika

2,8% 3895
9% 3481 3442 -
3197
1,1% 13,2%
o
17% £2k
1,6%
0,7%
05% 01% 6
0,0% 0,0% —0.0%—— 4 4
-0,1% “0,3%
2017 metai 2018 metai 2019 metai 2020 metai 2017 metai 2018 metai 2019 metai 2020 metai
agm\/is0s SV| Kédainiy rajono savivaldybé m Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) 2017 metai 2018 metai 2019 metai 2020 metai
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UAB ,,Dzukijos vandenys*

Geriamojo vandens tiekimas ir nuoteky tvarkymas Alytaus miesto vandentvarkos Ukyje

Pardavimo pajamos paaugo 6,2 proc.
‘ Grynasis pelnas susitrauke 3,6 proc.

Finansiniai jsipareigojimai padidéjo 20,5 proc.

SVARBIAUSI |VYKIALI
+ Gruodzio 2d. akcininky susirinkimasisrinko naujg |[monés valdyba;
¢ 2020 metais sukurta nauja|monésinterneto svetaing;

¢ 2020 metais Alytaus miesto savivaldybés turtiniu jnasu, 99,4 tukst. eury,
padidintas |monés [statinis kapitalas, papildomai iSleista 342 616
paprastyjy vardiniy akcijy.

Ataskaitiniais metais |moné eksploatavo 2215 km vandentiekio ir 356,6 km
nuoteky tinkly. 2020 metais isgauta 2,8 min. m* vandens, t. y. 1,3 proc. maziau
nei 2019 metais. Realizuoto geriamojo vandens kiekis padidéjo 1,7 proc. iki 2,3
min. m®. Augima Iémé didesnis daugiabuciy namy gyventojy suvartojamas
vandens kiekis ir padidéjes Salto vandens poreikis karsto vandens ruoSimui.
Vandens netektys sumazéjo 2,7 procentiniais punktais ir sieké 17,0 proc.
Ataskaitiniais metais surinkty ir sutvarkyty nuoteky kiekis sieké 2,2 min. m’, t.
y. 0,7 proc. daugiau nei 2019 metais.

Ataskaitiniais metais |monés pardavimo pajamos augo 6,2 proc. iki 4,8 min.
eury. 96,8 proc. pajamy |moné uzdirbo i geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo bei pavirS§iniy nuoteky tvarkymo. Pajamy augima lémé 12 proc.
iSaugusios pardavimy apimtys ir VERT patvirtintos didesnés paslaugy kainos.
|monés savikaina augo tolygiai, ka demonstruoja stabili bendrojo pelno marza,
siekusi 35,4 proc.

Bendrovés sanaudos pagrindinei veiklai vykdyti sieké 4,7 min. eury, t. y. 6,2
proc. daugiau nei 2019 metais. I5laidy augima lémé 280,2 tukst. eury
padidéjusios darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos, 25,8 takst. eury
Ugteléjusios elektros energijos islaidos, 20,1 tUkst. eury paaugusios atlikty
einamojo remonto iraptarnavimo paslaugy pagal sutartis sgnaudos.

Nepaisant teigiamos pajamy dinamikos, EBITDA neZymiai, t. y. 1,2 proc.,
susitrauké, atitinkamai mazéjo ir grynasis pelnas: 3,6 proc. iki 168,2 tiikst. eury,
kai 2019 metais buvo uZdirbta 174,5 tukst. eury. To priezastis — fiksuoty, t. y.
administraciniy, kasty augimas 8,1 proc. Pazymeétina, kad 2018-2020 mety
laikotarpiu |moné pasinaudojo pelno mokescio lengvata del vykdomuy investicijy
ir pelno mokestis nebuvo mokamas.

2020 mety paskirstytinas |[monés pelnas sieké 203,1 takst. eury, taip pat kaip ir uz
2017-2019 metus, léSos dividendams iSmokéti nebuvo skirtos. Darbuotojy
premijoms, socialiniams, kultdriniams ir panasiems poreikiams paskirta 33,6
takst. eury, | privalomajj rezerva perversta 8,9 tukst. eury. Likusi pelno dalis
perkeltajkitusfinansinius metus.

Per 2020 metus finansiniai jsipareigojimai padidéjo 20,5 proc. iki 1,8 min. eury.
Finansines |monés skolas sudaré Finansy ministerijos suteiktos ilgalaikés
investicinés paskolos ir mokama 3iy paskoly einamyjy mety dalis. Paskolos
skirtos investiciniy projekty finansavimui: ,Pavirsiniy nuoteky sistemy tvarkymas
Alytaus mieste" ir ,Geriamojo vandens ir nuoteky tvarkymo sistemy renovavimas
Alytaus mieste".

Investicijos j ilgalaikj turtg sieké 3,1 min. eury, t. y. 11,1 proc. maziau nei 2019
metais. Ataskaitiniais metais investicijas sudaré 2,0 min. eury ES struktariniy
fondy léSos, 0,6 min. eury jmonés nuosavy lédy ir 0,4 min. eury paskoly. LéSos
buvo naudojamos vandentvarkos infrastruktlros plétrai ir atnaujinimui bei
aplinkosaugos projektuifinansuoti.

Didesni |[moneés finansiniai jsipareigojimai lémeé skolos ir nuosavybeés santykinio
rodiklio D/E augima 1,5 procentinio punkto iki 9,7 proc. Ataskaitiniais metais
Imonés turto ir kapitalo rodikliai iSliko stabilUs: turto grazos rodiklis ROA sieké 0,4
proc., o kapitalo grazos rodiklis ROE-0,9 proc.

Nuosavo kapitalo pelningumo dinamika

2,8% 2 9%

U2 2017 metai
2017 metai 2018 metai 2019 metai 2020 metai
agmm\/isos SV| Alytaus miesto savivaldybé UAB , Dzukijos vandenys"

202 21
17
) 20% S 168
o - 17%
11% 12%
0,9% 0,9% 0,9% 0,9%

Bendrove
Dziikijos vandenys

www.vandenys.lt

Generalinis Valdybos
direktorius pirmininkas
Jurijus Bronius
Cerviakovskis Bieliauskas
PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 4526 4807 +6,2%
Pardavimo savikaina 291 3106 +6,7%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 1616 1701 +5,3%
Pardavimo sgnaudos 305 286 -6,1%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 1184 1279 +81%
Kitos veiklos rezultatai 68 43 -36,4%
Finansiné ir investiciné veikla -20 -10 +48,2%
Pelnas iai) pries 175 168 -3,6%
Pelno mokestis 9 0o -
Grynasis pelnas (nuostoliai) 175 168 -3,6%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 43 464 44386 +2,1%
Trumpalaikis turtas 1646 2040 +24,0%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 893 1301 +458%
¢iy laikotarpiy ir st 19 19 1,6%
Turto i$ viso 45128 46 445 +2,9%
Nuosavas kapitalas 18 540 18 807 +1,4%
Dotacijos, subsidijos 23765 24724 +4,0%
Atidéjiniai 55 22 -60,1%
sumos ir Kiti jsip 2768 2891 +4,5%
Z?p\;\?e?gqo?:t: mokeétinos sumos ir kiti llgalaikiai L8 . 18.8%
Finansiniai jsipareigojimai 1428 1696 +18,8%
A
Finansiniai jsipareigojimai 87 129 +48,9%
Su!(auptos sanaudos ir ateinanéiy laikotarpiy 0 ° B
pajamos
ir jsipareigoji i3 viso 45128 46 445 +2,9%
RODIKLIAI 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
ROA 0,4% 0,4% -
ROE 0,9% 0,9%
D/E 82% 97% “15p.p.
EBITDA 1301 1285 -12%
EBITDA marza 28,7% 26,7% -20p.p.
Grynojo pelno marza 39% 35% -04p.p.
INDELIS | SAVIVALDYBIY BIUDZETA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai [¢] [
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 136 131 -37%
Administracijos darbuotojy skaicius 54 54 -
AKCININKAI (2020-12-31)
Alytaus miesto savivaldybé 999%
Fiziniai asmenys 0,1%

VADOVYBE (2021-07-01)

Generalinis direktorius

Jurijus Cerviakovskis

Valdybos pirmininkas

Bronius Bieliauskas*

Valdybos nariai

Arturas Zablackas*
Palmira Raskauskiené

*Nepriklausomas narys (-&)

Indélio j savivaldybiy biudzeta dinamika

2018 metai 2019 metai 2020 metai

Pardavimo pajamy dinamika
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4486 45267 6 29,
~
J i i 417%'

2017 metai 2018 metai 2019 metai 2020 metai

m Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)
Paskirti dividendai (ttkst. eury)

m Pardavimo pajamos (takst. eury)



UAB ,, Tauragés vandenys*

Geriamojo vandens tiekimas ir nuoteky tvarkymas Tauragés ir
Skaudvilés miesty bei Tauragés rajono gyventojams ir jjmonéms

Pardavimo pajamos paaugo 11,5 proc.
Grynasis pelnas augo 2,2 karto

Nuosavas kapitalas padidéjo 17,7 proc.

UAB “Tauragés vandenys”
www.tauragesvandenys.|t

Generalinis

SVARBIAUSI |VYKIAL

& 2020 metais 634,5 tukst. eury padidintas jstatinis kapitalas isleidziant
21911 paprastasias vardines akcijas. |statinis kapitalas didintas 59,8 tUkst.
eury turtiniu ir 574,8 tikst. eury piniginiu Tauragés rajono savivaldybés
inasais.

+ Vasario 7 d. pasiradyta 229,5 tukst. eury vertés projekto ,Nuoteky
surinkimo tinkly plétra Tauragés aglomeracijoje” sutartis,
finansuojama ES struktariniy fondy léSomis.

2020 metais |moné eksploatavo 323,8 km pozeminio vandentiekio tinkly ir
224,6 km nuoteky tinkly. Per ataskaitinius metus isgauta 1,5 min. m*
pozeminio vandens, vartotojams parduota 1,2 min. m*® geriamojo
vandens. Per 2020 metus parduoto vandens kiekis padidéjo 3,7 proc.
Geriamojo vandens netektys vandentiekio sistemoje sudaré 20,1 proc,, t. y.
2,3 procentinio punkto maziau nei 2019 metais. Tauragés miesto ir kituose
nuoteky valyklose iSvalyta 2,6 min. m* nuoteky, t. y. 0,4 min. m* daugiau
nei 2019 metais.

|monés pardavimo pajamos padidéjo 11,5 proc. iki 3,2 min. eury. DidZiagja
dalj pajamy sudaré nuoteky tvarkymo (60,0 proc.) ir vandens tiekimo (31,2
proc.) pajamos. Dél didesnio iSvalyto nuoteky kiekio, nuoteky tvarkymo
pajamos padidejo 0,3 min.eury.

|monés sanaudos paaugo 4,1 proc. iki 3,0 miIn. eury. DidZiausia jtaka
iSlaidy augimui turéjo bendryjy ir administraciniy sanaudy padidéjimas
21,9 proc., kurj lémeé 14,2 proc. augusiosios darbo uzmokescio sgnaudos ir
45,7 proc. padidéjusios kitos veiklos sagnaudos. Spartesnis pardavimo
pajamy nei savikainos didéjimas lémé bendrosios pelno marzos augima
6,0 procentiniais punktais iki 30,1 proc., o veiklos pelningumas padidéjo 6,5
procentinio punkto iki 6,8 proc. Taip pat 13,4 proc. iki 663,8 tlkst. eury
paaugo |monés EBITDA rodiklis, o grynasis pelnas padidéjo 2,2 karto iki
249,3takst. eury.

|monés paskirstytinas pelnas sieké 279,3 tlkst. eury, skirstant ataskaitinio
laikotarpio pelng, taip pat kaip ir 2017-2019 metais, IéSos dividendams
iSmokéti nebuvo skirtos. 12,5 tlkst. eury paskirti | privalomajj rezerva,
likusi pelno dalis perkelta j kitus finansinius metus.

Ataskaitiniais metais jsipareigojimai sumaZzéjo 13,5 proc. iki 2,4 min.
eury. Daugiausiai jtakos Siam pokyciui turéjo 0,3 min. eury mazesni
trumpalaikiai jsipareigojimai. Finansinius |monés jsipareigojimus,
siekusius 1,2 mIn. eury, sudare ankstesniais metais pasirasytos investiciniy
projekty paskoly sutartys su Finansy ministerija ir AB Siauliy banku.
Nezymiai mazéjusios |monés finansinés skolos ir padidintas jstatinis
kapitalas lémé finansinés priklausomybés D/E rodiklio mazéjima 4,5
procentinio punkto iki 21,1 proc.

Uzdirbta didesné |moneés graza ir nezymiai sumazéjes valdomas turtas
léme turto grazos rodiklio ROA Ggtelejima 0,4 procentinio punkto iki 0,7
proc. Padidintas |monés jstatinis kapitalas nesustabdé nuosavybés grazos
rodiklio ROE augimo, kuris per ataskaitinius metus padidejo 2,3
procentinio punkto ir buvo lygus 4,6 proc.

Nuosavo kapitalo pelningumo dinamika

direktorius
Eduardas
Anulis
PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 2848 3176 +11,5%
Pardavimo savikaina 2163 2220 +2,6%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 686 956 +39,5%
Pardavimo sgnaudos 255 226 -11,5%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 423 515 +219%
Kitos veiklos rezultatai 120 60 -49,7%
Finansiné ir investiciné veikla 1 -3
Pelnas (r iai) pries inima 128 262 +104,1%
Pelno mokestis 5 3 -15,4%
Grynasis pelnas (nuostoliai) n3 249 +119,8%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 35778 34972 -2,3%
Trumpalaikis turtas 1213 1318 +8,7%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 623 725 +16,3%
a_amos" laikotarpiy ir st 4 5 +1,9%
Turto i$ viso 36995 36295 -1,9%
Nuosavas kapitalas 4988 5872 +17,7%
Dotacijos, subsidijos 29 286 28 068 -4,.2%
Atidéj o o R
sumos ir Kiti jsip: 2719 2352 -13,5%
:‘opxsreerl\gon"\;(: mokeétinos sumos ir Kiti ilgalaikiai 1218 1182 30%
Finansiniai jsipareigojimai 1217 1180 -3,0%
e e T
Finansiniai jsipareigojimai 61 61
31 ir ¢iy laikotarpiy 3 3 13,3%
ir jsipareigoji i8 viso 36 995 36295 -1,9%
RODIKLIAI 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
ROA 03% 07% +0/4 p. p.
ROE 23% 4,6% +23p.p.
D/E 25,6% 211% -45p.p.
EBITDA 585 664 +13,4%
EBITDA marza 20,5% 20,9% +0,4 p. p.
Grynojo pelno marza 4,0% 78% +3,8p. p.
INDELIS | SAVIVALDYBIY BIUDZETA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai o o
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Darbuotojy skai&ius 104 107 +2,9%
Administracijos darbuotojy skaigius 14 14

AKCININKAI (2020-12-31)

Tauragés rajono savivaldybé

100,0%

VADOVYBE (2021-07-01)

Generalinis direktorius

Eduardas Anulis

Indélio j savivaldybiy biudzeta dinamika

249

Pardavimo pajamy dinamika
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2.8% 2,9%
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0,0% - 0%
-0,7%
-2,4%
2017 metai 2018 metai 2019 metai 2020 metai
afgumm\/is0s SV| Taurageés rajono savivaldybé

UAB ,Tauragés vandenys"”
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UAB ,TelSiy vandenys*

Vandens tiekimo ir nuoteky surinkimo paslaugos TelSiy regione

Grynasis pelnas padidéjo dvigubai
Valdomo turto verté tgteléjo 21,8 proc.

|sipareigojimai paaugo 15,9 proc.

SVARBIAUSI |VYKIAL

+ Balandzio 8 d. |monei pradéjo vadovauti direktorius Raimondas
Rackauskas;

¢ Pradetas jgyvendinti 1,5 min. eury vertes investicinis projektas ,TelSiy
miesto nuoteky valymo jrenginiy rekonstrukcija, padidinant fosforo
iSvalymo efektyvuma®, kurio 80,0 proc. finansuojama ES struktariniy
fondy léSomis.

2020 metais |moné eksploatavo 355,5 km vandentiekio ir 221,3 km nuoteky
tinkly. I5gauto geriamojo vandens kiekis sieké 1,4 min. m’, t.y. 0,6 proc.
daugiau nei 2019 metais. |monés realizuoto vandens kiekis padidéjo 0,8
proc. iki 1,1 mIn. m®. Vandens netektys sudaré 22,7 proc. t.y. 0,1 procentiniu
punktu maziau nei 2019 metais. Ataskaitiniais metais surinkty ir
sutvarkyty nuoteky kiekis sumazéjo 2,2 proc. iki 3,4 min. m’.

Imonés pagrindinés veiklos sanaudos susitrauké nezymiai: 1,7 proc. iki
3,0 mIn. eury, o pardavimo pajamos isliko stabilios ir sieké 3,2 min. eury.
Pardavimo savikainos mazéjimas lémé bendrojo pelno marzos augima 0,4
procentinio punkto iki 24,4 proc. Taip pat mazesnés bendrosios ir
administracinés sgnaudos turéjo teigiamos jtakos veiklos pelningumo
augimuil,7 procentinio punkto iki 6,3 proc. Jmonés grynasis pelnas augo
96,9 proc. iki 0,2 min. eury.

2020 metais paskirstytinas |monés pelnas sieké 219,7 takst. eury, taciau
léSos dividendams iSmokéti nebuvo skirtos, taip pat kaip ir
ankstesniais 2017-2019 metais. 180,0 tUkst. eury skirta rezervui
investiciniams projektams finansuoti, o likusi pelno dalis perkelta j kitus
finansinius metus.

Valdomo turto verté 2020 mety pabaigoje sieké 40,0 min. eury ir,
lyginant su 2019 metais, padidéjo 21,8 proc. Augima lémé 6,4 min. eury
padidéjusi ilgalaikio materialiojo turto verté dél atlikty investicijy |
vandentvarkos infrastrukttra ir jsigyto ilgalaikio turto. Investicijoms skirta
51 min. eury ES struktdriniy fondy parama. TelSiy mieste | eksploatacija
jvesta pavirSiniy nuoteky surinkimo tinkly uz 0,7 miIn. eury, jsigytas
specialios paskirties hidraulinis automobilis uz 0,3 min. eury. Patikéjimo
teise i§ TelSiy rajono savivaldybés gauta turto, kurio verté 1,5 min. eury. Taip
pat gautos paskolos investicijoms 0,8 min. eury padidino pinigy likucius
bankuose.

|monés jsipareigojimai sudaré 3,5 min. eury, t. y. 15,9 proc. daugiau nei
2019 metais. |sipareigojimy augima lémé 0,4 min. eury padidéjusios
skolos rangovams uz statybos darbus (10,0 proc. nuo atlikty darby vertes
skolos yra sulaikomos iki darby atlikimo pabaigos). Ataskaitiniais metais
finansiniai jsipareigojimai tgteléjo 2,8 proc. iki 1,9 miIn. euruy. llgalaikes
|monés finansines skolas sudaré dvi investiciniy paskoly sutartys su
Finansy ministerija.

Spartus |[monés grynojo pelno augimas lémé nuosavybés grazos rodiklio
ROE padidejima 1,5 procentiniais punktais iki 3,2 proc. Taip pat 0,2
procentiniais punktaisiki 0,6 proc. tGgteléjo turto grazos rodiklis ROA.

Nuosavo kapitalo pelningumo dinamika

TELSIU % VANDENYS

UZDAROJI AKCINE BENDROVE
www.telsiuvandenys.it

Generalinis Valdybos
direktorius pirmininkas
Raimondas Edmundas
Rackauskas Vaitkevicius
PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 3195 3196 +0,0%
Pardavimo savikaina 2431 2417 -0,6%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 765 779 +1,8%
Pardavimo sgnaudos 158 156 -1.0%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 460 422 -8,3%
Kitos veiklos rezultatai -20 41 -
Finansiné ir investiciné veikla -15 -21 -459%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima n2 220 +96,9%
Pelno mokestis (o] (]
Grynasis pelnas (nuostoliai) n2 220 +96,9%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 29 916 36373 +21,6%
Tr ikis turtas 291 3610 +24,0%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 637 1405 +120.7%
i &iy laikotarpiy ir suk t
pajamos 5 6 +34,0%
Turto i$ viso 32832 39 990 +21,8%
Nuosavas kapitalas 6771 6969 +2,9%
Dotacijos, subsidijos 23 064 29 548 +28,1%
Atidéjiniai [ o -
sumos ir kiti jsip 2996 3473 +15,9%
Po vieny mety moketinos sumos ir kiti ilgalaikiai
sipareigojimai 1797 1850 +2,9%
Finansiniai jsipareigojimai 1797 1850 +2,9%
Per vienus metus moketinos sumos ir kiti
trumpalaikiai |sipareigojimai 1199 1623 +353%
Finansiniai jsipareigojimai 77 77 -
3! ir i laikotarpiy
o o -
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 32832 39 990 +21,8%
RODIKLIAI 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
ROA 04% 0,6% +0.2 p. p.
ROE 17% 32% +1,5 p. p.
D/E 27,7% 27.7% -
EBITDA 255 531 +1081%
EBITDA marza 8,0% 16,6% +8,6p. p.
Gr nojo pelno marza _ _ 3,5% 6,9% +34p.p.
IE'LDREUI;IS | SAVIVALDYBIY BIUDZETA (TUKST. 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai o o -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Darbuotojy skai&ius 120 15 -42%
Administracijos darbuotojy skai¢ius 19 19
AKCININKAI (2020-12-31)
TelSiy rajono savivaldybé 100,0%

VADOVYBE (2021-07-01)

Generalinis direktorius

Raimondas Rackauskas

Valdybos pirmininkas

Edmundas Vaitkevicius

Valdybos nariai

Artnas Tamosauskas®
Dangeras Aleksandrovas*
Romanas Kancauskas®
Kristina Jankauskiené
Virginijus Micius

*Nepriklausomas narys (-¢)

Indélio j savivaldybiy biudzeta dinamika

Pardavimo pajamy dinamika
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UAB ,,Plungés vandenys*“

Geriamojo vandens tiekimas ir nuoteky tvarkymas Plungés
rajono savivaldybés teritorijos gyventojams ir jmonems

‘ Pardavimo pajamos mazéjo 9,9 proc.

UAB

@ PLUNGES
VANDENYS

www.plungesvandenys.lt

Generalinis Valdybos
‘ Grynasis pelnas krito 59,3 proc. direktorius pirmininkas
‘ S . N o " Alvydas Vaidotas
Nuosavo kapitalo gragZza smuko 3,5 procentinio punkto Temvirdus Balynas
PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) M:::a 2020 METAI POKYTIS
SVARBIAUSI |VYKIALI Pardavimo pajamos S ey i oo
+ Vasario 5 d. pasiradyta investicinio projekto paskolos sutartis su UAB Pardavimo savikaina 1604 1605 +01%
WViesyjy investicijy plétros agentdra®, kurios finansavimo suma iki 0,4 Bendrasis pelnas (nuostoliai) 1083 815 -24,7%
min.eury; Pardavimo sanaudos 209 60 3%
. . . . Bendrosios ir administracinés sanaudos 526 626 +19,1%
¢ Vasario 21 d. |monés valdybos sprendimu 5 mety kadencijai
) . . .. Kitos veiklos rezultatai 0 7
direktoriumiisrinktas Alvydas Jasevicius. —— -
Finansiné ir investiciné veikla -8 4 -77,2%
Pelnas (r iai) pries inima 341 123 -64,0%
Ataskaitiniais metais |[moné eksploatavo 240,3 kmvandens tinkly ir 2179 km nuoteky Pelno mokestis o 16
tinkly. Per 2020 metus iSgauta 1,9 min. m’ poZeminio vandens, realizuota 1,3 min. Grynasis pelnas (nuostoliai) 341 139 -59,3%
m’ geriamojo vandens. Dél vykdomos vandentiekio tinkly infrastruktdros plétros, BALANSAS (TOKST. EURY) 2019-1; 2020-12-31 POKYTIS
gyventojy suvartojamo kiekio ir jmoniy gamybinés apimties padidéjimo, geriamojo —
vandens parduoda 7,1 proc. daugiau nei 2019 metais. Vandens netektys tinkluose llgalaikis turtas 32178 31834 1%
sudaré 27,0 proc, t. y. 6,1 procentinio punkto daugiau nei 2019 metais. Sio rodiklio Trumpalaikis turtas 859 828 -3,6%
padidéjimui jtakos turéjo didesnio diametro tinkly avarijy metu nutekéjusio Pinigai ir pinigy ekvivalentai 474 487 +2,8%
vandens kiekis. 2020 metais surinkty ir ivalyty nuoteky kiekis augo 4,6 proc. iki laikotarpiy ir
22min.m* 2 5 +187,5%
s .m’.

L . . . . L UDBUED 33038 32 666 1%
Ataskaltln.lals m.etals bendr.oves p.ar.davm.w Pajamos S|e>ke 2,4 min. eury, t.y.9,9 Nuosavas kapitalas 6128 6266 3%
proc. maziau nei 2019 metais. DidZigja dalj pajamy sudaré nuoteky tvarkymo (46,6 Dotach P -
proc.) ir vandens tiekimo (42,7 proc.) pajamos. Pagrindiné priezastis lémusi pajamy otaclios, subsidiios 25371 24970 -1,6%
susitraukima - naujy baziniy kainy taikymas nuo 2020 mety sausio ménesio. o o -
Vidutiné geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo kaina sumazéjo 17,3 proc. sumos ir kiti jsip 1539 1430 “11%
Finansines ir investicines veiklos pajamy mazéjima 45,0 proc. iki 3,8 tikst. eury lemé Po vieny mety moketinos sumos ir kiti ilgalaikiai

. . . L o R jsipareigojimai 1096 1152 +51%
Imonés valdybos sprendimas sustabdyti delspinigiy skaiciavima uz véluojancius - -
atsiskaitymus karantino laikotarpiu. Finansiniai [sipareigojimar 1096 1152 *+5,1%
Per vienus metus mokeétinos sumos ir kiti
2020 metais |monés sanaudos, palyginus su praéjusio ataskaitinio laikotarpio _trumpalaikiai sipareigojimai 443 279 -371%
sgnaudomis, sumazéjo 2,0 proc. ir sieké 2,3 min. eury. Pardavimo sanaudy Finansiniai jsipareigojimai o o
sumazéjima 71,3 proc. lémé nuo 2020 mety taikomas vandens skaitikliy pakeitimo pajames sqnaudos ir laikotarpiy o o .
sgnaudy, patikros ir remonto bei darbuotojy uzmokescio sanaudy, kurios susijusios ir s igojimuy iE viso
PO PR, . . N . . . -1,1¥
su vandens skaitikliy priezitra ir aptarnavimu, apskaitymas pardavimy savikainos = 2(3)139?‘?28- S p
saskaitoje. Pardavimy savikaina padidéjo nezymiai dél mazesnio ataskaitiniais RODIKLIAI 3 2020-12-31 POKYTIS
metais pagrindinés veiklos einamojo remonto, eksploataciniy medziagy ir ROA 11% 0.4% 07 p.p.
aptarnavimo paslau oreikio. |[monés pajamy ir sgnaudy pokyciai neigiamaiveiké
p : p 9y pore | : pajamyirsy 4 pokys giamai v ROE 57% 22% 35p.p.
bendrojo pelno marza, susitraukusig 6,6 procentinio punkto iki 33,7 proc., ir veiklos o/E
. . P e Axi Sac . % ¥
pelno marza, sumazéjusig 7,6 procentinio punkto iki 54 proc. Léc¢iau mazéjusios 17.9% 18,4% *05p.p.
islaidos neigiamai paveike |[monés EBITDA rodiklj smukusj 29,4 proc. iki 445,6 tUkst. EBITDA 631 446 29:4%
eury. Per metus |monés pelnas sumazéjo 59,3 proc. iki138,6 tukst. eury. EBITDA marza 23,5% 18,4% -51p.p.
. N N . S A .. G | p K
2020 metais |[monés paskirstytinas pelnas sieké beveik 2,0 min. eury, taciau [ynojo peno marsa zg:: 5.7% 70p.p.
skirstant ataskaitinio laikotarpio pelng, taip pat kaip ir 2017-2019 metais, lé3os INDELIS | SAVIVALDYBIY BIUDZETA (TUKST. EURY) METAI 2020 METAI POKYTIS
dividendams iSmokeéti skirtos nebuvo. Akcininko sprendimu perskirstymui i$ Paskirti dividendai o o
rezervy j paskirstyting pelng buvo perkelta1,7 mIn. eury.19 min. eury skirta vandens 2019
o ) L : . . R B INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020 METAI POKYTIS
tiekimo ir nuoteky surinkimo tinkly plétros projekto uzbaigimui, planuojamiems METAI
valymo jrenginiy plétros darbams vykdyti bei naujy vandens gerinimo jrenginiy Darbuotojy skaicius 70 69 14%
statybai. Administracijos darbuotojy skaicius 15 7 13,3%
Ataskaitiniais metais |monés jsipareigojimy suma sieké 1,4 min. eury, t. y. 7,1 AKCININKAI (2020-12-31)
proc. maziau nei 2019 metais. Mazéjima lémé 69,2 proc. iki 71,7 tOkst. eury Plungés rajono savivaldybe 100,0%

susitraukusios skolos tiekéjams ir rangovams. Finansiniai jsipareigojimai per metus
augo 5,1 proc. iki 11 miIn. eury. Augima lémé UAB ,VieSyjy investicijy plétros
agentdra” suteikta 556 tUkst. eury paskolos dalis geriamojo vandens tiekimo ir

VADOVYBE (2021-07-01)

Generalinis direktorius

Alvydas Jasevi¢ius

Valdybos pirmininkas Vaidotas Balynas*

Laura Garbenciuté-Bakiené*
Sarainas Prieskienis*
Arvydas Liutika
Renata Slekoniené

nuoteky surinkimo tinkly plétros investicinio projekto jgyvendinimui. DidZigjg dalj
finansiniy skoly sudaré 1,1 min. eury vertés Finansy ministerijos suteikta investicine

paskola geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktaros plétrai. Valdybos nariai

Kapitalo grazos rodiklis ROE mazéjo 3,5 procentiniais punktais iki 2,2 proc. 5j pokytj
lémé uzdirbtas maZesnis grynasis pelnas ir padidéjes nuosavas kapitalas dél 16,8
proc. didesniy rezervy. Taip pat 1] proc. sumazéjes |monés valdomas turtas, dél
sumokety avansy uz IT ir vykdomus statybos darbus, turéjo jtakos turto grazos
rodiklio ROA susitraukimui 0,6 procentinio punkto iki 0,4 proc.

*Nepriklausomas narys (-€)

Nuosavo kapitalo pelningumo dinamika Indélio j savivaldybiy biudzeta dinamika Pardavimo pajamy dinamika
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UAB ,,Kretingos vandenys*

Geriamojo vandens tiekimas ir nuoteky tvarkymas Kretingos rajono

savivaldybés gyventojams ir jmonems

Veiklos pelnas augo beveik 3 kartus
|sipareigojimai padidéjo 57,0 proc.

Investicijos j ilgalaikj turta didejo 51,4 proc.

SVARBIAUSI |VYKIAL

¢ 2020 metais |monéje atlikti struktariniai pakeitimai - panaikinta
valdyba.

2020 metais |moné eksploatavo 305,8 km geriamojo vandens tinkly ir
249,0 km nuoteky tinkly. Ataskaitiniais metais |moné isgavo 1,4 min. m*
pozeminio vandens, t. y. 4,7 proc. daugiau nei 2019 metais. Per 2020
metus parduoto vandens kiekis paaugo 2,8 proc. Realizuoto vandens kiekis
didéjo dél iSaugusio vartotojy skaiciaus ir vykdomos vandentiekio tinkly
plétros. Neapskaityto vandens kiekis padidéjo 1,1 proc. ir sieké 38,9 proc.
Surinkty ir iSvalyty nuoteky kiekis sumazéjo 3,1 proc. iki1,9 min.m’.

|monés pardavimo pajamos paaugo 2,0 proc. iki 2,5 min. eury. DidZigja
dalj pajamy |moné uzdirbo i§ nuoteky tvarkymo (46,9 proc.) ir vandens
tiekimo (36,2 proc.). Pajamy augimui didziausig jtaka turéjo 8,3 proc.
didesnés buitiniy nuoteky paslaugy pajamos, siekusios 1,2 min. eury, ir 11,5
proc. pavirsiniy nuoteky tvarkymo pajamy, siekusiy, 0,1 min. eury,
augimas. Pagrindiné pajamy augimo priezastis — prijungus naujus
vartotojusiSaugo vandens pardavimai.

|monés sanaudos sieké 2,4 min. eury, t. y. 0,2 proc. daugiau nei 2019
metais. NeZymiai kitusios |[monés sanaudos ir padidéjusios pajamos lémé
veiklos rezultato augima. Bendrojo pelno marza augo 2,0 procentiniais
punktais iki 34,6 proc. Taip pat 1,7 procentinio punkto iki 2,8 proc. padidéjo
veiklos pelno marza, parodanti |[monés pagrindinés veiklos efektyvuma.
|monés EBITDA tgteléjo 21,8 proc. ir sudaré 398,0 tukst. eury, o grynasis
pelnas sieké 73,2 tikst. eury, t.y. 16,5 proc. daugiau nei 2019 metais.

Nors |moneés veikla buvo pelninga, nepaskirstytieji nuostoliai 2020 metais
sieké 194,6 tukst. eury. Ataskaitiniais metais uzdirbtas pelnas skirtas
nuostoliy mazinimui. Likusi nuostolio dalis perkelta j kitus finansinius
metus.

|monés jsipareigojimai Ggteléjo 57,0 proc. iki 1,8 mIn. eury. Finansiniai
isipareigojimai padidéjo 2 kartus ir sieké 1,1 min. eury. Finansiniy skoly
augima léme pasirasytos 0,4 min. eury vertes paskoly ir lizingo sutartys su
bankais. Sios paskolos bus panaudotos buitiniy nuoteky tinkly paklojimui
(projektas LAAIF) bei nuoteky surinkimo ir vandentiekio tinkly pléetrai
(projektas VIPA). Didesni |monés finansiniai jsipareigojimai lémé skolos ir
nuosavybés santykio D/E augima 9,0 procentiniais punktaisiki18,5 proc.

Investicijos | ilgalaikj turta padidéjo 51,4 proc. ir sieké 2,4 min. eury.
Atliktos investicijos skirtos vandentiekio ir nuoteky infrastruktdros
atnaujinimui ir plétrai. ES struktdriniy fondy parama sudaré 0,8 min. eury,
t.y. 55,9 proc.daugiau nei 2019 metais, likusios |éSos —jmonés.

|moneés turto grazos rodiklis ROA isliko stabilus ir sieké 0,2 proc., dél kartu
padidéjusiy |monés valdomo turto ir grynojo pelno. Grynojo pelno
augimas lémé kapitalo grazos ROE rodiklio Ggteléjima 0,2 procentiniais
punktaisikil,2 proc.

Nuosavo kapitalo pelningumo dinamika
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2017 metai 2018 metai 2019 metai 2020 metai
@fgmm\/isOS SV| Kretingos rajono savivaldybé

UAB ,Kretingos vandenys"

2017 metai

KRETINGOS OMMBENMS’,

UZDAROJI AKCINE BENDROVE

www.kretingosvandenys.It

Generalinis
direktorius
Tomas
Jurgutis
PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 2 446 2 494 +2,0%
Pardavimo savikaina 1648 1630 -11%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 798 864 +8,2%
Pardavimo sgnaudos 218 226 +35%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 554 569 +2,6%
Kitos veiklos rezultatai 54 31 -433%
Finansiné ir investiciné veikla -8 -n -421%
Pelnas iai) pries 72 89 +23,8%
Pelno mokestis 9 5 +76,8%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 63 73 +16,5%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 31542 32607 +3,4%
Trumpalaikis turtas 952 748 -21,4%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 508 66 -87,0%
pa'amos" laikotarpiy ir 7 10 +32,9%
Turto i$ viso 32501 33365 +2,7%
Nuosavas kapitalas 5951 6024 +1,2%
Dotacijos, subsidijos 25327 25562 +0,9%
Atidéj 90 o -
sumos ir Kiti jsip. 1131 1776 +57,0%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 514 1035 013%
sipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai 514 1035 +101,3%
e
Finansiniai jsipareigojimai 52 80 +53,0%
ukaupt 3| ir il ¢iy laikotarpiy 3 3 +102%
kapitalo ir jsip i viso 32501 33365 +2,7%
RODIKLIAI 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
ROA 0,2% 0.2% -
ROE 11% 12% +0]1p.p.
D/E 9,5% 18,5% +9,0 p. p.
EBITDA 327 398 +21,8%
EBITDA marza 13.4% 16,0% +2,6p.p.
Grynojo pelno marza 2,6% 2,9% +0,3 p.p.
INDELIS | SAVIVALDYBIY BIUDZETA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai o o -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 69 66 -4,3%
Administracijos darbuotojy skaicius 8 9 +12,5%
AKCININKAI (2020-12-31)
Kretingos rajono savivaldybé 100,0%

VADOVYBE (2021-07-01)

Generalinis direktorius

Indélio j savivaldybiy biudzeta dinamika
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Tomas Jurgutis

Pardavimo pajamy dinamika
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UAB ,,Utenos vandenys*

Geriamo vandens gavyba, gerinimas ir centralizuotas tiekimas vartotojams,

nuoteky surinkimas ir iSvalymas Utenos mieste ir rajone

‘ Pardavimo pajamos susitrauke 5,6 proc.
‘ Grynasis pelnas sumazéjo 82,3 proc.

‘ Nuosavo kapitalo graza krito iki 0,4 proc.

Direktorius
Gintaras
Dirzauskas

Utenos
vandenys

www.utenosvandenys.It

Stebétojy
tarybos
pirmininkas
Vytautas Leika

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
SVARBIAUSI |VYKIALI Pardavimo pajamos 5049 4766 5,6%
. . . . Pardavimo savikaina 3680 3695 +0,4%
¢ 2020 metais vykdomiems |moneés projektams gauta 1,6 min. eury ES -
- Bendrasis pelnas (nuostoliai) 1369 1071 -21,8%
struktdriniy fondy parama.
Pardavimo sanaudos 214 208 -2.8%
2020 metais |moné eksploatavo 362,0 km vandentiekio tinkly ir 250,7 km nuoteky Bendrosios ir administracines sanaudos 783 792 +1.0%
tinkly. Ataskaitiniais metais iSgauta 2,5 min. m* poZzeminio vandens, t. y. 4,3 Kitos veiklos rezultatai 37 36 27%
proc. maziau nei 2019 metais. Realizuoto vandens kiekis sumazéjo 4,4 proc. iki Finansing ir investicine veikla 8 26 -
2,3 min. m®. Parduoto vandens kiekio mazgjima léemé krites jmoniy vandens Pelnas (r iai) pries 27 82 -80,3%
vartojim.a§ dél COVID-19 pandemijos. Vandens netektys sumazéjo 0,1 procentiniu} Pelno mokestis 63 19 ~69.5%
punktu iki 7,4 proc. 2020 Tetals !s varto':ojq~ surinkta ir sutvarkyta 2,5 min. m RS () oo = 823%
nuoteky, t.y. 7,2 proc. maziau nei 2019 metais. —
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
Ataskaitiniy mety pardavimo pajamos mazéjo 5,6 proc. iki 4,8 min. eury. llgalaikis turtas 42235 42 445 +0,5%
DidZigjg dalj |monés pajamy sudaré nuoteky surinkimo pajamos, sudariusios 49,2 Trumpalaikis turtas 1766 2737 +55,0%
proc., ir vandens tiekimo pajamos, siekusios 44,7 proc. 2020 metais, perskaiciavus Sinigal i pinigy ekvivalental To0 S o7n Er—
3%
irsuderinus su VERT, bazinés vandens ir nuoteky tiekimo kainos liko nepakitusios, S Taikotarpiy ™
tos pacios kainos galios ir 2021 metais. Pajamy susitraukima daugiausiai lémeé pajamos 16 2 +43,5%
mazesnis realizuotas vandens ir sutvarkyty nuoteky kiekis. Taip pat jtakos turéjo Turto i§ viso 44017 45205 +2,7%
11,9 proc. padidéjusi vidutiné geriamo vandens tiekimo kaina bei 9,8 proc. Nuosavas kapitalas 16 684 16 747 +0,4%
sumazeéjusi nuoteky tvarkymokaina. Dotacijos, subsidijos 24,780 26 086 +5,3%
2020 metais |monés sanaudos padidéjo neZzymiai - 0,4 proc. iki 4,7 min. eury. iai o o -
Pardavimo savikainos augimas 0,4 proc. ir pardavimo pajamy mazéjimas 5,6 proc. sumos ir kiti jsip 2553 2373 7%
lémeé bendrojo pelno marzos susitraukima 4,6 procentinio punkto iki 22,5 proc. Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 1745 1513 33%
Bendryjy ir administraciniy sanaudy augimas 1,0 proc., daugiausiai dél didesniy —lslpareigojimal
personalo islaikymo islaidy, turéjo jtakos veiklos pelno marzos sumazéjimui 59 F'"m_’swa' ’S’DG'Q’QOJ’m_a’ 1745 7515 15:3%
procentinio punkto iki1,5 proc. Ataskaitiniais metais mazéjusios Jmonés pajamos 3\9.4;:';:7\:fkgwe}t::arrr::s;ﬁwo; sumos irkiti 809 860 +6,3%
lemé EBITDA rodiklio susitraukima 21,2 proc. iki 1,1 min. eury, o grynasis pelnas Finansiniai jsipareigojimai 156 372 +138,9%
krito 82,3 proc. iki 62,8 tlikst. eury. a i o o
. . . . . — . PPy _Ll_a.amos _
|monés paskirstytinas pelnas sieké 536,8 tukst. eury, skirstant ataskaitinio kapitalo ir [sip 44 017 45 205 +2,7%
!:jukota.n?lo pelna, ta.lp pat ka[p ir uz 2018 bgl ?919 'metus, [esos dlwdend?ms SRR, TR TR eI
iSmokéti nebuvo skirtos. 31 tUkst. eury paskirti j privalomajj rezerva, 12,6 tlkst.
} - e " L : A ROA 0,8% 01% -07 p.p.
eury —darbuotojy premijoms ir kitiems tikslams. Likusi pelno dalis perkelta j kitus
finansinius metus. ROE 21% 0:4% 17pp
D/E 4% 3% -01p.p.
|monés valdomo turto verté tgteléjo 2,7 proc. ir laikotarpio pabaigoje sieké
. A . o EBITDA 1392 1097 212%
45,2 mIn. eury. Augima daugiausiai lémé du kartus iki 2,1 min. eury padidéjes
T . I . . - . - EBITDA marza 27,6% 23,0% -46p.p.
pinigy ir jy ekvivalenty straipsnis. Tam jtakos turéjo dotacija projektui ,Utenos
dumblo apdorojimo jrenginiy statyba“ gauta i ES struktariniy fondy (likutis 2020 Grynojo pelno marza _ _ 7.0% 13% 57P-p-
mety pabaigai-1,0min.eury) 'ETJ%EU';'S LSEVIVEI DYEIVBINDZE A TERE L 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
I ES struktariniy fondy |moné 2020 metais gavo 1,5 eury dotacija ,Dumblo Paskirti dividendai o 0o -
deginimo"” investiciniam projektui kuriy buvo panaudota 0,5 min. eury. INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Ataskaitiniais metais |monés investicijos sieké 2,6 min. eury, t. y. 36,4 proc. Darbuotojy skaicius 129 127 1,6%
maziau nei 2019 metais. Atliktos investicijos skirtos vandentvarkos ‘Administracijos darbuotoly skai€ius 5 % 67%
infrastruktros atnaujinimuiir plétrai. AKCININKAI (2020-12-31)
|monés jsipareigojimai sieké 2,4 min. eury, t. y. 7,1 proc. maziau nei 2019 Utenos rajono savivaldybe 100,0%

metais. |sipareigojimy susitraukima lémé mazéjusios skolos tiekéjams. Dél
nezymiai sumazejusiy |[monés finansiniy jsipareigojimy ir padidéjusio nuosavo
kapitalo finansinés priklausomybés rodiklis D/E sumazéjo 0,1 procentinio punkto
iki1,3 proc.

Susitraukes |monés grynasis pelnas ir padidéjes valdomas turtas lémé turto
grazos rodiklio ROA sumazéjima 0,7 procentiniais punktais iki 0,1 proc. Taip pat 1,8
procentinio punkto iki 0,4 proc. sumazéjo kapitalo grazos rodiklis ROE.

Nuosavo kapitalo pelningumo dinamika

32% 31%

VADOVYBE (2021-07-01)

Direktorius

Gintaras Dirzauskas

Stebétojy tarybos pirmininkas

Vytautas Leika

Stebétojy tarybos nariai

Rimantas Bakas®
Donata Lubiene
Sigita Paskeviciené
Rimantas Siaugianas*

*Nepriklausomas narys (-6)
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Pardavimo pajamy dinamika
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AB ,,Kauno energija“

Silumos gamyba ir tiekimas bei karsto vandens tiekimas Kaune, Jurbarke
AB ,Kauno energija“ patronuojamosios jmonés yra UAB ,GO Energy LT
(valdoma akcijy dalis 100 proc.) ir UAB ,Petrasitny katiliné" (100 proc.)

‘ Pardavimo pajamos krito 23,1 proc.
‘ Grynasis nuostolis sieké 152,1 tUkst. eury

|sipareigojimai padidejo 12,0 proc.

SVARBIAUSI |VYKIAL

Rugpjucio 7 d. pasirasyta 55,0 min. eury paskolos sutartis su Europos
investicijy banku, paskola bus panaudota per 5 metus |monés
vykdomaiinvesticijy programaifinansuoti;

Gruodzio 4 d. |moné pasirasé UAB ,Kauno miesto paslaugy centras”
steigimo sutartj, pasiraSomy akcijy dalissudare 22,0 proc.

| vertybiniy popieriy birzos Nasdaq Vilnius Baltijos Papildomajj prekybos sarasa
jtraukty 20 031 977 AB ,Kauno energija“ paprastyjy vardiniy akcijy (46,8 proc. visy
akcijy) nominalioji verté 2020 mety pabaigoje sieké 34,9 min. eury. |monés vertybiniy
popieriy apyvarta padidéjo 1,8 karto ir 2020 metais sudaré 0,1 min. eury.

Ataskaitiniais metais Grupé | tinklus patieké 1,3 min. MWh Silumos energijos, t. y. 3,9
proc. maziau nei 2019 metais. Nuosavuose gamybos 3Saltiniuose buvo pagaminta 33,3
proc. patiektos Silumos, trikstamas energijos kiekis nupirktas i$ nepriklausomy Silumos
gamintojy. Grupé pagamino 0,9 min.MWh Silumos, t.y. 2,5 proc. daugiau nei 2019 metais.

2020 metais Grupés pardavimo pajamos susitrauké 23,1 proc. iki 42,0 min. eury.
Pardavimo pajamuy kritimui didZiausia jtaka turéjo 12,6 min. eury sumazéjusios Silumos
tiekimo pajamos. Esminius pokycius lémé mazesné Silumos kaina ir sumazéjes parduotos
Silumos kiekis. Taip pat, AB ,Kauno energija“ valdybos sprendimu nuo 2019 mety gruodzio
iki 2020 mety spalio Silumos kaina buvo mazinama papildoma dedamaja, vartotojams
grazinant per 2015-2019 metus papildomai uzdirbtas pajamas. Per ataskaitinius metus su
vartotojais pasidalinta 4,0 mIn.eury.

Grupés sgnaudos ataskaitiniais metais mazéjo 24,3 proc. ir sieké 43,5 min. eury.
Pardavimo savikainos sagnaudos susitrauke 11,9 min. eury, dél kritusio Silumos poreikio ir
padidéjusio gamybos proceso bei tinkly efektyvumo. Bendrosios ir administracinés
sgnaudos padidéjo 84,3 proc. iki 29 min. eury. Tam jtakos turéjo suformuotas 0,6 min.
eury galios rezervo atidéjinys, turto ir abejotiny skoly verciy pasikeitimai, atitinkamai
sieke 0,2 miIn. eury ir 0,8 min. eury. Bendrojo pelno marza nezymiai dgteléjo 0,2
procentiniais punktais iki 6,3 proc., taciau didesnés bendrosios ir administracinés
sgnaudos lémé veiklos pelno marzos susitraukima 11,3 procentinio punkto iki -3,4 proc.
Grupés nuostolis laikotarpio pabaigoje buvo lygus 152,0 tikst. eury, kai pries metus
generuotas 932,8 tikst. eury grynasis pelnas. Tam jtakos turéjo ataskaitiniais metais
suformuotas atidéjinys nepatirtoms, bet per kaing apmokétoms galios rezervo
sgnaudoms grazinti. Nuo 2020 mety rudens Sildymo sezono pradZios i atidéjinio pradéta
grazinti susikaupusi permoka, mazinant kaing vartotojams. Suformuoto atidéjinio verté
2020 mety pabaigoje - 647,0 tukst. eury.

Ataskaitiniais metais patirtas nuostolis, taciau Grupeé sukaupusi 4,8 mIn. eury ankstesniy
laikotarpiy nepaskirstytojo pelno. Kartu su pervedimais is rezervy, paskirstytinasis pelnas
sieké 7,9 miIn. eury. I5 jy 3,0 min. eury skirti investicijoms, o likusi sukaupta pelno dalis
perkeltaj kitus metus. Dividendai mokami nebuvo tiek uz 2020, tiek ir uz 2019 metus.

Grupés mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai padidéjo 12,0 proc. ir laikotarpio
pabaigoje sieké 36,4 min. eury. 27,9 min. eury visy jsipareigojimy sudaré finansines
skolos, kurios padidéjo 15,0 proc. - daugiausiai dél paimtos 15,0 min. eury paskolos dalies is
Europos investicijy banko. Didesni Grupés finansiniai jsipareigojimai ir nezymiai
sumazéjes nuosavas kapitalas [émé skolos ir nuosavybeés santykio D/E padidéjima 4,7
procentinio punkto iki 31,1 proc. Sis augimas rodo didéjancia isoriniy finansavimo saltiniy
jtaka.

Neigiamas Grupés grynasis rezultatas ataskaitiniais metais lémé neigiamus turto ir
nuosavybés grazos rodiklius. Turto grazos rodiklis ROA mazéjo 0,7 procentiniais punktais
irsieké-0,1proc., o kapitalo gragzos rodiklis ROE krito1,2 procentinio punkto iki-0,2 proc.

2020 metais jvykdyta investicijy uz 21,3 min. eury, t. y. 3,0 proc. maZiau nei 2019
metais. Ataskaitiniais metais 10,5 mlIn. eury investicijy sudaré paskolos, 6,9 min. - eury
jvairiy fondy léSos ir 3,9 min. eury - nuosavos lésos. Palyginimui, 2019 metais investicijoms
buvo panaudota 12,1 mIn.eury nuosavy lésy, 8,8 min. eury jvairiy fondy [é3y ir 1,1 min. eury
paskoly. Didzioji dalis investicijy buvo skirta Silumos tiekimo trasy modernizavimui ir
Silumos gamybos katily atnaujinimui.

Nuosavo kapitalo pelningumo dinamika

ir Kauno rajone

AB
KAUNO
ENERGIJA

www.kaunoenergija.lt

Generalinis Valdybos
direktorius \"‘w pirmininkas
Tomas Nerijus
Garasimavicius Mordas
PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 54649 42030 -231%
Pardavimo savikaina 51321 39398 -232%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 3328 2632 -20,9%
Pardavimo sanaudos 1135 1196 +53%
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 1555 2865 +84,3%
Kitos veiklos rezultatai 468 1282 +174,1%
Finansiné ir investiciné veikla 271 151
Pelnas i) pries 835 4 -99,5%
Pelno mokestis -98 156
Grynasis pelnas (nuostoliai) 933 -152 -
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 139 789 152174 +8,9%
Trumpalaikis turtas 14 215 10 669 -24,9%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 2219 1801 -18,9%
e mos“' y laikotarpiy ir st 93 60 -35,5%
Turto i viso 154 097 162 903 +5,7%
Nuosavas kapitalas 89 825 89 673 -0,2%
Dotacijos, subsidijos 25519 29 966 +17,4%
Atidéjiniai 6088 6698 +10,0%
sumos ir kiti jsip: 32512 36 429 +12,0%
Z‘op\;\reer‘vsoz?;t; moketinos sumos ir kiti ilgalaikiai 18917 24 871 +31,5%
Finansiniai jsipareigojimai 18913 24871 +31,5%
e R
Finansiniai jsipareigojimai 4777 3o0m -37,0%
::jka;:‘uo);os sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy 152 137 -9,7%
ir jsip: i3 viso 154 097 162 903 +5,7%
RODIKLIAI 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
ROA 0,6% -01% -07p.p.
ROE 1,0% -02% 2p.p.
D/E 26,4% 311% +4,7 p. p.
EBITDA 8536 7574 -1,3%
EBITDA marza 15,6% 18,0% +2,4 p. p,
Grynojo pelno marza 17% -0,4% 21p.p.
INDELIS | SAVIVALDYBIY BIUDZETA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai o o
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 402 365 -9,2%
Administracijos darbuotojy skaicius 10 n +10,0%
AKCININKAI (2020-12-31)
Kauno miesto savivaldybé 92,8%
Kauno rajono savivaldybé 38%

Jurbarko rajono savivaldybé

17%

Kiti akcininkai

17%

VADOVYBE (2021-07-01)

Generalinis direktorius

Tomas Garasimavicius

Valdybos pirmininkas

Nerijus Mordas

Valdybos nariai

Paulius Keras
Algimantas Stasys Anuzis
Karolis $iugzda

Karolis Dekeris

Stebétojy tarybos pirmininkas

Antanas Etneris*

Stebeétojy tarybos nariai

Mindaugas Simkus* Ruta Simkaitytée-Kudarauskiene;
Saulius Lazauskas; Konstantinas Pesenka*;
Justas Limanauskas

*Nepriklausomas narys (-é)

Indélio j savivaldybiy biudzeta dinamika

Pardavimo pajamy dinamika
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AB Vilniaus silumos tinklai

Silumos ir karsto vandens tiekimas Vilniaus miesto savivaldybéje

Grynasis pelnas padidéjo 15,1 proc.
Paskirta 5,0 min. eury dividendy

Nuosavo kapitalo graza augo iki 7,1 proc.

SVARBIAUSI |VYKIAL

+ 1l ketvirtj pristatyta |[monés koordinuojama tvarios ir pazangios energetikos
laboratorija ,Intelligent Energy Lab*;

+ lllketvirtj pradétasdiegti Lean - [diegta patobulinimy (Kaizen) jgyvendinimo sistema;

+ Il ketvirtj |moné skyré stipendijas VGTU pazangiausiems studentams, siekiant
pritraukti kuo daugiau studenty rinktis VGTU Pastaty energetikos programa. IS viso
skirta 23,0 takst. eury 4 mety trukmeés studijoms;

« 1lI-IV ketviréiais sekmingai jgyvendintas 4 darbo dieny pilotinis projektas, kurio metu

7 |monés padaliniai iSbandé savo galimybes islaikyti jprastus veiklos rezultatus arba
juos pagerinti,dirbdami 4 darbo dienas per savaite;

+ IV ketvirtj i3 ES struktariniy fondy lésy |monei skirta 4,8 min. eury katilinés
rekonstravimui.

Per 2020 metus | tinklus buvo patiekta 2,3 min. MWh Silumos energijos - 2,8 proc.
maziau nei 2019 metais. 57,6 proc. patiektos ilumos pagaminta |monés nuosavuose
Saltiniuose, like 42,4 proc. — supirkta i nepriklausomy Silumos gamintojy. |monés
jrenginiais pagaminta 1,5 mIn. MWh S&ilumos, t. y. 12,6 proc. maziau nei 2019 metais.
Sumazéjusig tiekimo apimtj nulémé aukstesné lauko oro temperatira. 31,9 proc.
centralizuotos Silumos energijos Vilniaus mieste buvo pagaminta i$ atsinaujinanciy
istekliy.

|moné, vykdydama viena i§ pagrindiniy veikly, patieké 54 min. m® karsto vandens - 2,8
proc.daugiau nei 2019 metais. Taip pat buvo realizuota 105, tikst. MWh elektros energijos.
Elektros energija gaminama kogeneracijos budu, kai bendro technologinio proceso metu
gaminama Silumos bei elektros energija, taip sunaudojant maziau kuro nei gaminant
atskiruose saltiniuose.

Ataskaitiniais metais |monés pardavimo pajamos sieké 107,5 min. eury, t. y. 17,3 proc.
maziau nei 2019 metais. DidZiausig jtaka pajamy sumazéjimui turéjo 21,1 min. eury
kritusios Silumos tiekimo pajamos. Esminius pokycius [émé mazesnis Silumos poreikis bei
susitraukusi Silumos tiekimo kaina dél mazesniy gamtiniy dujy, biokuro ir Silumos
isigijimois nepriklausomuy silumos gamintojy kainy.

Imonés sanaudos pagrindinei ir kitai veiklai vykdyti sieké 102,2 min. eury ir, lyginant
su 2019 metais, sumazéjo 18,0 proc. DidZiaja sanaudy dalj, siekusig 67,0 proc., sudaré
Silumos, kuro ir kitos tiesioginés sgnaudos, kurios dél kritusio Silumos gamybos poreikio
beisumazéjusios perkamo kuro ir perkamos silumos kainos buvo 22,6 proc. mazesnés.

2020 m. |[monés EBITDA rodiklis augo 12,6 proc. iki 17,3 min. eury, o grynasis pelnas sieké
7,4 min. eury - buvo 15,1 proc. didesnis nei 2019 metais. Augimui didZiausig jtakg 2020
metais turéjo Zenkliai sumazintos veiklos sgnaudos (mazéjo 2,3 min. eury lyginant su 2019
metais). Taip pat teigiama jtaka rezultatams turéjo 19 min. eury didesnés ilgalaikio turto
pardavimo pajamos. Esminis pokytis, lémes Sios pajamy rasies augima - parduotas
veikloje nebenaudojamas administracinis pastatas.

|moneés paskirstytinasis pelnas augo dvigubai ir siekeé 14,3 mIn. eury. |[monés akcininkai

pritaré siGlymui iSmokéti 5,0 min. eury dividendus uz praéjusius metus. Likusi pelno
dalis panaudotainfrastruktlros atnaujinimui bei paslaugy krepselio plétrai.

Per 2020 metus |[monés sipar Zéjo12,8 proc.irlail pio igoje sieké
21,8 miIn. eury. 62 min. eury visy jsipareigojimy sudaré ilgalaiké paskola, skirta
investicijoms j ilgalaikj turta. Ataskaitiniais metais grazinta 1,4 min. eury paskolos sumos
dalis. Padidéjes |monés nuosavas kapitalas ir sumazéjusios finansinés skolos léemé
finansinés priklausomybeés rodiklio D/E kritima 1,9 procentinio punkto.

Ataskaitiniais metais Ggteléjo [moneés turto ir kapitalo grazos rodikliai. Spartesnis grynojo
pelno augimas lémé turto grazos rodiklio ROA augima 0,6 procentinio punkto iki 5,1 proc.
ir kapitalo grazos rodiklio ROE padidéjima 0,5 procentinio punkto iki 7,1 proc.

Ataskaitiniu laikotarpiu j ilgalaikj turtg investuota 5,3 min. eury, t. y. 72,4 proc. maZiau
nei 2019 metais. I3 jy 4,0 mIn. eury sudaré nuosavos |monés lésos ir 1,3 min. eury - ES
parama. Investicijy sumazéjima lémé projektavimo ir rangos darby atskyrimas. 2020
metai buvo skirti projektavimui, o darby pirkimas ir vykdymas suplanuotas 2021 ir 2022
metais.

Nuosavo kapitalo pelningumo dinamika

6,3% 6,6% 7%
4,6% 9
41% ~—— 3%
2,8% 2,9% ﬂ— 1,7%
-75%
2017 metai 2018 metai 2019 metai 2020 metai
g\ /is0s SV| Vilniaus miesto savivaldybé

AB Vilniaus silumos tinklai

\17,

S
= Vilniaus Silumos tinklai
L
L/ AV
www.chc It
Generalinis Valdybos
direktorius pirmininkas
Gerimantas Adomas
Bakanas Buzinskas
PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 129997 107 505 -17.3%
Pardavimo savikaina 95M2 70 545 -25,8%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 34885 36 960 +5,9%
Pardavimo sgnaudos o] 9] -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 29 435 31643 +7.5%
Kitos veiklos rezultatai 765 2643 +245,4%
Finansiné ir investiciné veikla -66 230 -
Pelnas (r iai) pries 6149 8190 +33,2%
Pelno mokestis -299 772
Grynasis pelnas (nuostoliai) 6 447 7 419 +15,1%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 109 481 107 055 -2,2%
Trumpalaikis turtas 31967 41221 +28,9%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 4014 16018 +299,1%
e ¢iy laikotarpiy ir o o _
pajamos
Turto i$ viso 141 447 148 276 +4,8%
Nuosavas kapitalas 99 873 108 571 +8,7%
Dotacijos, subsidijos 9832 10 665 +8,5%
Atidéjiniai 6725 7222 +7,6%
sumos ir Kiti jsip: 25017 21817 -12,8%
:‘op\;\reer:gonv:i‘t: moketinos sumos ir Kiti ilgalaikiai 8636 6851 207%
Finansiniai jsipareigojimai 6191 4762 -23,1%
e e T
Finansiniai jsipareigojimai 1429 1429 -
=] ir laikotarpiy ° o _
ir jsip i8 viso 141 447 148 276 +4,8%
RODIKLIAI 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
ROA 4,6% 51% +05p. p.
ROE 6,6% 7% +05p.p.
D/E 7.6% 57% 19p.p.
EBITDA 15364 17 301 +12,6%
EBITDA marza 8% 161% +43p.p.
Grynojo pelno marza 5,0% 6,9% +19p.p.
IED:JI:;EUI;IS | SAVIVALDYBIY BIUDZETA (TUKST. ST e e
Paskirti dividendai o] 4972 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Darbuotojy skai&ius 578 576 -03%
Administracijos darbuotojy skai¢ius 85 92 +8,2%
AKCININKAI (2020-12-31)
Vilniaus miesto savivaldybé 99,4%
UAB Vilniaus Energija 0,3%
Fiziniai asmenys 03%

VADOVYBE (2021-07-01)

Generalinis direktorius

Gerimantas Bakanas

Valdybos pirmininkas

Adomas BuZinskas

Valdybos nariai

Edvardas Varoneckas
Eglé Ciuzaite*
Valdas Janonis*

201"7 rlegtai 2018 metai 2019 metai 2020 metai

*Nepriklausomas narys (-é)

Indélio j savivaldybiy biudzeta dinamika

7 419

5938 6 447

m Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)

Paskirti dividendai (ttkst. eury)

1

Pardavimo pajamy dinamika

82907 g9 0%

140 878
r 129997
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2017 metai

m Pardavimo pajamos (takst. eury)



AB ,,Panevézio energija“

Silumos ir karéto vandens bei elektros energijos gamyba ir tiekimas Panevézio,
Kedainiy, Kupiskio, Pasvalio, Rokiskio ir Zarasy miestuose bei rajonuose

PANEVEIIO ENERGLIA

‘ Pardavimo pajamos krito 14,7 proc.
Grynasis pelnas padidéjo 2,4 karto

‘ |sipareigojimai sumazéjo 27,6 proc.

Generalil

is direktorius ir
valdybos pirmininkas
Petras Diksa

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS

SVARBIAUSI IVYKIAI: Pardavimo pajamos 34581 29 483 14,7%
is baigti o< dalinai Ktariniu fond Pardavimo savikaina 30593 25349 A71%

* |2-92° mgtals algtl '\2,4 mln. gurq yertes alinai E$ stru tgrlnlq ondy Bendrasis pelnas (nuostolial) 3988 1 prr—
ésomisfinansuojamiprojektai, kuriy 47,3 proc.vertéssudare parama Pardavimo sanaudos 5 5 N

) . L. N . Bendirosios ir administracinés sanaudos 3795 3449 -91%
Imoné per 2020 metus j tinklus patieké 658,2 tukst. MWh Silumos - 5,5 proc.

38 . . . xi s L . . . . - . Kitos veiklos rezultatai 251 636 +153,8%
maziau nei 2019 metais. Smukusias Silumos tiekimo apimtis nuléemé aukstesne
e _ o e Finansiné ir investiciné veikla 262 441 +68,8%
vidutiné lauko oro temperatira. Nuosavuose Silumos gamybos Saltiniuose buvo
pagaminta 66,0 proc. silumos, like 34,0 proc. pirkti i§ nepriklausomy ilumos Pelnas (r pries 705 1762 +149,9%
gamintoju. Karsto vandens pardavimai isaugo 4,1 proc,, lyginant su 2019 metais, ir Pelno mokestis 35 - +96,8%
sieké 11 mIn. m®. Karéto vandens pardavimai isaugo dél karantino metu Grynasis pelnas (nuostoliai) 740 1763 +138,3%
padidéjusio suvartoto vandens kiekio. Biokuro sunaudojimas gamybai sudare BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
90,8 proc. nuo viso kuro energetinés verteés. ligalaikis turtas 85979 86 889 +11%
2020 metais Jmonés pardavimo pajamos krito 14,7 proc. iki 29,5 min. eury. Trumpalaikis turtas 12176 8377 2%
Vidutinés silumos kainos susitraukimas 12,9 proc., dél Zzemesnés kuro ir perkamos Pinigai ir pinigy ekvivalentai 356 = -632%
gilumos kainos, sumazino pajamas 3,9 min. eury, o 5,0 proc. sumazéje dilumos pajamos laikotarpiy " o8 64 34%
pardavimai pajamas sumazino 1,3 mIn. eury. Kitos veiklos pajamos sieké 0,6 min. Turto i viso 98 252 95 331 30%
eury, t. y. 153,§ proc. daugiau nei 2019 metais. Tam daugiausiai jtakos turéjo Nuosavas kapitalas 54 954 56 484 2.8%
atsargy pardavimas uz0,4 min.eury. Dotacijos, subsidijos 318N 30191 -51%
|monés sanaudos per ataskaitinius metus sieké 28,8 min. eury ir, lyginant su Atidéjiniai 1265 1252 -1,0%
2019 metais, sumazéjo 16,3 proc. Didzigja islaidy dalj (92,8 proc.) sudaré Silumos sumos ir kiti jsip 10 222 7 403 -27,6%
ir karsto vandens tiekimo sanaudos, kurios mazéjo dél kintamy sanauduy. Silumos Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 4 4 0%
gamybos susitraukimas kuro sanaudas sumazino 0,7 min. eury, lyginamujy kuro Islpareigojimal
o o ) ; ) . Finansiniai jsipareigojimai 0 o -
sgnaudy sumazéjimas - 0,2 min. eury, salyginio kuro kainos susitraukimas bei —

o - o i - Per vienus metus moketinos sumos ir kiti trumpalaikiai | B o
salyginio kuro struktdros pasikeitimas - 3,4 min. eury. Bendrojo pelno marza, sipareigojimai 0218 399 -27,6%
parodanti |monés gebejima uzdirbti pelng i§ pagrindinés veiklos, padidéjo 2,5 Finansiniai jsipareigojimai 4643 2635 -43,2%
procentiniais punktais iki 14,0 proc. Taip pat 1,8 procentinio punkto iki 2,3 proc. ir ateinanéiy laikotarpiy ° ° R
tgteléjo veiklos pelno marza. |[monés EBITDA rodiklis padidéjo 21,1 proc. ir sieké pajamos

N g Lo ir jsipareigojimy i viso 98 252 95 331 -3,0%
6,0 min. eury, o grynasis pelnas augo 138,3 proc. iki 1,8 min. eury. Esmine jtaka
|moneés veiklos rezultatams turéjo pajamuy ir sanaudy pasikeitimai: iSauge EODIKEIAT 2O19012,31 20201250 BOIVTIS
atsargy pardavimai bei padidéjusios finansineés ir investicinés veiklos pajamos, ROA 0.8% 18% 10p.p
gavusdraudimoismoka dél rangovy nejvykdyty sutartiniy jsipareigojimy. ROE 13% 32% +8p-p
o . . ) ) L D/E 8,4% 47% -37p.p
Ataskaitiniais metais |moneés paskirstytinas pelnas sieké 1,9 min. eury,
. N . F— EBITDA 4929 5969 +211%
dividendams paskirta 0,5 min. eury, t. y. 2,2 karto daugiau nei uz 2019 metus.
I . } . T - EBITDA marza 14,3% 20,2% +59 p. p.
Likusi pelno dalis perkelta j rezervus investicijy finansavimui.
Grynojo pelno marza 21% 6,0% +39p.p.
Bendra Isipareigojimy suma sumazejo 27,6 proc. 'kf 74 '_“'“‘ eury. Fmansm\a! INDELIS | SAVIVALDYBIY BIUDZETA (TOKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
|monés V[SIparelgOJl}r:(‘.lal Suswtra.uke.1,7‘ min. eu.rq, grqzmus. ilgalaike p.as.kola, ku.rl Paekirtl dividendal o o 124,0%
buvo skirta Panevézio termofikacinés elektrinés statybai. Trumpalaiké |monés
R . INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
skola-2,6 min.eury kredito linijos sutartis su AB SEB banku.
Darbuotojy skaicius 448 431 -3,8%
Ataskaitiniais metais padidéjo |moneés turto ir kapitalo grazos rodikliai. Spartesnis Administracijos darbuotojy skaicius 6 6 N
grynojo veiklos rezultato augimas lemé turto grazos rodiklio ROA Ugteléjima 1,0 AKCININKAI (2020-12-31)
procent‘miwu DUEKWKW 1,8 procAL o ‘ke?pltallo vgrazos rgd\k\ls ROEkpal.ﬂlc‘) 1,? Panevézio miesto savivaldybe 59.4%
proce[ﬁF!nlo.pun to i : i 3,2 pro.c. Ngzyml;l pédldejes ]mones nu05§vas ap\.ta asir Kedainiy rajono savivaldybé 4%
sumazéje finansiniai jsipareigojimai léemé skolos ir nuosavybés rodiklio D/E
[ L P Rokiskio rajono savivaldybé 6,8%
mazéjima 3,8 procentinio punktoiki 4,7 proc.
Kupigkio rajono savivaldybe 59%
Ataskaitiniu laikotarpiu j ilgalaikj turtg investuota 7,5 min. eury, t.y. 73,7 proc. Pasvalio rajono savivaldybé 57%
maziau nei 2019 metéls. Investicijos | Silumos trasy modem.lz.a\nmq sudare. 6},7 Zarasy rajono savivaldybe %48%
min. eury. 2020 metais Silumos trasy rekonstravimui dalinai i$ ES struktariniy .
) ) . _ . Panevezio rajono savivaldybeé 22%
fondy finansuojamy projekty rangos darby buvo atlikta uz 6,6 min. eury, gauta
Kiti akcininkai 18%
3,3mlin.eury ES paramos.
VADOVYBE (2021-07-01)
Generalinis direktorius Petras Diksa
Valdybos pirmininkas Petras Diksa
Valdybos nariai Tomas Jukna

Nuosavo kapitalo pelningumo dinamika

Arvydas Satas

Stebétojy tarybos pirmininkas

Jokibas Leipus

Stebétojy tarybos nariai

Egidijus Mikalajunas’; Rimantas Bakas;
Dalius Vadluga; Mantas Burokas*

*Nepriklausomas narys (-¢)

Indélio j savivaldybiy biudzeta dinamika

Pardavimo pajamy dinamika

37 236 37023
5169 34581
o 2
9,8% 0.6% 6,6% 29 483
-14,7%
71% 6,9%
9 3.5% 1763
8% 2 32% 32% o
2,8% — Y — 7% 2
1,3% 13
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AB ,Panevézio energija“ m Pardavimo pajamos (ttkst. eury)

Paskirti dividendai (tUkst. eury)
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AB ,Klaipédos energija“

Silumos energijos termofikaciniu vandeniu ir garu gamyba, paskirstymas ir

pardavimas vartotojams, Silumos tiekimas ir pardavimas Klaipédos mieste ir rajone

‘ Pardavimo pajamos susitrauké 16,0 proc.
Grynasis pelnas padidéjo 33,1 proc.

Paskirti 22,2 proc. didesni dividendai uz 2020 metus

SVARBIAUSI |VYKIAL

¢ Su AB Swedbank banku sudaryta 50 min. eury kreditavimo sutartis
apyvartinémslésomsfinansuoti;

¢ Su AB Swedbank banku sudarytos 2,5 miIn. eury vertes kreditavimo
sutartys i$ ES struktariniy fondy lésy bendrai finansuojamiems
projektams — Klaipedos miesto magistraliniy Silumos tinkly ir Gargzdy
miesto Silumos tinkly rekonstravimui.

Imoné per ataskaitinius metus j tinklus patieké 790,3 tukst. MWh Silumos
energijos - 4,1 proc. maziau nei 2019 metais. 289 proc. patiektos Silumos
pagaminta nuosavuose Saltiniuose, 71,1 proc. - supirkta is nepriklausomy Silumos
gamintojy. Pati Jmoné pagamino 229,6 tukst. MWh Silumos, t.y. 9,5 proc. maziau
nei 2019 metais. Kritusias tiekimo apimtis nulémé sumazéjes Silumos poreikis.
83,7 proc. visos pagamintos silumos kiekio buvo pagaminta deginant biokura.

2020 metais |monés pardavimo pajamos krito 16,0 proc. iki 28,4 min. eury.
DidZiausia jtaka pajamy susitraukimuituréjo 5,4 min.eury sumazéjusios pajamos
uz Silumos energija. Pardavimo pajamy mazéjima lémé Silumos realizacijos
sumazejimasir kritusiSilumos kaina. Per metus vartotojams grazintal,7 min.eury
dél perskaiciuoty Silumos kainos dedamuyjy.

Imonés sanaudos ataskaitiniais metais sieké 29,3 min. eury, t. y. 20,1 proc.
maziau nei 2019 metais. DidZigja dalj sgnaudy sudaré silumos tiekimo kintamos
sgnaudos, siekusios 15,8 min. eury. Pastarosios, dél sumazéjusios gamybos
apimties bendroveés Saltiniuose, atpigusio kuro bei pasikeitusios deginamo kuro
struktdros, buvo 32,1 proc. mazesnés. Bendrojo pelno marza, parodanti |[monés
sugebeéjima uzdirbti pelng is pagrindinés veiklos, padidéjo 5,4 procentinio punkto
iki 9,5 proc. Veiklos pelno marza, atspindinti tipinés veiklos efektyvuma, sumazéjo
1,0 procentinio punkto iki -3,4 proc. |monés pagrindinés veiklos nuostolis sieké 1,0
min. eury, tac¢iau apyvartiniy tarsos leidimy pardavimas leido uzdirbti 2,7 min.
eury kitos veiklos pelna. 2020 metais [monés EBITDA rodiklis padidéjo 22,6 proc.
iki 5,6 min.eury, o grynasis pelnas augo 33,1 proc. ir sudaré 1,9 min. eury.

Paskirstytinas pelnas sieké 2,3 miIn. eury, dividendams paskirta 1,1 min. eury -
22,2 proc. daugiau nei buvo paskirta uz 2019 metus. Likusi pelno dalis
paskirstyta atitinkamai: investicijoms - 0,6 miIn. eury, kolektyvo reikméms - 0,3
mln. eury, paramai — 0,1 min. eury, tantjemoms — 0,1 mlIn. eury ir 0,1 min. eury
pervesta|privalomajjrezerva.

Bendra |monés jsipareigojimy suma sieké 14,4 min. eury, t. y. 5,7 proc. maziau
nei 2019 metais. 1S jy 9,7 min. eury sudaré ilgalaikés paskolos, skirtos
magistraliniy Silumos tinkly ir katiliniy rekonstrukcijoms. Ataskaitiniais metais
grazintal,9 min.eury paskoly dalis.

2020 metais paaugo |moneés turto ir kapitalo grazos rodikliai. Spartesnis grynojo
rezultato augimas lemeé turto grazos rodiklio ROA padidéjima 0,6 procentinio
punkto iki 2,4 proc. ir kapitalo grazos rodiklio ROE Ugteléjima 1,0 procentiniu
punktuiki3,9 proc.

2020 metais investicijoms iSleista 7,1 min. eury, t. y. 35,4 proc. maziau nei 2019
metais. Ataskaitiniais metais investicijas sudaré 2,5 min. eury ES struktariniy
fondy parama, 2,4 min. eury léSy uZ nepanaudoty apyvartiniy tarsos leidimy
pardavima ir 2,4 min. eury paskolos investiciniams projektams. 81,0 proc.
investicijy sumos skirta Silumos perdavimui, 18,5 proc. — Silumos gamybai ir 0,5
proc.—mazmeniniam aptarnavimui.

Nuosavo kapitalo pelningumo dinamika

6,4%

51%

1923
3,9% 1444
L 3.0% 3,0% 2,9% S22
’ 002 %
29% 19% o1
16% 17%
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2017 metai

2017 metai 2018 metai 2019 metai 2020 metai

afgum\/iSOS SV| Klaipédos miesto savivaldybé AB ,Klaipédos energija“

AB “KLAIPEDOS ENERGIJA"

www.klenergija.lt

Generalinis Valdybos

direktorius  pirmininkas

Antanas Edvardas

Katinas Simokaitis
PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 33737 28 354 -16,0%
Pardavimo savikaina 32358 25668 -20,7%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 1379 2686 +94,8%
Pardavimo sagnaudos 875 856 -21%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 1970 2780 +411%
Kitos veiklos rezultatai 2565 2703 +5,4%
Finansine ir investicine veikla 43 173 -58,2%
Pelnas iai) pried 1512 1924 +27,3%
Pelno mokestis 68 2 -97,3%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1444 1923 +33,1%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 65 561 67 628 +3,2%
Trumpalaikis turtas 12930 1216 -6,3%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1939 1263 -34,9%
A laikotarpiy ir 2 o s65%
Turto i$ viso 78 517 79 785 +1,6%
Nuosavas kapitalas 48191 49185 +2,1%
Dotacijos, subsidijos 14721 16 100 +9,4%
Atidéjiniai 88 88 -
sumos ir kiti jsip: 15249 14373 -5,7%
E?p\;iree?go?:qta\.{ mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 5538 5733 +35%
Finansiniai jsipareigojimai 5538 5733 +3,5%
i e
Finansiniai jsipareigojimai 4088 4002 -2,1%
Sulaups sanaudos ir laikotarpiy 266 39 -85,4%
ir jsipareigoji i3 viso 78 517 79 785 +1,6%
RODIKLIAI 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
ROA 1,9% 24% +0,5p. p.
ROE 3,0% 39% +09 p. p.
D/E 20,0% 19,8% 02p.p.
EBITDA 4550 5578 +22,6%
EBITDA marza 13,5% 19,7% +62p.p.
Grynojo pelno marza 4.3% 6,8% +25p.p.
INDELIS | SAVIVALDYBIY BIUDZETA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai 701 858 +222%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 310 292 -5,8%
Administracijos darbuotojy skaicius 35 32 -8,6%

AKCININKAI (2020-12-31)

Klaipédos miesto savivaldybé

75,5%

UAB ,Fortum Heat Lietuva"

19,5%

Bank Julius Bear and Co, Lithuania main account

4,3%

Fiziniai asmenys

0,7%

VADOVYBE (2021-07-01)

Generalinis direktorius

Antanas Katinas

Valdybos pirmininkas

Edvardas Simokaitis

Valdybos nariai

Rimantas Tenene
Kestutis Jonkus
Antanas Katinas

Stebétojy tarybos pirmininké

Indré Butenieneé

Stebétojy tarybos nariai

Justas Jankauskas* Vitalijus Zuta;
Rimas Rusinas®; Daiva Berankiené*
Diana Grigalioniene

*Nepriklausomas narys (-€)

Indélio j savivaldybiy biudzeta dinamika

Pardavimo pajamy dinamika

37 402

3056 35630

m Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)

Paskirti dividendai (ttkst. eury)

2018 metai 2019 metai 2020 metai

l 5D%I 798%

2017 metai 2018 metai 2019 metai 2020 metai

3 33737

y 28354
16,0%

m Pardavimo pajamos (tkst. eury)



AB ,,Siauliy energija“

Silumos ir elektros energijos bei karéto vandens gamyba ir tiekimas vartotojams Siauliy mieste ir rajone

Grynasis pelnas padidéjo 2,2 karto
‘ Paskirta 25,0 proc. maziau dividendy

Nuosavo kapitalo graza augo dvigubai iki 4,1 proc.

SVARBIAUSI |VYKIAL

¢ Gauta 2,6 min. eury ES struktdriniy fondy parama, skirta Silumos
perdavimo tinkly renovacijai.

Per 2020 metus j tinklus buvo patiekta 422,1tikst. MWh Silumos energijos - 6,1
proc. maziau nei 2019 metais. 99,9 proc. Silumos pagaminta [monés nuosavuose
Saltiniuose. Ataskaitiniais metais faktingje Silumos gamybos kuro struktdroje 78,0
proc.sudareé biokuras. Taip pat buvo realizuota 52,8 tukst. MWh elektros energijos,
t.y.29,2 proc.daugiau nei 2019 metais.

Ataskaitiniais metais [monés pardavimo pajamos krito 7,8 proc. iki 20,9 min.
eury. Pajamy susitraukimui esminés jtakos turéjo 2,9 min. eury sumazéjusios
Silumos tiekimo pajamos, siekusios 13,7 mIn. eury. Tokj pokytj daugiausiai lemeé
mazesnis Silumos poreikis dél aukstesnés lauko oro temperatdros. Per
ataskaitinius metus vartotojams grazinta 0,4 mlin. eury, mazinant Silumos kaina
nustacius papildoma dedamaja. 2020 metais susidaré 0,5 min. eury papildomai
gauty pajamuy suma dél faktiskai patirty sanaudu kurui jsigyti neatitikimo
iskaitytoms Silumos kainoje. IS elektros energijos gamybos veiklos uzdirbta 4,6
min,, t. y. 1,0 min. eury daugiau. Pokytj lémé mazesné kuro kaina ir didesnis
parduotas elektros energijos kiekis.

|monés sanaudos sieké 19,2 min. eury ir, lyginant su 2019 metais, sumazéjo
16,4 proc. Pardavimo savikainos susitraukima lémeé 3,6 min. eury mazesnés
iSlaidos kuro technologijai dél kritusiy kuro kainy bei sumazéjusio sunaudoto
kuro kiekio. Taip pat sanaudas 2020 metais mazino technologinéms reikméms
naudota termofikacinéje elektrinéje gaminama elektros energija, kurisudare 84,1
proc. viso Silumos gamybai reikalingos elektros energijos kiekio. Bendrojo pelno
marza, parodanti |monés sugebéjima uzdirbti pelng i pagrindinés veiklos,
padidéjo 7,3 procentinio punkto iki12,2 proc. Bendryjy iradministraciniy sgnaudy
augimas 5,8 proc. nesutrukdé veiklos pelno marzos padidéjimui 6,8 procentinio
punkto iki 8,0 proc. Nors |monés pajamos susitrauke, taciau sparciau mazéjusi
pardavimo savikaina Iéme teigiamg veiklos rezultata. 2020 metais |monés
EBITDA rodiklis sudaré 53 min. eury ir padidéjo 26,8 proc., o grynasis pelnas
padidéjo 2,2 karto ir sieké 1,7 min. eury.

|monés paskirstytinas pelnas sudaré 3,1 min. eury, i$ jy ataskaitiniy mety grynasis
pelnas-1,7 min. eury, pervedimai i$ paskirstytiny rezervy — 1,4 min. eury. Uz 2020
metus |moné dividendams paskyré 0,1 min. eury - 25,0 proc. maziau nei buvo
paskirta uz 2019 metus. 2,3 min. eury pervesti | kitus rezervus, investiciniy
projekty jgyvendinimui.

2020 metais |[monés jsipareigojimy suma sieké 8,0 min. eury, t. y. 11,7 proc.
maziau nei 2019 metais. I jy 59 min. eury sudaré ilgalaikés ir trumpalaikés
finansinés skolos. Grazinta trumpalaiké paskola lémé sipareigojimy sumazéjima
1,3min.eury.

Uzdirbtas didesnis |monés grynasis pelnas |émé turto grazos rodiklio ROA
augima 1,3 procentinio punkto iki 2,5 proc. ir nuosavybés grazos rodiklio ROE
padidéjima 2,1 procentinio punkto iki 4,1 proc.

Ataskaitiniais metais investicijoms iSleista 5,3 min. eury, t. y. 2,3 karto maziau
nei 2019 metais. 51 min. eury investicijy skirta Silumos perdavimo tinkly
renovacijai. 2020 metais 2,6 min. eury investicijy sudaré ES struktriniy fondy
parama, likusi2,5min.eury investicijy dalisfinansuota i |[monés nuosavy lesy.

Nuosavo kapitalo pelningumo dinamika
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direktorius
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SIAULIY ENERGIJA
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Vaida

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 22626 20867 -7.8%
Pardavimo savikaina 21528 18330 -14,9%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 1098 2536 +130,9%
Pardavimo sgnaudos o o)
Bendrosios ir administracinés sanaudos 821 869 +5,8%
Kitos veiklos rezultatai 558 107 -80,8%
Finansiné ir investiciné veikla -39 166
Pelnas (r iai) pries 796 1940 +143,8%
Pelno mokestis 30 280 +828,9%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 766 1660 +116,9%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 59 250 59 956 +1,2%
Trumpalaikis turtas 6183 7672 +241%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 161 1730 +978,1%
a.amO; laikotarpiy ir 240 194 19,3%
Turto i$ viso 65673 67 822 +3,3%
Nuosavas kapitalas 39930 41 491 +3,9%
Dotacijos, subsidijos 16 528 18187 +10,0%
iai 141 128 -8,9%
sumos ir Kiti jsip: 9073 8016 -M,7%
:Iop\;\reer:gon‘wne’\t: moketinos sumos ir Kiti ilgalaikiai 4256 4612 +8,4%
Finansiniai jsipareigojimai 4256 4612 +8,4%
i
Finansiniai jsipareigojimai 2572 1314 -48,9%
3| ir laikotarpiy ° 0 ~
ir jsip i8 viso 65673 67 822 +3,3%
RODIKLIAI 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
ROA 12% 2,5% +13p.p.
ROE 19% 4% +22p.p.
D/E 171% 14,3% 28p.p.
EBITDA 4198 5323 +26,8%
EBITDA marza 18,6% 25,5% +69p. p.
Grynojo pelno marza 3,4% 8,0% +4,6 p.p.
INDELIS | SAVIVALDYBIY BIUDZETA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai 100 75 -25,0%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Darbuotojy skai&ius 240 231 38%
Administracijos darbuotojy skaigius 23 23
AKCININKAI (2020-12-31)
Siauliy miesto savivaldybé 953%

Siauliy rajono savivaldybé

4,6%

Kiti akcininkai

0%

VADOVYBE (2021-07-01)

Generalinis direktorius

Virgilijus Pavlavicius

Valdybos pirmininké

Vida Kalaseviciené

Valdybos nariai

Brigita Mareckiené
Jurgita Mickane

Arunas Rupsys*

Andrius Urbonas*
Algirdas Gavénavicius*

*Nepriklausomas narys (-¢)
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UAB ,Visagino energija“

Silumos energijos bei karsto ir geriamojo vandens gamyba ir tiekimas,

nuoteky tvarkymo paslaugos Visagino savivaldybéje

‘ Pardavimo pajamos susitrauke 13,8 proc.
‘ Grynasis pelnas krito 45,3 proc.

|sipareigojimai padidejo 21,6 proc.

SVARBIAUSI |VYKIAL

+ Birzelio 25 d. priimtas sprendimas 4,5 mIn. eury padidinti |[monés
istatinj kapitalg is |moneés lésy —nepaskirstytinojo pelno;

¢ Lapkricio 24 d. pasirasyta 6,3 mlIn. eury verteés sutartis su V3| ,Lietuvos
verslo paramos agentura® i§ ES struktariniy fondy lésy bendrai
finansuojamam projektui (kogeneracinés elektrinés statyboms)
finansuoti, kurio paramos suma iki3,8 min.eury;

¢ Gruodzio11d. patvirtinta|monés socialinés atsakomybeés politika.

|moné 2020 metais | centralizuotgy Silumos tinkla patieké 203,5 tikst. MWh
Silumos energijos, t. y. 8,5 proc. maziau nei 2019 metais. Nuosavuose 3altiniuose
pagaminta 50,6 proc. patiektos Silumos, o likusi dalis supirkta i$ nepriklausomy
Silumos gamintojy. Pati [moné pagamino 103,0 tikst. MWh &ilumos energijos - 17,3
proc. maziau nei 2019 metais. Taip pat |moné iSgavo, paruoseé ir j centralizuota
geriamojo vandens tinklg patieké 1,0 min. m* geriamojo vandens (4,6 proc. maZziau
nei 2019 metais) beisurinko 1,1 mIn.m* nuoteky (6,1 proc. daugiau nei 2019 metais).

Imonés pardavimo pajamos smuko 13,8 proc. iki 10,8 min. eury. Pagrindinis
pajamy Saltinis — Silumos energijos gamyba ir tiekimas, kuris sudaré 67,0 proc. visy
pardavimo pajamy ir uzdirbo 9,6 min. eury. Pajamos is tipinés veiklos susitraukeé 2,0
mln. eury dél Siltesnés lauko oro temperatiros Sildymo sezono metu ir sumazéjusios
Silumos kainos. Kitos veiklos pajamy augima iki 1,1 mIn.eury lémé parduoti 35,0 tlkst.
apyvartiniy tarsos leidimy, uz kuriuos gauta 1,0 min. eury pajamu. Sios léSos bus
panaudotos kogeneracinés elektrinés statybos kofinansavimui.

Ataskaitiniais metais, lyginant su 2019 metais, pardavimo savikaina sumazéjo
10,7 proc. iki 9,6 mIn. eury. Mazéjima lémé krites Silumos energijos realizacijos
Kiekis, nes buvo sunaudota maziau kuro ir elektros energijos technologiniam
procesui. Nepaisant to, bendrojo pelno marza, jvertinanti, kaip efektyviai uzdirbamas
pelnas i§ pagrindinés veiklos, susitrauké 3,0 procentiniais punktais iki 11,0 proc.
|monés bendrosios ir administracinés sanaudos sieké 1,4 min. eury, t. y. 47,8 proc.
daugiau nei ankstesniais metais. Sgnaudy padidéjima lémeé 8,0 proc. paauges darbo
uzmokestis ir nustatytas 0,4 min. eury rezervinio dyzelinio kuro, skirto Sildymui,
nuvertéjimas. Didesnés islaidos neigiamai paveiké veiklos pelno marzg sumazéjusia
10,0 procentiniy punkty iki-7,2 proc.

|monés EBITDA rodiklis, daugiausiai dél 0,6 min. eury didesniy nusidévéjimo
sgnaudy, Ugteléjo 33,8 proc. ir sieké 2,2 min. eury. Mazéjusios |monés pajamos
neigiamai paveiké grynajj rezultata: grynasis pelnas krito 45,3 proc. iki 0,3 min.
eury. Taip pat Siam pokyciui jtakos turéjo padidéje mokesciai ir mokéjimai dél
atsiradusios prievolés moketi nekilnojamojo turto mokestj po |monés pertvarkymo j
uzdaraja akcine bendrove.

Ataskaitiniais metais |monés paskirstytinas pelnas sieké 0,5 min. eury. Dividendams
ismokéti IéSos nebuvo skirtos, jos panaudotos privalomojo rezervo didinimui,
kuris 2020 metais sieke 7,7 proc. jstatinio kapitalo. Likusi nepaskirstyto pelno dalis —
0,1 min. eury perkelta j kitus metus. |moné dividendy nemokéjo ir uz 2017-2019
metus.

|monés jsipareigojimai padidéjo 21,6 proc. iki 2,6 min. eury. DidZiausia jtaka
augimui turéjo 20,4 proc. Ugteléjusios skolos tiekéjams. 0,7 min. eury jsipareigojimy
sudaré skolos likutis AB Siauliy bankui uz 2018 metais suteikta kredita ilumos tinkly
modernizavimui.

Ataskaitiniais metais uzdirbtas maZzesnis grynasis pelnas ir padidéjes valdomas
turtaslémeé turto graZos rodiklio ROA kritima 0,4 procentinio punkto iki 0,8 proc. Taip
pat 29,8 proc. padidintas |monés jstatinis kapitalas turéjo jtakos kapitalo grazos
rodiklio ROE sumazeéjimui 0,9 procentinio punktoiki1,3 proc.

Investicijos isliko panasiame lygyje ir sieké 3,0 miIn. eury. Silumos tinkly
modernizavimui skirta 2,2 min. eury. Visagino savivaldybé skyré |monei 0,1 min. eury
kompensacija uz patirtas iSlaidas, prisidédama prie savivaldybés jgyvendinamo
projekto -gaisrinio/techniniovandens tinklo jrengimo.

Nuosavo kapitalo pelningumo dinamika

Indélio j savivaldybiy biudzeta dinamika
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www.visaginoenergija.lt
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Baliukovas

Rokas

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 12510 10788 -13,8%
Pardavimo savikaina 10 747 9596 -10,7%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 1763 1192 -32,4%
Pardavimo sgnaudos 490 598 +221%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 930 1375 +47,8%
Kitos veiklos rezultatai 6 1066 +17663,3%
Finansiné ir investiciné veikla 73 48 -34,1%
Pelnas (r iai) pries inima 421 333 -21,0%
Pelno mokestis -86 55
Grynasis pelnas (nuostoliai) 507 278 -45,3%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 29152 29 061 -0,3%
Trumpalaikis turtas 7 434 8185 +10,1%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1070 2443 +128,4%
a'amo; laikotarpiy ir 3 7 472%
Turto i$ viso 36598 37 253 +1,8%
Nuosavas kapitalas 21370 21647 +1,3%
Dotacijos, subsidijos 12762 12823 +0,5%
iai 140 217 +54,7%
sumos ir kiti jsipareigojimai 2107 2562 +21,6%
Po vieny mety moketinos sumos ir kiti ilgalaikiai am 209 327%
sipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai 265 180 -32,1%
E?;;:Z‘rélxoj‘g::us moketinos sumos ir kiti trumpalaikiai 1795 2353 +311%
Finansiniai jsipareigojimai 258 495 +91,6%
Z] ir laikotarpiy paj 220 4 -98,4%
ir jsip i8 viso 36598 37 253 +1,8%
RODIKLIAI 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
ROA 12% 0,8% -04p.p.
ROE 22% 13% -09p.p.
D/E 24% 3% +07 p. p.
EBITDA 1678 2246 +33,8%
EBITDA marza 13,4% 20,8% +74p.p.
Grynojo pelno marza 4% 2,6% A5p.p.
INDELIS | SAVIVALDYBIY BIUDZETA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai o [
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 189 189
Administracijos darbuotojy skai&ius 2 1 -50,0%
AKCININKAI (2020-12-31)
Visagino savivaldybé 100,0%

VADOVYBE (2021-07-01)

Generalinis direktorius

Zigmas Jurgutavicius

Valdybos pirmininkas

Rokas Baliukovas*

Valdybos nariai

Andrius Urbonas*
Gintaras Maksimas*
Valentina Raubiskienée
Vitalij Lavruvjanec

*Nepriklausomas narys (-¢)
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UAB ,VAATC*

24
VAATC A s tenrass

Komunaliniy ir kity atlieky tvarkymas, Vilniaus regioninés atlieky tvarkymo Apv

sistemos sukUrimas bei vieSyjy interesy atlieky tvarkymo srityje tenkinimas www.vaatc.It
‘ Pardavimo pajamos mazéjo 4,6 proc. Generalinis
‘ Grynasis pelnas krito 13,6 proc direktorius

Turtas padidejo 6,3 proc.

Tomas
Vaitkevicius

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
SVARBIAUSI |VYKIAL: Pardavimo pajamos 16 553 15784 -4,6%
Pardavimo savikaina 12367 12186 -1,5%
¢ 2020 metais dél atlikty investicijy |moné uztikrino visy savartyno Bendrasis pelnas (nuostoliai) 4185 3598 -14,0%
nuoteky valyma pries isleidziant jas | vandens valymo jrenginius, kai Pardavimo sanaudos 4 1 -66,6%
ankstesniais metais buvo naudojami kity vandens valykly pajégumai Bendrosios ir administracinés sgnaudos 653 651 -02%
(nuotekos veztos| Vilniaus miesto nuoteky valykla); Kitos veiklos rezultatai 8 16
Finansiné ir investiciné veikla 54 26 +52,0%
¢ 2020 m.vasario1d.sigaliojus Lietuvos Respublikos savivaldybiy taryby Pelnas (r i) pries inima 3466 2936 5,3%
rinkimy jstatymo pakeitimui, kuriuo nustatyta, kad savivaldybés Pelno mokestis 676 525 -22,3%
tarybos nario mandatas yra nesuderinamas su tos savivaldybés Grynasis pelnas (nuostoliai) 2791 241 -13,6%
valdomos bendrovés kolegialaus valdymo ir kito organo nario BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
pareigomis, i |monés stebétojy tarybos atsistatydino 9 nariai, i$ llgalaikis turtas 43891 42498 -3.2%
valdybos — 3. Nauji nariai iki 2020 mety pabaigos isrinkti nebuvo ir Trumpalaikis turtas 22276 27 876 *251%
kolegialiy organy posédziai 2020 mety laikotarpiu nevyko. Pinigai ir plnlwg.u ekvivalentai _ 16 481 24 492 +48,6%
aikotarpiy ir 28 23 17,6%
2020 metais |moné vykdydama veikla Vilniaus regione sutvarké 425,5 tukst. Turto i viso 66195 70 397 +6,3%
tony atlieky, t. y. 2,2 proc. maziau nei per 2019 metus. Misriy komunaliniy Nuosavas kapitalas 18276 20 687 +13,2%
atlieky, tvarkomy mechaninio biologinio atlieky apdorojimo jrenginiuose, Dotacijos, subsidijos 33057 32517 -16%
lyginant su 2019 metais, sumazéjo 2,0 proc. iki 221,5 tukst. tonu. Savartyne Atidéjiniai 777 777
tvarkomy atlieky kiekis, lyginant su 2019 metais, sumazéjo 5,4 proc. iki 185,2 takst. sumos ir kiti jsip: 3886 4597 +18,3%
tony. Ataskaitiniu laikotarpiu |moné eksploatavo 17 dideliy gabarity ir 6 Zaliyjy 2%‘;‘2“;7;‘;4‘ moketinos sumos ir kiti flgalaikiai 2241 2241
atlieky surinkimo aiksteles, kuriose tvarkomy atlieky kiekis iSaugo 41,6 proc. iki Finansiniai jsipareigojimat 2241 2241
ogme font T e R
2020 metais Jmonés pardavimo pajamos sieké 15,8 min. eury, t. y. 4,6 proc. Finansiniai jsipareigojimai 522 522
maziau nei 2019 metais. DidZigja dalj pajamy, t. y. 79,5 proc., sudariusios atlieky I ir laikotarpiy 3208 4826 +50,6%
tvarkymo sistemos veiklos pardavimo pajamos mazéjo 2,5 proc., lyginant su 2019 pajamos
metais, dél epidemijos poveikio ekonomikos vystymuisi Vilniaus miesto (T ElVis0) 66195 70 397 +6,3%
savivaldybéje ir laikotarpio pabaigoje sieké 12,6 mlIn. eury. Teikiamy savartyno RODIKEIAT ZOEHAE] 202021251 ECKYNIS)
paslaugy pajamos, sudariusios 18,1 proc. visos |monés apyvartos, mazéjo 13,8 proc. ROA 44% 35% -09p.p.
iki 2,9 min. eury, daugiausiai dél gamybiniy atlieky kiekio dalinimui sumazéjimo ROE 6.0% 46% 14p-p
310proc. D/E 54% 52% -02p.p
EBITDA 4346 3989 -8,2%
Mazéjusios |monés veiklos apimtys taip pat lémé pardavimy savikainos EBITDA marza 263% 253% 10p.p.
mazéjima, kuri, lyginant su 2019 metais, krito 1,5 proc. ir, laikotarpio pabaigoje Grynojo pelno marza 16.9% 153% 16 p.p.
sieké12,2 mIn. eury. |monés pajamy mazéjimas buvo spartesnis nei sanaudy, kas INDELIS | SAVIVALDYBIY BIUDZETA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
atsispindi tiek bendrojo, tiek ir veiklos pelningumo rodikliuose, kurie atitinkamai Paskirti dividendai o ) B
mazéjo 2,5 procentinio punkto iki 22,8 proc. ir 2,7 procentinio punkto iki 18,7 proc. INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Per 2020 metus |moné uzdirbo 2,4 miIn. eury grynojo pelno, t. y. 13,6 proc. Darbuotojy skaicius 68 70 +2,9%
maziau nei praéjusiais metais. Administracijos darbuotojy skaicius 16 6
|monés paskirstytinasis pelnas 2020 metais sieké 6,0 min. eury. Dividendai 2017- AXCININKAI(2020,12:51)
2020 mety laikotarpiu akcininkams skirti nebuvo. Ataskaitiniu laikotarpiu visa Vilniaus miesto savivaidybe 75.7%
suma |moné paskyré | kitus rezervus. Ji daugiausiai buvo panaudota mokescio uz Vilniaus rajono savivaldybe 7:4%
aplinkos tersima savartyne salinamoms atliekoms padidéjimui, siekusiam 3,0 Ukmergés rajono savivaldybe 3%
Traky rajono savivaldybé 31%

min. eury, padengti ir Vilniaus regioninio nepavojingy atlieky savartyno IlI ir
asbesto sekcijy jrengimui-2,8 min.eury.

Per 2020 metus |monés turtas padidéjo 6,3 proc. iki 70,4 min. eury. Pagrindiné
augimo priezastis — 69,1 proc. iSaugusios |moneés piniginés |éSos esancios
bankinése saskaitose, kurios laikotarpio pabaigoje sieké 24,5 min.eury.

2020 metais |[moné investicijoms j ilgalaikj turta skyré dvigubai maziau nei
pries metus, t. y. 2,8 min. eury. Daugiau nei pusé investicijy sumos, kuri sieké 1,5
min. eury, buvo skirta naujy konteineriniy aiksteliy jrengimui (85,0 proc.
investicijy sudaré ES léSos, o likusius 15,0 proc. — Vilniaus miesto savivaldybés
|éSos). Uz likusig suma nuosavomis |moneés léSomis jsigytas atlieky smulkintuvas,
viksrinis buldozeris, ratinis ekskavatorius, krovininis automobilis bei rekonstruotas
filtrovalymo jrenginys.

Nuosavo kapitalo pelningumo dinamika

Svenéioniy rajono savivaldybé

31%

Elektrény savivaldybe

2,5%

Sal&ininky rajono savivaldybé

31%

Sirvinty rajono savivaldybé

0,9%

VADOVYBE (2021-07-01)

Generalinis direktorius

Tomas Vaitkevicius

Valdybos pirmininkas

Nepaskirtas

Valdybos nariai

Adomas Buzinskas
Alvydas Karalius

Darius Kvedaravicius
Justinas Kontrimavicius
Olia Lukasevic¢
Romuald Monkevi¢
Gediminas Ratkevicius
Tomas Vaitkevicius
Darius Varnas

Stebétojy tarybos pirmininkas

Nepaskirtas

Stebétojy tarybos nariai

Dovilé Audéjuate
Raimondas Ivaskevicius
Josif Rybak

*Nepriklausomas narys (-€)

Indélio j savivaldybiy biudzeta dinamika

Pardavimo pajamy dinamika
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UAB ,,Kauno svara“

Komunaliniy atlieky tvarkymas, miesto priezitra ir valymas,
viesyjy erdviy remontas Kauno mieste ir rajone

Grynasis pelnas padidéjo 10,2 proc.
Dividendams skirta 42,9 proc. didesné suma, siekusi 2,0 mIn. eury

|sipareigojimai Ugteléjo 71,8 proc.

SVARBIAUSI |VYKIAL

& 2020 metais |[moné pradéjo teikti peleny ir slako vezimo bei tvarkymo,
dezinfekavimo paslaugas;

¢ Nuo liepos 1d. |moné perdave Kauno regiono atlieky tvarkymo centrui
eksploatuoti stambiagabariciy atlieky ir antriniy zaliavy priémimo ir
rasiavimo aiksteles;

¢ Gruodzio 4 d. |moné pasirasé UAB ,Kauno miesto paslaugy centras”
steigimo sutartj, pasiraSomy akcijy dalis sudare 22,0 proc.

Ataskaitiniu laikotarpiu |moné, vykdydama veikla Kauno mieste, surinko
895,5 tikst. m* komunaliniy atlieky, t. y. 1,6 proc. maziau nei 2019 metais. Taip
pat per 2020 metus iSvezé 7,6 tlkst. m?* statybiniy atlieky, t. y. 41,2 proc. daugiau
nei 2019 metais, mechanizuotai prizitréjo ir tvarké 3,7 min. m? gatviy bei kity
teritorijy, rankiniu btdu isvalé 53,5 miIn. m? Kauno miesto ploto, iSasfaltavo 51,0
tdkst. m ? kelio dangos, t.y. 26,0 proc. daugiau nei 2019 metais, ir atliko kity Kauno
miesto infrastruktdros priezitros darby. Pradéjus plisti COVID-19 virusui [moné
teiké ir dezinfekavimo paslaugas - karstu riku buvo dezinfekuota 22 136 m?
[vairaus pobudzio patalpy.

2020 metais |monés pardavimo pajamos sieké 24,6 min. eury, t. y. 4,7 proc.
daugiau nei 2019 metais. DidZiagja dalj pardavimo pajamy (69,5 proc.) sudariusios
atlieky tvarkymo pajamos augo 7,0 proc. iki 17,1 min. eury, daugiausiai dél Kauno
regiono atlieky tvarkymo centro pakelto atlieky tvarkymo mokescio. Mazesne dalj
pardavimo pajamy sudariusios miesto tvarkymo (22,6 proc.) pajamos sumazéjo
9,2 proc. iki 56 mIn. eury, dél sniego nebuvimo ir saslavoms netaikomo atlieky
tvarkymo mokescio.

Nors ir Jmonés sgnaudos padidéjo 3,5 proc. iki 21,5 mIn. eury, ta¢iau tinkamas
sgnaudy optimizavimas skatino bendrojo pelningumo augima1,7 procentinio
punkto iki 21,5 proc. Labiausiai islaidy augima léme veiklos apim¢iy padidéjimas,
631,1 thkst. eury paaugusios amortizacijos sgnaudos ir 459,5 tUkst. eury
tgteléjusios darbo uzmokescio islaidos. 2020 metais generuotas 2,6 min. eury
grynasis pelnas, t. y. 10,2 proc. daugiau nei 2019 metais. Daugiausiai jtakos
grynojo rezultato augimui turéjo 1min. eury didesnés atlieky tvarkymo veiklos
pajamos.

2020 metais |monés paskirstytinas pelnas sieké 8,7 min. eury, dividendams
iSmokéti paskirta 2,0 min. eury, t.y. 42,9 proc. daugiau nei 2019 metais.

|monés valdomo turto verté itiniy mety sieké 28,5 min. eury,
t. y. 17,3 proc. daugiau nei 2019 metais. Daugiausiai jtakos augimui turéjo
masiny ir jrengimy jsigijimas uz 6,1 mIn. eury, transporto priemoniy — uz 0,4 min.
eury ir kity jrengimy —uz 1,2 mIn. eury. IS viso investicijos j ilgalaikj turtg padidejo
10,5 proc. iki 7,8 min.eury. 74,4 proc. investicijy jsigytos lizingu.

Atask iais metais |monés jsipareigojimai sieké 9,3 min. eury, t. y. 71,8 proc.
daugiau nei 2019 metais. |sipareigojimy augima lémé finansiniy skoly
padidéjimas 2,8 karto iki 5,8 mIn. eury dél per 2020 metus jsigyto lizinguojamo
turto, kurio verté sieké 7,0 min. eury, uz kurj buvo sumokéta 3,2 min. eury lizingo
imoky ir 0,Tmin.eury lizingo paltkany.

Finansiniy |monés skoly augimas lémé skolos ir nuosavybés rodiklio D/E augima
23,9 procentinio punkto iki 38,5 proc. Grynojo pelno padidéjimas leido padidinti
nuosavybés grazos rodiklio ROE reikSme iki 17,5 proc,, t.y. 0,1 procentiniu punktu
daugiau nei 2019 metais. Spartesnis valdomo turto augimas lémé turto grazos
rodiklio ROA sumazéjima 0,9 procentiniais punktais iki 9,7 proc.

Nuosavo kapitalo pelningumo dinamika

KAUNO SVARA

www.svara.lt

Generalinis Valdybos
direktorius pirmininkas
Saulius Petras
Lazauskas Ganiprauskas
-
PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 23 448 24 557 +4.7%
Pardavimo savikaina 18794 19 266 +2,5%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 4 654 5291 +13,7%
Pardavimo sgnaudos o) o) -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 1990 2243 +12,7%
Kitos veiklos rezultatai 49 42 15,6%
Finansiné ir investiciné veikla 3 -89 -
Pelnas (r i) pries inima 2717 3000 +10,4%
Pelno mokestis 403 449 +11,6%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 2315 2550 +10,2%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 16 496 20 376 +23,5%
Trumpalaikis turtas 7747 8 058 +4,0%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 4818 3702 -232%
&iy laikotarpiy ir
_ pajamos 78 93 +19,7%
Turto i§ viso 24320 28 527 +17,3%
Nuosavas kapitalas 14 025 15138 +7,9%
Dotacijos, subsidijos 4680 3899 -16,7%
iai 225 230 +2,0%
sumos ir kiti jsip 5390 9 261 +71,8%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
_ sipareigojimai 1394 4069 +192,0%
Finansiniai jsipareigojimai 1394 4069 +192,0%
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai
|sipareigojimai 3996 5192 +29,9%
Finansiniai jsipareigojimai 662 1761 +165,9%
3| ir ateinanciy piy
_pajamos o o -
kapitalo ir jsip: i$ viso 24320 28527 +17,3%
RODIKLIAI 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
ROA 10,5% 9.7% -08p.p.
ROE 17,4% 17.5% +01p. p.
D/E 14,7% 38,5% +238 p.p.
EBITDA 4894 6139 +25,4%
EBITDA marza 209% 25,0% +41p.p.
Grynojo pelno marza 9,9% 10,4% +0,5 p. p.
INDELIS | SAVIVALDYBIY BIUDZETA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai 1400 2 000 +42,9%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 496 513 +3,4%
Administracijos darbuotojy skaicius 44 43 -2,3%
AKCININKAI (2020-12-31)
Kauno miesto savivaldybé 100,0%

VADOVYBE (2021-07-01)

Generalinis direktorius

Saulius Lazauskas

Valdybos pirmininkas

Petras Ganiprauskas’

Valdybos nariai

Jolita Kruopiené
Tadas Metelionis
Aida Radauskaite*
Mindaugas Simkus *

*Nepriklausomas narys (-€)

Indélio j savivaldybiy biudzeta dinamika

Pardavimo pajamy dinamika
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UAB ,,Grinda“

Miestui bltiny paslaugy Vilniaus miesto savivaldybés teritorijoje teikimas: gatviy ir keliy tiesimas bei prieziGra; mechanizuotas gatviy
vaziuojamosios dalies valymas; pavirsiniy nuoteky tinkly priezitra; vidaus inZineriniy tinkly avarijy paslaugos; beglobiy gyvuny kontrolé;

miesto papladimiy prieziara ir gelbéjimo tarnybos organizavimas bei kity paslaugy tiekimas

‘ Grynasis pelnas susitrauke 22,8 proc.
Valdomo turto verté pakilo 50,2 proc.

Finansiniai jsipareigojimai padidéjo 82,7 proc.

SVARBIAUSI |VYKIAL

¢ UZbaigta 50 min. eury vertés T. Narbuto-Saltoniskiy gatviy lietaus nuoteky tinkly
rekonstrukcija, atlikta didzioji dalis Verkiy-Kareiviy lietaus nuoteky tinkly
rekonstrukcijos darby, pradétas jgyvendinti Gelezinio Vilko lietaus nuoteky tinkly
rekonstrukcijos projektas, apimsiantisir 5valymo jrenginiy pastatyma;

¢ |gytadezinfekcijos paslaugy licencija;

¢ |steigtasauditoirriziky valdymo komitetas, kurjsudaro 3 nariai.

Ataskaitiniais metais buvo jrengta ir suremontuota 385,0 takst. m* vaziuojamujy dangy ir
Saligatviy, t. y. 7,5 proc. daugiau nei 2019 metais. |[moné sudariusi 1 154 galiojancias
pavirsiniy nuoteky tvarkymo paslaugy sutartis, apimancias 96,9 proc. viso Vilniaus miesto
teritorijos ploto. 2020-2021 mety ziemos sezono metu |moné priziaréjo 1 690 Vilniaus
miesto gatviy, t.y. 20 gatviy daugiau nei ankstesniy mety Ziemos sezonu. Taip pat |moné
organizavo gelbétojy darba desimtyje viesyjy papladimiy ir vykdé kitas veiklas.

|monés pardavimo pajamos 2020 metais sieké 25,1 min. eury, t. y. 16,5 proc. daugiau
nei 2019 metais. Daugiausiai pajamy |monei generavo gatviy remontas (46,0 proc.),
avarijy likvidavimas (21,0 proc.), miesto tvarkymas (150 proc.) ir pavirsiniy nuoteky
tvarkymas (14,0 proc.). 88,7 proc. pajamy [moné gavo i§ Vilniaus miesto savivaldybés pagal
vidaus sandoriy sutartis ir laimétus atviruosius konkursus. Siekiant didinti |monés
konkurencinguma bei uztikrinti finansinés buklés tvaruma ir veiklos stabiluma, |monei
keliamas uzdavinys-didinti is kity subjekty uzdirbamy pajamy dalj. Ataskaitiniais metais
i§ kity privaciy subjekty |moné uzdirbo 2,8 miIn. eury, t.y. 0,5 mIn. eury daugiau nei 2019
metais.

2020 metais |monés sanaudos padidéjo 15,2 proc. iki 23,9 min. eury. Pardavimo
savikainasieké 22,2 min.eury, t.y.13,8 proc. daugiau nei 2019 metais. ISlaidy didéjima leme
dgteléjusios pardavimy apimtys, pasikeitusi pardavimy struktdra, padidéjes darbo
uzmokestis ir medziagy bei perkamy paslaugy kainos. |monés bendrojo pelno marza,
atspindinti gebéjima uzdirbti pelng i5 pagrindinés veiklos, padidéjo 2,1 procentiniu
punktu iki 11,4 proc., o veiklos pelningumas paaugo 1,1 procentinio punkto iki 4,6 proc.
|monés EBITDA rodiklis Ggteléjo 11,0 proc. iki 3,5 min. eury, daugiausiai dél augusio turto
vertés patirty 0,6 min. eury didesniy nusidévéjimo sanaudy. Ataskaitiniais metais
Imonés grynasis pelnas sieké 0,9 min. eury, t. y. 22,8 proc. maziau nei 2019 metais.
DidZiausig jtaka grynojo rezultato susitraukimui turéjo 2019 metais gautas 0,6 min. eury
netipinis pelnasisilgalaikio turto pardavimo. Palyginimui, eliminavus netipinj 2019 metais
uzdirbtg pelng, Jmonés grynasis pelnas baty siekes 0,6 min.eury, t.y.0,3 mIn.eury maziau
neiataskaitiniais metais.

Paskirstytinasis |monés pelnas, kartu su pervedimais is rezervy, sudaré 21,7 min. eury. 0,7
proc. paskirstytinojo pelno, t. y. 0,2 min. eury, paskirta dividendams imokéti, o likusi
nepaskirstyta pelno dalis perkelta j kitus finansinius metus.

Valdomo turto verté 2020 mety pabaigoje sieké 56,3 min. eury ir, lyginant su 2019
metais, padidéjo 50,2 proc. Turto vertés augimui jtakos turéjo atliktos investicijos,
finansuotos ES struktariniy fondy ir Vilniaus miesto savivaldybés léSomis, technikos
isigijimas lizingo budu, avansu gautos ES léSos 2021 metais jgyvendinamoms
investicijoms beij uzdirbtas pelnas.

|monés jsipareigojimai ugteléjo 18,7 proc. iki 8,0 min. eury. Ataskaitiniais metais
finansiniai jsipareigojimai sieké 4,2 min. eury, t. y. 82,7 proc. daugiau nei 2019 metais.
Finansiniy skoly augima lémeé sudarytos lizingo dél technikos jsigijimo.

|monés finansiniy jsipareigojimy padidéjimas léemé skolos ir nuosavybés rodiklio D/E
augima 6,8 procentinio punkto iki 15,6 proc. Grynojo pelno susitraukimas ir valdomo turto
augimas sumazino turto grazos ROA rodiklj iki 2,0 proc,, t. y. 1,3 procentinio punkto,
lyginant su 2019 metais. Taip pat 1,0 procentinio punkto iki 3,5 proc. sumazéjo nuosavybés
grazosrodiklis ROE.

Imonés investicijos j ilgalaikj turtg sieké 11,9 min. eury, t. y. 2,5 karto daugiau nei 2019
metais. Investicijos buvo skirtos pavirsiniy nuoteky sistemy Vilniaus mieste tvarkymui ir
technikos parko atnaujinimui.

Dotacijy likutis ataskaitiniais metais augo 4,8 karto iki 21,1 min. eury. Augima lémé per
2020 metus regioninés svarbos projektui ,Pavirdiniy nuoteky sistemy tvarkymas Vilniaus
mieste" gauta16,9 min. eury dotacija. Bendra jgyvendinamo projekto verté 34,7 min.eury,
is jy 85,0 proc. finansuojama ES struktariniy fondy léSomis ir 15,0 proc. Vilniaus miesto
savivaldybéslésomis.

GRINDA

VILNIUS
www.grinda.lt
Generalinis Valdybos
direktorius pirmininkas
Kestutis Vygintas
Vaicekiutis Bubnys
PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 21512 25063 +16,5%
Pardavimo savikaina 19513 22210 +13,8%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 2000 2852 +42,7%
Pardavimo sanaudos o o
Bendrosios ir administracinés sanaudos 1238 1704 +37,6%
Kitos veiklos rezultatai 649 34 -94,7%
Finansiné ir investiciné veikla -61 -67 -9,4%
Pelnas (r iai) pries inima 1349 ms -17,3%
Pelno mokestis 159 197 +23,9%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1190 918 -22,9%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 26214 34 485 +31,6%
Trumpalaikis turtas n222 21762 +93,9%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 944 14328 +1418,5%
pa'amo; laikotarpiy ir 26 26 41,5%
Turto i$ viso 37 462 56 274 +50,2%
Nuosavas kapitalas 26195 26 964 +2,9%
Dotacijos, subsidijos 4391 21083 +380,2%
Atidéjiniai 91 167 +82,7%
sumos ir Kiti jsip. 6776 8045 +18,7%
Z?D\;'\reer:qon‘ﬂne’\t: moketinos sumos ir kiti ilgalaikiai 1784 3264 +82.0%
Finansiniai jsipareigojimai 1784 3264 +82,9%
e
Finansiniai jsipareigojimai 518 942 +81,9%
ukaupt 3| ir ateinangiy lail piy 8 15 +86,3%
kapitalo ir jsipareigojimy i viso 37 462 56274 +50,2%
RODIKLIAI 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
ROA 33% 2,0% 13p.p.
ROE 4.5% 3,5% -10p.p.
D/E 8,8% 15,6% +68p.p.
EBITDA 3157 3503 +11,0%
EBITDA marza 14,7% 14,0% -07p.p.
Grynojo pelno marza 55% 37% -8 p. p.
INDELIS | SAVIVALDYBIY BIUDZETA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai 150 150
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 486 468 -3,7%
Administracijos darbuotojy skaicius 29 25 -13,8%
AKCININKAI (2020-12-31)
Vilniaus miesto savivaldybé 100,0%

VADOVYBE (2021-07-01)

Generalinis direktorius

Kestutis Vaicekidtis

Valdybos pirmininkas

Vygintas Bubnys*

Valdybos nariai

Nerijus Datkanas*
Virginijus Pauza
Vitalijus Andrejevas*
Agneé Sataité

*Nepriklausomas narys (-€)

Nuosavo kapitalo pelningumo dinamika Indélio j savivaldybiy biudzeta dinamika Pardavimo pajamy dinamika

25063

4,6% 1190
: 45%
42% 41% =4

1104
21769 21512

35% 19 010 = 16,5%

871 RIS
31% T 1,2%
622
536
17%
150 150

2017 metai 2018 metai 2019 metai 2020 metai

2017 metai 2018 metai 2019 metai 2020 metai 2017 metai 2018 metai 2019 metai 2020 metai

B Grynasis pelnas (nuostoliai) (tlkst. eury)

agm\/isos SV| Vilniaus miesto savivaldybé UAB,Grinda" Paskirti dividendai (takst. eury) m Pardavimo pajamos (takst. eury)

103




VILNIAUS
MIESTO

S| ,,Vilniaus miesto bustas* |
BUSTAS

Paramos bustui iSsinuomoti teikimas socialiai pazeidziamiems asmenims ir Vilniaus miesto
savivaldybei perduoto bei jos jgyto turto valdymas, perdavimas bei naudojimas patikejimo teise

VILNIUS

www.ymb.lt

Veiklos sanaudos augo 22,2 proc.

Direktorius Valdybos
& Grynasis pelnas krito 75,4 proc. Tadas pirmininkas
Balsevicius Rokas

‘ Turto ir kapitalo graza sumazéjo iki 0,3 proc.

Uscila

PSS

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
SVARBIAUSI |VYKIALI Pardavimo pajamos 2654 2686 +12%
. . . . . .. Pardavimo savikaina 1347 1414 +5,0%
¢ 2020 metais |monei pavestos vykdyti dvi naujos funkcijos: buty -
.. R . L . R . Bendrasis pelnas (nuostoliai) 1308 1272 -2,8%
prijungimas prie vandentiekio ir nuoteky tinkly bei buty pritaikymas
Lo . Pardavimo sanaudos 175 323 +84.7%
nejgaliyjy poreikiams.
Bendrosios ir administracinés sanaudos 595 850 +42,8%
PP . . . . . . - i %
Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje |moné valdé 140,7 takst. m?2 Kitos veiklos rezultatai i ° 1000%
gyvenamuyjy patalpy ploto, t. y. 2,6 proc. arba 3,8 tikst. m? maziau nei Finansine ir investicine veikla % 53 “h44%
2019 mety pabaigoje, ta¢iau valdomo ploto verté padidéjo 2,4 proc. iki Pelnas (¢ pries 2 638 161 748%
51,5 miIn. eury. Tokj patalpy ploto mazéjima Iémeé tai, kad per 2020 metus Pelno mokestis 28 n ~608%
buvo grazinta 62 bei nurasyta 60 turto vienety, o administravimui gauta 30 Grynasis pelnas (nuostoliai) 610 150 ~75:4%
turtiniy vienety, kuriy verté buvo zymiai didesné. BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
R . R . . R llgalaikis turtas 50 254 51482 +2,4%
2020 m.etals [.monfas pardavm?o pa.javl_nps su@are 2,7 mln. euryirbuvo1,2 Trumpalaikis turtas Z1as - 0.8%
proc. didesnés nei 2019 metais. Didzigjg dalj [mones pajamy (94,5 proc.)
. . . L . . Pinigai ir pinigy ekvivalentai 3228 3756 +16,4%
sudarée patalpy nuomos pajamos, kurios ataskaitiniu laikotarpiu buvo 4,3 Sy aikotarpiy m
proc. didesnés nei pries metus ir sieké 2,5 min. eury. Verta paminéti, kad pajamos 2 n *517,6%
2019 metais i$ kity pajamy uz gyvenamose patalpose atliktus remonto Turto i& viso 54401 56 085 *31%
darbus |[moné gavo 0,1 min. eury, kai 2020 metais tokiy pajamy nebuvo Nuosavas kapitalas 53 472 55212 +3,3%
gauta. Dotacijos, subsidijos o o -
I . . . . . iai o o -
Ataskaitiniu laikotarpiu |monés veiklos sagnaudos sudaré 2,6 min. eury, —
. - . . . . . L. sumos ir Kiti jsip. 929 873 -6,0%
kai pries metus jos sieké 2,1 mIn. eury. Sgnaudy augimuijtakos turejo10,6 S - —— —
e . A o . ) 0 vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai o 0
proc. iki 1,0 mIn. eury iSaugusios bendros darbo apmokejimo leSos bei 0,1 sipareigojimai
mIn. eury didesnés abejotiny skoly ir beviltisSky skoly nuraSymo sanaudos. Finansiniai [sipareigojimai 0 0
Sparéiau augusios sanaudos lémé |monés EBITDA (32,2 proc. iki 0,9 E%;‘:%‘;::f“s moketinos sumos ir kiti trumpalaikiai 929 873 6,0%
mlr'l. eury) bei grynOJ'o pelno (75,4 proc. iki 0,2 min. eury) mazéjima, Finansinial jsipareigojimai 0 o
lyginant su 2019 metais. 3 ir laikotarpiy ° ° R
pajamos
Nors Jmoné 2020 metais dirbo pelningai, taciau pervedimai j savivaldybés kapitalo ir jsip i% viso 54 401 56 085 +3,1%
biudzeta nebuvo daromi, nes paskirstytinasis nuostolis ataskaitinio RODIKLIAI 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
laikotarpio pabaigoje sieké 2,0 min.eury. ROA 1% 03% 08p.p.
2020 metais [monés balanso struktaroje dideliy poky¢iy nebuvo. Jmonés ROE 1% 03% O8pp
turtas didéjo 3,1 proc. iki 56,1 min. eury, daugiausiai dél padidéjusio D/E 00% 0.0%
valdomy patalpy ploty vertés ir 16,4 proc. iki 3,8 min. eury isaugusiy EBITDA 127 862 322%
apyvartiniy lé3y banko saskaitoje. EBITDA marza 479% 321% 158 p. p-
. . . . . . o . . Grynojo pelno marza 23,0% 5,6% 174 p. p.
Zenkllgw .sumazej?s jmo-ne.s gryn'a5|s pelnas daré 'ne|g|a'ma }ta ka lmon?s INDELIS | SAVIVALDYBIY BIUDZETA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
finansiniams grazos rodikliams: tiek nuosavo kapitalo, tiek ir turto graza P ‘ » o 5
See .. P . RN askirtos pelno jmokos
mazéjo 0,9 procentinio punkto ir laikotarpio pabaigoje sieké 0,3 proc.
5 : o [ . . o C INFORMACIJA APIE DARBUOTOIUS 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Zenklesnis mazéjimas atsispindi grynojo pelningumo rodiklyje, kuris sieke oot " o - pyes
- o . . arbuotojy skaicius -2,5%
56 proc.,t.y.17,4 procentinio punkto maziau nei 2019 metais. M
Administracijos darbuotojy skaic¢ius 39 38 -2,6%

SAVIVALDYBE ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA (2020-12-31)

Vilniaus miesto savivaldybés administracija

VADOVYBE (2021-07-01)

Direktorius Tadas Balsevicius

Valdybos pirmininkas Rokas Uscila*

Valdybos nariai Laimuté Urbsiené®

Julija Abromaviciené*
Rosita Zibeliené
Almantas Simonis

*Nepriklausomas narys (-€)

Pardavimo pajamy dinamika

Nuosavo kapitalo pelningumo dinamika

Indélio j savivaldybiy biudzeta dinamika
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UAB ,,Druskininky sveikatinimo ir poilsio centras AQUA"“*

Poilsio organizavimo, sveikatingumo centry, sportiné bei kita veikla, orientuota j
gyventojy bei atvykstanciy turisty visapusiska laisvalaikio poreikiy tenkinima

‘ Pajamos susitrauké 42,2 proc.
‘ Patirtas -1,0 mIn. eury nuostolis

‘ Turto graza sumazejo 8,7 procentiniais punktais

SVARBIAUSI |VYKIAL

¢ Modernizuota centro AQUA internetiné svetainé ir rezervacijy bei
dovany kupony portalas;

¢ Atliktadviejy pir¢iyirledo kambario renovacija Vandens parke;
¢ Snow arenoje atidarytas greito maisto restoranasir ledainé.

Ataskaitiniais metais |[moné vandens parke priémeé 240,9 tikst. lankytojy, t.y. 49,2
proc. maziau nei 2019 metais. |[monés valdomuose vieSbuciuose AQUA ir FLORES
per metus buvo parduota 22,6 tukst. kambariy, t. y. 44,3 proc. maziau nei 2019
metais. Vidutinis kambariy uZzimtumas sumazéjo 36,5 procentiniais punktais iki
45,8 proc. Druskininky gydykla suteike 77,7 tukst. procedury ir, lyginant su 2019
metais, Sis skaicius sumazéjo 50,4 proc. Dél Salyje taikyty karantino apribojimy
|moné nevykdé veiklos 5 ménesius. 2020 metais, per 7 veiklos ménesius, Snow
arenoje buvo parduota 22,5 tukst. vienkartiniy biliety, kai 2019 metais-20,6 tukst.

Ataskaitiniais metais [monés pardavimo pajamos sumazéjo 42,2 proc. iki 8,0
min. eury. Pajamy mazéjima lémeé veiklos apribojimai dél COVID-19 situacijos ir
Salyje paskelbto karantino. Viesbuciy komplekso pajamos 2020 metais sieke 3,2
min. eury ir, lyginant su ankstesniu laikotarpiu, sumazéjo 43,3 proc. Vandens
parko komplekso pajamos krito 47,5 proc. ir buvo lygios 3,4 min. eury. Gydyklos
komplekso pajamos, mazéjusios 31,0 proc., ataskaitiniu laikotarpiu sieké 0,6 min.
eury. Snow arenos apyvarta 2020 metais sieké 0,8 min. eury ir, lyginant su 2019
metais, sumazéjo 8,5 proc. Atkreiptinas démesys, kad veikla perimta i$ privataus
operatoriaus 2019 mety balandZio ménesio pabaigoje, taigi |[moné 2019 metais
veiklg vykdé 8 ménesius. Maitinimo veiklos pardavimo pajamos sumazéjo 40,0
proc. ir sieké 2,0 min. eury. Atkreiptinas démesys, kad maitinimo paslaugos
teikiamos jvairiuose kompleksuose ir Sios pajamos jtrauktos j atskiry kompleksy
pajamas.

Susitraukusios veiklos apimtys turéjo tiesioginés jtakos |monés sgnaudoms,
kurios sieké 8,9 min. eury, t. y. 27,4 proc. maziau nei 2019 metais. Sgnaudy
struktUroje didZiausig dalj sudariusios bendrosios ir administracinés sgnaudos
iSliko panasiame lygyje ir sudaré 3,6 min. eury. Daugiausiai sumazéjo pardavimo
sgnaudos susitraukusios 45,3 proc. iki 2,8 min. eury. Taip pat 28,6 proc., iki 2,4 mlIn.
eury, sumazéjo pardavimo savikaina. [monés EBITDA rodiklis krito 75,8 proc. iki
0,7 mIn. eury. Spartesnis pardavimo pajamy mazéjimas turéjo neigiamos jtakos
|monés veiklos rezultatui: 2020 metais patirtas 1,0 min. eury nt li

O _ DRUSKININKY
SVEIKATINIMO IR
POILSIO CENTRAS

UA

www.akvapark.It

Palyginimui, 2019 metais |monés grynasis pelnas sieké 1,3 mIn.eury.

|monés turto verté 2020 mety pabaigoje sieké 36,5 miIn. eury ir, lyginant su
2019 metais, sumazéjo 2,9 proc. DidZiausig jtaka pokyciui turéjo 0,6 min.eury dél
amortizacijos sumazéjes |[monés valdomas nematerialus turtas ir 0,6 min. eury
sumazéjes pinigyirjy ekvivalenty straipsnis.

|monés investicijos jilgalaik] turtg sieké 768,1 tlkst. eury, t.y. 3,6 karto daugiau nei
2019 metais. Investuotos vien nuosavos lésos. Daugiausiai jsigyta ilgalaikio turto
dél vykdytos Vandens parko pir¢iy renovacijos, Snow arenos trasy atnaujinimo
(sniego dangos paruosimo traktoriusir kt.) bei maitinimo paslaugy plétros.

Per ataskaitinius metus |monés finansiniai jsipareigojimai padidéjo 2,6 proc.
iki 8,9 miIn. eury. Finansiniy skoly augima lémé sudaryta 0,9 min. eury
kreditavimo sutartis su AB ,Siauliy bankas*. Didesni finansiniai jsipareigojimai
turéjo jtakos skolos ir nuosavybés santykinio rodiklio D/E augimui 2,2
procentiniais punktaisiki34,3 proc.

Patirtas nuostolis lémeé neigiamus |[monés grazos rodiklius. Nuosavybés grazos
rodiklis ROE susitrauké 8,7 procentinio punkto ir sieké -3,9 proc., o turto gragza ROA
sumazejo 6,4 procentinio punkto iki-2,8 proc.

Nuosavo kapitalo pelningumo dinamika

Generalinis
direktorius
Edmundas
Antanaitis
PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 13791 7968 -42.2%
Pardavimo savikaina 3426 2447 -28,6%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 10 365 5521 -46,7%
Pardavimo sgnaudos 5195 2840 -453%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 3581 3569 -0,3%
Kitos veiklos rezultatai 9 3 -
Finansiné ir investiciné veikla -98 <154 -56,6%
Pelnas (r i) pries 3 1491 -1029 -
Pelno mokestis 207 [¢] -
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1284 -1029 -
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 35324 34705 -1,8%
Trumpalaikis turtas 2180 1697 -22,2%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1628 994 -38,9%
pa'amo; laikotarpiy ir 73 82 m2%
Turto i$ viso 37577 36 483 -2,9%
Nuosavas kapitalas 26 869 25840 -3,8%
Dotacijos, subsidijos 8 4 -46,2%
iai o] o] -
sumos ir Kiti jsip. 10 699 10 639 -0,6%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 7659 8153 +6.5%
sipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai 7 659 8153 +6,5%
P e
Finansiniai jsipareigojimai 969 702 -275%
k 3| ir laikotarpiy o o _
pajamos
kapitalo ir jsip i viso 37577 36 483 -2,9%
RODIKLIAI 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
ROA 3,6% -2,8% -6,4p.p.
ROE 4,8% -3.9% -87p.p.
D/E 32,% 34,3% +2,2p.p.
EBITDA 3043 735 -75,8%
EBITDA marza 221% 92% 129 p.p.
Grynojo pelno marza 9,3% -129% -222p.p.
INDELIS | SAVIVALDYBIY BIUDZETA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai o o -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 430 421 -21%
Administracijos darbuotojy skaic¢ius 15 15 -
AKCININKAI (2020-12-31)
Druskininky savivaldybé 100,0%

VADOVYBE (2021-07-01)

Generalinis direktorius

Edmundas Antanaitis

*Informacija parengta pagal jmonés pateiktas neaudituotas finansines ataskaitas

Indélio j savivaldybiy biudzeta dinamika
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VERTINIMO METODIKA

Analizuojant savivaldybés valdomy jmoniy portfelio rezultatus,
vertinami agreguoti SV| finansiniai duomenys, pateikiami
jmoniy audituotose metinese finansinése ataskaitose, iSskyrus
UAB ,,Druskininky sveikatinimo ir poilsio centras AQUA*, kur
informacija parengta pagal bendrovés pateiktas neaudituotas
finansines ataskaitas.

Analizuojant SV| portfelj, ankstesniy laikotarpiy palyginamieji
duomenys naudojami vadovaujantis 2020 mety SV| portfelio

sudétimi.

| portfelio rezultatus jtraukti konsoliduotieji AB ,,Kauno energija*
jmoniy grupésfinansiniai rezultatai.

Atsizvelgiant | jmoniy veikloje vykusius pokycius, dél duomeny
palyginamumoyra pateikiamiagreguoti Siy jmoniy rezultatai:

UAB ,Marijampolés autobusy parkas” uz 2017 mety
laikotarpj pateikti agreguoti UAB ,Marijampolés
autobusy parkas“ ir UAB Marijampolés autobusy stoties
duomenys, kadangi jmonés prijungimo buddu buvo
reorganizuotos j viena jmone (reorganizavimas baigtas
2017 m.gruodzio31d.).

)

S| ,Debreceno vaistiné* uz 2017 mety laikotarpj pateikti
agreguoti S| ,Debreceno vaistiné” ir S| ,Sportininky
vaistiné“ duomenys, nes jmonés prijungimo budu buvo
reorganizuotos|vienajmone.

)

Ataskaitoje jmoniy pavadinimai naudojami tokie, kokie buvo
fiksuojami iki 2021 m. liepos 1 d. Dél Sios priezasties, kai kuriy
jmoniy pavadinimams pasikeitus véliau, jie gali nesutapti su
pateikiamais ataskaitoje arba aktualiame SV| sgrase, kurj galima
rasti www.governance.t.

Imoniy, SV| portfelio ir sektoriy rodikliy skai¢iavimo metodika.

Turto graza (ROA). Turto grazos rodiklis apskai¢iuojamas
paskutiniy dvylikos ménesiy grynajj pelna (nuostolius) dalinant is
turto balansinés vertés ataskaitinio laiko pradzioje ir pabaigoje
vidurkio.

Nuosavo kapitalo graza (ROE). Nuosavo kapitalo grazos rodiklis
apskaiciuojamas paskutiniy dvylikos ménesiy grynajj pelna
(nuostolius) dalinant i$ nuosavo kapitalo balansinés vertés
ataskaitinio laiko pradzioje ir pabaigoje vidurkio.

Vertinant SV| nuosavo kapitalo graza, atsizvelgiant | tai, kad
didzioji dalis regioniniy atlieky tvarkymo centry turto yra
suformuota dotacijy pagrindu, ir siekiant gauti labiau
tarpusavyje palyginamus duomenis, RATC sektoriui priskirty
jmoniy graza buvo vertinama naudojant sumine nuosavo
kapitalo ir dotacijy verte, t.y. vertinama, kiek grynojo pelno tenka
vienam nuosavo kapitalo ir dotacijy eurui.

Finansinés priklausomybés koeficientas (D/E). Rodiklis
apskaic¢iuojamas ilgalaikiy ir trumpalaikiy finansiniy
jsipareigojimy sumadalinant i§ nuosavo kapitalo.

Vertinant SV| finansinés priklausomybés koeficienta,
atsizvelgiant | tai, kad didzioji dalis regioniniy atlieky tvarkymo
centry turto yra suformuota dotacijy pagrindu, ir siekiant gauti
labiau tarpusavyje palyginamus duomenis, RATC sektoriui
priskirty jmoniy koeficientas buvo vertinamas naudojant
sumineg nuosavo kapitalo ir dotacijy verte, t. y. vertinama, kiek

finansiniy jsipareigojimy tenka vienam nuosavo kapitalo ir
dotacijy eurui.

Pelnas prie§ palikanas, mokescéius, nusidévéjima ir
amortizacija (EBITDA). Rodiklis, apskai¢iuojamas i$
ikimokestinio pelno atimant finansines veiklos rezultatg bei
pridedantilgalaikio turto nusidévéjima iramortizacija.

Veiklos pelningumas pries palukanas, mokescdius,
nusidévéjima ir amortizacija (EBITDA marza). Rodiklis
apskaic¢iuojamas EBITDA verte dalinant i§ pardavimo pajamu.

Veiklos pelno marza. Rodiklis, apskaiciuojamas veiklos pelna
dalijantis grynosios apyvartos.

Grynojo pelno marza. Rodiklis, apskaiciuojamas dalijant grynajj
pelnaisgrynosios apyvartos.

Atliekant analize pagal savivaldybes, SV|, priklausanciy kelioms
savivaldybéms, duomenys yra jtraukiami | tos savivaldybés
portfelj, kuri valdo didZiausia akcijy dalj, taciau nebutinai turi
kontrolinjakcijy paketa.

Pateikiant jmoniy, sektoriy ir SV| portfelio duomenis ir iSvestinius
finansinius rodiklius bei kitus agreguotus rezultatus galima
vienos desSimtosios paklaida dél duomeny apvalinimo ir
pateikimo tlkstanciaiseury.

Sig metine ataskaita parengeé V3] Valdymo koordinavimo centras, vadovaudamasis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birzelio 6 d. nutarimo Nr. 567 ,Dél
valstybés ir savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo akcinése bendrovése ir uzdarosiose akcinése bendrovese”
reikalavimais bei nuostatomis.

Rengiant Sig metine ataskaita, remtasi iSoriniais informacijos Saltiniais: viesai skelbiama savivaldybés valdomuy jmoniy ir savivaldybei
atstovaujanciy institucijy informacija, jmoniy pateiktomis metinémis finansinémis, veiklos ataskaitomis bei metiniais pranesimais,
Lietuvos statistikos departamento, Viesyjy pirkimy tarnybos, Lietuvos transporto saugos administracijos, Lietuvos savivaldybiy
asociacijos, Lietuvos regioniniy atlieky tvarkymo centry asociacijos, Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos (iki 2019 m. liepos 1d.,
veikusios kaip Valstybines kainy ir energetikos kontroles komisija) duomenimis. Ataskaitoje pateikiamos informacijos netikrino
nepriklausomi auditoriai, o ataskaitos rengéjai neatliko savarankiSko Sioje ataskaitoje esancios informacijos patikrinimo, jskaitant
skai¢iavimus ar prognozes, ir esant poreikiui remtis Sia informacija priimant sprendimus, asmuo turi remtis savo savarankisku
vertinimu. Ataskaitos rengéjai, Vyriausybeé ir bet kuri valstybés institucija ar kitas jos kontroliuojamas subjektas néra ir bet kokiomis
aplinkybémis nebus atsakingi uz treciyjy asmeny sprendimus, priimtus remiantis Sioje apzvalgoje pateikta informacija, iSvadomis ir
pareikdtomis nuomonémis. Bendroviy praeities rezultatai negarantuoja ir negali bati sietini su ateities rezultatais. Si metiné ataskaita
néra nei sidlymas parduoti ar kvietimas pirkti vertybinius popierius arba bet kokj turta, nei sudarys dalj bet kokio investicinio
sprendimo ar bet kokio sprendimo sudaryti bet kokjsandorj.
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SAVIVALDYBES VALDOMUY |MONIY SARASAS

. Savivaldybei o ) peing Imokos ut rotas PO SETIER eines
|monés pavadinimas prllzlalfs:mtl Atskaitomybé Sektorius Kategorija** Y —— _2020-12-31 . 2(120 metais 2020 metais
alis’ - (tukst. eury) _ (tukst. eury) _
(thkst. eury) (tlkst. eury) (thkst. eury)
1 UAB ,,Akmenés vandenys" 100,0% Akmeneés rajono savivaldybée Vandentvarka Vidutiné 0 1203 1190 129 8
2 UAB ,Naujosios Akmenés komunalininkas* 100,0% Akmeneés rajono savivaldybé Kita Maza 0 634 906 18 -35
3 UAB Naujosios Akmenés autobusy parkas 100,0% Akmeneés rajono savivaldybée VieSasis transportas Maza 0 972 362 48 32
4 UAB ,, Akmenés profilaktiné dezinfekcija* 100,0% Akmeneés rajono savivaldybé Kita Labai maza 0 1 53 3 3
5 UAB ,Dzikijos vandenys* 99,9% Alytaus miesto savivaldybe Vandentvarka Vidutiné 0 46 445 4807 1285 168
6 UAB , Alytaus Silumos tinklai* 99,5% Alytaus miesto savivaldybé Silumos tinklai Maza 0 23778 1255 2 669 625
7 S| Alytaus telekinas 100,0% Alytaus miesto savivaldybe Kita Labai maza 2 178 13 5] 38
8 UAB , Alytaus buty akis* 100,0% Alytaus miesto savivaldybé Kita Maza 0 1143 1843 27 18
15,0% Prieny rajono savivaldybeée
14,0% Alytaus rajono savivaldybeée
14,0% Varénos rajono savivaldybé
9 UAB Alytaus regiono atlieky tvarkymo centras RATC Vidutiné 0 23 487 6 035 848 103
12,0% Druskininky rajono savivaldybé
12,0% Lazdijy rajono savivaldybé
2,0% Birstono savivaldybe
10 S| ,Simno komunalininkas* 100,0% Alytaus rajono savivaldybé Kita Maza 0 8 416 916 36 315
n UAB , Anyks¢iy vandenys* 100,0% Anyks&ciy rajono savivaldybeé Vandentvarka Vidutiné 0 23117 1621 289 10
12 UAB Anyksc¢iy komunalinis Gkis 100,0% Anyksciy rajono savivaldybeée Kita Maza 0 1107 1870 201 m
13 UAB , Anyksc¢iy Siluma“ 98,7% AnykscCiy rajono savivaldybé Silumos tinklai Vidutiné 0 6618 1950 392 -76
14 UAB ,,Birstono vandentiekis* 100,0% Birstono savivaldybé Vandentvarka Maza 0 4899 779 66 57
15 UAB ,Birstono Siluma* 100,0% Birstono savivaldybé Silumos tinklai Maza 0 1402 777 22 -104
16 AB Birstono sanatorija ,Versmé“ 83,5% Birstono savivaldybé Kita Vidutiné 0 10716 3802 212 134
17 S| Birzy agrolaboratorija 100,0% Birzy rajono savivaldybe Kita Labai maza 2 36 56 3 3
18 UAB Birzy autobusy parkas 100,0% Birzy rajono savivaldybé VieSasis transportas Maza 0 740 452 N -51
19 UAB ,,Birzy silumos tinklai“ 100,0% Birzy rajono savivaldybe Silumos tinklai Labai maza 0 1926 214 92 219
20 UAB,Birzy vandenys" 931% Birzy rajono savivaldybe Vandentvarka Maza 0 10189 977 78 127
21 AB ,,Druskininky silumos tinklai“ 97,6% Druskininky savivaldybe Silumos tinklai Labai maza 0 21 345 250 39
22 UAB ,,Druskininky vandenys* 100,0% Druskininky savivaldybé Vandentvarka Vidutiné 0 16 523 1581 179 2165
UAB ,,Druskininky sveikatinimo ir poilsio centras . . . . .
23 AQUAX! 100,0% Druskininky savivaldybe Kita Didele 0 36 483 7968 735 1029
24  UAB ,Druskininky buty akis* 100,0% Druskininky savivaldybé Kita Maza 0 1099 975 58 34
25 UAB ,Elektrény komunalinis tkis* 100,0% Elektreny savivaldybe Kita Vidutiné 0 24318 7 021 1486 212
251 UAB ,Kermosius* 100,0% UAB ,Elektrény komunalinis Gkis" Kita - 0 9 39 2 2
26 UAB Ignalinos autobusy parkas 100,0% Ignalinos rajono savivaldybe VieSasis transportas Labai maza 0 157 279 -33 -94
27 UAB ,Didziasalio komunalinés paslaugos* 100,0% Ignalinos rajono savivaldybé Kita Maza 0 1657 648 45 -278
28 UAB Ignalinos buty tkis 100,0% Ignalinos rajono savivaldybé Kita Maza 0 753 225 -8 -19
29 UAB ,lIgnalinos vanduo* 99,5% Ignalinos rajono savivaldybé Vandentvarka Maza 0 8 049 626 25 29
30 UAB Ignalinos Silumos tinklai 99,8% Ignalinos rajono savivaldybé Silumos tinklai Vidutiné 0 4 525 1215 190 215
31 S| ,Kompata* 100,0% Ignalinos rajono savivaldybé Kita Labai maza 0 388 889 25 3
32 UAB ,,Jonavos paslaugos” 100,0% Jonavos rajono savivaldybée Kita Vidutiné 0 5 48] 6120 735 353
33 UAB ,Jonavos vandenys" 100,0% Jonavos rajono savivaldybé Vandentvarka Vidutiné 0 25022 2872 559 8
34 UAB ,Jonavos autobusai* 100,0% Jonavos rajono savivaldybeée VieSasis transportas Maza 0 2102 2081 326 24
35 UAB ,Jonavos Silumos tinklai* 100,0% Jonavos rajono savivaldybé Silumos tinklai Vidutiné 0 9877 5743 759 2180
36 UAB ,Jonavos knyga“ 100,0% Jonavos rajono savivaldybé Kita Labai maza 0 67 135 210 12
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37 UAB ,Joniskio vandenys* 100,0% Joniskio rajono savivaldybe Vandentvarka Maza 0 21308 1089 186 15
38 UAB ,Joniskio buty ukis* 100,0% Jonigkio rajono savivaldybé Kita Maza 0 1421 59] 45 15
39 UAB , Joniskio autobusy parkas” 100,0% Joniskio rajono savivaldybe VieSasis transportas Maza 0 842 357 13 -6
40 UAB ,Jurbarko komunalininkas* 100,0% Jurbarko rajono savivaldybé Kita Maza 0 1293 1490 71 13
41 UAB ,Jurbarko autobusy parkas* 100,0% Jurbarko rajono savivaldybé VieSasis transportas Maza 0 1148 433 186 24
42 UAB ,,Jurbarko vandenys" 100,0% Jurbarko rajono savivaldybé Vandentvarka Vidutiné 0 17 668 1687 227 1
43 S| ,Jurbarko planas* 100,0% Jurbarko rajono savivaldybé Kita Labai maza 0 8 16 1 1
44  UAB ,KaiSiadoriy vandenys* 100,0% Kaisiadoriy rajono savivaldybé Vandentvarka Vidutiné 0 28 806 1901 -139 -367
45 UAB ,KaiSiadoriy Siluma“ 99,9% Kaisiadoriy rajono savivaldybeé Silumos tinklai Vidutiné 0 5 44] 1858 420 169
46 S| ,Kaisiadoriy paslaugos* 100,0% Kaisiadoriy rajono savivaldybé Kita Maza 58 1408 1146 214 59
47 UAB ,Kalvarijos komunalininkas* 100,0% Kalvarijos savivaldybé Vandentvarka Maza 0 11089 864 -35 -99
92,8% Kauno miesto savivaldybé
48 AB ,Kauno energija“ 3,8% Kauno rajono savivaldybée Silumos tinklai Didelé o] 162 903 42 030 7 574 -152
1,7% Jurbarko rajono savivaldybé
48.1 UAB ,Petrasitny katiliné" 100,0% AB ,Kauno energija“ Silumos tinklai - 0 2976 1177 351 -51
48.2 UAB ,GO Energy LT 100,0% AB ,Kauno energija“ Silumos tinklai - 0 1150 139 44 14
49 UAB ,Kauno autobusai* 100,0% Kauno miesto savivaldybé VieSasis transportas Didele 0 76 202 20762 5019 14
50 UAB ,Kauno vandenys" 100,0% Kauno miesto savivaldybe Vandentvarka Didele 2200 187 635 25084 8925 1488
51 UAB , Kauno svara“ 100,0% Kauno miesto savivaldybé Kita Vidutiné 2 000 28 527 24 557 6139 2 550
52 UAB ,Kauno gatviy apsvietimas* 100,0% Kauno miesto savivaldybée Kita Maza 800 3422 6 697 1613 1099
53 UAB ,Stoties turgus* 51,0% Kauno miesto savivaldybé Kita Labai maza 0 3714 230 102 84
54 UAB ,Centrinis knygynas* 100,0% Kauno miesto savivaldybé Kita Labai maza 40 154 71 56 45
55 UAB ,Laboratoriniy bandymy centras* 88,9% Kauno miesto savivaldybé Kita Maza 445 1464 1609 650 504
56 UAB Kauno buty tkis 100,0% Kauno miesto savivaldybé Kita Maza 150 2820 3153 3N 205
57 S| ,Kapiniy prieziara“ 100,0% Kauno miesto savivaldybée Kita Maza 200 1047 1419 274 187
58 S| ,Kauno planas* 100,0% Kauno miesto savivaldybé Kita Maza 101 754 844 207 168
59 UAB ,Giraités vandenys* 100,0% Kauno rajono savivaldybé Vandentvarka Vidutiné 0 31579 2 450 443 16
60 UAB Komunaliniy paslaugy centras 100,0% Kauno rajono savivaldybé Silumos tinklai Maza 0 2 603 1182 146 3
61 UAB ,Kazly Rados Silumos tinklai* 100,0% Kazly Rudos savivaldybeé Silumos tinklai Maza 0 11150 1056 45 44
62 UAB , Kédbusas* 100,0% Kédainiy rajono savivaldybé Viesasis transportas Maza 0 1544 643 228 19
63 UAB ,Kédainiy butai* 100,0% Kédainiy rajono savivaldybeé Kita Maza 0 791 498 13 2
64 UAB ,Kédainiy vandenys” 99,9% Kédainiy rajono savivaldybé Vandentvarka Vidutiné 0 43216 3895 666 6
65 UAB ,,Kelmés vanduo* 100,0% Kelmeés rajono savivaldybé Vandentvarka Maza 0 15 496 1293 193 8
66 UAB ,Kelmés autobusy parkas* 100,0% Kelmeés rajono savivaldybé Viesasis transportas Maza 0 752 851 25 -83
67 UAB Kelmeés vietinis tkis 100,0% Kelmeés rajono savivaldybé Kita Maza 0 2 438 1418 34 -90
68 S| Kelmés knygynas 100,0% Kelmeés rajono savivaldybé Kita Labai maza 1 76 124 2 0
86,1% Klaipédos miesto savivaldybée
69 AB ,Klaipédos vanduo* 13,0% Klaipédos rajono savivaldybe Vandentvarka Didele 244 148 808 17 475 6297 1626
0,9% Neringos miesto savivaldybé
70 AB ,Klaipédos energija“ 75,5% Klaipédos miesto savivaldybée Silumos tinklai Didelé 857 79 785 28 354 5578 1923
90,6% Klaipédos miesto savivaldybé
6,5% Neringos savivaldybée
71 UAB Klaipédos regiono atlieky tvarkymo centras B RATC Vidutiné 0 29 246 9056 848 149
0,9% Silutés rajono savivaldybé
0,5% Klaipédos rajono savivaldybeée
72 UAB ,Klaipédos autobusy parkas* 100,0% Klaipédos miesto savivaldybé VieSasis transportas Vidutiné 0 12 001 8 036 1367 305
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721 UAB ,Klaipédos transportas” 100,0% UAB ,Klaipédos autobusy parkas” VieSasis transportas - 0 2 0 0 0
73 UAB ,Gatviy apsvietimas* 100,0% Klaipédos miesto savivaldybée Kita Maza 40 10 821 2994 718 302
74 UAB ,Naujasis turgus” 100,0% Klaipédos miesto savivaldybée Kita Maza 0 3149 700 217 52
75 UAB ,Senasis turgus* 100,0% Klaipédos miesto savivaldybée Kita Maza 0 1599 170 1 14
76  UAB ,Vildmina“ 100,0% Klaipédos miesto savivaldybe Kita Labai maza o oM m 3 0
77 S| ,Debreceno vaistiné” 100,0% Klaipédos miesto savivaldybé Kita Labai maza 1 125 533 2 1
78 UAB ,Klaipédos rajono energija“ 100,0% Klaipédos rajono savivaldybeée Silumos tinklai Maza 0 403 75 8 -27
79 UAB ,Gargzdy turgus* 90,0% Klaipédos rajono savivaldybeée Kita Labai maza 0 123 106 17 n
80 S| ,Kretingos komunalininkas” 100,0% Kretingos rajono savivaldybé Kita Maza 2 1334 2106 54 2
81 UAB ,Kretingos vandenys" 100,0% Kretingos rajono savivaldybé Vandentvarka Vidutiné 0 33365 2 494 398 73
82 UAB Kretingos autobusy parkas 100,0% Kretingos rajono savivaldybé VieSasis transportas Maza 0 890 467 158 23
83 UAB ,Kretingos turgus” 100,0% Kretingos rajono savivaldybe Kita Labai maza 0 18 55 6 4
84 UAB Kretingos Silumos tinklai 75,8% Kretingos rajono savivaldybé Silumos tinklai Vidutiné 1”2 4 448 2 009 255 21
85 UAB , Kupiskio autobusy parkas* 100,0% Kupiskio rajono savivaldybe VieSasis transportas Labai maza 0 94] 269 A 18
86 UAB ,Kupiskio komunalininkas* 100,0% Kupigkio rajono savivaldybé Kita Maza 0 674 1483 54 9
87 UAB ,Kupiskio vandenys" 100,0% Kupiskio rajono savivaldybée Vandentvarka Maza 0 10 617 985 264 93
88 UAB ,Lazdijy Siluma“ 99,9% Lazdijy rajono savivaldybé Silumos tinklai Maza 0 3427 838 210 2186
89 UAB ,Lazdijy vanduo* 99,7% Lazdijy rajono savivaldybée Vandentvarka Maza 0 15 556 714 504 89
90 UAB ,Marijampolés autobusy parkas” 100,0% Marijampolés savivaldybée VieSasis transportas Maza 0 2 456 1184 377 -57
9] UAB ,Marijampolés Silumos tinklai“ 100,0% Marijampolés savivaldybe Silumos tinklai Maza 0 6322 815 553 18
92 UAB ,Suduvos vandenys* 100,0% Marijampolés savivaldybée Vandentvarka Vidutiné 0 33202 4 433 460 -382
93 UAB ,Marijampolés buty ukis* 66,0% Marijampolés savivaldybe Kita Maza 0 841 1245 136 102
36,7% Marijampolés savivaldybé
26,7% Vilkaviskio rajono savivaldybé
UAB Marijampolés apskrities atlieky tvarkymo L . . ) o
94 ¢ 20,0% Sakiy rajono savivaldybé RATC Vidutine 0 23333 5074 602 12
centras
8,3% Kazly Rudos savivaldybé
8,3% Kalvarijos savivaldybé
95 UAB ,Mazeikiy Silumos tinklai* 99,9% Mazeikiy rajono savivaldybe Silumos tinklai Vidutiné 6 12 565 4702 879 43
926 UAB ,Mazeikiy vandenys* 100,0% Mazeikiy rajono savivaldybé Vandentvarka Vidutiné 0 31067 3375 702 463
37,0% Mazeikiy rajono savivaldybe
32,0% TelSiy rajono savivaldybé
97 UAB ,Telsiy regiono atlieky tvarkymo centras" RATC Maza o] 9 644 3261 133 -28
25,0% Plungeés rajono savivaldybé
6,0% Rietavo savivaldybé
98 UAB ,Tavo pastogé* 781% Mazeikiy rajono savivaldybe Kita Maza 0 340 445 19 4
99 UAB ,Mazeikiy autobusy parkas" 97,7% Mazeikiy rajono savivaldybé Viesasis transportas Maza 0 1325 1586 294 17
100 UAB ,Mazeikiy komunalinis Gkis* 91,3% Mazeikiy rajono savivaldybe Kita Maza 0 1169 1412 201 84
101 UAB Moléty autobusy parkas 100,0% Moléty rajono savivaldybé Viesasis transportas Labai maza 0 336 363 54 19
102 UAB ,Moléty Siluma* 100,0% Moléty rajono savivaldybe Silumos tinklai Maza 0 5043 990 63 -101
103 UAB Moléty Svara 100,0% Moléty rajono savivaldybé Kita Maza 0 1214 1498 62 4
104 UAB Moléty vanduo 100,0% Moléty rajono savivaldybe Vandentvarka Maza 0 7 659 927 110 -38
105 UAB ,Neringos komunalininkas* 100,0% Neringos savivaldybé Kita Maza 0 1796 335 141 12
106 UAB ,Neringos energija“ 100,0% Neringos savivaldybée Silumos tinklai Maza 0 1057 577 22 -16
107 VUAB ,Neringos vanduo* 100,0% Neringos savivaldybé Vandentvarka Maza 0 10 809 771 14 -64
108 UAB ,Pagégiy komunalinis Gkis" 100,0% Pagegiy savivaldybe Kita Maza 0 5873 476 n -35
109 UAB ,Pakruojo komunalininkas* 100,0% Pakruojo rajono savivaldybé Kita Maza 0 645 509 16 6
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10 UAB ,Pakruojo Siluma“ 100,0% Pakruojo rajono savivaldybe Silumos tinklai Maza 0 2 864 872 131 22
m UAB ,,Pakruojo vandentiekis” 100,0% Pakruojo rajono savivaldybé Vandentvarka Maza 0 14 984 838 254 34
112 AB ,Pakruojo autotransportas” 92,0% Pakruojo rajono savivaldybé VieSasis transportas Maza 0 558 133 74 26
N3 UAB ,Palangos vandenys” 99,7% Palangos miesto savivaldybé Vandentvarka Vidutiné 0 25598 2760 862 62
N4 VUAB ,Palangos komunalinis tkis* 100,0% Palangos miesto savivaldybé Kita Maza 0 2284 4 648 355 68
15 UAB ,Palangos Silumos tinklai* 100,0% Palangos miesto savivaldybeée Silumos tinklai Maza 0 6366 2982 714 19
16 UAB ,Palangos Klevas* 100,0% Palangos miesto savivaldybé Kita Labai maza 0 329 119 10 9
17 S| ,.Sventosios jiry uosto direkcija* 100,0% Palangos miesto savivaldybeée Kita Labai maza 0 23 20 10 8
59,4% Panevézio miesto savivaldybe
13,4% Kédainiy rajono savivaldybée
6,8% Rokiskio rajono savivaldybeée
N8 AB ,PanevéZio energija“ 5,9% Kupiskio rajono savivaldybé Silumos tinklai Didelé 513 95 33] 29 483 5969 1763
57% Pasvalio rajono savivaldybée
4.8% Zarasy rajono savivaldybé
2,2% Panevézio rajono savivaldybé
95,0% Panevézio miesto savivaldybeée
19 UAB,Aukstaitijos vandenys" Vandentvarka Vidutiné 360 64328 9534 2657 927
5,0% Panevézio rajono savivaldybé
120 AB ,Panevézio specialus autotransportas* 100,0% Panevézio miesto savivaldybeée Kita Maza 90 4 643 5787 654 263
121 UAB ,Panevézio autobusy parkas* 100,0% Panevézio miesto savivaldybée VieSasis transportas Vidutiné 0 8137 4 815 622 -4
122 AB ,Panevézio buty tkis* 77,6% Panevézio miesto savivaldybeée Kita Vidutiné 14 4318 2797 110 60
123 UAB ,PanevézZio gatvés” 93,7% Panevézio miesto savivaldybeée Kita Maza 0 5081 2012 81 9
124 VUAB ,Grauduva* 70,4% Panevézio miesto savivaldybeée Kita Maza 0 473 892 106 73
125 UAB ,Panevézio blstas” 100,0% Panevézio miesto savivaldybe Kita Maza 8 710 510 40 19
1,7% Panevézio miesto savivaldybeée
14,7% Penevézio rajono savivaldybé
126 UAB Panevézio regiono atlieky tvarkymo centras 14,0% Rokiskio rajono savivaldybé RATC Vidutine 15 12 601 5608 975 380
11,8% Birzy rajono savivaldybé
11,6% Pasvalio rajono savivaldybe
127 VUAB ,Pasvalio vandenys“ 100,0% Pasvalio rajono savivaldybée Vandentvarka Maza 0 13738 1602 417 30
128 UAB ,Pasvalio autobusy parkas* 100,0% Pasvalio rajono savivaldybe VieSasis transportas Maza 0 330 194 46 29
129 UAB ,Pasvalio knygos* 100,0% Pasvalio rajono savivaldybée Kita Labai maza 0 49 24 2 48
130 UAB ,Pasvalio buty Gkis* 100,0% Pasvalio rajono savivaldybé Kita Labai maza 0 309 165 2 1
131 S| ,Plungés bustas* 100,0% Plungeés rajono savivaldybé Kita Maza 2 1887 44] 7 3
132 UAB ,Plungés autobusy parkas* 100,0% Plungés rajono savivaldybeée VieSasis transportas Maza 0 888 860 76 20
133 UAB ,Plungés silumos tinklai* 100,0% Plungés rajono savivaldybé Silumos tinklai Vidutiné 0 4339 2784 417 123
134 UAB ,Plungés vandenys" 100,0% Plungeés rajono savivaldybeée Vandentvarka Vidutiné 0 32 666 2 421 446 139
135 AB ,Prieny Silumos tinklai* 96,8% Prieny rajono savivaldybé Silumos tinklai Maza 0 2 890 1392 19 -63
136 UAB,,Prieny vandenys" 100,0% Prieny rajono savivaldybe Vandentvarka Maza 0 1 420 1092 167 -138
137 VUAB ,Prieny buty tkis" 100,0% Prieny rajono savivaldybé Kita Maza 0 321 801 56 3]
138 UAB ,Radviliskio autobusy parkas” 100,0% RadVviliskio rajono savivaldybé Viesasis transportas Labai maza 0 221 30 10 4
139 UAB ,Radviliskio siluma* 991% Radlviligkio rajono savivaldybé Silumos tinklai Maza 0 8217 2 490 579
140 VUAB ,Radviliskio vanduo* 100,0% RadVviliskio rajono savivaldybé Vandentvarka Vidutiné 0 21983 1865 399 4
141 UAB ,Raseiniy Silumos tinklai* 100,0% Raseiniy rajono savivaldybé Silumos tinklai Vidutiné 0 7 687 2292 441 139
142 UAB ,Raseiniy vandenys* 100,0% Raseiniy rajono savivaldybe Vandentvarka Vidutiné 0 25625 1608 367 13
143 UAB ,Raseiniy autobusy parkas* 100,0% Raseiniy rajono savivaldybé VieSasis transportas Maza 0 1613 371 316 82
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144 VUAB ,Raseiniy komunalinés paslaugos” 100,0% Raseiniy rajono savivaldybé Kita Maza 0 3908 189] -26 -166
145 UAB ,Rietavo komunalinis Gkis* 100,0% Rietavo savivaldybé Kita Maza 0 9590 798 39 -149
146 UAB ,Rokiskio vandenys* 100,0% Rokiskio rajono savivaldybé Vandentvarka Vidutine 0 15 656 1565 140 -339
147 UAB ,Rokiskio autobusy parkas* 100,0% Rokiskio rajono savivaldybé Viesasis transportas Maza 0 759 919 42 144
148 AB ,Rokiskio buty tkis* 70,5% Rokiskio rajono savivaldybé Kita Maza 5 595 588 54 47
149 AB ,Rokiskio komunalininkas* 87,4% Rokiskio rajono savivaldybeé Kita Maza 0 1622 1625 32 -141
150 UAB ,Skuodo siluma* 100,0% Skuodo rajono savivaldybé Silumos tinklai Maza 0 5236 682 335 -32
151 UAB ,,Skuodo vandenys* 100,0% Skuodo rajono savivaldybée Vandentvarka Maza 0 10 098 665 227 -89
152 UAB ,Skuodo autobusai“ 100,0% Skuodo rajono savivaldybé VieSasis transportas Maza 0 522 239 19 -25
153 UAB ,Sakiy Silumos tinklai* 100,0% Sakiy rajono savivaldybé Silumos tinklai Maza 0 3134 1262 83 121
154 UAB ,Sakiy vandenys" 100,0% Sakiy rajono savivaldybé Vandentvarka Vidutiné 0 27 260 1291 242 52
155 UAB ,,§akiq autobusy parkas* 100,0% éakig rajono savivaldybe VieSasis transportas Maza 0 595 714 92 -55
156 UAB ,Sakiy laidotuviy namai* 100,0% Sakiy rajono savivaldybé Kita Labai maza 0 221 340 24 7
157 UAB ,Sal¢ininky autobusy parkas* 100,0% Salgininky rajono savivaldybé Viesasis transportas Maza 0 785 1523 124 0
158 UAB ,Eisiskiy komunalinis Gkis" 100,0% Sal&ininky rajono savivaldybé Kita Labai maza 0 2024 275 10 4
159 UAB ,Tvarkyba“ 100,0% Salgininky rajono savivaldybé Kita Maza 0 1609 452 20 1
160 UAB ,Sal€ininky Silumos tinklai* 100,0% Sal&ininky rajono savivaldybé Silumos tinklai Maza 0 2661 1550 208 5
161 UAB ,Siauliy vandenys* 100,0% Siauliy miesto savivaldybé Vandentvarka Vidutiné 50 N3 233 9 491 2 894 601
162 UAB ,Busturas” 100,0% Siauliy miesto savivaldybé VieSasis transportas Vidutiné 0 8632 5758 587 29
. 95,3% Siauliy miesto savivaldybé _
163 AB,Siauliy energija“ B Silumos tinklai Didelé 75 67 822 20867 5323 1660
4,6% Siauliy rajono savivaldybe
164 UAB ,Siauliy gatviy apévietimas" 100,0% Siauliy miesto savivaldybé Kita Maza 50 14 890 1628 621 66
165 UAB Pabaliy turgus 100,0% Siauliy miesto savivaldybé Kita Maza 30 513 249 39 14
166 UAB ,Saulés dominija“ 100,0% Siauliy miesto savivaldybé Kita Labai maza 2 347 565 55 51
167 S| Siauliy oro uostas 100,0% Siauliy miesto savivaldybé Kita Maza 0 1691 257 105 46
168 UAB Kursény komunalinis tkis 100,0% Siauliy rajono savivaldybé Kita Maza 0 3845 2112 191 19
169 UAB ,Kur$ény vandenys" 100,0% Siauliy rajono savivaldybé Vandentvarka Vidutiné 0 26 637 1417 57 -354
170 UAB Kursény autobusy parkas 100,0% Siauliy rajono savivaldybé Viesasis transportas Maza 0 865 479 60 1
171 UAB ,Silalés vandenys" 100,0% Silalés rajono savivaldybeé Vandentvarka Maza 0 15 801 953 123 -27
172 UAB ,Silalés Silumos tinklai“ 100,0% Silalés rajono savivaldybé Silumos tinklai MaZa 0 3315 1004 92 )
173 UAB ,Silalés autobusy parkas* 100,0% Silalés rajono savivaldybé VieSasis transportas Maza 0 434 308 28 -18
174 UAB ,Gedmina“ 100,0% Silalés rajono savivaldybé Kita Labai maza 0 243 232 36 26
175 UAB ,Silutés Silumos tinklai“ 99,9% Silutés rajono savivaldybé Silumos tinklai Vidutiné 0 10 345 2831 316 262
176 UAB ,Silutés vandenys* 100,0% Silutés rajono savivaldybé Vandentvarka Vidutiné 0 25275 2 669 455 80
177 UAB ,Silutés autobusy parkas* 100,0% Silutés rajono savivaldybeé VieSasis transportas Maza 0 1713 535 58 -100
178 UAB ,,§irvintq Siluma“ 99,9% Sirvinty rajono savivaldybé Silumos tinklai Vidutiné 0 4 929 1828 477 87
179 UAB ,Sirvinty vandenys* 100,0% Sirvinty rajono savivaldybé Vandentvarka Maza 0 8 403 745 35 -83
180 UAB ,Sirvinty knygynas* 100,0% Sirvinty rajono savivaldybé Kita Labai maza 0 36 72 1 0
181 UAB,Sirvintos verslui ir laisvalaikiui 100,0% Sirvinty rajono savivaldybé Kita Labai maza 0 100 55 8 4
182 UAB ,,§irvintq autobusy parkas” 100,0% éirvintq rajono savivaldybe VieSasis transportas n.d. .d. n.d. n.d. n.d. n.d.
183 UAB ,Svenéioniy svara“ 100,0% Svengioniy rajono savivaldybé Kita Maza 0 1104 1239 -83 a7
184 UAB ,Pabradés komunalinis tkis* 100,0% Svencioniy rajono savivaldybé Kita Maza 0 2008 1400 81 13
185 S| ,Svenéioniy planas* 100,0% Svengioniy rajono savivaldybé Kita Labai maza 0 16 30 0 ]
186 UAB Tauragés autobusy parkas 100,0% Tauragés rajono savivaldybe VieSasis transportas Maza 0 2 331 705 443 81
187 UAB Tauragés buty ukis 100,0% Tauragés rajono savivaldybé Kita Maza 0 1205 762 164 125
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Dividendai / Pardavimo Grynasis

. .. Sayivaldybe.i . . . N pelno jmokos uz Turtas pajamos EBITDA pelnas
Jmonés pavadinimas prll:::alfs:ntl Atskaitomybé Sektorius Kategorija Bt —— _2020-12-31 2020 metais 2(220 metais 2020 metais
alis _ (tukst. eury) _ (tukst. eury) _
(thkst. eury) (ttkst. eury) (takst. eury)
188 UAB ,Tauragés vandenys* 100,0% Tauragés rajono savivaldybeée Vandentvarka Vidutiné 0 36295 3176 664 249
189 UAB Tauragés Silumos tinklai 100,0% Tauragés rajono savivaldybé Silumos tinklai Vidutiné 0 8336 2717 359 137
190 UAB ,Dunokai“ 56,1% Tauragés rajono savivaldybe Kita Maza 8 1422 2258 271 155
39,1% Tauragés rajono savivaldybé
27.9% Jurbarko rajono savivaldybé
191 UAB Tauragés regiono atlieky tvarkymo centras B RATC Maza 0 5339 2567 297 102
23,9% Silalés rajono savivaldybé
9,1% Pagegiy savivaldybée
192 UAB TelSiy autobusy parkas 100,0% TelSiy rajono savivaldybé Viesasis transportas Maza 0 2087 858 320 -25
193 UAB ,TelSiy vandenys* 100,0% TelSiy rajono savivaldybe Vandentvarka Vidutiné 0 39990 3196 531 220
194 UAB ,Telsiy Silumos tinklai* 99,8% TelSiy rajono savivaldybé Silumos tinklai Labai maza 0 2197 309 215 3
195 S| TelSiy buty Gkis 100,0% TelSiy rajono savivaldybé Kita Vidutiné 0 1603 1070 66 -42
196 UAB Traky Silumos tinklai 99,7% Traky rajono savivaldybe Silumos tinklai Maza 0 2 033 967 134 -3
197 UAB ,Traky vandenys* 100,0% Traky rajono savivaldybeée Vandentvarka Vidutiné 0 26 530 1726 74 -121
198 UAB ,Traky paslaugos* 100,0% Traky rajono savivaldybe Kita Maza 0 314 756 -8 -74
199 UAB ,Traky autobusai“ 100,0% Traky rajono savivaldybeé VieSasis transportas Maza 0 1022 404 94 36
200 UAB ,Ukmergés autobusy parkas* 100,0% Ukmergeés rajono savivaldybé VieSasis transportas Maza 0 1598 348 299 137
201 VUAB ,Ukmergés buty tkis" 100,0% Ukmergeés rajono savivaldybé Kita Maza 0 1184 1332 235 192
202 UAB ,Ukmergés Siluma* 100,0% Ukmergés rajono savivaldybé Silumos tinklai Maza 0 5 457 3102 545 44
203 UAB ,Ukmergés vandenys* 100,0% Ukmergeés rajono savivaldybé Vandentvarka Vidutiné 0 22 301 2 498 656 165
204 UAB ,Utenos silumos tinklai* 99,6% Utenos rajono savivaldybé Silumos tinklai Vidutiné 299 21898 5908 1235 267
205 UAB ,Utenos vandenys" 100,0% Utenos rajono savivaldybé Vandentvarka Vidutiné 0 45205 4766 1097 63
206 UAB ,Utenos buty Gkis" 100,0% Utenos rajono savivaldybeée Kita Maza 0 1787 1004 34 19
207 UAB ,Utenos komunalininkas” 100,0% Utenos rajono savivaldybé Kita Maza 0 3805 3303 313 2
208 UAB ,Utenos autobusy parkas” 100,0% Utenos rajono savivaldybé VieSasis transportas Maza 0 918 685 53 2
27% Utenos rajono savivaldybé
18,9% Anyks&cCiy rajono savivaldybée
209 UAB ,Utenos regiono atlieky tvarkymo centras* 15,9% Visagino miesto savivaldybé RATC Maza 0 11685 2021 333 -87
13,7% Moléty rajono savivaldybe
12,4% Ignalinos rajono savivaldybé
210 UAB ,Varénos knyga“ 100,0% Varénos rajono savivaldybé Kita Labai maza 0 131 128 3 1
211 UAB ,Varénos Siluma* 99,6% Varénos rajono savivaldybé Silumos tinklai Vidutineé 0 6 015 2074 422 37
212 UAB ,Varénos vandenys" 100,0% Varénos rajono savivaldybé Vandentvarka Vidutine 0 7 970 997 226 5
213 UAB ,Varénos autobusy parkas* 100,0% Varénos rajono savivaldybé VieSasis transportas Maza 0 557 441 108 30
214 UAB ,Vilkaviskio vandenys* 99,4% Vilkaviskio rajono savivaldybée Vandentvarka Vidutiné 0 20762 1526 128 -109
215 UAB ,Vilkaviskio Silumos tinklai* 99,8% Vilkaviskio rajono savivaldybée Silumos tinklai Maza 0 3048 1239 137 =77
216 UAB ,Vilkaviskio komunalinis tkis* 100,0% Vilkaviskio rajono savivaldybé Kita Maza 0 765 842 19 71
217 UAB ,Vilkaviskio autobusy stotis* 100,0% Vilkaviskio rajono savivaldybé Viesasis transportas Labai maza 0 864 2264 5 2
218 UAB ,Kybarty darna“ 100,0% Vilkaviskio rajono savivaldybée Kita Maza 0 410 599 50 15
219 UAB ,Vilkaviskio architektaros biuras* 100,0% Vilkaviskio rajono savivaldybé Kita Labai maza 0 19 125 2 0
220 AB Vilniaus silumos tinklai 99,4% Vilniaus miesto savivaldybée Silumos tinklai Didelée 4972 148 276 107 505 17 301 7 419
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Savivaldybei elngl'vr:'\ ‘::::;1 ; Turtas pa r:?:rlnn;: EBITDA Gry::::
Jmonés pavadinimas priklausanti Atskaitomybé Sektorius Kategorija** P 202(; metus** 2020-12-31 2025 r:letais 2020 metais T P tai
dalis* ~ v (takst. eury) _ (tikst. eury) ! metais
(thkst. eury) (ttkst. eury) (takst. eury)
94.,3% Vilniaus m. savivaldybé
e 2.3% Vilniaus rajono savivaldybé o
221 UAB ,Vilniaus vandenys* B Vandentvarka Didelé 0 156 663 36984 5347 -1992
2,0% Svencioniy rajono savivaldybé
1,4% Sal&ininky rajono savivaldybé
222 UAB ,Vilniaus viesasis transportas* 100,0% Vilniaus miesto savivaldybé Viesasis transportas Didele 0 102126 25554 5758 5
223 UAB ,Grinda“ 100,0% Vilniaus miesto savivaldybé Kita Didelé 150 56 274 25 063 3503 918
224 UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“ 100,0% Vilniaus miesto savivaldybeée Kita Maza 80 28 98] 5096 4787 3926
224.1 UAB ,Vilniaus sporto projektai“ 0,0% UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“ Kita - 0 908 103 84 54
225 S| ,Susisiekimo paslaugos* 100,0% Vilniaus miesto savivaldybé VieSasis transportas Vidutiné 56 12 449 28228 690 29
226 S| ,Vilniaus miesto bustas* 100,0% Vilniaus miesto savivaldybé Kita Maza 0 56 085 2686 862 150
227 UAB ,Vilniaus apsvietimas* 100,0% Vilniaus miesto savivaldybé Kita Vidutiné 0 40 525 8141 2376 1148
757% Vilniaus miesto savivaldybé
7,4% Vilniaus rajono savivaldybé
228 UAB ,VAATC“ 43% Ukmergés rajono savivaldybeé RATC Vidutine 0 70 397 15784 3989 241
31% Traky rajono savivaldybe
31% Svengioniy rajono savivaldybé
229 S| ,Vilniaus planas” 100,0% Vilniaus miesto savivaldybé Kita Maza 0 2950 5081 614 419
230 S| ,Vilniaus atlieky sistemos administratorius* 100,0% Vilniaus miesto savivaldybé Kita Maza 0 981 0 423 0
231 UAB ,Nemencinés komunalininkas* 100,0% Vilniaus rajono savivaldybé Kita Vidutiné 0 16 725 3553 14 516
232 UAB ,Nemézio komunalininkas" 100,0% Vilniaus rajono savivaldybée Kita Vidutiné 0 27 307 3990 392 256
233 S| Vilniaus rajono autobusy parkas 100,0% Vilniaus rajono savivaldybé VieSasis transportas Maza 0 2062 1516 138 133
234 UAB ,Visagino bustas* 100,0% Visagino savivaldybée Kita Vidutiné 0 4 550 2238 ne 17
235 UAB ,Visagino bustas" 100,0% Visagino savivaldybé Kita Vidutiné 0 37253 10788 2246 278
236 AB ,Visagino mechanizacija“ 100,0% Visagino savivaldybeé Kita Maza 0 596 254 2 24
237 UAB ,Zarasy vandenys* 100,0% Zarasy rajono savivaldybeée Vandentvarka Maza 0 6535 687 12 19
238 UAB ,Zarasy autobusai* 100,0% Zarasy rajono savivaldybe VieSasis transportas Maza 0 588 610 23] 95
239 UAB ,Zarasy bastas" 100,0% Zarasy rajono savivaldybeée Kita Maza 0 316 303 0 12

* Savivaldybés jmonés (S|) nuosavybés teise priklauso savivaldybei
** Kategorija nustatyta pagal |moniy finansinés atskaitomybeés jstatyma

*** Pateikiama savivaldybéms paskirta suma

! Informacija parengta pagal jmonés pateiktas neaudituotas finansines ataskaitas
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SV| DUKTERINIYU BENDROVIY
FINANSINIAI REZULTATAI

UAB ,,GO Energy LT*

AB ,Kauno energija“ valdoma dukteriné bendrove

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 1259 138,8 +10,2%
Pardavimo savikaina 51,3 53,2 +3,7%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 74,6 85,6 +14,7%
Pardavimo sgnaudos 0,0 0,0 -
Bendrosios ir administracinés sagnaudos 72,2 71,7 -0,7%
Kitos veiklos rezultatai 0,0 (ON -
Finansiné ir investiciné veikla 0,2 0,0 -
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 2,6 14,0 +438,5%
Pelno mokestis 0,0 0,5 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) 2,6 13,5 +419,2%
BALANSAS (TUKST. EURUY) 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 1086,8 1056,9 -2,8%
Trumpalaikis turtas 57,6 93,4 +62,2%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 438 474 +8,2%
Att.ainanéiq laikotarpiy sgnaudos ir sukauptos 0,0 0,0 )
pajamos

Turto is viso 1144,4 1150,3 +0,5%
Nuosavas kapitalas 1063,4 1076,9 +1,3%
Dotacijos, subsidijos 0,0 0,0 -
Atidéjiniai 2,6 2,8 +7,7%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 65,1 58,6 -10,0%
PQ viery mety moketinos sumos ir kiti ilgalaikiai 0,0 00 .
jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 0,0 0,0 -
lPSieFr)avrl;r;L(inrrE;tus moketinos sumos ir kiti trumpalaikiai 651 586 110,0%
Finansiniai jsipareigojimai 0,0 0,0 -
z:jkaamuz:os sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy 13,3 12,0 -9,8%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is$ viso 1144,4 1150,3 +0,5%
RODIKLIAI 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
ROA 0,5% 1,2% +0,7 p. p.
ROE 0,5% 1,3% +0,8 p. p.
D/E 0,0% 0,0% -
EBITDA 33 44 +34,0%
EBITDA marza 26,1% 31,8% +56p.p.
GCrynojo pelno marza 2,1% 9,7% +7,7 p. p.
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai 0 0 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 4 4 -
Administracijos darbuotojy skaicius 4 4 -
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UAB ,Petrasiuny katiline“

AB ,Kauno energija“ valdoma dukteriné bendrove

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 2 398,4 1176,9 -50,9%
Pardavimo savikaina 18944 11747 -38,0%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 504,0 2,2 -99,6%
Pardavimo sgnaudos 0,0 0,0 -
Bendrosios ir administracines sgnaudos 64,2 42,4 -34,0%
Kitos veiklos rezultatai 0,0 0,0 -
Finansiné ir investiciné veikla -32,7 -20,2 +38,2%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 407,1 -60,4 -
Pelno mokestis 61,4 -9,1 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) 345,7 -51,3 -
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 3086,8 2 543,1 -17,6%
Trumpalaikis turtas 779,3 428,9 -45,0%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 2353 78,3 -66,7%
Att'einanéiq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 5.4 4,0 -25,9%
pajamos

Turto is viso 3871,5 2976,0 -23,1%
Nuosavas kapitalas 587,9 536,6 -8,7%
Dotacijos, subsidijos 808,7 647,4 -19,9%
Atidéjiniai 7,0 7,4 +5,7%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 2 448,1 1772,0 -27,6%
ilziop\g;eer?go;?rat; mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 11343 5671 -50,0%
Finansiniai jsipareigojimai 1134,3 5671 -50,0%
E?gavrl:igﬁiggitus mokeétinos sumos ir kiti trumpalaikiai 13138 12049 -8,3%
Finansiniai jsipareigojimai 567,0 567,0 -
Su_kauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy 19,7 12,6 -36,0%
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 3871,5 2976,0 -23,1%
RODIKLIAI 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
ROA 17,9% -1,5% -
ROE 17,6% -9,1% -
D/E 289,4% 211,3% -78,0 p. p.
EBITDA 832 351 -57,8%
EBITDA marza 34,7% 29,8% -4,8 p. p.
Grynojo pelno marza 14,4% -4.4% -
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai 0 ] -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 9 7 -22,2%

Administracijos darbuotojy skaicius
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UAB ,Klaipédos transportas*

UAB ,Klaipédos autobusy parkas” valdoma dukteriné bendrove

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 0 -
Pardavimo savikaina 0 0,2 -
Bendrasis pelnas (nuostoliai) (o] -0,2 -
Pardavimo sgnaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 0 0 -
Kitos veiklos rezultatai 0] 0 -
Finansine ir investiciné veikla 0] 0 -
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima (o] -0,2 -
Pelno mokestis 0 0 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) o -0,2 -
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 0,0 0,0 -
Trumpalaikis turtas 2,5 2,3 -7,7%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 2,5 2,3 -7,7%
Atginanéiq laikotarpiy sgnaudos ir sukauptos 0,0 0,0 -
pajamos

Turto is viso 2,5 2,3 -7,7%
Nuosavas kapitalas 2,5 2,3 -8,2%
Dotacijos, subsidijos (o] (o] -
Atidéjiniai o o -
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai (o] (o] -
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 0 0 -
jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 0 0] -
Per vienus metus moketinos sumos ir kiti trumpalaikiai 0 -
|sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 0] 0] -
Su!(auptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0 0 -
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 2,5 2,3 -8,2%
RODIKLIAI 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
ROA 0,0% -8,0% -
ROE 0,0% -8,0% -
D/E 0,0% 0,0% -
EBITDA 0 0 -
EBITDA marza 0 0 -
Grynojo pelno marza 0 0 -
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai 0 0 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 0 0 -
Administracijos darbuotojy skaicius 0 0 -

116




UAB ,, Kermosius*

UAB ,Elektreny komunalinis tkis* valdoma dukteriné bendrové

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 41,4 38,7 -6,5%
Pardavimo savikaina 36,4 32,6 -10,4%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 50 6,1 +22,0%
Pardavimo sgnaudos 0,0 0,0 -
Bendrosios ir administracines sgnaudos 6,2 53 -14,5%
Kitos veiklos rezultatai 0,0 11 -
Finansiné ir investiciné veikla 0,0 0,0 -
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima -1,2 1,9 -
Pelno mokestis 0,0 0,0 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) -1,2 1,9 -
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 0,1 0,0 -
Trumpalaikis turtas 10,8 8,9 -17,6%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 31 1,6 -48,4%
Att'einanéiq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 0,0 0,0 -
pajamos

Turto is viso 10,9 8,9 -18,3%
Nuosavas kapitalas 0,1 3,3 +3200,0%
Dotacijos, subsidijos 0,0 0,0 -
Atidéjiniai 0,0 0,0 -
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 10,8 5,6 -48,1%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 0,0 0,0 -
jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 0,0 0,0 -
Per vienus metus moketinos sumos ir Kiti 10,8 56 -48,1%
trumpalaikiai |sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 0,0 0,0 -
Su_kauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0,0 0,0 -
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 10,9 8,9 -18,3%
RODIKLIAI 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
ROA -22,0% 19,2% -
ROE -2400,0% 111,8% -
D/E 0,0% 0,0% -
EBITDA -1 2 -
EBITDA marza -2,9% 4,9% -
Grynojo pelno marza -2,9% 4.9% -
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai 0 0 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 6 5 -16,7%

Administracijos darbuotojy skaicius
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UAB ,Vilniaus sporto projektai*

UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“ valdoma dukteriné bendrové

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos Nn45 102,9 -10,2%
Pardavimo savikaina 291 31,4 +7,9%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 85,4 7,4 -16,3%
Pardavimo sanaudos 0,0 0,0 -
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 31,6 42,3 +33,8%
Kitos veiklos rezultatai 2,6 277 +953,1%
Finansiné ir investiciné veikla 0,0 0,0 -
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 56,3 56,8 +0,8%
Pelno mokestis 2,5 2,6 +3,0%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 53,8 54,2 +0,7%
BALANSAS (TUKST. EURVY) 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 273,8 243,6 -11,0%
Trumpalaikis turtas 5774 661,9 +14,6%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 4877 577,0 +18,3%
Atginanéiq laikotarpiy sgnaudos ir sukauptos 2,4 2,4 -
pajamos

Turto is viso 853,6 907,9 +6,4%
Nuosavas kapitalas 792,5 846,7 +6,8%
Dotacijos, subsidijos 0,0 0,0 -
Atidéjiniai 0,0 0,0 -
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 59,3 59,9 +1,0%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 0,0 0,0 -
jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 0,0 0,0 -
Per vienus metus moketinos sumos ir kiti 593 599 +1,0%
trumpalaikiai |sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 0,0 0,0 -
Su!(auptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy 1,8 1,3 -28,9%
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 853,6 907,9 +6,4%
RODIKLIAI 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
ROA 6,3% 6,0% -0,3 p. p.
ROE 6,8% 6,4% -0/4 p. p.
D/E 0,0% 0,0% -
EBITDA 86 84 -1,6%
EBITDA marza 75,0% 82,1% +71p. p.
Grynojo pelno marza 47,0% 52,7% +57 p. p.
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai 0 0 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS

Darbuotojy skaicius

Administracijos darbuotojy skaicius
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Dél issamesnés informacijos prasome kreiptis:
V3| Valdymo koordinavimo centras

Zalgirio g. 92, LT-09303 Vilnius, Lietuva

Tel. +370 620 73679, el. p. info@governance.It

Valdymo koordinavimo centras




