TIYKSIKA

PAVOJINGU ATLIEKU TVARKYMAS

Strateginis planavimas.
Strateginio plano jgyvendinimo kontrolé.

Dangirutis Janusas, 2021-05-20



UAB TOKSIKA

PA surinkimo
punktai

PA laikinojo saugojimo
aiksteles (leidziama saugoti
iki 10 758 t PA vienu metu)
PA deginimo jrenginys
(leidziama deginti iki
10000 t PA per metus)

PA sgvartynas (leidZziama
Zalinti tki 9 000 t PA per metus)

9 000 tm

Bendroves
administracija




Toksika 2013 metais:

» Apyvarta 1075 753 Eur
» Nuostolis 719 499 Eur

» Sukauptas nuostolis 2 123 869
Eur

» Pradetas ir nepabaigtas 28
mln. vertes pavojingy atlieky
deginimo jrenginys (PAD|)




Toksika 2013 metais:
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Toksika 2013 metais:

» Bendrovés misija - tvarkyti pavojingas atliekas, uztikrinant saugia aplinka
ateities kartoms.

» Vizija - didZiausia ir patikimiausia pavojingy atlieky tvarkymo jmoné
Lietuvoje.

» Strateginés kryptys

Didinti veiklos Organizacinés Bendrovés plétra
efektyvuma veiklos tobulinimas P




Strategijos pokyciai

» Strategija perziuéjome karta per metus. Esant esminiams pokyciams, keitéeme
nedelsiant. Toksikoje tai buvo 2014 m. pavasarj bei buvome pasiruose tai padaryti
2020 m.

» Perzilrint strategija laikémeés 2-jy pagrindiniy taisykliy:
» Testinumo
» Nuoseklumo
» Planavimo procese ypac svarbds:
» iniciatyviy darbuotojy pastebéjimai;
» ISorés eksperty jzvalgos;

» jgyvendinimo proceso ir rezultaty nuolatinéje stebésenoje gauti duomenys ir
jy analizé.




Kas svarbu perZiarint strateginj plana?

Diskusijos.

Logiskos, argumentuotos prielaidos.

Gilus supratimas, kodeél Jusy jmonei sekasi ar nesiseka.
Keli scenarijy skaic¢iavimai.

Strategijos pokyciy komunikacijos planas.

vV v v v VvV Vv

Formalizavimas.

» Strateginiy iniciatyvy poveikis aplinkai.




Kas svarbu perZiurint strateginj plana?
Strateginiy iniciatyvy poveikis aplinkai
30 lentelé. Svarbiausiy j 2021 — 2024 m. investicijy plang jtraukty projekty jvertinimo idvady suvesting

ARTIMIAUSIH STRATEGIOS
METAI PERSPEKTYVA

PERIODAS 10 METL)

Sukauptas ikimokestinis pelhas

Sukaupti pinigy srautai (jvertinus finansavimg)

Sukauptas COzemisijos sumaiéjimas (padidéjimas) ]|
Sukauptas ikimokestinis pelnas -8914 |
Sukaupti pinigy srautai (jvertinus finansavima) -120914

Sukauptas CO;emisijos sumaiéjimas (padidéjimas) -2

Sukauptas ikimokestinis pelnas i 0
Sukaupti pinigy srautai (jvertinus finansavimg) [. -24 000 [- -60
Sukauptas CO;emisijos sumaiéjimas (padidéjimas) 0

Sukauptas ikimokestinis pelhas | 4480
Sukaupti pinigy srautai (jvertinus finansavimg) _ -51890
Sukauptas COzemisijos sumaiéjimas (padidéjimas) l 50 .:| 226

Sukauptas ikimokestinis pelnas -14019 L 24
Sukaupti pinigy srautai (jvertinus finansavima) -299 369 |_- -388 1M
Sukauptas CO;emisijos sumaiéjimas (padidéjimas)




Strategijos perziura Toksikoje

ISvaziuojamoji
strategineé sesija
pavasarj

Strategines sesijos
tesinys rugsejj

Parengiamas SVP
projektas lapkritj

Koreguojamas SVP
pagal VKC pastabas Sausj patvirtinamas
ir naujus duomenis SVP

gruodj




Strategijos jgyvendinimo kontrolé

» Siekiant uztikrinti strategijos jgyvendinimo rezultaty atitiktj iskeltiems
uzdaviniams, strateginio plano jgyvendinimo metu stebima ir tikrinama:

» ar kiekybiniy rodikliy pazanga atitinka rodikliy plana;

» ar veikly pazanga atitinka priemoniy plang ir jj detalizuojancius
operatyvinius planus;

» ar kokybiné pazanga atitinka Bendroveés vizija;

» kaip kliutys ir rizikos veikia plano jgyvendinima.




Strategijos jgyvendinimo kontrolé

I. Pagrindiniai veiklos ir finansiniai rodikliai
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Pardavimio pajamas, Eur Fur

EBITDA, Eur
#2020 m. 9 mén, strateginis planas #2020 m. 9 mén. strateginis planas 52020 m, 9 mén. strateginis plinas
#2020 m. 9 mén, faktas #2020 m. 9 mén. fakias #2020 m. 9 mén. faktas

lll. Aplinkosauginiy reikalavimy vykdymas

> Lenkijos jmonés PROFTECH Spolka Jawna® akredituotos labagatorijos ekspertai 2020 m. vasario 12 d. UAB , Toksika" pavojingy a

Y
deginimo jégaingje vykdé nenuolatinivs ismetamy tersaly matkideus. Gauti rezultatai parode, kad nei sunkiyjy metaly (As, Cr, Co, Mn, Ni, Sb.§

V, Cd, Tl, Hg, Pb), nei vandenilio fluorido (HF) ir amoniako (NH3) bei dioksiny-furany (PCDD/PCDF) ribinés vertés nebuvo virsytos,

O
Pavojingy atlicks depinimo jépain

UAB " Toksika™ Pavaj
Bendra dioksing-farany ataskaits u2 2016 m. - 2020 m,

O

Pardavimo pajamos, Eur 2984 500 6 868 382
Pardavimo savikaina, Eur (PA alinimas ir transporto paslaugos, darbininky darbo ufmokestis ir kt.

sanaudos) -1752285 2826335
Veiklos sanandos, Eur (administracijos darbo uZmokestis, kito turto remonto ir eksploatacinés

sanaudos, transporto eksploatacinés sgnaudos, reklamos |, teisinés ir kt. su veikla susijusios sanaudos) -1127963 -1 896 539
Kitos veiklos pajamos, Eur 11637 24 106
Palitkany ir kitos panasios sanaudos, Eur 16979 47292
Grynasis pelnas, Eur 98911 2122324
Pelningumo rodikliai

Grynojo pelna marza, % 331% 3090%
EBITDA, Eur 501 264 2591781
EBITDA marZa, % 16,80% 37,73%
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I1. PA surinkimas ir tvarkymas

Strateginis tikslas / widavinys

1 strateginis tikslas. Uitikrinti efekiyvy
valdym ir paslaugy teikimy

& kryptis. Veiklos efektyvumo didinimas
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IV. Strateginio plano rodikliy jvykdymo analizé

Vienam darbuotojui tenkanéios ménesio
pardavimy pajamos, Eur

9450 20019 112%
9530 21065 121%
PA surinkimas ir tvarkymas
20019 21063
9450 9530
PA surinkimas, | PA tvarkymas, t

2020 m. 9 mén. strateginis planas
#2020 m. 9 mén. faktas

Per 9 mén. gauta 6 868 382 Eur pajamuy.
utinis darbuotojy skaicius - 65.

1.1. Ustikrinti efektyvia ir geriausia valdymo

Valstybés valdomy jmoniy gerojo valdymo

ierojo valdymo indekso ataskaita dar néra

pajégumy panaudojima

prakiiks atitinkant] valdymy indeksas (ne Zemesnis negu) A askelbta,
- . ‘ o Sudeginta 048 { PA, csant 10000 i, leidZiamam
1.2, Uztikrinti auksta PAD] leidZiamy PADI sudeginty PA kiekio it leidZiamo PAD] s ajégi‘;m?“mmuid“ms oerS mmg:“s

ipajégumo (10 000 vin.) santykis

ivykdytas 89%.

1.3, Utikrinti auksty PAS leidziamy pajégunny
panaudojimg

PAS pasalinto PA kiekio ir leidziamo PAS
Ipajégumo (9000 Vim.) santykis

agalinta K814 t PA, esant 9000 tm. leidziamam
pajégumui — metinis uidavinys per 9 ménesius
irfytas 3,6 karto. Tame skaiciuje Alytaus
gaisravietés atlieky PAS pasalinta 5858 1, BUAB
Orus ir ko™ atlieky — 126 1. Fer 9 mén. PAS
savartyno mokestis siekia 490 312 Eur.

27%




Strategijos pokyciai Toksikoje 2013 - 2020

{ Jveiklinimo strategija }
{ ISgyvenimo strategija } { _ - }
Virsmo strategija




Toksika 2020 metais:

MISIJA - TVARKYTI PAVOJINGAS ATLIEKAS, UZTIKRINANT SAUGIA APLINKA
ATEITIES KARTOMS.

VIZIJA - DIDZIAUSIA IR PATIKIMIAUSIA PAVOJINGUJU ATLIEKU TVARKYMO
IMONE LIETUVOJE

I strateginé

kry:z;[is' II strategine kryptis. III strateginé kryptis.
Veiklos - - -
efektyvumo Vertés Kkiirimas Saugi ir darni veikla
didinimas

4 strateginis 5 strateginis

1 strateginis 3 strateginis

2 strateginis

tikslas. tikslas tikslas. tikslas. tikslas.
Uztikrinti Ustikrinti Uztikrinti Uztikrinti Uztikrinti saugia
efektyvy valdyma : technologiskai aplinkosaugos darbo aplinkg ir
: nuosavo kapitalo 0 : : 2 :
ir paslaugy ray pazangy PA reikalavimy auksta darbuotojy
teikimag grazd tvarkyma 1gyvendinima kvalifikacija



Toksika 2020 metais — pelninga, su tvariais finansais:

UAB ,,Toksika'" gauty pajamy dinamika
2015 m- 2020 m. Eur.
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Toksika 2020 metais — pirmas pasirinkimas likviduojant
ekstremalias situacijas:




Toksika 2020 metais — socialiai
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VISO BENDROVES SAUGIAI
SUTVARKYTA TOMNLU PAVOIINGLIL
ATLIEKU
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Toksika 2020 metais

VALDYSENOGS LYDERIS
. VIDUTINIO DYD2IO IMENIY KATEGORIJOJE

UAB ,Toksika”

VV] GEROSIOS VALDY‘SENO‘S INDEKSO ¢
APDOVANOJIMAI - 4 g
NS ik

2020

»,Mety bendruomeniskiausia jmoné 2020

Vidutiniy jmoniy kategorijoje

TtYKSIKA

PAVOJINGU ATLIEKU TVARKYMAS

UAB ,,Toksika" - uz visuomenés Svietimg ir ekologinio samoningumo didinima.







