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,gnitis grupé”
Kuriame energetiskai sumany pasaul;

— Viena didziausiy energetikos jmoniy grupiy Baltijos regione.

— |sipareigojusi tapti CO, neutrali. Nenaudojame anglies ir branduolinio kuro.
Remiameés pripazintais aplinkosaugos, socialiniais ir valdymo principais.

— Pagrindinés veiklos sritys — Zalioji gamyba ir Tinklai (dominuoja elektra).

Jas papildo LankscCiosios gamybos ir Sprendimy klientams veiklos.

— Muasy namy rinkos, kurioms skiriame didZiausig démesj — Baltijos Salys,
Lenkija ir Suomija.

Koreguotas EBITDA 2020 m.
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Musy verslo segmentai

& @

Tinklai Zalioji gamyba LankscCioji gamyba Sprendimai klientams

Koreguotas EBITDA, min. Eur Koreguotas EBITDA, min. Eur Koreguotas EBITDA, min. Eur Koreguotas EBITDA, min. Eur

199,0

180,5

68 % 17 % 11 % 4 %
Grupes 434 50,7 Grupés Grupés Grupeés
koreguoto / koreguoto 318 koreguoto koreguoto
EBITDA . EBITDA 22,0 ' EBITDA 109 11,0 EBITDA
. c miE ——
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Pajamos, min.Eur.................. 4828 Pajamos, min.Eur ................... 89,0 Pajamos, min.Eur.................. 111,7 Pajamos, min.Eur.................. 548,5
Koreguotas EBIT, min.Eur.......... 115,3 Koreguotas EBIT, min.Eur........... 331 Koreguotas EBIT, min.Eur........... 20,2 Koreguotas EBIT, min.Eur............. 7,0
Investicijos, min. Eur................ 140,6 Investicijos, min.Eur................ 197,0 Investicijos, min.Eur................... 15 Investicijos, min.Eur................... 2,2
Grynojiskola, min.Eur ............. 680,7 Grynoji skola, min. Eur ............. 3524 Grynojiskola, min.Eur .............(40,2) Grynoji skola, min.Eur .............. 29,4
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Kas mus jungia?

Visose veiklose mus
vienija misija, kurti
energetiSkai sumany
pasaulj

Siekdami savo vizijos,
keiCiameés, kad pasaulis
tapty tvaresnis

S ®

Tinklai Zalioji gamyba Lankséioji gamyba Sprendimai klientams
Atsparus ir efektyvus energijos Kryptinga, tvariir pelninga Patikima ir lanksti energetikos Inovatywils sprendimai
skirstymas, sudarantis prielaidas viikla sistemna lengvesniam gywvenimui ir
energetikos pokydiams. energetikos vyshymiui.
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Siekdami savo vizijos,
keiClamés, kad pasaulis tapty
tvaresnis

Energija is Konkurencingas ir Regioniné
atsinaujinanciy istekliy Inovatyvus verslas plétra

& i) iy

Monopolinis
energetikos sektorius

Tradiciné energija Vietiné rinka

Sparciai jgyvendiname Kei¢iame savo veiklos modelj, Ple€iamés savo regione ir
pokyc€ius, kurie prisideda prie kurdami sumanius energetikos ieSkome naujy galimybiy
Silthamio efekta sukelianciy sprendimus ir plésdami jy rinkose, kuriose vyksta esminiai
dujy kiekio mazinimo pasaulyje naudojima energetikos poky¢iai
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Tvirtai jsipareigojame kurti
darnig atelt]

Aplinkosaugos, socialinés atsakomybes ir gerosios valdymo
praktikos kriterijus integruojame j savo verslo tikslus

Musy verslo tikslai dera su Jungtiniy Tauty Iki 2050 m. iki nulio sumazinsime grynajj
Darnaus vystymosi tikslais (DVT) iSmetamy anglies dvideginio dujy (CO,) kiekj

SUSTAINABLE g v, I O i N 12 G, N 13 BUSINESS 1 50 c .“ A, OUR ONLY
E"EL‘K"i'f'g ﬁ/" e'®) AMBITION FOR ok 4.4 %, FUTURE

Didziausig démes;j skiriame penkiems DVT, kuriy siekiant galime jdéti
reikSmingg indélj. Tuo paciu, prisidedame ir prie visy kity DVT jgyvendinimo.




Darnumas — svarbi musy strategijos dalis
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PAGRINDINES TEMINES SRITYS

Siekiame iki 2050 m. iki nulio sumazinti grynajj
iSmetamujy anglies dvideginio (CO,) emisijy
kiekj. Tiesiogiai prisidedame prie Jungtiniy Tauty
Pasaulinio susitarimo, Darnaus vystymosi tiksly
ir Paryziaus susitarimo jgyvendinimo.

SCIENCE

BASED

TARGETS
Valdymo koordinavima centras DRIVING AMBITIOUS GORPORATE CLIMATE ACTION

VALDYSENA IR PROCESAI

Vadovaujamés gerosios valdysenos praktikomis

bei savo veikloje atsizvelgiame j tarptautiniy
institucijy ir mokslo bendruomeneés
rekomendacijas.
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Informacijg apie Grupés pazangg atskleidziame
laikydamiesi pasauliniu mastu pripazinty
standarty ir pasirinkdami plaCiam suinteresuoty
Saliy ratui pritaikytus formatus.

PAZANGOS VERTINIMAS

Nuolat vertiname Grupés pazangg remdamiesi
ASYV (aplinkosaugos, socialinio atsakingumo ir
valdysenos) reitingais, kuriuos suteikia
nepriklausomos, lyderiaujancios ASV reitingy
agentdros?.
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MSCI

ESG RATINGS

[ccc| B [ BB | BBB |

| AA [ AAA]

Tos pacios pramonés $akos
(angl. ,utilities®) jmoniy vidurkis
(MSCI ACWI reitingas)
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SUSTAINALYTICS

a Momingstar company

RATED

O .« Tarp 20 % geriausiy tos
i |9“'Er'o§p pacios pramonés Sakos

v (angl. ,utilities®) jmoniy

MNegl High Severe

1. MSCI nuostatas dél atsakomybés bei ,Sustainalitycs” ASV rizikos reitingo ataskaitos santraukg galite rasti https://www.ignitisgrupe.lt/lt/darnumo-veiklos-ir-rezultatai.


https://www.ignitisgrupe.lt/lt/darnumo-veiklos-ir-rezultatai

i PLECIAME
ZALIAJA GAMYBA
prisidédami prie regioniniy

tiksly jgyvendinimo

UZTIKRINAME

energetikos sistemos
patikimumg ir lankstumg

SKATINAME
energetikos pokycius
ir vystymasi

A
i\ ‘

- ' KURIAME
= | TVARIA ATEIT)

Be anglies.

Be branduolinés energijos.
Siekiame CO, neutralumo.
Remiamés pripazintais
aplinkosaugos, socialiniais
ir valdymo principais

ISNAUDOJAME
~=TROS GALIMYBES

¢ ignitis

grupé



Integruotas verslo planavimas

Grupés prioritetai, struktdra, jmonés, funkcijos,
planavimo dokumentai, sprendimai, jgyvendinimas




Pagrindiniai planavimo dokumentai Ignitis grupeje

STRATEGIJA

« Strategija atnaujinama kas 3-5-10 metus pagal poreikj, kad
iSlikty aktuali ir atitikty akcininky likescCius. Strategijos gali
bati jvairiy lygiy: korporatyviné, verslo segmenty, atskiros
jmoneés, funkcijos ar veiklos.

« Strategija grindziama ilgalaikiu finansiniu planu, kuris
rengiamas ne trumpesniam nei 10 mety periodui ir
perzilrimas 2 kartus per metus.

METINIS PLANAS

* Rengiamas kartg per metus, ateinantiems kalendoriniams
metams.

» Jj sudaro: metiniai tikslai, metinis biudzZetas ir veiklos
rodikliai, rizikos bei strateginiy iniciatyvy portfelis.

* Metiniai tikslai — integruojami j kintamo atlygio rodiklius.

 ignitis
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STRATEGINIS PLANAS

Rengiamas kartg per metus 4 mety laikotarpiui.

Rengiant atsizvelgiama j LRV/VKC nustatytus
reikalavimus/rekomendacijas bei vadovaujamasi gergja
tarptautine praktika.

Strateginiai tikslai — mums svarbi motyvacijos dalis.

FINANSINE PROGNOZE

Finansinés prognozeés rengiamos kartg per ketvirtj 2 mety
laikotarpiui.

Periodiné finansiniy ir veiklos rezultaty stebésena ir
analizé vykdoma kas ménesj, veiklos ataskaitos
rengiamos kas ketvirtj.



Planavimo dokumentai, sgsajos, standartizavimas
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Tinkamo balanso planuojant uztikrinimas

Verslo “ Organizaciné
prioritetai struktdra

Grupés

AB
.Energijos
skirstymo
operatorius"

UAB
Jgnifis
renewables”

UAB
Jgnitis*

UAB
Jgnitis grupes
paslaugy

UAB
Gamybos
optimizavi-
mas”

UAB

JKauno M Ignifis Latvija
kogeneraci- SIA

ne jegaine”

Pomerania
Wind Farm
SP.Z0.0

centras”

UAB UAB
Vilniaus ggnms LElekrroniniy  PEIEN NT Valdos,
kogeneraci Olska mokejimy UAB

né jégaine” SP.Z0. 0 agentura

UAB
UAB JEnergetikos
Juuleenergia I Ignitis Jransporto . paslaugy ir

[

osathing" EestiOU valdymas”® rangos organi
Tinklai Zalioji gamyba Lankséioji gamyba Sprendimai klientams zacija"
Atsparus ir efekhywus energijos Kryptinga, Tvari ir pelninga Patikima ir lanksti energetikos Inowarywis sprendimai
skirstymas, sudarantis prielaidas veikla sisfema lengvesniam gywenimui ir
energefikos pokydiams. energefikos vyshymui.
UAB VVP
Investment”
a a a a .
N I n l tls 1. Stebétojy taryba sudaro 7 nevykdomieji nariai (2 — akcininko atstovai, 5 — nepriklausomi nariai). Valdybg sudaro 5 vykdomieji nariai. Bendrovés vadovas yra valdybos pirmininkas.
2N 2. Stebétojy tarybg sudaro 5 nevykdomieji nariai** arba 3 nevykdomieji nariai (2 — akcininko atstovai, 1 — nepriklausomas narys). Valdyba sudaro 5 arba 3 vykdomieji nariai. Bendrovés vadovas yra valdybos pirmininkas.
grupé 3. Valdybg Valdybg sudaro 3 nevykdomieji nariai | (2 — akcininko atstovai, 1 — nepriklausomas narys). Valdybos struktira jvairiose bendrovése gali skirtis ir ji nesudaroma tol, kol jmoné nepradeda savo veiklos***. Bendrovés vadovas néra valdybos pirmininkas. 13/ 29

4. Generalinis direktorius yra vienasmenis Bendrovés valdymo organas. Valdyba nesuformuota.



LikescCiy integravimas grupés mastu

Strategija
Grupés / ™
lGkesCiy
gairés
‘ ------------------------------------------------ Planavimo | | A 0000
sesijos v TV|rt|_n|m§s.
[ Projektas1 J su [ Projektas? i—» Komunikavimas.
. Ignitis _ Jgyvendinimas.
grupes”
Valdyba
" y \_ _J
Rugséjis Spalis Lapkritis Gruodis Sausis Vasaris

< ignitis



Integruotas verslo planavimas
Ignitis grupés pavyzdziai: strategija, strateginiai ir
metiniai tikslai, strateginiy iniciatyvy portfelis,
ataskaitos




Strategija

2020 m. atnaujinome Bendrovés strategija, kurioje!darnumas_sudaro labai svarbig dalj. Mes
spartiname pokydius, kurie prisidés prie Siltnamio efektg sukelianciy dujy kiekio mazinimo
pasaulyje, kei¢iame savo veiklos modelius, kurdami ir diegdami sumanius energetikos
sprendimus, pleCiame savo veikla regione ir ieSkome naujy galimybiy rinkose, kuriose vyksta

esminiai energetikos pokydiai.

Strategijoje mes susitelkiame j keturis strateginius prioritetus. Pirma, kuriame tvarig ateitj be
anglies ir branduolinés energijos. Aplinkosaugos, socialinés atsakomybés ir gerosios valdymo
praktikos kriterijus integruojame j savo strateginius tikslus ir tvirtai jsipareigojame kurti
darnesne ateitj. Masy verslo tikslai dera su Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi tikslais (DVT) ir

2050 m. Taip pat siekiame savo veiklas suderinti su mokslu grjstais tikslais, kad uztikrintume
verslo modelj, kuris padéty iSlaikyti ne didesnj nei 1,5 °C klimato Siltéjima. Antra, uztikriname
energetikos sistemos patikimumg ir lankstumg bei skatiname energetikos pokycius ir
vystymasi. Trecia, pleCiame Zaligjg gamybg prisidédami prie regioniniy energetikos tiksly

2030 m. Ketvirta, iShaudojame plétros galimybes ir vystome inovatyvius sprendimus, kad
gyvenimas buty lengvesnis ir energetiSkai sumanus.

Musy didZiausias démesys yra namy rinkoms — Baltijos Salims, Lenkijai ir Suomijai. Taip pat
aktyviai ieSkome naujy galimybiy Salyse, kuriose vyksta esminiai energetikos pokyciai.

_____________________ N

lgyvendindami strateginius prioritetus itin didelj démes;j skiriame finansinei drausmei |sitrauke

darbuotojai, lanks€ios komandos, mokymosi kultdra, tvirtas organizacijos valdymo modelis ir
veiklos skaitmenizavimas yra musy strategijos sudétiné dalis.

Musy vertybes
/\ 09 L ‘o
P
Y 1] c »
ATSAKOMYBE PARTNERYSTE ATVIRUMAS TOBULEJIMAS

Skirtingi. Stipras.  Matau. Suprantu. Dalinuosi. ~ Smalsiai. Drasiali.
Atsiveriu pasauliui. Kasdien.

Rlpi. Darau. Zemei.
Pradedu nuo saves. [Svien.

L ignitis

grupé

https://www.ignitisgrupe.lt/It/strategija

Siekdami savo vizijos, keiCiames, kad pasaulis tapty tvaresnis

e PLECIAME
ZALIAJA
GAMYBA
prisidédami prie
regioniniy tiksly
igyvendinimo

UZTIKRINAME e

energetikos sistemos
patikimuma ir lankstumag

SKATINAME
energetikos pokycius ir
vystymasi

KURIAME
TVARIA
ATEIT]

Be anglies.
Be branduolinés energijos.
Siekiame CO, neutralumo.
Remiameés pripazintais

aplinkosaugos, socialiniais ir
valdymo principais.

ISNAUDOJAME PLETROS
GALIMYBES

ir vystome inovatyvius sprendimus,
kad gyvenimas buty lengvesnis ir
energefiskai sumanus

Visose veiklose mus vienija misija kurfi

energetiskai sumany pasaulj. o
1



Strateginis planas 2021-2024 m.

Velklos segmental

Pagrindinése veiklose didziausig démesj skiriame tvarios vertes karimui

Tinklal

Atsparus ir efektyvus
energijos skirstymas, sudarantis
prielaidas energetikos pokycCiams

Visiskai reguliuojama
veikla
Nr. 1 Baltijos regione!

Visg Salj apimantis natiralus
elektros ir dujy skirstymo tinkly
monopolis Lietuvoje

a a a a
N t 1. Pagal tinklo dydj ir klienty skaiciy.
2N Ignl |S 2. Pagal instaliuotg galig.

grupé 3. Pagal klienty skaiciy.

Zalioji gamyba

Kryptinga, tvari ir pelninga veikla

ReikSminga dalis —
reguliuojamos ir sutartimis
pagrjstos veiklos

Nr. 1 Lietuvoje?
Nr. 2 Baltijos regione?

MWe: 1 101

Lankscioji
gamyba

Patikima ir lanksti
energetikos sistema

Didzigja dalimi
reguliuojama veikla

Nr. 1 Lietuvoje?
Nr. 2 Baltijos regione?

MWe: 1 055

https://www.ignitisgrupe.|t/It/strategija

| Sprendimai
klientams

Inovatyvis sprendimai
lengvesniam gyvenimui ir
energetikos vystymuisi

ReikSminga dalis —
reguliuojamos veiklos

Nr. 1 Baltijos regione?

Pardavimai mazmeninéje
rinkoje: 19 TWh

171729



SUSTAINABLE

Siekiami rodikliai, kuriant tvarig ateit; P

= =

n

2020 2024
2021 2022 2023 :
faktas tikslas
@ ZaIIQSIOS gamybos Zaliosios gamybos galia, 11 1.8-2.0
augimas GW
Elektros SAIFI,
@ Atsparus skirstymo tinklas nutraukimy daZnis vienam 1,12 <1,13 <1,12 <1,11 <1,09
A\~ L
Klientui
@ Tinklo skaitmenizavimas ISmaniyjy skaitikliy skaicius, - Iki 0,1 ~0,6 1,1-1,2 1,2-1,3
min.
(AN : . : Sisteminés paslaugos, Nr. 1 Nr. 1
(Q) Lanksti energijos sistema vieta rinkoje Lietuvoje Lietuvoje
Pardavimy kiekiai
Energijos tiekimo plétra mazmeninéje rinkoje 19,2 apie 22
(elektra ir dujos), TWh
ISmetamosios Siltnamio efekta 5 Pagal Silthamio efekta sukelian€iy iSmetamuyjy dujy valdymo
CO, valdymas sukeliangios dujos, CO, takst. t [ plana, suderinta su SBTi?
TRIR ir TRIR=0,45° TRIR =2,29
Saugumas darbe mirtini nelaimingi atsitikimai* ir MA=0 ir MA=0
. .- eNPS, 0 2 95 % kiekvienam ateinanéiam periodui,
|sitrauke darbuotojai % 56% lyginat su praéjusiy mety lygiu
P MSCI ASV & Sustainalytics A Pagerinti
ASV principal ASV rizikos reitingas Medium (bent vieng)
... . . Investicijos, 6
Investicijos augimui mird. Eur 0,35 1,7-2,0

1. I8skyrus iSimtinius jvykius, kuriuos patvirtino reguliavimo institucija (VERT).
2. 1-3 apimtis (rinkos metodu). Cia pateikti duomenys $io dokumento publikavimo metu yra tikrinami (angl. verification), todél gali kisti.

a7 1 Y 3. Detalusis planas bus suderintas su SBTi 2021 m.
2N Ig nl ls 4. Grupés darbuotojai. Bendras registruojamas suzalojimy lygis milijonui darbuotojy dirbty valandy. Mirtiny nelaimingy atsitikimy (MA) skaicius per laikotarpj. Rangovai bus jtraukti nuo kity mety.
grupe 5. TRIR verté 2020 m. yra didesné nei dél COVID-19 pandemijos nustatyty judéjimo apribojimy. 2024 m. tikslas, remiasi 2019 m. bazine verte 2,29.

6. 2020 m. Investicijy lygis buvo Zemesnis dél COVID-19 efekto ir karantino laikotarpiais taikomy apribojimy (2019 m. - 0,45 mird. Eur).



Strateginis planas 2021-2024 m. https://www.ignitisgrupe.lt/lt/strategija ‘

Planuojame pasiekti 1,8—2,0 GW zaliosios gamybos
instaliuotg galig iki 2024 m. ir 4 GW — iki 2030 m.

1,2-1.4 GW 4 GW

Kauno KJ pradejo veiklg 110 MW
2020 m. rugpjaty O 0OMW
Vilniaus KJ atlieky jégainé o r—
2021 m. kovg -
Up to 18-2,0GW
5 63 MW 170 MW ,
1,1GW | 94 MW 3MW T . 2T
L —T — 5 . Veikiantys
: Veikiantys B & +
e O sFelltomi :
= — ——— = e
- el | POM2 i SVKOD? | MK =
2021m. i 2021 2022 2023 Vystomi saulés Likutinis tikslas 2024 Jarinis véjas  Kruonio HAE  Likutinis tikslas 2030
| ketv. : projektai plétra
veikiantys Statomi pajégumait ;
(022 =Te 0] 0 0= - A -
ﬂ Véjas (jurinis) ’i\ Véjas (sausumos) O Vanduo & Biokuras, WtE @ Saulé E : 'Ié';lisgnés

., e sgq ® 1. Datos Zymi komercinés veiklos pradzig.
)( Ig n l tls 2. Pomerania véjo jégainiy parkas.
grupé 3. ViIn'ia_ug koglenle.rac_in_é jégainé /Biokuro jégainé. 19/ 29
4. Mazeikiy véjo jégainiy parkas.



Strateginis planas 2021-2024 m.

Finansinial tikslal

2020 2021 2022 2023 2024
faktas tikslas
. Koreguotas EBITDA,
Tvarus augimas min. EUR 291,6 350-390
Siektina graza poreguotas ROCE, 7,1% vidutiniskai 5,5-6,5 %
Patikimi finansinio sverto rodikliai f;?{gio” skola/Koreguotas EBITDA, 2,1 karto < 4 kartai
Investicinis kredito reitingas g;ﬁf'to reltingas BBB+ BBB+
Minimalds dividendai, tenkantys
Augantys dividendai vienai akcijai 1,141 >1,18! 21,211 21,251 21,291
EUR/akcijai

\Ne
LA
-— e

gnitis

. 1. Apskaiciuota pagal akcijy skai¢iy 2020 m. pabaigoje (po IPO: 74 283 757 paprastosios akcijos).
grupé

20/29



Strateginis planas 2021-2024 m.

Koreguotas EBITDA

min. Eur

2020 m. koreguotas EBITDA, min. Eur

38%
(0,3 %)

® Tinklai

® 7Zaliojigamyba
17,4 % oAy
® |anksciojigamyba
e Sprendimai klientams

o Kita

L ignitis

grupé

EBITDA augimas —

4,7—7,5 90 kasmet dél

Zaliosios gamybos plétros

+4,7-7,5 %

CAGR

29
. A &

Zalioji Lanks¢ioji  Sprendimai
Tinklai gamyba gamyba klientams

T8 O ®w ®

!

350-390

2024

21/29



Strateginis planas 2021-2024 m.
https://www.ignitisgrupe.lt/lt/strategija

Darnumas: svarbils aspektai ir reitingai

Aplinkosaugos, socialinio atsakingumo ir gerosios valdysenos (ASV) aspektus jtraukiame j savo verslo tikslus

PRAMONE, 12 ATSAKINGAS 13 KOVA SU 1 4 VANDENYNU IR 15 MISKAI TEME,
INOVACLIOS IR VARTOJIMAS KLIMATO KAITA 1ORY ISTEKLIAI BIOLOGINE
INFRASTRUKTORA IR GAMYBA IVAIROVE

Aplinkosauga

Klimato kaita ir energetikos pokyCiai  Energijos vartojimo efektyvumas Oro, dirvozemio ir vandens kokybé

DERAMAS DARBAS 10 NELYGYBES IlAIIIlISMIFSIAI 12 ATSAKINGAS
IR Ell(a:l‘gMIKDS MAZINIMAS II BENDRUOMENES r:%&ﬂdlv'ﬂs

o

SVEIKATA LYGYBE

Socialinis atsakingumas

Darbuotojy sauga ir sveikata Vietinés bendruomenés Darbuotojy pasitenkinimas Darbuotojy jvairove

DERAMAS DARBAS 11 DARNUS MIESTAI 12 ATSAKINGAS
IR EKONOMIKOS IR BENDRUOMENES VARTOJIMAS
UGIMAS IR GAMYBA

Valdysena fl/" ﬁEéE QO

Tiekimo grandinés darnumas Skaidrumas ir korupcijos prevencija Darnumo valdymas ir atskaitomybé

1 TAIKA, TEISINGU-
MAS IR STIPRIOS
INSTITUCIJO0S

Siekiami ASV — ,Sustainalytics® ASV rizikos reitingas: Vidutinés (artéjant prie Zemos) rizikos reitingas
jvertinimai — MSCI ASV reitingas: nuo A iki AA
2021-2024 m.. — VV] Gerosios valdysenos indeksas: iSlaikyti A+

X ignitis

grupé 221129



Strateginis planas 2021-2024 m.

Darnumo tikslail ir uzdaviniai

Aplinkosauga

Klimato kaita ir energetikos pokyciai

https://www.ignitisgrupe.lt/lt/strategija

ATSAKINGAS KOVA SU VANDENYNU IR MISKAL, TEME,
1 VARTOJIMAS 13 KLIMATO KAITA 14 JURY ISTEKLIAL 15 BIOLOGINE
IR GAMYBA [VAIROVE

Energijos vartojimo efektyvumas

Oro, dirvozemio ir vandens
kokybé

— 1,1 GW instaliuota zaliosios gamybos galia.
— 82 elektromobiliy jkrovimo stoteles.

— VirSytas 2020 m. 370 GWh klienty energijos
sutaupymo? tikslas.

— 0 su aplinkosauga susijusiy
nelaimiy ir 1 smulkus pazeidimas*.

2020 m. —  Apskaigiuotos SESD emisijos. — Efektyvaus energijos vartojimo Svietimo ir
konsultacijy déka klientai sutaupé 5,31 GWh.
— 1ki 2024 m. Zaliosios gamybos galios — 290,6 GWh suvestiniai energijos sutaupymai® — 0 su aplinkosauga susijusiy
augimas iki 1,8-2,0 GW. galutiniams vartotojams 2021-2024 m. nelaimiy ir nuobaudy.

2021-2024 m. — Patrigubinti elektromobiliy jkrovimo laikotarpiu.

tikslai ir stoteliy skaiciy Iyginapt su 2020 m. — 1ki 2023 m. jdiegti 1,1-1,2 mIn. iSmaniujy

. e —  Su SBTi! suderintas SESD emisijy valdymo skaitikliy.
uzdaviniai

planas siekiant iki 2050 m. sumazinti ivki nulio
grynajj CO, emisijy kiekj. Jgyvendinti SESD
emisijy valdymo plane numatyti tikslai.

X ignitis

grupé

DVT 7,9, 12, 13

1. Mokslu paremty tiksly iniciatyva (angl. Science Based Targets initiative).
2. Jskaitant ESO techninius sutaupymus ir klienty sutaupymus.

3. Jtraukia tik sutaupymus dél iSmaniujy skaitikliy diegimo.

4. Uz pazeidimg skirta apie 100 EUR bauda.

DVT 7,9, 12,13

DVT 12, 14, 15
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Strateginis planas 2021-2024 m.

Darnumo tikslail ir uzdaviniai

Socialinis atsakingumas

3 GERA 5 iy
SVEIKATA LYGYBE

| @

https://www.ignitisgrupe.lt/It/strategija

8 DERAMAS DARBAS 10 NELYGYBES 11 DARNUS MIESTAI 12 ATSAKINGAS
IR EKONOMIKOS MAZINIMAS IR BENDRUOMENES IV;&[H%:S

AUGIMAS -
ai | = [ai] OO

Darbuotojy sauga ir Vietinés Darbuotojy L

: i : o Darbuotojy jvairove
sveikata bendruomenés pasitenkinimas
— 0 mirtiny nelaimingy — Parengtos vieningos — eNPS =56 %. — 0 zZmogaus teisiy pazeidimy.

atsitikimy (darbuotojai).

bendruomeniy jtraukimo

— 17 % motery IT ir inZinerinése

2020 m. - TRIR=0,451, gairés. pozicijose.
- 22 % motery
vadovaujanciose? pozicijose.
— 0 mirtiny nelaimingy — Gairése nurodytos — eNPS kiekvieniems — 0 zZmogaus teisiy pazeidimy.
atsitikimy (darbuotojai). bendruomeniy jtraukimo ir ateinantiems metams ne — 5 % pagerinti lyCiy balansg

2021-2024m. - TRIR<2,29. konsultavimosi. mazesnis nei 95 % inZinerinése ir IT pozicijose.
tikslai ir — 2021 m. j TRIR skai¢iavimag priemonés taikomos 100% praéjusiy mety lygio. — 5% padidinti ly¢iy balansg
uzdaviniai bus jtraukti ir rangovai. bendruomeniy. — 20 % darbuotojy bent kartg vadovaujanciose? pozicijose,

sudalyvauja Grupés
savanorystés iniciatyvose.

didinant kandidatuojanciy j Sias
pozicijas balansa.

X ignitis

grupé

DVT 3, 8

DVT 11, 12

DVT 7, 10

1. TRIR (bendras fiksuotiny suzalojimy lygis milijonui dirbty valandy angl. Total recordable injury rate) verté 2020 m. yra neproporcingai zema dél COVID-19 pandemijos
nustatyty apribojimy mobilumui. 2024 m. tikslas remiasi 2019 m. bazine verte 2,29.
2. Valdymo organy, generaliniy direktoriy ir jiems tiesiogiai pavaldziy vadovy lygmenyje.

DVTS5, 7,10

24129



Darnumo tikslal ir uzdaviniai

Geroji valdysena

Tiekimo grandinés darnumas

Skaidrumas ir korupcijos
prevencija

DERAMAS DARBAS 12 ATSAKINGAS 1 TAIKA, TEISINGU-
IR EKONOMIKOS VARTOJIMAS MAS IR STIPRIOS
A IR GAMYBA INSTITUCLIOS

)

UGIMAS
i

Darnumo valdymas ir
atskaitomybé

—  Pirkimy, kuriy metu buvo tikrinami! tiekéjai, dalis
sudaro daugiau nei 90 % nuo visy pabaigty pirkimy
vertés.

— Gerosios valdysenos indekso
skaidrumo dalies vertinimas A+.
— 94,5 % darbuotojy sudalyvavo

—  Zaliyjy obligacijy komiteto, veikian&io
nuo 2017 m., pagrindu 2020 m.
sukurtas Darnios plétros komitetas.

2020 m. — 13,1 % (4,7 procentiniais punktais maziau nei 2019 antikorupcijos mokymuose. —  PavieSintos visos su darnumu

m.) skelbiamy pirkimy dalis, kuriuose pasitlymus — 99,8 % naujy darbuotojy susijusios politikos.

pateiké tik vienas tiekéjas. oficialiai patvirtino susipazinimg - ASV atskleidimas pagal GRI ir

su Etikos kodeksu. ,Nasdaq"“ reikalavimus.
—  Pirkimy, kuriy metu buvo tikrinami? tiekéjai, dalis — ISlaikomas Gerosios valdysenos —  Atliktas reikSmingumo vertinimas

sudaro ne maziau 90 % nuo visy pabaigty pirkimy indekso skaidrumo dalies pagal AA1000 atskaitomybés

vertés. vertinimas A+. principus visiems verslo segmentams,
2021-2024 m. — Parengtas Tiekéjy etikos kodeksas ir visi?, — 100 % darbuotojy dalyvauja ir nustatyti konkretas tikslai ir parengta
tikslai ir f:lglyvalljjaﬂtys rastu vykdomuose pirkimuose, laikosi jo 80 % islaiko antikorupcijos ir darnumo programa. _
uzdaviniai jsipareigojimy. Etikos kodekso Ziniy testus. — 2021 m. pradétas teikti CDP klimato

—  Skelbiamy pirkimy, kuriuose pasitlymus pateikia tik
vienas tiekéjas, dalis sudaro ne daugiau kaip 15 %.

kaitos klausimynas.

— 2022 m. jgyvendintos TCFD
rekomendacijos su klimato kaita
susijusiems atskleidimams.

 ignitis

grupé

DVT 11, 12

DVT 8, 12, 16

DVT 8, 12, 16

1. Tiekeéjy patikrinimai apima dalyvavima nusikalstamos organizacijos veikloje, suk&iavima, korupcijg, teroristinius nusikaltimus, pinigy plovimag, vaiky darbg ir kitas prekybos
Zmonémis formas, mokes¢iy ir socialinio draudimo jmoky nesumokéjima, draudziamus susitarimus, profesinius nusizengimus ir pan. Vadovaujantis Antikorupcinés vadybos

sistema taip pat atliekami stropieji tikrinimai, kuriais siekiama uztikrinti antikorupcine atitiktj.

2. I8skyrus atvejus, kai dél taikomos teisinés procediros arba formato oficialaus kodekso laikymosi patvirtinimo atlikti negalima.



.lgnitis grupés” 2021 mety tiksly* rodiklial

4 Governance

Veiklos vertinimo Svoriali Rodiklial

Kriterijai

Finansiniai tikslai 30% Grupés koreguotas EBITDA

Strateginiai 50% (©)£:¢ Vilnius biokuro jégainés statyby projekto jgyvendinimo uztikrinimas: jgyvendinimas laiku ir numatyta
projektai ir apimtimi (10%)

pagrindinial etapai (@& Nauji jsigijimai: numatyta apimtimi pasirasytos akcijy jsigijimo sutartys zaliosios gamybos projektams, kuriy

planuojama veiklos pradzia 2021-2023 (10%)

(&€ Naujy projekty vystymas: numatyta apimtimi iSvystyti ankstyvosios stadijos Zaliosios gamybos projektai, kuriy
planuojama veiklos pradzia 2024-2025 (10%)

@¢" ISmaniyjy skaitikliy programa: jgyvendinimas laiku ir numatyta apimtimi (10%)

@2 LRAIC II: tvaraus ilgalaikio reguliacinio modelio uztikrinimas naujam reguliaciniam periodui (10%)

. . -
Darnumo tikslai 20% £t Saugumas darbe: TRIR** ir nulis mirtiny atsitikimy darbe jmonés darbuotojams (5%)

£ Grupés darnumo programa: jgyvendinimas laiku ir numatyta apimtimi (5%)

€.t Grupés darbuotojy NPS (10%)

a L] a a “« s bt Lt . . P
\N? t * “|gnitis grupés” kintamo atlygio tiksly rodikliai.
> ignitis

" **TRIR (bendras fiksuotiny suzalojimy lygis milijonui dirbty valandy angl. Total recordable injury rate).
grupé



“Ignitis grupés” strateginiq iniciatyvq portfelis

DARNUMAS. ZMONES IR KULTURA.

ORGANIZACIJA. FINANSAI

.PAVYZDYS...

ISmanus skirstymo tinklo vystymas
Smart metering program

XX
XX

Atliekos/Biokuras
Vilnius CHP project/WtE
Vilnius CHP project/Biomass

Sausumos véjas/saulé
XX

Jurinis véjas

XX

Hidro
XX

LANKSCIOJI GAMYBA @ SPRENDIMAI KLIENTAMS

XX

\

<ignitis

grupé

XX

Darnumas
Group sustainability program

Zmonés ir kultara
New office
XX

Organizacija

XX

Inovacijos
XX

Finansai
XX
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Rezultatal Ir ataskaitos

%é%rouw ' —~-;*“""f....;‘ Vidinés veiklos ataskaitos

Performance Report

-&\w

Metinis/tarpinis pranesSimas
https://www.ignitisgrupe.lt/lt/ataskaitos-ir-pristatymai

2020 m.

metinis pranesimas

L ignitis

281729



Kuriame
ENERGETISKAI
SUMANU

pasaulj

 ignitis

grupé



