


Patirtis

Su valdybomis susiduriu nuo 1997 metuy:
Omnitel amerikietiskas valdybos modelis, kai Telia jsigijo akcijas — skandinaviSkas valdybos modelis
Omnitel prezidento patareéjas, bendruyjy reikaly direktorius

Nuo 2001 mety lietuvisko kapitalo jmonése pradéjau diegti valdyby valdymo model;

11 mety konsultavimo patirtis jmoniy gaivinime (turnaround), jsigijimuose, transformacijose, investiciniy
projekty rengimas investiciniams fondams, UAB Executive Advisors partneris nuo 2010 m.

2010-15 Westexpress generalinis direktorius

Nuo 2016 mety AB Baltic Underwriting Agency (Lloyds) (stebétojy tarybos narys)
2017-19 Telecentras (valdybos pirmininkas )

Nuo 2017 Keliy priezitra (valdybos narys, audito komiteto narys)

Nuo 2017 Registry centras (valdybos pirmininkas)

Nuo 2018 Baltic Clipper generalinis direktorius



Teisés aktai, reglamentuojantys VV| strateginio
planavimo procesa

AB jstatymo 32 straipsnis. _bendroveés veiklos strategijg, analizuoja ir
vertina informacijg apie bendrovés veiklos strategijos jgyvendinima, Sig informacijg teikia eiliniam
visuotiniam akcininky susirinkimui;

AB jstatymo 34 straipsnis. Bendroves, kurioje sudaroma stebétojy taryba,

_ir informacijg apie bendrovés veiklos strategijos
jgyvendinima ir juos kartu su atsiliepimais ir pasitlymais dél jy teikia stebétojy tarybai, o bendroveés,
kurioje nesudaroma stebétojy taryba, valdyba atlieka Sio Jstatymo 32 straipsnio 1 dalies 1 punkte
nustatytg funkcija.

V] jstatymo 3 straipsnis: Jmonés veiklos tikslams jgyvendinti rengiama jmonés veiklos strategija ne
trumpesniam kaip 4 mety laikotarpiui.

V] jstatymo 4 straipsnis: Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija tvirtina jmonés
veiklos strategijg;

V] jstatymo 10 straipsnis: Valdyba teikia jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai
iSvadas dél jmoneés veiklos strategijos projekto.

LRV nutarimas dél Strateginio planavimo gaireés ir strateginio valdymo gairiy.
LRV nutarimas dél valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokescio.



Strateginio planavimo ciklas

Vadovo

Strateginés Strateginiy

LUkesciy lligalaiké veiklos, SVPir projekty ir metinis
laiskas strategija projektai, biudzetas SVP progreso veiklos
rizikos stebéjimas vertinimas

Patvirtinti
atskiry veikly
strategijas ir

Patvirtinti SVP
ir biudzeta

Progreso
kontrolé

Pasiekimy
vertinimas

Aktyvus
jsitraukimas ir
bendradarbiavi

Valdybos rolé Dialogas su
savininko
institucija

eDaznumas mas su jmoneés jvardinti
vadovybe strateginius
projektus ir
rizikas
eAtnaujinti oI% esmes *Pagal eKasmet, ePeriodiskai o
kas 2-4 atnaujinti kas valdybos esant perzidrimi °Kast ketvirt ir
metus 2-4 metus, jei metinj veiklos poreikiui, strateginiy n:esi?):i]sus
néra esminiy plana perzidréti ir projekty P g
pokyciy numatyti koreguoti Il statusai bei
veikloje, terminus $iy ketvirtj atskiry veikly
kasmet klausimy Vadovy strategijose
,atéviezinant svarstymui komandos numatyty
“ metiniy tiksly tiksly rodikliy
nustatymas reiksmes
. _____________4 ./ A J \. J \ J \ )




Lakesciy laiskai ir politinis ciklas

* Paskyrus ministrus, atsiranda nauji valdybos nariai ir, kaip taisyklé, formuojamas naujas lukesciy
laiskas

* Lukesciy laiskas gali reikSmingai pakeisti jmonei keliamus tikslus, todél reikalingas dialogas tarp
jmoneés ir savininko.




llgalaikiai tikslai

Koks bus musy isskirtinumas, uz kg turi vertinti suinteresuoti asmenys?
Kaip matuosime grgza? ROE, dividendais, mazéjanciomis paslaugy kainomis?

Kaip keliami inovaciniai tikslai? Ar jie skatina imtis racionaliy naujoviy su konkreciais grazos
terminais:
pvz. naujos giminingos veiklos ar projektai po 3 mety turi patys save islaikyti.

Kokie turi bati iSkelti socialiniai tikslai?
Skaidrumas, lygiateisiSkumas, duomeny atvérimas, jtaka klimato kaitai, ...



Lakesciy laisko transformavimas j ilgalaikius tikslus
pagal SMARRT

Lietuvos Oro Uostai:
,Jmoné privalo savo kompetencijos ribose prisidéti prie susisiekimo oro transportu gerinimo.
Bendradarbiaujant su Susisiekimo ministerija, Ekonomikos ir inovacijy ministerija ieSkoti sprendimy
deél patraukliy marsruty su pagrindiniais verslo ir kitais traukos centrais pritraukimo.”

Galima alternatyva:
Iki [2025] mety kartu su [EIMIN] ir [...] uztikrinti, kad bet kuri Europos Salies sostiné bus

pasiekiama ne ilgiau kaip per 6 valandas, o pagrindinés Lietuvos Salys-partnereés [pvz. Vokietija, Belgija,
Jungtiné Karalysté] tiesioginiu skrydZiu ne reciau kaip 5 kartus per savaite.



Valdybos jsitraukimas rengiant strategijas

* Jmoneés (vadovo) perspektyva * Valdybos perspektyva
* Demonstruojama vadovo lyderysté * Platesnis matymo kampas
e Palaikoma komandos dvasia ir motyvacija * Galimybé giliau ir betarpiskai pazinti
» Suvienodinamas jvairiy vadovy lygiy organizacijg
matymas j ateitj * Tiesiogiai jauCiamas vadovo rysys su
 Siekiamas didesnis vidurinés grandies organizacija
vadovy jsitraukimas jgyvendinant e Palaikomos strategisSkai svarbios
strateginius projektus iniciatyvos.

e Mazai noro pritraukti iSorinius konsultantus
e ,Atsargus” tikslai

Kai j strategijos rengimga jsitraukia valdybos narys ar keli nariai, iS anksto atsakoma j klausimus, kurie atsirasty
aptarimo ir tvirtinimo metu.
Taip uztikrinamas ir patirties perdavimas, ir sklandesnis tvirtinimas.



Strateginio plano kokybé

Dauguma VV] vykdo keletg veikly, o strategija rengiama bendra jmonei
 Ar aiSkiai iSgryninamos veiklos?
* Ar atsakome sau, kodél vykdome vieng ar kitg veiklg?
e Ar turime ,atsitraukimo” plang is vienos ar kitos veiklos?
» Ar tikrai pakanka istekliy — visy pirma laiko — strateginei veiklai vystyti?

Ar tinkamai ,nuleidziami“ strateginiai tikslai j uzduotis?
* Ar koreliuoja vidiniy padaliniy strategijos su iSoriniy veikly tikslais?
Kg komunikuojame iSorei?
Ar aiskiai kaskaduojami tikslai iki padaliniy?
Ar tiksly néra per daug?
Ar prie tiksly yra ne tik atsakingi vadovai, bet ir jvardinti susije padaliniai?



Vadovo metinis veiklos vertinimas ir motyvavimas

Per didelé orientacija j vadovo, o ne vadovy komandos vertinima.

Vertinama tik uz trumpalaikiy tiksly pasiekimg, bet strategija per metus nejgyvendinama.

Didelis privalumas turéti ilgalaike motyvavimo sistemg visai komandai uz ambicingy tiksly pasiekima.

Palikime kuo maziau vietos diskreciniams rodikliams — naudokime SMARRT

Neuztenka patvirtinti tikslus ir po mety paziureéti, ar pavyko pasiekti.






