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Veikla ir strateginés kryptys >
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O kas yra poky¢iai? >
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Pokyciams jgyvendinti
pasirenkama LEAN
vadybos sistema






Kasdieninés atskaitomybés metodas >
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KAS TAI?

Nuolatiné rodikliy, procesy, problemy
perzilira efektyvios komunikacijos karimui
ir riziky, trikdziy eliminavimui.

NAUDA?

Gerina komunikacija, sprendimy
priémima, problemy sprendima,
kasdieninj valdyma.

kasdieninis Lean susirinkimas
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Mini Kaizen K
»kai“ - pasikeitimas, ,,zen“ - i nauda Litgrid

Darbuotojy idéjos ir pasiulymai, kaip
gerinti veikla, procesus. |sitrauke visi
darbuotojai, jeigu reikia - su Lean
koordinatoriaus pagalba.

darbuotojy jsitraukimas ir procesy,
kasdieninés veiklos optimizavimas.

IS viso jgyvendinta - 21 88

Sutaupyta val./mén.- 31 438




PDCA Kaizen 5

Litgrid
Komandinio optimizavimo metodas. Lean koordinatorius darbuotojy jsitraukimas, moderavimo
moderuoja Siuos komandos susitikimus ir padeda analizuoti kompetencijy auginimas ir procesu,
procesa bei generuoti pasitlymus jo tobulinimui. kasdienés veiklos optimizavimas.
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lgyvendintas PDCA Kaizen

leyvendinta PDCA Kaizen:
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PLAN

« Data Disaggregation
= Calendar Development
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Procesy, darbo viety, regiony vizitavimas, -
darbo stebéjimas - kurj atlieka vadovai. ~
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Weks 1000 cemba vizity

Gemba (japon. - vieta, kur vyksta veiksmas, darbas. "Nueik ir pamiatyk®, Aktyvus proceso stebéjimas, pasitelkus realius duomenis, formas,
I l . I . . I l . t t I . diagramas, Nesiremkime nuomonémis, o tik faktais apie procesa.
. + vadovavimas vaikitant
d a rb u Oto u d m a S Vet dticn) Vi s
. = ekskursijs;
padalinio pavadinimu su ciklu 1 arba 2 numeriu. Uzragyti padalinio pavadinima Gemba lentoje galima tik igskirtinais atvejais.
Gemba planavimo lenta yra aukégiausio vadovy lentoje. Gemba vizita bitina susiplanuoti:
+ Zalias magnetukas reiékia *Gemba juyko';
- geltonas magnetukas reiskia “pasiektas vidinis susitarimas” (batina jvesti | Sieta);
Kaip vykdoma Gemba?
. | Gemba biitina eiti pasiruoSus. Zr, " [2] Gemba atmintiné vadovams,
. Aptarkite j3valgas, girdint ir kity idejas, pasialymus.
6. Susitarkite del rezultato, fiksuokite Siete, vykdykite susitarimus.
+ apklausos;
laiko matavimas gyvai;

Gemba tikslai gali bit: problemos sprendimas, Svaistymy alinimas, ugdymas
draugizkas neformalus pokalbis i pan.
- magnetu pazymima kur planucjamas Gemba vizitas;
juodas magnetukas reitkia “susitarta del Kaizen idgjos” (butina jvest | Sieta).
. Stebekite darba, procesa gyvai su pagarba.
Kokios galimos pagalbines priemones Gemba metu?
fiagramos;

tebi darbo vietoje“
. Voo . 2 ase
pamatomos ir sprend21a| nos tikros comba wimties
Kas néra Gemba?
+ auditas, patikrinimas, kontrole;
| Gemba vizitus eina skyriy vadovai.
Per dvi savaites sutarta, jog turi jvykti vienas Gemba vizitas, kiti suplanuoti gali bt tik Jums susitikus. Tuo tikslu yra padaryti mangetukai su
+ Gemba vizitai planuojami ciklais 1 - 15 ir 16 -30 mén. dienomis.
7. Po Gemba vizito butina pazyméti rezultata Gemba planavimo lentoje ir vidinius susitarimus ar Kaizen idéjas suvesti j Sieta:
“Namuy darbai® taip pat gali buti vedami j Sieta prie vidiniy susitarimuy, pasirinkus Zyma “namy darbai®, tai nera laikoma rezultaytviu
Gemba rezultatu,
1
2,
3. Kelkite ausimus.
4. Analizuokite priefastis.
5
procesy diagramos
interviu;
+ skaiciavimas ir kt.
Gemba rezultatai fotografucjami 1 ir 16d, vedami j Sieta, jei jie paZymeti tinkamai ir sutarti rezultatai yra suvesti | Sieta.
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Vidiniai susitarimai <
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KAS TAI?

Isipareigojimai, susitarimai tarp padaliniy
dél tam tikry darbo, bendradarbiavimo,
proceso taisykliy.

NAUDA:
gerinamas bendradarbiavimas,
optimizuojama veikla.

Sutarti

galiojantys vidiniai susitarimai







Misy Zmonés apie pokycius >
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« aiskus komunikacijos kanalas;

» tvarka, disciplina;

* iSryskéjo ,,pilkos“ veiklos zonos;

« atradome Zmones;

« daugiau kontakto su vadovu;

 klausimy sprendimas greitas ,,Cia ir dabar®;
« komandinis darbas;

» visi turime suplanuota laika susitikimui;

« aktuali informacija ateina ir ,,is virsaus*,
ir ,,iS apacios®;

sumazéjo dejavimy.




Ka sako skaiciai? >
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Mano tiesioginis vadovas yra jsitraukes, skatina ir palaiko Lean veiklg

Gauname visg darbui reikalinga
informacija iS vadovo
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Misy zmonés apie Lean jtaka x*
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Pradéjau jdémiau sekti savo veikla, mastyti
apie galimus patobulinimus, pagerinimus,
perteklinius procesus.

Vykdydamas kasdieninius darbus, ypac
dokumentus, iS karto pamatai tobulintinas
vietas.

ISmokau aiskiau komunikuoti, koordinuoti
kity kolegy darbus, moderuoti diskusijas.

Pagerinau susirinkimy vedimo jgidzius.

Vertinga vadovavimo patirtis. Suvaldyti
idéjas ir nukreipti tikslo link bei efektyviai
planuoti atliekamus veiksmus.







Lyderyste

« Drasa pripazinti, kad
reikia pokyciy;

 Lyderiy vaidmuo;

» Pasitikejimas
darbuotojais ir leidimas
kurti pokycius;

» Leidimas daryti klaidas.

N
iy

Litgrid



Organizacija

 Rizika pasirenkant pokyciy
priemones;

* Vidinio kliento atradimas
veikloje;

* Procesy organizavimas pagal
kliento poreikius;

« Atkaklumas ir uzsispyrimas;

* Nuolatinés tobuléjimo
kulturos formavimas.
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Kas rytoj? >
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PDCA Kaizen ir Gemba
vizity kokybé.

Lean koordinatoriy
moderavimo jgudziy
tobulinimas.

« Susirinkimy
rezultatyvumo kelimas.




nuolatinio tobuléji

rutinos link




