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TIKSLAS

Siuo Savivaldybés Likesdiy rastu (toliau — Rastas) pateikiami Svencioniy rajono
savivaldybés likes¢iai dél UAB ,,PABRADES KOMUNALINIS UKIS* (toliau — Bendrové) veiklos
kryp¢iy, Bendrovei keliamy tiksly ir veiklos principy. Likesc¢iai formuluojami 4 mety laikotarpiui,
taciau pagal poreikj Rastas gali biiti atnaujinamas. Rastas turéty tapti pagrindu rengiant ir perzitirint
Bendrovés strateginj plang. Rastas néra teisinis jpareigojimas ir yra skirtas bendradarbiavimui tarp
Bendrovés ir savivaldybés administracijos skatinti.

Siuo Rastu savivaldybés administracija nesiekia apriboti ar be reikalo iplésti Bendrovés ir
jos valdymo organy teisiy ir pareigy. Bendrové ir jos valdymo organai pirmiausiai privalo vadovautis
galiojanciais teisés aktais, Bendrovés jstatais, kitais Bendrovés akcininky priimtais sprendimais ir
prisiimti atsakomybe uz priimtus sprendimus. Igyvendindami Siuo Rastu iSsakytus savivaldybeés
lukescius, Bendrovés valdymo organai privalo veikti pagal teisingumo, protingumo ir saziningumo
reikalavimus bei vadovautis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo jstatyme iSdéstytais visuomeninés naudos, skaidrumo, efektyvumo,
racionalumo ir vieSosios teisés principais.

BENDROVES VEIKLOS KRYPTYS

Bendrovés veiklos — geriamojo vandens tiekimas ir nuoteky tvarkymas; atlieky tvarkymas,
antriniy Zaliavy surinkimas; daugiabuciy namy patalpy savininky (bendrasavininky) bendrosios
nuosavybés administravimas bei daugiabuciy gyvenamyjy namy techniné prieZiiira, daugiabuciy
gyvenamyjy namy Sildymo ir kar$to vandens sistemy priezitira; elektros energijos bei Silumos
energijos tiekimas; teritorijy ir gatviy prieziaros ir tvarkymo paslaugy teikimas; elektros jrenginiy
remonto, prieziliros ir vieSosios aps$vietimo jrangos ir $viesofory priezitiros paslaugy teikimas.
Bendrovés papildoma veikla — remonto darbai, vieSosios paskirties pastaty eksploataciné prieziira,
transporto paslaugos.

Bendroveé yra Savivaldybés teritorijoje veikiantis vieSasis geriamojo vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo paslaugy teikéjas. Bendrovés veikla reikalinga Savivaldybés geriamojo vandens
tiekimo ir nuoteky surinkimo infrastruktiiros plétrai, vystymui, eksploatavimui bei priezitirai, taip pat
Savivaldybés gyventojy bei Savivaldybés teritorijoje veikian¢iy juridiniy asmeny poreikiy
tenkinimui, apriipinant juos kokybiSku geriamuoju vandeniu bei suteikiant jiems kokybiskas nuoteky
tvarkymo paslaugas.

Savivaldybés administracijos sprendimu, Bendrové yra paskirta daugiabuciy namy bendrojo
naudojimo objekty administratoriumi bei vykdo daugiabuciy namy bendrojo naudojimo objekty
sistemas, tiekia daugiabu¢iams namams Siluma bei elektros energija.

Bendrové, vykdydama veikla, prisideda prie Savivaldybés 2020-2022 mety strateginio
veiklos plano, patvirtinto Svenéioniy rajono savivaldybés tarybos 2020 m. vasario 27 d. sprendimu
Nr. T-38 ,Dél Svenéioniy rajono savivaldybés 2020-2022 mety strateginio veiklos plano
patvirtinimo* (toliau — Plétros planas), programy keliamy tiksly.

Bendrové negali savo iniciatyva pradéti vykdyti naujos, jos jstatuose nenumatytos tkinés
veiklos. Ukine veikla nelaikoma tokia Bendrovés veikla, kuri papildo jos jstatuose numatytg tiking
veiklg ir yra vykdoma kartu su ja. Nauja iiking veikla Bendrové gali pradéti vykdyti tik tuomet, kai $i
veikla jai yra pavedama savivaldybés sprendimu.

VEIKLOS LUKESCIAI IR VERTINIMAS

Ilgalaikéje perspektyvoje Bendrové turi bati tvari, socialiai atsakinga, pazangi, moderni,
efektyviai ir skaidriai veikianti jmoné, uztikrinanti augima ir pelningg veikla.
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Atsizvelgiant | tai, kad Bendrové vykdo savivaldybés jai pavestas funkcijas, taip kaip
apibrézta teisés aktuose ir sutartyse, akcijy valdytojas mano, jog Bendrové toliau turi testi vykdoma
veikla ir kelia jai Siuos likescius:

1. Savivaldybei svarbiy funkcijuy uZtikrinimas:

1.1. Bendrovés strategijoje turi buiti siekiama, kad visos teikiamos paslaugos biity
kokybiskos ir pazangios, i§laikomas teikiamy paslaugy patrauklus kainos ir kokybés santykis;

1.2. Bendrové uztikrins aplinkos apsaugos ir visuomenés sveikatos saugos teisinius
reikalavimus atitinkantj komunaliniy atlieky tvarkymo paslaugy teikimg ir sieks, kad savivaldybés
teritorijoje susidaran¢iy komunaliniy atlieky kiekis mazéty arba bent jau islikty stabilus ekonominio
augimo salygomis;

1.3. Bendrové uztikrins geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky ir nuoteky tvarkymo paslaugy
teikimo kokybe, efektyvuma, bei aktyviai prisidés prie geriamojo vandens tiekimo bei nuoteky
tvarkymo infrastruktiiros plétros planavimo bei jgyvendinimo;

1.4. Bendrové turi siekti maksimaliai pasinaudoti Europos Sajungos struktiiriniy fondy
léSomis bei kitais galimais finansavimo Saltiniais, siekiant uZtikrinti investicijas } Savivaldybés
geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastrukttiros, komunaliniy atlieky tvarkymo
sistemos bei daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) plétra bei atnaujinima.

1.5. Bendrové bendradarbiaus su savivaldybe ir sieks prisijungti prie kompleksiniy vieSosios
infrastruktiiros plétros projekty bei rekonstrukcijos sprendimy jgyvendinimo, taip iSvengiant
pakartotiniy infrastruktiiros ardymo bei atstatymo darby.

2. Efektyvi veikla ir ilgalaiké nauda akciju savininkui. Bendrové investiciniuose
sprendimuose sieks subalansuoti finansavimo priemoniy taikymo: optimalios skolinto ir nuosavo
kapitalo struktiiros, pagrindiniy veikly vystymo bei papildomos vertés Savivaldybei bei naudos
visuomenei. Siekiant optimalaus finansiniy skoly lygio, (skoly ir nuosavo kapitalo santykis) neturéty
virsyti 0,8.

Bendrové sieks, kad grynojo pelno marza buty ne mazesné nei 1 proc., o nuosavo kapitalo
graza (ROE) biity teigiama.

3. Pazangi ijmoné. Bendrovés vadovas uztikrins tvarios vertés kiirimg Bendrovéje, siekiant
skaidrios ir socialiai atsakingos veiklos, vertybémis ir etikos normomis gristo sprendimy priémimo.
Veiklos ir bendravimo kultiira, pagrjsta aiskiomis vertybémis, turéty bati kuriama orientuojantis j
ilgalaike sékme — patrauklaus darbdavio reputacija, darbuotojy isitraukimg ; Bendrovés gyvenimg ir
darbuotojy kompetencijos didinimg. Bendrove turi siekti solidaus ir stipraus jvaizdzio sukiirimo,
ypatinga démesj skiriant aukStai aptarnavimo kokybei.

4. Veiklos skaidrumas. Bendrovéje bus jdiegtos korupcijos prevencijos ir rizikos valdymo
priemongs:

- vieSieji pirkimai bus atlickami vadovaujantis Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy
jstatymo nuostatomis;

- Bendrovés interneto tinklapyje bus skelbiama visa privaloma skelbti informacija, susijusi
su Bendrovés veikla;

- Bendrovéje bus nustatyta veiksminga vidaus kontrolés sistema, kuri padéty uztikrinti
Bendrovés veiklos teisétumg, ekonomiskuma, efektyvuma, rezultatyvumg ir skaidruma, strategijos
veikly jgyvendinima, turo apsauga, informacijos ir ataskaity patikimuma ir iSsamuma, sutartiniy ir
kity isipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasi ir visy su tuo susijusiy rizikos veiksniy valdyma.

Bendroveé turéty uztikrinti, kad vieSai buty skelbiama Bendrovés veiklos strategija ar jos
santrauka, veiklos ataskaitos, vadovy darbo uzmokestis ir kita teisés aktais nustatyta informacija.

5. Socialiai atsakinga jmoné. Bendrové iSlaikys efektyvig ir motyvuotg komanda,
uztikrinant darbuotojams s3zininga, rinkos salygas atitinkantj darbo uzmokestj bei darbo aplinkg.
Taip pat Bendrovée strategijoje turéty suplanuoti ir vykdyti socialiai atsakingg veiklg. Akcininko
lakesciai turéty tapti integralia Bendrovés strateginio veiklos plano dalimi.

ATSKAITOMYBE

Bendrovés strategija, veiklos planai ir veiklos ataskaitos atspindés Raste iSdéstytus
savivaldybés lukeséius, atskleis jy jgyvendinimo planus bei pasiektus rezultatus. Veiklos ataskaitos
bus rengiamos vadovaujantis tuo, kad nukrypimas nuo rekomendaciniy nuostaty galimas, kai to
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objektyviai reikia, Bendrovés vadovui rastu pagrindziant ir paaiskinant kiekvieng nukrypima.




