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DEL MAZEIKIU RAJONO SAVIVALDYBES LUKESCIU, SUSIJUSIY SU UZDAROSIOS
AKCINES BENDROVES ,MAZEIKIU VANDENYS“ VEIKLA

Mazeikiy rajono savivaldybe, kaip uzdarosios akcinés bendrovés ,,Mazeikiy vandenys
akcininké (toliau — Akcijy valdytojas), kurios turtines ir neturtines teises ir pareigas jgyvendina
Mazeikiy rajono savivaldybés vykdomoji institucija — Savivaldybés meras, vadovaudamasi Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2007 m. birzelio 6 d. nutarimo Nr. 567 ,,.Dél Savivaldybiy turtiniy ir
neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése ir savivaldybiy valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo uztikrinimo tvarkos apraso patvirtinimo* 3.2 papunkc¢iu ir Siuo nutarimu
patvirtinto Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése
ir savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo tvarkos apraSo 8.2 papunkcio
nuostatomis, jvardina siekiamus tikslus ir keliamus liikes¢ius uzdarajai akcinei bendrovei ,,Mazeikiy
vandenys® (toliau — Bendrové). Akcijy valdytojo tikslai ir lukesciai (toliau — Lukesciy rastas)
formuojami 4 mety (2024-2027 m. ) laikotarpiui, taciau pagal poreikj jis gali biiti atnaujinamas.

Pagal Likesc¢iy raste pateikta informacijg turi biiti rengiama ir (ar) perzitirima Bendroveés
veiklos strategija, taip pat nustatomi ilgalaikiai ir trumpalaikiai finansiniai bei nefinansiniai tikslai.

Bendrovée, jgyvendindama Lukesciy raste iSdéstytus Akcijy valdytojo liikesCius, privalo
vadovautis protingumo, skaidrumo, efektyvumo ir racionalaus turto valdymo principais.

BENDROVES VEIKLOS KRYPTYS

Bendrovés veikla susijusi su Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 6 straipsnio
30 punkte jvardinty Savivaldybés savarankiskyjy funkcijy — geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo organizavimas — vykdymu, igyvendinant Lietuvos Respublikos geriamojo vandens tiekimo
ir nuoteky tvarkymo jstatymo, Lietuvos Respublikos geriamojo vandens jstatymo, Lietuvos
Respublikos mokescio uz aplinkos terSimg jstatymo, Lietuvos Respublikos vandens jstatymo ir kity
norminiy teisés akty, reglamentuojanciy vieSojo geriamojo vandens tiekéjo ir nuoteky tvarkytojo
veikla, nuostatas.

Pagrindiné bendrovés veikla:

1. geriamojo vandens gavyba, ruoSimas ir tiekimas;

2. nuoteky surinkimas, valymas ir dumblo tvarkymas;

3. pavirSiniy (lietaus) nuoteky tvarkymas.

NEFINANSINIAI LUKESCIAI

Bendrove turi siekti buti tvaria, paZzangia, modernia, efektyvia, aiSkiomis vertybémis savo
veikla grindziancia, solidziu ir stipriu jvaizdziu bei patrauklaus darbdavio reputacijg islaikancia ir
darbuotojy gerove uztikrinancia bendrove. Bendrovée privalo vykdyti savo veikla pagal aukSciausius
antikorupcijos ir skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus, vadovautis
gergja tvaraus ir subalansuoto vystymosi praktika.
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Plétros liikestis

Bendrovés plétros lukestis susijes su vandentiekio ir nuoteky surinkimo tinkly plétra,
siekiant didinti gyventojy skaiciy, centralizuotai gaunanciy geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo paslaugas. Vartotojy skaiCiaus augimas sudaro prielaidas efektyviau panaudoti turimag
infrastruktiirg bei kitus resursus ir per ekonomijos nauda uztikrina optimalias paslaugy kainas
vartotojams. Mazeikiy rajono gyventojy ir verslo subjekty prijungimas prie centralizuoty vandens ir
nuoteky sistemy uZtikrina jiems tinkama tiekiamo geriamojo vandens kokybe ir visus
aplinkosauginius reikalavimus atitinkantj nuoteky tvarkyma.

Efektyvumo liikestis

Bendrovei keliami likesciai, kad investicijos buity vykdomos, jvertinus jy ekonoming nauda
bei graza, vykdoma atsakinga i§laidy kontrol¢, racionaliai ir atsakingai panaudojant Bendrovés lésas,
siekiant kuo daugiau panaudoti Europos Sagjungos (valstybés) fondy léSy Bendrovés funkcijoms
vykdyti. Didéjantiems mokesciams ir kitoms veiklos i§laidoms kompensuoti turi biiti ieSkoma veiklos
efektyvumo didinimo bei ieSkomi pazangesni techniniai sprendimai, kurie uztikrinty efektyvy 1ésy
panaudojima ir ilguoju laikotarpiu sudaryty salygas vartotojams turéti optimalias paslaugy kainas.

Stabilios paslaugy kainos liukestis

Siekdama vieSojo intereso gerovés uztikrinimo, Bendrové privalo veikla planuoti,
organizuoti ir vykdyti taip, kad siekty iSlaikyti Bendrovés pozicijg tarp maziausig kaing uZ vandens
tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugas uZtikrinan¢iy Lietuvos savivaldybiy. Bendrovés veiklos
efektyvumas turi buti vertinamas pagal Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos skai¢iuojamus
palyginamuosius reguliuojamos veiklos rodiklius, pagal Siuos rodiklius Bendrove lyginant su kitomis
vandentvarkos jmonémis. Bendrové privalo Siuos rodiklius nuolat vertinti, lyginti bei ieSkoti
priemoniy jiems gerinti. Bendroveé visuomenei turi teikti patikimg ir pagrista informacija apie kainy
poky¢ius.

Klienty aptarnavimo kokybés liikestis

Bendrovés veikla bei verslo modelis yra pagristi klienty poreikiy tenkinimu, uZtikrinant
kokybiska, saugy bei nenutrikstamg paslaugy tiekima (vandens atitiktis higienos normoms, slégio
reikalavimams, i§valytos nuotekos be nepageidaujamy kvapy ir t. t.). Bendrove privalo periodiSkai
vykdyti aptarnavimo kokybés tyrimus, ir atsizvelgdama i juos, uztikrinti efektyvy, kokybiska klienty
aptarnavimg per aptarnavimo kanaly, duomeny surinkimo bei atsiskaitymo skaitmenizavima,
sprendimy priémimo greicio ir nuolatinio klienty pasitikéjimo indekso didéjima.

Vidaus kontrolés valdymo liikestis

Vadovaujantis vidaus kontrolei taikomais reikalavimais, nustatytais Lietuvos Respublikos
vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme, Bendrovéje turi biiti nustatyta ir jgyvendinama veiksminga
vidaus kontrolés sistema, kuri padéty uztikrinti jos veiklos teisétumg, ekonomiskuma, efektyvuma,
rezultatyvumg ir skaidruma, strategijos ir veiklos plany jgyvendinima, turto apsauga, informacijos ir
ataskaity patikimuma bei i§samuma, sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasi
ir visy su tuo susijusiy rizikos veiksniy valdyma.

Skaidrumo lukestis

Bendrové turi vadovautis Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtinto Valstybés valdomy
jmoniy skaidrumo uztikrinimo gairiy apraSo nuostatomis, Bendrovés interneto svetaingje turi biiti
atskleidziama nustatyta visa privaloma skelbti informacija. Bendrovés auksciausio lygio vadovai turi
uztikrinti skaidrig Bendrovés veikla bei ekonomiskai pagristus ir racionalius sprendimus. Bendrovéje
viesieji pirkimai turi biiti vykdomi laikantis Lietuvos Respublikos teisés akty reikalavimy bei turi
biiti uztikrinama, kad priimant bet kokius sprendimus buty uzkertamas kelias vieSyjy ir privaciy
interesy konfliktams. Bendrovéje jgyvendinama nulinés tolerancijos korupcijai politika.

Socialinés atsakomybés liikestis

Bendrové | savo veikla, strategijg bei santykius su suinteresuotomis Salimis turi integruoti
darnaus vystymosi principus aplinkosauginiu, socialiniu ir ekonominiu aspektais. Bendrovés
vykdomos geriamojo vandens iSgavimo, gerinimo bei nuoteky tvarkymo veiklos labai glaudziai
susijusios su aplinkosauga bei gamtos iStekliais, tod¢l vykdydama savo veikla Bendrové privalo
uztikrinti technologiniy procesy nepertraukiamuma bei visy jrenginiy veikimo patikimuma, o galimy



jos sutrikimy pavojy ir poveikj aplinkai sumazinti iki minimumo. Bendroveés technologijos bei
investicijos turi biiti orientuoti ne tik i kokybe, bet ir | ekologijg bei mazesnj energetinj poreikj, o
Salutiniai produktai arba atliekos turéty biiti ver¢iamos | energija saviems poreikiams uZztikrinti ir
atskiry objekty energetinei nepriklausomybei. Tam reikalingos atitinkamos investicijos bei
procesiniai pokyciai, kuriuos Bendrové turi vykdyti.

Bendrové turi siekti biiti socialiai atsakingu partneriu visoms suinteresuotoms Salims, o tai
apimty zaliuosius pirkimus, socialiai atsakingy tiekéjy pasirinkima bei socialiniy projekty vykdyma.
Vykdant zaliuosius pirkimus, Bendrové prisidés prie Zaliyjy technologijy plétros skatinimo, taip
uztikrins maz¢jant] neigiama poveikj aplinkai ir energetiniy iStekliy tausojima.

Darbuotojy jsitraukimo likestis

Sis liikestis yra siejamas su aidkia, motyvuojancia bei su darbo rezultatais susieta atlygio
sistema ir darbuotojy pasitenkinimu, lojalumu ir aktyviu prisidé¢jimu prie Bendroveés tiksly
jgyvendinimo. Bendrové turi diegti aiSkiomis vertybémis pagrista viding kultiira, kurdama solidy ir
stipry jvaizdj, siekti patrauklaus darbdavio regione reputacijos. Darbuotojy jsitraukimas j darbg turi
teigiamos jtakos darbuotojy darbo atlikimo kokybei, pasitenkinimui darbu, darbuotojy gerovei ir
lojalumui Bendrovei.

Valdysenos liikestis

Akcijy valdytojas tikisi, kad Bendrovés vadovybé aiskiai supranta Bendrovés veiklos svarba
ir reikSmingumg vieSajam interesui, turi veikti tinkamai, objektyviai, efektyviai ir ekonomiskai,
vadovaujantis sgziningumo, protingumo ir gerosios valdysenos principais, vykdyti savo pareigas
pagal aukSc¢iausius profesionalumo, moralés ir skaidrumo standartus, veikti Bendrovés ir Akcijy
valdytojo naudai, siekti Bendroveés jstatuose, Liukes€iy raSte bei kituose Bendrovés vidaus
dokumentuose jtvirtinty Bendrovés veiklos tiksly, visais jmanomais buidais vengti vieSyjy ir privaciy
interesy konflikto.

NEFINANSINIU LUKESCIU VERTINIMO RODIKLIAI

Siektinos rodikliy reik§més

Eil. Siektini veiklos rodikliai Matavimo vienetas

Nr. 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m.

Proc., pagamintos /
pirktos (Zaliosios)
elektros energijos dalis
nuo viso sunaudojimo

Zaliosios energijos gamybos
1. | / pirkimo i§ atsinaujinanciy
Saltiniy didinimas

>20 >22 >24 >26

Vandens
mazinimas

nuostoliy

Proc. <25 <24 <23 <22

Nuolatiné  bei  didéjanti
vandentiekio rekonstrukcija

Nuolatiné  bei  didéjanti
nuoteky tinkly rekonstrukcija

Km >0,9 >0,8 >0,75 >0,75

Km =1 >0,95 >0,9 >0,8

Geriamojo vandens tiekimo
5. | infrastrukttiros plétra,
vandentiekio statyba

Nuoteky surinkimo
6. | infrastruktiiros plétra,

Km, naujai nutiesty
vandens tiekimo tinkly

Km, naujai
nuoteky

>2.8 >2.8

nutiesty

surinkimo >1,5 >1.4 >1,3 >1,3

nuoteky tinkly statyba

tinkly

Geriamojo vandens tiekimo
infrastruktiiros plétra,
padidinant centralizuoty
vandens tiekimo paslaugy
prieinamuma

Vnt., naujai prijungty
vartotojy sk., kuriems
centralizuotai
tieckiamas  geriamasis
vanduo

>100

>110 >115

>120

Nuoteky
infrastruktiiros
padidinant

tvarkymo
plétra,
centralizuoty

Vnt., naujai prijungty
vartotojy sk., kuriems

>100

>110 >115

>120




vandens tiekimo paslaugy | centralizuotai
prieinamuma surenkamos nuotekos

FINANSINIU LUKESCIU VERTINIMO RODIKLIAI

Eil Siektinos rodikliy reikSmés
’ Siektini finansiniai rodikliai

Nr. 2024 m. 2025m. | 2026m. | 2027 m.
1. | Bendrasis pelningumas >4 proc. >4 proc. >4 proc. | >4 proc.
2. | Bendrasis skolos rodiklis <0,5 <0,5 <0,5 <0,5

3. | Veiklos sanaudy lygis <17 proc. <17 proc. | <17 proc. | <17 proc.
4 Finansinis paiéeumas nustatyta nustatyta nustatyta | nustatyta

' pajegh VERT* VERT* | VERT* | VERT*
Darbuotojy atlyginimy vidurkio augimas (iSminusavus
> direktoriy, pavaduotojy darbo uzmokestj) >4 proc. >4 proc. >4 proc. | >4 proc.
*VERT — Valstybiné energetikos reguliavimo taryba
ATSKAITOMYBE

Bendrovés vadovas yra atsakingas uz Bendrovei nustatyty tiksly, uzdaviniy, priemoniy,
kurie nurodyti Bendrovés veiklos planuose, igyvendinima. Bendrovés veiklos rezultatai uz
kiekvienus ataskaitinius metus pateikiami Bendrovés metiniame praneSime. Vadovaudamasi
galiojanciais teisés aktais Bendrové turi teikti Akcijy valdytojui metinius finansiniy ataskaity
rinkinius, metinius praneSimus, auditoriaus ataskaitas ir iSvadas, kitus Bendrovés dokumentus ir
reikalingg informacija.

Akcijy valdytojo liukes¢iy raste nustatyti nefinansiniai ir finansiniai likesciai turi tapti
integralia Bendrovés strateginio veiklos plano dalimi.

Akcijy valdytojo lukesCiy jgyvendinimas, pasiekty tiksly atitiktis Bendrovei nustatytiems
tikslams vertinamas Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos ir Mazeikiy rajono savivaldybés mero
nustatyta tvarka.

Savivaldybés meré Riita Matulaitiené

Nijolé Cesnauskiené, tel. (8 443) 94 038, el. p. nijole.cesnauskiene@mazeikiai.lt
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