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DEL MAZEIKIU RAJONO SAVIVALDYBES SIEKIAMU TIKSLU IR KELIAMU
LUKESCIU UZDARAJAI AKCINEI BENDROVEI ,,MAZEIKIU KOMUNALINIS UKIS*

Mazeikiy rajono savivaldybé, kaip uzdarosios akcinés bendrovés ,,Mazeikiy komunalinis
tkis* akcininké (toliau — Akcijy valdytojas), kurios turtines ir neturtines teises ir pareigas jgyvendina
Mazeikiy rajono savivaldybés (toliau — Savivaldybé) vykdomoji institucija — Savivaldybés meras,
vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birzelio 6 d. nutarimo Nr. 567 ,,Dél
Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése ir
savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo tvarkos apraso patvirtinimo* 3.2
papunkcio ir Siuo nutarimu patvirtinto Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
savivaldybiy valdomose jmonése ir savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo
tvarkos apraso 8.2 papunkc¢io nuostatomis, Siuo rastu jvardina siekiamus tikslus ir keliamus likescius
uzdarajai akcinei bendrovei ,,Mazeikiy komunalinis iikis* (toliau — Bendrove). Akcijy valdytojo
tikslai ir likesciai formuojami 4 mety laikotarpiui (2024-2027 m.), taciau pagal poreikj rastas gali
biiti atnaujinamas.

Pagal raste pateikta informacija turi biiti rengiama ir perzitirima Bendroveés veiklos
strategija, taip pat nustatomi ilgalaikiai ir trumpalaikiai finansiniai bei nefinansiniai tikslai.

BENDROVES VEIKLOS KRYPTYS

Bendroveés pagrindinés veiklos kryptys yra gamybos ir kitokiy atlieky rinkimas, gabenimas
ir apdorojimas, gatviy, keliy, daugiabuciy kiemy, automobiliy stovéjimo aiksteliy, laiptiniy valymas,
elektros tinklo ir jrenginiy eksploatavimo darbai ir kt. Bendrové atlieka pavojingy ir nepavojingy
atlieky surinkimg ir sutvarkyma.

NEFINANSINIAI LUKESCIAI

Bendroveé turi siekti biiti tvaria, paZzangia, modernia, efektyviai ir skaidriai veikiancia jmone,
uztikrinanc¢ia Bendroveés augimg ir pelningg veikla.

Nustatomi Sie nefinansiniai lukesciai:

Plétros liikestis

Uztikrinti teikiamy paslaugy patraukluma, nuolat gerinant Bendrovés teikiamy paslaugy
kokybe (patogumas, komfortas, prieinamumas, sauga ir saugumas), siekiant didesniy pervezamy
atlieky srauty bei didinant valymo paslaugy gavéjy skaiciy.

Efektyvumo likestis

Siekti kuo efektyvesnio Bendrovés valdymo, racionaliai naudojant turimus iSteklius,
optimizuojant teikiamy paslaugy savikaing, mazinant bendryjy administraciniy iSlaidy kastus,
vertinant ir analizuojant pasiektus efektyvumo rodiklius, ieSkant sprendimy ir priemoniy jiems
gerinti.

Vidaus kontrolés valdymo liikestis
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Vadovaujantis vidaus kontrolei taikomais reikalavimais, nustatytais Lietuvos Respublikos
vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme, Bendrovéje turi biiti nustatyta ir jgyvendinama veiksminga
vidaus kontrolés sistema, kuri padéty uztikrinti jos veiklos teisétumg, ekonomiskuma, efektyvuma,
rezultatyvumg ir skaidruma, strategijos ir veiklos plany jgyvendinima, turto apsauga, informacijos ir
ataskaity patikimuma bei i§samuma, sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasi
ir visy su tuo susijusiy rizikos veiksniy valdyma.

Skaidrumo likestis

Bendrové turi uztikrinti, kad Bendrovés interneto svetainéje biity skelbiami ir nuolat
atnaujinami Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZztikrinimo gairiy apraso, patvirtinto
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 ,,D¢l Valstybés valdomy
imoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo*, II skyriuje ir kituose teisés aktuose
nurodyti skelbtini duomenys, informacija ir dokumentai.

Darbuotojy jsitraukimo liikestis

Sis likestis yra siejamas su aiskia, motyvuojancia bei su darbo rezultatais susieta atlygio
sistema ir darbuotojy pasitenkinimu, lojalumu ir aktyviu prisidéjimu prie Bendroves tiksly
jgyvendinimo. Bendrové turi diegti aiSkiomis vertybémis pagrjsta vidine kultiirg, kurdama solidy ir
stipry jvaizdj, siekti patrauklaus darbdavio regione reputacijos. Darbuotojy jsitraukimas j darba turi
teigiamos jtakos darbuotojy darbo atlikimo kokybei, pasitenkinimui darbu, darbuotojy gerovei ir
lojalumui Bendrovei.

Nustatomi §Sie nefinansiniy likes¢iy vertinimo rodikliai:

Eil. | Siektini nefinansiniai veiklos rodikliai Rodiklio reik§mé (per metus)

1. | Didinti teikiamy paslaugy daugiabuciy
gyvenamuyjy namy gyventojams spektra

Pleciant teikiamy paslaugy spektra, didinti jmonés
pardavimus Siame padalinyje, pasitilant gyventojams
naujg paslauga, kuri gerinty jy gyvenimo kokybe
daugiabuciy gyvenamyjy namy bendrojo naudojimo
patalpose.

sistemos

2. Vadybinés-logistinés 1T

Zmogiskyjy istekliy ir technikos valdymo sistemos

diegimas jdiegimas, resursy optimizavimas.

3. Pritraukti auksStesng pridéting verte | Imonés bendro vidutinio darbo uzmokescio augimas.
kuriancig darbo jéga Projektiniy darby iSaugimas.

4. Gerinti  atlieky tvarkymo salygas, | Didinti darbo salygy efektyvuma, sukuriant tinkamesnes
numatant galimybes visg atlieky aikstelg | salygas darbo procesui vykdyti.
apsaugoti nuo netinkamy oro salygy

5. Didinti reklamos sklaida apie teikiamas | Pritraukti naujus klientus.
paslaugas

6. Atnaujinti bendrovés autoparka Isigyti maziau tarSius automobilius.

FINANSINIAI LUKESCIAI

Visose Bendrovés veiklose turi biiti siekiama pelno, ekonominio efektyvumo, verslo vertés
augimo ir dividendy pajamingumo.
Nustatomi Sie siektini finansiniy liikes¢iy vertinimo rodikliai:




Eil. | Siektini finansiniai veiklos rodikliai Siektina rodiklio reik§mé
Nr.

2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m.

Pardavimo pajamy, tenkan¢iy vienam

L darbuotojui, stabilumas ir / ar didéjimas >=0 >=0 >=0 >=0
2. | Bendrasis pelningumas, proc. ~5 =5 =5 =5
3. | Einamojo likvidumo koeficientas N N =1 N
4. | Veiklos sgnaudy lygis, proc. <15 <15 <15 <15
5 Plrkejq 1§1sk011n1m0 apyvartumas <60 <60 <60 <60
(dienomis)
ATSKAITOMYBE

Bendroveés vadovas yra atsakingas uz Bendrovei nustatyty tiksly, uzdaviniy, priemoniy,
kurie nurodyti Bendrovés veiklos planuose, jgyvendinimg. Bendrovés veiklos rezultatai uz
kiekvienus ataskaitinius metus pateikiami Bendrovés metiniame praneSime. Vadovaudamasi
galiojanciais teisés aktais Bendrové turi teikti Akcijy valdytojui metinius finansiniy ataskaity
rinkinius, metinius praneSimus, auditoriaus ataskaitas ir iSvadas, kitus Bendrovés dokumentus ir
reikalingg informacija.

Akcijy valdytojo lukes¢iy raSte nustatyti nefinansiniai ir finansiniai lukesciai turi tapti
integralia Bendrovés strateginio veiklos plano dalimi.

Akcijy valdytojo lukesciy jgyvendinimas, pasiekty tiksly atitiktis Bendrovei nustatytiems
tikslams vertinamas Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos ir Mazeikiy rajono savivaldybés mero
nustatyta tvarka.

Savivaldybés meré Riita Matulaitiené

Nijolé Cesnauskieng, tel. (8 443) 94 038, el. p. nijole.cesnauskiene@mazeikiai.lt
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