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I. BENDROVES VEIKLA IR RODIKLIAI

1. BENDRA INFORMACIJA APIE IMONE

Taurages komunaliniy imoniy kombinatas jkurtas 1963 m. 1990 m. lapkri¢io mén.
perregistruotas j valstybing komunaliniy paslaugy imong. 1993 m. vasario mén. j valstybing akcing
komunaliniy paslaugy imong. 1994 m. gruodZio mén. reorganizuota j akcing bendrove "Dunokai’.
2003 m. liepos 7 d. reorganizuota j uzdaraja akcing bendrove “Dunokai”. Imoniy registre
iregistruota 2003 m. liepos 7 d.. imonés registravimo Nr. UAB2003-26. 2004 m. liepos 2 d. pakeistas
bendroves Registravimo pazyméjimas keic¢iant bendrovés koda Valstybés imonéje Registry centre.

Bendroves pagrindinés veiklos sritys: komunalinés paslaugos. gatviy. keliy ir jy
clementy tiesimas, remontas, eksploatacija, nerGSiuoty pakuotés atlieky surinkimas ir perdavimas
atlieky tvarkytojams, transporto paslaugos. mechanizmy ir turto nuoma. miesto objekty tvarkymas
Ir priezidira.

2021 m. gruodzio 31 d. bendroveé filialy ar atstovybiy neturéjo.

1.2. ISTATINIS KAPITALAS IR AKCININKAI

Bendroves jstatinis kapitalas padalintas | 31268 paprastasias vardines akcijas. Vienos
akeijos nominali verté — 9.85 Eur. Pagrindinis bendrovés akcininkas — Tauragés rajono savivaldybe,
turinti 56,14 % akeijy. Likusi dalis akeijy priklauso 31 fiziniam asmeniui.

Bendrovés kapitalas per 2021 metus nepakito. Per 2021 metus bendrové savo ir kity
bendroviy akcijy nejsigijo.

1.3. BENDROVES VALDYMAS

Bendrove turi visuotinj akcininky susirinkima, kolegialy valdymo organg - valdyba ir
vienasmenj valdymo organa - bendrovés direktoriy.

Bendroves visuotinis akcininky susirinkimas yra auk§¢iausias Bendroves valdymo
organas, kuris turi Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo numatyta kompetencijg.

Valdyba yra kolegialus bendrovés valdymo organas, kurj sudaro 5 nariai. Valdybos
narius ketveriems metams renka visuotinis akcininky susirinkimas.

Valdybos nariai: pirmininkas- Liutauras Indriuska, nariai — Donvina Arlauskiene.
Tadas Pauparis. Tadas Kulikauskas. Ariinas Stulginskas. Valdybos kadencijos pabaiga 2022 m.
balandzio 12 d.

Bendroves vadovas - direktorius yra vienasmenis Bendroveés valdymo organas, kurj
renka, atSaukia bei atleidZia i§ pareigy. nustato jo atlyginima, skatina jj ir skiria nuobaudas
bendrovés valdyba. 2021 m. balandzio 9 d. valdybos posédyje buvo patenkintas bendroveés
direktores Gintarés [Rakauskienés prasymas atleisti i einamyjy pareigy. Nuo 2021 m. balandzio 19
d. laikinai einantis direktoriaus pareigas buvo isrinktas Stanislovas Stangvaltas. 2021 m. rugpjucio
23 d. valdybos posedyje buvo patvirtintas bendrovés direktorius Edikas Aleksa, kuris nuo 2021 m.
rugs¢jo 1 d. atstovauja Bendrove santykiuose su kitais Juridiniais ir fiziniais asmenimis bei

organizuoja kasdiening Bendrovés veikla.



1.4. BENDROVES VEIKLOS APZVALGA

Per 2021 metus bendrov¢ atliko darby ir suteiké paslaugy uz 1 mlj. 466 takst. Eur.

Pardavimo pajamos pagal veiklos sritis :

Lentele Nr. 1

Pajamos Pajamos Pajamos
Pardavimo pajamos pagal veiklos sritis 2021 m. 2020 m. 2019 m.
(tukst. Eur) | (takst. Eur) | (tikst. Eur)
Miesto prieziuros paslaugos 358,3 378,5 301,7
Statybos darbai (gatviu, keliy ir jy elementy tiesimas, 380,7 377.8
remontas) 1 079.5
Pakuotes atlieky surinkimas 332.0 3343 2329
Laikinosios prekyvietés administravimas 20,2 29,8 20,0
Atlikti darbai ir paslaugos kitoms jmonéms pagal
sutartis 291,9 354,7 169,7
Nuomos pajamos 19,2 29.9 39
Kita (kitos paslaugos ir atlikti darbai) 63,20 51,70 52,90
IS viso pajamy 1 465,50 2 258,40 1 158,90
Lentele Nr. 2
Pardavimo pajamos pagal veiklos sritis
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Bendroves pajamos 2021 metais, palyginti su 2020 metais sumazejo 793.7 tukst. Eur.

arba 35 %, taciau lyginant su 2019 m. jos padid¢jo 26%. 2020 m. pajamos buvo isskirtinai

padidejusios dél papildomai laiméty lesy programos ,Keliy priezitiros ir plétros programos ir




savivaldybes biudzeto leSomis finansuojamy keliu prieziaros ir remonto darbai Taurages mieste ir

Taurages rajone™ jgyvendinimui.

Lyginant pardavimy pajamas pagal kitas veiklos sritis. tai galima teigti, kad pajamos

sumazgjo:

1. Taurages miesto tvarkymo darby - 5,6 proc, nes gauta maziau uzsakymy 1§ Taurages

miesto senitinijos.

2. Turgelio pajamos sumaz¢jo. nes nuo spalio mén. Laikinoji prekyvieté buvo uzdaryta

rekonstrukcijai.

3. Atlikty darby kitoms jmonéms pagal sutartis maziau 21.5 %. nes gauta maziau

uzsakymy i$ privaciy klienty.

1.5. BENDROVES FINANSINIAI DUOMENYS

Lentele Nr. 3

ﬁl: Pavadinimas Mato vnt 2021 m. 2020 m. 2019 m.
1. Pa§laugq, prekiy pardavimo ikst. Eup | 465.5 2 258.4 | 158.90
pajamos
2 A‘[]i.k'[l? darby ir suteikty paslaugy tikst. Eur 1239.9  888.8 | 064.50
savikaina ’
3. | Bendrasis pelnas tikst. Eur 225.6 369.6 94,40
4. | Veiklos sanaudos tikst. Eur 2042 192,7 196,40
3. | Kitos veiklos rezultatai tikst. Eur 5.1 3.9 0,02
6. Grynasis mety pelnas (nuostoliai) | takst. Eur 26,3 155,2 -88.,9
7. | Vidutinis darbuotojy skaicius zm. 48 51 56
8. Pajamos | darbuotojui tikst. Eur 30,6 443 20,7
9. Investicijos tikst. Eur 110,9 120,5 90,2
10. llgalai.kljs-matc':rialus Furlas e 1933.6 11978 { 489.1
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje ’ ’
'L | Nuosavas kapitalas tikst. Eur 769,1 I 186,9 1 046,8
12. 12 ie:l’(':l’;i'i’;ja(sp”k@'”) tiikst. Eur 387,3 376,1 2513
13. | Rreditorinis ( tiekéjy) takst. Eur 66,1 53.8 41,0
1siskolinimas ’




Lentelé Nr. 4

PAGRINDINIAI BENDROVES FINANSINIAI
RODIKLIAI
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GRYNASIS METU PELNAS (NUOSTOLIAT)

Bendrove 2021 metus baige pelningai. Grynasis ataskaitiniy 2021 mety pelnas — 26,3
tukst. Eur.

2021 m. bendrové baigé pelningai, nes 2021 m. | ketv. Ziemos oro salygos buvo

atSiaurios ir misy jmoné valydama ir barstydama miesto gatves uzdirbo pajamuy, kurios jtakojo
metinj rezultata.

1.6. VIDAUS IR ISORLES PROBLEMOS

* Darbo pajegumy sutrikimai dél transporto ir mechanizmy gedimuy;
® Sudétingas konkuravimas rinkoje dél darbo uzmokescio/ esamy darbuotojy praradimas;
* Darbuotojy kompetencijy stoka;

¢ Oro salygos/ sezoniSkumas:
® Auganti konkurencija rinkoje.

L.7. BENDROVEJE ATLIKTU AUDITY REZULTATAL, RASTU TRUKUMU
SALINIMAS

UAB .. Audito tikslas™ atliko Bendrovés finansiniy ataskaity, kurias sudaro 2021 m.
gruodzio 31 d. balansas, tg diena pasibaigusiy mety pelno (nuostoliy) ataskaita, nuosavo kapitalo

poky¢iy ataskaita ir aiSkinamasis rastas, jskaitant reikSmingy apskaitos metody santrauky auditg.



Nepriklausomo auditoriaus iSvadoje pateikta besalyginé nuomoné, kad finansinés
ataskaitos visais reikSmingais atZvilgiais teisingai pateikia Imonés 2021 m. gruodzio 31 d. finansine
padetj ir ta dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir pinigy srautus pagal Lietuvos
Respublikos galiojancius verslo apskaitos standartus.

Atlikus audita, abejoniy dél vadovybeés garbingumo, apgauliu, Lietuvos Respublikos
teises akty pazeidimy nebuvo pastebéta. Taciau buvo naudojamas atrankinio tikrinimo principas ir
mes negarantuojame, kad buvo aptiktos visos esminés klaidos ir reikSmingi informacijos

iSkraipymai, jei tokiy buvo.

II. VADOVO ORGANIZACINE VEIKLA

2.1. BENDROVES VIDAUS ADMINISTRAVIMAS

Bendroves vadovas — direktorius yra vienasmenis Bendroves valdymo organas, kurj
renka, atSaukia bei atleidzia i§ pareigy. nustato jo atlyginima, skatina jj ir skiria nuobaudas
bendroves valdyba. Nuo 2021 m. rugséjo mén. bendroves direktoriumi paskirtas Edikas Aleksa,
kuris atstovauja Bendrove santykiuose su kitais Juridiniais ir fiziniais asmenimis bei organizuoja
kasdiening Bendrovés veikla.

Bendrove turi visuotinj akeininky susirinkimg, kolegialy valdymo organa- valdyba ir
vienasmenj organg — bendroves direktoriy.

Bendroves visuotinis akcininky susirinkimas yra auki¢iausias Bendroves valdymo
organas, kuris turi Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo numatyta kompetencija.

Valdyba yra kolegialus bendrovés valdymo organas, kurj sudaro 5 nariai. Valdybos
narius ketveriems metams renka visuotinis akcininky susirinkimas.

2021 m. vidutinis darbo uzmokestis kilo 6 %. vidutinis imongs darbuotojy skai¢ius —

48 zmongs.

2.2. VADOVO INICIATYVOS

UAB .. Dunokai“ direktorius savo darbe vadovaujasi demokratiskumo principu.
Imonés susirinkimai, darbo tvarkos taisykles yra aiskios ir vykdomos. Tvarkg reglamentuojantys
dokumentai aiskiai apibrézia vadovy, personalo ir darbuotojy teises bei pareigas. Dokumentai susije
su jmones teikiamomis paslaugomis yra skelbiami bendroves internetiniame puslapyje.

Bendrovés veiklos planavimas jtraukia visus imonés darbuotojus ir uztikrina s¢kmingg

Jjos darbag.



Bendroves direktorius siekia, kad jmones teikiamos paslaugos biity kokybiskos,
atlickamos pagal sutar¢iy reikalavimus ir laiku. Taip pat siekia gery santykiy su klientais ir
uzsakovais palaikymu. To paties reikalauja ir i§ darbuotojy.

Bendrovés  direktorius sudaro salygas darbuotojams persikvalifikuoti ar kelti
kvalifikacijg, bei dalyvauti jvairiuose mokymuose, seminaruose, jei tai susije su esama ar
planuojama jmonés veikla.

Bendroves direktoriaus iniciatyva. jmonés darbuotojai apdrausti asmens draudimu nuo

nelaimingy atsitikimy, darbuotojy naudai.

2.3 ASMENINIS TOBULEJIMAS

Nuo 2021 m. rugséjo meén. bendroves direktorius sieké susipazinti su bendroves
vykdoma veikla. Nustatyti nuostolingai vykdomas veiklas bei priimti sprendimus del darbo
organizavimo procesy optimizavimo. Iki 2021 m. rugséjo mén.. bendroves direktoriaus asmeninis

tobul¢jimas nevertinamas.

2.4.2021 METAIS ISKELTU TIKSLU IR PLANO IGYVENDINIMO REZULTATAI

Bendrovés valdyba 2021 metams vadovybei iskelé sias veiklos uzduotis:
Lentelé Nr. 5

Eil. Nr. Bendrovés veiklos tikslai Rezultatai

l. Ukinés- finansinés veiklos pelnas ne Grynasis pelnas 2021 m. — 26,3 tiikst. Eur
mazesnis nei 5 tiks. Eur.

2 Pasiekti 1.3 mIn. Eur meting apyvarta. Viso pajamy uz 2021 metus — 1,4 tukst. Eur

¥, Gamybos ir teikiamy paslaugy Isigijus asfalto termosa padidéjo ekonomija ir
efektyvumo didinimas ne maziau 5 % darbo nasumas 27 %

4. Pajamos, tenkanc¢ios vienam Vidutinis darbuotojy skai¢ius 2021 metais — 48.
darbuotojui ne mazesnés negu 20 Vienam darbuotojui tenka 30,6 tiikst. Eur
tukst. Eur, pajamy.

3. Paslaugy plétra j kitus rajonus, ne Per 2021 m. buvo pasiraSytos 4 naujos ir 3
maziau 5 sutar¢iy pratgstos sutartys.

2.5. VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

Bendrove yra pasirasiusi Pakuo¢iy atlicky tvarkymo organizavimo ir paslaugy teikimo
sutartis su pakuoéiy tvarkymo organizacijomis. kas metai jsiparcigodama surinkti ir atiduoti
nerusiuotas pakuotés atliekas i$ individualaus naudojimo antriniy Zaliavy konteineriy Tauragés

rajono savivaldybes teritorijoje.



Imones tikslas siekti, kad gyventojai teisingai ri§iuoty antrines Zaliavas ir sumazéty
komunaliniy atlieky srautas nuo 49 % iki 29 % antrinése pakuotiy atliekose. 2021 m. buvo vykdoma
gyventojy antriniy Zaliavy rasiavimo kontrolé, todél 2022 m. tikétina sumaZés surinktas bendras
atlieky kiekis ir tai gali jtakoti veiklos rezultatus.

2021 metais pasiraSytos Tauragés miesto tvarkymo paslaugos pirkimo sutartys su
Tauragés rajono savivaldybés administracija:

* D¢l gatviy, aiks€iy ir Saligatviy eksploatavimo (prieZiiiros).
e De¢l technikos nuomos su vairuotoju.
» Del skvery, parky apZeldinimo ir Zeldiniy bei kapiniy prieZiiiros.

Paslaugy teikimo terminai 12 ménesiy su galimybe pratgsti du kartus po 12 ménesiy.

2022 m. pratgsta su Jurbarko rajono savivaldybe Rangos darby vieSojo pirkimo-
pardavimo sutartis ,,Dél keliy (gatviy) su Zvyro danga priezitiros darby (greideriavimo)* 12
(dvylikai) mén.

2022 m. pratesta Silalés rajono savivaldybés vietinés reik§mes keliy, su Zvyro danga,
priezitiros darby sutartis, 12 (dvylikai) mén.

Bendrov¢ ir toliau dalyvauja gatviy ir keliy prieZitiros konkursuose Tauragés mieste ir
rajone, bei analogiskuose konkursuose Silalés, Pagégiy, Jurbarko ir Silutés rajonuose.

2022 m. jmoné planuoja plésti paslaugy veiklas:

* [rengti ir aptarnauti buitiniy nuoteky valymo jrenginius.
e Kapavieciy prieziira.
Visiems Siems darbams atlikti bendrové yra sukaupusi nemaza patirtj bei sukirusi

techning bazg. Todé¢l pagal vykdomus ir numatomus atlikti darbus, bendrove gali toliau vystyti savo

veiklg.

Direktorius Edikas Aleksa




