\r»

w— Vilniaus Silumos tinklai

-';;,oj [

SILUMA
KURIA
ZMONES

2023 METINIS PRANESIMAS




TURINYS

ORGANIZACIJA ZMONES FINANSAI SOCIALINES ATSAKOMYBES
(TVARUMO) ATASKAITA

Apie bendrove 4 Bendrovés valdymo organai 47 Pagrindiniai veiklos rezultatai 80 Tvarumas bendrovéje 109

Pagrindiniai faktai 6 Bendroveés valdybos sudeétis 51 Silumos tiekimo kaina 88 Aplinkosaugos sritis 126

2023 metai skaiciais 10 Bendroveés audito komiteto sudétis 53 Bendroveés finansavimas 97 Socialiné sritis 143

Vadovo zodis n Bendrovés vadovybé 55 Bendrovés dividendy politika 97 Ekonominé (valdymo) sritis 168

Svarbiausi 2023 mety jvykiai 16 Bendrovés organizaciné kultura ir Auditoriaus atlygis 98 Atitikties ES taksonomijos reglamentui

Poataskaitiniai jvykiai 18 darbuotojai 59 Pagrindiniai finansiniai rodikliai 99 apzvalga 188

Pagrindinés veiklos 20 Klienty aptarnavimas 75 Apibrézimai 101 Rodyklé 198

Akcininkai ir jstatinis kapitalas 24 Edukacija 77

Strategija 26

Investicijos 32

Inovacijos 38

Rizikos ir jy valdymas 40

P :
e WhlnEakS Ellumasd inklai

o
.':;-.;j el

AB Vilniaus silumos tinklai

Elektrinés g. 2, LT-03150 Vilnius

Kodas Juridiniy asmeny registre 124135580
PVM kodas LT 241355811

Tel. 19118

El. p. info@chc.lt

www.chc.lt

Adresas korespondencijai

AB Vilniaus Silumos tinklai

Spaudos g. 6-1, LT-05132 Vilnius
AB Vilniaus ilumos tinklai toliau Siame dokumente naudojamos santrumpos - VST, Bendrové arba organizacija.


mailto:info@chc.lt
http://www.chc.lt/

ORGANIZACLA

Apie Bendrove

Pagrindiniai faktai

2023 metai skaicCiais
Vadovo zodis

Svarbiausi 2023 mety jvykiai
Poataskaitiniai jvykiai
Pagrindines veiklos
Akcininkai ir jstatinis kapitalas
Strategija

Investicijos

Inovacijos

Rizikos ir jy valdymas




IE BENDROVE

AB Vilniaus Silumos tinklai yra didziausias Silumos ir karsto
vandens tiekéjas Lietuvoje, aptarnaujantis daugiau kaip 220 000
sostinés namuy ukiy ir verslo subjekty. Pagrindiné jmonés veikla -
silumos ir karsto vandens tiekimas Vilniaus miestui.

Be savo pagrindinés veiklos, taip pat gaminame ir balansuojame elektros energija, teikiame karsto
vandens apskaitos prietaisy prieziGros paslaugas.

2022-2023 m. sildymo sezong lydéjo sudétinga geopolitiné situacija, o energetiniy istekliy krizé
grasino rekordinémis sgskaitomis, taciau dél laiku jgyvendinto sprendimo gamtines dujas laikinai
pakeisti mazasieriu mazutu Silumos kaina nuosekliai mazéjo ir buvo maziausia tarp didziyjy Salies
miesty bei viena maziausiy Lietuvoje. Skaiciuojame, kad vilnieciai Sildymo paslaugoms sutaupé apie
30 min. eury.

Nuolat siekiame teikti auksciausios kokybés paslaugas savo klientams bei kurti Svarig ir efektyvig
energetika.

lgyvendindami tikslus vadovaujamés ilgalaike jmonés strategija, kurios
laikydamiesi 2023 m. pasiekéme rezultatus:

* rugpjucio mén. gautas Vilniaus miesto Tarybos pritarimas Zaliojo vandenilio gamybos ir
panaudojimo tiek viesajame, tiek miestiecCiy transporte vystymui. Augindami kompetencijas
inovacijy srityje priéméme isskj vieni pirmyjy Lietuvoje prisijaukinti vandenil] energijos
gamyboje - taip siekiame pasidlyti naujausiy technologijy sprendimus sostinés gyventojams;

- rugpjucio mén. pradétos galingiausio absorbcinio Silumos siurblio Baltijos regione statybos.
lgyvendinus §j projekta, misy biokuro katilo efektyvumas iSaugs daugiau nei 13 proc., tai padés
vilnieciams per metus sutaupyti 1,36 min. eury. Planuojame, kad absorbcinis Silumos siurblys
pradés veikti nuo 2024 mety rugséjo ménesio, tad 2024 m. Sildymo sezono metu sostinés
gyventojus pasieks dar daugiau tvarios energijos;

- lapkricio mén. pradéta planuoti geografiné plétra per jsigijimus Klaipédoje: numatyti jsigijimai i$
.E energija” grupé, kurie apims 100 proc. UAB ,Miesto energija” ir UAB ,Pramonés energija“
akcijy bei 4,34 proc. AB ,Klaipédos energija” akcijy dalj.

qp Misy pozilrj j planetg parodo pasiryzimas palaipsniui
op pereiti prie 100 % atsinaujinancios energetikos sistemuy,
% y dalj ju, jei reikés, kursime patys. Norime, kad musy
klientams bty Silta, o planetai - vésu.

Kartu su kasdienybe tapusia 4 darbo dieny savaite bei

Sutaupéme Veiklos meistriSkumo programa 2023 m. teséme jmonés
efektyvumo kelione: per metus jgyvendinome 280
523 373 Eur patobulinimy. Tai leido sutaupyti 30 871 darbo valanda

bei 523 373 Eur.

Vilnieciai Sildymo
paslaugoms sutaupé

~30 min. Eury

TIKSLAI IR VERTYBES

Vadovaujamés kertinémis vertybémis:

&

Dragsa Mums rupi
veikti pasaulis

TIKSLAI

0 o

nl]

Uztikrinti Optimizuoti Diegti
Silumos energijos tiekimo Silumos energijos tiekimo modernias klienty
patikimuma ir sistemos ir veiklos sgnaudas aptarnavimo praktikas

sauguma
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01 ORGANIZACIJA

PAGRINDINIAI FAKTAI

21 891

Prie CST tinklo prijungty
pastaty plotas, tukst. m?

7 811

Sildomy pastaty skaidius

1309

Pagaminta Siluma nuosavuose
Saltiniuose, GWh

270 706

Karsto vandens apskaitos
prietaisy skaicius

760

Silumos tinkly ilgis, km

2 759

Patiekta Siluma, GWh

228 706

Klienty skaicius

99

Pagaminta elektros energijos
iS atsinaujinanciy energijos
istekliy, GWh
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23 METAI SKAICIAIS

EBITDA Pajamos Grynasis pelnas
(nuostoliai)

26,6 249,0 30,7

Min. Eur Min. Eur Min. Eur

Finansiniai Turtas
jsipareigojimai

i

O

29,5 296,6

Min. Eur Min. Eur




2023 METAI SKAICIAIS

Pelno (nuostolio)
ataskaita, min. Eur

Pajamos
EURmM

10,4 %

271,8

Balansas,
min. Eur

Bendras turtas
EURmM

+26,3 %

234,9

Grynasis pelnas
EBITDA (nuostoliai)

EURmM EURmM

+5,1 % +146,8 %

25,3 12,4

Finansiné skola Nuosavybe
EURmM EURmM

+34,9 % +22,6 %
29,5 173,

21,9 141,2

Finansiniai
rodikliai

Grynojo pelno marza

EBITDA marza

ROE
ROA

Nuosavo kapitalo santykis

Finansiné skola / EBITDA

2021 m.

-11,7 %

-8,4 %

-22,4 %

-10,1%

45,0 %

-3,2

2022 m.

4,5 %

91%

8.8 %

5,3 %

60,1%

0,9

2023 m.

12,3 %

10,7 %

17,7 %

10,4 %

58,4 %

11
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VADOVO ZOD'S Jmonés pelnas pernai iSaugo daugiau

nei dvigubai iki 30,7 min. eury

(2022-aisiais - 12,4 min.)

Gali bati, kad Vilniaus silumos tinklai (VST) tiesiog nebemoka dirbti ramiai. 18gyvenusi dvejus paeiliui
neapibréztumy kupinus metus ir sulaukusi i$ globaliy rinky atskridusiy juodyjy gulbiy, 2023-aisiais
VST komanda tik trumpam atsikvépé ir puolé i850kiy ieskoti patys. Rado.

Vandenilis, galingiausias Baltijos Salyse absorbcinis Silumos siurblys, atliekiné Siluma, zZemos
temperatdros tinklas, geografinés plétros pradzia - visa tai ir dar daugiau pradéta pernai. Visa tai -
stovint ant netvarios baziniy kainy platformos. Ir nors finansy valdymo pozilriu praéje metai buvo
labai sudétingi, per metus nuveikta itin daug.

Baigiantis metams paaiskéjo, kad jmoné kartu su Vilniaus miesto savivaldybe pasieké istorine
pergale Stokholmo arbitraze. Galop su reguliatoriumi pavyko susitarti dél baziniy kainy ateinantiems
trejiems metams ir VST metus uzbaigé ne tik pozityviai, bet ir uztikrintai dél ateities.

Nors VST pardavimo pajamos pernai Siek tiek mazéjo ir sieké 249,0 min. eury, jmonés pelnas
pernai iSaugo daugiau nei dvigubai iki 30,7 miIn. eury (2022-aisiais - 12,4 mlIn.). Teisybés délei reikia
pasakyti, kad pelno augimui jtakos turéjo ir Stokholmo arbitrazo ginéo rezultatas. VST turtas per
metus iSaugo 61,7 milijonais eury iki 296,6 min., o finansiné skola didéjo beveik 8 min. iki
29,5 milijono. Juk investavome daug - pernai tam prireiké 22 milijony.

Didziausig jtaka pajamy mazéjimui turéjo sumazéjes Silumos poreikis nuo 2,843 min. MWh 2022-
aisiais iki 2,759 mln. MWh pernai. Silumos poreikio mazéjimas désningas ir lengvai paaiskinamas,
palyginus vidutinés dienos temperatlros grafikus Sildymo sezono metu. Oras Syla, Silumos
paklausa mazéja.

Kg tokiu atveju daro Silumos gamintojas? Uz visus nekalbésiu, taciau VST tiesiog nuosekliai
jgyvendina jmonés ilgalaikéje strategijoje numatytus tikslus. Paprasciau tariant, iesko ir randa
alternatyviy pajamy Saltiniy.

Praéjusiais metais VST komanda tapo jdomaus virsmo liudininkais. Mety pradZioje buvo uzbaigtas
mazasierio mazuto projektas, kuomet amortizuodami dujy kainy Sokg vienam sezonui sugrjzome
prie XX amziaus vidurj menancio kuro deginimo, taip sutaupydami 30 min. Eur vilnieCiy pinigy.
O ty paciy mety pabaigoje pradéjome zaliojo vandenilio projektg. Simboliska: i$ praeities j ateitj
per vienerius metus.

PranesSimas apie vandenilio gamybos projekto startg daug kam buvo labai netikétas, taciau Sis
procesas puikia dera tiek su VST, kaip energetikos bendrovés, siekiu plésti veiklos platforma, tiek
su Vilniaus miesto ketinimais keisti tradicinius energijos Saltinius moderniomis ir tvariomis
alternatyvomis. Siandien akivaizdu, kad kai kurios sunkiojo transporto rasys dar negali bati
efektyviai varomos elektros varikliais, todél vandenilis gali tapti puikia alternatyva. Midsy atveju,
vandenilio projekte siekiame sinergijos su Vilniaus vieSojo transporto jmone. Jie vandeniliui
pritaikys miesto transporto priemones, mes gaminsime degalus. Be to, gamybos proceso metu
iSsiskiriancig atliekine Siluma surinksime ir tieksime miestui, naudodami savo infrastrukttra.

Tokiy integraliy projekty su kitomis miesto jmonémis turésime ir daugiau. Pavyzdziui, su ,Vilniaus
vandenimis” kalbamés apie bendrus atliekinés Silumos paémimo ir realizavimo projektus. Turime
idéjy, susijusiy su buities atlieky tvarkymo sritimi. Visa tai yra projektai, kurie padeda issilaisvinti i$
Silumos tinkly ir transformuotis j universalia energetikos bendrove, iSsiskiriancig efektyvumu,
dinamika ir kompetencija.

Kalbant apie labiau tradicines veiklas, VST ir toliau tvirtai laikosi jsipareigojimo iki 2030 mety
atsisakyti iskastinio kuro Silumos energijos gamyboje, todél tesiame savo tinklo tobulinimg ir
pertvarkome gamybos pajégumus. Pernai uzbaigéme dviejy kogeneraciniy elektriniy Naujojoje
Vilnioje ir Ateities gatvéje pritaikymo deginti biokurg studijas, 2024 metais pradésime jy pertvarka.
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Praéjusj rugpjutj jvyko dar vienas neeilinis jvykis - pradéjome galingiausio Baltijos regione
absorbcinio Silumos siurblio statybas. Pradéjes veikti, siurblys padidins biokuro katilo efektyvuma ir
per metus vilnieciai sutaupys daugiau nei 1,4 min. eury. Planuojame, kad siurblys jau veiks 2024
mety pabaigoje, prasidéjus naujam Sildymo sezonui.

Kitas strategiskai itin svarbus projektas parengtas 2023 metais, o pradétas jgyvendinti 2024 mety
vasarj. Sostinéje bendrové pirmakart atliko zemos temperatlros tinklo bandymg sildymo sezono
metu, kuomet centralizuoto Sildymo tinklo dalyje termofikacinio vandens temperatira palaipsniui
Zzeminta iki 65 laipsniy. Uzbégdamas jvykiams uz akiy pasakysiu - bandymas pavyko, tad zingsnis
link ketvirtos kartos Silumos tinkly Vilniuje jau zengtas.

Dar vienas zZingsnis nustebino ne vieng rinkos eksperta. Lapkritj paskelbéme apie pasirasytg sutartj
deél 100 proc. Klaipédoje veikianc¢iy bendroviy ,Miesto energija” bei ,Pramonés energija” akcijy bei
4,34 proc. ,Klaipédos energija“ akcijy jsigijimo.

Ko gero, tai pirmasis atvejis, kai konkreciai savivaldybei priklausanti jmoné pleciasi | kitos
savivaldybés teritorijg, taciau, pirma, mes nesiekiame jgyti svetimos infrastruktiros kontrolés - to
negalima padaryti ir pagal jstatyma - ir antra, gamybos pajégumams valdyti turime pakankamai
patirties ir kompetencijy. Maza to, Siuolaikinés technologijos leidzia gamybos kontrolés uzduotis
spresti nuotoliniu badu, todél neatmestina, kad Vilniuje esantis techninis centras valdys ir
Klaipédoje esancius objektus. Taip blty optimizuojamas valdymas ir dalijamasi patirtimi, sukaupta
jvairiose vietose.

Pavyzdziui, Naujojoje Vilnioje 2023 metais sékmingai iSbandéme skaitmenine Silumos tinklo
valdymo technologija, kurios algoritmai valdé ne tik tinklo, bet ir kity sistemos dalyviy veikima.
Reikia pripazinti, kad sistema su Sia uzduotimi susitvarko kur kas efektyviau nei Zzmogus, todél Siuos
sprendimus diegsime visoje infrastruktlroje. Tokia patirtis unikali, tad mes norime ja dalintis su
kitais ir pagreitinti progresg sektoriuje, kuris, pripazinkime, ne be pagrindo laikomas létai
besikeicianciu ir sustabaréjusiu.

Kita vertus, uz kiekvienos sistemos valdymo pulto, uz kiekvienos algoritmo kodo eilutés vis vien yra
Zmogus. Skaitmenizavimas ir naujos technologijos mazina darbuotojy poreikj, taciau inzinieriy ir
sistemy karéjy VST reikia vis daugiau.

Mes didziuojamés, kad darbuotojy kaita misy jmonéje yra palyginti nedidelé ir atitinka didziyjy
energetikos jmoniy vidurkj. Siekdami ugdyti kuo jvairesniy kompetencijy komandos narius, toliau
bendradarbiaujame su Gedimino technikos universitetu, pradéjome bendradarbiauti su Kauno
technologijos universitetu bei Vilniaus technologijy ir dizaino kolegija. Kalbamés apie konkrecias
specializacijas, praktinius dalykus. Geresnio sprendimo nei augintis sau inzinierius Siuo metu
tiesiog néra.

Daug démesio skiriame jau esamy komandos nariy ugdymui bei jsitraukimui. Didziuojamés, kad
pernai darbuotojy jsitraukimas padidéjo dar 5 procentais ir sieké 72 proc. Tai itin aukstas rodiklis.
Valdymo koordinavimo centrui atlikus misy 2022/2023 mety gerosios valdysenos indekso (CGlI)
vertinimg, gavome A+ balg. Né viena i$ §j indeksg sudaranti valdysenos dedamoji nebuvo jvertinta
blogiau nei A.

Pernai toliau stiprinome komunikacijg su savo klientais bei partneriais, siekdami laiku reaguoti j

besikeiciancia situacija bei lUkescius. Pastangos atsiperka ne tik sklandesniu bendravimu ir greiciau Pl’a eJ USI rug p] Dt! !VYkO dar VlenaS

sprendziamomis problemomis - pernai klienty pasitenkinimo indeksas (GCSI) sieké 77 proc. ir buvo
rekordiskai aukstas. VST indeksas buvo net 10 baly aukstesnis uz Siaurés Europos $aliy (67) ir 5

balais aukstesnis uz JAV (72) komunaliniy paslaugy tiekéjy vidurkj. Gerokai lenkiamas ir Lietuvos neelllnls !Vykls — pradejome
komunaliniy paslaugy vidurkis, kuris 2023 metais sieké 69 balus.

Taigi, labai noréjau papasakoti apie praéjusiais metais jgyvendintus projektus ir pradétas inovacijas, ga | I ng 1ausIO Ba ItIJOS reg ione
taciau, kaip visuomet, papasakojau apie zmones. Visy musy darby asis - klientai, partneriai ar

komandos nariai. absorbcinio Silumos siurblio statybas

Nes Siluma kuria Zmonés.

Generalinis direktorius o Gerimantas Bakanas
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SVARBIAUSI METUY JVYKIAI

SAUSIS

Minédami
700-3jj Vilniaus
miesto
gimtadien],
paruoséme
specialy
sveikinimo
vaizdo klipa,
kurio pagrindiniu
herojumi tapo
musy kolega.

VASARIS

,CV-Online”

rinkimuose ,, TOP

Darbdaviai '22”
uzéméme 35-
aja vieta,
otaiyranet13
pozicijy
auksciau nei
praéjusiais
metais.

KOVAS

Baigéme karenti
mazasierj
mazutg, kurj kaip
alternatyvy kurg
Silumos ir karsto
vandens
gamybai
naudojome
sostinéje nuo
2022 m. lapkricio
meén. pabaigos.

BALANDIS

Energetiky dieng

minéjome
netradiciskai -
paruo$éme
vaizdo jrasa,
kuriame musy
kolegos dalinosi
savo mintimis
apie darba
energetikos

srityje, jo svarba.

GEGUZE

Pradéjome
kasmetinius
hidraulinius
bandymus bei
aktyvig klienty
edukacija apie
ju svarba.

Ekspertai
patikrino Vilniaus
termofikacinés
elektrinés Nr. 2
radiacine sauga:
musy
techniniams
jrenginiams bei
dokumentacijai
pastaby
neturéjo.

Nepriklausomi
ekspertai
patikrino masy
kaminy
monitoringo
sistemas:

gavome
patvirtinima -
rezultatai
nevirsija normy.

Zengéme dar
vieng zingsnj
skaidrios
aplinkos kdrimo
link:
Vyriausiosios
tarnybinés etikos
komisijos
sprendimu
buvome jrasyti j
lobisty sgrasa.

UZbaigéme
neeilinj sildymo

sezona:
jgyvendine
drasius
sprendimus
vilnieCiams
sutaupeme
30 min. Eur.

Startavo vasaros
stazuociy
programa
Jsdrjsk veiktil”

Surengéme
pirmaja Tiekéjy
diena: atvéréme
duris sklandZiai
komunikacijai bei
uztikrinome
didesne
konkurencijg tarp
tiekéjy.

BIRZELIS

Pasiraséme
bendradarbiavimo
sutartj su LNTPA -
vieni kitiems
padésime kurti
tvary miesta.

Pradéjome
dviejy kaminy
remonto darbus

Vilniaus
termofikacinés
elektrinés Nr. 2

teritorijoje
neribotam laikui
iSkéléme LGBT+
véliava.

Sis simbolinis
zingsnis atspindi
palaikyma bei
musy pozicijg -
visus laikome
lygiais.

Pradéjome
rekonstruoti
Silumos tinklo
atkarpas jvairiose
miesto vietose.

LIEPA

Prisidéjome prie

akcijos ,Keliu
véliavag uz
Ukraing NATO":

savo objektuose

iSkéléme net
16 Ukrainos
véliavy.

RUGPJUTIS

Kartu su SEB
banku
sudaréme
pirmuosius
apyvartiniy
tarsos leidimy
sandorius.

RUGSEJIS

Surengéme
civilinés saugos
funkcines
pratybas.

Naujieny portalo

,Verslo zinios”
parengtame
,Lietuvos verslo
jmoniy TOP
1000” sgrase
uzémeéme

47 vieta.

Sulaukéme
Vilniaus miesto
Tarybos pritarimo
zaliojo vandenilio
gamybos ir
panaudojimo tiek
viesajame, tiek
miestieciy
transporte
vystymui.

Pazyméjome
galingiausio
absorbcinio
Silumos siurblio

statybas Baltijos

regione, E-2
teritorijoje
jkasdami laiko
kapsule.

SPALIS

Uzbaigéme
hidrauliniy
bandymuy

sezong.

Pradéjome

Sildymo sezona.

Kartu su
Nacionaliniu
kibernetinio

saugumo centru
prie Krasto
apsaugos
ministerijos
organizavome
socialinés
inzinerijos
pratybas.

Trecig karta
dalyvavome
energetikos
savaitgalyje
.Mechanizmai”,
kurio metu
vedéme
nemokamas
ekskursijas E-2
teritorijoje.

Tesdami
dalyvavima
elektros
balansavimo
rinkoje
padidinome ir
gamybos
pajégumus -
prijungéme
papildoma
jrengin;.

LAPKRITIS

Valstybés
duomeny
agenturos ir LR
Vyriausybés
organizuotame
renginyje
.Valstybés
duomeny ezero
istorija: | dalis
Ledynmetis”
sulaukéme

apdovanojimo uz

pavyzdingg
duomeny
inventorizacijag.

Pasiraséme
susitarima su
Lietuvos sauliy
sgjunga: kartu
organizuosime

mokymus ir kitus

Su saugumo
didinimu
susijusius
renginius.

Jgyvendiname
ilgalaike
strategija:
planuojame
plétrg per
jsigijimus
Klaipédoje.

GRUODIS

Pergalé
tarptautinio
arbitraZzo byloje
pries ,Veolia” ir
JVilniaus
energijg” -
priteista daugiau
nei 83 min. Eur
vertés turto ir
lésy.

2023 m.
strateginis
bendrovés tikslas
buvo pasiektas ir
virytas: klienty
pasitenkinimas
jvertintas

77 balais.

Musy jsitraukimas
2023 m. -

72 proc., o tai yra
net 5 proc.
daugiau nei
ankstesniais
metais.

Metinis tikslas -

280 jgyvendinty

veiklos

efektyvumo _
patobulinimy - 17
pasiektas.



POATASKAITINIAI' JVYKIAI

*o @# 2024 m. sausio 8 d.

() Pradétas 2023 m. darbuotojy veiklos vertinimo procesas.

9 2024 m. sausio 9 d.

Pasirasyta bendradarbiavimo sutartis su Kauno

/ "\ technologijos universitetu, o sausio 11 d. - su Vilniaus
'\@/‘ technologijy ir dizaino kolegijos atstovais.
"~ Misy bendradarbiavimas leis ieskoti sprendimuy, kaip

paskatinti jaunuosius talentus rinktis energetiky kelia, taip
pat atvers duris Ziniy mainams bei moksliniams tyrimams.

40 2024 m. sausio 18 d.

metu buvo nustatyta AB Vilniaus Silumos tinkly bazinis
Silumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamy bazinis lygis bei
karsto vandens kaina.

ﬁ g ﬁ Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos posédzio
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PAGRINDINES VEIKLOS

Pagrindiné reguliuojama veikla - Silumos tiekimas

Gaminame ir tiekiame Siluma Vilniaus miesto integruotame tinkle, atskiry rajony tinkluose ir
nedideléms Silumos vartotojy grupéms is kvartaliniy ir individualiy katiliniy.

Silumos tiekima sudaro $ie verslo vienetai: gamyba, perdavimas ir mazmeninis aptarnavimas.

Silumos tiekimo veikla yra reguliuojama VERT (Valstybiné energetikos reguliavimo tarnyba). Silumos
kainy reguliavimo (toliau - Kainodaros) tikslais vykdome apskaitos atskyrima ir finansine informacija,
t. y. sgnaudas, pajamas, turtg paskirstome verslo vienetams. Kiekvieny mety pabaigoje rengiame
reguliuojamos veiklos ataskaitas, kurios pagal nutarimg dél reguliuojamos veiklos ataskaity patikros
techninés uzduoties patvirtinimo (Nr. 03E-386) yra tikrinamos audito jmonés ir teikiamos VERT.

Siluma tiekiame Siose pagrindinése vietovése:

] B

Vilniaus miesto Naujojoje Vilnioje ir Nedideléms $ilumos vartotojy
integruotame tinkle Salininkuose (atskiry grupéms Dvarcioniy, Traky Vokés
(didziajai daliai Vilniaus rajony tinkluose) gyvenvietéms ir atskiriems
miesto gyventojy ir jmoniy) daugiabuéiams namames, Silumos

energija tiekiama is$ kvartaliniy ir
individualiy katiliniy

Bendras 2023 m. Silumos poreikis buvo 3,1 proc. mazesnis nei 2022 m. dél aukstesnés lauko oro
temperatlros. 2023 m. Sildymo sezono metu vidutiné lauko oro temperatara sieké 2,7 °C, t. y. buvo
0,7 °C aukstesné nei 2022 m. (2,0 °C). 2023 m. Bendrovés patiekta visa Silumos energija sudaré
2 759 GWh, t. y. 84 GWh arba 3,1 proc. maziau nei 2022 m. (2 843 GWh). IS viso Vilniaus miestui
patiektos Silumos 60,9 proc. sudaré Silumos energija, pagaminta i$ atsinaujinanciy Saltiniy, 7,2 proc.
is atlieky deginimo. Bendrai 68,1 proc., t. y. 2 proc. punktu daugiau nei 2022 m. (66 proc.).

Bendrovés gamybos objektuose pagaminta Silumos energija sudaré 1 309 GWh, t. y. 164 GWh arba
11,1 proc. maziau nei 2022 m. (1 473 GWh).

2023 m. Bendrovéje 32,7 proc. Silumos energijos buvo pagaminta iS AEl, t. y. 14,6 proc. punkty
maziau nei 2022 m. (34 proc.). 1§ nepriklausomy silumos gamintojy (toliau - NSG) jsigytos Silumos
energijos kiekis sudaré 1 449 GWh, t.y. 79 GWh arba 5,8 proc. daugiau nei 2022 m. (1 370 GWh).

Silumos realizacija ir nuostoliai Silumos gamyba pagal saltinj,
tinkle, tikst. MWh tikst. MWh
2843
2759
o . 2 843 2759
351

® Realizacija ® Bendrové

2487 2408 Nuostoliai tinkle ® NSG
88 % YA e Gamyba is viso @® Gamyba i viso
2022 m. 2023 m. 2022 m. 2023 m.

Bendrovés Silumos gamyba pagal
kuro strukttirg, tikst. MWh

® Gamtinés dujos
® Biokuras
Mazutas

1473 1309

Gamybaisviso Gamybais viso

2022 m.

2023 m.

Bendrovés Silumos gamyba pagal kuro struktiirg 2023 m., tikst. MWh

® Gamtinésdujos @ Biokuras Mazutas = Gamyba i$ viso
245
- 228
199
185
148
160 a7
144 1
103 35
84

55
37 2 —
= 46 33 i 33 I =
= 33
- —m 34 37

Sausis Vasaris Kovas Balandis Geguzé Birzelis Liepa Rugpjatis Rugséjis Spalis Lapkritis Gruodis
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Vidutiné oro temperatira sildymo sezono metu, °C

—-2021 —A&— 2022 —&— 2023

SAUSIS VASARIS KOVAS BALANDIS SPALIS LAPKRITIS GRUODIS

Papildoma reguliuojama veikla - Karsto vandens tiekimas

Karsto vandens tiekimo veiklg sudaro gamyba, perdavimas ir mazmeninis aptarnavimas. Karsto
vandens ruosimo ir tiekimo veikla yra reguliuojama VERT. Kainodaros tikslais vykdome apskaitos
atskyrima ir finansine informacijg, t. y. sanaudas, pajamas, turtg paskirstome verslo vienetams.
Kiekvieny mety pabaigoje rengiame reguliuojamas veiklos ataskaitas, kurios pagal nutarima dél
reguliuojamos veiklos ataskaity patikros techninés uzduoties patvirtinimo (Nr. O3E-386) yra
tikrinamos audito jmonés ir teikiamos VERT.

Karsto vandens

realizacija ir

nuostoliai tinkle, 5776 5 861

takst. m3 |sigytas geriamojo Isigytas geriamojo
vandens kiekis vandens kiekis

® Realizacija 2022 m.

2023 m.

® Nuostoliainamy tinkluose

Per 2023 m. Vilniaus miestui patiekto karsto vandens kiekis sieké 5 510 takst. m3, t. y. 290 tdkst. m3
arba 5,5 proc. daugiau nei 2022 m. (5 220 ttkst. m3).

Bendrové per 2023 m. karstg vanden;j tieké vidutiniSkai 216 464 vartotojams arba 2,0 proc. daugiau
nei buvo tiekta per 2022 m. (212 147 vartotojams). Karsto vandens nuostoliai 2023 m., lyginant su
2022 m., buvo mazesni, sumazéjo nuo 10 proc. iki 6 proc. Nuostoliy dydzio svyravimus didzigja
dalimi sukelia vartotojy karsto vandens faktinio suvartojimo ir deklaravimo neatitikimai.

Papildoma komerciné veikla - Elektros energijos gamyba
ir tiekimas

Elektros energija gaminame kogeneracijos budu, kai bendro technologinio proceso metu
gaminama Silumos bei elektros energija, taip sunaudojant maziau kuro nei gaminant Siluma ir
elektrg atskiruose Saltiniuose.

Didzioji dalis Bendrovés pagamintos elektros energijos i$ atsinaujinan¢iy energijos istekliy
parduodama rinkoje, likusi dalis pagamintos elektros energijos Bendrovéje yra sunaudojama
savoms reikmémes.

2022 m. spalio mén. Bendrové su AB ,Litgrid” sudaré elektros tinklo balansavimo paslaugy tiekimo
sutartj ir pradéjo teikti elektros tinklo balansavimo paslauga. Elektros energijos balansavimo
paslauga Siai dienai teikiama naudojant Bendrovés dujinius jrenginius, kurie dirba ir paslauga teikti
gali tik Sildymo sezono metu. 2023 m. elektros tinklo balansavimui patiekta 724 kWh elektros
balansavimo paslaugy, t. y. 652 MWh (90 proc.) daugiau nei 2022 m.

2023 m. bendras disponuojamas elektros energijos kiekis sieké 142,6 GWh (i$ jy pagaminta - 134,9
GWh, jsigyta 7,7 GWh), t. y. 18,0 GWh (-11,2 proc.) maziau nei 2022 m. (160,6 GWh, i§ kuriy
pagaminta 154,4 GWh, jsigyta 6,2 GWh). Elektros energijos realizacija 2023 m. buvo 89,6 GWh arba
14,3 GWh (-13,7 proc.) mazesné nei 2022 m. (103,9 GWh). Suvartojimas savoms reikméms 2023 m.
buvo 52,9 GWh, t. y. 3,7 GWh arba 6,6 proc. mazesnis nei 2022 m. (56,6 GWh). 73,4 proc. visos
pagamintos elektros energijos Bendrové pagamino i$ atsinaujinanciy istekliy, t. y. 0,9 proc. punkto
maziau nei 2022 m. (74,3 proc.).

Elektros realizacija ir suvartojimas Elektros gamyba pagal
savo reikmémes, takst. MWh kuro rasj, takst. MWh
161

143 154

® Realizacija ® Biokuras

135

® Savoreikméms

@® Elektra
iS viso

2022 m. 2023 m. 2022 m.
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AKCININKALI'IR
ISTATINIS KAPITALAS

2023 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jregistruotas ir apmokétas
g Q jstatinis kapitalas buvo 138 895 061,83 Eur. |statinis kapitalas
@ padalintas j 53 627 437 paprastujy vardiniy nematerialiyjy
akcijy, kuriy kiekvienos nominali verté 2,59 Eur.
a B Per ataskaitinj laikotarpj Bendrové nejsigijo, neperleido ir
2023 m. gruodzio 31 d. neturéjo jsigijusi savy akcijy.

2023 m. geguzés 29 d. Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas priémé sprendimg padidinti
Bendroveés jstatinj kapitalg papildomu pagrindinio akcininko Vilniaus miesto savivaldybés 1 218 390
Eur vertés nepiniginiu jnasu nuo 137 676 674,03 Eur iki 138 895 061,83 Eur, isleidziant 470 420
vienety naujy paprastyjy vardiniy nematerialiyjy 2,59 Eur nominalios vertés akcijy, kuriy bendra
nominali verté yra 1218 387,80 Eur. Bendroveés akcijy skaiCius po jstatinio kapitalo padidinimo pakilo
nuo 53 157 017 vnt. iki 53 627 437 vnt.

2023 m. birzelio 19 d. buvo jregistruota nauja Bendrovés jstaty redakcija, jstaty pakeitimai buvo
susije su auksc¢iau nurodytu Bendroveés jstatinio kapitalo didinimu.

Didziausias Bendrovés akcininkas yra Vilniaus miesto savivaldybé, likusi dalis Bendroveés akcijy
priklausé kitiems 146 akcininkams.

2023 m. lapkricio 23 d. Vilniaus miesto savivaldybé, kaip pagrindinis Bendrovés akcininkas, kuris
valdo 53 423 680 vienety paprastyjy vardiniy 2,59 Eur nominalios vertés balso teise suteikianciy
Bendroveés akcijy, sudaranciy apie 99,62 proc. visy Bendrovés akcijy ir turintis apie 99,62 proc. visy
balsy Bendrovés visuotiniame akcininky susirinkime, pateiké Bendrovei pranesima, pagal kurj
Vilniaus miesto savivaldybé Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo (toliau - AB)) 46
straipsnio numatyta tvarka ketina pasinaudoti jai numatyta teise iSpirkti iS smulkiyjy Bendroveés
akcininky Bendrovés akcijas. Nuo 2023 m. lapkri¢io 25 d. prasidéjo privalomas Bendrovés akcijy
iSpirkimo procesas.

138895 53627 2,59

tukst. Eur min. Eur

Jstatinis kapitalas Vardiniy akcijy Akcijos verté

Organizaciné struktura

Visuotinis
akcininky
susirinkimas

Tiekimo
grandinés
komanda

Valdyba . Audito
komitetas

Zmoniy ir
kultGros
komanda

Projekty
valdymo
komanda

Finansy
komanda

=== Matricinis pavaldumas
[ ) Strateginés veiklos

Palaikancios veiklos

Vidaus
Komunikacijos audito Teisés
komanda komanda komanda
/ e
v // //
1 // //
I ’ ’
1 7 ,’
1 4 . .
1 e Veiklos
1

testinumo
_-- komanda

Generalinis
direktorius

Strategijos
komanda

Skaitmenizavimo
ir technologijy
komanda

Infrastrukttros
komanda

Klienty
komanda
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ATEGIJA

Bendrové savo veikloje vadovaujasi patvirtinta ilgalaike strategija iki 2040 m.:

« CST veiklos plétra ir transformacija - pagrindinés veiklos transformacija, kuri leis prisitaikyti
prie besikeicianciy technologijy;

- inovatyviy ir tvariy paslaugy plétra - investicijos j tvarios energetikos ir paslaugy plétra;
- geografiné plétra - dalintis patirtimi su kitomis energetikos jmonémis.

Atsizvelgiant j rinkos pokycius, strategija perziGrima ir atnaujinama kasmet. Atsizvelgiant j pasaulio
aktualijas, klimato kaitos problemas, Europos Sajungos ir LR Energetikos ministerijos keliamus tikslus
judéti link atsinaujinanciy energijos istekliy (AEIl), 2030 m. Bendrové planuoja visiskai atsisakyti
iSkastinio kuro deginimo Vilniaus mieste.

Norint pasiekti Siuos tikslus, Bendrové planuoja transformuoti savo veiklos modelj, didinant
centralizuoto Silumos tinklo tiekimo (toliau - CST) veiklos konkurencinguma, pleciant paslaugy
spektrg ir planuojant geografine plétra.

Y

\Y¢,

MISIJA VIZIJA VERTYBES

Svari ir efektyvi Tvarios centralizuotos Mums rupi pasaulis,
energetika energijos tiekimo drgsa veikti
lyderé Baltijos regione

Bendrovés ilgalaikéje strategijoje iSskiriamos trys pagrindinés veiklos kryptys yra
suformuotos atsizvelgiant j globalias tendencijas, klienty ir akcininky likescius:

« CS8T veiklos plétra ir transformacija. CST tinklas yra pagrindiné ir strategiskai svarbi VST veikla,
todél bitina jg plésti, transformuoti. Sie veiksmai leis uztikrinti ilgalaikj VST konkurencinguma. Si
kryptis leis auginti VST pajamas per tinklo paslaugy kokybés ir prieinamumo didinima, o
konkurencingumas didés per skaitmenine transformacija;

« inovatyviy ir darniy paslaugy plétra. Konkurencingas CST tinklas yra platforma su dviem
klienty bazémis - gamintojy ir vartotojy. Si platforma sudaro galimybes kurti inovatyvias ir
darnias su CST veikla susijusias paslaugas. VST mazins poveikj aplinkai, atsisakant iskastinio kuro
naudojimo ilumos gamybos jrenginiuose. Tuo padiu VST siekia didinti pelninguma ir uzsitikrinti
augima, plétojant naujos kartos energetikos paslaugas, kurios yra tiesiogiai susijusios su CST
veikla;

- geografiné plétra. 18vys&iusi kompetencijas ir pajégumus, kurie leidzia uztikrinti CST paslaugy
konkurencinguma ir galimybe klientams pasidlyti pridétines paslaugas, VST galés pléstis j kitus
miestus, siekiant uzsitikrinti tvary ir pelningg augima. Paslaugy geografiné plétra planuojama per
bendras investicijas j kity miesty CST infrastruktiira, paslaugas kitoms CST bendrovéms ar per
susijungimus ir jsigijimus.

01 ORGANIZACIJA 02 ZMONES 03 FINANSAI 04 SOCIALINES ATSAKOMYBES (TVARUMO) ATASKAITA

Didinti paslaugy kokybe
ir plésti paslaugy
prieinamuma

CST veiklos plétra
ir transformacija

Pereiti prie naujos kartos
centralizuotos energijos
tinkly

§ Investuoti j inovatyvig ir

Strateginés Inovatyviy ir tvarig energijos gamyba

kryptys: tvariy paslaugy
plétra

Plétoti naujas energijos
paslaugas

Geografiné Plésti paslaugy
plétra geografija

NN N N AN

Bendrovés ilgalaikéje strategijoje numatytos iniciatyvos prisidés prie kliento pasitenkinimo ir
darbuotojy jsitraukimo didinimo, strateginés partnerystés plétros ir tvaraus bei efektyvaus augimo.




Strategijos jgyvendinimas

Bendrovés ilgalaikés strategijos jgyvendinimas matuojamas
vertinant ilgalaikius strategijoje numatytus tikslus. Pagrindiniai
N strategijoje numatyti tikslai skirti uztikrinti tvary ir efektyvy
|:| |:| Bendrovés augima. Siekiame padidinti jmonés EBITDA rodiklj
|:| |:| iki 54 miIn. Eur iki 2040 m. Klientams uztikriname efektyvuma
plésdami siillomy paslaugy spektrg bei investuodami j esamy
paslaugy kokybe, tai atsispindi planuojamose investicijose.

2040 m. siektini, strategijoje numatyti ilgalaikiai tikslai:

Finansai Inovacijos Infrastruktdra
Auginti jmonés Paslaugy plétra ir . Didinti_
pelninguma pajamy augimas infrastruktdros
patikimumo
rodiklius

Tvarumas Darbuotojai Klientai

Atsisakyti Uztikrinti, kad Bati rinkos.lyderiais,
iSkastinio kuro darbuotojy jsitraukimas . kafj !(Ilen.to
nuo 2030 m. baty didesnis nei rinkos pasitenkinimo indeksas
vidurkis baty aukstesnis nei
rinkos vidurkis

EBITDA 54

min. Eur
iki 2040 m.
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Pasirinktos iniciatyvos ir prioritetai

Kryptis

Didinti paslaugy

kokybe ir plésti

paslaugy
prieinamuma

Skaitmeniné
transformacija

D Plétoti naujos kartos
energetikos
paslaugas

E Plétoti paslaugy
geografija

Strateginé iniciatyva

A.1. Rekonstruoti susidéveéjusj
tinklag

A.2. Prijungti naujus vartotojus

A.3. Transformuoti tinkla

B.1. ISorinio Kliento jgalinimas
didinti efektyvuma

B.2. Vidinio Kliento jgalinimas
kurti pridétine verte

D.1. Atlikinés Silumos ir kity
AE| saltiniy plétra

D.2. Lankstumo paslaugos ir
elektros bei Silumos sektoriy
susiejimas

D.3. Plétoti energijos talpyklas

D.4. Plétoti centralizuotos ir
lokalios vésos paslaugas Vilniuje

D.5. Plétoti energijos
efektyvumo paslaugas

E.6. Isigyti arba susijungti su kitais
CS tiekéjais Lietuvoje ir Europoje

lgyvendinimo terminai

Strateginé
svarba

Veiklos
konkurencingumui ir
testinumui kritiskai
svarbios iniciatyvos

Darnumo ir pelno
augimo iniciatyvos

Sukauptos kompetencijos
panaudojimo ir plétros
iniciatyvos

Verslo rizikos
lygis
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I NVESTICUOS 2023 m. svarbiausi investicijy projektai

Investicijos j Silumos perdavimo veikla:

MR

@ 2023 m. j Vilniaus Silumos (kj investavome 22,6 min. Eur, t.y. 2 Per 2023 m. rekonstravome 3,73 km Silumos tinkly (2022 m.

209,6 proc. daugiau, lyginant su 2022 m. (7,3 min. Eur). rekonstruota 0,5 km). Dél 2023 m. atlikty Silumos tiekimo tinkly
AN R [ —

(toliau - STT) rekonstrukcijy Silumos nuostoliai tinkle preliminariai
I]i_l] sumazés 934,8 MWh per metus, tai leis sumaZzinti iSmetamg CO, kiek]
21,02 t per metus.

Investavimo tempo padidéjimg Iémé tai, kad buvo jgyvendinami jau pradéti Silumos tiekimo tinkly
rekonstrukcijos projektai, absorbcinio silumos siurblio jrengimo projektas.

2023 m. Vilniaus miesto Silumos tinkly vidutinis svertinis amzius sieké
2023-2022, A, = . . . .. .
Investicijos, min. Eur 2022 ployx proc. 33,6 mety (2022 m. - 32,3 mety). Silumos tinklai, kuriy amzius virsija

30 mety, vertinami kaip kritinés buklés, todél atsiranda poreikis juos

Silumos perdavimas 52 0,7 105,8 % rekonstruoti. 2023 m. teséme STT rekonstrukcijos projekty inicijavima,
5 projektavimo paslaugy ir rangos darby jgyvendinima. 2023 m. IV ketv.
Silumos gamyba 1,5 10,4 593,3 % Bendrové inicijavo 10 naujy STT projekty jgyvendinima, kuriy bendras

rekonstrukcijy / statybos ilgis sieks apie 13,6 km. Paminéty STT
Kita 150,0 % r&_é_&b_l statybos darbus planuojama pradéti 2025 m. ir 2026 m., o jy

uzbaigimas atitinkamai planuojamas 2026 m. ir 2027 m. Vilniaus
_ _ Silumos tinklai 2024 m. planuoja j STT atnaujinima investuoti apie 18,9

mlin. Eur, o vélesniais laikotarpiais kasmet apie 20 min. Eur.

2023 m. teséme trijy objekty projektavimo darbus: STT plétra j

Dvarcionis, Pilaités, Pasilaiciy mikrorajonus, kuriy bendras tinkly ilgis

Bendrovés |éSos 2023 m. sudaré 97,0 proc. investicijy portfelio vertés (22,0 min. Eur), tuo tarpu . . . Lo . .
sieks apie 3,9 km, o numatoma bendra investicijy verté apie 6,6 min.

2022 m. - 85,8 proc. (6,3 min. Eur). Bendrove, siekdama uztikrinti vartotojui maziausias kainas,

naudoja visas galimybes pritraukti ES paramos léSas investicijy jgyvendinimui. ES paramos léSos Eur.
2023 m. sudaré 3,0 proc. investicijy portfelio vertés (0,7 min. Eur), tuo tarpu 2022 m. - 14,2 proc.
(1,0 miIn. Eur).

2023 m. pradéjome rangos darbus plétros projektui j Bajory /
Fabijoniskiy mikrorajonus. Darbai bus tesiami ir 2024 metais. 2023
Investicijy struktira pagal Investicijy finansavimo metais inicijavome projekto jgyvendinima j Siaurinius Vilniaus rajonus
veiklas 2023 m., % struktdra 2023 m., % bei zZiedinés jungties projektavimo darbus Ukmergés g. /
A. Vienazindzio g. / S. Néries g. Bendras tinkly ilgis sieks 6,3 km.

® Silumos perdavimas ® Nuosavos léSos

® Gamyba @® Paramoslésos

® Kita

Investicijy verte Bendra investicijy j Silumos perdavimo veiklg verté per

10,7 min. EUR 2023 m. siekia 10,7 mIn. EUR
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Per metus prie STT buvo prijungti 55 gyvenamieji namai
ir 22 kitos paskirties pastatai.

Naujy vartotojy patalpy
Sildomas plotas ir jrengtoji
silumos poreikio galia

Silumos tinkly
rekonstrukcijy apimtys, km

46,8
11,2 V'S
'S 35,3
¢ @ Naujyvartotojy
patalpy Sildomas
plotas, tlkst. m? 12,3
436
@ |rengtoji Silumos 5.9
377 385 poreikio galia, MW ‘ 37
2,8 '
’ 0,5

2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

Silumos tiekimo tinkly ilgis (km) pagal amziy 2023 m.

m.
20-30 86,0 339 km
30-40 149,0
40-50 164,0
60-70 .8,0 421 km
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Investicijos j Silumos gamybos veiklg:

@
[ e—
| s—
—

Investicijy verté

10,4 min. EUR

2023 m. | ketvirtj pasirasyta absorbcinio Silumos siurblio jrengimo
E-2 elektrinéje projekto rangos darby sutartis. Projektg planuojama
jgyvendinti iki 2024 m. Il ketvir¢io pabaigos.

2023 m. Bendrové jgyvendino kaminy Nr. 3 (H 100) ir Nr. 4 (H 150)
kapitalinio remonto projektus, kuriais uztikrintas ilgalaikis, saugus ir
patikimas kaminy veikimas. Bendra rangos darby verté - 2,1 min. Eur.

2023 m. baigti E-2 elektrinés redukavimo ir ausinimo jrenginio
(RAJ-6) sistemos kapitalinio remonto darbai, jrenginio remontas
uztikrins stabiluma tiekiant garg j oro Sildytuvus.

2023 m. buvo atliktas vandens &ildymo katilo VSK-3 pakeitimas
kvartalinéje katilinéje KNKO3, Keramiky g. 4.

Pradétas saulés moduliy jrengimo projekto jgyvendinimas ant
E-2 elektrinés stogy, projekta planuojama jgyvendinti iki 2024 m.
Il ketvircio pabaigos.

2023 m. teséme katiliniy valdymo sistemy modernizavimo rangos
darbus, projektg planuojama jgyvendinti per 2024 metus.

Bendra investicijy j Silumos gamybos veiklg verté per
2023 m. siekia 10,4 miIn. EUR



2023 m. inicijuotas naujy projekty jgyvendinimas:

o &=
RK-2 Elektrostatinio filtro
(rajoninés katilinés Nr. 2) peleny salinimo
kogeneracinés jégainés sistemos modernizacijos
jrengimo projektas projektas

2024 m. j Silumos gamybos veikla planuojame Per 2024 m.
investuoti apie 4 min. Eur 4 min. EUR

Investicijos j bendrovés skaitmenizavima

2023 m. Bendrovéje ir toliau buvo stiprinama skaitmenizavimo kompetencija bei kryptingai
atliekama transformacija siekiant technologijas paversti ne pagalbine, o pamatine veiklos dedamaja,
tad Bendrovés strategijoje skaitmenizavimas buvo iSskirtas dviem atskiromis kryptimis: pirmoji -
orientuota j vidinj klientg (darbuotojg), o antroji - j iSorinj klienta.

2023-iaisias daugiausiai démesio skyréeme IT infrastuktGros modernizavimui - atliktas spartaus
bevielio tinklo atnaujinimas, ugniasieniy ir kompiuterinio duomeny perdavimo tinklo pakeitimai,
jdiegtas avarinio atstatymo sprendimas (angl. disaster recovery site), taip pat pradéta transformacija
j hibridine infrastruktlrg - dalis VM (Virtualiy masiny) iSkeltos j debesijos sprendima.

Kita svarbi 2023 m. pradéta skaitmenizavimo kryptis - iSmaniyjy telefony ir sisteminiy naudotojy
suteikimas visiems (ne tik administracijos) Bendrovés darbuotojams. Per metus darbuotojams iki tol
neturéjusiems prieigos prie bendrovés sistemy iSduota daugiau nei 100 iSmaniyjy jrenginiy.

Taip pat buvo tesiami naudojamy sistemy vystymai, per metus jdiegta daugiau nei 50 pakeitimy.

2023 m. buvo atliekami technologiniy automatizuoty valdymo sistemy atnaujinimo darbai -
atnaujinta ir integruota | bendrg sistemg elektros jrenginiy valdymo sistema, atnaujintos
termofikacinio vandens, vandens Sildymo katily, garo katily valdymo sistemos, uztikrinant naujausig
ju funkcionaluma, duomeny surinkimo bei perdavimo lankstumag ir sauguma. Taip pat atnaujinta
operatoriy darbo stociy bei technologiniy serveriy operaciniy sistemy programiné jranga.

Taip pat 2023 m. buvo atnaujinta automatinio dimy monitoringo sistemos programiné jranga,
pertvarkytos ataskaitos, kad jos atitikty naujausius Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos
2010/75/EU bei Lietuvos Respublikos aplinkos ministro Nr. 486 jsakymo D1-240 pakeitimo
reikalavimus.

Toliau buvo tesiami technologiniy procesy automatikos infrastruktlros atnaujinimo darbai,
modernizuojami reguliatoriai, diegiami bei atnaujinami daznio keitikliai, integruojama infrastruktdra
j vieninga struktdra.
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VACIJOS

Pradétos jgyvendinti inovacijos:

Silumos talpyklos. Atsizvelgiant j ankstesniais metais atliktg ilumos akumuliaciniy talpykly
panaudojimo tikslingumo Vilniaus CST sistemoje studijg, pradéjome parengiamuosius darbus
trumpo ir ilgo laikotarpio talpykly jrengimo projektams. Numatyta, kad tokios talpyklos atsiras Salia
naujy ir esamy gamybos Saltiniy. Jos pasitarnaus siekiant mazinti iSkastinio kuro naudojimg bei
prisidés prie Bendrovés strateginiy tiksly jgyvendinimo.

SET HEAT. Kartu su 12 partneriy i 5 Europos $aliy pradéjome projektg SET HEAT, kurio tikslas -
paspartinti energetikos pertvarkg ir centralizuoto Silumos tiekimo dekarbonizacijg keturiose
tikslinése Ryty Europos Salyse. Vykdant projektg bus siekiama sprendimy, padedanciy j aukstos
temperatlros centralizuoto Silumos tinklus integruoti Zemos temperattros atsinaujinancius ir
atliekinés silumos Saltinius. Projektas yra finansuojamas Europos Sajungos ir truks iki 2026 mety.

Roboto prototipas kanaliniy Silumos tinkly defekty greitesniam nustatymui. Apie 39
proc. Silumos tiekimo tinkly yra naujo tipo poZeminiai bekanaliniai Silumos tinklai, taciau Vilniaus
miesto Silumos tiekimo tinkle vis dar yra nemazai seno tipo, t. y. pozeminiy kanaliniy Silumos tinkly.
Eksploatuojant naujo tipo vamzdynus GKS sistema atitinkamuose Silumos tinklo ruozuose fiksuoja
drégmeés atsiradimg, tacCiau problema kyla eksploatuojant seno tipo tinklus, kurie tikrinami
sandarumo patikros arba Surfavimo bidais. Siuos tinklus galime apzidréti atliekant Surfus t. y.
atkasdami &ilumos tinkly kanalo dalis ir nuimdami gelzbetoninj kanalo viry. Sis metodas uzima daug
laiko, reikalauja darbo jégos ir finansiniy istekliy. IS daugiameciy statistiniy duomeny zinome, kad
pagrindinis veiksnys, dél kurio atsiranda vamzdyno trikimai, yra drégmé, kuri j kanalg patenka pro
nesandarius kanaly sujungimus. Dél to siekiame identifikuoti drégme ir kitus defektus kanaluose bei
perkame prietaiso prototipa, galintj nuotoliniu bidu atlikti kanaliniy Silumos tiekimo tinkly priezitra
ir inspektavima.

Atliekinés silumos iS duomeny centro panaudojimas. Kartu su partneriais AB Lietuvos
radijo ir televizijos centras, vystome atliekinés Silumos atgavimo ir panaudojimo centralizuotos
Silumos tinkle projekta, kuris padés sumazinti aplinkos tarsg ir iSkastinio kuro dalj Silumos gamybos
balanse.

Atlikta mazyjy katiliniy transformacijos studija. Sios studijos apimtyje buvo jvertintos
32 individualios VST valdomos katilinés, kuriy didzioji dalis §iuo metu naudoja gamtines dujas ir per
metus pagamina apie 26 GWh Silumos energijos. Siekiant didesnio jy efektyvumo ir jgyvendinant
Bendrovés strateginj tikslg - atsisakyti iSkastinio kuro, numatyti technologiniai sprendimai: jdiegti
Silumos siurblius, biokuro granuliy katilus ar Siy Saltiniy kombinacijag, kai kuriais atvejais katilines
apjungti j didesnius tinklus ar panaudoti biodujas. Bendros numatomos investicijos j katiliniy
konversijg yra beveik 6 min. Eur.

Centralizuotos vésos studija. 2023 metais buvo baigta centralizuotos vésos Konstitucijos
prospekte, Vilniuje, galimybiy studija. Jos tikslai buvo: 1) projekto jgyvendinimo, teritoriniy klausimy
iSsprendimas, infrastruktiros jrengimo, statybos bidy, eigos nustatymas, inZinerinés dalies
techninis ir ekonominis vertinimas; 2) techninés uzduoties parengimas blsimam centralizuotai
tiekiamos vésos techniniam projektui. Darbo apimtyje jvertintas vésinimo poreikis, energijos Saltiniy
prieinamumas, teritoriniai klausimai; Neries upés panaudojimo potencialas, galima technologija.
Nustatyta, kad optimalus sprendinys turéty bati 20 MW vésinimo galios, turéty akumuliacines
talpas. Atsizvelgdama | studijos rezultatus, Bendrové vertina centrinio verslo rajono vystymosi
tendencijas, vystytojy poreikius, skaiciuoja galima vésos kaing ir tokio projekto atsiperkamuma.
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Vadovaudamiesi Bendroveés
vertybémis ir siekdami pasiulyti Svarius,
efektyvius energijos sprendimus

klientams bei partneriams, siekiame tapti
tvarios centralizuotos energijos tiekimo
lydere Baltijos regione

Tinklo vandens netekimy detekcija. 2023 m. pradéjome diegti kolektoriniy tinkly baklés monitoringo
sistema. llgainiui termofikacinio vamzdyno trasos dévisi, atsiranda jvairaus pobldzio vandens nuotékiai.
Sistemos pagrindiné paskirtis kuo anksciau aptikti vandens nutekéjima taip uzkertant kelig brangiems
remontams bei tikslingai nukreipiant ateities investicijas. Sistema susideda i§ matavimo prietaisy
(temperatiros, drégmés, lygio) bei IT platformos. Matavimo prietaisai diegiami sunkiai prieinamose,
potencialiai pavojingose vietose (termofikacinio vandens vamzdyno kolektoriuose, Suliniuose), o duomenys
i$ Siy viety perduodami naudojant loT duomeny perdavimo technologijg bei atvaizduojami techniniam ir
operatyviniam personalui specialioje IT platformoje.

Vandenilio vertés grandinés projektai. VST kartu su Vilniaus miesto savivaldybe jgyvendins
vandenilio gamybos vieSajam miesto transportui projektg. Jo apimtyje bus jrengtas 3 MW galios
elektrolizeris, kuris, naudodamas zalig elektros energijg, gamins Zaligjj vandenil] ir aptarnaus 16 autobusy. Jie
pakeis dyzelinu varomus autobusus, todél per metus bus sutaupoma apie 1 414 tony CO, ekvivalento - tiek
susidaro nuvaziavus autobusui apie 1,7 min. kilometry. Numatyta jrengti ir vandenilio saugykla, o
Justiniskése - vieSosios prieigos kuro iSpilstymo stotele.

Vykdome atliekinés Silumos panaudojimo savo infrastruktiroje projektus. 2 projektais
siekiama panaudoti atliekinés Silumos $Saltinius, esancius E-2 teritorijoje. Pirmas projektas susijes su
turbogeneratoriaus TG-5 tepimo, reguliavimo alyvy bei generatoriaus oro ausintuvo generuojama Siluma,
§iuo metu nuvedama glikolio/vandens ausalu, ir Salinama | aplinkg pasitelkiant ausykles (elektrinius
ventiliatorius). Si ~30 °C temperatiros atliekiné §iluma bus atgaunama panaudojant kompresorinius $ilumos
siurblius ir juose pakélus temperatirg panaudojama pasildyti termofikacinj vandenj, taip keiciant dalj
dujiniais vandens Sildymo katilais generuojamos silumos. Prognozuojama, jog Sio projekto Silumos siurbliai
generuos apie 850 kW silumos galios. Kitas atliekinés Silumos $altinis E-2 teritorijoje - kondensacinio dimy
ekonomaizerio KE-4 iSvalytas kondensatas, kuris $iuo metu alinamas kaip gamybinés nuotekos. Si ~40 °C
temperatiros atliekiné Siluma bus atgaunama Silumos siurbliy pagalba ir juose pakélus temperatirg
panaudojama pasildyti termofikacinj vandenj. Taip atvésinus kondensatg iki 20-25 °C jis dar papildomai
galéty bati panaudojamas Vilniaus m. CST tinkly papildymo vandens ruosimui, tokiu badu ne tik mazinant
gamtiniy dujy suvartojima, bet ir mazinant Neries upés vandens naudojimag bei jo papildoma pasildyma
Saltuoju mety periodu. Prognozuojama, kad Sio projekto Silumos siurbliai generuos apie 250 kW Silumos
galios.




IKOS IR JU VALDYMAS

K 1 2 2023 m. toliau buvo tobulinama riziky valdymo sistema,
(__) veikianti Bendrovéje nuo 2020 m. Sistema leidzia Bendrovei
Y\ identifikuoti, vertinti ir valdyti jvairaus pobldzio
\ organizacijos veikloje kylanc¢ias rizikas.

Riziky valdymo sistema veikia vadovaujantis aprasytais Riziky valdymo politikos principais, Riziky
subproceso procedlromis. Visoms rizikoms atliekamas kokybinis ir kiekybinis vertinimas, numatoma
ju pasireiskimo tikimybé ir poveikis. DidZiausig baly skaiciy surinkusios rizikos yra teikiamos Riziky
valdymo komitetui, kuriame stebimas jy atsako plany jgyvendinimas.

Siekiant auginti riziky valdymo branda, 2023 m. vasarg prie Bendrovés prisijungé Riziky valdymo
vadové, o gruodzio ménesj buvo atliktas ir valdybai pristatytas brandos lygio vertinimas naudojant
RIMS metodika. Kartu su vertinimu buvo pateiktas riziky valdymo brandos lygio kélimo planas.
Viena svarbiausiy plano priemoniy siekiant pakelti brandos lygj yra darbuotojy mokymai - per

praeitus metus buvo pravestos 4 strateginés sesijos, vadovames, ir projekty vadovams bei suteikta

Per 2023 m. buvo identifikuotos 73 rizikos, i$ kuriy 7, darancios didziausig jtakg Bendrovés veiklai, daugiau nei 200 konsultacijy darbuotojams.

buvo valdomos Riziky valdymo komitete. Jy valdymo ataskaita kas ketvirtj pristatoma Bendrovés
valdybai. Uz likusiy 66 rizikos valdyma buvo atsakingi komandy, kuriose buvo identifikuotos rizikos,

vadovai. Riziky valdymo sistema atitinka Siuolaikiska, 3 linijy riziky valdymo modelj.

Modelis unikalus tuo, kad jj kuriant yra gryninamos aiskios rizikos kategorijos, nustatomos aiskios
rolés ir atsakomybés, o kiekviena rizika turi sau priskirtg rizikos eksperta.

Riziky valdymo schema

PIRMININKAS, VIDAUS AUDITO

BUTINASIS NARYS KOMANDOS VADOVAS
(2 LINIJA) (2 LINIJA)
BENDROVES
VALDYBA
5 DSTEI';RAESTST\:X%Y . AUDITORIUS, NUOLATINIS
------------------------ NARYS (3 LINIJA)
(2 LINIJA)

GENERALINIS
DIREKTORIUS

RIZIKY VALDYMO
KOMANDOS VADOVAS
(2 LINIJA)

RIZIKY
KOMITETAS

RIZIKY RIZIKY
PAREIGUNAS AUDITORIUS

ISORINIS ARBA
BENDROVES

RIZIKY RIZIKY RIZIKY RIZIKY RIZIKY RIZIKY INVAIY)

AMBASADORIUS EKSPERTAS EKSPERTAS AMBASADORIUS SAVININKAS VADOVAS VALDYTOJAS EKSPERTAS

PADALINIY SPECIFIKA
Statiné perspektyva:
padaliniy struktara ir funkcijos

PROCESUY ARBA PROJEKTU SPECIFIKA
Dinaminé perspektyva:
procesai (angl. running)
ir projektai (angl. changing)

RIZIKOS SALTINIAI
Kompetencijos perspektyva:
darbuotojy specializacija

PADALINIO PADALINIO PADALINIO PADALINIO PADALINIO PADALINIO |
VADOVAS VADOVAS ARBA VADOVAS VADOVAS ARBA VADOVAS ARBA VADOVAS ARBA
DARBUOTOJAS DARBUOTOJAS DARBUOTOJAS DARBUOTOJAS
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Aktualios rizikos ir jy valdymas

Riziky valdymo organai:

Siuo metu riziky valdysenos sistema iSgyvena transformacija ir yra organizuojama
tokiu badu:

+ Riziky valdymo komitetas prizidri ir atsako uz tinkama VST riziky valdymo gairiy,
politikos ir praktiky sukdrima, diegima ir taikyma Bendrovéje.

» Riziky valdymo vadovas atsako uz tinkamg riziky valdymo ir kontrolés sistemos
proceso organizavima, priezilra.

« Vidaus audito komandos vadovas, vadovaudamasis visuotinai priimtinais vidaus
audito profesinés praktikos standartais ir etikos kodeksu, vykdo planines ir neplanines
vidaus audito uzduotis, audituoja riziky valdymo sistema, teikia rekomendacijas vidaus
kontrolés ir rizikos valdymo klausimais.

« Finansy planavimo komanda uztikrina tinkamg Bendrovés finansy valdyma ir

kontrole, valdo finansines Bendroveés rizikas bei jvertina riziky atsako priemoniy kastus
ir nauda.

» Teisés komanda uZtikrina Bendrovés darbuotojy sprendimy atitikimag galiojantiems
teisés aktams ir teisiniy riziky valdyma.

e Bendrovés darbuotojai atsako uz tinkama jiems priskirty projektiniy ir operaciniy
riziky, susijusiy su tiesiogine veikla ir valdomais projektais, valdyma ir analize.

e Teisés komanda uztikrina Bendrovés darbuotojy sprendimy atitikima galiojantiems
teisés aktams ir teisiniy riziky valdyma.

- Atitikties pareiglinas organizuoja ir priziari Bendrovéje uzfiksuoty ir nustatyty
neatitik¢iy valdyma.

* Informacijos saugos vadovas, pasinaudodamas visomis techninémis
priemonémis, vykdo IT sistemy stebésena, jy rizikos vertinima ir valdyma.

Strateginésrizikos ir jy valdymas

Riziky valdymo sistema leidzia identifikuoti strategines rizikas, kuriy valdymui daug
démesio skiriama kasdien.

Didziausios rizikos buvo susijusios su:

O

Neaiskiu teisiniu

02 03

Galimu investiciniy Zymiai pailgéjusiais
projekty infrastrukttros

jgyvendinimo kasty projekty derinimo su
augimu treciosiomis Salimis

terminais

reguliavimu, susijusiu
su naujy technologijy
panaudojimu
gamyboje ar
perdavimo tinkle

Strateginéms rizikoms taip pat priskiriama:

Ogo: O

0,70,
i)

Neaiski ateitis del CO, Politiniai, reguliaciniai Naujai jsigyty subjekty
emisijy apmokestinimo ir technologiniai integracija j Bendrovés
pokygiai sistema

Siekdami sumazinti potencialig tokiy riziky Zalg, vadovaujamés Siais principais:

Platesnis ir didesnis suinteresuoty
@ ® Saliy jtraukimas j Bendrovés veiklg

Energijos istekliy rinkos
stebésena

Diegiamos ir atnaujinamos
informacinés sistemos

Uztikrinami alternatyvis
finansavimo saltiniai

% Pertvarkomi projekty valdymo
principai, taikoma nauja metodika

NN NN
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Finansinés rizikos ir jy valdymas

AkivaizdZiausia tokio pobuldzio rizika - kredito rizika. Ekonominés ar kitokios aplinkybés lemia, kad
klientai ir (ar) kitos sandorio 3alys negali jvykdyti savo jsipareigojimy VST. Tiesa, $ig rizika mazina
masy klienty struktdra: didelis klienty skaiCius mazina kredito koncentracijos rizika ir priklausomybe
nuo riboto skaiciaus klienty.

Siekdami sumazinti potencialig rizikos Zalg, vadovaujamés Siais principais:

©]®

Mazindami kredito rizika,
susijusig su léSomis bankuose,
bendradarbiaujame su bankais,

turinciais aukstus uzsienio
reitingavimo agentiry
suteiktus kredito reitingus

Siekdami laiku imtis
prevenciniy priemoniy ar
korekciniy veiksmy, periodiskai
atliekame is pirkéjy gautiny
sumy senaties analize

Pallkany normos rizikos

Poveikis VST ribotas: misy pajamos i§ pagrindinés veiklos néra reikdmingai priklausomos nuo
palikany normy pasikeitimy rinkoje. Bendrovés ilgalaikés paskolos yra su kintamomis paltkany
normomis ir susietos su 3 men. EURIBOR.

Valiuty kurso rizikos poveikis néra reikSmingas, nes V3T pinigai ir jy ekvivalentai bei
ijsipareigojimai yra isreiksti eurais.

Telsines
rIZI kOS I r J u Teisiné rizika Bendrovéje gali atsirasti dél reguliacinés ir teisinés
aplinkos poky¢iy, kurie dél jvairiy aplinkybiy negali bati laiku ir
valdymas

tinkamai perkelti j VST vidaus dokumentus.

Sios rizikos valdyma uztikrina VST Teisés komanda, dalyvaudama
vadovybés sprendimy priémime, vidaus teisés akty ir sutarciy
rengimo procesuose.
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ZMONES

Bendroves valdymo organai
Bendroves valdybos sudeétis

Bendrovés audito komiteto
sudétis

Bendroves vadovybée

Bendroves organizacine kultura
ir darbuotojai

Klienty aptarnavimas

Edukacija




ZMONES

Bendrovés valdymo organai

Vadovaujantis Bendroveés jstatais, Bendrovés valdymo organai yra visuotinis akcininky susirinkimas,
kolegialus valdymo organas - valdyba ir vienasmenis valdymo organas - Bendrovés vadovas.

2
o o . . . . . . . .
kS Visuotinis akcininky susirinkimas
S S

Auksciausias Bendrovés valdymo organas, kuris priima esminius ir svarbiausius sprendimus,
vadovaudamasis akciniy bendroviy jstatymas. Bendrovés akcininkai savo teises jgyvendina per
visuotinj akcininky susirinkimg. Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija, jo
suSaukimo ir sprendimy priémimo tvarka, akcininky teisés bei jy jgyvendinimo tvarka yra numatytos
AB|, kituose teisés aktuose bei Bendroveés jstatuose.

2023 m. buvo susaukti 3 Bendrovés visuotiniai akcininky susirinkimai.

Kolegialus Bendrovés valdymo organas, atsakingas uz esminiy Bendrovés valdysenos funkcijy
igyvendinima. Bendrovés valdybos narius 4 mety laikotarpiui renka Bendrovés visuotinis akcininky
susirinkimas. Bendrovés valdyba iS savo nariy renka valdybos pirmininkg. Bendrovés valdybos
kompetencija yra numatyta AB| ir Bendrovés jstatuose.

Valdybos pagrindinés funkcijos:

 tvirtinti Bendrovés strategijg, metinj biudzetg ir veiklos tikslus;

» pritarti Bendrovés generalinio direktoriaus pateiktoms bazinéms Silumos ir karsto vandens
kainoms ir (ar) kainy dedamosioms;

» priimti sprendimus strateginiais Bendrovés veiklos krypciy nustatymo klausimais;

« analizuoti ir vertinti Bendrovés metiniy bei tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj, pelno (nuostoliy)
paskirstymo projekta;

« svarstyti ir tvirtinti Bendrovés metinj ir tarpinj pranesimus;

- priimti sprendimus Bendrovei tapti kity juridiniy asmeny steigéja, dalyve;

» priimti sprendimus dél svarbiausiy Bendrovés sandoriy sudarymo;

» vykdyti AB] numatytas priezitros funkcijas, kai Bendrovéje néra sudaroma stebétojy taryba.

Tam tikrais atvejais, pries priimdama sprendimus, Bendrovés valdyba turi gauti Bendrovés visuotinio
akcininky susirinkimo pritarima.

2023 m. keitési Bendrovés valdybos sudétis. Iki 2023 m. balandzio 19 d. Bendrovés valdyba sudaré
5 nariai, i$ kuriy 2 buvo pagrindinio Bendrovés akcininko Vilniaus miesto savivaldybés atstovai -
Adomas Buzinskas (buves Bendrovés valdybos pirmininkas) ir Edvardas Varoneckas, taip pat
3 nepriklausomi nariai - Eglé Ciuzaité, Vitalijus Orlovas bei Valdas Janonis. 2023 m. balandzio 19 d.
Bendroves visuotinis akcininky susirinkimas j Bendrovés valdyba naujai 4 mety kadencijai iSrinko
3 nepriklausomus narius - Pauliy Saltona, Egle Ciuzaite ir Vitalijy Orlova bei 1 pagrindinio
Bendrovés akcininko, Vilniaus miesto savivaldybés, atstovg Edvardg Varonecksy. Bendrovés
valdybos pirmininku buvo isrinktas nepriklausomas Bendrovés valdybos narys Paulius Saltonas.
2023 m. gruodzio 31 d. Bendrovés valdybg sudaré 4 nariai (iS 5 valdybos nariy, numatyty
Bendroveés jstatuose). Planuojama dar 1 Bendrovés valdybos nario atranka.

Nepriklausomi Bendrovés valdybos nariai atrinkti vadovaujantis Kandidaty | valstybés ar
savivaldybés jmoneés, valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendrovés
kolegialy prieziiros ar valdymo organg atrankos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631, bei atitinka Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo numatytus bendruosius
reikalavimus bei nepriklausomumo kriterijus. Visi Bendrovés valdybos nariai deklaruoja savo
interesus Lietuvos Respublikos viesyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo nustatyta tvarka.

Bendrovés valdybos posédziai paprastai organizuojami 1 kartg per ménesj, prireikus rengiami
ad hoc posédziai. 2023 m. Bendrovés valdybos posédziai vyko ir klausimai posédZiuose buvo
svarstomi vadovaujantis Bendrovés valdybos patvirtintu 2023 m. Bendrovés valdybos posédziy
grafiku ir darbotvarke, kurioje nurodytos 2023 m. Bendrovés valdybos posédziy datos ir numatyti
svarbiausi planuojami Bendrovés valdyboje svarstytini klausimai.

2023 m. jvyko 17 Bendrovés valdybos posédziy, kvorumas buvo uztikrintas visy Bendrovés
valdybos posédzZiy metu. Visi Bendrovés valdybos posédzZiai vyko visa Bendrovés valdybos
sudétimi.

Bendrovés valdyba jgyvendino visus iSsikeltus metinius planus.
Svarbiausi Bendrovés valdybos priimti sprendimai per 2023 m.:

» patvirtinti 2023 m. Bendrovés biudzetas ir veiklos tikslai;

» patvirtintas 2022 m. Bendrovés metinis pranesimas ir susauktas Bendroveés eilinis visuotinis
akcininky susirinkimas, patvirtines 2022 m. Bendrovés finansiniy ataskaity rinkinj ir paskirstes
pelng (nuostolj);

» isrinktas Bendrovés valdybos pirmininkas, Audito komiteto nariai bei patvirtinti atnaujinti Audito
komiteto nuostatai, Bendrovés valdybos darbo reglamentas, 2023 m. Bendrovés valdybos
poseédziy grafikas ir darbotvarke;

» susSauktas Bendrovés neeilinis visuotinis akcininky susirinkimas, priémes sprendimus dél
Bendrovés jstatinio kapitalo didinimo papildomu nepiniginiu jnasu, dél pirmumo teisés visiems
akcininkams jsigyti Bendroveés isleidziamy akcijy atSaukimo, naujos Bendroveés jstaty redakcijos
patvirtinimo ir jgaliojimy suteikimo;

» susSauktas Bendrovés neeilinis visuotinis akcininky susirinkimas, priémes sprendimus dél
UAB ,Miesto energija“, UAB ,Pramonés energija” visy akcijy ir akcinés bendrovés ,Klaipédos
energija” akcijy dalies pirkimo-pardavimo sutarciy su UAB ,Kogeneracija” sudarymo;

- patvirtinta Bendrovés valdybos ataskaita dél akcijy iSpirkimo salygy ir galimo akcijy iSpirkimo
poveikio Bendrovei;

» pritarta Bendrovés reguliuojamai kainodarai - bazinés silumos ir karsto vandens kainy
dedamosioms;

» priimti sprendimai sudaryti rangos, paslaugy pirkimo-pardavimo, trumpalaikio kredito, energijos
iStekliy jsigijimo, nenutrikstamo gamtiniy dujy saugojimo ir tiekimo paslaugos sutartis.

02 ZMONES
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Bendrovés valdybos nariy atlygiai nustatomi vadovaujantis Atlygio valstybés valdomy jmoniy ir
savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy organy nariams mokéjimo tvarkos aprasu, patvirtintu
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2022 m. rugpjtcio 3 d. nutarimu Nr. 794, ir Vilniaus miesto
savivaldybés valdomy jmoniy vadovy darbo apmokéjimo, valdyby ir audito komitety nariy atlygio
nustatymo tvarkos aprasu, patvirtintu Vilniaus miesto savivaldybés administracijos direktoriaus
2023 m. balandzio 25 d. jsakymu 30-977/23.

2023 m. nepriklausomo Bendrovés valdybos nario ménesinis atlygis uz vykdoma Bendroveés
nepriklausomo valdybos nario veikla buvo lygus 1/3 daliai Bendrovés generalinio direktoriaus
vidutinio ménesinio darbo uzmokescio (neatskaicius mokesciy). 2023 m. Bendrovés valdybos
nariams, kurie yra valstybés tarnautojai, buvo nustatytas ménesinis atlygis, kuris sudaré 1/4 dalj
Bendrovés generalinio direktoriaus vidutinio ménesinio darbo uzmokescio (neatskaicius mokesciy).

< Audito komitetas

Suformuotas i§ 3 nepriklausomy Bendrovés valdybos nariy, kuriuos ne ilgesniam kaip 4 mety
laikotarpiui skiria Bendrovés valdyba. Bendrovés Audito komiteto kadencijos laikotarpis sutampa su
Bendrovés valdybos kadencijos terminu. Bendrovés Audito komiteto atsakomybiy sritis numato
Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymas ir Bendrovés valdybos patvirtinti Audito
komiteto nuostatai.

Audito komiteto pagrindinés atsakomybiy sritys:

- stebéti Bendrovés vidaus kontrolés, rizikos valdymo sistemy, turinciy jtakos finansinei
atskaitomybei, ir vidaus audito veiksminguma, nepazeidziant vidaus audito nepriklausomumo;

« teikti Bendrovés valdybai rekomendacijas, susijusias su Bendrovés iSorés auditoriaus ar audito
jmonés parinkimu, skyrimu, pakartotiniu skyrimu ir atSaukimu bei su sutarties su iSorés
auditoriumi ar audito jmone sglygomis;

e priziGréti, ar Bendrovés iSorés auditorius ar audito jmoné yra nepriklausomi ir objektyvds;

- stebétiir vertinti, ar Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio audito procesas yra
veiksmingas;

e uztikrinti Bendroveés sistemos dél skundy teikimo veikimg, skundy nagrinéjima;

« vertinti bendrovés sandorius su susijusiomis Salimis.

2023 m. keitési Bendrovés Audito komiteto sudétis. Iki 2023 m. balandzio 25 d. Bendrovés audito
komitetg sudaré 3 nepriklausomi bendrovés valdybos nariai - Eglé Ciuzaité, Vitalijus Orlovas bei
Valdas Janonis.

2023 m. balandzio 25 d. Bendrovés valdyba j Bendrovés audito komitetg naujai 4 mety kadencijai
isrinko 3 nepriklausomus bendroveés valdybos narius - Pauliy Saltona, Egle Ciuzaite ir Vitalijy Orlova.
Bendrovés audito komiteto pirmininke buvo isrinkta Eglé Ciuzaité.

02 ZMONES

2023 m. jvyko 6 Bendroves Audito komiteto posédziai, kuriuose dalyvavo visi 3 Bendrovés Audito
komiteto nariai, todél kvorumas buvo uztikrintas visy Bendroveés Audito komiteto posédziy metu.
Bendroves Audito komiteto nariy atlygiai nustatomi Bendrovés valdybos sprendimu. 2023 m.
kiekvienam Bendroveés Audito komiteto nariui yra numatytas ketvirtinis papildomas atlygis uz
vykdoma Bendrovés Audito komiteto nario veikla.

O

% Generalinis direktorius

Vienasmenis Bendrovés valdymo organas, kuris vadovauja Bendrovei, organizuoja ir vykdo
kasdiene Bendrovés veiklg, veikia Bendrovés vardu ir turi teise vienvaldiskai sudaryti sandorius.
Bendrovés generalinj direktoriy 5 mety kadencijai renka Bendrovés valdyba. Bendrovés generalinio
direktoriaus pirma 5 mety kadencija prasidéjo nuo 2019 m. rugpjic¢io mén. 22 d. Bendrovés
generalinio direktoriaus kompetencija yra numatyta AB| ir Bendrovés jstatuose.

Generalinio direktoriaus pagrindinés funkcijos:

» atsakingas uz Bendrovés nustatyty veiklos tiksly jgyvendinima, veiklos rezultaty pasiekimag
ir kasdienés Bendrovés veiklos organizavima;

» atsakingas uz Bendroveés veiklos strategijos ir Bendrovés valdybos sprendimy jgyvendinima;

» atsakingas uz Bendrovés metiniy bei tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinio sudaryma
ir Bendrovés metinio bei tarpinio pranesimo parengima.




Paulius Saltonas
Valdybos pirmininkas

Valdybos pirmininkas

Nepriklausomas valdybos narys

Kadencijos laikotarpis
2023-04-19 - 2027-04-18

ISsilavinimas

Baltic Management Institute (BMI)
Executive Master of Business Administration
(Tarptautinio verslo vadybos magistras)
2021 m. - 2022 m.

Klaipédos valstybiné kolegija

Elektros ir automatikos inZinerijos profesinis
bakalauras

2012 m. - 2016 m.

Kauno technologijos universitetas
Energetikos bakalauras
2008 m. - 2012 m.

Profesiné patirtis

UAB ,Amberwind”
Generalinis direktorius
2017 m. - dabar

UAB ,Penktas parkas”
Direktorius
2019 m. - dabar

Lietuvos véjo elektriniy asociacija
Tarybos narys
2023 m. - dabar

UAB ,, Stemma Management”
Energetikas
2015 m. - dabar

UAB ,Véjo vatas”
Direktorius
2017-2019 m.

UAB ,Véjo glsis”
Direktorius
2017-2019 m.

DROVES VALDYBOS SUDETIS

Edvardas Varoneckas

Valdybos narys

Valdybos narys
Kadencijos laikotarpis
2023-04-19 - 2027-04-18

ISsilavinimas

Vilniaus universitetas
Teisés vientisosios studijos
2001-2006 m.

Profesiné patirtis

Vilniaus miesto savivaldybé
Administracijos Teisés grupés vadovas
2019 m. - dabar

Administracijos Teisés departamento direktorius

2012-2019 m.

Administracijos Teisés departamento direktoriaus

pavaduotojas - Juridinio skyriaus vedéjas
2007-2012 m.

UAB ,Vilniaus vandenys”
Valdybos narys
2013-2015 m., 2017-2022 m.

UAB ,Grinda”
Valdybos narys
2011-2017 m.

UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“
Valdybos narys
2011-2017 m.

Valdybos pirmininkas
2017 m., 2019 m. - dabar

UAB ,Vilniaus viesasis transportas”
Valdybos narys
2011-2018 m.

Savivaldybés jmoné , Vilniaus miesto biustas”
Valdybos pirmininkas
2015-2016 m.

Savivaldybés jmoné ,,Susisiekimo paslaugos”
Valdybos narys
2011-2017 m.

Eglé Ciuzaité
Nepriklausoma valdybos naré

Nepriklausoma valdybos naré

Kadencijos laikotarpis
2023-04-19 - 2027-04-18

ISsilavinimas

Aarhus University (Danija)
Finansy ir tarptautinio verslo moksly magistras
2005-2008 m.

Bellevue University (JAV)
Verslo administravimo moksly bakalauras
2002-2003 m.

Profesiné patirtis

Valstybés jmoné Lietuvos oro uostai
Valdybos pirmininké

2021 m. - dabar

Valdybos naré

2020 m. - dabar

UAB ,, Akropolis Group”
Nepriklausoma audito komiteto naré
2021 m. - dabar

Viesoji jstaiga , Jaunimo linija”
Valdybos naré
2020 m. - dabar

AB ,Lietuvos energijos gamyba*”
(dabar - AB ,Ignitis gamyba“)

Generaliné direktoré, valdybos pirmininké
2016-2019 m.

Finansy ir administravimo departamento direktoré, valdybos naré

2015-2015 m.

Finansy ir teisés departamento direktoré, valdybos naré
2013-2014 m.

Verslo plétros departamento direktoré

2011-2013 m.

Vitalijus Orlovas
Nepriklausomas valdybos narys

Nepriklausomas valdybos narys
Kadencijos laikotarpis
2023-04-19 - 2027-04-18

ISsilavinimas

Vilniaus universitetas

Tarptautinio verslo vadyba

Tarptautinio verslo administravimo magistras
2003-2006 m.

Tarptautinio verslo vadyba
Tarptautinio verslo administravimo bakalauras
2001-2003 m.

Gamtos moksly fakultetas
Biologijos bakalauras
1997-2001 m.

Profesiné patirtis

UAB , Affidea Lietuva”
Generalinis direktorius
2006 m. - dabar

UAB ,Vilniaus vandenys”
Valdybos narys
2022 m. - dabar

Lietuvos privaciy sveikatos priezilros jstaigy asociacija
Valdybos narys
2020 m. - dabar




Eglé Ciuzaité
Audito komiteto pirmininké

Kadencijos laikotarpis
2023-04-25 -2027-04-18

ISsilavinimas

Aarhus University (Danija)
Finansy ir tarptautinio verslo moksly magistras
2005-2008 m.

Bellevue University (JAV)
Verslo administravimo moksly bakalauras
2002-2003 m.

Profesiné patirtis

Valstybés jmoné Lietuvos oro uostai
Valdybos pirmininké

2021 m. - dabar

Valdybos naré

2020 m. - dabar

UAB , Akropolis Group”
Nepriklausoma audito komiteto naré
2021 m. - dabar

Viesoji jstaiga ,,Jaunimo linija“
Valdybos naré
2020 m. - dabar

AB ,Lietuvos energijos gamyba“

(dabar - AB ,Ignitis gamyba”)

« Generaliné direktoré, valdybos pirmininké
2016-2019 m.

« Finansy ir administravimo departamento direktore, valdybos naré

+  2015-2015 m.

« Finansy ir teisés departamento direktoré, valdybos naré

2013-2014 m.
»  Verslo plétros departamento direktoré
2011-2013 m.

DROVES AUDITO KOMITETO SUDETIS

Paulius Saltonas
Audito komiteto narys

Kadencijos laikotarpis
2023-04-25 -2027-04-18

ISsilavinimas

Baltic Management Institute (BMI)
Executive Master of Business Administration
(Tarptautinio verslo vadybos magistras)
2021 m. - 2022 m.

Klaipédos valstybiné kolegija

Elektros ir automatikos inZinerijos profesinis
bakalauras

2012 m. - 2016 m.

Kauno technologijos universitetas
Energetikos bakalauras
2008 m. - 2012 m.

Profesiné patirtis

UAB , Amberwind”
Generalinis direktorius
2017 m. - dabar

UAB ,Penktas parkas”
Direktorius
2019 m. - dabar

Lietuvos véjo elektriniy asociacija
Tarybos narys
2023 m. - dabar

UAB ,,.Stemma Management”
Energetikas
2015 m. - dabar

UAB ,Véjo vatas”
Direktorius
2017-2019 m.

UAB ,Véjo giisis”
Direktorius
2017-2019 m.

Vitalijus Orlovas
Audito komiteto narys

Kadencijos laikotarpis
2023-04-25 - 2027-04-18

ISsilavinimas

Vilniaus universitetas

Tarptautinio verslo vadyba

Tarptautinio verslo administravimo magistras
2003-2006 m.

Tarptautinio verslo vadyba
Tarptautinio verslo administravimo bakalauras
2001-2003 m.

Gamtos moksly fakultetas
Biologijos bakalauras
1997-2001 m.

Profesiné patirtis

UAB ,Affidea Lietuva“
Generalinis direktorius
2006 m. - dabar

UAB ,Vilniaus vandenys”
Valdybos narys
2022 m. - dabar

Lietuvos privaciy sveikatos priezilros jstaigy asociacija

Valdybos narys
2020 m. - dabar




BENDROVES VADOVYBE

Gerimantas Bakanas
Generalinis direktorius

Dirbti pradéjo:
2019-08-22

ISsilavinimas:
VGTU Verslo vadybos bakalauras

Greta Juodziukyniené

Finansy komandos vadové

Dirbti pradéjo:
2022-09-26

ISsilavinimas:

VU Socialiniy moksly (ekonomikos) daktaras
(Verslo administravimo ir vadybos bakalauras,
Finansy magistras, Filosofijos doktorantura,

Ekonomikos moksly daktaras)

Jonas Kimontas
Infrastruktiros komandos vadovas

Dirbti pradéjo:
2022-07-18

Dirbti baigé:
2023-11-16
ISsilavinimas:

KTU taikomosios matematikos bakalauras,
VDU Verslo vadybos magistras,

Baltic Management Institute Executive MBA,
Projekty valdymo PMP sertifikatas

Paulius Martinkus
Strategijos komandos vadovas

Dirbti pradéjo:
2019-10-18

Kitos pareigos:
V| Valstybiniy misky urédija,
Valdybos pirmininkas
V] Zemés tkio duomeny centras,
Valdybos pirmininkas

ISsilavinimas:
Stokholmo aukstoji ekonomikos mokykla Rygoje,
Ekonomikos ir verslo administravimo bakalauras

ISM vadybos ir ekonomikos universitetas,
Verslo vadybos magistras

Viaceslav Blasc¢iuk
Teisés komandos vadovas

Dirbti pradéjo:
2022-09-26

ISsilavinimas:
VU teisés magistras,

Stokholmo ekonomikos mokykla Rygoje,
Verslo administravimo magistras (vadovy MBA)

Laurynas Jakubauskas
Klienty komandos vadovas

Dirbti pradéjo:
2019-11-04

Darbg baigé:
2023-12-14

ISsilavinimas:
VU Ekonomikos fakultetas,
Verslo vadybos ir administravimo bakalauras

Dalia Vitkuvieneé
Zmoniy ir kultdros komandos vadoveé

Dirbti pradéjo:
2022-02-01

ISsilavinimas:
ISM vadybos ir ekonomikos universiteto
Verslo vadybos magistras

Klaipédos universiteto Verslo vadybos magistras
KTU Maisto pramonés magistras

Ruta Jasiulioniené

Klienty komandos vadovée

Dirbti pradéjo:
2023-12-04

ISsilavinimas:
VU Socialiniy moksly (ekonomikos)
Paslaugy komercijos magistras

VU Medicinos fakulteto studijos - darbas su suaugusiyjy
grupémis organizacijose (bakalauro laipsnio lygmuo,
podiplominés studijos)




Monika Merkyté

Komunikacijos komandos vadovée

Dirbti pradéjo:
2020-10-19

ISsilavinimas:
VU Komunikacijos bakalauras

VU Rysiy su visuomene magistras

Aurimas Kudukis
Veiklos testinumo komandos vadovas

Dirbti pradéjo:
2017-02-08

ISsilavinimas:
Baltic Management Institute, master of business
management

Andrejus Dolgovas

Skaitmenizavimo ir technologijy komandos
vadovas

Dirbti pradéjo:
2021-11-22

Kitos pareigos:
|.e.p. Projekty komandos vadovas

ISsilavinimas:
VU Matematikos ir matematikos taikymy bakalauras

Baltic Management Institute, Verslo vadybos magistras

Audroné Rasciauskaite-Jablonske
Tiekimo grandinés komandos vadove

Dirbti pradéjo:
2019-09-03

ISsilavinimas:
VGTU Pramonés inzinerijos bakalauras

Eglé Basalykaité

Audito komandos vadove

Dirbti pradéjo:
2020-01-02

ISsilavinimas:
LEU (VPU) Socialiniy moksly bakalauras

Athlone Institute of Technology - Quality Management

VAA - vidaus auditoriaus pazymeéjimas

Raimondas Zemikas
Projekty valdymo komandos vadovas

Dirbti pradéjo:
2021-06-07

Dirbti baigé:
2023-06-23

ISsilavinimas:
Siauliy Universitetas Verslo valdymo ir administravimo magistras




BENDROVES ORGANIZACINE
KULTURA IR DARBUOTOJAI

Nuosekliai jgyvendiname misy ambicijg tapti lyderiaujancia, socialiai atsakinga Bendrove Baltijos
regione. Kad tai pasiektume, dedame visas pastangas kurti tvarig darbo aplinkg savo darbuotojams,
rapintis jy tobuléjimu, jgalinti juos veikti. 2023 m. ypatingg démesj skyréme darbuotojy jsitraukimo ir
pasitenkinimo didinimui, talenty islaikymui ir pritraukimui.

Bendrovés darbuotojy skaicius

2021 m. 574

Siekiant jgyvendinti Bendrovés strategija, daug démesio skiriama naujy funkcijy atsiradimui ir
reikalingy kompetencijy pritraukimui. 2023 m. atsirado tokios pareigybés, kaip tvarumo partneris,
isigijimy partneris.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal funkcijas: 2023 m. 56 proc. Bendrovés darbuotojy dirbo
Infrastruktlros komandoje ir atliko su pagrindine Bendrovés veikla susijusias funkcijas, 14 proc.
darbuotojy dirbo klienty aptarnavimo srityje, o likusieji 30 proc. darbuotojy uzsiémé palaikomaja
veikla.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbuotojy grupes: 2023 m. gruodzio 31 d. duomenimis,
Bendrovéje dirbo 336 specialistai, 200 darbininky, 39 vidurinio lygmens vadovai ir 11 auksciausio
lygio vadowvy.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal stazg: Vidutinis darbuotojo darbo stazas Bendrovéje 2023
metais buvo 13,9 mety. Net 178 darbuotojy (30 proc.) Bendrovéje dirbo 20 ir daugiau mety, o 230
darbuotojy (39 proc.) dirba iki 5 mety. AB Vilniaus Silumos tinklai vertina ilgamete darbuotojy patirtj
bei siekia uztikrinti veiklos testinuma, pritraukiant naujus darbuotojus.

Darbuotojy skaicius ir jvairové

Bendrovéje dirba 32 proc. motery, 68 proc. vyry. Bendrovéje dirba
Tarp auksciausio lygio vadovy - 55 proc. motery,
45 proc. vyry.

2023 m. 22 Bendrovés darbuotojai pakeité pareigas ir
padaré vidine karjera.

Darbuotojy kaitos rodiklis

Motery

Bendrovés Q@?ﬂ

vertybés Mums rapi

Dragsa veikti .
pasaulis

Siomis vertybémis Bendrové ir darbuotojai vadovaujasi jau keletg mety. Nuo 2023 m.
organizacijoje pradéta jgyvendinti darbuotojy saugos ir sveikatos gerinimo kultiros programa. Sios
programos tikslas - stiprinti darbuotojy supratima, atsakomybe rdpinantis savo ir kolegy sauga.
Taip pat ypatingg démes] skyréme pripazinimo kultGros programai ,AS tave matau”.
J3 puoselédami, didiname darbuotojy jsitraukimg ir formuojame geresne bendrg darbo aplinka. Kai
darbuotojai jauciasi vertinami uzZ savo pastangas ir pasiekimus, tai motyvuoja juos dirbti siekiant
geresnio rezultato, skatina kdrybisSkumag ir didina bendruomeniskumo jausma organizacijoje.
2023 m. Bendrovéje taip pat startavo susitikimy kultiros programai, kurios tikslas - pagerinti misy
susitikimy organizavimo jgudzius bei efektyvinti susitikimy eigg. Organizacijoje ir toliau tesiama
tradicija organizuoti vertybiskiausiy darbuotojy rinkimus, kurie didina darbuotojy pripazinima,
motyvacija ir jsitraukima.

2023 m. daug démesio skyréme darbuotojy jsitraukimui. Pastovus grjZztamasis rysys leidZia suprasti
augimo ir tobuléjimo sritis, todél jau ketvirtus metus vykdéme jsitraukimo tyrimg. Jame dalyvavo
net 92 proc. visy Bendrovés darbuotojy. Atsizvelgdami j tai, kad didelé dalis Infrastruktiros
komandos darbuotojy dirba nekompiuterizuotose darbo vietose, suteikiame jiems prieigg prie
bendro naudojimosi kompiuteriy, taip siekiame isgirsti kiekvieno nuomone.

Atlikto tyrimo rezultatai parodé, kad Bendrovéje pasiektas 72 proc. darbuotojy jsitraukimo rodiklis ir
84 proc. jgalinimo rodiklis (vertindami bendrasias tendencijas pastebime, kad vidutinis Lietuvos
organizacijy darbuotojy jsitraukimas - 65 proc., o jgalinimas - 70 proc.). Aukstas darbuotojy
jsitraukimo rodiklis rodo, kad jmonés darbuotojai yra motyvuoti, pozityvas ir lojalls organizacijai,
pasizymintys entuziazmu ir aukstu atsakomybés lygiu. Sie darbuotojai néra linke artimiausiu metu
keisti organizacijos, kurioje dirba. Darbuotojy jgalinime pasiektas 84 proc. rodiklis rodo, kad darbas
ir darbo aplinka skatina darbuotojus savo entuziazma, paversti produktyviais veiksmais.

Pagrindiniai rodikliai 2023 m. / 2022 m.

'/
-

[wr)
é 72 % / 67 % |sitraukimas j darba
VAN
Tai su darbu susijusi, teigiama asmens bUsena. Jsitrauke darbuotojai yra motyvuoti, pozityvas ir
lojalUs organizacijai, dirba su entuziazmu ir auksta atsakomybe.

ééJ 77 % / 66 % Pasitenkinimas darbu

Darbuotojy juntamas pasitenkinimas atliekama veikla bei organizacija, kurioje dirba. Patenkinti
darbuotojai yra labiau jsitrauke j darbg ir produktyvesni.

|] 84 % /75 % Jgalinimas

Suvokiamos galimybés savo entuziazmg paversti produktyviais veiksmais. |galinti darbuotojai
mano, kad jais pasitikima, jiems suteikiama atsakomybé ir jgaliojimai.
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2023 m. atlikto darbuotojy jsitraukimo tyrimo metu taip pat buvo matuojamas ir eNPS rodiklis,
kuris atskleidzia, kiek darbuotojai yra linke rekomenduoti savo organizacija kaip darbdavj kitiems
asmenims. 2023 m. tyrimo duomenimis, eNPS rodiklis siekia 15 baly (2022 m. Sis rodiklis buvo -4).
Tai didziausias organizacijoje uzfiksuotas eNPS baly skaicius per pastaruosius ketverius metus.

Darbuotojy lojalumo rodiklis (eNPS)

~

-4

2023 m. 2022 m.
2023 m. daug démesio skyréme ir emocinés sveikatos stiprinimui. Mokémes rlpintis ne tik fizine,
2023 m. antra karta buvo vykdomas ,Vidinio kliento” tyrimas. Juo siekiama i$siaiskinti, kokig darbo bet ir emocine sveikata. Jau antrus metus organizacijos darbuotojai galéjo naudotis psichology
kokybe ir bendravimo patirtj suteikiame, vienas kitam atlikdami uzduotis ar atsakydami j kolegy konsultacijomis, kurias pasitlo ir finansiskai padengia jmone. 2023 m. pastebéjome, kad
uzklausas. Bendras jmonés vidinio kliento pasitenkinimo balas - 4,61 (maksimalus balas - 5). darbuotojai vis drasiau ir aktyviau rupinosi savo emocine sveikata, naudodamiesi psichology

konsultacijomis.

Rezultatai
Konsultacijy skaiCius Konsultacijy skaicius

2022 m. 2023 m.

Sausis 1 15
Vasaris 3 19
4,71
Kovas (0] 16
Reagavimas Mandagumas Balandis 4 19
Geguzé 5 21
Birzelis 2 6
Liepa 6 20
Rugpjutis 5 22
Rugséjis 8 20
Imonés vidurkis Spalis 13 21
Lapkritis 14 24
457 4,61 Gruodis 1 22

Tesiantis karui Ukrainoje inicijavome susitikimus su buvusiu Lietuvos kariuomenés specialiyjy

Kompetencija Bendradarbiavimas pajégy ir zZvalgybos padaliniy kariu Kestuc¢iu Kilinsku. Susitikimy tikslas buvo apzvelgti karo
Ukrainoje situacija, jo jtakg pasauliui. Bendrovéje taip pat buvo organizuojamos bendros paskaitos,
kuriy metu darbuotojai suZinojo daugiau apie streso poveikj, jo jveikima, psichologinio smurto
atpazinima, jo priezasciy ir pasekmiy supratima.

Darbuotojy emocinei ir fizinei sveikatai bus skiriama démesio ir ateityje.
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0—( Net 96 %
Svarbiausi jvykiai kolegy jvardijo, kad per

trumpesne savaite pavyksta
atlikti visus numatytus darbus
Socialinio dialogo stiprinimas ar netgi daugiau

2023 m. birzelio 27-28 d. vykdéme atstovy j Darbo tarybg rinkimai. Rinkéjai buvo aktyvis, bendras
balsavusiyjy aktyvumas sieké net 64 %. | darbo tarybg isrinkti 9 nariai.

Darbo taryba kuria naudg bei pridétine verte ne tik darbuotojams, bet ir Bendrovei. Su Darbo Taryba
bendradarbiaujame, spresdami darbuotojams ir organizacijai svarbius klausimus. Tai padeda priimti
labiau socialiai ir ekonomiskai pagrjstus ir darbuotojy likescius atitinkancius sprendimus. Veiklos meistriskumo programa

4 d. d. darbo rezimas - jprasta praktika 2023 m. teseéme efektyvumo kelione, tobulindami ir plésdami veiklos meistriskumo programa.
| veiklos meistriSkumo programa prie jau esamy iniciatyvy palaipsniui jtraukéme ir naujas:
2023 m. 84 % kolegy galéjo naudotis 4 d. d. savaités grafiku. Sios darbo organizavimo formos tikslas

- dirbti dar efektyviau, didinant darbuotojy motyvacijg ir jsitraukima, sukuriant tg pacig, o kai kuriais
atvejais ir didesne verte, nei sukuriama dirbant jprastu 5 darbo dieny grafiku.

Nuolat klausiame kolegy, kaip jie jauciasi dirbdami 4 d. d. rezimu. Net 96 % kolegy jvardijo, kad per
trumpesne savaite pavyksta atlikti visus numatytus darbus ar netgi daugiau. Taip pat 97 % kolegy
teige, kad streso lygis sumazéjo ar liko nepakites. 100 % kolegy teigia, kad ir toliau nori dirbti 4 d. d.
rezimu. Kolegos dalijosi savo patirtimi, kas jiems padeda islaikyti didesnj efektyvuma.

Kasdieniné atskaitomybé (ASAICHI)

,@b Patobulinimai (Kaizen)

Dauguma jvardijo, kad:

i

Tvarkos palaikymas (5S)

YT

NN NI AN

@z Problemy sprendimas (,,5 Kodél”, PDCA)

ARV

dirba intensyviau detaliai planuoja efektyvina savo darbus o5 Darbo atlikimo bei aplinkos tiesioginis
darbus ir veiklas _ﬁ jvertinimas (Gemba, jtraukta j programa
0 2023 m.)
Kolegos dalinosi, kam skiria laisva laika:

Jau ne pirmus metus veikianti patobulinimy sistema skatina Bendrovés darbuotojus optimizuoti
procesus ir teikti patobulinimus, kurie mazina veiklos sgnaudas ir darbuotojy darbo laika, skirtg
konkrecioms uzduotims atlikti. Patobulinimy yra jvairiy, nes kiekviena veikla turi savo specifika,
veiklos dinamiskuma ir naudojamus isteklius. Atsizvelgiant j tai, patobulinimy sagrasas itin platus -
nuo technologiniy sprendimy, darby, susijusiy su darby saugos gerinimu, veiklos organizavimo
tobulinimo iki naudojamy jrankiy tobulinimo.

_@_ Asmeninei veiklai / pomégiams - sportas,
sodybos priezidra ir kt.

@ @ Seimai
m,%m Per 2023 m. Bendrovéje buvo jgyvendinta 280 patobulinimy,
kurie lémé Siuos rezultatus:

ﬁ Mokslams / savisvietai
SE @ Sutaupyta Sutaupyta

Jsitikinome, kad 4 d. d. darbo rezimas - ne tik galimybé siekti didesnio efektyvumo, bet

523 373 EUR 31766

ir darbuotojy darbo ir asmeninio laiko balanso gerinimas, darbuotojy motyvacijos

stiprinimas

per metus darbo valandos per metus
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Veiklos stebésenos rodikliai

Kasdieninés atskaitomybés sistemoje buvo perziiréti veiklos stebésenos rodikliai, kas dar labiau
pagerino veiklos stebéseng, operatyvy problemy identifikavima ir sprendima. | Sig sistema jtraukti
visi Bendrovés padaliniai, jie stebi aktualius veiklos rodiklius. Sistema veikia tiek grupiy ir komandy,
tiek generalinio direktoriaus lygmeniu. Kasdieninés atskaitomybés sistema susieta su Bendrovés
strateginiais tikslais. Bendrovés strateginiy ilgalaikiy ir trumpalaikiy tiksly planavimui naudojamas
X-matricos metodas. Sis metodas padeda suformuluoti ir su strategijos jgyvendinimu sugretinti
Bendrovés metinius tikslus, aiskiai susieti juos su visy smulkesniy padaliniy operatyvine veikla ir
kiekvienam darbuotojui parodyti, kaip jis prisideda prie Bendrovés tiksly jgyvendinimo.

Bendrovéje toliau diegiamas 5S standartas. IS viso esame sutvarke ir standartizave 72 darbo zonas
(is jy 33 darbo zonos per 2023 m.). Diegdami 5S standartg ne tik susitvarkome darbo zonas,
sumaziname nereikalingy sukaupty atsargy kiekj, eliminuojame pridétinés vertés nekuriancius
veiksmus, bet ir didiname sauguma darbo vietoje.

Per 2023 m. pradéti taikyti ,5 Kodél” bei PDCA metodai, kurie skirti mazy ir kompleksiniy problemy
sprendimui. PDCA metodo déka iSanalizuotos 4 kompleksinés problemos bei numatyti efektyvinimo
veiksmai. Bendrg efektg vertinsime 2024 m., taciau jau dabar dalis jgyvendinty priemoniy
sugeneravo apc¢iuopiamg naudg Bendrovei, kurig kol kas galime vertinti per sutaupytus kastus.

2023 m. pradétas taikyti Gemba metodas, jo tikslas - tiesiogiai pamatyti, kaip vyksta darbas. Sis
metodas leidZia greitai identifikuoti problemas arba potencialius efektyvumo didinimo bddus. Per
Siuos metus vyko 6 Gembos iniciatyvos, jose sudalyvavo 21 jmonés darbuotojas bei sugeneruota net
15 patobulinimy po Gemba tury.

Esame sutvarke

Diegiamas
5S standartas

darbo zonas

Sugeneruota net 15
patobulinimy po
Gemba tury

ir standartizave 72

E}
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Vadovy DNR - augame ir mokomeés kartu

Per 2023 m. buvo stiprinamas vadovy DNR. Vadovy DNR kompetencijos ir elgsenos buvo
stiprinamos auksciausio lygio vadovy bei vidurinés grandies vadovy testiniy mokymy programy
metu. Mokymy programy tikslai - ugdyti s€kmingus, nuolatiniams aplinkos pokyc¢iams pasiruosusius
vadovus, gebancius jtraukti, motyvuoti bei efektyviai dirbti su savo komanda. Vadovai skatinami
nuolat tobulinti savo lyderystés jgudzius, ugdyti savo ir savo komandos nariy savarankiSkuma,

iniciatyvuma, vadovy DNR kompetencijas:

O

Formuoja ir

Vadovo DNR komunikuoja
strategijg

02

Kuria inovacijas
ir skatina pokycius

03

|sitraukes
ir jtraukiantis

04

Demonstruoja
tolerancija

\

Nubrézia veiklos
kryptis

Jtraukia priimant
sprendimus
Girdi pasitlymus
ir idéjas

Tesi savo paiadUS/

Generuoja \

inovatyvias idéjas
Skatina
veiksmingus
pokycius

Tobuléja ir skatina

tobuléti kitus /
\

Suteikia
griztamajj rysj
Palaiko
sudétingose
situacijose
Pasitiki ir suteikia

atsakomybe /

~

Kuria ir palaiko
santykj
Demonstruoja
tolerancija
Bendradarbiauja

/

Vykdant komandy vadovy atrankas jsivertiname, kiek kandidatas atitinka vadovy DNR jvardytas
kompetencijas, taip pat kandidatas gali jsivertinti, kiek jam paciam artimos Sios kompetencijos.
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Personalo procesai

Darbuotojy veiklos valdymas

Tinkamas darbuotojy vertinimas yra vienas svarbiausiy organizacijos augimo veiksniy, kuris skatina
darbuotojus imtis atsakomybeés, siekti geresniy veiklos rezultaty, uztikrina atviruma ir pasitikéjima
tarp komandos nariy. Metiniy pokalbiy metu darbuotojai turi galimybe suplanuoti veiklos tikslus,
gauti grjztamajj rysj apie atliekamag darbg, aptarti ugdymo bei karjeros lakescCius. Dvikryptis
informacijos judéjimas leidZia laiku identifikuoti ir spresti problemas.

Darbuotojy veiklos valdymo procese jau keletg mety dalyvauja visi darbuotojai. Veiklos valdymo
procesas apima tiesioginés veiklos planavima ir rezultaty vertinimg bei asmeniniy kompetencijy ir
darbuotojo elgesio ugdyma.

Darbuotojy atlygio politika ir papildomos naudos

VST atlygio sistema paremta ,Korn Ferry” (,Hay Group”) metodika, kuri uztikrina objektyvy
pareigybiy vertinima pagal reikiama kompetencija, jvertinus problemy sudétinguma ir atsakomybés
lygj, tenkantj konkreciai pareigybei. Toks pareigybiy vertinimas padeda objektyviai, skaidriai ir
teisingai atlyginti uz tinkamai darbuotojy atliekamus darbus, uztikrinti teisinguma misy jmonés
viduje ir konkurencingg bei rinkos situacijg atitinkantj atlygj.

Atlygio politika sudaryta vadovaujantis 4 pagrindiniais principais:

45 Z§ Teisingumo - teisingai atlyginti uz darba

Visuotinumo - atlygio politika galioja

w visiems jmonés darbuotojams

’\, Aiskumo - kiekvienas darbuotojas turi teise

zinoti, kokiame pareigybiy lygyje yra jo
pareigybé ir kokie yra jo atlygio réziai

Suderinamumo - atlygio politika
suderinta su VST strategija

NI AN AN AN

Kintamaja atlygio dalj Bendrovéje taikome visiems darbuotojams. Kintamoji atlygio dalis priklauso
nuo Bendroveés rezultaty ir asmeniniy pasiekimy.

Norédami iSsaugoti savo darbuotojus bei bati konkurencingi darbo rinkoje, stengiamés pasidlyti
jvairiy papildomy naudy. 2023 m. islikome itin konkurencingi, siGlydami dirbti 4 darbo dienas per
savaite, lanksty darbo modelj, kai laisvai renkamasi, kaip dirbama - nuotoliu ar viename i$ trijy biury
Vilniaus mieste. Taip pat gana stipriai praplétéme papildomy naudy pasirinkima darbuotojams.
Bendrovés darbuotojams nuo 2023 m. liepos 1 d. suteikéme papildomg sveikatos draudima.
Papildomas sveikatos draudimas - draudimo rasis, suteikianti galimybe patogiau pasirGpinti
sveikata, gauti kokybiskas gydymo paslaugas, sutaupyti laiko ir pinigy. Taip pat patogesniam
papildomy naudy valdymui jdiegéme mobiligja programéle MELP. Mobili programeélé keliy mygtuky
paspaudimu padeda surasti detalig informacijg apie visas Bendrovés teikiamas papildomas naudas ir
partneriy nuolaidas.

02 ZMONES

Kompetencijy ugdymas

Skatiname nuolatinj darbuotojy tobuléjima, kvalifikacijos kélimg, organizuojame vidinius ir iSorinius
mokymus.

Darbuotojams suteikiama galimybé tobulinti profesinius jgudzius atsizvelgiant j individualius
poreikius. Per 2023 m. mokymuose bent kartg sudalyvavo apie 90 proc. darbuotojy.

Organizacija rlpinasi, kad darbuotojai turéty visus jstatymy numatytus darbui privalomus atestatus
bei finansuoja darbuotojy mokymus, susijusius ne tik su tiesioginémis darbo funkcijomis, bet ir
.minkstyjy jgddziy” tobulinimu: jvairius bendryjy, profesiniy ir vadovavimo kompetencijy
mokymus.

2023 m. darbuotojai dalyvavo bendrose projekty valdymo, ,Microsoft” jrankiy, ,MS Excel” funkcijy
mokymy ir kt. programose. Ypatingg démesj skyréme pirmosios pagalbos mokymams, kuriuose
dalyvavo daugiau nei 450 darbuotojy. Darbuotojai mokési veiksmy, kuriuos atlikus laiku galima
iSgelbéti zmogaus gyvybe.




L18drjsk veikti“

Karjera - skatiname kurti komanda kartu
2023 m. suklréme vasaros stazuociy
programa ,ISdrjsk veikti“. Prie Sios

Nuosekliai skatiname karjerg organizacijos viduje. | kiekvieng laisva pozicijg skelbiamos atviros, programos prisijungeé 11 studenty,

vigéos ir visignjs prieinamos atrankos, 're'ik.alingu Qarpgotpjg pirmiausia.i ieSkome jmoné; viduje..J studijuojanéiy Lietuvos ir uzsienio aliy

laisvas pozicijas kandidatuojant vidiniams ir iSoriniams kandidatams su vienodomis Atlvai Kti Universitetuose

kompetencijomis, prioritetas skiriamas musy darbuotojams. Per 2023 m. 22 darbuotojai padaré tlygio struktura

sékmingas karjeras, visi jie tapo aukstesnio lygio specialistais.

Siekdami pritraukti blsimus kolegas, 2023 m. suklréme vasaros stazuociy programa ,I8drjsk veikti”. IO’O‘O\
Prie Sios programos prisijungé 11 studenty, studijuojanciy Lietuvos ir uzsienio Saliy universitetuose. /-\-/: o o
\O OI
+ \o/
Organizaciniai pokyg¢iai Pagrindinis Kintama el s
. . L . . . =. . darbo lyai d
2023 m. metais jgyvendinome organizacinj pokytj Techninio aptarnavimo centre. Sio projekto vai atlygio LT o
tikslai: atlygis dalis
thl Pasiruosimas Turto valdymo sistemos pokygiui Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal pareigybiy grupes
Ao Tuo siekiama stiprinti ne tik technologines veiklas, bet ir kitas pagal p gybiy grup
—_— veiklai svarbias funkcijas
2022 m. 2023 m.
Pareigybés vidutinis fi?jifi:i: vidutinis 3&?12:;;
’-2 Efektyvinimas centralizuojant darby atlikima pavadinimas darbuotojy atlygis darbuotojy atlygis
(pvz.: atsargy ir sutarciy valdymas, darby ir medziagy skaigius skaicius
& planavimas, kokybés kontrolé bei neatitikciy valdymas)
Generalinis direktorius
S / Auksgiausio lygio 1 7 030 12 8 039
A7~ vadovai
Kompetencijos stiprinimas
Vidurinio lygmens
= 33 4039 44 4192
vadovas
] ]
m Lankstumas _
Ekspertai / 308 2134 310 2 361
Specialistai
Atlygio sistema Darbininkai 216 1471 208 1703
~0-0-0-0— Darbuotojy bazinj atlyginimg perzilirime kartg per metus bendros Bendrovés mokama kintama atlygio dalis (KAD)
ooOoO atlygio perziliros metu, atsizvelgiant j darbuotojo profesines
80289 kompetencijas, veiklos rezultatus, vertybinj elgesj, ugdytas Proc. nuo ketvirdio

Proc. nuo metinio atlygio

turimas ar jgytas naujas kompetencijas ir Bendrovés rezultatus. atlygio

UZ bendrovés tiksly Uz individualiy metiniy Uz individualiy ketvircio

jvykdyma tiksly jvykdyma veiklos tiksly jvykdyma
Atlygio politika formuoja Bendrovés Zmoniy ir kultiros komanda, tvirtina Bendrovés valdyba Generalinis direktorius /- 20 10
R . . . L. R L. Auksciausio lygio vadovai
(atstovaujama akcininky nuomoné). Atlygio politika yra skelbiama viesai.
Kintamaja atlygio dalj Bendrovéje taikome visiems darbuotojams. Kintamoji atlygio dalis priklauso Vidurinio lygmens vadovai 10 10

nuo Bendrovés rezultaty ir asmeniniy pasiekimy.

Specialistai / ekspertai 5 5
Darbininkai, dirbantys 4 d.d.
0 . 7
savaités grafiku
Darbuotojai, dirbantys
e : 10
pamaininiu grafiku
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Papildomos naudos

Norédami iSsaugoti savo darbuotojus, bati konkurencingi darbo rinkoje, rGpindamiesi darbuotojy
gerove, stengiameés pasidlyti jvairias papildomas naudas. Papildoma naudy paketa, kuris taikomas
visiems jmonés darbuotojams, sudaro:

Savanoriska Il pensijy
pakopos kaupimo galimybé

Papildomas sveikatos
draudimas

)

Galimybé rinktis arciausiai
namy esantj biurg - siilome
3 Siuolaikiskai jrengtus biurus

7—< Darbo atostogos iki 180 dieny
— per metus
)
JO) Mokymosi atostogos
()
& Vilniaus vieSojo transporto
biliety kompensavimas
%P Skiriama materialiné parama ﬁ Profilaktinés sveikatos
@ ypatingais atvejais (pasalpos) =] priemonés ir skiepai

% Jvairios Bendrovés ir
’:—f partneriy nuolaidos

F Galimybé dirbti 4 darbo
@ dienas per savaite

= Neriboto nuotolinio darbo

@ galimybé, atsizvelgiant
i pareigybés pobidj

@) Papildomos apmokamos
atostogos

NN

@ Dalinis piety

@_ kompensavimas

QE Konsultacijos
o2 psichologiniais klausimais

N NN AN

O — )

aoog Patogesniam papildomy naudy valdymui, jdiegéme mobiligja programéle

BES MELP, kuri keliy mygtuky paspaudimu padeda surasti detalig informacija
apie visas Bendrovés teikiamas papildomas naudas ir partneriy nuolaidas

—

Bendrovéje yra organizuojami Sventiniai, kultlros bei sporto renginiai, kuriuose kviecCiame dalyvauti
visus Bendrovés darbuotojus.

Kiekvienais metais didziyjy mety Svenciy proga tiek Bendrovés darbuotojams, tiek darbuotojy
vaikams (iki 12 mety) yra skiriamos Sventinés dovanos, renginiai.

Daugiau informacijos apie darbuotojus, organizacine kultlrg ir personalo procesus Tvarumo
ataskaitos skyriuje ,Socialiné sritis”.
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ENTY APTARNAVIMAS

Didziausio Silumos tiekéjo Lietuvoje pozicija jpareigoja buti
pavyzdziu kolegoms ir partneriams.

Kurdami organizacijos kultira, kurios centre yra musy klientas, didziausia démesj skyréme
darbuotojy elgsenoms, atitinkanc¢ioms jmonés vertybes. Jsitrauke darbuotojai - pagrindinis veiksnys,

lemiantis sékmingg jmonés veiklg ir klienty pasitenkinima. Uztikrindami saugig ir tarpusavio Klienty aptarnavimo kokybés vertinimas

pasitikéjimu grjstg aplinkg, skatinome atvirg komunikacijg, nuolat dalinomés konstruktyviu 5

griztamuoju rysiu. Tai jgalino darbuotojus priimti savarankiskus sprendimus, teikti patobulinimus bei Nuo 2020 m. VST atlieka pasauline tyrimy metodologija GCSI (angl. global customer satisfaction
prisiimti atsakomybe pries klientus ir kolegas. index) paremta klienty pasitenkinimo vertinima.

Nuolatinis klienty atsiliepimy ir pastaby monitoringas mums leido atliepti klienty lakescius, o
jsitrauke darbuotojai daznai dél to déjo papildomy pastangy. Vertindami jmone bei jos paslaugas, tai

pastebéjo misy klientai. ﬁ*i} . . . e
. . n . o . . o . ' ' DID Atlikus t.yrllma 2023 m., Be.ndrove gal\ig |ss.k|rt|r.11 jvertinimg - 77. .
Klienty pasitenkinimas ir toliau iSlieka strategine Bendrovés kryptimi. Proaktyviy santykj vertinantys procentinius punktus - kuris yra auksciausias Lietuvos komunaliniy
klientai dziaugiasi savalaikiu ir tiksliu informavimu, kompetentingais ir greitais atsakymais j ripimus oo paslaugy rinkoje. 77 procentiniai punktai vertinimo metodikos
klausimus bei nuosirdziu bendravimu. ISskirtinis réziuose jvardijama kaip stabili aukéta rinkos paslaugy standarta
jvertinimas atitinkanti jmoné.

142 takst. klienty kreipési j Bendrove jiems rapimais klausimais rastu, telefonu ar gyvai. | klausimus
rastu atsakéme vidutiniskai per 1,8 darbo dienos. Atsakydami | sudétingesnius klausimus,
reikalaujancius kolegy jsitraukimo, uztrukome 6,2 darbo dienos. | klienty skambucius atsiliepéme
per 6 sekundes. Aplankéme 24 tikst. klienty namuose.

|sitrauke | Siuo metu vykdomus jmonés projektus, kurie pagerins veiklos efektyvumag ir
organizavima, sieksime pateisinti klienty parodyta pasitikéjima.

GCsli GCsl

Vilni Vilniaus
.. . v.'ln'aus Silumos 2023 m. 77
Atsakéeme j Aplankéme ] klienty skambugius fi'n‘f(rlgic’s tinklai
atsiliepéme per JAV
140 OOO 24 OOO 6 komunaliniai 2023 m. 72
67
rastu gauty uzklausy klienty namuose sekundes Elektra 20 73 Suomija
m. centrinis. 2023 m. 69
valstybinis
Sildymas
) 2023 m. 67
. . .. . . . L. L . . .. Lietuva .
Siekdama uztikrinti sklandy naujai statomy objekty prijungima prie Silumos tiekimo tinklo, jmoné ir (komunalinés) Svedija
toliau tesé bendradarbiavima su nekilnojamojo turto vystytojais. 2023 m. birzelio mén. buvo 2022 m. 71 valstybinis 2023 m. 67
pasirasyta bendradarbiavimo sutartis su LNTPA (Lietuvos nekilnojamojo turto plétros asociacija). Sildymas
Bendradarbiavimas buvo plétojamas tiek rengiant kasmetinj renginj lapkricio mén., tiek darbo
grupiy susitikimuose, skirtuose konkreciy temy analizei ir vystymui. Buitiniy 2023 m. 67 Svedija
atlieky .
2023 m. pradétos vykdyti individualiems gyvenamiesiems namams priklausanciy Silumos punkty tvarkymas 2022 m 69 pnvatus 2023 m. 65
rekonstrukcijos pagal Vilniaus miesto savivaldybés patvirtinta paramos programa, kurias planuojama : Sildymas
testi, jtraukiant daugiabucius gyvenamuosius namus.
. 2023 m. 64
Silumos
energija 2022 m. 67
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UKACIJA

Budami didziausi Lietuvoje Silumos energijos tiekéjai, esame

ﬁ jsipareigoje nuolat edukuoti visuomene tiek apie Silumos tiekimo
’-\n rinka, tiek apie musy Bendrovés veiklg. Masy sukaupta unikali
ekspertiné patirtis leidzia atsakyti j daugelj klausimy, kurie

klientams kyla dél Sildymo reguliavimo, Sildymo kainy ir pan.
Efektyvus Silumos suvartojimas, sutaupyti leidziantys
patobulinimai - Bendrovés ir visuomenés abipusis interesas.

Kasmet prasidéjus Sildymo sezonui aktyviai edukuojame klientus apie Silumos kainos sandarg. 2023
metai - ne iSimtis. Siemet klientams pateikéme detalia informacija apie veiksnius, lemiané&ius
sgskaity uz Sildyma dydj. Akcentavome namo energetinio efektyvumo svarbg ir individualiy
vartojimo jproéiy daroma jtaka, vertinant saskaitos dydj. Si tema itin aktuali gyventojams, tad nuolat
komunikavome apie Sildymo saskaitas, atsakinéjome | zurnalisty uzklausas televizijoje, radijuje,
spaudoje.

Ypac¢ daug démesio skyréme vilnieciy informavimui apie hidraulinius bandymus bei rekonstrukcijy
svarbg - parengéme serijg vaizdo jrasy, kuriuose pristatéme kolegy darbg i$ arti atliekant
hidraulinius bandymus. Akcentavome priezastis, kodél bandymy metu turime atjungti karsto
vandens tiekima bei informavome apie trumpéjantj atjungimy laika. Pries pradédami rekonstrukcijas
ne tik aktyviai dalinomés informacija internete, bet ir kiekvienoje senilnijoje organizavome didelio
susidoméjimo sulaukusius susitikimus su gyventojais.

Teikéme visuomenei iSsamig informacijg apie pasiruosima Sildymo sezonui, energetinj efektyvuma,
namo administratoriy atsakomybes. Siemet daugiau démesio skyréme legioneliozés prevencijai,
teikéme rekomendacijas apie efektyvig termine dezinfekcijg. Startavo ir sékmingai jgyvendintos
tokios komunikacijos kampanijos kaip ,Vitaminai nematomam Vilniui”, ,Silti namai - komandinis
darbas”, ,Kur dingsta S&iluma?“. Sioms kampanijoms jgyvendinti buvo naudojami skirtingi
komunikacijos kanalai ir priemonés. Tai leido pasiekti skirtingo pobadzio klientus.

2023 metais:
Pasakojome apie bidus, Skatinome gyventojus
O/I padésiancius apsisaugoti OZ efektyviau vartoti Siluma ir
nuo legioneliozés sutaupyta
Aiskinome rekonstrukcijy . . .
A L Vedéme profesionalias
OS ir hidrauliniy bandymy 04 ekskursijas E-2 elektrinéje

svarbg

Atkreipéme gyventojy Nuosekliai pagrindéme savo
05 démesj j namo 06 sprendimus ir nuolat

administratoriy atsakomybes komunikavome su gyventojais
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FINANSAI

Pagrindiniai veiklos rezultatai
Silumos tiekimo kaina
Bendroves finansavimas
Bendroves dividendy politika
Auditoriaus atlygis
Pagrindiniai finansiniai rodikliai

Apibrezimai




ANSAI

Pagrindiniai veiklos rezultatai

Veiklos finansiniai rezultatai ir grgza

Bendroveés pajamos 2023 m. sieké 249,0 min. Eur ir, palyginti su 2022 m. (277,8 min. Eur), sumazéjo
28,8 min. Eur arba 10,4 proc. didzigjg dalj pajamy (63,7 proc.) sugeneravome vykdydami Silumos
tiekimo veikla.

2023 m. pelnas pries$ pallkanas, mokescius, nusidévéjima ir amortizacija (EBITDA) sieké 26,6 miIn. Eur,
t. y. 1,83 min. Eur arba 5,1 proc. daugiau nei 2022 m. (25,3 mIn. Eur).

Bendrovés grynasis pelnas 2023 m. sieké 30,7 min. Eur ir, palyginti su 2022 m. (12,4 mln. Eur), padidéjo
18,3 min. Eur arba 146,8 proc. Nuosavo kapitalo grgza (ROE) 2023 m. sieké 17,7 proc., o 2022 m. buvo
8,8 proc. Bendrovés nuosavas kapitalas 2023 m. sudaré 173,1 min. Eur, t. y. 31,9 min. Eur arba
22,6 proc. daugiau nei 2022 m. (141,2 min. Eur).

Bendrovés pajamos, EBITDA, Grynasis pelnas, min. Eur
min. Eur min, Eur ir nuosavo turto graza
0,
+59% (ROE), % +147 %
A A
ﬁ;‘ 17,7 %
277,8
249,0 o 26,6
1621
-13,7
-22,4 %
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
EBITDA pokytis, min. Eur
14,0
EE
-13,3 3 in
Il 26,6
-55,6
EBITON 2622 i, Slemes, ke Finansic Veiklps sonmudios  Bektros pardmime Sdumoric KV EBITDA 2023 m.
i Ir kites tiesicgines I_riul'l.awl_h ﬁIP'E:I:b pajamos telkime pajames

Shineados
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Bendrovés grynasis
pelnas 2023 m. sieke

29,7 min. Eur

Pajamos

Pajamy sumazéjimui 2023 m. didZiausig jtaka turéjo sumazéjusios Silumos tiekimo pajamos. Siy
pajamy 2023 m. uzdirbome 158,6 min. Eur, t. y. 50,1 min. Eur arba 24,0 proc. maziau nei 2022 m.
(208,6 min. Eur). Esminius pokycCius léemé mazesné Silumos tiekimo kaina dél mazesniy biokuro ir
silumos jsigijimy i§ nepriklausomy Silumos gamintojy (toliau - NSG) kainy.

208

Patiekto Silumos
kiekio
jtaka min. Eur

AR 73

Silumos tickima Eihnos Eainos Libirmos kinkio Sifusmos tickimo
pajarmos, 2022 m. ftaka jtaka pajartas, 2023 im.

Karsto vandens tiekimo pajamos 2023 m. sudaré 33,9 min. Eur, t. y. sumazéjo

5,6 mIn. Eur arba 14,1 proc., lyginant su 2022 m. (39,4 min. Eur). Bendrovés pajamy

Q struktlroje karsto vandens tiekimo veiklos pajamos sudaré 13,6 proc. uzdirbty

@ pajamy. Pajamy kritimg salygojo Zemesné karsto vandens tiekimo kaina, kuri
tiesiogiai priklauso nuo Silumos kainos.

Elektros energijos pardavimo pajamos 2023 m. sudaré 8,7 min. Eur, t. y. sumazéjo
13,3 min. Eur arba 60,3 proc., lyginant su 2022 m. (22,0 miIn. Eur). Bendrovés
pajamy struktdroje elektros energijos pardavimo pajamos sudaré 3,5 proc. uzdirbty
pajamy. 2023 m. realizavome 89,6 GWh elektros energijos arba 14,3 GWh
(-13,7 proc.) maziau nei 2022 m. (103,9 GWh). Mazesnes pajamas 2023 m. lémé
stabilesné situacija energetiniy istekliy rinkoje ir dél to sumazéjusios elektros kainos.

Kitos veiklos pajamos 2023 m. sudaré 47,8 min. Eur, t. y. padidéjo 40,0 min. Eur,
lyginant su 2022 m. (7,8 min. Eur). DidZigja dalimi kitos veiklos pajamas augino
apskaitytas Bendrovei palankaus Stokholmo arbitrazo sprendimo rezultatas byloje
pries ,Veolia”.




Pardavimo pajamos pagal sutartis, 2023-2022 &
min. Eur

Silumos tiekimas 208,6 158,6 -50,1 -24,0 %
Karsto vandens tiekimas 39,4 33,9 -5,6 14,1 %
Elektros energijos pardavimas 22,0 8,7 13,3 -60,3 %
Kita veikla 7,8 47,8 40,0 612,8 %

IS viso: 249,0 -28,8 -10,4 %

Bendrovés pajamy Bendrovés pajamy struktiira
struktira 2023 m. min. pagal veiklas 2023 m. min.
Eur ir proc. Eur ir proc.

® Silumos tiekimas ® Reguliuojama

veikla

Karsto vandens . .
tiekimas IS viso

249,0
Elektros energijos min. Eur
pardavimas

IS viso
249,0

min. Eur

® Komerciné
veikla

Kita veikla

Vertinant Bendrovés reguliuojamos veiklos pajamas, didzigja dalj pajamy gavome is Vilniaus miesto
gyventojy ir gyventojy bendrijy - 14,6 min. Eur (2022 m. - 163,8 min. Eur). 2023 m. i$ gyventojy ir
gyventojy bendrijy surenkamy reguliuojamos veiklos pajamy dalis sumazéjo 6,7 proc. punkto (2022 m.
buvo 68,9 proc., 2023 m. - 62,2 proc.).

2023-2022 A
Reguliuojamos veiklos pajamos pagal

vartotojy grupes, min. Eur

2022 m. 2023 m. %
Gyventojai ir gyventojy bendrijos 163,8 14,6 -49,23 -30,1%
Jmonés 38,9 30,1 -8,81 -22,6 %
Valstybés ir savivaldybés jmonés 40,9 30,8 -10,15 -24,8 %

IS viso: 243,6 175,4 -68,2 -28,0 %
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Bendrovés reguliuojamos Bendrovés reguliuojamos
veiklos pajamy struktiira pagal veiklos pajamy struktiira pagal
vartotojy grupes 2022 m., vartotojy grupes 2023 m.,
min. Eur ir proc. min. Eur ir proc.

® Gyventojaiir
I$ viso I£ viso gyventojy bendrijos
175,4 ® |monés

min. Eur

243,6

min. Eur

Valstybeés ir
savivaldybés jmonés

Bendrovés sanaudos

Bendrovés sgnaudos pagrindinei ir kitai veiklai Bendroves sanaudos, 88%
vykdyti 2023 m. sudaré 240,5 min. Eur. Lyginant min. Eur v
su 2022 m., sgnaudos sumazéjo 23,3 min. Eur 263,9

arba 8,8 proc.

2023 m. didzigjg Bedrovés sgnaudy dalj sudaré
Silumos, kuro ir kitos tiesioginés sgnaudos
165,2 min. Eur (68,7 proc.), veiklos sgnaudos
(OPEX) 30,4 min. Eur (12,6 proc.) bei
nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 18,0 min. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
Eur (7,5 proc.).

2023 m. sgnaudy sumazéjima lémé mazesnés biokuro ir Silumos jsigijimy i§ NSG kainos.
Dél Sios priezasties analizuojamo laikotarpio sgnaudos Silumai, kurui ir kitoms
tiesioginéms sgnaudoms, lyginant su 2022 m., sumazéjo 56,9 min. Eur arba 25,6 proc.
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Bendrovés pagrindiné kuro rasis Silumos gamybai yra gamtinés dujos. Jy jsigijimo sgnaudos
2023 m. sudaré 42,6 min. Eur arba 25,8 proc. nuo visy Silumos, kuro bei kity tiesioginiy gamybos
sgnaudy. 2022 m. gamtiniy dujy jsigijimo sgnaudos sieké 93,6 min. Eur arba 42,1 proc. nuo visy
Silumos, kuro bei kity tiesioginiy gamybos sgnaudy. Prie tiesioginiy gamybos sgnaudy priskiriamos
ir Silumos jsigijimo i NSG sgnaudos, kurios 2023 m. sudaré 63,4 mln. Eur arba 38,3 proc. nuo visy
ilumos, kuro bei kity tiesioginiy gamybos sanaudy. 2022 m. Silumos jsigijimo i§ NSG sgnaudos
atitinkamai sudaré 68,8 min. Eur arba 31,0 proc. Biokuro jsigijimo sgnaudos 2023 m. sudaré 17,2
min. Eur arba 10,4 proc. (2022 m. 21,2 min. Eur arba 9,6 proc.). Mazasierio mazuto jsigijimo
sgnaudos 2023 m. sudaré 20,5 min. Eur arba 12,4 proc., o apyvartiniy tarSos leidimy sgnaudos
2023 m. buvo 9,8 min. Eur arba 5,9 proc.

Bendrovés sgnaudos, min. Eur
2221 59,

v ® 2023m. Bendrovés Silumos, kuro ir kitos tiesioginés sgnaudos, min. Eur
165,2 ® 2022m.
8% ® 2023m.
2% 2189 %
A 65 % A 54 % v ® 2022m
A 838 63,4
29,7 30,4 26,9 31%
10,9 180 42,6 19 % ’ .
I — 12 26% A 1%
[ ] v \ 4 A 329
Silumos, kuro ir kitos Veiklos sgnaudos (OPEX) Nusidévéjimas ir Kitos sgnaudos 13,3 21,2 17,2 15,7 20,5 \ 4
tiesioginés sgnaudos amortizacija 9.8 .- - 9.6 31 21
[ - —- —
2023 m. Bendrovés veiklos sanaudos (OPEX) sieké 30,4 min. Eur. DidZiaja dalj sgnaudy sudaré Gamtiniy dujy ,Silufws AE’WTrf:,'i” Biokuro Mazuto Gjriam°'j(? _ Kitos
darbo uzmokestis ir socialinis draudimas - 17,3 miIn. Eur (56,8 proc.), remontas ir eksploatacija - ;S:?;ﬂr;; ;Sf’;{:?:s tarsso:aj;o'?u s's'r?;{:'::S sls'r?;ﬂzlgs V?(r\', :::)sgifn:jrito tlse::l?g:;is
8,0 min. Eur (26,2 proc.) bei veiklos mokesciai - 4,6 mIn. Eur (15,1 proc.) 2022 m. Bendrovés veiklos a a a a a isigijimo ! a
sgnaudos (OPEX) sudaré 29,7 min. Eur (0,7 mIn. Eur arba 2,5 proc. mazesnés, lyginant su 2023 m.). sanaudos
DidZigjg dalj sgnaudy sudaré darbo uzmokestis ir socialinis draudimas - 15,1 mIn. Eur (50,9 proc.),
remontas ir eksploatacija - 6,4 min. Eur (21,4 proc.) bei veiklos mokesciai - 3,5 min. Eur (11,6 proc.).
Bendrové n ruktiira 2023 m., min. Eur ir proc. . .
endroves sanaudy struktara 2023 urirproc Bendroveés veiklos sgnaudos (OPEX), min. Eur
14 %
26,9 A
18,0 1 % ® Silumos, kuro ir kitos 17.3 ® 203
SN m.
7% tiesioginés sgnaudos 15,1
IS viso @® Veiklossgnaudos ® 2022m.
240,7 (OPEX)
min. Eur 25 %
Nusidévéjimas ir A
amortizacija
8,0 .
Kitos sgnaudos 33%
A
4,8
3,5 4.6 -88 %
v
0,6
2023 m. Bendrovés kitos sgnaudos sieké 26,9 min. Eur. DidZigjg dalj Siy sgnaudy sudaré sgnaudos, —
susijusios su arbitrazo sprendimo rezultatu. 2022 m. Bendroveés kitos sgnaudos sudaré 1,2 min. Eur Darbo uzmokestis ir Remontas ir eksploatacija Mokesgiai (i&skyrus pelno) Kita

(25,7 miIn. Eur mazesnés lyginant su 2023 m.). socialinis draudimas
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Bendrovés silumos, kuro ir kity tiesioginiy sgnaudy struktiira 2023 m., min. Eur ir proc.

?@ |

17,2 ® Silumosjsigijimo Apyvartiniy tar§os
1 sgnaudos leidimy sgnaudos
Is viso ® Gamtiniydujy @ Biokuro jsigijimo
165,2 jsigijimo sanaudos sgnaudos
min. Eur
13 % Kitos tiesiogines ® Mazuto jsigijimo

20,5 sgnaudos sgnaudos
Geriamojo vandens skirto KV
‘ | ruosimui jsigijimo sgnaudos

Bendrovés veiklos sgnaudy (OPEX) struktiira 2023 m., min. Eur ir proc.

&

® Darbo uzmokestis ir Remontas ir
IE viso socialinis draudimas eksploatacija
30,4 ® Mokesciai Kita
26 % min. Eur (i8skyrus pelno)
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SILUMOS TIEKIMO KAINA

Kainodaros principai

Batinosios + Investicijy
sghaudos: graza:
Silumos kaina

sudaro: Silumos tiekimo skaiciuojama nuo
sgnaudos, batinos reguliacinés turto
batinosi d saugiam ir patikimam vertés (RAB) naudojant
r _mos?s sahaudos paslaugos teikimui svertine kapitalo kaing
investicyy graza uztikrinti (WACC)
Butinosios Investicijy
sanaudos graza
Z Eur
MWh
Paslaugy
kiekis

Silumos kainos
Ii(.mttaT?!; dedarknpu - Silumos kainos
d I.m."fm }vsl(l.umo? aln(?s é| pastovioji dedamoji -
L flumos pastovi Silumos kainos

4 talkk:]?;akr;(z ia;:éaszj kaina dalis, iSreiSkiama
S : sudaro: konkreciu skaiCiumi ir
S : ; lutine Sil kai
dydj atsizvelgiama j kuro galuting sfiumos kaing
ir iS nepriklausomy
Silumos gamintojy
perkamos Silumos kainy

Kintamos

sgnaudos

Pastovios

sghaudos

Investicijy
graza
(WACC)

« Kuro ir Silumos jsigijimas

- Elektra technologijai

« Vanduo technologijai

« Peleny tvarkymas

» Apyvartiniai tarsos leidimai

» Turto nusidévéjimas

« Remontai ir eksploatacija
« Personalas

» Mokesciy sgnaudos

» Administracinés sgnaudos
« Rinkodara ir pardavimai

« Kitos sgnaudos

Likutinés turto vertés
(RAB) ir svertinés
kapitalo kainos (WACC)
pagal VERT nustatytus
rodiklius sandauga.

= Kintama
= dedamoji

- Pastovi
= dedamoji
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Kainodaros principai

2017 m. balandzio 6 d.

VKEKK patvirtina Silumos
Baziné kaina (BK) 2017-2019 m.

O 2018 m.geguzési18d.
VST teikia BK
perskaiciavimg antriems
galiojimo metams VKEKK

O 2020 m. kovo 25 d.
VST teikia 2020-2022 m.
BK projekta

\

Silumos kaina nustatoma:

v

§SS

J

Vv

Neapibrézti BK tvirtinimo
terminai

Bendroveé laukia BK patvirtinimo

2021 m. rugpjicio 1d.

Patvirtinta nauja BK
skai¢iavimo metodika

2021 m. liepos 14 d.

VST atsiima 2020 m. pateikta
projekta ir teikia naujg BK
projekta

2021 m. vasario1d.

Patvirtinta nauja BK
skai¢iavimo metodika

2020 m. birzelio 30 d.

VERT nustato BK antriems
galiojimo metams

Kaina perskaiciuojama kas 1 metus

C

2023 m. rugséjo 30 d.
Patvirtinta nauja Bazinio pajamy
lygio (BPL) skaiciavimo metodika

2024 m. sausio 18 d.
VERT patvirtino Bendrovés
BPL projekta

2024 m. vasario 28 d.

Vilniaus miesto savivaldybés
taryba patvirtino Bendrovés BPL
pirmiesiems BPL galiojimo
metams

2024 m. Il ketvirtis.
Naujos bazinés kainos taikymas
vartotojams

D
I]HI]I]"HI] Bazinis pajamy lygis nustatomas 3-5 mety laikotarpiui

Galutiné kaina vartotojams apskaic¢iuojama kas ménesj,
vadovaujantis nustatytomis Silumos kainos dedamosiomis,
atsizvelgiant j pakitusias kuro ir perkamos Silumos kainas

03 FINANSAI

Silumos bazinés kainos dedamosios pirmiesiems bazinés kainos galiojimo metams jsigaliojo

2017 m. geguzés 1d. ir buvo taikomos nuo 2017 m. birzelio 1 d iki 2020 m. liepos 31 d.

Nuo 2020 rugpjucio 1 d. buvo pradéta taikyti 2020 birzelio 30 d. VERT nustatyta perskaiCiuota
Silumos baziné kaina antriesiems Silumos bazinés kainos galiojimo metams.

Remiantis VERT atliktu Silumos kainy dedamuyjy perskaic¢iavimu antriesiems Silumos bazinés kainos
galiojimo metams, pastovioji dedamoji sumazéjo 0,13 ct/kWh (12 proc.) dél faktiskai pagaminto ir
realizuoto didesnio Silumos kiekio, nei nustatyta bazinéje Silumos kainoje. Taip pat iki 2021 m.
rugpjicio mén. buvo taikyta 0,15 ct/kWh papildoma dedamoji, kuri buvo nustatyta dél
nesusigrazinty patirty apyvartiniy tarsos leidimy sgnaudy, kurios nebuvo jskaitytos galiojancioje
bazinéje Silumos kainoje, bei iki 2023 m. rugpjicio mén. buvo taikoma -0,10 ct/kWh papildoma
dedamoji dél silumos kainoje jskaityty sgnaudy kurui bei Silumai jsigyti ir faktiskai patirty sgnaudy
skirtumo, susidariusio 2017 m. kovo 30 d. - 2018 m. gruodzio 31 d. laikotarpiu.

Atsizvelgiant j VERT patvirtintg 2009 m. liepos 18 d. nutarimo Nr. 03-96 ,Dél Silumos kainy
nustatymo metodikos” 2023 m. rugséjo 30 d. redakcijg, vietoje Silumos bazinés kainos dedamuyjy
Silumos tiekéjams nustatomas bazinis pajamy lygis.

2024 m. sausio 18 d. VERT pritaré Bendrovés bazinés kainos (bazinio pajamy lygio) projektui. Nauja
baziné kaina atsizvelgiant j atnaujintg bazinj pajamy lygj, planuojama, jsigalios 2024 m. Il ketvirtj.




Silumos kaina
2022 m.

21,0 proc.
mazesnhé

Kainodaros principai

Galutinés Silumos kainos privalo bati keiciamos kas ménesj, keiciantis kuro ir (ar) Silumos aukciono
bidu superkamos Silumos kainoms. Silumos tiekéjas privalo kas ménesj apskai&iuoti ir taikyti
galutines Silumos kainas, kuriose jvertinta vidutiné svertiné kuro kaina apskaiciuota atsizvelgiant
j atitinkamos kuro rGsies kainas ir planuojamg kuro struktlrg atitinkamg ménesj bei Silumos
aukciono badu superkamos Silumos kaina.

@ 2023 m. vidutiné svertiné silumos kaina galutiniam vartotojui buvo
DidZiausig jtaka Silumos kainai turéjo gamtiniy dujy 555 7,58ct/kWh be PVM, t. y. 21,0 proc. arba 2,01 ct/kWh mazesné nei 2022 m.

— kaina I]I]I]I]I]I]I] P vidutiné svertiné kaina (9,59 ct/kWh be PVM). Pagrindiné silumos kainy
mazeéjimo priezastis buvo mazéjusi kintama kainos dalis dél mazesniy gamtiniy

dujy, biokuro bei silumos jsigijimo i$ nepriklausomy Silumos gamintojy kainy.

Iki Siol Vilniuje reikSminga dalis Silumos pagaminama i$ gamtiniy dujy. 2023 m. | pusm. Bendrové
gamtines dujas jsigijo uz 40-90 Eur/MWh. 2022-2023 m. Sildymo sezono metu siekiant stabilizuoti
Silumos kainy augima, buvo nuspresta didzigjg dalj gaminamo Silumos kiekio i§ gamtiniy dujy VST 2023 mety $ilumos kainy palyginimas su 2022 metais, ct/kWh
pakeisti gamyba i$ pigesnés kuro risies - mazasierio mazuto. Pasibaigus 2022-2023 m. Sildymo
sezonui Bendroveé sugrjzo prie Silumos gamybos i§ gamtiniy dujy.
® 2023m.

17,56

® 2022m.

VST 2023 mety Silumos kainos struktiira ct/kWh

.30 10,88 1956 10,67

® Pastovidedamoji @ Kintama dedamoji Papildoma dedamoji PVYM —— |8 viso 10,07

9,70 9,56 9,23

— 858 824 oo 824 8,37
- ' 691 6,86 6,82 706 710
8,58 s20 .
7,60 S
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Sausis Vasaris Kovas Balandis Geguzé Birzelis

Rugpjiitis Rugséjis Spalis Lapkritis Gruodis
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miesto Silumos kainos pastovioji dalis vartotojams
buvo pati maziausia tarp visy Lietuvos miesty ir

E VERT skelbiamais duomenimis, 2023 m. Vilniaus
I:I I:l sieké vos 0,94 ct/kWh

2023 m. gruodzio ménesio Silumos kainos sandara

Bendrovés pastoviosios dedamosios didzigjg dalj sudaré personalo sgnaudos - 0,30 ct/kWh arba
32,1 proc.

Antroje vietoje yra nusidévéjimo (amortizacijos) sgnaudos, kurios sudaré 0,23 ct/kWh arba 24,0

proc. VST silumos kainos kintama dedamoji, taikyta 2023 m. gruodzio mén., ct/kWh

2023 m. Bendrovés silumos kainos pastovioji dalis sudaré 0,94 ct/kWh.

VST silumos kainos pastovioji dedamoiji, ct/kWh

Gamtiniy dujy kaina

@ Supirktos dilumos kaina
Personalo sgnaudos

Perdavimo technologiniy nuostoliy sgnaudos

Nusidéveéjimo (amortizacijos) sgnaudos . .
Biokuro kaina

@ |Investicinégraza .
Kita

Einamojo remonto sgnaudos

Kitos sgnaudos

IS viso: 0,94 ct/kWh I viso: 6,74 ct/kWh

Didziausig kintamosios dedamosios kainos dalj sudaro gamtiniy dujy jsigijimo
sgnaudos (55,04 proc. arba 3,71 ct/kWh).

Taip pat reikSminga kintamosios dedamosios dalj sudaro jsigyjamos Silumos (1,46
ct/kWh) bei silumos perdavimo nuostoliy (1,05 ct/kWh) sgnaudos.
2023 m. gruodzio mén. Bendroveés Silumos kainos kintamoji dalis sudaré 6,74 ct/kWh.

Gruodzio ménesio Silumos kainoje buvo priskaitytas 9 proc. PVM ir sieké 0,69 ct/kWh,
taciau valstybé Sig dalj 2022-2023 m. Sildymo sezonu nusprendé kompensuoti visiems
gyventojams, todél galutiné Silumos kaina, kuri pasieké Vilniaus miesto gyventojus,
buvo 7,68 ct/kWh.
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BENDROVES FINANSAVIMAS

2023 m. gruodzio 31 d. Bendrovés grynoji skola sudaré 21,0
min. Eur. Lyginant su 2022 m. gruodzio 31 d. (18,8mlIn. Eur),

\/\ rodiklis padidéjo 2,2 min. Eur. Grynosios skolos didéjimg Iémé
2023 m. padidéjusi Bendrovés finansiné skola.

Bendrovés finansinés skolos augima didzigja dalimi [émé iSauges apyvartinio kapitalo poreikis siekiant
subalansuoti pinigy srautus 2023-2024 m. Sildymo sezono metu bei augantis poreikis investiciniy
projekty finansavimui atsizvelgiant j spartesnj jgyvendinimo tempa.

Siekiant suvaldyti pinigy srautus bei uztikrinti pakankamg apyvartinio kapitalo lygj 2023-2024 m.
Sildymo sezono metu, Bendrové sudaré trumpalaike kreditavimo sutartj, pagal kurig sgskaitos kredito
limito suma galéjo siekti 35 min. Eur.

2023 m. gruodzio 31 d. taip pat turéjome vieng ilgalaikés paskolos sutart]. llgalaikés paskolos palikany
norma yra kintama. llgalaikei paskolai taikoma 6 mén. EURIBOR kintama palGkany norma ir 1,49 proc.
banko marza. llgalaikés paskolos grazinimo terminas yra 2027 m. liepos mén.

Bendrovés finansinés skolos ir nuosavybés santykis padidéjo nuo 15,5 proc. 2022 m. gruodzio 31 d. iki
16,8 proc. 2023 m. gruodzio 31 d. Finansinés skolos ir EBITDA santykis 2023 m., palyginti su 2022 m.,
padidéjo nuo 0,86 iki1,11.

Dél padidéjusio trumpalaikio turto Bendrovés bendrojo likvidumo koeficientas 2023 m., palyginti su
2022 m., padidéjo nuo 1,08 iki 1,15 (arba 5,9 proc.).

Bendrovés dividendy politika

Akciné bendrové Vilniaus Silumos tinklai dividendus iSmoka vadovaudamasi Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy jstatymo 20 straipsnio 1 dalies 12 punktu bei 28 straipsnio 1 dalies 6 punktu dél pelno
(nuostoliy) paskirstymo.

Pagal Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyma visuotinis akcininky susirinkimas
negali priimti sprendimo skirti ir iSmokéti dividendus, jei tenkinama bent viena is Siy
salygu:

O 02

Ataskaitiniy finansiniy
mety paskirstytino pelno
(nuostoliy) suma yra
neigiama (gauta
nuostoliy)

Bendrové turi nejvykdyty
prievoliy, kuriy terminai
yra suéje iki sprendimo

priemimo

Bendrovés nuosavas kapitalas yra mazesnis arba
iSmokeéjus dividendus tapty mazesnis uz

O 3 Bendrovés jstatinio kapitalo, privalomojo rezervo,
perkainojimo rezervo ir rezervo savoms akcijoms
jsigyti rezervo suma

03 FINANSAI

Vilniaus sSilumos tinkly 2022 m. sukauptas paskirstytas grynas rezultatas buvo teigiamas, taciau
akcininkas vadovaudamasis AB] nusprendé neismokéti dividendy bei Bendrovés uzdirbtg pelng
skirti Bendrovés investicijoms jgyvendinti. 2023 m. Bendrovés uzdirbtas grynasis pelnas sukuria
sglygas dividendy paskirstymui.

AUDITORIAUS ATLYGIS

2023 m. audito paslaugos susijusios su finansiniy ataskaity auditu (jskaitant finansiniy ataskaity
vertimg) sudaré 52 tikst. eury (2022 m. - 52 tdkst. eury), o atlygis uz reguliuojamos veiklos
ataskaity patikrg 2023 m. sudaré 9 tukst. eury (2022 m. - 9 thkst. eury).




GRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI

Rodikliai Mat. vnt. 2021 2022 2023 2023/2022 4, %

Pajamos min. Eur 162,1 277,8 249,0 10,4 %
Sanaudos min. Eur 185,7 264,5 240,5 91 %

EBIT min. Eur -23,3 14,4 8,6 -40,3 %
EBITDA min. Eur 13,7 25,3 26,6 51%
Grynasis pelnas mln. Eur 19,0 12,4 30,7 146,8 %
EBIT marza % 14,4 % 52 % 3,5 % -33,4 %
EBITDA marza % -8,4 % 9,1% 10,7 % 17,2 %
Grynojo pelno marza % N,7% 4,5 % 12,3 % 175,3 %
Nuosavo kapitalo graza (ROE) % 22,4 % 8,8 % 17,7 % 101,2 %
Turto graza (ROA) % 10,1 % 53 % 10,4 % 95,4 %
llgalaikis turtas min. Eur 115,2 154,0 176,5 14,6 %
Trumpalaikis turtas min. Eur 72,9 80,9 120,1 48,4 %
Turtas i$ viso min. Eur 188,1 234,9 296,6 26,3 %
Nuosavas kapitalas min. Eur 84,6 141,2 1731 22,6 %
llgalaikiai jsipareigojimai min. Eur 16,1 18,9 24,8 31,4 %
Trumpalaikiai jsipareigojimai min. Eur 87,4 74,8 98,7 31,9 %
Finansiné skola mln. Eur 42,6 21,9 29,5 34,9 %
Grynoji skola min. Eur M, 18,8 21,0 11,6 %
bidamorodikiai
Grynasis apyvartinis kapitalas min. Eur -14,5 6,1 21,4 251,2 %
Bendrojo likvidumo koeficientas 0,83 1,08 1.22 12,5%
swerorodidiasi
Nuosavo kapitalo koeficientas % 45,0 % 60,1 % 58,4 % -2,9 %
Finansiné skola / Nuosavas kapitalas % 50,4 % 15,5 % 17,1 % 10,0 %
Finansiné skola / EBITDA kartais -3,12 0,86 1.1 28,4 %
Grynoji skola / EBITDA kartais -3,01 0,74 0,79 6.3 %

Prekybos gautiny sumy apyvartumas dienomis
Prekybos mokétiny sumy apyvartumas dienomis

Turto apyvartumo koeficientas

dienos

dienos

kartais
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105,8
13,4

0,86

64,6
33,9

1,18

74,0
91,9

0,84

14,5 %
170,8 %

-29,0 %
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IBREZIMAI

Rodiklis Apibrézimas
Pajamos Pagrindinés veiklos pajamos + kitos veiklos pajamos
Sanaudos Gamybos, paslaugy teikimo metu sunaudoty ekonominiy iStekliy vertiné iSraiska
EBIT Pelnas (nuostoliai) pries pelno mokestj, palikany sgnaudas ir palikany pajamas
EBIT marza EBIT / pajamos
EBITDA Pelnas (nuostoliai) pries pelno mokestj, palikany sgnaudas, palikany pajamas, nusidévejima ir amortizacija
EBITDA marza EBITDA / pajamos
Grynasis pelnas Pelnas (nuostoliai), kuris lieka bendrovei susimokéjus visus jsipareigojimus
Grynojo pelno marza Grynasis pelnas (nuostoliai) / pajamos
Grynoji skola Visi bendrovés finansiniai jsipareigojimai, i$ jy eliminuojant turimas grynyjy pinigy ir grynujy pinigy ekvivalento investicijas
Nuosavo kapitalo graza (ROE) Grynasis pelnas (nuostoliai) / nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje
Turto grgza (ROA) Grynasis pelnas (nuostoliai) / visas turtas laikotarpio pabaigoje
Nuosavo kapitalo koeficientas Nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje / visas turtas laikotarpio pabaigoje
Bendrojo likvidumo koeficientas Trumpalaikis turtas laikotarpio pabaigoje / trumpalaikiai jsipareigojimai laikotarpio pabaigoje
Grynasis apyvartinis kapitalas Trumpalaikis turtas laikotarpio pabaigoje - trumpalaikiai jsipareigojimai laikotarpio pabaigoje
Turto apyvartumo koeficientas Pajamos / visas turtas laikotarpio pabaigoje
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Socialinés atsakomybeés (tvarumo) ataskaita




TURINYS

TVARUMAS BENDROVEJE APLINKOSAUGOS SRITIS SOCIALINE SRITIS

Tvarumo principai ir jsipareigojimai 109 Energijos efektyvumas 126 Tvari darbo aplinka 143
Tvarumo jgyvendinimas ilgalaikéje strategijoje m Oro tarsos mazinimas 130 Vartotojy pasitenkinimas 159
Tvarumo valdymas 113 Vandens tausojimas ir nuoteky tvarkymas 134 Gyventojy sveikata ir saugumas 161
2023 m. tvarumo kontekstas ir pagrindinés rizikos 115 Atsakomybé ir tvarumas tiekimo grandinéje 136 Paslaugy prieinamumas ir Silumos kaina 161
Suinteresuotyjy Saliy dalyvavimas 17 Atlieky valdymas 138 Visuomenés Svietimas dél efektyvaus
Tvarumo temy reikSmingumo vertinimas 119 Poveikis biologinei jvairovei ir ekosistemoms 140 energijos vartojimo 162
ReikSmingumo matrica 121 Parama vietos bendruomenéms 163
Pagrindinés tvarumo temos 123 Zmogaus teisés 165
EKONOMINE (VALDYMO) SRITIS ATITIKTIES ES TAKSONOMILJOS RODYKLE

REGLAMENTUI APZVALGA

Tvarus investavimas 168 Atitikties ES Taksonomijos GRI rodikliy lentelé 198
Infrastruktdros plétojimas 168 reglamentui apzvalga 188 JT pasaulinio susitarimo principai 204
Saugaus ir stabilaus Silumos tinklo uztikrinimas 7

Skaitmeniniy technologijy diegimas 173

Strateginé partnerysté 175

Atitiktis teisiniam reguliavimui 177

Duomeny apsauga ir privatumas 179

Verslo etika, korupcijos prevencija ir skaidrumas 183
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GRI

GRI 2-1, GRI 2-2, GRI 2-3, GRI 2-4, GRI 2-5.
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Apie tvarumo ataskaita

Si akcinés bendrovés Vilniaus Silumos tinklai (toliau - Bendrové; VST), veikiandios Lietuvoje adresu
Elektrinés g. 2, LT-03150 Vilnius, tvarumo ataskaita (toliau - tvarumo ataskaita) yra teikiama uz
laikotarpj nuo 2023 m. sausio 1 d. iki gruodzio 31d.

Si ataskaita yra skelbiama tesiant 2021 m. pradétg darbg kasmet rengti tvarumo ataskaitas pagal
Pasaulinés atskaitingumo iniciatyvos (angl. global reporting initiative, GRI) standartus, 2021 m.
atnaujintg versijg. Tvarumo ataskaita yra skelbiama kaip VST metinio pranesimo dalis. Sioje
ataskaitoje pateikiama geriausia jos paskelbimo metu prieinama informacija, bet ji néra audituota.
Numatoma, jog jmoné pirma kartg atliks ataskaitos auditg vadovaudamasi Europos Sajungos CSRD
(angl. corporate sustainability reporting directive) nuostatomis ir jose numatytais terminais.

2023 m. tvarumo ataskaita skelbiama kartu su metiniu pranesimu ir kitomis finansinémis
ataskaitomis (jskaitant atitiktj ES Taksonomijai). Tvarumo ataskaitoje pateikiama visa aktuali su
tvarumu susijusi informacija, mety pasiekimai ir jy analizé pagal Bendrovés veikloje svarbiausias
tvarumo temas. Sios temos buvo nustatytos 2022 m. atlikus reik§mingumo analize ir jvertinus
suinteresuotosioms Salims aktualiausius tvarumo aspektus. Siekiant toliau stiprinti madsy
jsipareigojima tvarumui, 2024-2025 m. planuojama atlikti iSsamy dvejopo reikSmingumo vertinima.

Sioje ataskaitoje 2023 m. tvarumo rezultatai yra pateikiami kartu su 2021 m. ir 2022 m. rezultatais,
kad bty galima juos palyginti ir atskleisti jvykusius pokycius.

Tvarumo ataskaitoje aprasoma musy veikla ir jsipareigojimai siekiant Jungtiniy Tauty Darnaus
vystymosi tiksly (angl. sustainable development goals) bei laikantis Pasaulinio susitarimo (angl.
global compact) principy. Tvarumo ataskaita atitinka Lietuvos Respublikos socialinés atsakomybeés
ataskaitai keliamus reikalavimus ir Europos Komisijos Nefinansiniy ataskaity teikimo gaires. Aprasyta
veikla ir pasiekimai apima aplinkosaugos, socialing ir valdymo (ESG) sritis.

Jasy klausimy ar atsiliepimy apie Sig ataskaitg bei misy tvarumo veiklas laukiame Siais kontaktais:

Tvarumo vadoveé Ruta Akelyté:

o ruta.akelyte@chc.lt

o tvarumas@chc.lt

A dnnbinin
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TVARUMAS BENDROVEJE

TVARUMO PRINCIPAI IR |SIPAREIGOJIMAI

Tvaruma suprantame kaip musy veiklos poveikj gamtai, zmonéms ir ekonomikai. Bendrovés poveikio
nustatymas ir su juo susijusios rizikos valdymas lemia ilgalaike masy veiklos sékme.

Pagrindinis mlsy tvarumo jsipareigojimas yra jgyvendinti
tikslg iki 2030 m. visiSkai atsisakyti iSkastinio kuro.

Kasdienéje veikloje laikomés tvaraus ir atsakingo verslo principuy:

veiklos aspekty, kad visapusiskai ir tvariai kurtume ilgalaike

@ Siekti balanso tarp aplinkosaugos, socialiniy ir ekonominiy
verte, kuri atsispindéty ir veiklos rezultatuose

N

® Priimant sprendimus dél Bendrovés vystymosi atsizvelgti j visy
®@® suinteresuotyjy Saliy likescius, skaidriai ir sgziningai su jomis
® bendradarbiauti

m Prisidéti prie Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi tiksly
U igyvendinimo (angl. sustainable development goals)

N

Prisidéti prie Europos Zaliojo kurso ir ParyZiaus susitarimo
dél klimato kaitos bei jsipareigoti iki 2050 m. tapti klimatui
neutralia rinkos dalyve

N

Remtis ir savo veikloje vadovautis Jungtiniy Tauty Pasaulinio
susitarimo (angl. global compact) principais dél Zmogaus
teisiy, darbuotojy teisiy, aplinkosaugos ir korupcijos

NI

prevencijos

/O

({ \0) Taikyti tarptautinius tvarumo standartus ir jy rekomendacijas
P

0\ Atlikti patikrinimus (angl. due diligence) dél veiklos

8;1 aplinkosaugos, socialinio ir ekonominio poveikio
Nustatant tvarumo tikslus laikytis atsargumo principo (angl.
precautionary principle), t. y. aplinkosaugos atzvilgiu remtis
geriausiomis esamu metu prieinamomis mokslinémis
rekomendacijomis

GRI GRI 2-23, GRI 2-24.

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GL3ALS

Siuo metu Bendrovéje galiojandios nuostatos ir politikos, susijusios su tvarumu, pasiekiamos miisy
interneto svetainéje (ziGréti zemiau). 2023 m. mdisy tvarumo jsipareigojimai nebuvo jtvirtinti
atskiroje VST Tvarumo politikoje, tadiau atskirg politika planuojama parengti per 2024 m. Siekiant
nuoseklaus ir integruoto valdymo, 2024 m. pirmojo ir antrojo ketvir¢io metu taip pat numatyta
parengti iSsamy tvarumo strategijos plang. Uz §j projekta atsakinga 2024 m. prie komandos
prisijungusi tvarumo vadové (nauja pareigybé jmonéje).

OZ Antikorupcinés aplinkos
kdrimo politika

Privaciy interesy deklaravimo
OB Atlygio politika 04 ir interesy valdymo Bendrovéje
taisyklés

COB Tiekéjy Etikos kodeksas ) @ 6 Etikos kodeksas

CO/I Aplinkosauga
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https://goexplorer.org/wp-content/uploads/2018/05/ungc_solid_blue-uai-440x440.png
https://chc.lt/lt/musu-veikla/apie-ab-vilniaus-silumos-tinklus/aplinkosauga/272
https://chc.lt/data/public/uploads/2024/01/ab-vilniaus-silumos-tinklu-antikorupcines-aplinkos-kurimo-politika-2-6.pdf
https://chc.lt/data/public/uploads/2024/01/ab-vilniaus-silumos-tinklu-antikorupcines-aplinkos-kurimo-politika-2-6.pdf
https://chc.lt/lt/musu-veikla/apie-ab-vilniaus-silumos-tinklus/darbo-uzmokestis/170
https://chc.lt/lt/musu-veikla/apie-ab-vilniaus-silumos-tinklus/darbo-uzmokestis/170
https://www.chc.lt/data/public/uploads/2024/02/privaciu-interesu-deklaravimo-ir-interesu-valdymo-taisykles.pdf
https://www.chc.lt/data/public/uploads/2024/02/privaciu-interesu-deklaravimo-ir-interesu-valdymo-taisykles.pdf
https://www.chc.lt/data/public/uploads/2024/02/privaciu-interesu-deklaravimo-ir-interesu-valdymo-taisykles.pdf
https://chc.lt/data/public/uploads/2023/12/ab-vilniaus-silumos-tinklu-tiekeju-etikos-kodeksas.pdf
https://www.chc.lt/data/public/uploads/2024/02/vilniaus-silumos-tinklu-etikos-kodeksas.pdf

GRI2-23, GRI 2-24.

RUMO |GYVENDINIMAS
ALAIKEJE STRATEGIJOJE

Tvarumas yra integruotas j masy ilgalaike 2021-2040 mety veiklos strategijg. Strategijoje yra
numatyta transformuoti veiklos modelj ir palaipsniui atsisakyti iskastinio kuro. Norime kuo labiau
sumazinti savo poveikj klimatui, o ateityje pasiekti, kad masy veikla bty klimatui neutrali.

&

\Y¢,

Siekiame, kad tvarumas Bendrovéje bity jgyvendinamas taikant tarptautiniy tvarumo standarty
rekomendacijas bei gergjg praktikg. Strategijoje pazangai tvarumo srityje matuoti yra patvirtinti
rodikliai. Strategija - perziGrima kasmet, vertinami pasiekimai. Jos pagrindu yra nustatomi metiniai

&

tikslai ir darbuotojy veiklos planai.

Pagrindiniai Bendrovés strategijoje numatyti tvarumo tikslai ir siekiai:

CO, pédsako mazinimas -
iSkastinio kuro atsisakymas

Gamtos istekliy naudojimo mazinimas -
mazinti vandens netekima

VIR
LRSI

QO

Pakartotinis atlieky
panaudojimas - peleny ir smélio
antrinis panaudojimas

Sektinos rodikliy
reikSmés

2030 m.
* 90t CO,e/ tukst. MWh
Silumos;

« lyginant su 2021 m.
sumazinti CO, emisijas 50
proc.

2040 m.

+ 501t CO,e/ tikst. MWh
Silumos;

« lyginant su 2021 m.
sumazinti CO, emisijas 75
proc.

2030 m.

+ 103,374 m3/kmg;
e 20 proc. sumazinti vandens
papildyma.

2040 m.

+ 80 m3/kmg;
* 60 proc. sumazinti
vandens papildyma.

2030 m.

100 % peleny ir smélio
panaudojama pakartotinai.

2040 m.

« 100 % veikloje susidariusiy
atlieky perdirbimas ar
pakartotinis naudojimas.

Priemonés

Silumos gamybos i$
AEI projektai

Trasy rekonstrukcijy
projektai

Tvaraus biokuro
naudojimas

MISIJA

Svari ir efektyvi
energetika

CST veiklos plétra
ir transformacija

)
=&
Strateginés Inovatyviy ir

kryptys tvariy paslaugy
plétra

Geografiné
plétra

Palaipsniui
atsisakyti
iSkastinio kuro

VIZIJA VERTYBES

Tvarios centralizuotos
energijos tiekimo lydere dragsa veikti
Baltijos regione

Didinti paslaugy kokybe
ir plésti paslaugy
prieinamuma

Pereiti prie naujos kartos
centralizuotos energijos
tinkly

Investuoti j inovatyvig ir
tvarig energijos gamyba

Plétoti naujas energijos
paslaugas

Plésti paslaugy
geografijg

NN AN/

Mums rpi pasaulis,

Bendroveé iki 2024 m. koncentravosi j aplinkosauginius rodiklius, atsizvelgiant j Bendrovés vykdoma
veiklg. 2024 m. Bendrové analizuos socialinius ir gerosios valdysenos tikslus integruodama juos j
Bendroveés ilgalaike Tvarumo strategija.

a Platesné informacija apie Bendrovés strategijg pateikiama Metiniame pranesime, 26-27 psl.
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TVARUMO VALDYMAS

Tinkamg Bendrovés aplinkosaugos, socialinio ir ekonominio poveikio valdyma prizidri Valdyba. Valdybos
nariai tiesiogiai dalyvavo 2021-2040 mety veiklos strategijos klrime ir yra reguliariai informuojami apie
strategijos jgyvendinimg, tvarumo temos vystyma, pazangg jgyvendinant projektus ir iniciatyvas. Audito
komitetui, suformuotam i 3 nepriklausomy Valdybos nariy, yra reguliariai pristatomi vidaus kontrolés
mechanizmai, pokyciai ir tendencijos, susirGpinima keliantys klausimai.

Aplinkosaugos, socialinés ir ekonominés srities poveikiui valdyti yra diegiamos politikos ir procediros,
galiojancios nuostatos ir politikos yra skelbiamos misy internetinéje svetainéje. Dél politikos nuostaty
sprendziama dalyvaujant atsakingiems Bendrovés darbuotojams bei suinteresuotosioms salims, politikos
yra tvirtinamos generalinio direktoriaus. Visi Bendrovés darbuotojai yra supazinti su politikomis, kiekvienam
darbuotojui politikos yra taikomos vienodai. 2021 m. patvirtintas, o 2023 m. atnaujintas, Tiekéjy elgesio
kodeksas.

Atsakomybeé uz tvarumo jgyvendinima kasdienéje veikloje ir tvarumo ataskaity teikima yra paskirta Tvarumo
vadovei. Tvarumo vadové dirba Veiklos testinumo komandoje, kuri yra tiesiogiai pavaldi generaliniam
direktoriui, ir kartg per metus pristato savo darbo rezultatus Valdybai.

2024 m. planuojama parengti Tvarumo (ESG) politikg, kurioje bus jtvirtinti tvarumo valdymo principai,
Bendrovés valdymo organams paskirtos atsakomybés uz poveikio valdymg ir tvarumo ataskaity perziara,
apibréztas valdymo organy darbas. 2023 m. buvo organizuojami iSsamids mokymai vadovams ir visai
darbuotojy komandai. 2024 m. démesys bus skiriamas individualiy mokymy programy rengimui ir
strateginio tvarumo plano bei susijusiy politiky karimui. Planuojama ir toliau gerinti valdybos ir vadovybés
nariy zinias tvaraus vystymosi srityje, kad bdty uztikrintas nuoseklus ir integruotas tvarumo strategijos
jgyvendinimas visuose organizacijos lygmenyse.

Platesné informacija apie Bendrovés organizacijos struktlrg ir valdyma pateikiama Metiniame pranesime,
25 psl.

GRI

GRI2-9, GRI2-10, GRI 2-11, GRI 2-12, GRI 2-13,
GRI2-14, GRI 2-15, GRI 2-16, GRI 2-17, GRI 2-18.

2023 METINIS PRANESIMAS
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https://www.chc.lt/lt/musu-veikla/apie-ab-vilniaus-silumos-tinklus/tvarumas/269
https://chc.lt/data/public/uploads/2023/12/ab-vilniaus-silumos-tinklu-tiekeju-etikos-kodeksas.pdf
https://chc.lt/data/public/uploads/2023/12/ab-vilniaus-silumos-tinklu-tiekeju-etikos-kodeksas.pdf

RIZIKY VERTINIMO SISTEMA

2022 m. pradéjo veikti Bendroveés riziky vertinimo sistema, kurios tikslas yra identifikuoti, kokybiskai
ir kiekybiskai jvertinti ir valdyti jvairaus pobtdzio organizacijos veikloje kylancias rizikas. Visos rizikos
yra registruojamos riziky registre ir vertinamos kiekvieng ketvirtj arba pagal riziky valdymo
priemoniy terminus. Siuo metu didZiausia grésme kelianéiy riziky valdymas yra paskirtas Riziky
valdymo komitetui, besirenkan¢iam kartg per ketvirtj arba pagal poreikj dazniau. 2023 m. jvyko
keturi Riziky valdymo komiteto posédziai, vidutiniskai per metus buvo valdomos 73 operacinés ir
strateginés rizikos, pasitelkus 121 riziky valdymo priemone.

Pagrindinés nustatytos rizikos yra susijusios su:

Nekontroliuojamu, prognozes virSijanciu energetiniy
istekliy (ypa¢ dujy) kainy augimu ir su tuo susijusiu
zenkliu klienty skoly portfelio augimu

Resursy trukumu ir vélavimu jgyvendinant didziuosius
strateginius projektus, dél infliacijos iSaugus prekiy ir
paslaugy kainoms

Atitikties reikalavimy uztikrinimu, tokiy kaip sankcijy
jgyvendinimas

Pagrindinés su tvarumu susijusios rizikos (klimato kaitos) jvertintos
2023 metais, kurioms sudarytas veiksmy planas:

3
Q

Dél besikei¢ianciy oro

salygy ir augancios
biokuro paklausos galintis
kilti biokuro trikumas
sukelty veiklos testinumo
sutrikimus

Dél klimato kaitos sukelty
ekstremaliy meteorologiniy
reiskiniy galimi tinklo
gedimai ir elektros tiekimo
sutrikimai gali sukelti
veiklos testinumo
sutrikimus

01 TVARUMAS BENDROVEJE 02 APLINKOSAUGOS SRITIS

03 SOCIALINE SRITIS

04 EKONOMINE (VALDYMO) SRITIS

3 M. TVARUMO KONTEKSTAS IR PAGRINDINES RIZIKOS

Bendrové taip pat jvertino korupcijos rizikas, kurios placiau aptariamos Ekonominéje (valdymo)
srities dalyje Verslo etika, korupcijos prevencija ir skaidrumas.

Daugiau informacijos apie riziky valdyma yra pasiekiama Metiniame pranesime, 40-41 psl.
Tiekéjy patikrinimai

Dar 2022 m. prasidéjes karas Ukrainoje pakoregavo ir Bendrovés veiklg. 2022 m. kovo ménes;j
Bendrové priémé sprendimag nesudaryti jokiy sandoriy ir nepirkti jokiy prekiy i$ Rusijos ar
Baltarusijos, kity sankcionuoty valstybiy ir teritorijy, fiziniy ar juridiniy asmeny, net jei jy prekéms
ar akcininkams néra taikomos sankcijos, Sis procesas buvo tesiamas ir 2023 m.

Norédami atitikti savo iSsikeltus standartus, parengéme ir patvirtinome Tiekéjy patikimumo
procesa, kuriuo vadovaujantis pradéjome tikrinti visus tiekéjus, su kuriais sudaromos sutartys,
pagal akcininkus, kilmés salj ir kitus kriterijus. Per 2023 metus patikrinome net 487 juridinius ar
fizinius asmenis, su kuriais Bendrové ruosési pasirasyti paslaugy, prekiy pirkimo ar rangos darby
Pirkimo-pardavimo sutartis. Iki 2024 mety Bendrové patikrino 919 fiziniy ir (ar) juridiniy asmeny.
2023 metais su 12 tiekéjy buvo atsisakyta sudaryti sutartis dél galimy rysiy su subjektais Rusijos
Federacijoje ar Baltarusijos Respublikoje, kitomis sankcionuotomis valstybémis ar teritorijomis.




SUINTERESUOTUJU SALIY
DALYVAVIMAS

Sékmingam musy strategijos jgyvendinimui, tvarios veiklos uztikrinimui mums itin svarbu nuolat
bendradarbiauti su suinteresuotomis Salimis, jvertinti ir atliepti jy IGkesCius. Savo
suinteresuotosiomis Salimis laikome tas grupes, kurioms labai aktuali ir (arba) daro reiksminga
poveikj misy veikla, bei didele jtakg mdsy Bendrovei turinCius asmenis ir organizacijas. Tvarumo
ataskaitos turinys sudarytas atsizvelgiant j pagrindiniy suinteresuotyjy Saliy nuomone, poreikius ir
[Okescius.

ISskiriame Sias pagrindines VST suinteresuotyjy saliy grupes:

Klientai /C&L
Akademiné

bendruomené Darbuotojai

Ziniasklaida Tiekéjai

PAGRINDINES VST
SUINTERESUOTUYJU
SALIY GRUPES

Asociacijos,
nevyriausybinés
organizacijos

Partneriai

\{eivl.(l_os Akcininkai
priezilros
jstaigos

(0)
(0]am]0]
oo

Vietiné
bendruomené Vyriausybeé
(Vilniaus miesto
gyventojai)

2024-2025 m., atliekant dvejopo reikSmingumo vertinima, suinteresuotyjy saliy sgrasas
bus pakartotinai perzilrétas ir, pagal poreikj, papildytas.

01 TVARUMAS BENDROVEJE

GRI GRI 2-25, GRI 2-26.

Klienty skundy teikimo kanalai ir nagrinéjimas

Tam, kad galétume jgyvendinti savo jsipareigojimus klientams bei prisidéti iStaisant galimai masy
veiklos sukeltg neigiama poveikj, sukiréme komunikacijos kanalus klientams pateikti skunda ir
(arba) pranesti apie bet kokj pazeidimag ar netinkama Bendrovés elgesj. Klientai skundus gali
pateikti zodziu (telefonu ar tiesiogiai atvyke j Bendrove), rastu (tiesiogiai atvyke j Bendrove, iSsiunte
pastu ar per kurjerj) ir elektroniniu bidu (elektroniniu pastu info@chc.lt, misy interneto svetainéje,
klienty savitarnos svetainés pranesimuy skiltyje). Jvykus aplinkosauginiam pazeidimui, fiksavus tarsa,
Bendrovéje yra paskirti atsakingi darbuotojai, jpareigoti imtis priemoniy tarSai, sukeltai Zalai
panaikinti. Po kiekvieno i$ klienty gauto kreipinio ar skundo imamés priemoniy istaisyti neigiama
poveikj ir siunciame klientams uzpildyti anketa, kad suzinotume apie jgyvendinty priemoniy
veiksminguma.

Bendrovés pranesimy kanalas

Bendrové turi praneSimy kanalg tiek vidinéms, tiek iSorinéms suinteresuotosioms $alims.

Pranesimy kanalas yra skirtas pranesti apie jvairius galimus pazeidimus, tokius kaip teisés akty
nesilaikymas, korupcija, diskriminacija ir kitas neetiskas elgesys, pranesti apie galimg pavojui
aplinkai, visuomenés saugumui, sveikatai ir pan. Gautus pranesimus pagal patvirtintg procesg
nagrinéja Atitikties pareiglinas, uztikrindamas konfidencialuma.



https://chc.lt/lt/kontaktai/praneskite-apie-korupcija/4

GRI GRI 3-1.

TVARUMO TEMU REIKSMINGUMO VERTINIMAS

2022 m. pirma kartag atlikome tvarumo temy reikSmingumo vertinima (angl. materiality analysis)
pagal GRI gaires. Sio vertinimo tikslas - nustatyti pagrindines musy Bendrovés aplinkosaugos,
socialines ir ekonomines temas, kuriy valdymo principai bus iSsamiai atskleidziami tvarumo
ataskaitose. Klienty skundy teikimo kanalai ir nagrinéjimas

Reiksmingumo matricoje yra pateikiamos ir pagal svarbg iSdéstytos pagrindinés AB Vilniaus
Pagrindiniai reik§mingumo analizés etapai: Silumos tinklai tvarumo temos. Visos matricoje esancios temos yra reikSmingos Bendrovés
tvarumui ir aprasytos Sioje ataskaitoje, taciau pagrindinémis temomis (angl. material topics) yra
laikomos tos, kurios yra ypac svarbios suinteresuotosioms Salims (vertikalioji asis) ir (arba) atspindi
) labai didelj poveikj aplinkai, visuomenei bei muasy veiklos rezultatams (horizontalioji asis).
Sektoriaus dalyviams reikSmingy temy nustatymas Deél didelés reiksmes strategijos jgyvendinimui, j pagrindines jtraukiamos ir keturios didelj poveikj
atspindincios, suinteresuotosioms Salims svarbios temos, esan¢ios matricos centre.

Apzvelgéme centralizuoto Silumos tiekimo ir bendro energetikos
sektoriaus dalyviams aktualias tvarumo temas ir sudaréme
potencialiy tvarumo temy sarasa. | apzvalga jtraukéme ir kity placiai
naudojamy tarptautiniy standarty bei gairiy energetikos sektoriui
rekomenduojamas temas.

%

\
Suinteresuotyjy Saliy nuomonés jvertinimas
Atlikome anonimine apklausg, kad suzinotume musy
suinteresuotosioms Salims svarbiausias tvarumo sritis. Apklausa vyko
2022 m. kovo 24 d. - balandzio 7 d. Klausimyng siuntéme tiksliniams
kontaktams i$ kiekvienos suinteresuotyjy Saliy grupés. IS viso gauta
640 atsakymuy.

%

Reik§mingumo matricos sudarymas

Suzinoje suinteresuotyjy Saliy nuomone, kiekvieng tvarumo tema

‘ jvertinome pagal galima poveikj aplinkai ir visuomenei bei jtakg misy
strategijos jgyvendinimui (jskaitant rizikas ir galimybes). Rengdami
matricg tvarumo temas vertinome atsizvelgiant j GRI bei Europos
Komisijos Nefinansiniy ataskaity teikimo gaires. Temos, pagal
horizontaligjg asj patenkancios j labai didelio poveikio laukelius, buvo

jvertintos i$ dviejy perspektyvy: veiklos poveikio visuomenei ir
OS aplinkai masto bei finansinio reikSmingumo Bendroveés rezultatams.

\
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REIKSMINGUMO MATRICA
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Oro tarsos mazinimas

Gyventojy sveikata ir saugumas

Paslaugy prieinamumas ir Silumos kaina

Atsinaujinanti energija

Atitiktis teisiniam reguliavimui

Vandens tausojimas ir nuoteky
tvarkymas

Skaitmeniniy technologijy diegimas

Visuomenés Svietimas dél efektyvaus
energijos vartojimo

Infrastrukttros plétojimas

Stabilaus ir saugaus Silumos tinklo
uztikrinimas

Tvari darbo aplinka
Vartotojy pasitenkinimas

Energijos efektyvumas

Poveikis biologinei jvairovei ir
ekosistemoms

Poveikis vietinéms bendruomenéms ir
santykiai su bendruomenémis

Duomeny apsauga ir privatumas

@® Atlieky valdymas

Verslo etika, korupcijos prevencija ir
skaidrumas

@ mogaus teisés

Tvarus investavimas

Atsakomybeé ir tvarumas tiekimo
grandinéje

@ Strateginé partnerysté

Vidutinis

Didelis

Labai didelis

Poveikis visuomenei, aplinkai ir VST strategijos jgyvendinimui

@ - aplinkosaugos sritis

@ -socialinésritis @

- valdymo (ekonominé) sritis
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PAGRINDINES TVARUMO TEMOS

Atlike analize nustatéme 16 pagrindiniy, Bendrovés veikloje reikSmingiausiy aplinkosaugos, socialinio ir ekonominio tvarumo temuy.

Apibidinimas GRI standarto numeris ir tema

Tema

Aplinkosaugos sritis

Atsinaujinanti energija

Energijos efektyvumas

Oro tarsos mazinimas

Vandens tausojimas ir nuoteky
tvarkymas

Atsakomybé ir tvarumas tiekimo
grandinéje

Socialiné sritis

Gyventojy sveikata ir saugumas

Paslaugy prieinamumas ir
Silumos kaina

Tvari darbo aplinka

Vartotojy pasitenkinimas

Visuomenés Svietimas dél
efektyvaus energijos vartojimo

Apibudinimas

Peréjimas prie atsinaujinancios
energetikos sistemy

Energijos gamybos ir tiekimo
efektyvumo didinimas

Oro tarsos kontrolé ir mazinimas;
Siltnamio efektg sukeliandiy dujy
skaiciavimas visoje tiekimo grandinéje
ir strateginis jy maZzinimas

Atsakingas vandens prieinamumo ir
nuoteky kokybés valdymas, racionalus
vandens naudojimas

Teigiamo poveikio aplinkosaugos,
socialiniams ir ekonominiams
(valdysenos) aspektams siekimas
tiekimo grandinéje, atsizvelgiant j
tiekéjy jmonése taikomas atsakingo
verslo praktikas

Saugiy ir gyventojy (Silumos vartotojy)
sveikatai neigiamo poveikio neturinciy
Silumos tiekimo sistemy uztikrinimas

Paslaugy prieinamumo didinimas,
maziausios jmanomos kainos uz Silumg
uztikrinimas, Sildymo islaidy
kompensacijos ir kita pagalba
maZzesnes pajamas gaunantiems
gyventojams

Darbuotojy sveikata ir sauga, talenty
iSlaikymas ir pritraukimas, darbuotojy
mokymas ir ugdymas

Kokybiskas, patogus ir operatyvus
klienty aptarnavimas, galimybé suteikti
grjztamajj rysj, tinkamas vartotojy
informavimas

Visuomeneés (Silumos vartotojy)
Svietimas efektyvaus energijos
vartojimo tikslais

GRI standarto numeris ir tema

GRI 302: Energija.

GRI 302: Energija.

GRI 305: Emisijos.

GRI 303: Vanduo ir nuotekos.

GRI 308: Tiekéjy patikrinimas pagal
aplinkosaugos kriterijus.

GRI 414: Tiekéjy vertinimas pagal
socialinius kriterijus.

GRI 416: Vartotojy sveikata ir sauga.

Sig tema atitinkanciy GRI rodikliy néra.

GRI 401: |darbinimas.
GRI 402: Darbo santykiais.

GRI 403: Darbuotojy sveikata ir sauga.

GRI 404: Darbuotojy mokymas ir
ugdymas.
GRI 405: |vairové ir lygios galimybés.

Sias temas atitinkanciy GRI rodikliy
neéra.
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Atitiktis visiems musy veiklg
reglamentuojantiems teisés akty

Atitiktis teisiniam reguliavimui

GRI ‘ GRI 3-2, GRI 3-3.

reikalavimams

Infrastruktiros plétojimas o
plétojimas

Investicijy strategijos parengimas ir
jgyvendinimas darniai veiklos plétrai,
atsizvelgiant j ilgalaikj poveikj

Tvarus investavimas

Tinklo infrastruktdros atnaujinimas ir

Poveikis.

neéra.

aplinkosaugos, socialiniams ir
valdysenos aspektams

Skaitmeniniy technologijy
diegimas

Inovatyviy skaitmeniniy technologijy
diegimas veiklos produktyvumui ir
efektyvumui didinti

Strateginé partnerysté dalinantis

Strateginé partnerysté

patirtimi ir vykdant bendrus projektus
su Lietuvos ir Europos Silumos

sektoriaus bendrovémis

Stabilaus ir saugaus Silumos
tinklo uztikrinimas

Tinklo stabilumas, saugumas ir
atsparumas, pasirengimas

nenumatytam veiklos nutrdkimui

Pagrindiniy tvarumo temy valdymas

GRI 203: Netiesioginis ekonominis

Sias temas atitinkanciy GRI rodikliy

Visy reiksmingy tvarumo temy valdymo principai yra aprasyti pagal GRI 3-3 reikalavimus Sioje
ataskaitoje, pagal temas iSdéstytuose skyriuose.

Darnaus vystymosi tikslai

Nustate pagrindines masy veiklos poveikio sritis, iSanalizavome ir atrinkome Jungtiniy Tauty
pasaulinius Darnaus vystymosi tikslus (angl. sustainable development goals), prie kuriy kiekvienoje

srityje galime prisidéti labiausiai.

Toliau Sioje ataskaitoje Salia misy tvarumo temy aprasymy yra
nurodyta, prie kuriy Darnaus vystymosi tiksly prisidedame. Darnaus
vystymosi tikslai yra universalus siekiy rinkinys, nurodantis visuotinio
ekonominio, socialinio ir aplinkosaugos vystymosi kryptj iki 2030 m.

£

R B S

Ekonominé (valdymo) sritis

GRI 2-27: Atitiktis teisiniam
reguliavimui.
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Energijos efektyvumas
Oro tarsos mazinimas

Vandens tausojimas ir nuoteky
tvarkymas

Atsakomybe ir tvarumas tiekimo
grandingje

Atlieky valdymas

Poveikis biologinei jvairovei ir
ekosistemoms
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APLINKOSAUGOS SRITIS

ENERGIJOS EFEKTYVUMAS
Energijos efektyvumas yra strateginé ir viena svarbiausiy sriciy
Bendrovés tvarumui. Kuo efektyviau veiks musy katilai, tuo

mazesnés bus misy kuro sgnaudos, mazesnés emisijos j ora,
sumokésime maziau mokesciy uz aplinkos tarsg. Visa tai turi
tiesiogine jtaka silumos kainai.

Siekdami didinti energijos efektyvumag nuolat investuojame j trasy rekonstrukcijas, naujus katilus,
ekonomaizerius, absorbcinius Silumos siurblius, katiliniy rekonstrukcijas pritaikant jas AEI
naudojimui ir kitas priemones. Nuolat perzidrimos reziminés kortelés, pagal kurias eksploatacijos
komanda gali efektyviai valdyti jrenginius. Kiekvienais metais atliekama jrenginiy apskaitos prietaisy
metrologiné patikra, kuria uztikrinamas matavimo tikslumas, kokybiskas ir ekonomiskas jrengimy
darbas.

Bendrovei ypac svarbu operatyviai ir objektyviai vertinti katilinése bei termofikacinéje elektrinéje Nr.
2 (toliau - E-2) Silumos ir elektros energijg generuojanciy jrenginiy technine bikle, bendrus
ekonominius rodiklius eksploatacijos metu.

2023 m. atlikome trasy rekonstrukcijas. Daugiau informacijos apie 2023 m. jgyvendintus projektus
galite rasti 38-39 psl. skyriuje ,Inovacijos”.

Pasitelkéme nepriklausomg ekspertg atlikti apskaitos prietaisy jvertinimg, kurio iSvadomis
vadovausimés nustatydami projekty poreikj ateityje, mazindami matavimo prietaisy paklaida.

Si tema atliepia:
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GRI

GRI 302-1.
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Energijos .

suvartojimas Matavimo 2021 m.
.. vnt.

Bendrovéje

Tiesioginis kuro TJ

suvartojimas is

neatsinaujinanciy

saltiniy, i kuriy MWh 1528 952 1114 788 1051482
suvartota:

Dujy TJ 5330 2988 2127
MWh 1480 763 829 892 590 752
Mazuto TJ 170 1000 1646
MWh 47189 277 697 457 259
Suskystinty dujy TJ 0,6 0,5 0,4
MWh 156 135 124
Dyzelino TJ 3 24 N
MWh 842 6 746 3 051
Elektros TJ - 1 1

MWh - 318 295
Tiesioginis kuro 2135 2524 2201
suvartojimas is

atsinaujinanciy
saltiniy MWh 593 169 701215 611238
(biokuras)

energijos:
Elektros kWh 58 044 873 54 627 033 50 656 206
Silumos kWh 1628 594 1650 508 1461018

Bendras suvartotos

.. . kWh 436 784 145 245208 736 268 980 201
energijos kiekis

Pastabos: Energijos suvartojimo duomenys yra pateikti naudojantis vidinémis apskaitos priemonémis. Biokuras
inventorizuojamas pagal Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos Kietojo biokuro apskaitos taisykles,
skystas ir kietas kuras - pagal Kietojo ir skystojo kuro apskaitos energijos gamybos Saltiniuose taisykles.
Konvertuojant energijos kiekius j TJ naudojami metric-conversions.org perskaiciavimo koeficientai.

Apie suvartotg vésinimo ir garo energija duomeny neturime.

Bendras suvartotos energijos kiekis apskaiciuojamas pagal GRI 302-1 rodiklio formule.

Palyginti su 2021 m., 2022-2023 m. Sildymo sezono metu suvartoto mazasierio mazuto kiekis iSaugo, nes
energetiniy istekliy krizés ir karo Ukrainoje akivaizdoje Bendrové priémé nestandartinj sprendima j deginamo kuro
rasis jtraukti ir mazasierj mazutg - taip uztikrinome klientams vienas maziausiy Silumos kainy Salyje. 2023-2024 m.
Sildymo sezono metu Bendrové mazasierio mazuto nenaudos.

02 APLINKOSAUGOS SRITIS

Suvartotos kuro energijos pasiskirstymas

Dujos - 35,5 %

® Biokuras-36,8%
@® Mazutas-275%
Dyzelinas- 0,2 %
Elektra - 0,02 %

Suskystintos dujos - 0,01 %

Bendrovés Matavimo

pagaminta ir vnt 2021 m. 2022 m. 2023 m.
parduota energija :

Elektros kWh 92 965 O 103776 703 89 503 264
IS jos - i$§

atsinaujinanciy kWh 91 343185 101 629 993 85 490 047
Saltiniy

Silumos kWh 1598 826 000 1471036 346 1309 482 204
IS jos - i$

atsinaujinanciy kWh 427 652 380 501185 741 428 197 229
Saltiniy

1691791 01 1574 813 049 1398 985 468

Pastaba: Palyginti su 2022 m., 2023 m. i$ atsinaujinanciy Saltiniy pagamintos elektros ir Silumos energijos
kiekis Siek tiek sumazéjo. Tai lémé biokuro katilo bei kuro tiekimo transporterio remonto darbai.

Kuro energijos suvartojimo

. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
intensyvumas

MWh / Pagaminta Silumos ir elektros

energija (MWh) 1,083 1,117 1,151

Pastaba: Energijos suvartojimo intensyvumo rodiklis yra apskaiciuojamas pagal GRI 302 Energy metodika,
suvartoto kuro kiekj padalinus iS pagamintos Silumos ir energijos kiekio. Palyginti su 2021 m. ir 2022 m.,
2023 m. kuro energijos suvartojimo intensyvumo padidéjimas yra nezymus. Sis santykis nurodo naudingumo
koeficientg, kuris siekia 85 % (2021 m. sieké 92 %, 2022 m. sieké 88 %). 2023 m., palyginti su 2022 m.,
naudingumo koeficientas sumazéjo dél 2023 m. | ketvirtyje pasikeitusiy deginamy kuro rasiy.
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https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.456530?jfwid=
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/13ce5370ce8211e9a56df936f065a619?jfwid=bkaxm6g6
https://www.metric-conversions.org/energy-and-power/megawatt-hours-to-joules.htm

ORO TARSOS MAZINIMAS

Oro tar$os mazinimas yra strateginé tema VST tvarumui ir veiklos testinumui uztikrinti. Silumos
gamyba generuoja dideles $iltnamio efektg sukeliandiy dujy (toliau - SESD; CO,) emisijas ir kity
tersaly emisijas, todél savo veikla Bendrové prisideda prie oro tarSos ir klimato kaitos - vieno
didziausiy dabartiniy Zmonijos issakiy. Energetikos sektorius yra esminis Europos Sajungos
politikoje siekiant poveikio klimatui neutralumo iki 2050 m., tai atsispindi ir jmonés strategijoje bei
igyvendinamuose projektuose.

VST iSmetimy j org kiekiai yra grieztai reglamentuojami teisés akty. Savo strategijoje numatéme
stebéti ir mazinti savo CO, pédsaka, siekti, kad nebebity iSmetama arba bity Zenkliai sumazintas
tokiy emisijy kaip sieros dioksidas, vanadzio pentoksidas, kietosios dalelés, azoto oksidai iSmetimas.
Tersaly emisijy monitoringas vykdomas vadovaujantis atsakingy institucijy patvirtintomis Gkio
subjekty aplinkos monitoringo programomis. 2023 m. Bendrovéje buvo atliekami planiniai ir
neplaniniai Aplinkos apsaugos departamento (toliau - AAD) inspektoriy patikrinimai, jy metu nebuvo
nustatyta né vieno pazeidimo.

Bendrovés CO, pédsakas 2023 m.

2023 m. Bendrovés tiesioginés (angl. scope 1) SESD emisijos sudaré 252 607,3 t CO, ekv. DidZioji
dalis - 252 259,5 t CO, ekv. - buvo iSskirta energijos gamyboje deginant kurg i§ neatsinaujinanciy
Saltiniy. Kitas tiesiogines emisijas iSskyré Bendrovés naudojamos transporto priemonés (342,4 t CO,
ekv.), o likusios 5,4 t CO, ekv. susidaré dél dujy nuotékio, freony. Netiesiogines (angl. scope 2)
Bendrovés SESD emisijas sudaro perkama elektros energija, 2023 m. jos sudaré 2 417,6 t CO, ekv.
Kitas netiesiogines (angl. scope 3) Bendrovés SESD emisijas sudaro Bendrovéje susidarandios
atliekos, jsigytos zaliavos (medziagos), vandens suvartojimas, komandiruotés, jsigytas kuras ir
energijos nuostoliai. 2023 m. Siose srityse susidariusiy SESD emisijy kiekis buvo 46 928,0 t CO, ekv.
Bendrovés veikloje isskirto SESD emisijy kiekio palyginimas su ankstesniais metais pateikiamas
toliau esancioje lenteléje.

2023 m. issiskyrusiy tiesioginiy biogeninés kilmés (deginant biokurg) SESD emisijy kiekis buvo
246 4511 t CO, ekv., netiesioginiy biogeninés kilmés emisijy iSskirta nebuvo. Bendrové nejtraukia
savo biogeniniy emisijy j bendrus 1 ir 2 apimties kiekius ir atskleidZia jas atskirai.

Apskai¢iuojant CO, pédsaka VST naudojasi visuotinai priimtu standartu ,Greenhouse Gas Protocol”
(GHG) ir Tarpvyriausybinés klimato kaitos komisijos (IPCC) gairémis. Emisijy skaiciavimas (1, 2 ir 3
apimties) apima ne tik CO,, bet ir kitas veikloje susidarancias Siltnamio efektg sukeliancias dujas
(CH4, N20, HFCs), perskaiciuojant jas j CO, ekvivalentg pagal standartinius koeficientus (IPCC, EEA
Inventory guidebook, AIB) ir zymint galutinj bendrg skaiciy CO, ekv.

Si tema atliepia:

W
[ s N 1L

Matavimo

SESD emisijos
vnt.

Tiesioginés
(1 apimties; angl. scope 1) 349 756,2 268 522,0 252 607,3
emisijos

Netiesioginés
(2 apimties; angl. scope 2) tCO, 2122,6 1886,6* 2 117,6
emisijos ekv.

Kitos netiesiogines
(8 apimties; angl. scope 3) 65 385,0 48 608,4 46 928,0
emisijos
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Pastaba: Apskaiciuota naudojant ,rinkos metoda” (angl. market based method), vertinant pagal
faktinius elektros energijos pirkimus.

Skaiciuojant ,geografiniu metodu” (angl. location based method), t. y. pagal Saliai badinga energijos
gamybos pobidj, 2023 m. Bendroveés netiesioginés 2 apimties SESD emisijos bty 1232,8 t CO, ekv.

* 2022 m. Verté pakito pritaikius atnaujintus AIB Residual Mix faktorius.

** Scope 3 emisijos nezymiai kito dél patikslinty biokuro savybiy.

Musy tikslas - iki 2030 m.
atsisakyti iSkastinio kuro.

Jau Siandien Zengiame
Zzingsnius, kurie padeda
nuosekliai judéti tikslo link.




SESD emisijy

intensyvumas
(1ir 2 apimtis)

t CO, ekv. /1 miIn. Eur

21721 972,7 1232,6
apyvartos
t CO, ekv. / 1 darbuotoja 613,0 460,7 433,0
'E'COQ ekv. / tukst. MWh 10,9 183.8 194,8
Silumos
t CO, ekv. / darbo valanda 40,2 30,9 29,1

SESD emisijy

intensyvumas
(1, 2 ir 3 apimtis*)

t CO, ekv. /1 min. Eur

2575,7 1147,5 1435,2
apyvartos
t CO, ekv. / 1 darbuotojg 726,9 543,5 504,2
’E.COQ ekv. / takst. MWh 1316 216,9 226,8
Silumos
t CO, ekv. / darbo valanda 47,6 36,4 33,9

Pastabos: Emisijy intensyvumo rodiklis yra skaiGiuojamas dalijant metinj isskiriamy SESD kiekj i$
organizacijai badingy ekonominés veiklos vienety, Siuo atveju i$ apyvartos (min. Eur), darbuotojy
skaiciaus, pagamintos Silumos kiekio (MWh), darbo valandy skaiciaus.

*Rodikliai nezymiai kito dél patikslinty Scope 3 emisijuy.

Si tema atliepia:

W

o i k10
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VANDENS TAUSOJIMAS IR
NUOTEKUY TVARKYMAS

O{ >O Vanduo - tai gamtos resursas, todél jo tausojimas, panaudojimo

efektyvumas ir sgnaudy mazinimas yra musy tikslas.
NS
NSNS

Bendrové savo veikloje gamybos poreikiams naudoja gélg vandenj i$ Neries ir Vilnios upiy. Siekdami
sumazinti sunaudojamo vandens kiekj, visur, kur jmanoma, taikome pakartotinj vandens
panaudojima. Pavyzdziui, Naujosios Vilnios rajoninéje katilinéje (RK-2) pakartotinai panaudojama
apie 20 procenty vandens.

Gamybos metu susidaro dideli nuoteky kiekiai, todél labai svarbu uztikrinti tinkama jy tvarkyma
laikantis visy teisés akty reikalavimy. Akredituota tyrimy laboratorija pagal su Aplinkos apsaugos
agentlra suderintg grafikg atlieka i$ stacionariy tarSos Saltiniy iSleidziamy Bendrovés nuoteky
tersaly matavimus. Nuolatos stebima, kad j miesto (buitiniy ar lietaus) nuoteky tinklus ir gamtine
aplinkg isleidziamos nuotekos nevirSyty teisés aktuose nustatyty leistiny terSaly koncentracijy.
Stebimi 23 skirtingi isleidziamy nuoteky tersalai ir (ar) savybés, kurie gali turéti jtakos gamtai,
pavyzdziui, istirpes vandenyje deguonis, naftos produktai, sulfatai, rigstingumas ir pan. Siekiant
uztikrinti masy nuoteky valymo jrenginiy efektyvuma atliekami nuoteky tyrimai pries ir po valymo
jrenginiy.

Vandens paémimas

e . 7 664,2 8 029,7 7 642,8
(is viso):

PRSI VeI 1743,8 2255,2 1782,7
(i$ Neries)

F.'rjm.rswo vandens 6.7 0.2 0.02
(i$ Vilnios)

PTG WL ML* 5913,7 5774,3 5 860,2
(salto)
LENL ERSERE It i 6 999,4 7 489,6 7310,6
(is viso):

Gamyboje sunaudota 1767.9 22819 1794,2
vandens
Var:cotOJams patiekta 502315 52077 5516,4
karsto vandens

Pastabos: Informacija renkama vadovaujantis teisés akty numatyta tvarka ir LR Nuoteky tvarkymo Si tema atliePia:

reglamento reikalavimais. PoZzeminio vandens suvartojimo kiekis pateikiamas pagal atsiskaitymus su UAB
JVilniaus vandenys”. VST paima daugiau vandens, nei suvartoja, dél vandens nuostoliy namy tinkle.
Nuostoliy dydzio svyravimus didzigja dalimi sukelia vartotojy karsto vandens faktinio suvartojimo ir
deklaravimo neatitikimai.

Palyginti su 2022 m., 2023 m. i$ Neries paimto pavirsinio vandens kiekis sumazéjo.

*megalitrai

GRI 303-1, 303-2, 303-3, 303-5.
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ATSAKOMYBE IR TVARUMAS
TIEKIMO GRANDINEJE

Reikdminga dalis su tvarumu susijusio poveikio VST veikloje priklauso nuo Bendrovés tiekéjy. Mums
svarbu, kad visoje tiekimo grandinéje baty taikomos atsakingo verslo praktikos, sukuriamas kuo
mazesnis neigiamas poveikis aplinkai, uztikrinamos Zmogaus teisés. 2023 m. patvirtinome nauja
Tiekéjy elgesio kodeksa ir apibrézéme principus, kuriuos savo veikloje ir bendradarbiaudami su
mumis turi jgyvendinti masy tiekéjai ir jy partneriai, dalyvaujantys sutarciy vykdyme.

Bendroveé viesuosius pirkimus vykdo vadovaudamasi viesuosius pirkimus reglamentuojanciais teisés
aktais (vidiniais ir iSoriniais). Pagrindinis vidinis dokumentas - Pirkimy proceso aprasas, kuris
neskelbiamas viesai dél konfidencialumo apribojimy. Kadangi Bendrové viesyjy pirkimy prasme yra
perkantysis subjektas, turime pasitvirtine Mazos vertés pirkimy tvarkos aprasa, kuris paviesintas
jstatymuose numatyta tvarka. Sie vidiniai Bendrovés dokumentai buvo atnaujinti 2023 metais.

Tiek PJ, tiek POPA yra nustatyti darniyjy pirkimy apimties tikslai, kuriuos 2023 m. ne tik
pasiekéme, bet ir virSijome. 2023 m. visi Bendrovés vykdomi pirkimai buvo zalieji (2022 m. - tokiy
pirkimy buvo kiek daugiau nei 70 %). Bendrovés vykdomi zodiniy sutarciy pirkimai (pirkimai, kuriems
taikomos iSimtys taikyti Zaliuosius reikalavimus) taip pat buvo 100 % Zzalieji.

2023 m. pagal socialinius kriterijus tikrinome pavieniuose pirkimuose dalyvavusius tiekéjus, taciau
2023 m. IV ketvirtj Bendrové pradéjo taikyti Tiekéjy elgesio kodekso, jskaitant socialinius kriterijus,
reikalavimus visiems tiekéjams.

% 100 % Bendrovés pirkimy buvo zalieji.

Zaliasis pirkimas - pirkimas, kurio vykdytojas siekia jsigyti prekiy, paslaugy ar darby, darangiy
kuo mazesnj poveikj aplinkai viename, keliuose ar visuose prekés, paslaugos ar darbo
gyvavimo ciklo etapuose. Zalieji pirkimai yra galinga strateginé priemoné zalinti ekonomika,
vykdyti klimato politikos jsipareigojimus, skatinti ekologines inovacijas ir kelti Salies
konkurencinguma. Aplinkosaugos principy taikymas vieSuosiuose pirkimuose gali tapti
reikSmingu jrankiu siekiant zaliosios pertvarkos.

- Viesyjy pirkimy tarnybos pateiktas apibréZimas

2023 m. pasiekimas:

—l 2023 metais dalinomés gergja praktika su Viesyjy pirkimy
M tarnyba (VPT), taip pat su kitomis perkanc¢iosiomis

%@ organizacijomis.

Si tema atliepia:
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GRI

308-1, 414-1.


https://chc.lt/data/public/uploads/2023/12/ab-vilniaus-silumos-tinklu-tiekeju-etikos-kodeksas.pdf

ATLIEKY VALDYMAS

Bendroveés veikloje susidaro nemazai atlieky, didzioji dalis - apie 75 proc. - buvo lakiyjy durpiy ir
neapdorotos medienos pelenai, apie 22 proc. - smélis iS pseudoverdancio sluoksnio, o kitos
atliekos sudaré apie 3 proc.

Per 2023 metus susidaré 6 207,2 t lakiyjy durpiy ir neapdorotos medienos peleny. Daugiau nei
40 proc. Siy peleny atidavéme kaip Salutinj gamybos produkta pakartotiniam panaudojimui
civilinéje inzinerijoje, misko dkiui ir kitoms galimoms veikloms, kurios yra leidziamos teisés akty
nustatyta tvarka. Veiklos metu taip pat susidaré 1 928,8 t smélio iS pseudoverdancio sluoksnio,
kurio 44 proc. buvo atiduoti kaip Salutinis gamybos produktas pakartotiniam panaudojimui.

IS visy Bendrovéje susidariusiy atlieky tik 0,75 proc. yra priskiriamos pavojingy atlieky kategorijai,
galinciai kelti kenksmingg poveikj aplinkai ir sveikatai. Nuolat siekiame, kad Sis pavojingy atlieky
kiekis blty dar mazesnis.

Siekiant gerinti darbuotojy Zinias apie atlieky tvarkyma sukiréme Bendrovés teritorijoje esanciy
atlieky skaitmeninj konteineriy zemélapj. Kiekvienas darbuotojas Zemélapyje gali lengvai rasti
informacija, kur iSmesti tam tikras susidariusias atliekas, taip uztikrinant, kad atliekos bus tinkamai
rasiuojamos. Taip pat planuojama vykdyti mokymus Bendrovés darbuotojams apie atlieky valdyma ir
rasiavima.

Atliekos tvarkomos vadovaujantis atlieky tvarkymo jstatymo ir atlieky tvarkymo taisykliy
reikalavimais. Visos Bendrovéje susidarancios atliekos yra surenkamos, rasiuojamos ir perduodamos
atlieky tvarkytojams, su kuriais yra pasirasytos sutartys.

Susidariusios atliekos, is jy: 5572,4t 1895,2t 4895,9t
pelenai 5169,0 t 1550,7 t 3574,6 t
smelis 164,6 t - 1085,1t
misrios komunalinés atliekos MN31t 13,1 1131
kitos atliekos 125,6 t 231,4 1231t

GRI 306-1, 306-2, 306-4.

Veikloje pakartotinai
naudojamos arba

. .. 2163t 7 266,11 3497,4t
perdirbamos nepavojingos
atliekos!, is kuriy:
pelenai 902t 4990,4t 26325t
smélis is pseudoverdancio 107t 19411 t 843,71
sluoksnio
gelezis ir plienas 834 t 334,6t 211t

Pastabos: Duomenys renkami vadovaujantis teisés akty reikalavimais Vieningoje gaminiy, pakuociy ir
atlieky apskaitos informacinéje sistemoje (GPAIS).

Perdirbamuy atlieky tvarkytojas pagal sutartj privalo uztikrinti, kad galutinis atlieky tvarkymo bidas yra
paruosimas naudoti pakartotinai arba perdirbimas. Pavojingos atliekos neperdirbamos. Visos atliekos
yra perdirbamos rangovy, t. y., ne Bendrovéje.

Visos atliekos tvarkomos vykdant atlieky tvarkymo taisykliy ir atlieky tvarkymo jstatymo reikalavimus.
Skaiciuojant 2023 metais susidariusias atliekas ir atlieky pakartotinj panaudojima, buvo identifikuotos
ir pataisytos 2021 ir 2022 mety skaiciavimuose aptiktos klaidos.

2023 m. Bendrovés pagrindinius objektus tikrino Aplinkos apsaugos departamento inspektoriai,
kiekvieng ketvirtj laboratorija vykdé kontrolinius matavimus Bendrovés tarSos Saltiniuose. Galime
pasidziaugti - negavome né vienos pastabos, jpareigojimo, pazeidimo bei nebuvo né vieno emisijy
virsijimo laboratorijos matavimuose.

2023 METINIS PRANESIMAS
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VEIKIS BIOLOGINEI [VAIROVEI
EKOSISTEMOMS

Bendroveés veikloje neiSvengiamai susidaro tiesioginiy ar netiesioginiy emisijy, kurios veikia aplinkos
bikle. Jgyvendinant projektus yra atliekami poveikio aplinkai vertinimai. Iki §iol nenustatyta, kad VST
veikla daryty reikSminga tiesioginj poveikj biologinei jvairovei (gyvinijai ir augalijai).

Visi Bendrovés objektai turi veikla reglamentuojancius tarSos integruotos kontrolés ir prevencijos
(TIPK) ir (arba) tarsos leidimus. |prastos veiklos metu susidarantys tarSos komponentai (oro, nuoteky)
yra kontroliuojami, o jy stebésenos rezultatai pateikiami atsakingoms institucijoms. Tersaly (j ora,
vandenj) tarSos Saltiniuose ir aplinkoje normatyvai néra virsijami.

Kiti fizinés tarSos komponentai (triukSmas, kvapai) vertinami atliekant fizinius matavimus ir sklaidos
modeliavima bei pateikiami atsakingoms institucijoms derinti ir tvirtinti pries pradedant bet kokig
naujg tkine veiklg ar esant esminiams veikloms pasikeitimams.

2023 m. buvo atlikti kvapy tarSos matavimai, normatyvus virsijanc¢iy kvapy nenustatyta.

Normatyvus
2023 m. virsijanciy kvapy

nenustatyta

2023 METINIS PRANESIMAS
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Tvari darbo aplinka
Vartotojy pasitenkinimas
Gyventojy sveikata ir saugumas

Paslaugy prieinamumas ir
Silumos kaina

Visuomeneés Svietimas del

efektyvaus energijos vartojimo
Parama vietos bendruomenéems

/mogaus teises
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lgyvendinama ilgalaiké vadovy ugdymo programa

Si programa skirta auks&iausio lygmens ir vidurinés grandies
vadovams. Programos tikslai - ugdyti sékmingus, nuolatiniams
aplinkos pokyciams pasiruosusius vadovus, gebancius jtraukti,
motyvuoti bei efektyviai dirbti su savo komanda. Vadovai skatinami
nuolat tobulinti savo lyderystés jgadzius, ugdyti savo ir komandos
nariy savarankiskuma, iniciatyvuma.

TVARI DARBO APLINKA

Nuosekliai jgyvendiname musy ambicijg tapti lyderiaujancia, socialiai atsakinga Bendrove Baltijos
regione. Kad tai pasiektume, dedame visas pastangas kurti tvarig darbo aplinkg savo darbuotojams,
rdpintis jy tobuléjimu, jgalinti juos veikti. 2023 m. inicijavome nemazai projekty, kuriais siekéme

didinti darbuotojy jsitraukimag ir pasitenkinima, iSlaikyti ir pritraukti talentus. Platesné informacija /
apie svarbiausius 2023 m. jvykius pateikiama Metiniame pranesime, 16-17 psl. ~

Ypatingas démesys emocinei sveikatai

2023 m. pasiekimai:

4 N

2023 m. daug démesio skyréme ir emocinés sveikatos stiprinimui.
Mokémeés ripintis ne tik fizine, bet ir emocine sveikata. Jau antrus
metus organizacijos darbuotojai galéjo naudotis psichology

Socialinio dialodo stiorinimas konsultacijomis, kurias sillo ir apmoka Bendrové. 2023 m.
9 P pastebéjome, kad darbuotojai vis dragsiau ir aktyviau rapinosi savo
2023 m. birzelio 27-28 d. buvo vykdomi rinkimai j atstovy j Darbo Y emocine sveikata, naudojosi psichology konsultacijomis. y
taryba. Rinkéjai buvo aktyvis, bendras balsavusiyjy aktyvumas sieké
net 64 proc. (Darbo tarybg sudaro 9 nariai). Darbo taryba kuria o - . -
nauda bei pridétine verte ne tik darbuotojams, bet ir Bendrovei. Lentelé. Psichology konsultacijy skaiCius Bendrovéje
Su Darbo taryba bendradarbiaujame spresdami darbuotojams ir
organizacijai svarbius klausimus - tai padeda priimti labiau socialiai Konsultacijy skai¢ius Konsultacijy skaicius
ir ekonomiskai pagrjstus bei darbuotojy lIlkescius atitinkancius 2022 m. 2023 m.
sprendimus. .
K j Sausis 1 15
/ \ Vasaris 3 19
Organizacinis pokytis Techninio aptarnavimo centre Kovas 0 16
Sio projekto tikslai: selleneis 4 19
+ pasiruo$imas Turto valdymo sistemos pokygiui. Juo siekiama Geguzé 5 21
stiprinti ne tik technologines veiklas, bet ir kitas veiklai svarbias L
funkcijas; Birzelis 2 6
- efektyvinimas centralizuojant darby atlikimg (pvz.: atsargy ir Liepa 6 20
sutarciy valdymas, darby ir medziagy planavimas, kokybés o
kontrolé bei neatitik&iy valdymas); Rugpjutis 5 22
« kompetencijos stiprinimas; Rugséjis 8 20
K. lankstumas. / Spalis 13 2
Lapkritis 14 24
Tesiami vertybémis grjsti sprendimai Gruodis 1 22

Suteikiame galimybes darbuotojams dirbti iS namy arba viename is 3
biury Vilniaus mieste. Darbuotojai gali rinktis arciausiai savo namy
esantj biurg ir taip sutrumpinti savo kelione j darbg bei prisidéti prie 2023 m.
miesto oro tar§os mazinimo.

IS viso:

Bendrové issikélé socialinj tikslg - didinti darbuotojy jsitraukimg Bendrovéje. Bendrové siekia
stiprinti tvarumo jsipareigojimus, atliepti Bendrovés prioritetus ir suinteresuotyjy Saliy ldkescCius -
Bendroveés tikslas didinti darbuotojy jsitraukimo rodiklj - iki 2025 m. >72 %.
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Susitikimai su Lietuvos Kariuomene

Tesiantis karui Ukrainoje inicijavome susitikimus su buvusiu
Lietuvos kariuomenés specialiyjy pajégy ir zvalgybos padaliniy
kariu Kestuciu Kilinsku, kuriy tikslas buvo apzvelgti karo Ukrainoje
situacijg, jo jtakg pasauliui. Bendrovéje taip pat buvo
organizuojamos bendros paskaitos, kuriy metu darbuotojai
suzinojo daugiau apie streso poveikj ir jo valdyma, psichologinio
smurto atpazinimag ir jo priezastis bei pasekmes.

Veiklos meistriSkumo programa

2023 m. teséme VST efektyvumo kelione tobulindami ir
efektyvindami veiklos procesus, taikant jvairius metodus, jtrauktus
j veiklos meistriSkumo programa:

- teséme jau kurj laikg jgyvendinama Patobulinimy sistema, kurios
tikslas - skatinti darbuotojus optimizuoti procesus ir sitlyti
patobulinimus, mazinancius veiklos sgnaudas ir trumpinancius
konkrecioms uzduotims atlikti skirtg laikg. Bendrovéje jau
jgyvendinta daugybé patobulinimy - nuo darbo organizavimo iki
technologiniy sprendimy diegimo. Per 2023 m. buvo jgyvendinta
280 patobulinimy. Vertinama, kad jy pagalba per metus
sutaupeme 523 373 Eur bei 31 766 darbo valandas;

» kasdieninés atskaitomybés sistemoje atnaujinome veiklos
stebésenos rodiklius, kad galétume dar operatyviau nustatyti ir
spresti veiklos problemas. Sia sistema naudojasi visi padaliniai, ji
yra susieta su VST strateginiais tikslais - visos komandos ir
darbuotojai gali aiskiai matyti, kaip jie prisideda prie Bendrovés
strategijos jgyvendinimo;

+ toliau tesiame 5S iniciatyva, kurios tikslas - susitvarkyti turimas
erdves, atsisakyti nereikalingy daikty, sukurti saugig darbo aplinka
bei priziGréti, ar sutvarkytos erdvés atitinka 5S standartg. IS viso
esame susitvarke ir standartizave 72 darbo zonas (i$ jy - 33 darbo
zonos per 2023 m.);

« LEAN problemy sprendimo jrankiai. Identifikuotos 8 problemos,
kurias bandyta iSspesti taikant ,5 kodél metoda”. Toliau tesime Sig
iniciatyva ir sieksime, kad darbuotojai aktyviai ir savarankiskai
taikyty Sj metoda praktikoje. PDCA metodo pagalba isanalizuotos
4 kompleksinés problemos bei numatyti efektyvinimo veiksmai.
Bendrg efektg vertinsime 2024 m.;

 toliau nuosekliai diegiame LEAN* praktikas, tarp jy - Gemba. Jos
tikslas - tiesiogiai pamatyti, kaip vyksta darbas. Tai leidzia greitai
identifikuoti problemas arba potencialius efektyvumo didinimo
bldus. Per Siuos metus vyko 6 Gembos iniciatyvos, jose dalyvavo
21 jmonés darbuotojas. Programos déka sugeneruota 15
patobulinimy.

*Lean gamyba - tai gamybos metodas, kurio tikslas - sutrumpinti gamybos sistemos laika, taip pat
tiekéjy ir klienty reakcijos laika.
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2024 m. planai:

O 02

Testi su organizacijos Toliau skirti daug démesio
2022 m. transformacijos darbuotojy emocinei ir
projektu susijusias fizinei sveikatai
kultarinio pokycio
programas

Stiprinti orientacija j iSorinj bei vidinj (kolega,
gaunantj paslauga) klienta, savininkiSkuma ir

O 3 greitus sprendimus. Kultdrinio pokycio programas
igyvendinome darbo saugos, efektyvumo,
susirinkimy kultGros ir darbuotojy pripazinimo
srityse




DARBUOTOJUY SKAICIUS IR |VAIROVE ATI
98@ Auksciausio lygmens vadovai
Darbuotojy skaicius ir pasiskirstymas pagal lytj ir amziy, proc.

OOOOO Valdyba Darbuotojy skaigius
Q_W_p Moterys 40 39 55

Vyrai 60 61 45

T
etai 0 0 023 30-50 m. 88 93 93

Darbuotojy skaicius

Daugiau nei 50 m. 12 7 7
Moterys 20 20 25
Vyrai 80 80 75
Iki 30 m. 0 0 0 O
30-50 m. 100 100 100 < (V)  Visivadovai
Daugiau nei 50 m. 0 0 0]

Pastabos: Pateikiamas faktiskai 2023 m. gruodZio 31 d. Bendrovéje dirbusiy Darbuotojy skaicius
darbuotojy skaicius (angl. head count). Beveik visi (apie 90 %) Bendrovés darbuotojai

U ! gl.n ! ¢ ! Moterys 36 33 38
gyvena Vilniaus mieste ir rajone, apie 10 % - kituose rajonuose. .
Vyrai 64 67 62
Iki 30 m. 0] 1 (0]
30-50 m. 83 81 82
Daugiau nei 50 m. 17 18 18

< % Visi darbuotojai

| Metai | 20n1 | 202 2023

Darbuotojy skaicius 574
Moterys 28 30 32
Vyrai 72 70 68
Iki 30 m. 8 6 5
30-50 m. 39 44 44
Daugiau nei 50 m. 53 50 51

Bendrove issikélé socialinj tikslg - gerinti lyciy balansg, didinti moteriskos lyties
darbuotojy skaiciy.

Bendroveé siekia stiprinti tvarumo jsipareigojimus, atliepti Bendrovés prioritetus ir
suinteresuotyjy Saliy likescius - Bendrovés tikslas didinti moteriskos lyties darbuotojy
dalj Bendrovéje: iki 2025 m. auksciausio lygmens vadovy lygmenyje 241 %, visy vadovy
lygmenyje 240 %, visy Bendrovés darbuotojy lygmenyje >35 %.

j

:’
e
g

- 5

Sis Bendroves tikslas
atitinka Darnaus
vystymosi tikslus:




RANGOVAI IR KITI TIEKEJY DARBUOTOJAI

2023 m. pagal sutartis jvairius darbus Bendrovés objektuose atliko apie 4 000 Zmoniy, daugiausia -
rangovai. Bendrovéje jie atlieka tokius darbus kaip teritorijos tvarkymas, medziy genéjimas,
daZymas, prietaisy patikra, jvairis gamybos jrenginiy remonto darbai ir kt. Pries atvykdami j VST
objekta rangovai privalo susipazinti su vidinémis tvarkomis, saugaus darbo taisyklémis. Informacija
apie tiksly j VST objektus atvykstan&iy rangovy skaidiy néra atskirai renkama (koordinuojama tik
pagal sutartis), todél tvarumo ataskaitoje neteikiama.

Darbuotojy pasiskirstymas (vnt. ir proc.) pagal darbo sutarties tipa, proc.

Dirbantys pagal neterminuotg

0, 0, 0,
- 563 (98 %) 574 (98 %) 571 (97,4 %)
owaptys pagal terminuotg nQ% 13 (2%) 15 (2,6 %)
sutartj
Dirbantys pilnu etatu 567 (99 %) 581 (99 %) 576 (98,3 %)
Dirbantys nepilnu etatu 70 %) 7 (1 %) 10 (1,7 %)

Darbuotojy pasiskirstymas
pagal darbo sutarties tipa:

® Dirbantys pagal neterminuota sutartj

Dirbantys pagal terminuotg sutartj

Darbuotojy pasiskirstymas
pagal darbo sutarties tipa:

® Dirbantys pilnu etatu

Dirbantys nepilnu etatu

GRI 401-1, 405-1, 2-7, 2-8. PN
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2023 m. visy
darbuotojy atlyginimy
medianos reiksme

PRIIMTI NAUJI DARBUOTOJAI IR DARBUOTOJY KAITA
padidéjo 12 proc.

Nauji darbuotojai 2021 m. 2022 m. 2023 m.

Naujy darbuotOJq
dalis kiekvienoje

Naujy darbuotom
dalis kiekvienoje

Naujy darbuotojy

Priimti nauji darbuotojai, dalis kiekvienoje

iS kuriy: kategorijoje kategorijoje kategorijoje
(angl. rate): (angl. rate): (angl. rate):

DARBUOTOJUY ATLYGIO POLITIKA

Moterys 48 49 B85 36
VST atlygio sistema paremta ,Korn Ferry” (,Hay Group”) metodika, kuri uztikrina objektyvy

Vyrai 52 37 51 53 65 67 pareigybiy vertinima pagal reikiamag kompetencija, jvertina problemy sudétinguma ir atsakomybés
lygj, tenkantj konkreciai pareigybei. Toks pareigybiy vertinimas padeda objektyviai, skaidriai ir

Iki 30 m. 43,7 31 12,5 @ 22,3 23 teisingai atlyginti uz tinkamai darbuotojy atliekamus darbus, uztikrinti teisingumag mdsy jmonés
viduje ir konkurencingg bei rinkos situacijg atitinkantj atlygj.

30-40 m. 36,6 26 37,5 39 40,8 42

40-50 m. 183 13 337 35 214 29 Atlygio politika sudaryta vadovaujantis 4 pagrindiniais principais:

Daugiau nei 50 m. 14 1 15,4 17 15,5 16

. . o Visuotinumo - atlygio
Pastabos: Imtis yra apibréziama taip: iki 30 m. - iki 29 m. imtinai, 30-40 m. - nuo 30 iki 39 m. imtinai, Teisingumo - teisingai

40-50 m. - nuo 40 iki 50 m. imtinai, daugiau nei 50 m. - nuo 51 m. imtinai.

politika galioja visiems

tlyginti uz darb ; ) .
atlygintiuz darba jmonés darbuotojams

Darbuotojy kaita, visi darbuotojai

Aiskumo - kiekvienas
darbuotojas turi teise zinoti,

Suderinamumo -

202, D - * O3  tokameparcigbiutyaviews ()2 ativgo polia suern
jo pareigybé ir kokie yra jo su VST strategija
atlygio réziai

2021 m. 15,6 %

Darbuotojy kaitos iSskaidymas pagal 2022 m. 2023 m.
jvairoveés kategorijas

Atlygio politika formuoja Bendrovés Zmoniy ir kultiros komanda, tvirtina Bendrovés valdyba
(atstovaujama akcininky nuomoné). Atlygio politika yra skelbiama viesai.

151

Visi darbuotojai

96 (16,4 %)

104 (13,9 %)

Darbuotojy bazinj atlyginimg perziGrime vieng kartg per metus bendros atlygio perzitiros metu,

Moterys 36 (37,5 %) 28 (26 %) atsizvelgiant | darbuotojo profesines kompetencijas, veiklos rezultatus ir vertybinj elgesj, ugdytas
turimas ar jgytas naujas kompetencijas ir Bendrovés rezultatus.
Vyrai 60 (62,5 %) 76 (74 %)
) Kintamaja atlygio dalj Bendrovéje taikome visiems darbuotojams. Kintamoji atlygio dalis priklauso
Iki 30 m. vnt. (proc.) 13 (13,5 %) 18 (17,4 %) nuo Bendrovés rezultaty ir asmeniniy pasiekimy.
30-40 m. 38 (39,6 %) 33 (31,7 %)
40-50 m. 15 (15,6 %) 23 (22,1 %)
Daugiau nei 50 m. 30 (31,3 %) 30 (28,9 %)
GRI 4011, 2-19, 2-20. L
152
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Bendrovés vadovams taikoma ta pati Bendrovés atlygio politika. Auksciausio lygio vadovy kintamoji
atlygio dalis sudaro 30 proc., vidurinés grandies vadovy kintamoji atlygio dalis sudaro 20 proc. ir ji
yra susieta su Bendrovés strateginiais tikslais ir asmeniniais veiklos rezultatais.

Valdybos atlygio principai

Valdybos kompetencijos yra nustatytos Akciniy bendroviy jstatyme ir Bendrovés jstatuose.
Valdybos nario atlygis uz faktiskai vykdoma valdybos nario veikla nevirsija 1/3 dalies Bendrovés
generalinio direktoriaus nustatyto viso metinio atlygio (pastoviosios ir kintamosios daliy, metinés
premijos ir su darbo uzmokesciu susijusiy mokesciy metinés sumos), valdybos pirmininko -
nevirsija valdybos nario atlygio daugiau nei 2 kartus. Valdybos nariams, kurie dalyvauja Audito
komiteto veikloje, numatytas papildomas atlygis. 2023 m. valdybos nariy atlygio politika nebuvo
susieta su Bendrovés rezultatais tvarumo atzvilgiu.

Informacija apie vadovy, darbuotojy ir valdybos nariy vidutinj ménesinj darbo uZmokestj yra
skelbiama masy interneto svetainéje.

Papildomos naudos

Norédami iSsaugoti savo darbuotojus, buati konkurencingi darbo rinkoje, rGpindamiesi savo
darbuotojy gerove, stengiamés pasillyti jvairias papildomas naudas. Papildomg naudy paketa, kuris
taikomas visiems jmonés darbuotojams, sudaro:

Savanoriska Ill pensijy

Galimybé dirbti 4 darbo
@ dienas per savaite pakopos kaupimo galimybe

Papildomas sveikatos
(3)  draudimas

= Neriboto nuotolinio darbo

@ galimybé, atsizvelgiant
i pareigybés pobidj

Papildomos apmokamos
atostogos

@ Dalinis piety

[T\ kompensavimas

Galimybé rinktis arciausiai
namy esantj biurg - siilome
3 Siuolaikiskai jrengtus biurus

Darbo atostogos iki 180 dieny
per metus

NN

Mokymosi atostogos

Vilniaus vie$ojo transporto
biliety kompensavimas

Profilaktinés sveikatos

Skiriama materialiné parama
(€) ypatingais atvejais (pasalpos) priemonés ir skiepai

Konsultacijos

i? Jvairios Bedrovés ir
psichologiniais klausimais

partneriy nuolaidos

NEDZA N N AN AN AN/

NNV AN AN
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GRI 402-1, 402-2.

Taip pat gana stipriai praplétéme papildomy naudy pasirinkimg darbuotojams. Bendrovés
darbuotojams nuo 2023 m. liepos 1 d. suteikéme ilgai lauktg papildoma sveikatos draudima.
Papildomas sveikatos draudimas - draudimo rasis, suteikianti galimybe patogiau pasirGpinti
sveikata, gauti kokybiskas gydymo paslaugas, sutaupyti laiko ir pinigy. Taip pat patogesniam
papildomy naudy valdymui jdiegéme mobiligja programéle MELP. Mobili programélé keliy
mygtuky paspaudimu padeda surasti detalig informacija apie visas Bendrovés teikiamas
papildomas naudas ir partneriy nuolaidas.

Pilnu etatu dirbantiems darbuotojams teikiamos papildomos iSmokos:

. o Mirus artimam Auginantiems arba
Gimus vaikui asmeniui arba priziGrintiems
darbuotojui nejgaly asmenj

2023 m. 15 darbuotojy turéjo teise j vaiko priezilros atostogas ir ja pasinaudojo (i$ jy 14
motery ir 1 vyras).

Prisidedame auginant nauja inZinieriy karta. Be gausiy praktikos ir
jsidarbinimo galimybiy, bendradarbiaujame su ,,VILNIUS TECH” (Vilniaus
Gedimino technikos universitetu) ir kasmet siilome stipendijas
energetikos inZinerijos studentams.

2023 m. sékmingai jgyvendinome projekta ,Isdrjsk veikti”,
kurio metu kvietéme studentus j apmokamg stazuote
Bendrovéje. Visi studentai-stazuotojai turéjo paskirtus
mentorius (praktikos vadovus), jsitrauké j vidinius Bendrovés
procesus, atliko realius ir ugdancius darbus, aktyviai jsitrauké
j darbuotojams skirtas veiklas, renginius. 2023 m. pagal

v . ol e programa Bendrovéje stazavosi 11 studenty, 1is jy jau tapo
,,|Sdr[Sk ve|kt|" musy darbuotoju. Tesime Sig programa ir 2024 m.

VST yra taikomas vieno ménesio darbuotojy informavimo laikotarpis prie$ jvykdant bet kokius
esminius veiklos pakeitimus, kurie turéty reikSmingos jtakos darbuotojy gerovei.
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DARBUOTOJU SVEIKATA IR SAUGA

2023 m. Bendrovéje nebuvo né vieno sunkaus arba mirtino nelaimingo atsitikimo darbe. Per metus
ivyko 1 lengvas nelaimingas atitikimas, kuomet vykdant remonto darbus buvo lengvai suzalota
darbuotojo galvos sritis. Lengvas nelaimingas atsitikimas buvo iSsamiai iStirtas. Numatytos gausios
prevencinés priemonés ir jpareigojimai siekiant uztikrinti, kad toks jvykis nepasikartoty.

Nepaisant nedidelio nelaimingy atsitikimy skaiciaus, Bendrové siekia dar geriau uztikrinti darbuotojy
sauguma. 2022 m. gruodzio ménesj jkurta darbuotojy sveikatos ir saugos (toliau - DSS) kultGros
gerinimo savanoriy komanda 2023 m. pradzioje parengé ilgalaikj veiksmy plang ir sieké jj
igyvendinti. Mety pradzioje buvo atliktas Bendrovés DSS kultiros brandos vertinimas, kurio
rezultatai virto prevencinémis priemonémis DSS kultlros gerinimo grupés veiksmy plane. Démesys
darbuotojy saugai ir sveikatai atsispindi rezultatuose - per 2023 m. jvyko tik 1 lengvas nelaimingas
atsitikimas darbe, t. y. pozityviausias rezultatas per paskutinius trejus metus. Pasiektas ir TRIR
rodiklis (2023 m. Bendroveé buvo issikélusi tikslg pasiekti §j rodiklj < 2,0 reikéme; pasiekta 1,1).

vnt.
vnt. 2 2 1

Lengvi nelaimingi
atsitikimai darbe
Lengvy nelaimingy
atsitikimy (suzeidimy)
skaicius milijonui isdirbty
valandy

Rodiklis 2,01 2,01 1,01

Pastabos: Lengvy nelaimingy atsitikimy (suzeidimy) skaicius milijonui idirbty valandy (angl. total
recordable injury rate per million hours worked) rodiklis yra apskaiciuotas pagal GRI 403-9 standarto
formule.

Visy darbuotojy bendras per 2023 m. dirbty valandy skaicius yra 988 179 val.

2023 metais Bendrové vykdé itin daug pristatymy (mokymy) darbuotojams, neturintiems
kompiuterizuotos darbo vietos. Mokymy metu darbuotojams buvo pristatoma informacija apie DSS
blkle Bendrovéje, geruosius ir bloguosius pavyzdzius, akcentuojama DSS svarba. 2023 metais taip
pat startavome su vizualinés Darby saugos metodinés medziagos sklaida Bendrovéje.

Vadovaudamiesi gergja praktika pradéjome skaiCiuoti dienas be nelaimingy atsitikimy, minime
kiekvieng Simtadienj, ir planuojame jsivesti papildomus stebésenos rodiklius, stebéti darbo saugg ir
taip uztikrinti dieny be nelaimingy atsitikimy testinuma.

2023 m. pasiekimai susije su darby sauga:

2023 m. buvo skiriamas maksimalus démesys darbuotojy sveikatai. Buvo
tesiamas senuyjy vaistinéliy atnaujinimas naujomis moderniomis ir patogiomis
vaistinélémis, atnaujinta jau daugiau nei 50 % visy Bendrovéje turimy
pirmosios pagalbos rinkiniy. Pastatytas dar vienas naujas defibriliatorius - jau
visuose musy b5-iuose pagrindiniuose objektuose yra jrengti modernis
defibriliatoriai. Pirmosios pagalbos mokomi visi Bendrovés darbuotojai, vien
per 2023 m. apmokyti daugiau nei 450 darbuotojy. Dar viena labai dziugi
Zinia - visiems darbuotojams mety viduryje iSduoti papildomi sveikatos
draudimai.

2023 m. startavo programa GEMBA, kuri sutelké N1 vadovus ir padéjo

m susisteminti idéjas, skirtas patobulinimams ir prevencinéms priemonéms.
A N Bendroveé taip pat jgyvendino jvairius projektus, siekiant uztikrinti darbuotojy
edukacijg reikiamomis temomis (pvz., jvairls patobulinimai, susije su

@ vizualinés medziagos pasitelkimu siekiant isaiskinti ilgas instrukcijas,
sudedant pagrindinius dalykus | plakatus ir taip atkreipiant darbuotojy

démesj).
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2023 m. organizavome kasmetinius periodinius darbuotojy sveikatos
patikrinimus. Darbuotojai, atliekantys darbus gamtoje, buvo paskiepyti nuo
erkinio encefalito. Suteikéme galimybe darbuotojams pasiskiepyti nuo gripo. /

/ L 2023 m. organizavome jvairius mokymus, pratybas, treniruotes, imituojant
ekstremalius jvykius uzdarose ertmése, Silumos tinkly kamerose / Suliniuose.

Siekéme suteikti darbuotojams jgldziy, kaip teisingai naudotis asmeninémis

~— apsaugos priemonémis, gelbéti save ir padéti kolegoms. /

2023 m. suorganizavome didelio masto funkcines civilinés saugos pratybas
muUsy didziausiame, pavojingame objekte, Vilniaus termofikacinéje elektrinéje
Nr. 2. Pratyby tema - gaisras 10 000 m3 mazuto rezervuare. Pratybose
dalyvavo Priesgaisrinés apsaugos ir departamento ugniagesiai gelbétojai su
savo technika, medikai, civilinés saugos stebétojai, Vilniaus miesto

0  savivaldybés atstovai, aktoriai, zurnalistai, apsaugos tarnyba bei visa gausa
musy Bendrovés darbuotojy. Per pratybas buvo aktyvuotas Ekstremaliyjy
situacijy operacijy centras (toliau - ESOC), kuris rinkosi j tam pritaikytg
sléptuve ir vykdé ESOC pavestas uzduotis. Pratybos pavyko, jy metu
pamatéme, kur turime patobuléti, siekiant patobulinti savo jgtdzius realaus
gaisro metu.

Rudenj Bendrovés atstovai dalyvavo Valstybinés reikSmés civilinés saugos
pratybose, kurias organizavo Energetikos ministerija, ir jy tema - Silumos
energijos tiekimo uztikrinimas esant visiskam elektros energijos nutrikimui.
Visi didieji Lietuvos centralizuoti Silumos tiekéjai modeliavo jy miestuose
galimus uztikrinimo bldus, svarsté, kokie baty pagrindiniai isstkiai. Pratybose
gavome svarbios patirties, geryjy praktiky is kolegy, taip pat ir namy darby,
siekiant pasitobulinti ir padaryti maksimaliai viskg, kad Silumos vartotojai bity
aprupinti Silumos energija elektros nutrikimo metu.

L
e~

2023 m. Bendrovés pagrindinius objektus tikrino PrieSgaisrinés apsaugos ir
gelbéjimo departamento atstovai - negavome jokiy pastaby. Taip pat mety
pradzioje Bendrovés radiacine saugg tikrino atvyke TATENA, EK Euroatomo
saugumo kontrolés inspekcija, VATESI - Cia taip pat neuzfiksuota jokiy
pazeidimy, sutvarkyti dokumentai ir oficialiai uzdaryta elektrinés Nr. 2
branduoliniy atlieky saugojimo zona. Bendrove taip pat aplanké valstybinés
energetikos reguliavimo tarnybos atstovai - gautos tik kelios smulkios
pastabos, kurias greitai jgyvendinome ir susitvarkéme.

Bendroveé issikélé socialinj tikslg - nelaimingy atsitikimy darbe mazinimas. Bendrové siekia
stiprinti tvarumo jsipareigojimus, atliepti Bendrovés prioritetus ir suinteresuotyjy saliy likescius -
Bendroveés tikslas déti visas pastangas, kad nelaimingy atsitikimy (TRIR, angl. total recordable
injury rate) darbe skaicius baty O.

Sis Bendroves tikslas
atitinka Darnaus

GRI ‘ GRI 403.
vystymosi tikslus:




DARBUOTOJY MOKYMAS IR UGDYMAS

Bendrové jsipareigoja skatinti darbuotojy asmeninj ir profesinj tobuléjima bei kvalifikacijos kélima
organizuodama tiek vidinius, tiek iSorinius mokymus. 2023 m. darbuotojams buvo suteikta galimybé
plésti profesinius jgudzius atsizvelgiant j kiekvieno individualius poreikius, o mokymuose bent karta
dalyvavo apie 90 proc. visy Bendrovés darbuotojy.

Bendrové rupinasi, jog darbuotojai turéty bitinas kvalifikacijas ir atestatus, kurie yra privalomi pagal
jstatymus, ir papildomai finansuoja mokymus, kurie apima ne tik tiesiogines darbo funkcijas, bet ir
~minkstuosius jgudzius” (jvairias bendrgsias, profesines ir vadovavimo kompetencijas).

2023 m. darbuotojai dalyvavo jvairiuose mokymuose, jskaitant bendrojo projekty valdymo,
.Microsoft” jrankiy, ,MS Excel” funkcijy ir kity programy naudojimo kursuose. Ypatingas démesys
buvo skiriamas pirmosios pagalbos mokymams, kuriuose dalyvavo daugiau nei 450 darbuotojy. Sie
mokymai suteiké darbuotojams batiny ziniy ir jgtdziy, reikalingy veikti skubios pagalbos situacijose,
siekiant iSgelbéti Zzmogaus gyvybe.

Per 2023 m. mokymuose bent kartg dalyvavo ~ 90 proc. visy
Bendrovés darbuotojy.

Periodinis darbuotojy veiklos planavimas ir vertinimas

2023 m. vyko periodinis darbuotojy veiklos planavimas ir vertinimas. Siame procese jau kelerius
metus i$ eilés dalyvauja visi Bendrovés darbuotojai. Individualiy metiniy bei tarpiniy (vykstanciy kas
pusmetj) pokalbiy metu darbuotojams suteikiama galimybé kelti veiklos tikslus, suteikiamas
griztamasis rySys apie atliekamus darbus, aptariami ugdymo ir karjeros lakesciai. Tinkamas
darbuotojy vertinimas yra vienas svarbiausiy Bendrovés augimo veiksniy, kuris skatina darbuotojus
prisiimti atsakomybe, siekti geresniy veiklos rezultaty, uztikrina atviruma ir pasitikéjimg tarp
komandos nariy.

GRI

404-3.
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VARTOTOJY PASITENKINIMAS

Klienty (Vilniaus gyventojy bei jmoniy) pasitenkinimas ir aukstos aptarnavimo kokybés uztikrinimas
iSlieka strategine Bendrovés kryptimi. Kaip didziausias Silumos tiekéjas Lietuvoje, Bendrové
atsakingai rapinasi beveik 230 tUkstanciy Vilniaus gyventojy bei jmoniy Silumos tiekimu. Bendrovés
kompetentingi ir darbui atsidave kolegos yra jsipareigoje uztikrinti klienty lakesciy patenkinima,
formuojant abipusj pasitikéjima ir pagarba.

Placiau aprasoma metinio pranesimo dalyje Klienty aptarnavimas 75-76 psl.

Klienty pasitenkinimo vertinimas

Nuo 2020 m. VST atlieka pasauline tyrimy metodologija GCSI (angl. global customer satisfaction
index) paremta klienty pasitenkinimo vertinima.

2023 m. atlikus tyrimg Bendrové gavo isskirtinj jvertinimg, -

77 procentinius punktus, - kuris yra auksc¢iausias Lietuvos
komunaliniy paslaugy rinkoje. 77 procentiniai punktai vertinimo
metodikos réziuose jvardijami kaip: ,,Stabili aukstg rinkos
paslaugy standartg atitinkanti jmoné“. |sitrauke j Siuo metu
vykdomus jmonés projektus, kurie pagerins veiklos efektyvuma
ir organizavima, sieksime pateisinti klienty parodyta
pasitikéjima.

Klienty pasitenkinimo vertinimo palyginimas

Vilniaus
Silumos
tinklai

Elektra

Lietuvos
komunalinis
sektorius

Buitiniy
atlieky
tvarkymas

Silumos
energija

GCsSl eS|
Vilniaus
Silumos 2023 m.
tinklai
JAV
komunalinis 2023 m. 72
67 sektorius
Suomijos
20zzm. 73 centrinis 2023 m. 69
valstybinis
Sildymas
2023 m. 67
Svedijos
2022m. 7 valstybinis 2023 m. 67
Sildymas
7 ~
i 2023 m.
2022 m. 69 Erlvatus 65
Sildymas

2023 m. N

2022 m. 67

77
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~Stabili auksta rinkos
paslaugy standarta

atitinkanti jmoné”“




GYVENTOJY SVEIKATA IR
SAUGUMAS

Bendrové, ripindamasi gyventojy sveikata ir saugumu, turi dvi esmines uzduotis: uztikrinti patikima,
nepertraukiama paslaugy tiekima ir mazinti neigiama veiklos poveikj aplinkai, oro kokybei, o tuo
paciu ir gyventojams. Siekiant jgyvendinti Siuos tikslus, Bendroveéje nuolat grieztai valdomas veiklos
poveikis sveikatai ir saugai, vykdomi veiklos procesy kontrolé ir monitoringas, laikomasi visy veiklg
reglamentuojanciy teisés akty ir normatyvy. Atliekami vidiniai auditai, svarbUs sveikatos ir saugos
klausimai pristatomi valdybai ir (arba) audito komitetui.

Visos (100 proc.) Bendrovés teikiamos paslaugos yra jvertintos dél esamo ir galimo poveikio
sveikatai ir saugai. Bendrovéje yra paruostas ir kiekvienais metais perziGrimas Ekstremaliy situacijy
valdymo planas, atlikta galimy pavojy ir ekstremaliyjy situacijy analizé. Nustatytos ir pagal
pavojinguma jvertintos labiausiai tikétinos rizikos, susijusios su sveikata ir saugumu.

2023 m. nuobaudy ar jspéjimy dél paslaugy poveikio sveikatai ir saugai negauta.

PASLAUGUY PRIEINAMUMAS IR SILUMOS KAINA

lgyvendindami Bendrovés strategija, siekiame didinti paslaugy prieinamuma ir uztikrinti maziausia
imanoma kaing uz Siluma ir karStg vandenj. Visiems klientams uztikriname vienodas salygas,
skaidriai teikiame informacijg apie Bendrovés teikiamas paslaugas ir jy kainas. Vertindami galimybes
teikti naujas paslaugas, uztikriname, kad jos atitikty klienty poreikius ir baty teikiamos efektyviai.

2022 m. energetiniy istekliy krizés ir karo Ukrainoje akivaizdoje
prieméme nestandartinj sprendima: 2022-2023 m. Sildymo
sezono metu j deginamo kuro rasis jtraukéme mazasierj mazuta.
Tai leido 2023 m. pirmajj ketvirtj klientams uztikrinti vienas
maziausiy Silumos kainy Salyje.

Bendrovés veikla yra reguliuojama isoriniy institucijy, paslaugy prieinamumo ir Silumos kainos
atzvilgiu - grieztai laikomés visy mums taikomy reikalavimy.

ISsami informacija apie Silumos kainos nustatyma yra pateikta Metiniame pranesime, 88-89 psl.

Informacija apie Silumos islaidy kompensacijas ir kitg pagalbg mazesnes pajamas gaunantiems
gyventojams pateikiama madsy interneto svetainéje.

416-1, 416-2.

VISUOMENES SVIETIMAS DEL
EFEKTYVAUS ENERGIJOS VARTOJIMO

Padéti gyventojams efektyviau vartoti Silumg ir sutaupyti yra Bendrovés ir visuomenés abipusis
interesas. Energijg efektyviai vartojanti visuomené prisideda prie gamtos tausojimo ir padeda
Bendrovei - Silumos ir karSto vandens tiekéjui - naudoti maziau energijos istekliy bei mazinti
emisijas. Gyventojams tai leidzia sutaupyti, mokéti mazesnes sgskaitas uz Sildyma.

2021 m. Bendrové pasirasé susitarimg su LR energetikos ministerija ir jsipareigojo jvairiomis
formomis bei priemonémis Sviesti Silumos vartotojus efektyvaus energijos vartojimo tikslais.
Visuomenés edukavimui pasitelkiame jvairias komunikacijos priemones ir kanalus (socialinius
tinklus, konferencijas, komunikacines kampanijas, ziniasklaidg).

2023 m. savo klientams nuolat teikéme su efektyviu energijos vartojimu susijusig informacija (pvz.,
savo interneto svetainéje paruoSéme atskirg skiltj, kurioje pristatomi jvairGs Silumos energijos
taupymo buadai, prie pateikiamy saskaity uz Bendrovés paslaugas klientai informuojami apie
konkreciy busty energinj efektyvumag, jy palyginima ir kt.). Socialiniuose tinkluose dalinomés
praktiniais patarimais, padedanciais sulaikyti Silumg namuose, vienas jy - tinkamai védinti
kambarius.

Nors Silumos kaina visiems gyventojams vienoda, taciau sgskaitos skirtumus lemia pastaty
energetinis efektyvumas, darantis jtakg Silumos suvartojimui. Atsizvelgdami j tai, seny, nepriziGréty
ir energetiSkai neefektyviy daugiabuciy namy gyventojus edukuojame apie priemones, kurios
padéty iSspresti Sig problema, pvz.: Silumos punkto modernizavimas, daugiabucio renovacija.
Klientams, kurie Siuo metu neturi galimybés atlikti minéty veiksmy, pateikiame paprastus
patarimus, padedancius taupyti Silumos energija: langy ir dury sandarinimas, Siluma atspindintys
ekranai, neuzstatyti radiatoriai ir kt.

Apie veiksmus, kuriy turime imtis, sprendziame i$ informacijos ziniasklaidoje, diskusijy
socialiniuose tinkluose, klienty atsiliepimy musy klienty aptarnavimo komandai.

Stebint ir tarpusavyje lyginant masy klienty Silumos suvartojimag
matome, kad didelé dalis klienty Silumg vis dar naudoja
neefektyviai, tad visuomenés edukavimui ir toliau skirsime daug

ﬂ démesio. Klienty uzklausy ir komentary mazéja, todél matome,
kad judame teisinga linkme.

Si tema atliepia:
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https://chc.lt/lt/efektyvus-energijos-vartojimas/112

PARAMA VIETOS
BENDRUOMENEMS

Parama vietos bendruomenéms ir abipusiai naudingy santykiy su jomis kdrimas mums yra itin
svarbu, siekiant jgyvendinti Svarios ir efektyvios energetikos misijg. Vykdydami strategijoje
numatytg veiklg ir plétra, darome poveikj bendruomeniy gyvenimo kokybei ar jy aplinkai, todél is
savo pelno skirdami paramg siekiame prisidéti prie aplinkos apsaugos, Svietimo, sveikatingumo,
kultGros, mokslo ir profesinio ugdymo, neprofesionalaus ir vaiky bei jaunimo sporto ar kity
bendruomenés gerovés sriciy. Bendroveé taip pat gali skirti parama studijuojantiems programas,
susijusias su tiesiogine jos veikla.

VST yra parengta Paramos politika, kuri paremta Bendrovés veiklos strategijos tikslais ir vertybémis.
Laikydamiesi jos, uztikriname bendruomenéms teikiamos paramos tikslingumg, vieSumg ir skyrimo
proceso skaidruma:

Atitiktis Bendrovés veiklos tikslams. Vertindami paraiskas ir

.. . f ) . . Misy veikla jtraukiant bendruomenes:
ﬁj priimdami sprendimus dél paramos skyrimo siekiame, kad parama
il

gauty tie pareiskéjai, kuriy nurodyti ir tinkamai pagrjsti paramos
panaudojimo tikslai labiausiai atitinka Bendrovés veiklos tikslus,

socialinés atsakomybés politikos kryptis ir deklaruojamas Bendrovés ?ﬁﬁ . . . o . .
vertybes. g o Vedame ekskursijas po Vilniaus ,Monstrg”: elektrinés atvérimas ir
oub1e bendruomeniy edukacija.
VAV Tikslingumas. Parama gali gauti pareiskéjai, kuriy vykdoma veikla,
@ projektai, iniciatyvos sukuria verte srityse, kuriose Bendrové veikia
regioniniu ar nacionaliniu mastu.

Esame , Energetikos ir technikos muziejaus” dalininkai.

NesaliSkumas. Tais atvejais, kai paraiskos vertinimas gali sukelti
interesy konfliktg, vertinant paraiska ir priimant sprendima
- Vertinimo komiteto narys (paramos paraiskos vertinimui paskirtas Prisidedame prie iniciatyvos ,Nacionalinis miskasodis” - 2023 m.
atsakingas Bendrovés _dar.buot.gjas ir (ar) Ber?drove‘s koleg|alaus a} pasodinome vir§ 7000 medeliy.
organo narys, dalyvaujantis priimant sprendima skirti parama)
nusisalina nuo paraiskos vertinimo ir sprendimo priémimo.

v . . oy . . e AN Puoseléjame skaidrios jmonés kultira.
- f\’- Skaidrumas. Visoms paraiSkoms taikome vienodus, aiskius ir AN ) l 2
R —— suprantamus paramos vertinimo ir skyrimo kriterijus. NN
‘ Minédami energetiky dieng, kvieciame gyventojus pasitikrinti savo
@ Zinias, atliekant specialiai paruostg testa.

)
b
)

A"~ A Palaikome santykius su gyventojais jiems
svarbiais energetinio efektyvumo klausimais.

cJo
<o
cJo
<o
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https://chc.lt/lt/paramos-skyrimas/172

ZMOGAUS TEISES

Bendrové savo veikloje laikosi visuotinai pripaZinty Zmogaus teisiy principy, remia Jungtiniy Tauty
Pasaulinj susitarimg (angl. global compact) dél darbuotojy teisiy ir Zmogaus teisiy uztikrinimo.
Zmogaus  teisiy  apsaugos principai  yra  aptarti Bendrovés  Etikos kodekse,
Tiekéjy etikos kodekse. Ateityje planuojame savo nuostatas dél Zmogaus teisiy jtvirtinti atskiroje
Zmogaus teisiy politikoje.

Nediskriminavimas

Netoleruojame jokios diskriminacijos darbo aplinkoje, jzeidinéjimo dél amziaus, raseés, lyties,
seksualinés orientacijos ar tapatybés, negalios ar kity asmeniniy savybiy, tiesiogiai nesusijusiy su
darbo pareigomis. Diskriminacijos atvejy Bendrovéje per ataskaitinj laikotarpj nebuvo.

Zmogaus teisés tiekimo grandinéje

Bendrové néra nustaciusi, kad jos tiekimo grandinéje buty tiekéjy jmoniy ar veikly, kuriose kilty
rizika dél priverstinio ar privalomojo darbo, vaiky darbo ir (arba) kuriose jaunuoliai baty verciami
atlikti pavojingus darbus. Bendrové taip pat néra nustaciusi atvejy, kad tiekéjy jmonése bty
pazeistos darbuotojy teisés naudotis asociacijy laisve ar vesti kolektyvines derybas.

GRI

406-1, GRI1 407-1, 408-1, 409-1.
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https://www.chc.lt/data/public/uploads/2024/02/vilniaus-silumos-tinklu-etikos-kodeksas.pdf
https://chc.lt/data/public/uploads/2023/12/ab-vilniaus-silumos-tinklu-tiekeju-etikos-kodeksas.pdf
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2023 m. j Vilniaus Silumos
tinklo plétrg investavome

EKONOMINE (VALDYMO) SRITIS 22,6 min. Eur

Per 2023 m. atnaujinome

TVARUS INVESTAVIMAS
3,73 km Silumos tinkly

2023 m. koncentravomeés j musy ilgalaikéje strategijoje iki 2040 m.
numatytas kryptis uztikrinti efektyvesne ir modernesne pagrindine
w Bendrovés veiklg, diegti inovacijas, sitlyti klientams naujas, tvarias
paslaugas. Investuodami pirmiausia siekiame mazinti CO, pédsaka,
@@@ gerinti teikiamy paslaugy kokybe ir veiklos efektyvuma, mazinti
paslaugy poveikj aplinkai.

2023 metais pradéjome saulés elektrinés montavimo darbus ant dviejy Elektrinés Nr. 2 stogy.
Bendra saulés elektrinés galia - 150 kW. Pagaminta elektros energija bus naudojama savoms
elektros reikméms padengti.

2023 m. Bendrové pagrindinj démesj skyré pasiruoSimui aktyviam Silumos tiekimo trasy
rekonstrukcijy etapui - nuo 2023 m. parengéme 9 planuojamy rekonstruoti trasy projektus.

2021 m. Bendrovés pasirasyta sutartis su Europos investicijy banku (angl. European Investment
Bank, toliau - EIB) leis mums 2024 m. toliau siekti klimatui neutralios veiklos, jgyvendinant
strateginius projektus. Laikydamiesi EIB reikalavimy, atsizvelgiame | finansuojamy projekty
aplinkosaugos, socialinius ir valdymo (ESG) aspektus.

2023 m. pradéjome absorbcinio Silumos siurblio statybas Bendrovés teritorijoje. Investicijos j
absorbcinj siurblj padidins biokuro katilo efektyvuma ir leis panaudoti gamybos metu susidarancig
atliekine Siluma. | beveik 9 MW galios absorbcinj Silumos siurblj jmoné investuoja 8 min. eury, o
eksploatuoti jj pradés nuo 2024-2025 m. Sildymo sezono. Efektyvesnis biokuro katilo veikimas leis
pagaminti daugiau Silumos i$ biokuro, todél nereikés naudoti dujy, o tai sumazins iSmetamo anglies
dioksido kiekj - beveik 4000 tony maziau per metus.

2023 m. buvo vykdomos silumos trasy rekonstrukcijos: Zemaités g., Tyzenhauzy g. bei Virduliskiy g.
Pradéjome Universiteto g. - Daukanto S. g., J. BasanavicCiaus g. - A. Vivulskio g., kurias tesime ir
2024 m. Pradéta ir zemos temperattros tinklo plétra nuo Ukmergés g. iki Mykolo Lietuvio g.
2024 m. esame suplanave tolesnes rekonstrukcijas ir tinklo plétra.

Siekdami uztikrinti vartotojams maziausias kainas, naudojameés visomis galimybémis investiciniy
projekty jgyvendinimui pritraukti ES bei nacionaliniy programy paramos lésy. ES paramos léSos
2023 m. sudaré 3 proc. investicinio portfelio vertés (0,7 min. Eur), 2022 m. sudaré 13,5 proc. (1,0
mln. Eur), 2021 m. sudaré 27,8 proc. (3,3 min. Eur).

Platesné informacija apie Bendrovés investicijas pateikiama Metiniame pranesime, 32-33 psl.

INFRASTRUKTUROS PLETOJIMAS

Esminé masy ilgalaikés strategijos sritis gerinant paslaugy kokybe yra infrastruktGros plétojimas:
Silumos tinkly plétra, investavimas j tinklo atnaujinima. 2023 m. j Vilniaus Silumos tinklo plétra
investavome 22,6 min. Eur., per 2023 m. atnaujinome 3,73 km. Silumos tinkly.

Si tema atliepia:
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SAUGAUS IR STABILAUS SILUMOS
TINKLO UZTIKRINIMAS

llgalaikéje strategijoje numatéme modernizuoti ir transformuoti savo veiklg, kad uZztikrintume
ilumos tinklo stabiluma ir sauguma. Siuo tikslu keliame sau tris pagrindines uzduotis:

4 N
Rekonstruoti susidévéjusj tinkla
2023 m. bekanaliy naujos kartos vamzdziy dalis - 39 % 2023 m. buvo uzbaigta VST inicijuota ,Periodiniy hidrauliniy bandymy atlikimo tikslingumo
(2022 m. - 36 %). jvertinimo, alternatyvy parinkimo ir reglamentavimo tobulinimo galimybiy studija”, kurig atliko
Lietuvos energetikos institutas. Remiantis Sios studijos rezultatais, inicijavome teisés akty
J pakeitimus, kuriy numatyta tvarka hidrauliniy bandymy atlikimo periodiskumg galéty nustatyti
) Silumos tiekimo jmonés, atsizvelgdamos | jdiegtas vamzdyny buaklés stebésenos priemones ir
Modernizuoti tinklo valdymo IT periodiskai atliekamy jy sandarumo techninés priezilros rezultatus bei sukaupta patirtj.
2023 m. pasiruoséme skaitmeninio dvynio Vilniaus miestui pirkimui,
0 2024 m. pradésime tarptautinio pirkimo proceddras. Planuojama,
jog Bendrové pradés vykdyti veiklg pagal sutartj nuo 2024 m.
Il ketvircio pradzios.
J

%: Pereiti prie zemos temperaturos tinkly

2022 m. pradéti projektuoti Zzemy parametry tinklai Pavilnionyse,
Bajoruose, Pilaitéje.

Patikimam tinklo darbui uztikrinti atliekame hidraulinius bandymus, kuriy metu nustatome vamzdyny
silpngsias vietas, atliekame remonto darbus. Itin svarbu yra rekonstruoti susidévéjusj tinklg. 2019 m.
rekonstravome 15,1 km, 2020 m. - 2,2 km., 2021 m. - 5,9 km., 2022 m. - dar 0,395 km, 2023 m. -
3,73 km silumos tiekimo tinkly, taip pagerindami teikiamy paslaugy kokybe, didindami veiklos
stabilumg ir efektyvuma, mazindami neigiamg poveikj aplinkai. 2023 m. atlikome projektavimo
darbus tolesnéms rekonstrukcijoms, o 2024 m. ir toliau projektuojame tolesnius projektus, kuriuos
vykdysime 2025-2026 metais.

@ Miusy tikslas - vidutinis Silumos tinklo amzZius iki 30 mety. 2023 m.
I: — ] vidutinis amzius buvo lygus 33,6 metams (2022 m. vidutinis tinklo
® @ amzius sieké 32,3 metus)

Stabili ir saugi Silumos infrastruktGra yra kritisSkai svarbi, kad galétume nepaliaujamai teikti paslaugas
gyventojams. Sieksime ir toliau mazinti tinklo Silumos nuostolius, iSkastinio kuro naudojima,
trumpinti hidrauliniy bandymy trukme (siekiant uztikrinti, kad klientams kuo trumpiau buty
atjungiamas karstas vanduo), o ateityje ir visai jy atsisakyti. 2023 m. vidutiné hidrauliniy bandymy
trukmé - 1,19 paros.
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SKAITMENINIY TECHNOLOGUY
DIEGIMAS

Veiklos skaitmenizacija yra viena is prioritetiniy mdsy tvarumo sriciy, kad galétume uztikrinti
patikima ir saugy paslaugy tiekimg klientams. Skaitmenizuodami ir automatizuodami procesus
maziname zmogiskosios klaidos tikimybe ir efektyviau naudojame energetinius iSteklius: jranga
nuolat veikia optimaliu rezimu, kontroliuojama jos buklé, kokybiSkai planuojami remonto ir
techninés priezilros darbai. Sékmingas veiklos skaitmenizavimas priklauso ne tik nuo musy
strateginiy sprendimy, bet ir nuo kity vertés grandinés dalyviy, ES finansavimo, tinkamos verslo
aplinkos sudarymo tiekéjams dalyvauti vieSuosiuose pirkimuose.

ISnaudoti i$ jrangos surenkamus duomenis ir jais grjsti
e ; .
ool == priimamus sprendimus

Infrastruktiiros plétojimas

Didinti IT infrastruktiros patikimuma ir, kritiniais
atvejais, atstatymo greitj

efektyvumo didinimui

@%_ fril
Nuolat palaikyti konkurencingg kompiuterinés jrangos

lygj neleidziant jai pasenti

Orientuotas j iSorinj klientg ir skirtas <

Orientuotas j vidinj klientg ir skirtas
pridétinés vertés karimui

2023 m. pasiekimai:

Pagrindinés misy uzduotys skaitmenizuojant veikla: + atliktas spartaus bevielio tinklo atnaujinimas;

- atlikti ugniasieniy ir kompiuterinio duomeny perdavimo tinklo pakeitimai;

- jdiegtas avarinio atstatymo sprendimas (angl. disaster recovery site);
Diegti tvarius technologinius sprendimus » pradéta transformacija j hibridine infrastrukttrg - dalis VM (Virtualiy masiny) iskeltos j debesijos
sprendima;
- darbuotojams, iki tol neturéjusiems prieigos prie bendrovés sistemy, iSduota daugiau nei 100
AN Keisti technologijy naudojimo kultarg i§ pagalbinés Ismaniyjy renginiy;
| pamating « atnaujinta ir j bendra sistema integruota elektros jrenginiy valdymo sistema;

- atnaujintos termofikacinio vandens, vandens sildymo katily, garo katily valdymo sistemos;

atnaujinta operatoriy darbo stociy bei technologiniy serveriy operaciniy sistemy programiné

Keisti ir optimizuoti procesus jranga;

atnaujinta automatinio dimy monitoringo sistemos programiné jranga, ataskaitos pertvarkytos
taip, kad atitikty naujausius Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos 2010/75/EU bei Lietuvos
Respublikos aplinkos ministro Nr. 486 jsakymo D1-240 pakeitimo reikalavimus.

J®F Uztikrinti diegiamy technologijy sauguma

Informaciniy technologijy plétros projektai sudaro darbo
efektyvumo didinimo investiciniy projekty pagrinda.

Per 2023 m. j Sios grupés projektus investavome 1,2 min. Eur
(per 2022 m. - 0,4 min. Eur, per 2021 m. - 0,7 min. Eur)

sprendimus

@Q} Diegti geriausig naudotojo patirtj atliepiancius
=

NNV NV N N AN

@ Didinti automatizacijos lygmenj (naudoti jranga, kuri
@ veikty be nuolatinés operatoriy priezitros)

174
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STRATEGINE PARTNERYSTE

Suprantame, kad kai kuriy savo tvarumo strateginiy tiksly pasieksime tik bendradarbiaudami su
partneriais, dalindamiesi patirtimi ir mokydamiesi is kity. llgalaikéje misy strategijoje yra numatytos
investicijos | efektyvius energetinius sprendimus, kuriems jgyvendinti suvienysime jégas su kitomis
energetikos sektoriaus jmonémis, pasitelksime energetikos ekspertus ir kitus partnerius. Kartu
ieSkosime bendry sprendimy veiklos plétrai ir jos gerinimui, peréjimui prie atsinaujinancios
energetikos sistemy, o tai naudinga ir misy partneriams, ir visuomenei. Vystydami strategine
partneryste vadovaujamés gerosiomis Salies, regiono bei aplinkiniy valstybiy praktikomis; ateityje
planuojame vertinti jmoniy partneriy kokybe.

Musy partneriai

LS

SKAIDRUMO AKADEMIJA

0%0

irtelicsnt s dah

celsius

Mdusy partneriai

\

\ S \\ 1 Lietuvos duomeny

s{\‘s:"\ )\' " ‘Lh apsaugos pareiginy
/

asociacija
"

P\\ & =

e PERSORDYA LSO
A5 PR ECIORIAL L RETC T A
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Bendradarbiavimo su partneriais pavyzdziai 2023 m.:

SET HEAT. Kartu su 12 partneriy i$ 5 Europos Saliy pradéjome projektg SET HEAT, kurio tikslas yra paspartinti
energetikos pertvarkg ir centralizuoto Silumos tiekimo dekarbonizacijg keturiose tikslinése Ryty Europos Salyse.
Projekto apimtyje bus siekiama sprendimy, padedanciy j aukstos temperatlros centralizuoto Silumos tinklus
integruoti Zemos temperatlros atsinaujinancius ir atliekinés Silumos $Saltinius. Projektas yra finansuojamas
Europos Sajungos ir truks iki 2026 mety.

Skaidrumo akademija. TreCius metus i$ eilés dalyvaujame ,Skaidrumo akademijoje” - gerosios antikorupcinés
praktikos mainy vietoje, kur didziausig patirtj sukaupe ir auksc¢iausig kompetencijg turintys skaidrumo standarty
ekspertai dalijasi patirtimi ir patarimais kaip kurti korupcijai atsparia aplinka. Siemet akademijoje tapome
AB ,Klaipédos vanduo mentoriais”.

2023 m. jsitraukéme j ,Duomeny ezero” projekta. Valstybés duomeny agentdros ir LR Vyriausybés renginyje,
skirtame valstybés duomeny inventorizavimo tikslo, vizijos ir misijos pristatymui - ,Valstybés duomeny ezero
istorija: | dalis Ledynmetis”, sulaukéme démesio uz puiky bendradarbiavima: buvome jvertinti kaip pavyzdingi
duomeny ambasadoriai Siame projekte.

Atliekinés Silumos i§ duomeny centro panaudojimas. Kartu su partneriais AB Lietuvos radijo ir televizijos
centru vystome atliekinés Silumos atgavimo ir panaudojimo centralizuoto Silumos tinkle projekta, kuris padés
sumazinti aplinkos tarsg ir iSkastinio kuro dalj Silumos gamybos balanse.

Vandenilio vertés grandinés projektai. VST kartu su Vilniaus miesto savivaldybe jgyvendins vandenilio
gamybos viesajam miesto transportui projektg. Jo apimtyje bus jrengtas 3 MW galios elektrolizeris, kuris,
naudodamas Zalig elektros energijg, gamins Zaligjj vandenilj ir aptarnaus 16 autobusy. Jie pakeis dyzelinu
varomus autobusus, todél per metus bus sutaupoma apie 1 414 tony CO, ekvivalento - tiek susidaro nuvaziavus
autobusui apie 1,7 min. kilometry. Numatyta jrengti ir vandenilio saugykla, o JustiniSkése - vieSosios prieigos
kuro iSpilstymo stotele.

Kartu su Vilniaus miesto savivaldybe bei savivaldybés jmone ,ID Vllnius” dalyvavome Vilniaus miesto
atsinaujinanciy istekliy energijos naudojimo plétros veiksmy plano iki 2030 m. rengime.
Teikéme duomenis bei informacijg apie strateginius projektus, kurie prisidés ne tik prie bendrovés tikslo iki
2030 m. atsisakyti iSkastinio kuro, bet ir prie Vilniaus miesto iskelty tiksly, bei vertinome pateiktus veiksmy plano
scenarijus.

Kartu su konsultantais atlikta mazyjy katiliniy transformacijos studija. Sios studijos apimtyje buvo jvertintos
32 individualios VST valdomos katilinés, kuriy didZioji dalis §iuo metu naudoja gamtines dujas ir per metus
pagamina apie 26 GWh Silumos energijos. Siekiant didesnio jy efektyvumo ir bendrovés strateginio tikslo
atsisakyti iskastinio kuro, numatyti technologiniai sprendimai jdiegti Silumos siurblius, biokuro granuliy katilus ar
iy Saltiniy kombinacija, kai kuriais atvejais katilines apjungti j didesnius tinklus ar panaudoti biodujas. Bendros
numatomos investicijos j katiliniy konversijg yra beveik 6 min. Eur.

Kartu su konsultantais atlikome centralizuotos vésos studijg. 2023 m. buvo baigta centralizuotos vésos
Konstitucijos prospekte, Vilniuje, galimybiy studija. Jos tikslai buvo:

1) iSspresti teritoriniy ir projekto jgyvendinimo klausimus, nustatyti infrastruktlros jrengimo ir statybos eigos
bldus, aptarti inzinerinés dalies techninj ir ekonominj vertinima;
2) parengti technine uzduotj bldsimam centralizuotai tiekiamos vésos techniniam projektai.

Darbo apimtyje jvertintas vésinimo poreikis, energijos Saltiniy prieinamumas, teritoriniai klausimai, Neries upés
panaudojimo potencialas, galima technologija. Nustatyta, kad optimalus sprendinys turéty bati 20 MW vésinimo
galios, turéety akumuliacines talpas. Atsizvelgdama j studijos rezultatus, Bendroveé vertina centrinio verslo rajono
vystymosi tendencijas, vystytojy poreikius, skaiciuoja galima vésos kaing ir tokio projekto atsiperkamuma.

Bendradarbiaujant su Lietuvos energetikos agentiira, dalyvaujame renginiuose ,Moksliniai tyrimai ir
inovacijos atnaujinamoje Nacionalinéje energetinés nepriklausomybés strategijoje”, teikiame reikalingus
duomenis bei savo jzvalgas ir prisidedame prie atnaujinamos Nacionalinés energetinés nepriklausomybés
strategijos. Vadovaudamiesi Bendrovés vertybémis ir siekdami pasidlyti Svarius bei efektyvius energijos
sprendimus klientams ir partneriams, siekiame tapti tvarios centralizuotos energijos tiekimo lydere Baltijos
regione.
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TIKTIS TEISINIAM
GULIAVIMUI

VST veikla yra grieztai reglamentuojama ir reguliuojama, todél dedame visas pastangas, kad misy
veikla, visi jgyvendinami projektai ir veiklos poveikis aplinkai atitikty taikomus reikalavimus.
Bendroveés atitikties pareiginas, komandy vadovai, kartu su Teisés komanda, nuolat seka aktualius
jstatymus, dalyvauja teisés akty derinime, inicijuoja batinus jy pakeitimus ir papildymus, pavyzdziui,
dél centralizuotos vésos ar atliekinés Silumos surinkimui jgyvendinti reikalingy teisinés bazés
pakeitimy.

2021 m. VST buvo nustatytas 1 teisés akty nesilaikymo atvejis, su kuriuo Bendrové nesutinka. Veiklos
pazeidima, uz kurj skirta 38 273,75 Eur bauda, nustaté Valstybiné energetikos reguliavimo taryba
(toliau - VERT) neplaninio patikrinimo metu. Pasak VERT nutarimo, Bendrové 2019 m. birzelio mén.
supirkdama $ilumos kiekj pazeidé teisés akty reikalavimus. Tagiau, VST nuomone, VERT nepagrjstai
apsiribojo tik su 2019 m. birzelio ménesiu susijusiy aplinkybiy vertinimu ir nevertino ankstesnio
laikotarpio faktiniy aplinkybiy. Bendrové dél VERT nutarimy pateiké skunda Vilniaus apygardos
administraciniam teismui, tadiau jis buvo atmestas. VST tokj teismo sprendima apskundé. 2023 m.
apeliacinis teismas grazino bylg j pirmos instancijos teismg. Kol kas sprendimas néra priimtas,
atnaujinta informacija bus pateikta 2024 m. tvarumo ataskaitoje.

2023 m. AB Vilniaus Silumos tinklai pradéjo vykdyti lobistine veiklg kaip registruotas lobistine veikla
vykdantis juridinis asmuo (Lobistinés veiklos pazymeéjimo Nr.: LOB-JA-2023-0021), 2023 m.
Vyriausiajai tarnybinés etikos komisijai (VTEK) pateiké 9 skaidrumo deklaracijas.

01 TVARUMAS BENDROVEJE 02 APLINKOSAUGOS SRITIS 03 SOCIALINE SRITIS 04 EKONOMINE (VALDYMO) SRITIS

05 ATITIKTIES ES TAKSONOMIJOS REGLAMENTUI APZVALGA

06 RODYKLE
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DUOMENUY APSAUGA
IR PRIVATUMAS

Bendrové skiria ypatingg démesj asmens duomeny apsaugai bei atitikimui ES bendrojo duomeny
apsaugos reglamento (BDAR) nuostatoms. Mdisy klienty duomenys sudaro didZiausig dalj
Bendrovés valdomy asmens duomeny. Sékmingas asmens duomeny apsaugos poveikio bei rizikos
valdymas priklauso nuo Bendrovés ir nuo musy tiekéjy - duomeny tvarkytojy - kuriems keliame
grieztus techninius ir organizacinius reikalavimus.

2023 m. jgyvendinti darbai:

O

Atlikome poveikio duomeny apsaugai vertinimg (PDAV) klienty,
interesanty ir operatyviniy darbuotojy telefoniniy pokalbiy jrasymo
procesui ir jgyvendinome rizikg mazinancias priemones.

02

Atnaujinome vidinius asmens duomeny apsaugos procesus
(asmens duomeny saugumas: poveikio duomeny apsaugai vertinimas ir
asmens duomeny saugumo pazeidimy valdymas), taip pat vidines
tvarkas, didzigjg dalj norminiy taisykliy unifikuodami / apjungdami
10 dokumenty baziniame teisés akte - Asmens duomeny tvarkymo
taisyklése.

03

UZbaigéme Bendrovés struktdriniuose padaliniuose tvarkomy asmens
duomeny inventorizacijg, nustatéme duomeny tvarkymo tikslus ir su
jais susijusias duomeny tvarkymo salygas.

GRI 206-1, 2-27, 418-1.

B

Atnaujinome Bendrovés asmens duomeny tvarkymo veiklos
jrasy registra.

(5

Identifikavome nenaudojamus / perteklinius duomenis ir
inicijavome jy sunaikinima, uztikrinant duomeny saugojimo
trukmeés apribojimo ir duomeny kiekio mazinimo principus.

N
O
&

Atlikome naudojamy informaciniy sistemy inventorizacijg ir
registro atnaujinima.

(g

Atlikome poveikio duomeny apsaugai vertinimg (PDAV) naujai
diegiamoms sistemoms - IS Billing (Silumos ir karsto vandens
apskaita) bei CRM (Klienty Sistema) - identifikavome
potencialias rizikas ir priemones, skirtas Sioms rizikoms
sumazinti, eliminuoti.

(8"

Pradéjome vertinti poveikj asmens duomenims, kurie bus
tvarkomi  naujai  diegiamoje informacinéje  sistemoje
MS Dynamics (personalo valdymas, darbo uZmokestis,
darbuotojy savitarna).

>

<@

Sékmingai reagavome ir valdéme 4 asmens duomeny
saugumo incidentus, susijusius su  konfidencialumo,
vientisumo, prieinamumo pazeidimais, jvertinome pavojy ir
émeémes atitinkamy korekciniy priemoniy.

2

Ot

Aktyviai dalyvavome ir sékmingai bendradarbiavome
Valstybinés duomeny agentlros (VDA) projektuose:
.Energetinio skurdo mazinimas” ir ,Duomeny ezeras”, gavome
apdovanojima uz pavyzdingg duomeny inventorizacija.

S

a

Darbuotojy ugdymo ir sgmoningumo tikslu aktyvavome
asmens duomeny apsaugos (BDAR) ir kibernetinio saugumo
erdve, kurioje pateikiama aktuali informaciné, metodinég,
Svietéjiska ir atitikties informacija darbuotojams.

N

=

Uztikrinome, kad struktGriniy padaliniy, kurie savo veikloje
tvarko asmens duomenis, vadovai isklausyty BDAR mokymus
ir atlikty Ziniy jsisavinimo testg Bendrovés e. mokymy
platformoje.

Y

Si tema atliepia:
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Dél minéty asmens duomeny saugumo pazeidimy jvertintas pavojus duomeny subjekty teiséms ir
interesams buvo adekvatus, pasvertas ir suvaldytas. Pranesimy apie pavojy prieziGros institucijai ir
duomeny subjektams nebuvo teikiama.

2023 m. prieziGros institucija, atlikusi tyrimg dél 2022 m. incidento, informavo Bendrove, kad Si
éemeési visy reikalingy ir tinkamy priemoniy privatumo incidentui suvaldyti, atliko teisés aktuose
nustatytas prievoles laiku.

Bendrovés darbuotojy sgmoningumas asmens duomeny tvarkymo kontekste nuolat auga - tai

matyti ir i§ duomeny apsaugos pareigino (DAP) gauty uzklausy ir suteikty konsultacijy skaiciaus:
per 2023 m. suteikta virs 450 konsultacijy (2022 m. - apie 350).

2024 m. planai:

ooo—

e O g Atlikti mobiliy jrenginiy valdymo sistemos MDM poveikio
%‘é () ? e
&3 duomeny apsaugai (PDAV) jvertinima.
Atlikti naujos vaizdo stebésenos sistemos poveikio
— duomeny apsaugai (PDAV) jvertinima.
« E ) Atlikti naujos klienty e. savitarnos sistemos poveikio
o. duomeny apsaugai (PDAV) jvertinima.

Jvertinti poveikj asmens duomenims, kuriuos ketinama
tvarkyti, siekiant uztikrinti biokuro kokybés valdyma.

UZbaigti naujos MS Dynamics sistemos poveikio
duomeny apsaugai (PDAV) jvertinima.

Atlikti Bendrovés asmens duomeny saugumo atitikties
jvertinima, nustatyti trikumus ir parengti korekciniy
priemoniy plana.

04 EKONOMINE (VALDYMO) SRITIS




VERSLO ETIKA, KORUPCIJOS
PREVENCIJA IR SKAIDRUMAS

Siekiame atliepti pasauline skaidrumo ir atitikties gerajg praktika, todél skiriame daug démesio
korupcijos rizikos valdymui. Bendrovéje galioja Antikorupcinés aplinkos kdrimo politika, kurios
tikslas - pasalinti korupcijos priezastis bei sglygas Bendrovéje, sukurti veiksmingg kovos su
korupcija sistema, ugdyti nepakantumo korupcijai nuostatas, uztikrinti stabiliai veikiantj miesto
Silumos Ukj ir kurti skaidrig bei efektyvig bendrove. 2022 m. buvo pradeéta rengti nauja Kovos su
korupcija politikos redakcija - Antikorupcinés aplinkos karimo politika, kuri buvo patvirtinta
2023 mety Il ketvirt;j.

Prizidrint Antikorupcinés aplinkos kdrimo politikos jgyvendinima, Bendrovéje reguliariai atliekami
vidiniai tyrimai, siekiant iSaiskinti ir uzkirsti kelig galimiems korupcinio pobudzio pazeidimams.
2023 m. per PraneSimy kanalg gavus pranesimus ir proaktyviai j juos reaguojant pradéjome 4
vidinius tyrimus (2022 m. tokiy buvo 3). Visy tyrimy iSvados ir pradéjimo pagrindai numatyta tvarka
buvo pristatyti Vadovy tarybai ir Audito komitetui.

2023 m. kaip ir 2022 m. korupcijos atvejy Bendrovéje nebuvo patvirtinta. 2024 m. | ketvirtj
Bendrove, planuoja atlikti, Korupcijos suvokimo lygio apklausa.

2022 ir 2023 m. atliktos apklausos parodé, kad net 94 % respondenty apie
galimas korupcijos apraiskas nedelsdami pranesty savo tiesioginiam vadovui ir
atitikties pareiginui. 87 % Bendrovés darbuotojy sutinka su teiginiu,
kad Bendrovéje néra korupcinio pobtdzio apraisky

2023 m. pasiekimai:

Toliau vystéme ir naudojome nuo 2021 m. Bendrovéje veikiantj skaitmeninj
dovany registrg, pasiekiama per mobiligjg aplikacijg arba per Bendrovés
vidinj portalg. Per 2023 m. buvo jregistruota 13 dovany. Visos jos atitinka

ol [+ Dovany priémimo, gavimo, teikimo ir elgesio su jomis taisykles, taciau ir
toliau skatiname nulinés dovany tvarkos sampratg bendrovéje.

VST darbuotojai ir vél buvo pastebéti bei jvertinti uz indélj j antikorupcijos
veiklg Skaidrumo Akademijoje: VST Veiklos testinumo komandos
vadovas Aurimas Kudukis sulauké LR Prezidento padékos uz aktyvuma

@ kuriant korupcijai atsparig aplinka ir pagalba siekti didziausiy teigiamy
pokyciy. Bendroveés VTK darbuotojai ir toliau mentoriauja Skaidrumo
Akademijoje, 2023 metais trys komandos nariai mentoriavo 2 jmonéms:
UAB ,Grinda” ir UAB ,ID Vilnius”.

Sis Bendroves tikslas
atitinka Darnaus

vystymosi tikslus:
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Bendrové issikélé gerosios valdysenos tikslg - Skaidrios ir etiSkos aplinkos
kdrimas. Bendrové siekia stiprinti tvarumo jsipareigojimus, atliepti Bendrovés
prioritetus ir suinteresuotyjy Saliy likescius - Bendrovés tikslas 290 % darbuotojy
netoleruoja korupcijos ir apie jg pranesty.

H0)

GRI 205-1,205-2, 205-3, 2-15.

2023 m. toliau sékmingai veiké Bendrovés PraneSimy kanalas, kuriuo
per metus buvo gauti 6 pranesimai (2022 m. - 5) dél neteisétos ar kitos
neetiskos veiklos, o jy pagrindu pradéti net 4 vidiniai tyrimai. Pateikta
informacija nepasitvirtino. IS viso per 2023 m. Pranesimy kanalg pasieké
22 pranesimai - i$ jy didzioji dauguma buvo klienty pranesimai ir (arba)
atsiliepimai apie Bendrovés teikiamas paslaugas, kurie buvo perduoti
klienty aptarnavimo komandai.

2023 m. ir toliau tobulinome e. mokymuy platforma, kurioje nauji Bendroveés
darbuotojai per 2 pirmus darbo ménesius turi islaikyti antikorupcijos,
asmens duomeny ir IT saugos mokymus ir islaikyti ziniy testus. Per 2023 m.
45 (90 proc.) naujy darbuotojy isklausé metodine medziaga ir islaiké Ziniy
patikrinimy testus (likusi dalis naujy darbuotojy dar nespéjo islaikyti arba
atidéjo mokymus 2024 m.). E. mokymus islaiké 100 proc. bendrovés N1
vadovy.



https://www.chc.lt/data/public/uploads/2023/04/ab-vilniaus-silumos-tinklu-antikorupcines-aplinkos-kurimo-politika.docx
https://www.chc.lt/data/public/uploads/2023/03/dovanu-priemimo-gavimo-teikimo-ir-elgesio-su-jomis-taisykles.docx
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Operacijos, jvertintos dél su korupcija susijusios rizikos

Visos Bendrovés operacijos (100 proc.), kurias atliekant kyla korupcijos rizika, yra jvertintos pagal LR
Specialiyjy tyrimy tarnybos (STT) parengtg metodikg. 2023 m. Bendrové neatliko korupcijos
pasireiskimo tikimybés tyrimo, nes laikési prielaidos, kad Siuo metu egzistuojancios prevencinés
priemonés - interesy deklaravimas, elgesio su dovanomis politika, Pranesimy kanalas ir kt. - padeda
tinkamai ir laiku identifikuoti korupcijos pasireiskimo rizikg. Bendrové vykdydama prevencijos
veiksmus 2023 m. atnaujino ir numaté 2024 m. uzbaigti atnaujinti visus Antikorupcinés veiklos
gerinimo vidinius teisés aktus.

2023 m. Bendrové jvertino pagrindines korupcijos rizikas bendrovéje:

O

Neatnaujinamos interesy deklaracijos

ir vidiniy teisés akty (pvz.: taisyklés,
dokumentai, vidinis kanalas)
nesilaikymas. Tai Bendrovei sukelty
interesy konfliktus ir jei Bendrove
nesugebeéty jy tinkamai suvaldyti -

02

Bendrovés darbuotojai nebus
tinkamai apmokyti atpazinti ir
pranesti apie korupcijos atvejus.
Tokiu atveju Bendroveé negaléty laiku
identifikuoti korupciniy atvejy ir taip
galéty atsirasti korupcinés apraiskos

galimai grésty didelé reputaciné zala

Riziky valdymas Bendrovéje placiau apzvelgiamas Metinio pranesimo Rizikos ir jy valdymas dalyje,
42-43 psl.

Interesy konfliktai

Interesy konflikty deklaravimag ir valdyma Bendrovéje prizilri uz antikorupcine aplinkg atsakingas
darbuotojas, vadovaudamasis vidiniais dokumentais bei vieSai skelbiama Privaciy interesy
deklaracijos pildymo, tikslinimo, papildymo ir pateikimo taisyklése nustatyta tvarka.
Reguliariai tikriname, ar musy darbuotojai, privalantys deklaruoti interesus (sgrasas pasiekiamas
Cia), tai padaré tinkamai ir laiku.

VieSyjy ir privaciy interesy deklaravimo ir pirkimo procedirose dalyvaujan¢iy darbuotojy
nusisalinimo ar nusalinimo esant interesy konfliktui tvarkos aprasas pasiekiamas cCia.

Valdybos nariy bei kity darbuotojy privaciy interesy deklaracijos pasiekiamos cia.

Interesy konfliktai yra skelbiami vieSai valstybinéje Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos
administruojamoje PINREG sistemoje.

2023 m. verslo saugos vadovas inicijavo Privaciy interesy deklaravimo taisykliy atnaujinimg, siekiant
jdiegti papildomas gergsias praktikas. Taisykles atnaujinti ir pavieSinti Bendrovés svetainéje
planuojama 2024 m. pirmajj ketvirtj. Per 2023 m. 115 karty konsultavome darbuotojus interesy
valdymo ir deklaravimo tvarkos klausimais.

04 EKONOMINE (VALDYMO) SRITIS

Antikorupcijos politikos komunikacija ir mokymai

Visi Bendrovés valdymo organy nariai (100 proc.) yra informuoti apie Bendrovés Antikorupcinés
aplinkos kdrimo politikg ir procedidras. Visi Bendrovés darbuotojai yra supazindinti su
antikorupcijos politika ir procedidromis per vidine dokumenty valdymo sistema. Naujai jdarbinti
asmenys su antikorupcijos programa supazindinami per pirmas 2 darbo dienas. 2023 m. 90 proc.,
naujoky ir 100 proc. N1 vadovy isklausé antikorupcijos mokymus ir ilaiké praktiniy ziniy testus.

VST Antikorupcinés aplinkos kirimo politika, Etikos kodeksas yra skelbiamas viesai, pasiekiamas
visiems suinteresuotiems asmenims ir organizacijoms musy interneto svetainéje. Visi (100 proc.)
Bendrovés tiekéjai (rangovai) privalo laikytis misy 2023 m. atnaujinto Tiekéjy etikos kodekso.

Kovos su korupcija mokymus yra isklause visi vadovy tarybos nariai. ]sipareigojame, kad iki
2024 m. pabaigos antikorupcijos mokymus bty iSklause visi N2 ir N3 lygio vadovai.

2023 m. dar kartg atnaujinta antikorupcijos mokymy programa. Planuojama, kad 2024 m.
mokymy pradés klausyti visi Bendrovés darbuotojai.



https://www.chc.lt/data/public/uploads/2024/02/bendroves-pareigu-kurias-einantys-asmenys-privalo-deklaruoti-privacius-interesus-sarasas.pdf
https://www.chc.lt/data/public/uploads/2024/02/bendroves-pareigu-kurias-einantys-asmenys-privalo-deklaruoti-privacius-interesus-sarasas.pdf
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/00ac46704a8811eb8d9fe110e148c770/asr
https://www.chc.lt/data/public/uploads/2024/02/privaciu-interesu-deklaravimo-ir-interesu-valdymo-taisykles.pdf
https://pinreg.vtek.lt/app/deklaraciju-paieska
https://chc.lt/data/public/uploads/2023/04/ab-vilniaus-silumos-tinklu-antikorupcines-aplinkos-kurimo-politika.docx
https://chc.lt/data/public/uploads/2023/12/ab-vilniaus-silumos-tinklu-tiekeju-etikos-kodeksas.pdf
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TIKTIES ES TAKSONOMIOS
GLAMENTUI APZVALGA

Europos Sgjungos (ES) Taksonomijos reglamentas (ES) 2020/852 ir pagal jj priimti deleguotieji aktai
(toliau - Taksonomija) yra aplinkosaugos atzvilgiu tvarios ekonominés veiklos klasifikavimo sistema,
kuria siekiama skatinti privadias investicijas | veikla, prisidedanc&ig prie Europos Zaliojo kurso.
Taksonomijoje yra apibrézti moksliniais jrodymais pagrjsti kriterijai veiklos tvarumui vertinti,
nustatytos jmoniy ataskaity teikimo prievolés.

ES Taksonomija apima Siuos aplinkosaugos tikslus:

K@ Klimato kaitos 9""@,’;‘ Peréjimas prie \
\ % Svelninimas / k@a Ld ziedinés ekonomikos

f Prisitaikymas prie ® Tarsos prevencija \
=S klimato kaitos k ir kontrolé

/

_ZS_ Tausus vandens ir jary " Biologinés jvairovés ir
% ﬁﬂ istekliy naudojimas ir " ekosistemy apsauga ir
apsauga / k atkdrimas

@

Taksonominé ekonominé veikla (angl. taxonomy-eligible) yra apibréziama kaip veikla, galinti prisidéti
prie vieno ar keliy ES aplinkosaugos tiksly, aprasyta Taksonomijos reglamento deleguotuosiuose
aktuose - t.y. yra jtraukta j Taksonomija.

Kriterijus atitinkancia (angl. taxonomy-aligned) yra apibréziama taksonominé veikla, kuri atitinka
Taksonomijos techninés analizés kriterijus, t. y. svariai prisideda prie bent vieno iS SeSiy
aplinkosaugos tiksly ir nedaro reikSmingos Zalos likusiems penkiems.

Sioje apzvalgoje teikiame informacija apie vykdomas taksonomines veiklas (zr. 1 lentele) ir jy atitiktj
Taksonomijos kriterijams pagal pagrindinius rodiklius (zr. 2, 3 ir 4 lentele).

Pazymime, kad kai kurios Taksonomijos ir pagal jg priimty deleguotyjy akty formuluotés ir terminai
vis dar yra interpretuojami skirtingai ir néra oficialiai iSaiskinti. Ateityje, atsizvelgiant j galimus naujus
oficialius ES Taksonomijos iSaiSkinimus, musy atskleidziama informacija ir rodikliy apskaiciavimo
metodika gali pasikeisti.
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Veiklos vertinimas pagal Taksonomija

Atlike veiklos analize nustatéme, kad Bendrové vykdo taksonomine veiklg, galincig prisidéti prie klimato kaitos Svelninimo ir prisitaikymo prie klimato kaitos tiksly (zr. 1 lentele). Veikly, galinciy prisidéti prie kity keturiy aplinkosaugos tiksly,
Bendrové nevykdo.

Veiklos vertinimas pagal techninés analizés kriterijus parodé, kad siuo metu Bendrovés vykdomos veiklos tik i§ dalies atitinka Taksonomijos kriterijus, todél bendrai yra vertinamos kaip neatitinkangios. Siekiame prisidéti prie Europos Zaliojo
kurso, todél ateityje numatome atsizvelgti j Taksonomijos reglamentg planuodami investicijas, kad kuo didesné misy veiklos dalis blty priskirta kriterijus atitinkanciai veiklai.

Bendrovés mastu klimato riziky ir veiklos pazeidziamumo vertinimas néra atliktas. Todél Sioje ataskaitoje bendrai teikiame jvertinima, kad Bendrovés veikla neatitinka prisitaikymui prie klimato kaitos keliamo kriterijaus, ir veiklos atitikties kitiems
reikSmingos Zalos nedarymo kriterijams nevertiname.

Pagal Taksonomijg, ekonominé veikla gali bati laikoma tvaria aplinkos atzvilgiu, tik jeigu ji yra vykdoma laikantis batiniausiy apsaugos priemoniy, kaip tai apibrézia EBPO rekomendacijos daugiasaléms jmonéms ir JT verslo ir Zmogaus teisiy
pagrindiniai principai, jskaitant Tarptautinés darbo organizacijos (toliau - TDO) Deklaracijg dél pagrindiniy principy ir teisiy darbe, astuonias TDO pagrindines konvencijas ir Tarptautine zmogaus teisiy chartijg. Bendroveé yra jdiegusi Sias
priemones, todél batiniausiy apsaugos priemoniy salyga atitinka.

1 lentelé. Nustatyta taksonominé veikla ir jos vertinimas pagal techninés analizés kriterijus.

Techninés analizés kriterijai - punkto

numeris deleguotajame reglamente (ES) Jvertinimas
2021/2139

Silumos arba vésumos ir elektros energijos kogeneracija I priedo 4.20. punktas Bendrovés veikla atitinka svaraus prisidéjimo prie klimato kaitos $velninimo kriterijus:

naudojant bioenergij .
) glq Il priedo 4.20. punktas + Bendrové biokura perka pagal Baltpool sukurta ir valstybés patvirtintg tvarumo schema RED BP, kurig reglamentuoja

Direktyva (ES) 2018/2001.

« Naudojant biomase Bendroveés kogeneracijos jrenginiuose iSmetama bent 80 proc. maziau Siltnamio efektg sukelianciy
dujy, palyginti su Direktyvos (ES) 2018/2001 VI priede nustatyta iSmetamo SESD kiekio mazinimo metodika ir
| priedo 4.24. punktas lyginamaja iSkastinio kuro verte (Bendrovéje naudojamas biokuras i$ Lietuvos teritorijos, transportavimo atstumai

Silumos arba vésumos gamyba i§ bioenergijos nevirsija 500 km).
Il priedo 4.24. punktas

| priedo 4.15. punktas Bendrovés veikla atitinka svaraus prisidéjimo prie klimato kaitos Svelninimo kriterijy:
Centralizuotas Sildymas ir (arba) vésinimas

Il priedo 4.15. punktas - i$ atsinaujinanciy energijos istekliy j tinklg patiektos Silumos dalis - 68 proc. (2023).
Didelio naudingumo bendra Silumos ir (arba) vésumos ir | priedo 4.30. punktas Siuo metu visa veiklos jvertinimui reikalinga informacija nepasiekiama.
elektros energijos gamyba i$ iSkastinio dujinio kuro Il priedo 4.30. punktas

Silumos ir (arba) vésumos gamyba i$ iskastinio dujinio kuro I priedo 4.31. punktas

efektyvaus centralizuoto Silumos ir vésumos tiekimo sistemoje Il priedo 4.31. punktas
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2 lentelé. 2023 mety pajamos pagal Taksonomija

Svaraus prisidéjimo

[ —— Reiksmingos Zalos nedarymo kriterijai

Ininimas
Ininimas
diné

ekonomika
Biologiné
jvairove ir
apsaugos
priemonés
Kriterijus
atitinkanciy
pajamy
procentiné
dalis, 2023 m.
apsaugos
priemoneés
Kategorija
(salygas
Kategorija
(peréjimo
veikla)

dalis 2023 m.
Zie

Pajamy
procentiné
Klimato kaitos
klimato kaitos
Klimato kaitos
klimato kaitos
ekosistemos
Batiniausios
Bdtiniausios

sve
sve

sudaranti veikla)

Absoliucios pajamos
Prisitaikymas prie
Prisitaikymas prie

Vandens ir jary

i
=
o
>
o)
=
£
o
c
o
—=
Ll

A. Taksonominé veikla:
A.1. Aplinkos atzvilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti)

Aplinkos atzvilgiu
tvarios veiklos
(kriterijus atitinkancios)
pajamos (A.1)

0 0 % 0 %

A.2. Taksonominé, taciau aplinkos atzvilgiu netvari veikla (kriterijus neatitinkanti taksonominé veikla)

4.20 Silumos arba
vésumos ir elektros
energijos kogeneracija
naudojant bioenergija

D35.1 36 341 14,57 %

4.30 Didelio
naudingumo bendra
Silumos ir (arba)
vésumos ir elektros
energijos gamyba i
iSkastinio dujinio kuro

D35.1 11419 4,58 %

4.24 Silumos arba
vésumos gamyba i$ - 4256 1,71%
bioenergijos

4.31 Silumos ir (arba)

vésumos gamyba is$

iSkastinio dujinio kuro

efektyvaus - 24 559 9,85 %
centralizuoto Silumos

ir vésumos tiekimo

sistemoje

415 Centralizuotas
Sildymas ir (arba) - 0 69,3 %
vésinimas

Taksonominés, taciau

aplinkos

atzvilgiu netvarios

veiklos (kriterijus 76 572 100 %
neatitinkancios

taksonominés veiklos)

pajamos (A.2)

B. Netaksonominé veikla
Netaksonominés

veiklos pajamos (B)

1S VISO: A +B 249 363 100 %

17 2791 69,3 %

Pastaba: Pajamos pagal taksonomines veiklas i§skaidytos pagal proporcijas, atitinkan&ias gamybos apimtis.

05 ATITIKTIES ES TAKSONOMIJOS REGLAMENTUI APZVALGA 2023 METINIS PRANESIMAS
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3 lentelé. 2023 mety kapitalo islaidos (CapEx) pagal Taksonomija

Svaraus prisidéjimo

e Reiksmingos Zalos nedarymo kriterijai

IINER

Kapitalo
iSlaidyprocentiné
dalis 2023 m.
Klimato kaitos
klimato kaitos
iStekliai
diné ekonomika

Bitiniausios
apsaugos
priemoneés
Kriterijus
atitinkanciy
pajamy procentiné
dalis, 2023 m.
Batiniausios
apsaugos
priemonés

sve

NACE kodas (-ai)
Absoliucios kapitalo
iSlaidos 2023 m.
Prisitaikymas prie
klimato kaitos
Prisitaikymas prie
Vandens ir jary
Biologiné jvairoveé ir
ekosistemos
Kategorija (sglygas
sudaranti veikla)
Kategorija (peréjimo

&
=
)
>
-0
=
S
o
c
o
v
L

Zie

A. Taksonominé veikla:
A.1. Aplinkos atzvilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti)

Aplinkos atzvilgiu tvarios

veiklos o 9
(kriterijus atitinkancios) 0 o o

kapitalo islaidos (A.1)
A.2. Taksonominé, taciau aplinkos atzvilgiu netvari veikla (kriterijus neatitinkanti taksonominé veikla)

4.20 Silumos arba
vésumos ir elektros

.. .. D35.11 6 327 27,93 %
energijos kogeneracija
naudojant bioenergijag
4.30 Didelio
naudingumo bendra
S ) D35.11 2 250 9,93 %

vésumos ir elektros
energijos gamyba is
iSkastinio dujinio kuro
4.24 Silumos arba
vésumos gamyba i$ - 200 0,88 %
bioenergijos

4.31 Silumos ir (arba)
vésumos gamyba i$
iSkastinio dujinio kuro
efektyvaus centralizuoto
Silumos ir vésumos
tiekimo sistemoje

> 1 056 4,66 %

4.15 Centralizuotas
Sildymas ir (arba) - 10 746 47,43 %
vésinimas

Taksonominés, taciau

aplinkos

atzvilgiu netvarios

veiklos (kriterijus 20578 90,83 %
neatitinkancios

taksonominés veiklos)

kapitalo islaidos (A.2)

viso:A1+4p2 | | 20578 [ 9083% [ |

B. Netaksonominé veikla

Netaksonominés veiklos

kapitalo islaidos (B) AL S5

ISVISO: A +B 22 656 100 %

Pastaba: Kapitalo i§laidos apskai¢iuotos pagal Taksonomijoje pateiktg apibrézima, jtraukiant investicijy j ilgalaikj turtg sumas ir paskirstant jas pagal atitinkamas taksonomines veiklas.
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4 lentelé. 2023 mety veiklos sgnaudos (OpEx) pagal Taksonomijg

Svaraus prisidéjimo

Ve Reiksmingos Zalos nedarymo kriterijai

Ininimas

Kapitalo
iSlaidyprocentiné
dalis 2023 m.
Klimato kaitos
klimato kaitos
iStekliai
diné ekonomika

Bitiniausios
apsaugos
priemoneés
Kriterijus
atitinkanciy
pajamy procentiné
dalis, 2023 m.
Butiniausios
apsaugos
priemonés

sve

Absoliucios kapitalo
iSlaidos 2023 m.
Prisitaikymas prie

klimato kaitos
Prisitaikymas prie
Vandens ir jary
Biologiné jvairové ir
ekosistemos
Kategorija (sglygas
sudaranti veikla)
Kategorija (peréjimo

NACE kodas (-ai)

&
=
)
>
-0
=
S
o
c
o
v
L

Zie

Takst. Eur

A. Taksonominé veikla:

A.1. Aplinkos atzvilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti)

Aplinkos atzvilgiu

tvarios veiklos

(kriterijus 0 0% 0%
atitinkancios) veiklos

sgnaudos (A.1)

A.2. Taksonominég, taciau aplinkos atzvilgiu netvari veikla (kriterijus neatitinkanti taksonominé veikla)

4.20 Silumos arba
vésumos ir elektros
energijos D35.11 1275 47,5 %
kogeneracija
naudojant bioenergijag
4.30 Didelio
naudingumo bendra
Silumos ir (arba)

. . D35.1 401 14,9 %
vésumos ir elektros
energijos gamyba is
iSkastinio dujinio kuro
4.24 Silumos arba
vésumos gamyba i$ - 150 5,6 %

bioenergijos

4.31 Silumos ir (arba)

vésumos gamyba is

iSkastinio dujinio kuro

efektyvaus - 862 321%
centralizuoto Silumos

ir vésumos tiekimo

sistemoje

4.15 Centralizuotas

Sildymas ir (arba) - 0 0%
vésinimas

Taksonomineés,

taciau aplinkos

atzvilgiu netvarios

(kriterijus 2 687 100 %
neatitinkancios)

veiklos sgnaudos

(A.2)

B. Netaksonominé veikla

Netaksonominés

0 0%
veiklos sgnaudos (B) :
ISVISO: A +B 2 687 100 %

Pastaba: Veiklos sgnaudos apskai¢iuotos pagal Taksonomijoje pateiktg veiklos sgnaudy rodiklio apibréZzima, jtraukiant tik remonto ir nuomos sgnaudas, ir paskirstant jas pagal atitinkamas taksonomines veiklas.

05 ATITIKTIES ES TAKSONOMIJOS REGLAMENTUI APZVALGA 2023 METINIS PRANESIMAS

196



RODYKLE

GRI rodikliy lentele

JT pasaulinio susitarimo
principai




198

GRI RODIKLIY SARASAS

AB Vilniaus Silumos tinklai
tvarumo ataskaita atitinka GRI

Pareiskimas dél GRI standarty naudojimo standartus ir yra pateikta uz
laikotarpj nuo 2023 m. sausio 1 d.
iki gruodzio 31 d.

Taikomi GRI1 GRI 1: Taikymo pagrindai 2021
Taikomi GRI standartai sektoriams Netaikomi
GRI 2: Bendroji informacija 2021

GRI standartas Puslapis

1. Organizacija ir jos ataskaity teikimo praktika

2-1 Informacija apie organizacija 4-11

2-2 Subjektai, jtraukti j organizacijos tvarumo ataskaitg 106

Ataskaitinis laikotarpis, ataskaity teikimo daznumas ir

2-3 . . . . 106
kontaktinis asmuo klausimams apie ataskaitg

2-4 Pasikartojanti informacija 106

2-5 ISorinis patikrinimas 106

2. Veikla ir darbuotojai

2.6 Veikla, vertes' g.randme ir kiti 20-23
verslo santykiai

2-7 Darbuotojy skaicius ir jvairové 147-148
2-8 Darbininkai, kurie néra organizacijos darbuotojai 149

3. Valdymas

2-9 Valdymo struktdra ir sudétis 47-58

210 Auksciausiojo valdymo organo nariy sidlymas ir 47-50
atranka

2-11 Auksciausiojo valdymo organo pirmininkas 47-58
2-12 ﬁ;l::ii(?:ii;jgy\r/:;dymo organo vaidmuo prizilrint organizacijos 47-58
2-13 Atsakomybés uz organizacijos poveikio valdyma delegavimas 47-58
2-14 Aukééigusiojo valdymo organo vaidmuo teikiant tvarumo 113-114
ataskaitas

2-15 Interesy konfliktai 185
2-16 Pranesimai apie kritines problemas 118
2-17 Auksciausiojo valdymo organo nariy turimos Zinios 51-54
2-18 Auksciausiojo valdymo organo veiklos rezultaty vertinimas 51-54
2-19 Atlygio politika 152-154
2-20 Atlyginimy nustatymo procesas 72-73

Informacija neteikiama dél

2-21 Metinio atlygini tyki
etinio atlyginimo santykis konfidencialumo apribojimy

4, Strategija, politika ir taikomos praktikos

2-22 PareiSkimas apie tvarios plétros strategijg 109-112
2-23 Atsakingo verslo politika 183-186
2-24 Atsakingo verslo politikoje apibrézty jsipareigojimuy jtvirtinimas 183-186
2-25 Sukelto neigiamo poveikio iStaisymo procesai 118
226 !?’atarlmlur s.u5|rup|n|ma1 kelianciy klausimy iskélimo 118
instrumentai
2-27 Atitiktis teisiniam reguliavimui 177
2-28 Narysté asociacijose 175-176

5. Suinteresuotuyjy Saliy dalyvavimas

2-29 Bendradarbiavimo su suinteresuotomis Salimis praktika 117-120

Bendrové néra sudariusi su

2-30 Kolektyvinés sutartys
4 4 darbuotojais kolektyvinés sutarties
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GRI 3: Pagrindinés tvarumo temos 2021

3-1 Pagrindiniy tvarumo temy nustatymo procesas 119-120
3-2 Pagrindiniy tvarumo temy sagrasas 123-124
3-3 Pagrindiniy tvarumo temy valdymas 124

Ekonominés temos

GRI 203: Netiesioginis ekonominis poveikis 2016

Investicijos j infrastruktlrg ir visuomenei teikiamos

203-1 168
paslaugos

GRI 205: Antikorupcija 2016

SrE Op(.a_rac.uos,. k.UI’IOS buvo jvertintos dél su korupcija 183-184
susijusios rizikos

205-2 AntIkOFUF)CIan politiky ir procedury komunikacija ir 183-186
mokymai

205-3 Patvirtinti korupcijos incidentai ir veiksmai, kuriy buvo 183-186

imtasi

GRI 206: Antikonkurencinis elgesys 2016

Teisiniai veiksmai dél antikonkurencinio elgesio,
antimonopoliné praktika

Aplinkosaugos temos

206-1 185

GRI 302: Energija 2016

302-1 Energijos vartojimas organizacijoje 128-131

302-3 Energijos vartojimo intensyvumas 129

GRI 303: Vanduo ir nuotekos 2018

Poveikis, susijes su vandeniu 134-135
Su vandens iSleidimu susijusio poveikio valdymas 134-135
Vandens paémimas 134-135
Vandens suvartojimas 134-135

GRI 305: Emisijos 2016

Tiesioginés (Apimtis 1) SESD emisijos 130-132
Netiesioginés (Apimtis 2) energijos SESD emisijos 130-132
Kitos netiesioginés (Apimtis 3) SESD emisijos 130-132
SESD emisijy intensyvumas 130-132

GRI 306: Atliekos 2020

Atlieky susidarymas ir reikSmingas su atliekomis susijes

.. 138-139
poveikis
Reiksmingo su atliekomis susijusio poveikio valdymas 138-139
Susidariusios atliekos 138-139
Atliekos, kurios nebuvo pasalintos 138-139

GRI 308: Tiekéjy patikrinimas pagal aplinkosaugos kriterijus 2016

Nauji tiekéjai, kurie buvo patikrinti

136
pagal aplinkosaugos kriterijus

Socialinés temos

GRI 401: Jdarbinimas 2016

Priimti nauji darbuotojai ir darbuotojy

151
kaita

Pilnu etatu dirbantiems darbuotojams taikomos
naudos, kurios nesuteikiamos laikiniems arba ne pilnu 151
etatu dirbantiems darbuotojams
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GRI 402: Darbo santykiai 2016

402-1 Trumpiausias pranesimy apie veiklos pakeitimus laikotarpis 154

GRI 403: Darbuotojy sveikata ir sauga 2018

403-9 Suzeidimai, susije su darbu 155

GRI 404: Darbuotojy mokymas ir ugdymas 2016

404-3 Periodinis darbuotojy veiklos vertinimas 157

GRI 405: Jvairové ir lygios galimybés 2016

405-1 Valdymo organy ir darbuotojy jvairové 147

GRI 406: Nediskriminavimas 2016

406-1 !)lskrlmlr?a}/l.mo.atvejél . . . 165
ir korekciniai veiksmai, kuriy buvo imtasi

GRI 407: Darbuotojy teisé vesti kolektyvines derybas ir sudaryti kolektyvines sutartis

2016

Veikla ir tiekéjai, kuriuose gali kilti pavojus teisei vesti

407-1
kolektyvines derybas ir sudaryti kolektyvines sutartis

165

GRI 408: Vaiky darbas 2016

408-1 Veikla ir tiekéjai, susije su didele vaiky darbo atvejy rizika 165

GRI 409: Priverstinis ar privalomasis darbas 2016

Veikla ir tiekéjai, susije su didele priverstinio ar privalomojo

409-1
darbo atvejy rizika

165

GRI 414: Tiekéjy vertinimas pagal socialinius kriterijus 2016

414-1 Nauji tiek.éj:.:\i,. kurie. bu.\./o patikrinti 136
pagal socialinius kriterijus

GRI 416: Vartotojy sveikata ir sauga 2016

416-1 Produkty ir paslaugy poveikio sveikatai ir saugai vertinimas 161

Reikalavimy dél produkty poveikio sveikatai ir saugai

416-2 o .
nesilaikymo atvejai

161

GRI 418: Klienty privatumas 2016

Pagrijsti skundai dél klienty privatumo pazeidimuy ir klienty

418-1 .
duomeny praradimo

179-182

oy ¥

i} 4 [ Fias
o b P RN
i g Ll

06 RODYKLE

2023 METINIS PRANESIMAS

203



204

JT PASAULINIO
SUSITARIMO PRINCIPAI

Sio amziaus pradzioje Jungtinés Tautos sudaré ir paskelbé 10 universaliy principy (angl. global
compact), kuriy savanoriskai laikytis kvieCiamos visos organizacijos, siekianc¢ios veiklg vykdyti
atsakingai ir tvariai. VST savo veikloje remia $iuos principus ir skatina jy jgyvendinima tose srityse,
kuriose gali daryti jtaka. Zemiau yra pateiktas visy principy sarasas ir nurodyta, kuriuose
puslapiuose Sioje ataskaitoje yra aprasyta muasy veikla, siekiai ir iniciatyvos Siy principy
jgyvendinimo atzvilgiu.

Puslapis Sioje
ataskaitoje, psl.

Pasaulinio susitarimo principas

1 Mes remiame ir gerbiame tarptautiniu mastu pripaZintas Zmogaus teises 165

2 |sipareigojame nebti Zmogaus teisiy pazeidimy bendrininkais 165

Uztikriname laisve jungtis j asociacijas, profesines sgjungas ir pripazjstame

165
darbuotojy teise j kolektyvines derybas

a Nesinaudojame privalomuoju ar priverstiniu darbu ir siekiame prisidéti jj 165
naikinant aplinkoje, kurioje galime daryti jtaka

5 Nesinaudojame vaiky darbu ir stengiamés prisidéti jj naikinant aplinkoje, 165
kurioje galime daryti jtaka

Nediskriminuojame ir stengiamés prisidéti prie profesinés diskriminacijos

6 165
naikinimo aplinkoje, kurioje galime daryti jtakg

2 Taikome prevencines priemones ir laikomés atsargumo principo aplinkos 126
atzvilgiu

8 Mausy veikla yra atsakinga aplinkos atzvilgiu 126

9 Skatiname aplinkai draugisky technologijy plétojimg ir taikyma 173

10 Netoleruojame korupcijos ir kovojame su visomis jos formomis, jskaitant 183

papirkinéjima ir kySininkavima
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PAGAL TARPTAUTINIUS FINANSINES
ATSKAITOMYBES STANDARTUS, PRIIMTUS

TAIKYTI EUROPOS SAJUNGOJE IR PATEIKIAMOS v
4

KARTU SU NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS
~"ISVADA




TURINYS

NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA.......cuviiiieireintieieissieeeissiesssss e ssessens 3
BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS

FINANSINES BUKLES ATASKAITA ....ooorvvvvooeeseeeeeooesseseeeeessesssessesessssesssssesessonsssssseeesenes 8
PELNO (NUOSTOLIY) IR KITY BENDRYJY PAJAMUY ATASKAITA ....oovvooooeeeeeeeeseseeeenenes 9
NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITA ......ovvvveeeeeeeseeeeeeeseeeeeeeessssseseeeeessssessesenes 9
PINIGU SRAUTY ATASKAITA ......ccoooeeveeeeeseseeeeeeeessseeseesessessseesssseessesssesesseessssseeseenes 10

AISKINAMASIS RASTAS ...ttt sttt ettt es s s eess et esesenanans 11




«KPMG Baltics", UAB +370 5 2102600

Lviveg 101 vilnius@kpmg.It
LT 08104 Vilnius home kpmg/lt
Liegtuva

Mes atlikome AB Vilniaus §itumos tinklai (toliau — [moné) finansiniy alaskaity audita. Jmonés finansines
ataskaitas sudaro:

= 2023 m. gruodZio 31 d. finansinés bilklés ataskaita,

= tj dieng pasibaigusiy mety pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita,

= tj dieng pasibaigusiy mety nuosavo kapitalo pokytCiy ataskaita,

= tj dieng pasibaigusiy mety pinigy srauty ataskaita, ir

« finansiniy ataskaity aiskinamasis rastas, jskaitant reik§mingy apskaitos metody santrauka.

Masy nuomone, pridétos finansin és ataskaitos parodo tikrg ir teisingqg vaizdg apie Jmonés 2023 m. gruodZio
31 d.finansing bdkle irta dien g pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezullatus ir pinigy srautus pagal TFAS
apskaitos standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Auditg atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau — TAS). Masy atsakomybe pagal Siuos
standartus i§samiai apibidinta Sios i§vados skyriuje ,Auditoriaus atsakomybe u? finansiniy ataskaity audily’.
Mes esame nepriklausomi nuo Jmonés pagal Tarptautiniy apskaitos specialisty etikos standarty valdybos
isleistg Tarptautinj apskaitos profesionaly etikos kodeksg (jskaitant tarptautinius nepriklausomumo
standartus) {toliau - TASESY kodeksas) ir Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymo
reikalavimus, susijusius su auditu Lietuvos Respublikoje. Mes taip pat laikomés kity etikos reikalavimy,
susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymu ir TASESV kodeksu. Mes tikime, kad
musy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir inkami mdsy nuomonei pagristi.

Pagrindiniai audito dalykai —tai dalykai, kurie, misy profesiniu sprendimu, buvo svarbiausi atliekant einamojo
laikotarpio finansiniy ataskaity auditg. Sie dalykai buvo nagrinégjami alsi2velgiantj finansiniy ataskaity kaip
visumos auditg ir midsy nuomone, pareik$la del 3iy finansiniy ataskaity, todel alskiros nuomonés apie Siuos
dalykus nepateikiame. Kickvienas audito dalykas ir mlisy atsakas j jj yra aprasytas toltau.

€ 2024 MPMG Ballics*, UAB, yra Ligtuvas ribolos alsakomybes jmong, priklausanti Jung linés Kardystés privatios monés kodas 1114344671
ribolos atsakomybés jmones , KPM G International Limiled” vagmvautamam nepriklausemy KPMG jmonly narly mokstojo kodas LT 114949718
pasauliniam linklui Visos leisés saugomos.






Kitg informacijg sudaro informacija, pateikta |monés metiniame prane$ime, jskaitant Socialinés atsakomybeés
(tvarumo) ataskaitg, tagiau ji neapima finansiniy ataskaity ir misy auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybéyra
atsakinga uZ kitos informacijos pateikima.

Mdsy nuomoneé apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios formos
uztikrinimo iSvadcs apie jg, iSskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant finansiniy ataskaity auditg, misy atsakomybe yra perskaityti kitg informacijg ir apsvarstyti, ar yra
reik3mingy neatitikimy informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose, ar mosy Zinioms, pagrjstoms atliktu
auditu, ir ar ji neatrodo kitaip reik&mingaiiskraipyta. Jeigu remd amiesi atliktu darbu pastebima reiké§minga kitos
informacijos iSkraipyma, mes turime atskleisti 5 fakta. Mes neturime su tuo susijusiy pastebejimy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Jnonés metiniame pranesime pateikta finansineé informacija atitinka ty paciy

finansiniy mety finansines ataskaitas bei ar J[mones metinis pranesimas buvo parengtas laikantis taikomy

teisiniy reikalavimy. MOsy nuomone, pagrista finansiniy ataskaity audito metu atliktu darbu, visais reikEmingais

atzvitgiais:

« |monés metiniame pranesime pateikti finansiniai ducmenys atitinka ty paciy finansiniy mety finansiniy
ataskaity duomenis; ir

s |monés metinis pranedimas parengtas laikantis Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybes
|statymo reikalavimy,

Be to, mes privalome patikrinti, ar buvo pateikta Socialines atsakomybes {lvarumo) ataskaita. Jei nustatome,
kad Socialines atsakomybés (tvarumoc) ataskaita nebuvo pateikta, mes turime atskleisti §j faktg. Mes neturime
su fuo susijusiy pastebejimy.

Vadovybé yra atsakinga uZ 8iy finansiniy ataskaity, kurios parodo tikrg ir teisingg vaizda, parengimg ir
teisingg pateikima pagal TFAS apskaitos standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, ir tokig vidaus
kontrole, kokia, vadovybés nuomane, yra bitina finansinéms ataskaitoms parengti be reikSmingy iskraipymy
dél apgaules ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybeé privalc jvertinti monés gebéjima testi veiklgir atskleisti {jei batina)
dalykus, susijusius su veiklos testinumuir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu, iSskyrus tuos atvejus,
kai vadovybe ketina likviduoti Jmone ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy alternatyvy, tik taip pasielgti.

Uz valdymag atsakingi asmenys privalo prizidreli J[monés finansiniy ataskaity rengimo proces3.

© 2024 KPMG Bdlics", UAB, yra Lietuvos ribotas atsekomybés jmoné, priklausanti Jungtinés Karalystes privacios ribolos alsakomybés [monés ,KPMG International Limlited"
vadovaujamam neprikdausomy KPM (G jmoniy nariy pesauliniam linklui. Visos teisés saug omos.



Misy tikslas yra gauti pakankamg u3ikrinimg dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra reikSmingai
iSkraipytos dél apgaulés ar klaides, ir iSleisti auditoriaus ivad g, kurioje pateikiama midsy nuomone.
Pakankamas uZtikrinimas — tai auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad reik8mingg iskraipyma, jeigu jis
yra, visada galima nusiatyti per auditg, kuris atliekamas pagal TAS. ISkraipymai, kurie gali atsirasti del
apgaulés ar klaidos, laikomi retkSmingais, jeigu galima pagrjstai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali turéti
dideles jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis finansinemis ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir laikomes profesinio
skepticizmo principo. Mes taip pat:

® Nustatome ir jvertiname finansiniy ataskaity reikmingo igkraipymo dél apgaulés arba klaidy rizika,
planuojame ir atliekame procedOras kaip atsakg | tokig rizikg ir surenkame pakankamy tinkamy audito
jrodymymidsy nuemonei pagristi. Reik5mingo i§kraipyme déi apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei
reikdmingo iSkraipymo deél klaidy neaptikimo rizika, nes apgaule gali bdti sukéiavimas, klastojimas, ty&inis
praleidimas, klaidingas aigkinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas.

# |gyjame supratimg apie su auditu susijusias vidaus kontroles tam, kad galétume suplanucti konkre&iomis
aplinkybemis tinkamas audito proceddras, tagiau ne tam, kad galétume pareik&ti nuomone apie |monés
vidaus kontroles veiksminguma.

¢ |vertiname taikomy apskaitos metody tinkamumg ir vad ovybés apskaitiniy vertinimy bei su jais susijusiy
atskleidimy pagrjstuma.

® Padarome iSvada del taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar, remiantis
surinktais [rodymais, egzistuoja su jvykiais ar sglygomis susijes reik5mingas neapibreztumas, del kurio
gali kiiti reik3mingy abejoniy deél monés gebéjimo testi veikla. Jeigu padarome i3vada, kad toks
reikSmingas neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje privalome atkreipti démes] | susijusius
atskleidimus finansinese ataskaitose arba, jeigu tokiy atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo
nuomoneg. MUsy iSvados yra pagrjstos audito jrodymais, kuriuos surinkome iki auditoriaus i3vados datos.
Taciau busimi jvykiai ar sglygos gali lemii, kad |mone negalés taliau testi savo veiklos.

e |vertiname bendra finansiniy ataskaity pateikima, struktdrg ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai, ar
finansinese ataskaitose pateikti pagrindZiantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo pateikimo
koncepcija.

Mes, be visy kity dalyky, privalome informuoti uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir atlikimo
laikg bei reikmingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés irGkumus, kurilios nustatome
audito metu.

Taip pat pateikiame uZ valdyma atsakingiems asmenims patvirtinima, kad laikemés atitinkamy etikos
reikalavimy dél nepriklausomumo, ir juos informucjame apie visus santykius ir kitus dalykus, kurie galety bati
pagrjstai vertinami, kaip turintys jtakos miusy nepriklausomumui ir, jei reikia, apie susijusias apsaugos
priemones.

15 dalyky, apie kuriuos informavome uz valdyma atsakingus asmenis, isskiriame tuos dalykus, kurie buvo
svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity audits ir kurie laikomi pagrindiniais audito
dalykais. Tokius dalykus apibOdiname auditoriaus iSvadoje, jeigu pagal jstatyma arba teises aktg
nedraudZiama vieSai atskleisti tokio dalyko arba, jeigu, labai retomis aplinkybémis, nustatorme, kad dalykas
neturety bati pateikiamas masy i3vadoje, nes galima pagrjstai tiketis, jog neigiamos tokios pateikimo
pasekmes persvers visuomenés gaunamg nauda.

® 2024 KPMG Ballics", LUAB, yra Lietuvos ribalos atsakomybés jmoné, priklausanti Jungtinés Karalystes privadios ribolos slsakomybés |monés \KPMEG Internzlional Limited"
vadovaujamam nepriklausomy KPMG jmoniy nariy pasauliniam tinkiui, Visos keisés saugomos.



Visuatinio akcininky susirinkimo sprendimu 2017 m. gruod2io 12 d. buvome pirma kartg paskirti atlikti |monés
finansiniy ataskaity audita. Masy paskyrimas atlikti Jmonés finansiniy ataskaity audita Visuotinio akcininky
susirinkime sprendimu buvo atnaujintas 2022 m. ir bendras nepertraukiamas paskyrimo laikotarpis yra 7 metai.

Patvirtiname, kad skyriuje ,Nuomone" pareik$ta mdsy nuomoné atitinka finansiniy ataskaity audito ataskaita,
kurig kartu su §ia auditoriaus iSvada pateikéme |monei ir jos Audito komitetui.

reikalavimus bei neapima Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) Nr. 537/2014 5 straipsnio 1 dalyje
nurodyty ne audito paslaugy.

Per audito vykdymo laikotarp| be finansinése ataskaitose atskleisty paslaugy |[monei nesuteikeme kity
paslaugy.

Audito, kurj atlikus isleidZiama &i nepriklausomo auditoriaus iSvada, utduoties partneris yra Edvinas
Zukauskas.

KPMG Baltics", UAB, vardu
Digitally signed b
E DVI N AS EDgVTNAyS Z?JKAUS);(AS

ZUKAUSKAS 315 e os0

Edvinas Zukauskas
Partneris pp
Atestuotas auditorius

Vilnius, Lietuvos Respublika
2024 m. balandzio 23 d.

© 2024 KPMG Baltles', UAB, yr a Lietuvos ribolos alsakomybes jmone, prildausant Junglines Karalystes privados ribotos atsabomybés jmones , KPM G International Limited"

vadavaujamam negprid ausemy KPM G jmoniy nerly pasauliniam tnkui. Visos teises saugomos.
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FINANSINES BUKLES ATASKAITA

2023 M. 2022 M. 2023 M.
Pastabos o > Pastabos >
GRUODZIO 31 D. GRUODZIO 31 D. GRUODZIO 31 D.

ILGALAIKIS TURTAS

Nekilnojamas turtas, jranga ir jrengimai 3
Naudojimo teise valdomas turtas 4
Nematerialusis turtas 5
Investicijos j susijusias ir kitas jmones 6
ligalaikés gautinos sumos 7
Atidétojo pelno mokescio turtas 23
lligalaikio turto i$ viso

TRUMPALAIKIS TURTAS

Atsargos 8
Prekybos gautinos sumos 9
ISankstiniai apmokéjimai 10
Kitos gautinos sumos 11

Einamuyjy mety pelno mokescio turtas

Kitas trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai 12
Trumpalaikio turto i$ viso

Turto i$ viso

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné Siy finansiniy ataskaity dalis.

164 252 147 419
983 1596
1011 481
172 238
10111 4264
176 529 153 998
28 374 27123
38 346 45 647
3341 812
41239 3661
- 136

255 467
8542 3087
120 097 80933
296 626 234931

2022 M.

GRUODZIO 31 D.
NUOSAVAS KAPITALAS
Jstatinis kapitalas 1 138 895 137677
Privalomasis rezervas 13 1774 1152
Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) 13 32474 2384
Nuosavo kapitalo is viso 173 143 141 213
ILGALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI
Finansinés skolos 14 2221 3047
Dotacijos 15 20 825 14 302
Nuomos jsipareigojimai 4 773 1045
!Ig-alalkllq |.s.mokq darbuotojams 16 996 493
isipareigojimas
ligalaikiy jsipareigojimy i$ viso 24 815 18 887
TRUMPALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI
Finansinés skolos 14 27 312 18 841
Nuomos jsipareigojimai 4 277 622
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 17 47 289 33845
|sipareigojimai pagal sutartis su klientais 1430 1141
Atidéjiniai 18 19734 17780
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 16 2626 2 602
Trumpalaikiy jsipareigojimy i$ viso 98 668 74 831
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso 296 626 234931

Finansinés ataskaitos ir aiSkinamasis rastas patvirtinti ir pasirasyti 2024 m. balandzio 23 d.

= e
"

.
Generalinis direktorius g
Finansy komandos vadové P,
o ../‘ ‘f
. .. i M|
Apskaitos kompetencijy centro ey
vadové

Gerimantas Bakanas

Greta Juodziukyniené

Dovilé Grigalauskiené



PELNO (NUOSTOLIY) IR KITY BENDRYJY NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITA
PAJAMU ATASKAITA

o . Nepaskirstytasis

Pastabos pastabos jst.:-)tlnls Privalomas e
kapitalas rezervas o

(nuostoliai)

Pardavimo pajamos pagal sutartis su klientais 19 206 909 276 595 2022 m. sausio 1 d. likutis 93516 1152 (10 063) 84 605
Kitos veiklos pajamos 20 42045 1199 Mety pelnas (nuostoliai) - - 12447 12 447
Pajamos i$ viso 248 954 277794 Laikotarpio bendrosios pajamos

Kuras ir pirkta Siluma (144 252) (200 296) i€ viso B B 12447 12447
Apyvartiniy tar3os leidimy sanaudos 18 (9 808) (13 250) Jstatinio kapitalo didinimas 1 44 161 - - 44161
Darbo uzmokescio ir socialinio draudimo 2022 m. gruodiio 31 d. likutis 137 677 1152 2384 141213
sgnaudos 16 (17 289) (15 116)

Nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos (17 980) (10 879) 2023 m. sausio 1 d. likutis 137677 1152 2384 141213
lvertinus dota(f!jq.amortlzacuq Mety pelnas (nuostoliai) - - 30712 30712
Elektros energija ir vanduo (11 167) (8 579) Laikotarpio bendrosios pajamos

Remontas ir eksploatacija (7 739) (6 280) i€ viso - - 30712 30712
Mokesciai, iSskyrus pelno mokestj (4 604) (3451) Jstatinio kapitalo didinimas 1 1218 i i 1218
Teisinés ir konsultacinés paslaugos 2420 (2325) Privalomasis rezervas _ 622 (622) i
Nuoma (456) (308)

Gautiny sumy vertés sumazéjimas 2023 m. gruodzio 31 d. likutis 138 895 1774 32474 173143
(padidéjimas) 7,9 (183) (931)

Kitos sgnaudos 21 (29 467) (2 453) Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné Siy finansiniy ataskaity dalis.

Veiklos sanaudos is viso (240 525) (263 868)

Veiklos pelnas (nuostoliai) 8429 13 926

Finansinés veiklos pajamos 22 17 110 687

Finansinés veiklos sagnaudos 22 (849) (577)

Pelnas (nuostoliai) pries pelno mokestj 24 690 14 036

Pelno mokestis 23 6022 (1589)

Grynasis pelnas (nuostoliai) 30712 12 447

Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos)

Bendrosios pajamos i$ viso 30712 12 447

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné $iy finansiniy ataskaity dalis.



PINIGY SRAUTY ATASKAITA

_ e m m _ e m m

Pagrindinés veiklos pinigy srautai Finansinés veiklos pinigy srautai
Grynasis pelnas (nuostoliai) 30712 12 447 Paskoly gavimas 14 26 486 22301
Nepiniginiy straipsniy koregavimas: Paskoly (grazinimas) 14 (18 841) (43 041)
Nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos jvertinus Nuomos jsipareigojimai (mokéjimai) 4 (546) (641)
dotacijy amortizacija 17 980 10879 Nuomos paltikanos 4 (70) (55)
Atidéjiniy vertés pasikeitimas 1953 (6 405) Sumokétos paliikanos ir jsipareigojimo mokestis 14 (785) (500)
Sukaupty pajamy / sanaudy pasikeitimas 747 259 Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai 6244 (21 936)
llgalaikio turto, gautiny sumy, atsargy vertés
sumazéjimo pasikeitimas 255 801 Grynasis pinigy srauty (sumazéjimas)
Pelnas (nuostoliai) i§ ilgalaikio turto pardavimo (20) - padidéjimas 5455 1597
Nepiniginiai straipsniai (494) (390)
Eelno mokescio sanaudos y I 23 (6 022) 1589 Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 12 3087 1490

inansinés ir investicinés veiklos rezultaty Pinigai ir pini . - "

gai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio

iminavi 12 2

eliminavimas 605 322 pabaigoje 854 3087
45716 19502

Apyvartinio kapitalo pasikeitimai: Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné Siy finansiniy ataskaity dalis.

Atsargy pasikeitimas (1233) (19 525)
Prekybos, kity gautiny sumy ir iSankstiniy

mokeéjimy pasikeitimas (44 868) 13769
Prekybos ir kity mokétiny sumy ir iSankstiniy

apmokéjimy pasikeitimas 16 486 15389
Kito trumpalaikio turto pasikeitimas 210 (199)
Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy

pasikeitimas (220) 256
Pinigy srautai i$ veiklos 16 091 29192
Sumokétas pelno mokestis - -
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 16 091 29192
Investicinés veiklos pinigy srautai

Pajamos i$ ilgalaikio turto pardavimo 4 6
ligalaikio turto (jsigijimas) (17 077) (5 893)
Gautos paltkanos 193 228

Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (16 880) (5 659)




AKCINES BENDROVES VILNIAUS SILUMOS TINKLAI FINANSINES ATASKAITOS UZ DVYLIKOS MENESIY LAIKOTARP), PASIBAIGUS] 2023 M. GRUODZIO 31D.

(tTkst. eury, jei nenurodyta kitaip)

FINANSINIYU ATASKAITYU AISKINAMASIS
RASTAS

1. BENDROJI INFORMACIA

Akciné bendrové Vilniaus Silumos tinklai (toliau — Bendrové) yra Lietuvos Respublikos
juridiniy asmeny registre registruota akciné bendrové. Bendrové jregistruota 1997 m.
rugpjacio 21 d., reorganizavus SP AB ,Lietuvos energija“. Buveinés adresas Elektrinés g. 2,
03150 Vilnius. Duomenys apie Bendrove kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre.

Bendrovés pagrindiné veikla — Silumos ir karsto vandens tiekimas Vilniaus miestui. Bendrove
be savo pagrindinés veiklos taip pat teikia elektros energijg, uzsiima komunikaciniy tuneliy
nuoma ir prieziira, teikia karSto vandens apskaitos prietaisy priezZiGros, patalpy
dezinfekavimo paslaugas.

2017 m. kovo 30 d. Bendrové Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos (toliau —
Komisija) sprendimu gavo Silumos tiekéjo licencija. Pasibaigus turto nuomos sutardiai ir
susigrazinus Silumos dkj i$ Nuomininko, Bendrové pradéjo vykdyti Silumos ir karsto vandens
tiekimo bei elektros energijos gamybos veikla.

Bendroveés veikla reglamentuoja Lietuvos Respublikos Silumos dkio jstatymas, Lietuvos
Respublikos elektros energetikos jstatymas, Lietuvos Respublikos energetikos jstatymas ir
kiti norminiai aktai. Licencijuojama Bendrovés veiklg reguliuoja Valstybiné energetikos
reguliavimo taryba (toliau — Taryba). Bendrovés turima Silumos tiekimo licencija galioja
neriboty laika. Taryba taip pat nustato Silumos bazinés kainos bei karSto vandens kainos
dedamasias. 2017 m. birZelio 15 d. Tarybos nutarimu O3E-252 buvo nustatytos Bendroveés
tiekiamo karsto vandens dedamosios. 2020 m. birzelio 30 d. Taryba nutarimu Nr. O3E-553
Bendrovei perskaiCiavo Silumos bazinés kainos dedamasias antriems bazinés kainos
galiojimo metams, kuri galios iki kol Valstybiné energetikos reguliavimo taryba patvirtins
naujos bazinés Silumos kainos projektg. Bendrové 2022 m. Komisijai pateiké naujg bazinés
Silumos kainos projekta, kuris iki 2023 m. pabaigos dar nebuvo suderintas.

Silumos ir kar$to vandens kainos galutiniams vartotojams yra perskaic¢iuojamos kiekvieng
ménesj teisés akty nustatyta tvarka.

2023 m. ir 2022 m. gruodzio 31 d. pagrindinis Bendrovés akcininkas, valdantis 99,62
(2022 m. - 99,62) proc. akcijy, buvo Vilniaus miesto savivaldybé, kuri yra pagrindiné
kontroliuojanti $alis.
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2023 m. ir 2022 m. gruodzio 31 d. Bendrovés akcininkais buvo:

2022 M.
GRUODZIO 31 D.
Nuosavybés
dalis ( %)

2023 M.
GRUODZIO 31 D.
Nuosavybés

dalis ( %)

Turimy akcijy
skaicius

Turimy akcijy
skaicius

Vilniaus miesto

. . 53423 680 99,62 52953 260 99,62
savivaldybé
Kiti asmenys 203 757 0,38 203 757 0,38
IS viso: 53 627 437 100,00 53 157 017 100,00

2023 m. birzelio 19 d. Bendrovés akcininkas Vilniaus miesto savivaldybé padidino Bendroveés
jstatinj kapitalg papildomais akcininko 1 218 tikst. eury vertés nepiniginiais jnasais nuo
137 677 tukst. eury iki 138 895 tikst. eury, isleidZiant 470 420 vienetus paprastyjy vardiniy
akcijy.

2022 m. sausio 24 d. ir rugséjo 26 d. Bendrovés akcininkas Vilniaus miesto savivaldybé
padidino Bendrovés jstatinj kapitalg papildomais akcininko 44 161 tdkst. eury vertés

paprastyjy vardiniy akcijy.

2023 m. birzelio 19 d. buvo jregistruoti nauji Bendrovés jstatai, kuriuose Bendrovés jstatinis
kapitalas 138 895 tukst. eury. Jstatinis kapitalas padalintas j 53 627 437 paprastasias
vardines akcijas, kuriy kiekvienos nominali verté yra 2,59 euro.

2023 m. ir 2022 m. gruodzio 31 d. visos akcijos buvo pilnai apmokétos. Bendrové 2023 m.
gruodzio 31 d. neturéjo jsigijusi savy akcijy.

2023 m. gruodzio 31 d. ir 2022 m. gruodzio 31 d. Bendrové laikoma vieSo intereso jmoneé,
nes atitiko vieSo intereso jmonés apibrézimg, kuris nurodytas Lietuvos Respublikos
Finansiniy ataskaity audito jstatyme.

2023 m. gruodZio 31 d. Bendrovés darbuotojy skaicius buvo 586 (2022 m. gruodzio 31 d.
587).

Finansiniy ataskaity patvirtinimas

Bendroveés vadovybé pasirasé Sias finansines ataskaitas 2024 m. balandzZio 23 d. Bendroveés
akcininkai turi jstatymine teise patvirtinti Sias finansines ataskaitas arba nepatvirtinti jy ir
reikalauti vadovybés parengti naujas finansines ataskaitas.



AKCINES BENDROVES VILNIAUS SILUMOS TINKLAI FINANSINES ATASKAITOS UZ DVYLIKOS MENESIY LAIKOTARP), PASIBAIGUS] 2023 M. GRUODZIO 31D.

(tTkst. eury, jei nenurodyta kitaip)

2. APSKAITOS PRINCIPAI

2.1. Svarbios apskaitos politikos priemonés

Finansinés ataskaitos parengtos pagal TFAS apskaitos standartus priimtus taikyti ES. Sios
finansinés ataskaitos parengtos pagal visus 2023 m. gruodZio 31 d. galiojancius TFAS
reikalavimus, bei jy aiskinimus, kurie yra svarbils Bendrovés apskaitos operacijoms.

Bendroveé nuosekliai taiké apskaitos politika, pateiktg Siose finansinése ataskaitose, visiems
Siose finansinése ataskaitose pateiktiems laikotarpiams. Bendrové néra jmoné, kurios
akcijomis prekiaujame birzoje, todél jai netaikomi informacijos apie segmentus ar pelng,
tenkantj vienai akcijai, atskleidimo reikalavimai.

Sios finansinés ataskaitos u7 2023 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus parengtos jvertinus
veiklos testinumo prielaidas. 2022 m. energetiniy istekliy krizés ir karo Ukrainoje akivaizdoje
prieméme nestandartinj sprendima: 2022-2023 m. Sildymo sezono metu j deginamo kuro
rasis jtraukéme ir mazasierj mazutg. Tai leido klientams uZztikrinti vienas maziausiy Silumos
kainy salyje.

Prasidéjus 2023-2024 m. Sildymo sezonui energetiniy iStekliy kainos jau buvo
nusistovéjusios, 2023 m. gamtiniy dujy kaina sumazéjo iki Zemiausio lygio per pastaruosius
dvejus metus. Bendrové 2023 m. suvaldé pagrindines su veiklos testinumu susijuosusias
rizikas — apyvartinio kapitalo poreikj bei kuro kainy svyravimus Lietuvos ir pasaulio rinkose.

Siy finansiniy ataskaity parengimo dieng situacija Ukrainoje buvo nepastovi ir i§ esmes
neapibrézta, bet nekelia abejoniy dél Bendrovés gebéjimo testi veikla neribota laikotarpj.
Bendroveés vadovybés vertinimu karinés operacijos yra besikeiciancios ir dinamiskos, Siuo
metu jy finansinés jtakos Bendrovés veiklai patikimai jvertinti negalima.

Bendrovés vadovybé nuolat stebi Bendrovés veiklg ir prognozuoja galimg situacijos
pasikeitimg bei numato ir diegia priemones iSaugusioms rizikoms ar neapibréztumams
valdyti. Bendrovés vadovybés vertinimu, visos rizikos yra valdomos, veiklos rezultatams ir
veiklos testinumui reikSmingos jtakos neturi.

Finansiniai Bendrovés metai sutampa su kalendoriniais metais.

PUSLAPIS | 12

2.2. Finansiniy ataskaity parengimo pagrindas
Finansinés ataskaitos parengtos taikant istorinés jsigijimo savikainos metoda.
2.3. Funkciné ir pateikimo valiuta

Bendroveé, atsizvelgdama j pajamy, sagnaudy, nuosavo kapitalo ir skoliniy jsipareigojimy
struktlirg, apskaitg tvarko ir visas sumas apskaito Lietuvos Respublikos nacionaline valiuta
euru, kuris yra Bendrovés funkciné valiuta.

Siose finansinése ataskaitose visos sumos pateiktos eurais ir suapvalintos iki artimiausio
takstancio (000 eury), todél skaiiai tarp lenteliy gali nesutapti dél apvalinimo. Tokie
nesutapimai finansinése ataskaitose laikomi nereikSmingais.

2.4. Dar nejsigalioje standartai ir standarty isaiskinimai

2023 m. paskelbti tam tikri nauji standartai, standarty pataisos ir aiSkinimai, kurie bus
patvirtinti vélesniems metiniams finansiniy ataskaity laikotarpiams dar néra taikomi
Europos Sajungoje. Tokie standartai nebuvo taikomi rengiant Sias finansines ataskaitas.
Bendroveé neplanuoja i$ anksto jdiegti Siy standarty.

Perzitiréti standartaiir iSaiSkinimai, kurie galioja nuo 2024 m. sausio 1 d. neturés reikSmingos
jtakos Bendrovés finansinéms ataskaitoms:
= llgalaikiai jsipareigojimai, kuriems taikomos sutarciy salygos ir jsipareigojimy
priskyrimas trumpalaikiams ir ilgalaikiams jsipareigojimams (1-ojo TAS pataisos);
= Nuomos jsipareigojimo vertinimas pardavimo ir atgalinés nuomos atveju (16-ojo
TFAS pataisos);
= Tiekéjy finansavimo susitarimai (7-ojo TAS ir 7-o0jo TFAS pataisos).



AKCINES BENDROVES VILNIAUS SILUMOS TINKLAI FINANSINES ATASKAITOS UZ DVYLIKOS MENESIY LAIKOTARP), PASIBAIGUS] 2023 M. GRUODZIO 31D.

(tTkst. eury, jei nenurodyta kitaip)

2. APSKAITOS PRINCIPAI (TESINYS)
2.5. ReikSmingi apskaitos politikos pokyciai

2023 m. jsigalioje standartai ir pataisos reikSmingos jtakos 2023 m. metinéms finansinéms
ataskaitoms neturéjo.

2023 m. Bendroveé nuosekliai taiké apskaitos politika, visiems Siose finansinése ataskaitose
pateiktiems laikotarpiams.

2.6. )vertinimai ir prielaidos

Rengdama finansines ataskaitas pagal TFAS, priimtus taikyti ES, vadovybé turi atlikti
skaiCiavimus ir jvertinimus prielaidoms, kurios turi jtakos apskaitos principy taikymui bei su
turtu ir jsipareigojimais, pajamomis ir sgnaudomis susijusioms sumoms. Jvertinimai ir su jais
susijusios prielaidos yra pagrjsti istorine patirtimi ir kitais veiksniais, kurie atitinka esamas
sglygas, ir kuriy rezultaty pagrindu yra daroma iSvada dél turto ir jsipareigojimy likutiniy
verciy, apie kurias negalima spresti is kity Saltiniy.

Prielaidos ir neapibréZztumo jvertinimas

Informacija apie prielaidas ir neapibréztumo jvertinimus taikant apskaitos politika, kuri turi
reikSmingiausig jtaka sumoms, pripaZzintoms finansinése ataskaitose yra pateikta Siose
pastabose:

. nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy bei naudojimo teise valdomo turto vertés
sumazéjimo vertinimas: pagrindinés prielaidos, pagrjstos nustatyty jplaukas
kurianciy vienety atsiperkamosiomis vertémis (3 pastaba);

= ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto naudingo tarnavimo laikas (3,5
pastabos);

= tikétiny kredito nuostoliy ir gautiny sumy vertés sumazéjimo nuostoliy
jvertinimas: pagrindinés prielaidos, nustatant vertés sumazéjima (24 pastaba);

. atidétojo mokescio turto pripaZzinimas: blsimo apmokestinamojo pelno, kuriam
mazinti bus galima panaudoti atskaitomus laikinuosius skirtumus ir sukauptus
mokestinius nuostolius, prieinamumas (23 pastaba);

. ilgalaikiy iSmoky darbuotojams vertinimas ir pagrindinés aktuarinés prielaidos
(16 pastaba);

= atidéjiniy pripaZzinimas bei jvertinimas: pagrindinés prielaidos apie sgnaudy
atsiradimo tikimybe ir mastg (18 pastaba).

Faktiniai rezultatai gali skirtis nuo jvertinimy. Jvertinimai ir su jais susijusios prielaidos yra
nuolat perzitrimi. Apskaic¢iavimy koregavimai yra pripazjstami perspektyviai. Taisant
esmines ankstesniy laikotarpiy apskaitos klaidas taikomas retrospektyvinis buldas,
finansinése ataskaitose lyginamaja informacijg pateikiant tokig, kokia ji baty, jei esminé
klaida baty istaisyta tuo laikotarpiu, kada buvo padaryta.

PUSLAPIS | 13

2.7. Investicijos j asocijuotgsias jmones ir kitas jmones

Asocijuota laikoma jmoneé, kuriai Bendrové gali daryti reikSmingg jtaka, tacCiau néra nei jos
patronuojamoji jmoné, nei tam tikra dalis bendroje jmonéje. Manoma, kad egzistuoja
reikSminga jtaka kai Bendrové turi galios dalyvauti priimant finansinés ir veiklos sprendimus,
taciau tai néra galia kontroliuoti ar bendrai kontroliuoti Siuos sprendimus, kurie paprastai
susije su kitos Bendroveés nuosavybés dalimi nuo 20 iki 50 proc.

Investicijos j asocijuotasias ir kitas jmones Bendrovés finansinése ataskaitose apskaitomos
taikant jsigijimo savikainos metodg ir atémus vertés sumazéjimo nuostolius, kai investicijos
apskaitiné verté asocijuotosios jmonés Finansinés baklés ataskaitoje virSija tikéting
atsiperkamaja verte.

2.8. Nematerialusis turtas (iSskyrus prestizg)

Bendrovés nematerialus turtas apima kapitalizuotg programine jrangg, patentus, prekiy
Zenklus ir licencijas. Jsigyta kompiuteriné programiné jranga, patentai, licencijos ir prekiy
Zenklai kapitalizuojami pagal jsigijimo ir jiems pradéti naudoti patirtas islaidas.

Nematerialusis turtas yra pripazjstamas tuo atveju, kai tikétina, kad Bendrové gaus su sSiuo
turtu susijusiag ekonomine naudg ateityje ir jei turto verté gali biti patikimai jvertinta.
Atskirai jsigyjamas nematerialusis turtas pradinio pripaZinimo metu yra apskaitomas
jsigijimo savikaina. Nematerialiojo turto naudingo tarnavimo laikotarpis gali bati apibréztas
arba ne.

Po pradinio pripaZinimo nematerialusis turtas, kuriam nustatytas apibréztas tarnavimo
laikotarpis, yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukauptg amortizacijg ir galimg sukaupta
vertés sumazéjima. Nematerialusis turtas yra amortizuojamas tiesiogiai proporcingu
(tiesiniu) nusidévéjimo metodu per nustatytg naudingo tarnavimo laika. Pelnas (nuostolis),
atsirandantis nutraukus nematerialiojo turto pripaZinima yra apskaitomas kaip skirtumas
tarp grynosios realizavimo sumos (jeigu tokia gaunama) ir turto balansinés vertés.
Amortizacija pradedama skaiciuoti parengus turta naudoti.

Skirtumas turi bati pripaZjstamas Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje, kai
turto pripaZinimas nutraukiamas. Naudingo tarnavimo laikas, likvidacinés vertés ir
amortizacijos metodas yra kasmet perziGrimi uztikrinant, kad jie atitikty numatoma ilgalaikio
nematerialiojo turto, iSskyrus prestiza, naudojimo pobad,.

Bendrove tikrina nematerialiojo turto galimg vertés sumazéjima, lygindama jo atsiperkamaja
verte su apskaitine verte kartg per metus arba bet kada, kai tik yra poZymiy, kad sumazéjo
nematerialiojo turto verté. Esant nematerialiojo turto vertés sumazéjimui, nematerialiojo
turto apskaitiné verté sumazinama iki tikrosios jo vertés.

Licencijos

Jsigytos licencijos kapitalizuojamos ir amortizuojamos pagal jsigijimo ir jomis pradéta naudoti
patirtas isSlaidas per 3 mety licencijos galiojimo laikotarpj.
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2. APSKAITOS PRINCIPAI (TESINYS)
Programiné jranga

Naujos programinés jrangos jsigijimo iSlaidos yra kapitalizuojamos ir pripaZjstamos
nematerialiuoju turtu, jei Sios iSlaidos néra kompiuterinés jrangos sudedamoji dalis.
Programiné jranga yra amortizuojama per 3 mety laikotarpj. ISlaidos, patirtos atstatant arba
islaikant numatoma ekonomine nauda, kurig Bendrové tikisi gauti i$ turimy programiniy
sistemy veiklos, yra pripazjstamos laikotarpio, kai atliekami palaikymo ir prieZitros darbai,
sgnaudomis.

2.9. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai

Nekilnojamas turtas, jranga ir jrengimai — tai ilgalaikis materialus turtas, kuris a) laikomas
paslaugy gamybos ar paslaugy teikimo ar administraciniams tikslams; ir b) ketinamas
naudoti ilgiau negu vieng ataskaitinj laikotarp;.

Nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy savikaina turi bati pripazjstama turtu tik tada ir tik
tada, jeigu: a) tikétina, kad Bendrové ateityje i$ to turto gaus ekonominés naudos; ir b) turto
savikaina gali buti patikimai jvertinta.

Pradine Bendrovés nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy turto verte sudaro jsigijimo
kaina, jskaitant negraZinamus jsigijimo mokescius ir visas tiesiogiai priskirtinas islaidas,
susijusias su turto parengimu eksploatuoti arba perkélimu j jo naudojimo vietg. Patirtos
remonto ir eksploatacijos iSlaidos, kurios reikalingos tam, kad turtas pradéty veikti, paprastai
yra apskaitomos to laikotarpio, kai jos buvo patirtos, Pelno (nuostoliy) ir kity bendruyjy
pajamy ataskaitoje.

Tais atvejais, kai galima aiskiai jrodyti, jog Siy iSlaidy déka padidés ekonominé nauda is Sio
turto panaudojimo ir (arba) pailgés jo numatytas ekonominio tarnavimo laikas, islaidos yra
kapitalizuojamos pridedant jas prie turto jsigijimo vertés. Po pradinio pripazZinimo
nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai, kuriems nustatytas apibréztas tarnavimo
laikotarpis, yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukaupta nusidévéjimg ir galima
sukaupta vertés sumazéjima.

Kai nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy atskiry sudétiniy daliy naudingo tarnavimo
laikotarpis skiriasi, jos apskaitomos kaip atskiri nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy
vienetai (komponentai).

Sanaudos, patiriamos keiciant nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy sudétine dalj,
kapitalizuojamos tik tuo atveju, jei is Sios sudétinés dalies tikimasi gauti ekonominés naudos
ir naujosios sudétinés dalies savikaina gali bati patikimai jvertinta. Senosios sudétinés dalies
likutiné verté nurasoma. Su nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy aptarnavimu susijusios
sgnaudos apskaitomos Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje tuo metu, kai
yra patiriamos.

Nekilnojamas turtas, jranga ir jrengimai nurasomi juos pardavus, arba kai i$ jy naudojimo ar
pardavimo nebesitikima jokios ekonominés naudos.
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Bet koks pelnas ar nuostoliai, atsirandantys dél turto pardavimo arba nurasymo
(apskaiciuojamas kaip grynyjy pardavimo pajamy ir balansinés turto vertés skirtumas), yra
jtraukiami j ty mety Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitg, kai turtas yra
nurasomas.

Nusidévéjimas pradedamas skaiciuoti parengus turtg naudoti ir taikomas tiesiogiai
proporcingas metodas per tokius naudingo tarnavimo laikotarpius:

Naudingo tarnavimo
laikotarpis (metais)

Pastatai 10-50
Statiniai ir perdavimo jrenginiai 8-75
Masinos, jrengimai bei kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai ir 3-20

transporto priemoneés

Turto likvidaciné verté yra nustatyta suma, kurig Bendrové galéty gauti pardavus turtg,
atimant jvertintas pardavimo sgnaudas, jei turtas pasieké numatytg naudingo tarnavimo
laiko pabaigg ir bukle tuo metu. Naudingo tarnavimo laikas, likvidaciné verté ir nusidévéjimo
metodas yra perzitrimi kasmet, uztikrinant, kad jie atitikty numatomg ilgalaikio materialiojo
turto naudojimo pobldj. Naudingo tarnavimo laikas yra pakeiiamas, kai yra pagrindo
manyti, kad likes tarnavimo laikas neatspindi turto techninés buklés, ekonominio
panaudojimo ar fizinés buklés.

Nebaigta statyba apskaitoma jsigijimo verte. Tokio turto jsigijimo savikaina apima
projektavimo bei statybos darbus, statiniy ir montavimui perduoty jrenginiy vertes bei kitas,
tiesiogiai priskirtinas islaidas. Nusidévéjimas nebaigtai statybai neskaiciuojamas tol, kol
statyba néra baigta ir turtas neparengtas naudoti.

2.10. Nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy, nematerialiojo ir kito turto vertés
sumazéjimas

Finansiniy ataskaity sudarymo dieng Bendroveé perzilri likutine nekilnojamojo turto, jrangos
ir jrengimy, nematerialiojo turto bei kito ilgalaikio turto verte, kad nustatyty, ar yra pozymiy,
kad Sio turto verté sumazéjo. Jei tokiy poZymiy yra, Bendrové jvertina Sio nekilnojamojo
turto, jrangos ir jrengimy bei nematerialiojo turto atsiperkamaja verte tam, kad bty galima
jvertinti vertés sumazéjima (jei toks yra).

Kai nejmanoma jvertinti turto atsiperkamosios vertés, Bendrové apskaiciuoja pajamas
generuojancios turto grupés, kuriai Sis turtas priklauso, atsiperkamajg verte. Kai gali bati
nustatytas patikimas ir nuoseklus paskirstymo pagrindas, Bendroveés turtas paskirstomas
atskiriems pajamas generuojancio turto vienetams, prieSingu atveju Bendrovés turtas yra
paskirstomas mazesnéms pajamas generuojancio turto vienety grupéms, kurioms gali bati
nustatytas patikimas ir nuoseklus paskirstymo pagrindas.

Pastebéjus nuvertéjimo poZymius, nustatoma atsiperkamoji verté kaip turto tikroji verte,
atémus pardavimo iSlaidas, arba jo naudojimo verté (ta, kuri didesné).



AKCINES BENDROVES VILNIAUS SILUMOS TINKLAI FINANSINES ATASKAITOS UZ DVYLIKOS MENESIY LAIKOTARP), PASIBAIGUS] 2023 M. GRUODZIO 31D.

(tTkst. eury, jei nenurodyta kitaip)

2. APSKAITOS PRINCIPAI (TESINYS)

Jvertinant naudojimo verte, tikétini ateities pinigy srautai yra diskontuojami iki dabartinés
vertés naudojant diskonto normg, jvertintg pagal dabartines rinkos sglygas, egzistuojancig
pinigy laiko verte bei su turtu susijusig rizika, j kurig nebuvo atsizvelgta jvertinant ateities
pinigy srautus. Jei turto (ar pajamas generuojancios turto grupés) jvertinta atsiperkamoji
verté yra mazesné nei Sio turto apskaitiné verté, apskaitiné turto verté sumazinama iki
atsiperkamosios Sio turto (ar pajamas generuojancios turto grupeés) vertés.

Nuostoliai dél vertés sumazéjimo pripazjstami i$ karto Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy
pajamy ataskaitoje, nebent Sis turtas anksc¢iau buvo perkainotas. Tokiu atveju nuostoliai dél
vertés sumazéjimo yra apskaitomi kaip perkainojimo rezervo sumaZzéjimas.

Jei po nuostoliy dél vertés sumazéjimo pripazinimo turto verté véliau padidéja, tai apskaitiné
turto (pajamas generuojancios turto grupés) verté padidinama iki naujai paskaiciuotos turto
atsiperkamosios vertés, bet taip, kad padidéjimas nevirSyty apskaitinés Sio turto (pajamas
generuojancios turto grupés) verteés, jei nuostoliai dél vertés sumazéjimo ankstesniais metais
nebity buve pripazinti.

Turto vertés sumazeéjimo atstatymas pripazjstamas Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy
ataskaitoje, nebent Sis turtas anksciau buvo perkainotas. Pastaruoju atveju jo vertés
sumazéjimo panaikinimas yra apskaitomas kaip perkainojimo rezervo padidéjimas
(nevirsijant buvusio vertés sumazéjimo sumos dydzio).

2.11. Finansinés priemonés

Finansiné priemoné — tai bet kuri sutartis, dél kurios pas vieng jmone atsiranda finansinis
turtas, o pas kitg — finansinis jsipareigojimas ar nuosavybés priemoné.

PripaZinimas ir pripaZinimo nutraukimas Finansinés buklés ataskaitoje

Bendrové pripazjsta finansinj turtg ar finansinj jsipareigojimg savo Finansinés buklés
ataskaitoje tada ir tik tada, kai ji tampa priemonés sutartiniy salygy 3alimi.

Bendroveé finansinio turto pirkima ar pardavima pripaZjsta arba jo pripazinima nutraukia
sandorio sudarymo dieng. Bendrové finansinio turto pripazinimg nutraukia Finansinés
buklés ataskaitoje tada ir tik tada, kai: a) baigiasi sutartiniy teisiy j pinigy srautus i$ finansinio
turto galiojimo terminas, arba b) ji perduoda finansinj turtg kitai saliai.

Bendrové nustoja pripaZinti finansinj jsipareigojima (ar finansinio jsipareigojimo dalj)
Finansinés biklés ataskaitoje tada ir tik tada, kai Sis jsipareigojimas panaikinamas, t. y. kai
sutartyje nurodyta prievolé: a) jvykdoma; arba b) atSaukiama; ar c) baigiasi jos galiojimo
laikas.

Bendrove finansinj turtg skirsto j vieng is Siy kategorijy:
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" vertinamas amortizuota savikaina;

= vertinamas tikraja verte per kitas bendrgsias pajamas;

= vertinamas tikraja verte Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje;
= apsidraudimo finansinés priemonés.

Bendroveé priskiria skolos finansinj turtg tinkamai kategorijai, priklausomai nuo finansinio
turto valdymo verslo modelio ir sutartiniy pinigy srauty pozymiy atitinkamam finansiniam
turtui.

Bendrové prie amortizuota savikaina vertinamo turto priskiria prekybos gautinas sumas,
suteiktas paskolas, kitas finansinio turto gautinas sumas bei pinigus ir pinigy ekvivalentus.

Bendroveé finansinius jsipareigojimus skirsto j vieng is Siy kategorijy:

" vertinami amortizuota savikaina;
= vertinami tikrgja verte Pelno (nuostoliy) ataskaitoje;
= apsidraudimo finansinés priemonés.

Bendrové prie amortizuota savikaina vertinamy finansiniy jsipareigojimy priskiria prekybos
jsipareigojimus, paskolas, pasiskolintas sumas.

Finansinio turto vertinimas amortizuota savikaina

Vertindama finansinj turtg amortizuota savikaina Bendrové taiko apskaiciuoty paltkany
metoda.

Prekybos gautinos sumos po pirminio pripaZinimo vertinamos amortizuota savikaina,
naudojant apskaiciuoty palikany metoda, jskaitant vertés sumaZéjimo nuostolius, o
prekybos gautinos sumos, kuriy terminas trumpesnis nei 12 ménesiy nuo pripazinimo dienos
(t. y. neturinios finansavimo elemento), ir kurios néra priskiriamos faktoringui, néra
diskontuojamos ir yra vertinamos nominalia verte.

Finansinio turto vertés sumazéjimas

Bendrové nustatydama vertés sumaZzéjimo nuostolius, taiko bendrg (pagrindinis) ir
supaprastintg modelius.

Bendrg modelj Bendrove taiko finansiniam turtui, jvertintam amortizuota savikaina, iSskyrus
prekybos gautinas sumas ir turtg, vertinama tikraja verte Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy
pajamy ataskaitoje.

Taikant bendrg modelj Bendroveé stebi su atitinkamu finansiniu turtu susijusio kredito rizikos
lygio pasikeitimus ir finansinj turtg klasifikuoja j vieng is trijy etapy, skirty nustatyti vertés
sumazéjimo nuostolius remiantis kredito rizikos lygio pasikeitimais po pirminio priemonés
pripazinimo.

Priklausomai nuo atskiry etapy klasifikavimo, vertés sumaZéjimas nustatomas 12-os
ménesiy laikotarpiui (1 etapas) arba per priemonés galiojimo laikotarpj (2 ir 3 etapai).
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Kiekvieng paskutine ataskaitinio laikotarpio dieng Bendrové nagrinéja pozymius, kuriais
remiantis finansinis turtas klasifikuojamas j atskirus etapus nustatant vertés sumazéjimo
nuostolius. PoZymiai gali apimti skolininko kreditingumo pasikeitimus, rimtas skolininko
finansines problemas, reikSmingus nepalankius skolininko ekonominius, teisinius ar rinkos
aplinkos pasikeitimus.

Siekdama nustatyti tikétinus kredito nuostolius, Bendroveé juos vertina pagal tikétiny kredito
nuostoliy (TKN) modelj. Bendrové taiko jsipareigojimy nevykdymo tikimybés lygius,
numanomus i$ kredito iSvestiniy finansiniy priemoniy kotiruojamy rinkos kainy, jmonéms su
suteiktu kredito reitingu ir i$ atitinkamo sektoriaus.

Bendroveé jtraukia ateities informacijq j vertinimo parametrus, apskai¢iuodama nemokumo
parametry tikimybe remiantis kotiruojamomis rinkos kainomis.

Siekdama jvertinti tikétinus kredito nuostolius Bendrové naudoja atidéjiniy matrica,
apskaiCiuotg atsizvelgiant j istorinj i$ klienty gautiny sumy grazinimo ir isieskojimo lygj.
Bendroveé jtraukia informacijg apie blsimus laikotarpius j parametrus, naudojamus tikétiny
nuostoliy modelyje koreguojant pagrindinius nemokumo tikimybés parametrus.

Supaprastintg modelj Bendroveé taiko prekybos gautinoms sumoms. Taikant supaprastinta
modelj Bendrové nestebi kredito rizikos lygio pasikeitimy per priemonés galiojimo laikotarpj
ir tikétinus kredito nuostolius nustato iki numatyto priemonés naudojimo laikotarpio
pabaigos.

Norédama apskaiciuoti tikétinus kredito nuostolius, Bendrové nustato gautiny sumy
isipareigojimy nevykdymo tikimybés parametrus, apskaiiuotus istorine neapmokéty
saskaity skaiciaus analize, ir jsipareigojimy nevykdymo tikimybés parametrus, apskai¢iuotus
remiantis istorine neapmokéty saskaity vertés analize.

Tikétini kredito nuostoliai apskaiciuojami kai gautina suma pripaZjstama Finansinés buklés
ataskaitoje ir yra atnaujinama kiekvieng vélesne paskutine ataskaitinio laikotarpio dieng,
priklausomai nuo pradelsty gautinos sumos dieny skaiciaus.

Nuostoliai (nuostoliy panaikinimas) dél finansiniy priemoniy vertés sumazéjimo apima
nuostolius (nuostoliy panaikinimg) dél prekybos gautiny sumy vertés sumazéjimo ir
nuostolius (nuostoliy panaikinimg) dél suteikty paskoly vertés sumazéjimo.

Atliekant pirminj pripaZinima, jsigyto turto ar prisiimto jsipareigojimo sandorio kaina,
numatyta mainy sandoryje, sudarytame dél konkretaus turto ar jsipareigojimo, yra kaina,
sumokeéta jsigyjant turtg arba gauta prisiimant jsipareigojima (jsigijimo kaina). Palyginimui,
tikroji turto arba jsipareigojimo verté yra kaina, kuri blty gauta pardavus turta arba
sumokéta perleidus jsipareigojimg (pardavimo / perleidimo kaina).

Jei Bendrove turtg arba jsipareigojima i$ pradziy jvertina jo tikrgja verte, o sandorio kaina
skiriasi nuo tikrosios verteés, skirtumas pripazjstamas kaip pelnas arba nuostoliai, jeigu TFAS
nenurodyta kitaip.
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Jvertinimas tikraja verte grindziamas prielaida, kad sandoris dél turto pardavimo arba
jsipareigojimo perleidimo bus vykdomas arba: a) pagrindinéje turto ar jsipareigojimo rinkoje;
ar b) kai pagrindinés rinkos néra, palankiausioje konkreciam turtui arba jsipareigojimui
rinkoje.

Jei vertinimo dieng Bendrovei néra prieinami tiesiogiai matomi stebimi kintamieji, t.y.
kainos, kotiruojamos (nekoreguotos) aktyviose identisko turto ar jsipareigojimo rinkose,
tikroji verté nustatoma pagal koreguotus tiesiogiai stebimus kintamuosius.

Koreguotieji kintamieji yra:

= kainos, paskelbtos panasiam turtui ar jsipareigojimams, aktyviose rinkose;

= kainos, paskelbtos identiskam arba panaSiam turtui ar jsipareigojimams rinkose,
kurios néra aktyvios rinkos;

= kintamieji, iSskyrus kotiruojamas kainas, stebimi
jsipareigojimui, pavyzdZiui rinkos patvirtinti kintamieji.

konkreciam turtui ar

Kai stebimy (tiesiogiai ar netiesiogiai) kintamyjy néra, tikroji verté nustatoma pagal
nestebimus kintamuosius, kuriuos Bendrové sukuria naudodama vertés nustatymo
metodus.

Nustatant nefinansinio turto tikraja verte atsizvelgiama j rinkos dalyvio gebéjimg generuoti
ekonomine naudg, panaudojant konkrety turtg maksimaliai ir geriausiai arba parduodant jj
kitam rinkos dalyviui, kuris panaudos jj maksimaliai ir geriausiai.

Tikroji jsipareigojimo verté atspindi neveiklumo rizikos jtaka. Neveiklumo rizika apima, be
kita ko, pacios jmonés kredito rizikag. Nustatydama jsipareigojimo tikrajg verte, jmoné turi
ivertinti savo kredito rizikos poveikj bei kitus veiksnius, kurie gali turéti jtakos tikimybei, kad
isipareigojimas bus arba nebus jvykdytas.

Bendroveé turi didinti atitinkamy stebimy kintamuyjy panaudojima ir mazinti nestebimy
kintamyjy naudojima, kad pasiekty tikrosios vertés nustatymo tikslg — apskaiciuoti kaing, uz
kurig jsipareigojimas arba nuosavybés priemoné buty perleisti pagal teisiskai tvarkinga
sandorj, sudaromg tarp rinkos dalyviy vertés nustatymo dieng pagal galiojancias rinkos
sglygas.

Turtg ir jsipareigojimus, kurie Finansinés biklés ataskaitoje jvertinami tikrgja verte arba
kuriy tikroji verté néra nustatoma, tacdiau informacija apie kuriuos yra atskleidZziama,
Bendroveé klasifikuoja pagal tikrosios vertés hierarchijg, kurioje kintamieji skirstomi j tris
lygius, priklausomai nuo jy prieinamumo:

= 1 lygio kintamieji yra identiSko turto ar jsipareigojimy aktyvioje rinkoje
kotiruojamos (nekoreguotos) kainos, kurios yra prieinamos Bendrovei vertés
nustatymo dieng;

= 2 lygio kintamieji yra kintamieji, iSskyrus kotiruojamas kainas, kurios priskiriamos
1 lygiui, tiesiogiai arba netiesiogiai stebimi konkreciam turtui ar jsipareigojimui;

= 3 lygio kintamieji yra nestebimi kintamieji, taikomi konkre¢iam turtui ar
jsipareigojimui.
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Tais atvejais, kai kintamieji, naudojami turto arba jsipareigojimo tikrosios vertés nustatymui,
gali bati priskiriami skirtingiems tikrosios vertés hierarchijos lygiams, visas tikrosios vertés
nustatymo rezultatas priskiriamas tam paciam tikrosios vertés hierarchijos lygiui, kaip ir
Zemiausio lygio kintamasis, svarbus visam vertés nustatymui.

2.12. Atsargos

Atsargos pirminio pripaZzinimo metu yra apskaitomos jsigijimo savikaina. Vélesniais
laikotarpiais atsargos yra apskaitomos gryngja galimo realizavimo verte arba jsigijimo
savikaina — priklausomai nuo to, kuri yra mazesne.

Atsargy savikaing sudaro jsigijimo kaina, pridétinés islaidos, kurios susidaré gabenant
atsargas j dabartine jy buvimo vietg ir suteikiant joms dabartine bukle bei kitos sgnaudos,
tiesiogiai susijusios su atsargy jsigijimu. Savikaina apskaiciuojama FIFO metodu. Atsargy
savikaina yra mazinama nuolaidomis ir nukainojimais gautais iS tiekéjy ataskaitiniu
laikotarpiu, bei taikoma atsargoms, laikomoms sandélyje.

Bendroveé, kaip energetikos jrenginiy savininkas, remiantis 2012 m. spalio 29 d. Lietuvos
Respublikos Energetikos ministro jsakymo Nr. 1-211 ,Dél elektriniy ir elektros tinkly
eksploatavimo taisykliy patvirtinimo” 76 ir 77 str. nuostatomis turi suformavusi jrenginiy,
atsarginiy daliy ir jrenginiy rezervinj sgrasg, siekiant nesumazinti energetikos objekty darbo
patikimumo.

Bendrové, norédama nustatyti atsargy (iSskyrus rezervines atsargas) grynajg realizacine
verte, perZilri atsargy sarasus bent karta per metus. Atsargos, kurios jsigytos anksciau nei
prie$S metus yra perzidrimos, siekiant nustatyti, ar jas galima bus realizuoti ateityje. Létai
judanciy atsarginiy daliy ir kity medziagy atveju vertés sumaZzéjimas pripazjstamas visai
atsargy jsigijimo savikainai, jeigu atsargos atsargy sgrase iSbuvo daugiau kaip 2 metus ir nuo
tada nebuvo naudojamos.

2.13. Apyvartiniai tarsos leidimai

Nemokamai gautini ATL (atsargos kelyje) apskaitomi remiantis atitinkamy mety Nacionalinio
apyvartiniy tarSos leidimy paskirstymo planu, pripazjstant gautg dotacijg pagal dotacijy
pripazinimo kriterijus, nustatytus TAS 20, ir apskaitomi tikrgja verte. Po pirminio pripazinimo
nemokamai gauti ATL néra perkainojami —tikroji verté, nustatyta pirminio pripazinimo metu,
laikoma savikaina ir Finansinés biklés ataskaitoje pateikiama kaip atsargos kelyje.

Bendrovei pervesti nemokami ATL (atsargos) apskaitomi pripaZjstant atsargas, faktinio
gavimo dieng, jy pakartotinai neperkainojant. Vélesniais laikotarpiais atsargos yra
apskaitomos grynaja galimo realizavimo verte arba jsigijimo savikaina — priklausomai nuo to,
kuri yra mazesné.

Nemokamai gautiny ATL tikrosios vertés pripaZzinimo momentas yra einamuyjy mety (tarsos
iSmetimo) gruodzio 31 d. Jei einamaisiais metai gauti nemokami ATL uz einamuosius metus,
jy tikrosios vertés pripazinimo momentas yra konkreti faktinio ATL gavimo diena.
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Kai einamaisiais tarsos iSmetimo metais susidaro faktiskas ATL trikumas, Finansinés buaklés
ataskaitoje pripazjstamas papildomas atidéjinys pagal TAS 37, jtraukiant atitinkamas
sgnaudas j atitinkamus Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitos straipsnius.

2.14. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus sudaro pinigai banko sgskaitose. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikés, labai likvidZios
investicijos, lengvai konvertuojamos j Zinoma pinigy suma. Tokiy investicijy terminas
nevirsija trijy ménesiy, o vertés pokyciy rizika yra labai nezymi. Pinigy srauty ataskaitoje
pinigus ir jy ekvivalentus sudaro pinigai, indéliai banko sagskaitose ir kitos trumpalaikés labai
likvidZios investicijos.

2.15. Finansiniai jsipareigojimai

Finansinés ir kitos skolos su palikanomis

Visi finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimo metu yra pripaZjstami tikrgja verte, o
gauty paskoly bei mokeétiny sumy atveju atémus tiesiogiai priskirtinas sandorio islaidas.
Véliau finansiniai jsipareigojimai apskaitomi amortizuota verte, o tikrosios vertés
pasikeitimas yra pripazjstamas Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje, iSskyrus
kapitalizuojamas skolinimosi islaidas. Bendrovés finansiniai jsipareigojimai apima prekybos
ir kitas mokétinas sumas, gautas paskolas, jskaitant banky kredito linijas (overdraftg).

Skolinimosi islaidos, tiesiogiai priskiriamos turto jsigijimui, kurio numatomam naudojimui ar
pardavimui, statybai ar gamybai nustatytas tam tikras laikotarpis, kapitalizuojamos kaip dalis
atitinkamo turto savikainos. Visos kitos skolinimosi iSlaidos pripaZjstamos patirtomis
sgnaudomis jy susidarymo metu. Paskolos ir skolos priskiriamos ilgalaikémes, jei iki ataskaity
sudarymo datos yra zinoma, kad pagal pasirasytg finansavimo sutartj jsipareigojimo pobudis
buvo ilgalaikis.

Prekybos jsipareigojimai

Prekybos jsipareigojimai yra neiSvestiniai finansiniai jsipareigojimai su fiksuotais arba
nustatytu badu apskaiciuojamais mokeéjimais, kuriais neprekiaujama aktyvioje rinkoje. Tokie
jsipareigojimai yra apskaitomi amortizuota verte, naudojant apskaiciuoty palikany normos
metodg. Pelnas (nuostoliai) yra pripazjstami Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy
ataskaitoje, kai prekybos jsipareigojimai yra nuraSomi arba amortizuojami.

2.16. Nuoma
Nuomos apibréZimas

Sudarius sutartj, vertinimas, ar sutartis yra nuomos sutartis arba apima nuoma, atliekamas
vertinant naujo apibréZzimo ribose. Sutartis yra laikoma nuomos sutartimi arba apima
nuoma, jeigu uz atlygj ji suteikia teise kontroliuoti nustatyto turto naudojima tam tikrg
laikotarpj. Vertindama sutartj, kurioje yra nuomos komponentas, Bendrové paskirsto
sutartyje numatytg atlygj kiekvienai nuomos komponentg turinciai ir neturinciai sutarties
daliai remdamasi jy santykinémis savarankiskomis kainomis.
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Nekilnojamo turto atveju Bendrové apskaito nuomos neturincius ir turinéius komponentus
kartu kaip vieng nuomos komponenta.

Bendroveé nustato, ar susitarimas yra nuoma, arba apima nuoma, atsizvelgdama j sandorio
esme susitarimo sudarymo data, kuomet susitarimo jvykdymas priklauso nuo specifinio
turto panaudojimo arba susitarimas suteikia teise panaudoti turta.

Nuomininkas

Pagal visas nuomos risis nuomininkas jgyja teise naudoti turtg nuomos pradZzioje ir, jeigu
nuomos mokéjimai atliekami per tam tikrg laikotarpj, taip pat gauna finansavima. Bendrové
pripazjsta:

" visy nuomos ridsiy, kuriy laikotarpis ilgesnis nei 12 ménesiy, turtg ir
jsipareigojimus, iSskyrus atvejus, kai pagal nuomos sutartj perduodamo turto verte
yra nedidelé;

= nuomos turto nusidévéjimg atskirai nuo palGkany uZz nuomos jsipareigojimus
Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

Bendrové pripaZjsta naujg turtg ir jsipareigojimus, atsirandancius iS Zemeés, patalpy,
automobiliy ir jrengimy veiklos nuomos.

Nuomos pradzios datai Bendrové vertina nuomos jsipareigojima ta data nesumokéty
nuomos mokesciy dabartine verte, jskaitant Siuos mokescius:

= fiksuotuosius mokescius (jskaitant prilygintus fiksuotiems mokes¢iams), atémus
bet kokias gautinas nuomos paskatas;

= kintamuosius nuomos mokescius, kurie priklauso nuo indekso ar nuomos, i$
pradziy jvertinamus naudojant indeksg ar normg nuomos pradzios datai;

= sumas, kurias nuomininkas turéty mokéti pagal likvidacinés vertés garantijas;

. baudas uz nuomos nutraukima, jei daroma prielaida, kad per nuomos laikotarpj
nuomininkas pasinaudos pasirinkimo teise nutraukti nuoma.

Nuomos mokesciai diskontuojami, naudojant nuomos sutartyje numatytg paltikany norma,
dél kurios nuomos mokesciy ir negarantuotos likvidacinés vertés dabartiné verté yra lygi
nuomojamo turto tikrosios vertés ir bet kokiy nuomotojo pirminiy tiesioginiy islaidy sumai.

Nuomos jsipareigojimas yra vertinamas amortizuota savikaina, naudojant apskaiciuoty
pallkany norma, atitinkancia diskonto norma, taikyting diskontuoti nuomos mokéjimames.

Paltikany sgnaudos, susije su nuomos jsipareigojimu yra paskirstomos per nuomos laikotarpj
ir pripazjstamos Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.
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Pirminio pripazinimo metu naudojimo teise valdomo turto savikaing sudaro:

. nuomos jsipareigojimo pirminio vertinimo suma;

= bet kokie nuomos mokesciai pradzZios datai arba iki jos, atémus bet kokias gautas
nuomos paskatas;

= bet kokios nuomininko patirtos pirminés tiesioginés islaidos; ir

= turto atstatymo islaidy jvertis.

Po pirminio naudojimo teise valdomo turto pripaZinimo Bendroveé naudojimo teise valdoma
turtg vertina savikaina, atémus sukaupty nusidévéjimg ir sukauptus vertés sumazéjimo
nuostolius bei koregavimg dél bet kokio jsipareigojimo pakartotinio vertinimo. Jeigu iki
nuomos laikotarpio pabaigos Bendrovei perleidZziama nuomojamo turto nuosavybés teisé
arba jeigu naudojimo teise valdomo turto kaina rodo, kad Bendroveé pasinaudos pasirinkimo
teise pirkti, Bendrové apskaifiuoja naudojimo teise valdomo turto nusidévéjima nuo
pradZios datos iki nuomojamo turto naudingo tarnavimo laiko pabaigos. Kitu atveju
nuomininkas naudojimo teise valdomo turto nusidéveéjima skaiciuoja nuo pradzZios datos iki
ankstesnés is Siy daty: naudojimo teise valdomo turto naudingo tarnavimo laiko pabaigos
arba nuomos laikotarpio pabaigos.

Bendrové naudojasi galimybe dél pasirinktinos nuomininko iSimties teisés nedidelés vertés
turto nuomai - turto nuoma, kai verté yra nedidelé, ir jam esant naujam, netgi kai yra
reikSminga verté bendroje sumoje apskaitoma portfelio principu, tik jei néra reikSmingy
skirtumy dél reikalavimy, taikomy atskiroms nuomos sutartims. Mokéjimai, susije su
trumpalaike nuoma (nuomos sutartimis iki vieneriy mety) ar nedidelés vertés (kompiuteriai,
telefonai, baldai), taip pat nedidelés vertés Zemés nuomos sutartys. Nedidelés vertés turtu
yra laikomas turtas, kurio verté yra iki 4 tukst. eury. Tokiam turtui nuoma yra pripazjstama
sagnaudomis Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje tiesiniu metodu per
nuomos laikotarpj.

Nuomos mokesciai turi biti diskontuojami naudojant nuomos sutartyje numatytg paltkany
norma, jei ja galima lengvai nustatyti. Jei normos lengvai nustatyti negalima, Bendrove
naudoja nuomininko priskaitytg skolinimosi palikany norma.

Nuomininko priskaityting skolinimosi palikany norma Bendrové uzfiksuoja kiekvieny mety
pradZioje ir naudoja jg visoms tais metais naujai pasiraSytoms sutartims ir sutartims, kuriy
sglygos (tik tos, dél kuriy turi bati atliktas nuomos jsipareigojimo pakartotinis vertinimas)
per tuos metus keitési. Ty paciy charakteristiky sutartims taikoma ta pati palikany norma.

Nuomotojas

Sudarydama ar pakartotinai jvertindama sutartj, kurioje yra nuomos komponentas,
Bendrové paskirsto sutartyje numatytg atlygj kiekvienai nuomos komponenta turindiai
sutarties daliai, remdamasi jy santykinémis savarankiskomis kainomis.
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Kai Bendrové veikia kaip nuomotoja, nuomos pradzioje ji nustato, ar kiekvienu atveju nuoma
yra finansiné nuoma ar veiklos nuoma. Siekdama suklasifikuoti kiekvieng nuomos sutartj,
Bendrove jvertina, ar nuomos sutartis perleidZia iS esmés visg rizikg ir naudga, susijusig su
pagrindinio turto nuosavybe. Jei nustatomas $is faktas, tada nuoma yra finansiné nuoma; jei
ne, tada tai yra veiklos nuoma. Atlikdama $j vertinima, Bendrové vertina tam tikrus rodiklius,
pavyzdZiui, ar nuoma sudareé didZigjg turto ekonominio gyvenimo dalj.

Kai Bendrové yra tarpiné nuomotoja, ji atskirai apskaito pagrindinéje nuomos sutartyje
nurodytg savo nuomos dalj ir subnuomos dalj. Bendrové jvertina subnuomos klasifikavima,
atsizvelgiant ne j pagrindinj turtg, bet j naudojimo teise valdoma turtg, atsirandantj i$
pagrindinés nuomos. Jei pagrindiné nuoma yra trumpalaikeé, kuriai Bendrové taiko aukséiau
aprasytg isSimtj, tada subnuomag ji klasifikuoja kaip veiklos nuoma. Jei sutartyje yra nuomos
komponenty ir tokiy komponenty, kurie neapima nuomos, Bendrové paskirsto sutartyje
nurodytg atlygj pagal 15 TFAS reikalavimus.

Grynyjy investicijy j nuoma pripaZzinimas nutraukiamas ir jy vertés sumazéjimas
pripazjstamas pagal 9 TFAS reikalavimus. Véliau Bendrové reguliariai perzidri jvertintas
negarantuotas likutines vertes, kurios naudojamos apskaiciuojant bendrg investicijos j
nuoma verte.

Bendroveé pripaZjsta veiklos nuomos mokéjimus kaip pajamas tiesiniu metodu per visg
nuomos laikotarpj kaip ,,Pajamy i sutarciy su klientais” dalj.

2.17. Dotacijos

Dotacijos yra valstybés parama, teikiama istekliy perleidimo jmonei forma, su salyga, kad
jimoné laikési ir ateityje laikysis tam tikry salygy, susijusiy jmonés pagrindine veikla. Dotacija
néra pripazjstama tol, kol néra pagrjsto uztikrinimo, kad jmoné laikysis atitinkamy salygy ir
kad dotacija bus gauta. Dotacija gali bati teikiama jvairia forma, kuri gali skirtis tiek skyrimo
pobidZziu, tiek salygomis, kurios paprastai nustatomos suteikiant dotacija.

Atsizvelgiant j tai, ar dotacijos atitinka pripazinimo kriterijus, dotacijos teikéjo keliamas
sglygas ir yra pagrjsta garantija, kad dotacija tikrai bus teikiama, Bendrové apskaitoje gali
registruoti numatoma gauti dotacijos suma kaip gauting dotacijg (arba jos dalis).

Dotacijos, skiriamos ilgalaikiam turtui pirkti, statyti ar kitaip jsigyti yra laikomos dotacijomis,
susijusiomis su turtu ir yra daugiausia gautos i$ ES, valstybés biudZeto, savivaldybés ir kity
struktdriniy fondy. Siai dotacijy grupei priskiriamas ir neatlygintinai gautas turtas, kuris
negali bati identifikuojamas kaip atskiras veiklos jsipareigojimas klientui.

Neatlygintinai i$ akcininky gautas turtas, kuris néra perduodamas turtinio jnaso forma,
finansinés buklés ataskaitoje apskaitomas kaip dotacija, susijusi su turtu.
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Dotacijos, susijusios su pajamomis

Dotacijos, gaunamos ataskaitinio ar praéjusio laikotarpio iSlaidoms ar negautoms pajamoms
kompensuoti, taip pat visos kitos dotacijos, nepriskiriamos dotacijoms, susijusioms su turtu,
yra laikomos dotacijomis, susijusiomis su pajamomis. Dotacijos, susijusios su pajamomis,
suma pripazjstama panaudota dalimi tiek, kiek per ataskaitinj laikotarpj patiriama sgnaudy,
arba kiek apskai¢iuojama negauty pajamy, kurioms kompensuoti skirta dotacija. Sios
dotacijos apskaitomos Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje atimant dotacijy
suma i$ atitinkamos susijusiy sgnaudy sumos.

2.18. Akcinis kapitalas

Paprastosios akcijos yra klasifikuojamos kaip jstatinis kapitalas. Naujy akcijy isleidimui
tiesiogiai priskirtinos sgnaudos, atémus mokescius, apskaitomos nuosavybéje mazinant
gautas jplaukas. Jstatinio kapitalo sgskaitoje registruojama tik nominalioji akcijy verté. Jeigu
akcijy emisijos kaina virsija nominalig verte, skirtumas tarp emisijos kainos ir nominaliosios
vertés apskaitomas kaip akcijy priedai.

2.19. Dividendai

Dividendai Finansinés buklés ataskaitoje pripazjstami kaip jsipareigojimai ir yra
iSskaiciuojami i§ nuosavybés turto jy paskelbimo ir patvirtinimo laikotarpiu. Finansinése
ataskaitose dividendai apskaitomi tuo laikotarpiu, kai metinis visuotinis akcininky
susirinkimas juos patvirtina. Jei dividendai skelbiami po ataskaitinio laikotarpio, bet pries tai,
kai vadovybé patvirtina finansines ataskaitas, dividendai atskleidZziami aiSkinamajame raste.

2.20. Atidéjiniai

neatSaukiama pasizadéjima ir tikétina, kad jam jvykdyti bus reikalingi ekonomine nauda
teikiantys istekliai, ir jsipareigojimo suma gali bati patikimai jvertinta. Atidéjiniai yra
perzitrimi kiekvienos Finansinés biklés ataskaitos sudarymo dieng ir koreguojami, kad
atspindeéty tiksliausig dabartinj jvertinima. Kai Bendrové tikisi, kad dalis ar visa atidéjiniy
suma bus kompensuota, pavyzdZiui pagal draudimo sutartj, gautina kompensacija yra
pripaZjstama kaip atskiras turtas, bet tik tada, kai kompensavimas yra garantuotas.

Su atidéjiniais susijusios iSlaidos yra apskaitomos Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy
ataskaitoje grynaja verte, atsizvelgiant j kompensuojamas sumas. Jei pinigy laiko verté yra
reikSminga, atidéjiniai yra diskontuojami naudojant efektyvig laikotarpio palikany norma
(pries mokescius), jei reikia, atsizvelgiant j konkrecia jsipareigojimui specifine rizika. Kai
naudojamas diskontavimas, atidéjinio padidéjimas, atspindintis praéjusio laiko tarpa, yra
apskaitomas kaip finansinés sagnaudos.
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Atidéjiniai apyvartiniams tarsos leidimams (ATL)

|sipareigojimai jsigyti papildomus ATL yra pripazjstami jiems atsiradus ir apskaitomi tik tada,
kai Bendrovés faktiskai iSmestas tarsos kiekis virSija atsargose / atsargose kelyje turimy ATL
kiekj.

Bendrove ATL trikuma vertina lygindama su atsargose / atsargose kelyje turimy ATL kiekiu,
kuris bus naudojamas jsipareigojimams padengti su faktiskai per einamuosius metus
iSmetamais tarSos kiekiais. sipareigojimg Bendrové pripazjsta pagal TAS 37 ,Atidéjiniai,
neapibréztieji jsipareigojimai ir neapibréztasis turtas”.

2.21. Sukaupti jsipareigojimai darbuotojy iSmokoms

Kiekvienas darbuotojas, iseidamas iS darbo prasidéjus jo pensiniam amZiui, Lietuvos
Respublikos jstatymuose nustatyta tvarka turi teise gauti 2 ménesiniy atlyginimy dydZio
iSmoka.

|sipareigojimas darbuotojams apskaiCiuojamas remiantis aktuariniais vertinimais, taikant
planuojamo salyginio vieneto metoda. Jsipareigojimas fiksuojamas Finansinése buklés
ataskaitoje ir atspindi ty iSmoky dabartine verte Finansinés buklés ataskaitos sudarymo
diena. Dabartiné iSmoky darbuotojams jsipareigojimy verté nustatoma diskontuojant
jvertintus bUsimus pinigy srautus, remiantis Vyriausybés vertybiniy popieriy, isreikSty ta
pacia valiuta kaip ir iSmokos, ir kuriy iSmokéjimo laikotarpis panasus j numatomga iSmoky
mokéjimo laikotarpj, palikany norma.

Aktuarinis pelnas ir nuostoliai pripaZzjstami i$ karto Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy
ataskaitoje.

2.22. Pelno mokestis

Pelno mokesciai pateikti finansinése ataskaitose pagal teisés aktus, kurie galiojo ataskaitinio
laikotarpio pabaigos dieng. Pelno mokestis apima dabartinj pelno mokestj bei atidétajj pelno
mokestj ir yra pripazjstamas Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

Pelno mokestis skai¢iuojamas ir mokamas pagal Lietuvos Respublikos mokesciy jstatymy
reikalavimus. 2023 m. ir 2022 m. Lietuvos Respublikos jmonéms taikomas pelno mokescio
tarifas yra 15 proc.

Ataskaitinio laikotarpio mokesCiai — suma, kuria numatoma sumokéti mokesciy
institucijoms, arba atgauti i mokesciy institucijy, atsizvelgiant j per ataskaitinj ir ankstesnius
laikotarpius gauta apmokestinamajj pelng arba nuostolius. Mokesciai, neskaitant pelno
mokescio, parodomi kaip veiklos sagnaudos.

Atidétojo pelno mokescio turtas apskaic¢iuojamas balansiniy jsipareigojimy metodu.
Atidétasis pelno mokestis parodo laikinyjy skirtumy tarp turto ir jsipareigojimy apskaitinés
vertés ir jy mokesciy bazés grynajag mokestine jtaka. Atidétojo pelno mokescio turtas ir
jsipareigojimai yra vertinami mokesciy tarifu, kuris, kaip tikimasi, bus taikomas laikotarpiui,
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kuriame bus realizuojamas turtas ar padengiamas jsipareigojimas, atsizvelgiant j mokesciy
tarifus, kurie buvo priimti ar i esmés priimti finansiniy ataskaity sudarymo diena.

Atidétojo pelno mokescio turtas ir atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai jskaitomi tik
tada, kai pagal jstatyma jgyvendinama teisé jskaityti ataskaitinio laikotarpio mokesciy turtg
ataskaitinio laikotarpio mokesciy jsipareigojimu ir kai yra atidétojo mokescio turto ir
atidétyjy mokesciy jsipareigojimy, susijusiy su pelno mokesciais, nustatytais tos pacios
institucijos.

Atidétojo pelno mokescio turtas yra pripazjstamas Finansinés biklés ataskaitose tiek, kiek
Bendrovés vadovybé tikisi, kad jis bus realizuotas artimiausioje ateityje atsizvelgiant j
apmokestinamojo pelno prognozes. Jei tikétina, kad dalis atidétojo mokescio nebus
realizuota, Si atidétojo mokescio dalis néra pripazjstama finansinése ataskaitose.

Pagal Lietuvoje galiojancius jstatymus nuo 2014 m. sausio 1 d. perkeltinais mokestiniais
nuostoliais galima padengti ne daugiau kaip 70 proc. einamyjy mokestiniy mety
apmokestinamuyjy pajamy. Mokestiniai nuostoliai gali bati keliami neribotg laikotarpj,
iSskyrus nuostolius, kurie susidaré del vertybiniy popieriy ir (arba) iSvestiniy finansiniy
priemoniy perleidimo. Toks perkélimas nutraukiamas, jeigu Bendrové nebetesia veiklos, dél
kurios Sie nuostoliai susidaré, iSskyrus atvejus, kai Bendrove veiklos nebetesia dél nuo jos
nepriklausanciy priezasciy.

Mokestiniai nuostoliai iS vertybiniy popieriy ir (arba) iSvestiniy finansiniy priemoniy
perleidimo gali bati keliami 5 metus ir padengiami tik i$ tokio paties pobtdZio sandoriy
pelno.

2.23. Pajamy pripazZinimas

Bendrové pripazjsta pajamas tuo laiku ir tokia apimtimi, kad prekiy ar paslaugy perdavimas
klientams parodyty suma, kuri atitinka atlygj, kurj Bendrove tikisi turéti mainais uz tas prekes
ar paslaugas. Taikant $j standartg, Bendrové atsizvelgia j sutarties salygas ir j visus svarbius
faktus bei aplinkybes. Pajamos Bendrovéje pripazjstamos naudojant 5 Zingsniy modelj:

1 Zingsnis - sutarciy su klientu identifikavimas

Sutartimi pripazjstamas susitarimas tarp dviejy ar / ir daugiau 3aliy (priklauso nuo pirkimo /
pardavimo salygy), kuriuo sukuriamos jgyvendintinos teisés ir vykdytinos prievolés
(netaikomas, jeigu pasiraSoma jungtinés veiklos sutartis).

Sutartis pripazjstama sutartimi tik tuo atveju, kai yra tenkinami sie kriterijai:

= Salys sutartj patvirtino (rastu, ZodZiu ar pagal kitg jprastg verslo praktikg) ir yra
jsipareigojusios vykdyti sutartimi numatytas prievoles;

= yra galimybé identifikuoti kiekvienos salies teises dél perduotiny prekiy ir / ar
paslaugy;

= yra galimybé identifikuoti mokéjimo sglygas, numatytas uz perduotinas prekes ir /
ar paslaugas;

= sutartis yra komercinio pobdzio;
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= yra tikimybé gauti atlygj mainais uz prekes ir / ar paslaugas, kurios bus perduotos
klientui.

Sutartys su klientu gali bati sujungiamos ar atskiriamos j kelias sutartis, iSlaikant buvusiy
sutarciy kriterijus. Toks sujungimas arba atskyrimas laikomas sutarties keitimu.

2 Zingsnis - veiklos jsipareigojimy sutartyse identifikavimas

Sutartimi jtvirtintas pasizadéjimas perduoti prekes ir / ar paslaugas klientui. Jeigu prekes ir /
ar paslaugas galima iSskirti, jsipareigojimai pripazjstami atskirai. Kiekvienas jsipareigojimas
identifikuojamas vienu is dviejy bady:

= prekeé ir / ar paslauga yra atskira;
= atskiry prekiy ir / ar paslaugy, kurios i$ esmés yra vienodos ir perduodamos klientui
pagal vienoda modelj, rinkinys.

3 Zingsnis - sandoriy kainos nustatymas

Sandorio kaina gali bati fiksuota, kintama arba abiejy tipy kartu. Bendrové atsizvelgia j
sandorio salygas ir jprastg verslo praktika. Sandorio kaina yra atlygio suma, kurig Bendrové
tikisi gauti perdavusi pazadétas prekes ir paslaugas klientui, iSskyrus treciyjy Saliy vardu
surinktas sumas. Su klientu sudarytoje sutartyje numatytas atlygis gali apimti fiksuotas
sumas ir (arba) kintamas sumas. Panasis sandoriai vertinami vienodai.

4 Zingsnis - sandoriy kainos priskyrimas veiklos jsipareigojimams

|prastai Bendrové priskiria sandorio kainos dalj kiekvienam veiklos jsipareigojimui tokia
suma, kuri atspindi atlygio suma, j kurig Bendrové tikisi turéti teise mainais uz klientui
perduotas pazadétas prekes ar paslaugas. Sandorio kaina priskiriama kiekvienam veiklos
jsipareigojimui remiantis santykinémis atskiromis prekeés ar paslaugos, pazadétos sutartyje,
pardavimo kainomis. Jeigu sutartyse atskirai paslaugos ar prekés kaina nenurodoma
(pavyzdZiui viena kaina uz du produktus), Bendrové jg nustato atlikdama jos vertinima.

5 Zingsnis — pajamy pripaZinimas, kai Bendrové (j)vykdo veiklos jsipareigojimus

Bendroveé pripazjsta pajamas tada, kai Bendrové veiklos jsipareigojima jvykdo klientui
perduodama paZzadétg preke ar paslauga klientui (t. y. klientas jgyja turto kontrole). Pajamos
pripazjstamos kaip sumos, lygios sandorio kainai, kuri buvo nustatyta atitinkamam veiklos
isipareigojimui. PripaZjstama pajamy suma, priskirta jvykdytam jsipareigojimui, kuris gali
bati vykdomas tam tikru laiku arba per tam tikra laika.
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Pajamos pripazjstamos kai galima patikimai jvertinti pajamy sumg ir kai tikétina, kad
Bendroveé gaus su sandoriu susijusig ekonomine nauda, ir kai kiekvienam pajamy tipui buvo
jvykdyti konkretas kriterijai. Bendroveé remiasi istoriniais rezultatais, atsizvelgdama j kliento
tipg, sandorio tipg ir kiekvieno susitarimo sglygas.

Bendrovés generuojamos pagrindinés veiklos pajamos apima: pajamas pagal sutartis su
klientais, kitas pajamas ir finansinés veiklos pajamas.

Pajamos pagal sutartis su klientais

Pajamos pripazjstamos suma, lygia sandorio kainai, kai jvykdomi tam tikri sutartyje numatyti
veiklos jsipareigojimai, taciau bet kurie kintamo atlygio elementai pripazjstami tuomet, kai
labai tikétina, jog minétos pajamos nebus atstatytos.

Pajamos turi bati pripaZjstamos tuomet, kai prekés ar paslaugos perduodamos klientui.
Kompleksinés prekeés ar paslaugos, kurias galima isSskirti, turi bati pripazjstamos atskirai, ir
bet kokios nuolaidos ar lengvatos, taikomos sutarties kainai, paprastai turi bati priskiriamos
atskiriems elementams. Jeigu atlygis yra skirtingas dél skirtingy sutarties salygy, turi bati
pripazjstamos minimalios sumos, jei rizika, kad jos bus atstatytos néra reiksminga.

Pajamos pagal sutartis su klientais pripaZjstamos suteikus paslauggy: Silumos ir karsto
vandens tiekimg vartotojams, elektros energijos pardavimg, kity aptarnavimo paslaugy
tiekima. Ataskaitiniam laikotarpiui pasibaigus, pajamos, nejregistruotos apskaitoje,
kaupiamos vadovaujantis kaupimo principu.

Pajamos pagal sutartis su klientais / statytojais pripazjstamos neatlygintinai gavus ilgalaikj
turta (naujy vartotojy pajungimo metu), kai atliekama turto rekonstrukcija ir rekonstruotas
turtas registruojamas Bendrovés vardu V| ,Registry centras“. Bendrové, savo veikloje
naudodama neatlygintinai gautg turtg, gauna ekonomine nauda.

Pajamy verté pripaZjstama ta apimtimi, kuri jregistruota V] ,Registry centras” ir atitinka
vidutine rinkos verte. Neatlygintinai gavus ilgalaikj turtg be naujy vartotojy pajungimo,
pajamos pripazjstamos per susijusio turto naudingo tarnavimo laika.

Pajamoms i$ veiklos nuomos yra apskaitomos pagal 15 TFAS ,Pajamos i$ sutarciy su
klientais“. Taikant §j standartg, Bendrové atsiZvelgia j sutarties sglygas ir j visus svarbius
faktus bei aplinkybes. Pajamos pripazjstamos naudojantis 5 Zingsniy modeliu.

Toliau pateiktoje lenteléje detalizuojama informacija apie veiklos jsipareigojimy vykdymo
pobudj ir laikg pagal sutartis su klientais, jskaitant reikSmingas mokéjimo saglygas ir susijusiy
pajamy pripazinimo politika.
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Veiklos jsipareigojimy jvykdymo pobudis ir

Pasl ti
aslaugos tipas laikas

Pajamy pripazinimas

UZ per ménesj suteiktas paslaugas saskaitos
iSraSomos paskutine ménesio dieng. Standartinis
numatytas apmokeéjimo terminas - 30
kalendoriniy dieny

Pajamos pripazjstamos per tam

Silumos tiekimas ) - )
tikrg laikq suteikus paslaugas.

Uz per ménesj suteiktas paslaugas saskaitos
iSraSomos paskutine ménesio dieng. Standartinis
numatytas apmokeéjimo terminas - 30
kalendoriniy dieny

Pajamos pripazjstamos per tam

Elektros tiekimas . I )
tikra laikq suteikus paslaugas.

Uz per ménesj suteiktas paslaugas saskaitos

Karsto vandens iSraSomos paskutine ménesio dieng. Standartinis Pajamos pripazjstamos per tam

tiekimas numatytas apmokeéjimo terminas - 30 tikra laikq suteikus paslaugas.
kalendoriniy dieny

Karsto vandens Uz per ménesj suteiktas paslaugas saskaitos

apskaitos iSraSomos paskutine ménesio diena. Standartinis Pajamos pripazjstamos per tam

prietaisy numatytas apmokeéjimo terminas - 30 tikra laikq suteikus paslaugas.

prieziQra kalendoriniy dieny

Kolektoriy i Uz per ménesj suteiktas paslaugas saskaitos Pajamos pripazjstamos per tam

e iSraSomos paskutine ménesio dieng. Standartinis tikra laika, kai jvykdomas

inZineriniy tinkly - . . Lo . . .

nuoma numatytas apmokeéjimo terminas - 30 jsipareigojimas klientui ar klienty

kalendoriniy dieny grupei.

Kitos pajamos

Kitos pajamos pripazjstamos jvykus sandoriui, apskaiius turto pardavimg ir likvidavima,
elektros energijos pardavima ir / ar perpardavima, kitas paslaugas. Gali bati pripazjstamos
pagal tam tikros sutarties uZbaigimo procento metodg. Ataskaitiniam laikotarpiui
pasibaigus, pajamos, kurios nejregistruotos apskaitoje, sukaupiamos vadovaujantis kaupimo
principu.

Pajamos uz parduotg turtg pripazjstamos tuomet, kai tenkinamos visos Sios sglygos:

= Bendroveé perdavé pirkéjui turto nuosavybés kontrole;

= Bendroveé nebeturi perduoto turto kontrolés;

. pajamy suma gali bati patikimai jvertinta;

= tikétina, kad Bendrové gaus su sandoriu susijusia ekonomine naudg ir iSlaidos,

susijusios su sandoriu gali bati patikimai jvertintos.
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Finansavimo elementai

2023 m. Bendroveé jau neturéjo sutarciy, pagal kurias laikotarpis tarp prekiy ar paslaugy
suteikimo ir kliento apmokéjimo uz jas virSyty vienerius metus, todél Bendrové atskirai
neapskaité finansavimo elemento.

2022 m. Bendrové fiziniams klientams (gyventojams), kurie dél Sildymo sezono saskaity
apmokéjimo susidlré su finansiniais sunkumais, pasitlé mokéjimy atidéjimo model;.
Atidétos mokétinos sumos terminas yra nuo 1 mén. iki 18 meén. ir pirkéjai Bendrovei mokéjo
palikanas uz mokéjimo atidéjimg. 2022 m. gruodzZio 31 d. gyventojy skoly jsipareigojimo
atidéjimas sudaré 9 tukst. eury.

Finansinés veiklos pajamos

Palikany pajamos pripazjstamos kaupimo principu, atsizvelgiant j skolos likutj ir taikomg
pallikany normga. Gautos pallkany jplaukos pinigy srauty ataskaitoje atspindimos kaip
investicinés veiklos pinigy srautai.

Pajamos i$ baudy ir delspinigiy pripazjstamos tada, kai Bendrové turi jrodymy, kad baudos
ir delspinigiai bus gauti ir tikimybé jy negauti yra maza, arba pinigai jau gauti.

Dividendy pajamos pripaZjstamos tada, kai atsiranda akcininko teisé gauti dividendus.
Gautos dividendy jplaukos pinigy srauty ataskaitoje atspindimos kaip investicinés veiklos
pinigy srautai.

a.  Sgnaudy pripazinimas

Sanaudos apskaitoje pripaZzjstamos vadovaujantis kaupimo ir palyginimo principais tuo
ataskaitiniu laikotarpiu, kai uzdirbamos su jomis susijusios pajamos, neatsizvelgiant j pinigy
iSleidimo laikg. Tais atvejais, kai per ataskaitinj laikotarpj padaryty islaidy nejmanoma
tiesiogiai susieti su konkreciy pajamy uZdirbimu ir jos ateinanciais laikotarpiais neduos
pajamuy, Sios islaidos pripazjstamos sagnaudomis tg patj laikotarpj, kada buvo patirtos.

Sanaudy dydis paprastai jvertinamas sumokéta arba mokétina pinigy suma, nejskaitant
PVM. Tais atvejais, kai numatytas ilgesnis nei 1 (vieneri) metai atsiskaitymo laikotarpis ir
palikanos néra isskirtos, sanaudy dydis jvertinamas diskontuojant atsiskaitymo suma rinkos
palikany norma.

b. Uisienio valiuta

Operacijos uzsienio valiuta jvertinamos funkcine valiuta sandoriy metu galiojanciais valiutos
keitimo kursais pagal operacijos atlikimo dieng Europos Centrinio banko kasdien skelbiamg
uzsienio valiuta yra pervertinami funkcine valiuta finansiniy ataskaity sudarymo dieng.
Valiutos kurso pasikeitimo teigiama arba neigiama jtaka apskaitoma kaip pelnas arba
nuostoliai Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.
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c. Neapibréztumai

Neapibréztus jsipareigojimus Bendrové vertina kaip galimas prievoles, kai negali buti
patvirtinta, ar Bendrové turi dabartiniy prievoliy, dél kuriy reikéty ekonomine nauda
teikianciy istekliy iSmoky arba dabartinés prievolés neatitinka nustatyty pripaZinimo
kriterijy, taip pat néra galimybés pakankamai patikimai nustatyti prievolés sumos.

Bendroveés vadovybé nusprendzia atskleisti neapibréztuosius jsipareigojimus, susijusius su
vykstanciais gincais ar kitais neiSsprestais ieskiniais, kurie bus iSspresti derybomis,
tarpininkavimu ar arbitrazo procesais, remiantis kiekvieno ginc¢o neigiamo poveikio tikimybe,
numatoma jsipareigojimy suma, sumos nustatymo patikimumu. Analizé yra atliekama kartu
su vidaus ir (ar) iSorés teisininkais.

Neapibréztas turtas finansinése ataskaitose néra pripaZjstamas, taciau jis yra apraSomas
finansinése ataskaitose tuomet, kai tikétina, kad bus gauta ekonominé nauda.

d. Poataskaitiniai jvykiai

Poataskaitiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Bendrovés padétj
Finansinés buaklés ataskaitos sudarymo dieng yra koreguojantys jvykiai ir finansinése
ataskaitose yra atspindimi.

Poataskaitiniai jvykiai, kurie néra koreguojantys jvykiai, yra apraSomi pastabose, kai tai yra
reikSminga.

e. Tarpusavio uzskaitos

Sudarant finansines ataskaitas, turtas ir jsipareigojimai bei pajamos ir sgnaudos néra
uzskaitomos tarpusavyje, iSskyrus atvejus, kai atskiras TFAS reikalauja arba leidZia batent
tokj tarpusavio uzskaityma.
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3. NEKILNOJAMAS TURTAS, JRANGA IR JRENGIMAI

Bendroveés nekilnojamajj turta, jrangg ir jrengimus sudaré:

Nekilnojamas turtas, jranga ir jrengimai (tesinys):
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Isigijimo verté: - nusidévéjimas 637 6826 9857 18 - 17338
2021 m. gruodzio 31 d. likutis 24131 197 276 121 842 283 902 344434 - parduotas, nurasytas,
- jsigijimai per metus - 44 896 1 - 7047 51944 perlei§tas turtas - (670) (856) - - (1526)
- parduotas, nurasytas, - vertes sumazéjimas per
perleistas turtas (36)  (1476)  (1410) ) - (2924) metus (atstatymas) - - (11) - 102 91
-perklasifikavimas tarp turto 2023 m. gruodzio 31 d. likutis 17963 141139 102452 249 120 261923
grupiy - 3945 3021 10 (6991) (15)
2022 m. gruodzio 31 d. likutis 24 095 244 641 123 454 291 958 393 439 2021 m. gruodzio 31 d. likutiné
- jsigijimai per metus - 1975 10337 - 22039 34351 verté 7411 67 456 30 687 64 884 106 502
- parduotas, nurasytas, 2022 m. gruodZio 31 d. likutiné
perleistas turtas (672) (947) - (34) (1653) verté 6769 109 658 29992 60 940 147 419
-perklasifikavimas tarp turto 2023 m. gruodzio 31 d. likutiné
grupiy - 10043 3440 52 (13497) 38 verté 6132 114848 33832 94 9346 164252
2023 m. gruodzZio 31 d. likutis 24 095 255 987 136 284 343 9 466 426 175
Sukauptas nusidévéjimas ir Bendroveés nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy nusidévéjimas 2023 m. gruodzio 31 d.
vertés sumazéjimas: sudaro 17 220 tilkst. eury (2022 m. gruodzio 31 d. 10 822 tlikst. eury), kuris Bendrovés Pelno
2021 m. gruodZio 31 d. likutis 16720 129 820 91155 219 18 237932 (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje yra jtrauktas j nusidévéjimo ir amortizacijos
- nusidéveéjimas 642 6638 3528 14 - 10 822 sgnaudas, kurios yra sumazintos dotacijy amortizacija 660 tukst. eury (2022 m. — 640 takst.
- parduotas, nurasytas, eury).
perleistas turtas (20) (1475) (1215) (2) - (2712)
- vertés sumazéjimas per Bendroveés 2023 m. nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy jsigijimy eilutéje apskaité 12 312
metus (atstatymas) (16) - (6) - - (22) takst. eury statiniy, masiny ir jrengimy jsigijima, kuris didZigja dalimi buvo dél to, kad pagal
2022 m. gruodZio 31 d. likutis 17326 134983 93 462 231 18 246 020 2023 m. lapkri¢io 30 d. SCC Arbitrazo Tribunolo priimta galutinj sprendima dél bylos su
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Prancizijos energetiky koncernu Veolia Environnement S.A.ir UAB Vilniaus energija, kaip
aprasyta 25 pastaboje.
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3. NEKILNOJAMAS TURTAS, |RANGA IR JRENGIMAI (TESINYS)

Bendrové 2013 m. rugséjo 16 d. paramos sutartimi Nr. 04-53 laikotarpiui iki 2099 m.
gruodzio 31 d. perdavé nekilnojamajj turta ir kita ilgalaikj turtg VS Lietuvos energetikos
muziejui valdyti panaudos teise. Perduoto ilgalaikio turto likutiné balansiné verté 2023 m.
gruodzio 31 d. sudaro 922 tiikst. eury (2022 m. gruodzio 31 d. 1 008 tlkst. eury). V] Lietuvos
energetikos muziejui pagal paramos sutartj suteikta parama turtu, kurios suma lygi
apskaiciuotai Sio perduoto ilgalaikio turto nusidéveéjimo per 2023 m. sumai ir sudaro 20
takst. eury (2022 m. 23 takst. eury).

Bendrovés vadovybé jvertino paramos sutartimi perduoto nekilnojamojo turto ir kito
ilgalaikio turto vertés sumazéjimo poZymius ir vertés sumazéjimo poZzymiy nenustaté.

Per 2023 m. Bendrové apskaité 11 tdkst. eury vertés sumazéjimo atstatymga ilgalaikiam
materialiajam turtui ir 120 tdkst. eury vertés sumazéjima nebaigtiems vykdyti materialiojo
turto projektams.

Per 2022 m. Bendrové apskaité 23 tikst. eury vertés sumazéjimo atstatyma nebaigtiems
vykdyti nematerialiojo turto projektams ir 22 tikst. eury vertés sumazéjimo atstatyma
ilgalaikiam materialiam turtui.

Dalis Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto, kurio balansiné verté 2023 m. gruodzio 31 d.
lygi 416 takst. eury (2022 m. gruodzio 31 d. 460 tkst. eury) buvo nenaudojama Bendrovés
veikloje. Bendrovés vadovybé 2023 m. gruodzio 31 d. jvertino vidinius ir iSorinius vertés
sumazéjimo pozymius ir nenustaté nenaudojamo nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy
vertés sumazéjimo.

Vadovybés vertinimu, 2023 m. gruodzio 31 d. ir 2022 m. gruodzio 31 d. kito nekilnojamojo
turto, jrangos ir jrengimy verté néra sumazéjusi.

Toliau pateikiama informacija apie pilnai nudévétg, bet naudojamg veikloje ilgalaikj
materialyjj turtg jsigijimo verte:

Masinos, Kiti
irengimai ir

Statiniai ir
perdavimo
irenginiai
64 477
67 190

irenginiai,
transporto prietaisai ir
priemonés jrankiai
51963 243
43 802 161

Pastatai

2022 m. gruodzio 31 d.
2023 m. gruodzio 31 d.

2430
1873

119113
113 026

4. NAUDOIJIMO TEISE VALDOMAS TURTAS

Bendroveé kaip nuomininkas yra sudariusi ilgalaikes nuomos sutartis dél Zemeés, patalpy,
automobiliy ir jrengimy veiklos nuomos. Sutartyse néra numatytas neatSaukiamas nuomos
periodas.

Bendroveé 2023 m. gruodZio 31 d. yra sudariusi 148 Zemés nuomos sutartis su valstybe (2022
m. gruodzio 31 d. buvo sudariusi 148 Zemés nuomos sutartj). Nuomos sutartys yra ilgalaikés,
sudarytos 18 - 84 m. terminui.

Nuomos jsipareigojimas yra vertinamas amortizuota savikaina, naudojant apskaiciuota
paliikany norma, atitinkancig diskonto norma, taikyting diskontuoti nuomos mokéjimams.
Bendrovés automobiliy ir patalpy nuomos jsipareigojimams 2023 m. taikoma diskonto
norma nuo 4,81 proc. iki 5,71 proc. (2022 m. 1,49 proc. iki 2,2 proc.), Zemés nuomos
isipareigojimams nuo 4,04 proc. iki 5,66 proc. (2022 m. nuo 4,04 proc. iki 5,66 proc.) diskonto

norma.

Bendroveés naudojimo teise valdoma turtg sudare:

Patalpy  Transporto . ‘Nuorrros‘

s ) isipareigoj

nuoma  priemonés imai

2021 m. gruodzio 31 d. 664 1309 466 2439 2503
Jsigijimai - 26 144 170 170
Sutarciy nutraukimas (1) - (3) (4) (4)
Modifikavimas (66) (226) (14) (306) (306)
Nusidévéjimas (13) (443) (247) (703) -
Palikanos - - - - (55)
Pagrindinés nuomos mokeéjimai - - - - (641)
2022 m. gruodzio 31 d. 584 666 346 1596 1667
Isigijimai - 9 - 9 9
Sutarciy nutraukimas - - (10) (10) (10)
Modifikavimas - (14) 14 - -
Nusidévéjimas (17) (360) (235) (612) -
Pallkanos - - - - (70)
Pagrindinés nuomos mokeéjimai - - - - (546)
2023 m. gruodzio 31 d. 567 301 115 983 1050

Bendroveé nustaté, kad pilnai nudévétg naudojama ilgalaikj materialy turtg pagrinde sudaro
Silumos tiekimo tinkly trasos. Vadovaujantis Bendrovés ilgalaike strategija ir Bendrovés
investicijy planu yra numatyta vykdyti Silumos tiekimo tinkly trasy renovacijy arba
rekonstrukcijy darbus 2024-2025 metais. Sie projektai bus finansuojami i§ Europos Sajungos
|ésy. Bendroveé investicijas vykdo jvertinus Ukine situacijg, konkurencine aplinka bei
finansavimo galimybes. Investicijy planus tvirtina Vilniaus miesto savivaldybés taryba, o juos
derina, bei vykdyma kontroliuoja Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija.
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4. NAUDOIJIMO TEISE VALDOMAS TURTAS (TESINYS)

Bendroveéje 2023 m. gruodzio 31 d. nuomos jsipareigojimy ilgalaiké dalis sudaré 773 takst.
eury, trumpalaiké 277 takst. eury (2022 m. gruodzio 31 d. ilgalaiké dalis sudaré 1 045 takst.
eury, trumpalaiké 622 tdkst. eury).

Bendrovés naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimas 2023 m. gruodzio 31 d. sudaré
612 takst. eury, kuris Bendrovés Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje yra
jtrauktas j nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudas (2022 m. gruodzio 31 d. naudojimo teise
valdomo turto nusidéveéjimas sudaré 703 tukst. eury).

5. NEMATERIALUSIS TURTAS

Bendrovés nematerialyjj turtg sudaré:

nematerialus

B

<
=
©
I
o0
o
o

o

Nebaigta

Isigijimo verteé:

nematerialus

-
=
£
@
I
o0
o
2

o

Nebaigta

- amortizacija 148 - - 148

- parduotas, nurasytas, perleistas

turtas (13) - - (13)
- vertés sumaZzéjimas per metus

(atstatymas) - - - -

2023 m. gruodzio 31 d. likutis 871 18 - 889

2021 m. gruodZio 31 d. likutiné verté 159 - 98 257

2022 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 218 - 263 481

2023 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 216 - 795 1011

Bendrovés nematerialaus turto amortizacija 2023 m. gruodZio 31 d. sudaro 148 tikst. eury
(2022 m. gruodzio 31 d. 84 tikst. eury), kuri Bendrovés Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy
pajamy ataskaitoje yra jtraukta j nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudas.

6. INVESTICIJOS | SUSHJUSIAS IR KITAS J]MONES

2023 M. 2022 M.

GRUODZIO 31 D. GRUODZIO 31 D.

Verté % da'I_| > Verté @ d?'.'s

nuosavybéje nuosavybéje

UAB ,Reenergy” 824 32,95 % 824 32,95 %
V3] Lietuvos energetikos muziejus 34 10,42 % 34 10,42 %
Atimti: vertés sumazéjimas (858) - (858) i

2021 m. gruodzio 31 d. likutis 811 18 121 950
- jsigijimai per metus - - 270 270
- parduotas, nurasytas, perleistas

turtas - - - -
-perklasifikavimas tarp turto grupiy 143 - (128) 15
2022 m. gruodzio 31 d. likutis 954 18 263 1235
- jsigijimai per metus - - 716 716
- parduotas, nurasytas, perleistas

turtas (13) - - (13)
-perklasifikavimas tarp turto grupiy 146 - (184) (38)
2023 m. gruodzio 31 d. likutis 1087 18 795 1900
Sukaupta amortizacija ir vertés

sumazéjimas:

2021 m. gruodzio 31 d. likutis 652 18 23 693
- amortizacija 84 - - 84
- parduotas, nurasytas, perleistas

turtas - - - -
- vertés sumazéjimas per metus

(atstatymas) - - (23) (23)
2022 m. gruodzio 31 d. likutis 736 18 - 754
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2023 m. ir 2022 m. gruodzio 31 d. Bendrové turéjo jsigijusi 32,95 proc. UAB , Reenergy”
akcijy, kuriy jsigijimo verté sieké 824 tukst. eury. Atsizvelgiant j neaiskias jmonés veiklos
perspektyvas, Siai investicijai apskaitytas 100 proc. vertés sumazéjimas (824 tikst. eury).

Bendrové yra investavusi j VS| Lietuvos energetikos muziejus. Bendrove visuotiniame $ios
jstaigos dalininky susirinkime turi 0,5 balso (i$ 5 balsy), o investicija 2023 m. ir 2022 m.
gruodzio 31 d. sudaré 34 tidkst. eury. Atsizvelgiant j tai, kad investicija negeneruoja
investicinés grazos, Siai investicijai Bendroveé yra apskaiciusi 100 proc. vertés sumazéjimg
(34 tukst. eury).
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7. ILGALAIKES GAUTINOS SUMOS

Bendrové 2023 m. gruodzio 31 d. apskaité ilgalaikiy gautiny sumy 172 tlkst. eury sumai
(2022 m. gruodZio 31 d. 238 tlkst. eury).

171 takst. eury ilgalaikiy gautiny deponuoty lésy garantijoms iS AB SEB Bankas yra
apskaitomos remiantis sutarties salygy vykdymu. Pagal sutarties sglygas su Nord Pool AS
garantija suteikta neterminuotai, kurios suma keiciasi priklausomai nuo prekybos elektros
energija birZoje uztikrinant birZos reglamento reikalavimus.

2023 M. 2022 M.
GRUODZIO 31 D GRUODZIO 31 D

ligalaikés deponuotos léSos garantijoms

Kitos ilgalaikés gautinos sumos 3 95
Atimti: vertés sumazéjimas (2) (95)
Viso 172 238

2023 m. gruodzio 31 d. Bendrové Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje
ilgalaikiy gautiny sumy vertés (sumazéjimo) padidéjimo straipsnyje apskaité 91 takst. eury
iS pirkéjy gautiny sumy vertés sumazéjimo atstatymo sanaudas (2022 m. gruodzio 31 d.
pokycio nebuvo).

8. ATSARGOS

Kadangi Bendrové vykdo Silumos ir karsto vandens tiekimo bei elektros energijos gamybos
veiklg, nenutrikstamam veiklos procesui privalo sudaryti kuro, atsargy ir komplektavimo
gaminiy bei atsarginiy daliy gamybai rezerva. Informacija apie atsargas pateikiama Zemiau:

2023 M. 2022 M.
GRUODZIO 31 D. GRUODZIO 31 D.

Apyvartiniai tarSos leidimai 26 304 14 380
Kuras technologijai 1134 12 103
Komplektavimo gaminiai ir
. 857

atsarginés dalys 563
Kitos medziagos technologijai 66 54
Kitos atsargos 13 23
Viso 28374 27123

2023 m. palyginus su 2022 m. apyvartiniai tarsos leidimai iSaugo didzigja dalimi 11 924 tUkst.
eury dél to, kad 2023 m. lapkricio 30 d. SCC Arbitrazo Tribunolas priémé galutinj sprendima
dél bylos su Veolia Environnement S.A.ir UAB Vilniaus energija, kaip aprasyta 25 pastaboje,
dél to Bendrovei buvo priteisti 134 tukst. vienety nemokamy apyvartiniy tarsos leidimy.

PUSLAPIS | 27

Kuras technologijai 2023 m. palyginus su 2022 m. sumazéjo 8 210 takst. eury, kadangi
Bendroveé 2023 m. Sildymo sezonui mazasierio mazuto nebenaudojo.

2023 m. gruodZio 31 d. Bendrové apskaité 188 tikst. eury atsargy nukainojima iki grynosios
galimos realizavimo vertés (2022 m. gruodzio 31 d. 205 takst. eury).

2023 m. gruodzio 31 d. Bendrovés atsargy nukainojimo iki grynosios galimos realizacinés
vertés pokycio atstatymas 17 tlkst. eury sumai yra apskaitytas Pelno (nuostoliy) ir kity
bendryjy pajamy ataskaitoje kity sgnaudy straipsnyje (2022 m. gruodzio 31 d. 86 takst. eury
apskaitytas grynosios galimos realizacinés vertés pokycio atstatymas Pelno (nuostoliy) ir kity
bendryjy pajamy ataskaitoje kity sgnaudy straipsnyje).

9. PREKYBOS GAUTINOS SUMOS

2022 M.
2023 M. “
GRUODZIO 31 D. GRUODZIO ‘:’)1

Gautinos sumos uz Silumos ir karsto vandens

L 39735 44 186
tiekima

Kitos i$ pirkéjy gautinos sumos 1951 4527
Atimti: vertés sumaZzéjimas (3 340) (3 066)
Viso 38 346 45 647

Vertés sumazéjimo likutis sausio 1 d. 3066 2135
Atstatymas dél skoly nurasymo (-) - (93)
Suformavimas/atstatymas + /(-) 274 1024
Vertés sumazéjimo likutis gruodzio 31 d. 3340 3066

Bendroveés gautinos sumos uz Silumos ir karsto vandens tiekimg sudaro didZigjg dalj i$ pirkéjy
gautiny sumy. 2023 m. gruodzio 31 d. Bendrové apskaité i$ pirkéjy gautiny sumy vertés
sumazéjima 3 340 takst. eury (2022 m. gruodZio 31 d. 3 066 tikst. eury) sumai.
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9. PREKYBOS GAUTINOS SUMOS (TESINYS)

2023 m. gruodzio 31 d. Bendrové Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje
gautiny sumy vertés (sumazeéjimo) padidéjimo straipsnyje apskaité 274 tukst. eury is pirkéjy
gautiny sumy vertés sumazéjimo padidéjimo sgnaudas (2022 m. gruodzio 31 d. 931 tlkst.
eury is pirkéjy gautiny sumy vertés sumazéjimo padidéjimo sgnaudas).

Bendroveés i$ pirkéjy gautiny sumy apmokéjimo terminas paprastai yra 30 dieny. 2022 m.
Bendrove fiziniams klientams (gyventojams), kurie dél Sildymo sezono sgskaity apmokéjimo
susiddré su finansiniais sunkumais, sitlé mokéjimy atidéjimo modelj. Atidétos mokétinos
sumos terminas buvo nuo 1 mén. iki 18 mén. Pirkéjai Bendrovei mokéjo pallkanas uz
mokeéjimo atidéjima. 2023 m. mokéjimy atidéjimai taikyti nebuvo.

10. ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI

Bendrové 2023 m. gruodZzio 31 d. apskaité iSankstiniy apmokéjimy 3 341 takst. eury sumai
(2022 m. gruodzio 31 d. 812 tikst. eury). 2023 m. palyginus su 2022 m. iSankstiniai
apmokéjimai padidéjo 2 529 tukst. eury dél Zaliavy tiekéjams sumokéty avansiniy mokeéjimy.

11. KITOS GAUTINOS SUMOS

2023 M. 2022 M.
GRUODZIO 31 D. GRUODZIO 31 D.

Gautinas PVM 6304 3560
Kitos gautinos sumos 34936 101
Atimti: vertés sumazéjimas (1) -
Viso 41 239 3661

2023 m. palyginus su 2022 m. kitos gautinos sumos iSaugo didZigja dalimi 37 578 tukst. eury
dél to, kad 2023 m. lapkricio 30 d. SCC Arbitrazo Tribunolas priémé galutinj sprendima dél
bylos su Prancizijos energetiky koncernu Veolia Environnement S.A.ir UAB Vilniaus energija,
kaip aprasyta 25 pastaboje.

Atlikus priteisty piniginiy léSy tarpusavio jskaityma, Prancizijos energetiky koncernas Veolia
Environnement S.A. ir UAB Vilniaus energija jvykdé SCC Arbitrazo sprendimo dalj, susijusig
su priteisty piniginiy lésy sumokéjimu. Pranclzijos energetiky koncernas Veolia
Environnement S.A. ir UAB Vilniaus energija yra atlikusi 34 786 tikst. eury mokéjima j
depozitine saskaitg, kurig administruoja Bendrove atstovaujanti advokaty kontora. Iki 2023
m. gruodzio 31 d. Bendrove priteisty piniginiy €Sy dar nebuvo gavusi.
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12. PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI

2023 m. ir 2022 m. gruodzio 31 d. pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro pinigai bankuose
eurais. 2023 m. gruodzio 31 d. pinigy sumos likutis sudaré 8 542 tikst. eury. (2022 m.
gruodzio 31 d. - 3 087 tiukst. eury). Bendrovés vadovybé jvertino galimg pinigy ir pinigy
ekvivalenty, laikomy bankuose, nuvertéjima, kaip tai numato 9 TFAS.

2023 m. gruodzio 31 d. ir 2022 m. gruodzio 31 d. vertés sumaZzéjimo nenustatyta. Bendrové
terminuotyjy indéliy neturéjo. Pinigy, laikomy bankuose vertinimas, gali biti jvertintas
remiantis oficialiais Standart & Poor’s reitingais, prieinamais internete:

2023 M. 2022 M.
GRUODZIO 31 D. GRUODZIO 31 D.

AA- 5233 511
A+ - 1718
A- 17 -
BBB+ 2 506 566
BBB 37 40
BBB- 8 120
Nereitinguojamas 741 132
Viso 8542 3087

13. NUOSAVAS KAPITALAS

Privalomasis rezervas

Privalomasis rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. ] jj privaloma
kasmet pervesti ne maZiau kaip 5 proc. grynojo pelno, apskaiciuojamo pagal TFAS, kol
rezervas pasieks 10 proc. jstatinio kapitalo. Privalomasis rezervas negali bati paskirstytas
dividendams, bet gali bati naudojamas bisimiems nuostoliams padengti. 2023 m. gruodzio
31 d. Sis rezervas sudaré 1 774 tikst. eury (2022 m. gruodzio 31 d. — 1 152 takst. eury).

Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai)

2023 m. gruodzio 31 d. Bendrovés nepaskirstytas pelnas sudaro 32 474 tikst. eury
(2022 m. gruodzio 31 d. nepaskirstytas pelnas sudaré 2 384 tlkst. eury).

Finansiniy ataskaity sudarymo metu Bendrové nebuvo parengusi pelno (nuostoliy)
paskirstymo projekto, todél pelno (nuostoliy) paskirstymo projektas néra pateikiamas.
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14. FINANSINES SKOLOS

2023 M.
GRUODZIO 31 D.

ligalaikés paskolos

2022 M.
GRUODZIO 31 D.

Banky paskolos 2221 3047
Trumpalaikés paskolos

Banky ilgalaikés paskolos einamuyjy mety dalis 825 825
Kredito linija 26 487 18 016
Viso 29533 21888
Paskoly grazinimo terminai

Per vienerius metus 27 312 18 841
Nuo vieneriy iki dviejy mety 825 825
Nuo dviejy iki penkeriy mety 1396 2222
Viso 29533 21 888

2022 m. vasario 1 d. Bendrové su LUMINOR Bank AS buvo pasirasyta 15 000 tikst. eury
kredito linijos sutartis apyvartinéms léSoms finansuoti, o 2022 m. gruodzio 29 d. kredito
limitas buvo padidintas iki 57 000 tukst. eury. UZ naudojimasi kredito limitu bankui buvo
mokamos kintamo dydZio pallkanos, kurias sudaré nustatytas 3 mén. EURIBOR ir banko
marza. 2022 m. gruodzio 31 d. buvo pasinaudota 18 016 tikst. eury kredito limitu. 2023 m.
rugséjo 30 d. kredito limitas LUMINOR Bank AS pilnai buvo graZintas.

2023 m. rugséjo 27 d. Bendroveé su OP Corporate Bank pasirasé 35 000 tikst. eury kredito
linijos sutart] apyvartinéms léSoms finansuoti. UZ naudojimasi kredito limitu bankui
mokamos kintamo dydZio pallikanos, kurias sudaro nustatytas 3 mén. EURIBOR ir banko
marza. 2023 m. gruodZio 31 d. buvo pasinaudota 26 487 tikst. eury kredito limitu.

2022 m. liepos 12 d. Bendroveé su Swedbank AB pasirasé ilgalaike kreditavimo sutartj, kurios
paskirtis — 1ésy, panaudoty pagal su LUMINOR Bank AS sudarytg ilgalaikés paskolos sutartj,
refinansavimui. Kredito suma sudareé 4 286 tlkst. eury. Galutinis kredito graZinimo terminas
- 2027 m. liepos 12 d. Uz naudojimasi kreditu bankui mokamos kintamo dydZio palikanos,
kurias sudaro nustatytas 6 mén. EURIBOR ir banko marza. 2023 m. gruodzio 31 d. kredito
likutis sudaré 3 046 tikst. eurai.

Per 2023 m. grazinta 825 tukst. eury kredito sumos (2022 m. - 413 tikst. eury). Pagal Sig
sutartj stebimi rodikliai pateikti 23 pastaboje.
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Isipareigojimy pokycio sutikrinimas su pinigy srautais i$ finansinés veiklos

Zemiau pateiktoje lenteléje pateikiama informacija finansiniy ataskaity vartotojams apie
jsipareigojimy pokycius, kylancius i$ finansinés veiklos (gautos paskolos), jskaitant
pasikeitimus i$ piniginiy srauty ir nepiniginiy pokyciy.

Finansiniai jsipareigojimai, jskaitant mokétinas paldkanas, 2021 m.

gruodZio 31 d. 42628
Paskoly gavimas (Pinigy srautai) 22301
Paskoly graZzinimas (Pinigy srautai) (43 041)
PalGkany ir paskoly administravimo mokescio priskai¢iavimas 500
Sumokétos palikanos ir paskoly administravimo mokestis (Pinigy (500)
srautai)

Kiti mokéjimai / perklasifikavimai -
Finansiniai jsipareigojimai, jskaitant mokétinas palukanas, 2022 m.

gruodzio 31 d. 21888
Paskoly gavimas (Pinigy srautai) 26 486
Paskoly graZinimas (Pinigy srautai) (18 841)
Paltkany ir paskoly administravimo mokescio priskai¢iavimas 785
Sumokétos palikanos ir paskoly administravimo mokestis (Pinigy (785)
srautai)

Kiti mokéjimai / perklasifikavimai -
Finansiniai jsipareigojimai, jskaitant mokétinas palikanas, 2023 m. 29 533

gruodzio 31 d.
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15. DOTACHIOS

2021 m. gruodzio 31 d. 13 801 Likutis 2021 m. gruodZio 31 d.

Gauta per metus (+) 1391 Panaudota per metus (-) (24)
Sumazintos sgnaudos (-) (185) Papildomai suformuota per metus (+) 28
Amortizacija (-) (705) Likutis 2022 m. gruodzio 31 d. 493
2022 m. gruodzio 31 d. 14 302 Panaudota per metus (-) (24)
Gauta per metus (+) 706 Papildomai suformuota per metus (+) 527
Arbitrazo sprendimu nemokamai gauti ATL 6571 Likutis 2023 m. gruodzio 31 d. 996
Sumazintos sgnaudos (-) (28)

Amortizacija (-) (726) ISmokos darbuotojams 2023 m. palyginus su 2022 m. padidéjo 503 tikst. eury didZigja dalimi
2023 m. gruodzio 31 d. 20 825 dél Bendrovés sukaupto rezervo ateityje tikétinoms iSmokoms, susijusioms su darbuotojais.

2023 m. jgyvendinant investicinius projektus gauta 656 tlkst. eury (2022 m. 1 390 tdkst.
eury) dotacijy. Su investiciniais projektais susijusios dotacijos amortizuojamos lygiomis
dalimis per paramos léSomis jsigyto turto nusidévéjimo laikotarpj.

Taip pat per 2023 m. gauta 50 tokst. eury (2022 m. - 1 tdkst. eury) su sgnaudy
kompensavimu susijusiy dotacijy. Per 2023 m. panaudota 28 takst. eury (2022 m. - 185
takst. eury) su sgnaudomis susijusiy dotacijy.

16. ISMOKOS DARBUOTOJAMS

Remiantis Lietuvos Respublikos Darbo kodekso nuostatomis, darbuotojas turi teise gauti iki
dviejy ménesiy vidutinio atlyginimo dydZio kompensacija, paliekant Bendrove dél pensinio
amZziaus.

Apskaiciuodama ilgalaikes iSmokas darbuotojams, Bendrové jvertino mirtingumo lygio jtaka
Lietuvoje, diskonto norma, pensinj amziy, Bendrovés darbuotojy amziy ir kaitg, atlyginimy
ir infliacijos augima bei kitus veiksnius. Sanaudos, susijusios su $iy jsipareigojimy apskaita,
yra pateiktos Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje darbo uzmokescio ir
socialinio draudimo sgnaudy straipsnyje, taip pat ilgalaikiy iSmoky darbuotojams
jsipareigojimo straipsnyje Finansinés biklés ataskaitoje.
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Pagrindinés prielaidos, taikytos nustatant Bendrovés planuojamg iSmoky jsipareigojima yra:

2023 M. 2022 M.

GRUODZIO 31 D, GRUODZIO 31 D,

Diskonto norma 2,46% 2,97%
Darbuotojy kaitos koeficientas 8,90% 9,80 %
Numatytas atlyginimy augimas ateityje 5,87% 6,63 %

Su darbo santykiais susije jsipareigojimai pagal jy tipa:

2023 M. 2022 M.

GRUODZIO 31 D. GRUODZIO 31 D.

Sukauptas atostogy rezervas 1205 1204
Sukaupta kintama atlygio dalis 1086 841
Mokeétinas socialinio draudimo mokestis 307 287
Kiti su darbo santykiais susije jsipareigojimai 28 270
Viso 2626 2602
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16. ISMOKOS DARBUOTOJAMS (TESINYS)

Su darbo santykiais susijos sgnaudos pagal jy tipa:

Pagrindinio atlyginimo sgnaudos (jskaitant

kintamaja dalj) 16 450 14 614
Pagrindinio atlyginimo socialinio draudimo 305 272
sgnaudos

Atostogy rezeryo ir socialinio draudimo (1) 164
sanaudy pokytis

Kitos iSmokos 535 66
Viso 17 289 15116

17. PREKYBOS IR KITOS MOKETINOS SUMOS

2023 m. gruodzio 31 d. ir 2022 m. gruodZio 31 d. prekybos ir kitas mokétinas sudaré
mokeétinos sumos tiekéjams ir rangovams uZ jsigytas atsargas, suteiktas paslaugas, gauti
iSankstiniai apmokéjimai, sukauptos sgnaudos ir kiti Bendrovés jsipareigojimai.

2023 M. 2022 M.

GRUODZIO 31 D. GRUODZIO 31 D.

Prekybos skolos yra beprocentés ir paprastai joms nustatomas 30 kalendoriniy dieny
atsiskaitymo atidéjimo terminas.

18. ATIDEJINIAI

Bendrove vertina atidéjinius aplinkos tarsai atsizvelgdama j faktiskai per ataskaitinj laikotarpj
(einamuosius metus) iSmesta tarsg ir nemokamai gauty apyvartiniy tarsos leidimy kiekj.

Atidéjinys jsigyti trikstamus ATL yra pripaZjstamas ir apskaitomas tik tada, kai Bendrovés
faktiskai iSmestas tarsos kiekis virsija atsargose turimy ATL kiekj. Trakstamas ATL kiekis yra
padauginamas i$ vieno ATL rinkos kainos, galiojusios mety pabaigoje.

Faktinis iSmestas tarSos kiekis yra patvirtinamas atsakingos reguliuojancios valstybés
institucijos per keturis ménesius po ataskaitiniy mety pabaigos.

Kadangi finansiniy ataskaity sudarymo datai Bendrovés faktinés CO2 emisijos uz 2023 m.
buvo patvirtintos nepriklausomo vertintojo, neapibréztumas egzistuoja tik dél kainos, uz
kurig faktiskai bus jsigyti ATL, skirti padengti per 2023 m. iSmestg CO2 kiek;.

Atidéjinio dydis 2023 m. gruodzZio 31 d. buvo 19 734 tikst. eury (2022 m. gruodzio 31 d.
17 780 tikst. eury).

Likutis sausio 1 d. 17 780 24 185
Kaupimo perkainojimas 185 855
Atsiskaitymas per metus (17 965) (25 040)
Papildomai suformuota per metus 19734 17 780
Likutis gruodzio 31 d. 19734 17 780

Mokétinos prekybos sumos 27982 22142
Mokétinos sumos rangovams 4900 1381
Mokeétinas nekilnojamojo turto mokestis 1065 1021
Kitos mokétinos sumos ir jsipareigojimai 566 241
Sukauptos su arbitrazu susijusios sumos 12 234 -
KI.tOS suk?uptgs sgnaudos ir ateinanciy 542 9060
laikotarpiy pajamos

Viso 47 289 33 845

Prekybos ir kitos mokétinos sumos 2023 m. palyginus su 2022 m. padidéjo 13 018 tilikst. eury
didzigja dalimi dél to, kad 2023 m. lapkricio 30 d. SCC Arbitrazo Tribunolas priemé galutinj
sprendima dél bylos su Prancizijos energetikos koncernu Veolia Environnement S.A. ir UAB
Vilniaus energija, kaip aprasyta 25 pastaboje.

Bylai pasibaigus Vilniaus miesto savivaldybé ir Bendrové buvo jsipareigojusios ne daugiau
kaip jy naudai iSieSkotos sumos ribose grazinti rizikos kapitalo Fondui, finansavusiam teisines
iSlaidas, jo investuotg suma ir sutartyje numatytg investicijy graza, priklausiancig nuo bylos
baigties ir priteistos sumos.
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Apyvartiniy tarsos leidimy sgnaudos pagal jy tipa:

2023 M. 2022 M.

GRUODZIO 31 D. GRUODZIO 31 D.

Papildomai sukaupta per metus 19734 17 780
Atidéjinio koregavimo efektas 185 855
Neatlygintinai gauti ALT (10 111) (5385)
Viso 9 808 13 250
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19. PARDAVIMO PAJAMOS PAGAL SUTARTIS SU KLIENTAIS

Bendroveé uzsiima Siluminés energijos tiekimo, karsto vandens tiekimo, elektros energijos
gamyba, kolektoriy nuoma, elektros energijos gamyba bei kitomis veiklomis.

Sios veiklos yra tarpusavyje susijusios — Bendrovés pardavimo pajamos pagal veiklas yra
pateikiamos toliau:

2023 M. 2022 M.

GRUODZIO 31 D.

GRUODZIO 31 D.

Silumos tiekimas 156 243 204 334
Karsto vandens tiekimas 36767 44721
Elektros energijos pardavimo pajamos 8727 21982
Karsto vandens apskaitos prietaisy priezZilra 1759 1747
Kitos pardavimo pajamos* 3413 3811
Viso 206 909 276 595

* Kitas pardavimo pajamas sudaro dujy balansavimo, papildomos paslaugos ir kitos pardavimo pajamos.

Pardavimo pajamos 2023 m. palyginus su 2022 m. sumazéjo 69 686 tukst. eury pagrinde dél
mazesnés Silumos kainos, rinkoje susiformavusiy Zemesniy gamtiniy dujy, biokuro bei
elektros energijos kainy.

Informacija apie pajamy isskaidyma pagal vartotojy grupes pateikiama toliau:

2023 M. 2022 M.

GRUODZIO 31 D. GRUODZIO 31 D.

Gyventojai 114 569 169 490
Valstybés biudZeto jmonés 30777 42 374
Kitos jmonés* 61563 64 731
Viso 206 909 276 595

*Kitos jmonés — visos kitos jmonés, kurios néra valstybés ir savivaldybés biudZeto jmonés ar gyventojy
bendrijos.

20. KITOS VEIKLOS PAJAMOS

2023 M. 2022 M.

GRUODZIO 31 D. GRUODZIO 31 D.

Su turtu susijusios pajamos 514 540
Paslaugy perpardavimas 52 99
Su arbitraZzu susijusios pajamos 41434 -
Kitos pajamos 45 560
Viso 42 045 1199
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Kitos veiklos pajamos 2023 m. palyginus su 2022 m. padidéjo 40 846 tukst. eury didZigja
dalimi dél to, kad 2023 m. lapkricio 30 d. SCC Arbitrazo Tribunolas priémé galutinj sprendimg
dél bylos su Prancizijos energetikos koncernu Veolia Environnement S.A.ir UAB Vilniaus
energija, kaip aprasyta 25 pastaboje, dél to buvo priteistos sumos Bendrovés naudai.

21. KITOS SANAUDOS

2023 M. 2022 M.

GRUODZIO 31 D. GRUODZIO 31 D.

Su darbuotojais susijusios sanaudos 786 551
Jmoky surinkimo sgnaudos 485 481
Informaciniy technologijy ir rysiy sagnaudos 303 226
Saskaity pateikimo sgnaudos 308 191
Draudimo sgnaudos 174 168
Renginiy organizavimas 166 140
Sandéliavimo paslaugos 31 114
Paslaugy perpardavimas 51 101
Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy bei (90) (45)
nematerialaus turto vertés sumazéjimas

Atsargy nurasymo iki galimos realizavimo vertés 17 (86)
sgnaudos

Beviltisky skoly nurasymo sgnaudos (2 062) 93
Su arbitraZu susijusios sgnaudos 28 191 -
Kitos sanaudos 1107 519
Viso 29 467 2453

Kitos veiklos sgnaudos 2023 m. palyginus su 2022 m. iSaugo 27 014 takst. eury dél to, kad
2023 m. lapkri¢io 30 d. SCC Arbitrazo Tribunolas priémé galutinj sprendima dél bylos su
Prancizijos energetiky koncernu Veolia Environnement S.A.ir UAB Vilniaus energija, kaip
aprasyta 25 pastaboje, dél to buvo priteistos sumos Prancizijos energetiky koncerno Veolia
Environnement S.A.ir UAB Vilniaus energija naudai.

2023 m. audito paslaugos susijusios su finansiniy ataskaity auditu sudaré 51 tikst. eury
(2022 m. — 51 tdkst. eury), o atlygis uz reguliuojamos veiklos ataskaity patikrg 2023 m.
sudaré 9 tikst. eury (2022 m. - 9 takst. eury).

Per 2023 m. buvo suteiktos ne su auditu susijusios paslaugos, t.y. finansiniy ataskaity
vertimas, 1 tdkst. eury (2022 m. —1 takst. eury).

Per 2022 m. papildomai buvo suteiktos ne su auditu susijusios paslaugos, kurios sudaré 9
tikst. eury, t.y. TFAS mokymai ir Baltijos bei Siaurés regione geriausio $ilumos/energetikos
sektoriaus eksperto vizitas pristatant Bendrovés veiklai aktualias Silumos/energetikos
sektoriaus naujoves bei tendencijas.
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22. FINANSINE VEIKLA

2023 M. 2022 M.

GRUODZIO 31 D. GRUODZIO 31 D.

Paltkany pajamos 16 878 155
Teigiami valiuty kurso pokyciai 40 304
Gaut.| .c.ielsplnlglal ir paliikanos uz pradelstus 192 228
mokéjimus

Pajamos 17 110 687
Pallkany sanaudos (798) (550)
Kitos (51) (27)
Sanaudos (849) (577)

Paltkany pajamos 2023 m. palyginus su 2022 m. iSaugo 16 423 takst. eury, kadangi 2023 m.
lapkri¢io 30 d. SCC ArbitraZzo Tribunolas priémé galutinj sprendima dél bylos su Prancizijos
energetikos koncernu Veolia Environnement S.A.ir UAB Vilniaus energija, kaip aprasyta 25
pastaboje, dél ko buvo priteistos procesinés palikanos.

23. PELNO MOKESTIS

2023 m. ir 2022 m. Bendrovés pelno mokescio sgnaudy (pajamy) komponentai:

2023 M. 2022 M.

GRUODZIO 31 D. GRUODZIO 31 D.

Ataskaitiniy mety pelno mokescio sanaudos - -
Atidétojo pelno mokescio (pajamos),
susijusios su laikinyjy skirtumy atsiradimu ir
iSnykimu

Ankstesniy laikotarpiy atidétojo pelno
mokescio koregavimas

Ankstesniy mety pelno mokescio
koregavimas

Pelno mokescio pajamos, apskaitytos Pelno
(nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy
ataskaitoje

(6 465)

618 -

(175) -

(6 022) 1589

2023 m. gruodzio 31 d. atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimas buvo apskaiciuoti
taikant 15 proc. mokescio tarifg. Atidétojo pelno mokescio judéjimas 2023 m. gali bati
pateiktas taip:
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isipareigojimas
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PripaZinta
pelne arba
nuostoliuose
Atidétojo
mokescio
Atidétojo
mokescio

Atidétojo mokescio turtas
Gautiny sumy vertés padidéjimas

e 484 18 502 -
(sumazéjimas)
Investicijos lengvata 1104 1647 2751 -
AtIdEJI:'\.I.L.J padidéjimas 510 1992 2502 i
(sumazéjimas)
Sukaupimai 203 123 326 -
Mokestinis nuostolis 1963 2067 4030
Mf)k'estzlo t?rtas (isipareigojimai) 4264 5 847 10111 )
pries uzskaita
Mokescio uzskaita - - - -
Atidétasis mokestis, grynaja verte 4264 5847 10111 -

Bendroveé neapskaité atidétojo pelno mokescio turto, atsirandancio dél Bendrovés veikloje
nenaudojamo ilgalaikio materialiojo turto ir atsargy, bei investicijy j asocijuotas jmones
vertés sumazéjimo, nes Bendrovés vadovybés nuomone, egzistuoja neapibréztumas dél sSio
turto panaudojimo ateityje.
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23. PELNO MOKESTIS (TESINYS)

Pelno mokestis gali bati suderintas su teoriniu dydZiu, kuris baty apskaiCiuotas taikant
Bendroveés pelnui pries mokescius bazinj pelno mokescio tarifg, kaip pateikta toliau:

2023 M. 2022 M.

GRUODZIO 31 D. GRUODZIO 31 D.

Pelnas (nuostolis) pries mokescius 24 690 14 036
Pelno mokesqo sgnaudos, taikant jstatymuose 3704 2105
numatyta tarifg (15 proc.)
Mokesciy lengvatos (jskaitant investicine (2 311) (390)
lengvata)
Ap.mokestlnamos (neapmokestinamos) (8.892) (93)
pajamos
Laikini skirtumai, dél kuriy nebuvo pripaZinti

—— i 11
atidétieji mokesciai (20)
Praéjusiy laikotarpiy pelno ir atidétojo pelno 443 )
mokescio koregavimas
Apmokestinamojo pelno nemazinancios 1023 (13)
sgnaudos
Pelno mokesc¢io sanaudos (pajamos) (6 022) 1589
Efektyvus pelno mokescio tarifas (proc.) (24,39) % 11,32 %

Tikrosios vertés hierarchijoje yra:

1 lygis — aktyviose tokio paties turto arba jsipareigojimy rinkose nustatytos kainos
(nepakoreguotos);

2 lygis - kiti pradiniai duomenys, iSskyrus j 1 lygj jtrauktas nustatytas turto arba
jsipareigojimy kaina, kurios stebimos tiesiogiai (t. y. kaip kainos) arba netiesiogiai (t. y.
iSvestos i$ kainy);

3 lygis — turto ir jsipareigojimy pradiniai duomenys nepagrjsti stebimais rinkos duomenimis
(nestebimi pradiniai duomenys).

Bendroveé pripazjsta tarp tikrosios vertés hierarchijos lygiy perkeliamas sumas to ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje, kada pokytis jvyko. Toliau pateiktoje lenteléje nurodyta finansiniy
priemoniy likutinés vertés bei jy tikrosios verteés, jskaitant jy hierarchijos lygis pagal tikrosios
vertés hierarchija.

2023 m. gruodzio 31 d. Bendrovés finansines priemones sudaré:

24. FINANSINES PRIEMONES: TIKROJI VERTE IR RIZIKOS VALDYMAS
Finansiniy priemoniy tikroji verté

Tikroji verté yra apibréZziama kaip suma, uz kurig gali bati apsikeista turtu arba paslaugomis,
arba kuria gali bati jskaitytas tarpusavio jsipareigojimas tarp nesusijusiy Saliy, kurios ketina
pirkti (parduoti) turtg arba jskaityti tarpusavio jsipareigojima.

Tikroji finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy verté yra paremta kotiruojamomis rinkos
kainomis, diskontuoty pinigy srauty modeliais arba opciony kainy modeliais, priklausomai
nuo aplinkybiy.

Pagrindinés Bendrovés finansinés priemonés, neapskaitytos tikrgja verte yra prekybos ir
kitos gautinos sumos, prekybos ir kitos mokétinos sumos, pinigai ir pinigy ekvivalentai,
ilgalaikés bei trumpalaikés finansinés skolos, Lietuvos Respublikos Vyriausybés (toliau LRV)
skolos vertybiniai popieriai.

Nustatydama aktyvioje rinkoje prekiaujamo finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy
tikrgsias vertes, Bendrové vadovaujasi rinkos kainomis, brokeriy nustatytomis kainomis ir
kitais prieinamais rinkos duomenimis. Tikrosios vertés yra pateikiamos skirstant jas pagal
hierarchijg, kuri atskleidZia naudoty pradiniy jvertinimo duomeny reikSminguma.
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Apskaitiné
. 1 lygis 2 lygis 3 lygis Viso

verte
Prekybos gautinos sumos 38 346 - - - -
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 8542 - - - -
Finansinés skolos (29 533) - (29533) - (29 533)
Prekybos mokétinos sumos (32 882) - - - -
Viso (15 527) - (29533) - (29 533)

2022 m. gruodzio 31 d. Bendrovés finansines priemones sudaré:

Apskaitiné
. 1 lygis 2 lygis 3 lygis Viso

verte
Prekybos gautinos sumos 45 647 - - - -
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 3087 - - - -
Finansinés skolos (21 888) - (21888) - (21 888)
Prekybos mokétinos sumos (23523) - - - -
Viso 3323 - (21888) - (21 888)

Bendroveés vadovybés nuomone, Siy finansiniy priemoniy apskaitinés vertés yra artimos jy
tikrosioms vertéms, nes skolinimosi sgnaudos yra susietos su tarpbankine skolinimosi
palikany norma EURIBOR, o kitas finansinis turtas ir jsipareigojimai yra trumpalaikiai, todél
jy tikrosios vertés svyravimas néra reikSmingas.
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24. FINANSINES PRIEMONES: TIKROJI VERTE IR RIZIKOS VALDYMAS
(TESINYS)

Finansiniy priemoniy rizikos valdymas

Bendrove susidurdama su neapibréztumu dél iSoriniy ir vidiniy veiksniy, identifikuoja veiklos
rizikas, iS anksto vertina jy poveikj bei tikimybe ir siekia bent i$ dalies jas sumazinti.

Bendroveés vadovybé atsakinga uz bendros rizikos valdymo politikos suklrima ir kontrole.
Bendroves riziky valdymo politikos tikslas — identifikuoti ir analizuoti Bendrovei kylancias
rizikas ir nustatyti adekvacias rizikos ribas.

Kredito rizika

Kredito rizika — tai rizika, kad Bendrové patirs finansiniy nuostoliy, jei pirkéjai ar kitos Salys
nejvykdys sutartyse numatyty jsipareigojimy. Si rizika susijusi su Bendrovés pirkéjy
jsiskolinimu. Kredito rizika kyla dél pinigy bankuose, suteikty paskoly bei i$ pirkéjy gautiny
sumy patiriamos kredito rizikos.

Bendroveés kredito rizikos, susijusios su gautinomis sumomis, koncentracija néra reiksminga,
kadangi Bendrové, vykdo Silumos ir karSto vandens tiekimo veiklg ir dirba su dideliu
vartotojy skai¢iumi. Remdamasi pradelsty skoly mokéjimy statistika, Bendrovés vadovybé
mano, kad nuo pirminio pripaZinimo momento kredito rizika néra reikSmingai iSaugusi, net
jei sutartyje numatytus mokéjimus véluojama atlikti 30 kalendoriniy dieny. Rizika iSauga
tuomet kai véluojama mokéjimus atlikti virs 30 kalendoriniy dieny ir suma yra didesné kaip
60 eury.

Vertinant prekybos ir kitas gautinas sumas, kuriy mokéjimo laikotarpis néra pasibaiges ir
joms néra nustatytas vertés sumazéjimas finansiniy ataskaity sudarymo dieng, Bendroveés
vadovybés nuomone néra jokiy pozymiy, kad skolininkai nevykdys savo mokestiniy
isipareigojimy, nes gautiny sumy likuciai yra nuolat kontroliuojami. Maksimali rizika yra lygi
iS pirkéjy ir kity gautiny sumy sumai, atémus pripaZintus vertés sumazéjimo nuostolius
finansiniy ataskaity sudarymo dieng.

Kredito rizika, susijusi su IéSomis bankuose, yra ribota, nes Bendrové bendradarbiauja su
bankais, turinciais aukstus uZsienio reitingavimo agentiry suteiktus kredito reitingus.

Didziausig kredito rizikg sudaro kiekvieno finansinio turto vieneto balansiné verteé.
Bendroveés vadovybé mano, jog maksimali rizika yra lygi obligacijy, paskoly, prekybos ir kity
gautiny sumuy, terminuoty indéliy ir pinigy banke sumai, atémus pripaZintus vertés
sumazéjimo nuostolius finansiniy ataskaity sudarymo dieng. Maksimali Bendroveés kredito
rizika pagal finansinio turto grupes pateikiama lenteléje:
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2023 M. 2022 M.
GRUODZIO 31 D. GRUODZIO 31 D.

llgalaikés gautinos sumos 172 238

Prekybos gautinos sumos 38 346 45 647
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 8542 3087
Viso 47 060 48 972

Atsizvelgiant | Bendroveés veiklos specifika, uZstatai i$ pirkéjy néra reikalaujami, iSskyrus
ilgalaikio turto pardavima aukciono bldu, kai pirkéjai moka aukciono dalyvio uZstato
mokest;.

Bendroveé taip pat néra suteikusi uzstaty, garantijy ir laidavimy uz kity Saliy prievoles.

Kredito rizika ir tikétinas kredito nuostolis

Bendrové atidéjinj nuostoliams, skirtg tikétiniems kredito nuostoliams (TKN), amortizuota
savikaina vertinamam finansiniam turtui, prekybos gautinoms skoloms, kitoms gautinoms
skoloms ir sukauptoms pajamoms. Nustatydama, ar finansinio turto rizika yra reiksmingai
iSaugusi nuo pirminio pripaZinimo momento ir vertindama TKN sumg, Bendrové atsizvelgia
i informacija, pagal kurig patikimai galima nustatyti vertés sumazéjimo rizika (paremta
klienty mokéjimy pradelsimo istorija, kuri yra sugrupuota pagal klienty tipus,
prognozuojama ateities makroekonomine situacija Salyje) ir taikant nuomone dél
kreditavimo. Informacija apima kiekybinius ir kokybinius duomenis bei analize, kuri pagrjsta
Bendrovés praéjusiy laikotarpiy istoriniais duomenimis ir kredito vertinimu, jskaitant
perspektyvine informacija. Nuostoliy atidéjiniai finansiniam turtui, kuris vertinamas
amortizuota savikaina, eliminuojami i$ tokio turto apskaitinés vertés, apskaitant vertés
sumazéjimo sanaudas Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

Bilsimy pinigy srauty vertinimui taikomi metodai ir prielaidos yra reguliariai perZitrimi tam,
kad bdty galima sumazinti skirtumus tarp apskaiciuoty ir faktiniy nuostoliy. Atskiru
Bendrovés vadovybés sprendimu gali bati taikomas individualus skoly vertés sumazéjimo
vertinimas.
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24. FINANSINES PRIEMONES: TIKROJI VERTE IR RIZIKOS VALDYMAS
(TESINYS)

Bendroveés informacija apie tikéting kredito rizikg ir tikéting kredito nuostolj gali bati
detalizuojama taip:

2023 M.
GRUODZIO 31 D.
Vertés
sumazéjimas

2022 M.
GRUODZIO 31 D.

Vertés
sumazéjimas

Bendra
suma

Bendra
suma

Nepradelstos 35044 (306) 42 623 (357)
Pradelstos 0-30 d. 2282 (114) 2033 (92)
Pradelstos 31-60 d. 447 (45) 380 (38)
Pradelstos 61-90 d. 140 (21) 283 (42)
Pradelstos 91-180 d. 299 (85) 407 (117)
Pradelstos 181-270 d. 517 (293) 624 (351)
Pradelstos 271-360 d. 676 (479) 795 (560)
Pradelstos daugiau nei 360 d. 2281 (1997) 1568 (1509)
Viso 41 686 (3 340) 48 713 (3 066)

Bendroveés vadovybés nuomone, nenuvertéjusios sumos, kuriy mokéjimo pradelsimas yra
daugiau kaip 90 dieny, remiantis mokéjimy istorija ir iSsamia klienty kredito rizikos analize,
gali bati susigraZintas pilna apimtimi.

Bendrovés apskaitytos kitos gautinos sumos, kurioms néra suformuotas vertés sumazéjimas,
yra nepradelstos, kredito rizika minimali, pradelsty mokéjimy nebuvo.

Paliikany normos rizika

Bendrovés gautoms paskoloms ir kitoms finansinéms skolos skaiCiuojamos kintamos
paltikanos, susijusios su EURIBOR. Visi Bendrovés jsipareigojimai kredito institucijoms yra su
kintama palikany norma, kas sukuria pallikany normos rizikg. Bendrové neturi sudariusi
iSvestiniy finansiniy priemoniy valdymo sutarciy, kuriy paskirtis valdyti paltkany normos
svyravimo rizika.

Bendroveés jprastinés veiklos pinigy srautai iS esmés yra nepriklausomi nuo rinkos palikany
normy pokyciy. Bendrové neturi reikSmingo turto, uz kurj bity mokamos palikanos,
nepatiria reikSmingos palikany normos kitimo rizikos susijusios su bankiniais produktais.

Baziniy punkty Jtaka pelnui
padidéjimas / sumaZéjimas pries mokescius
2023
EUR 100 (30)
EUR (a) (100) 30
2022
EUR 100 (39)
EUR (a) (100) 39
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Bendroveés paskoly sutartyse numatyta salyga, kad palikany kintamoji dalis negali bati
mazesné uz nulj.

UZ naudojimasi OP Corporate Bank kredito limitu Bendrové bankui moka kintamo dydzio
palikanas, kurias sudaro nustatytas 3 mén. EURIBOR ir banko marza, o uZ naudojimasi
Swedbank AB suteiktu kreditu bankui mokamos kintamo dydzio palikanos, kurias sudaro
nustatytas 6 mén. EURIBOR ir banko marza. Padidéjusi palikany norma gali daryti jtakg
jmoky, mokamy bankui uz paltkanas ir grazinamo kredito dydziui, Bendrovés yra jvertinta
ir valdoma.

Likvidumo rizika

Likvidumo rizika — tai rizika, kad suéjus terminui Bendrové nepajégs vykdyti savo finansiniy
isipareigojimy. Rizikos valdymas uZtikrina, kad Bendrové visuomet turés pakankamai
likvidaus turto ir gebés laiku vykdyti turimus jsipareigojimus.

Likvidumo rizikos valdymas yra susijes su pinigy srauto planavimu ir kontrole bei
nenumatyty jvykiy, kurie gali daryti neigiamg jtakg pinigy srautams ir kelti grésme
prognozavimui. Bendroveé vykdo likvidumo stebésena, kurios tikslas jvykdyti jsipareigojimus,
esant tiek jprastinéms, tiek sudétingoms sglygoms, nepatiriant nepageidautiny nuostoliy ir
nerizikuojant pakenkti Bendrovés reputacijai.

Bendrovés apyvartiniy lésy trikumas balansuojamas kredito linijy pagalba. 2023 m. rugséjo
27 d. Bendroveé su OP Corporate Bank pasirasé trumpalaikio kreditavimo sutartj. Maksimali
kredito limito suma — 35 000 tukst. eury. 2023 m. gruodzio 31 d. buvo pasinaudota 26 486
takst. eury kredito limitu.

2022 m. liepos 12 d. Bendrové su Swedbank AB pasirasé ilgalaike kreditavimo sutartj, kurios
paskirtis — 1é3y, panaudoty pagal su LUMINOR Bank AS sudarytg ilgalaikés paskolos sutartj,
refinansavimui. Kredito suma sudaré 4 286 tikst. eury. Galutinis kredito graZinimo terminas
- 2027 m. liepos 12 d. Uz naudojimasi kreditu bankui mokamos kintamo dydZio pallkanos,
kurias sudaro nustatytas 6 mén. EURIBOR ir banko marza. Per 2023 m. graZinta 825 tikst.
eury kredito sumos (2022 m. - 413 takst. eury).

Bendrovéje pagal kreditavimo sutarciy finansines sglygas yra stebimi Sie finansiniai rodikliai:

2023 2022 Banko nustatyta reikSmé

Nuosavo kapitalo rodiklis 58,37 60,11 Ne maziau 35 proc.

. . . N Ziau 0,
Finansinés skolos / EBITDA* santykis 1,11 0,86 € maziau

ne daugiau 5,50

*EBITDA — pelnas pries nusidévéjima, amortizacijos, paltkany sanaudas ir pelno mokest;.

2023 m. gruodzio 31 d. ir 2022 m. gruodzio 31 d. Bendrové finansinés skolos ir EBITDA
santykio rodiklj vykdeé.
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24. FINANSINES PRIEMONES: TIKROJI VERTE IR RIZIKOS VALDYMAS
(TESINYS)

Toliau lenteléje pateikiama informacija apie Bendrovés finansiniy jsipareigojimy sutartinius
padengimo terminus. Si informacija parengta remiantis nediskontuotais finansiniy
jsipareigojimy srautais, atsizvelgiant j anksciausias datas, kada Bendrové turés padengti
jsipareigojimus.

2023 m. gruodZzio 31 d. Bendrovés finansiniai jsipareigojimai sudaré:

DENEN]
nei 5
metai

Sutartiniai
pinigy
srautai

1-2

Likutiné .
metai

verté

Iki 1 mety

Finansinés skolos 29533 (29 798) (27 463) (1731) (604) -
Prekybos mokétinos 37 882 (32 882) (32 882) ) ) )
sumos

Nuomos 1050  (3024) (317)  (154) (239) (2314)
jsipareigojimai

Viso 63465 (65 704) (60 662) (1885) (843) (2314)

2022 m. gruodZio 31 d. Bendrovés finansiniai jsipareigojimai sudaré:

Daugiau
nei 5
metai

sy e Iki 1 )

ini
verté P gl.! mety metai
srautai

Finansinés skolos 21888 (22 060) (18 906) (1735) (1419) -
Prekybos mokétinos 23523 (23523) (23 523) i ) i
sumos

Nuomos 1667  (3630)  (666) (305)  (345) (2314)
jsipareigojimai

Viso 47078  (49213) (43095) (2040) (1764) (2314)
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Valiutos rizika

Valiuty kursy rizika — tai rizika, kad rinkos kainy pokyciai dél uzsienio valiuty kursy kitimo
turés jtakos Bendrovés rezultatui arba turimy finansiniy priemoniy vertei. Bendroveés
finansinis turtas ir jsipareigojimai yra iSreiksti eurais, didZigjg dalj Bendrovés atsiskaitymai
eurais, todél valiutos rizika yra minimali.

Kapitalo valdymas

Kapitalas apima nuosava kapitalg priskirting akcininkams. Pagrindinis kapitalo tikslas yra
garantuoti, kad Bendrové atitikty iSorinius kapitalo reikalavimus. Bendrovés kapitalo
valdymo tikslais yra uZtikrinti galimybes testi veiklg, siekiant uzdirbti pelng akcininkams ir
palaikyti optimalig kapitalo struktlirg, maZinant kapitalo savikaing. Siekiant palaikyti arba
pakeisti kapitalo struktlira, Bendrové gali pakeisti dividendy iSmokéjimg akcininkams,
grazinti kapitalg akcininkams, arba isleisti naujy akcijy emisijg. Bendrové valdo savo kapitalo
struktdirg atsizvelgdama j ekonominius salygy pokycius ir bendrovés veiklos rizikos ypatybes.
Bendroveés vadovybé ir valdyba seka kapitalo graza ir, atsizvelgdama j Bendrovés finansinius
rezultatus ir strateginius planus, pateikia sitlymus dél dividendy iSmokéjimo.

Bendrové valdydama kapitalo rizikg ilguoju laikotarpiu, kapitalo struktirg formuoja
jvertindama vidinius reguliarios veiklos, planuojamy investicijy ir plétros veiksnius bei
atsizvelgdama | Bendrovés veiklos strategijas, iSorinius veiklai reikSmingus esamus ir
numatomus rinky reguliavimo ir Salies ir aplinkos veiksnius.

Remiantis LR akciniy bendroviy jstatymu, akcinés bendrovés jstatinis kapitalas turi biti ne
mazesnis kaip 40 tikst. eury , o nuosavas kapitalas ne mazesnis kaip 50 proc. Bendroveés
jstatinio kapitalo dydzio.

Bendrovés vadovybé kontroliuoja, kaip laikomasi LR akciniy bendroviy jstatymu nuostaty,
nurodandéiy, kad, jeigu Bendrovés nuosavas kapitalas tampa mazesnis kaip 1/2 jstatuose
nurodyto jstatinio kapitalo dydzio, valdyba ne véliau kaip per 3 mén. nuo dienos, kurig
suZinojo ar turéjo suZinoti apie susidariusig padétj, privalo susaukti visuotinj akcininky
susirinkima, kuris turi svarstyti klausimus dél sprendimy, nurodyty Sio Jstatymo 59 str. 10 d.
2 p.ir 11 d. Bendrovéje susidariusi padétis turi bati iStaisyta ne véliau kaip per 6 mén. nuo
dienos, kurig valdyba suZinojo ar turéjo suzinoti apie susidariusig padét;.

Per 2023 m. ir 2022 m. Bendrové vykdé pirmiau minéto LR akciniy bendroviy jstatymo
nuostaty reikalavimus.
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25. NEAPIBREZTUMAI

Nuo 2016 m. gruodZio ménesio, Bendrové kartu su Vilniaus miesto savivaldybe bylinéjosi
pries Pranclzijos energetikos koncerng Veolia Environnement S.A. ir UAB Vilniaus energija
arbitraze vykstanciame pagal Stokholmo prekybos rimy arbitrazo taisykles (toliau — SCC
Arbitrazas) dél Vilniaus Silumos Gkio 2002 m. vasario 1 d. iki 2017 m. kovo 30 d. nuomos
sutarties vykdymo. 2023 m. lapkri¢io 30 d. SCC Arbitrazo Tribunolas priémé galutinj
sprendima ir pripazino, kad Pranczijos energetikos koncernas Veolia Environnement S.A. ir
UAB Vilniaus energija paZeidé nuomos sutarties sglygas neteisétai pasisavindamos
apyvartinius tarsos leidimus, taip pat pripazino kitus sutarties pazeidimus.

Jokiy kity Bendrovei Zinomy mokestiniy ar kity ieskiniy, jstatymy ar pojstatyminiy norminiy
akty pazeidimy ar galimy pazeidimy, su Bendrove susijusiy tyrimy, kuriuos atliko ar atlieka
bet kokia Bendrove kontroliuojanti vyriausybiné institucija, ar kity galimy atsakomybés
atvejy néra.

26. SUSIJUSIY SALIY SANDORIAI

Jokiy kity Bendrovei Zinomy mokestiniy ar kity ieskiniy, jstatymy ar pojstatyminiy norminiy
akty pazeidimy ar galimy pazeidimy, su Bendrove susijusiy tyrimy, kuriuos atliko ar atlieka
bet kokia Bendrove kontroliuojanti vyriausybiné institucija, ar kity galimy atsakomybés
atvejy néra.

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena $alis turi galimybe kontroliuoti kitg arba gali daryti
reiksmingg jtaka kitai Saliai priimant finansinius ir veiklos sprendimus. Bendrovés susijusiais
asmenimis yra laikoma UAB ,Reenergy”, Vilniaus miesto savivaldybés administracija, VS|
Lietuvos energetikos muziejus, Bendrovés vadovybé, valdyba ir su jais susije asmenys.

Pagrindinis Bendrovés akcininkas yra Vilniaus miesto savivaldybé. Informacija apie
savivaldybés valdomas jmones ir jstaigas yra pateikiama Vilniaus miesto savivaldybés
tinklalapyje.

2023 m. ir 2022 m. su susijusiomis salimis Bendroveé neturéjo jokiy kity reikSmingy sandoriy,
iSskyrus Silumos ir karsto vandens tiekimo paslaugas. Sandoriai su Siomis susijusiomis Salimis
buvo vykdomi rinkos sglygomis. Bendrové naudodamasi TFAS iSimtimi, pirmiau minéty
sandoriy neatskleidZia.

Toliau pateikiama informacija apie sandorius su susijusiais asmenimis.
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Gautinos sumos i$ susijusiy asmeny sudareé:

2023 M. 2022 M.
GRUODZIO 31 D. GRUODZIO 31 D.

Vilniaus miesto savivaldybé 1364 1701
V3] Lietuvos energetikos muziejus 5 7
Viso 1369 1708

Pardavimai susijusiems asmenims sudaré:

Vilniaus miesto savivaldybé 7 290 9636

VS Lietuvos energetikos muziejus 22 30

Viso 7312 9 666
Pirkimai i$ susijusiy asmeny sudaré:

Vilniaus miesto savivaldybé 27 33

V3] Lietuvos energetikos muziejus - -

Viso 27 33

Vadovybés darbo uzmokestis ir kitos iSmokos. 2023 m. gruodZio 31 d. Bendrovés vadovybe
sudaré 11 Zmoniy — t. y. Generalinis direktorius, Teisés komandos vadovas, Zmoniy ir
kultGros komandos vadovas, Finansy komandos vadovas, Strategijos komandos vadovas,
Klienty komandos vadovas, Tiekimo grandinés komandos vadovas, Komunikacijos komandos
vadovas, Skaitmenizavimo ir technologijy vadovas, Audito komandos vadovas, Veiklos
testinumo komandos vadovas (2022 m. gruodzio 31 d. — 13 Zmoniy).

2023 m. ir 2022 m. gruodzio 31 d. Bendroveés vadovybei nebuvo suteikta jokiy paskoly ar
garantijy, nebuvo atlikta jokiy kity iSmokeéty ar priskaiciuoty sumy, taip pat nebuvo atlikta
turto perleidimo. 2023 m. gruodzio 31 d. sanaudos, susijusios su vadovybés atlygiu sudaré
1558 takst. eury (2022 m. gruodzio 31 d. — 982 tlkst. eury).
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26. SUSIJUSIY SALIY SANDORIAI (TESINYS)

Sanaudos, susijusios su vadovybés atlygiu, pateikiamos lenteléje toliau:

2023 M. 2022 M.
GRUODZIO 31 D. GRUODZIO 31 D.

Vadovybés darbo uzmokestis, socialinis draudimas 1349 923
Sukaupta kintamojo atlygio dalis 205 57
Sukaupta ilgalaikiy iSmoky 4 2
Viso 1558 982

27. POATASKAITINIAI JVYKIALI

2024 m. kovo mén. Bendrovei buvo pervesti 134 tikst. vienety nemokamy apyvartiniy
tarsos leidimy pagal arbitrazo sprendima.

2024 m. kovo mén. buvo finalizuotas 100 proc. Klaipédoje veikianciy bendroviy UAB ,Miesto
energija“ ir UAB ,Pramonés energija“ bei 4,34 proc. uostamiescio Silumos tkj valdancios AB
»Klaipédos energija” akcijy jsigijimo procesas. Visi trys akcijy paketai buvo jsigyti i$ Lietuvos
bendrovés , Kogeneracija“, kurig valdo UAB ,E energija“, o sandorio verté siekia 10,6 min.
eury.

PUSLAPIS | 39



	Slide Number 1
	Slide Number 2
	Slide Number 3
	Slide Number 4
	Slide Number 5
	Slide Number 6
	Slide Number 7
	Slide Number 8
	Slide Number 9
	Slide Number 10
	Slide Number 11
	Slide Number 12
	Slide Number 13
	Slide Number 14
	Slide Number 15
	Slide Number 16
	Slide Number 17
	Slide Number 18
	Slide Number 19
	Slide Number 20
	Slide Number 21
	Slide Number 22
	Slide Number 23
	Slide Number 24
	Slide Number 25
	Slide Number 26
	Slide Number 27
	Slide Number 28
	Slide Number 29
	Slide Number 30
	Slide Number 31
	Slide Number 32
	Slide Number 33
	Slide Number 34
	Slide Number 35
	Slide Number 36
	Slide Number 37
	Slide Number 38
	Slide Number 39
	Slide Number 40
	Slide Number 41
	Slide Number 42
	Slide Number 43
	Slide Number 44
	Slide Number 45
	Slide Number 46
	Slide Number 47
	Slide Number 48
	Slide Number 49
	Slide Number 50
	Slide Number 51
	Slide Number 52
	Slide Number 53
	Slide Number 54
	Slide Number 55
	Slide Number 56
	Slide Number 57
	Slide Number 58
	Slide Number 59
	Slide Number 60
	Slide Number 61
	Slide Number 62
	Slide Number 63
	Slide Number 64
	Slide Number 65
	Slide Number 66
	Slide Number 67
	Slide Number 68
	Slide Number 69
	Slide Number 70
	Slide Number 71
	Slide Number 72
	Slide Number 73
	Slide Number 74
	Slide Number 75
	Slide Number 76
	Slide Number 77
	Slide Number 78
	Slide Number 79
	Slide Number 80
	Slide Number 81
	Slide Number 82
	Slide Number 83
	Slide Number 84
	Slide Number 85
	Slide Number 86
	Slide Number 87
	Slide Number 88
	Slide Number 89
	Slide Number 90
	Slide Number 91
	Slide Number 92
	Slide Number 93
	Slide Number 94
	Slide Number 95
	Slide Number 96
	Slide Number 97
	Slide Number 98
	Slide Number 99
	Slide Number 100
	Slide Number 101
	Slide Number 102
	Slide Number 103
	Slide Number 104
	Slide Number 105
	Slide Number 106
	Slide Number 107
	Slide Number 108
	Slide Number 109
	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page

		2024-04-23T21:02:46+0300
	EDVINAS ŽUKAUSKAS




