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I. VEIKLOS APRASYMAS
1.1. Informacija apie bendrove

Uzdaroji akciné bendrové ,,Visagino energija‘“ (toliau - Bendrove), juridinio asmens kodas 110087517,
PVM mokétojo kodas LT100875113, buveinés adresas Taikos pr. 26A, Visaginas, duomenys apie Bendrove

kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre. El. paStas: visagino_ energija@yvisaginoenergija.lt. Interneto

svetainés adresas www.visaginoenergija.lt.

2002 m. spalio 21 d. jregistruota valstybés jmoné ,,Visagino energija“, 2018 m. valstybés jmoné
»Visagino energija“ pertvarkyta | savivaldybés jmone, 2019 m. savivaldybés jmoné ,,Visagino energija“
pertvarkyta j uzdaraja akcing bendrove.

Bendroveés jstatinio kapitalo dydis — 19 602 600 Eur. Istatinis kapitalas padalytas j 19 602 600 paprastyjy
vardiniy akcijy. Vienos akcijos nominali verté¢ — 1 (vienas) euras. Akcijy priedy néra. Per ataskaitinj laikotarpj
nebuvo jsigyta ir perleista savy akcijy.

Bendrové uztikrina Visagino savivaldybés jai pavesta savarankiSkaja funkcija - organizuoja Silumos
gamyba ir tickima (toliau — Silumos veikla) ir geriamojo vandens tickima, nuoteky valyma ir dumblo tvarkyma
(toliau — Vandentvarkos veikla) Visagino savivaldybés vartotojams. Bendrovés vykdomos Silumos ir
Vandentvarkos veiklos yra reguliuojamos ir kontroliuojamos valstybés, siekiant, kad j iy veikly paslaugy
kainas (tarifus) biity jtrauktos tik buitinosios sanaudos uztikrinant saugy ir patikimg paslaugos (produkto)
teikimg vartotojams maziausiomis sgnaudomis. Investicijy graza Bendrovei yra nustatoma teikiamy paslaugy
tarifuose ir yra ribojama teisés akty nustatyta tvarka. Reguliuojanti institucija yra Valstybiné energetikos
reguliavimo taryba (toliau — VERT).

Bendrové savo veikloje vadovaujasi VERT 2009 m. liepos 8 d. nutarimu Nr. 03-96 patvirtinta Silumos
kainy nustatymo metodika (toliau — Silumos metodika) ir 2006 m. gruodzio 21 d. VERT nutarimu Nr. 03-92
patvirtinta Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainy nustatymo metodika (toliau —
Vandens metodika).

Bendrovés vykdomos pagrindinés veiklos:

» Energetikos veikla (Silumos gamyba ir tieckimas), 2004 m. sausio 22 d. VERT i§duota licencija Nr. L4-
ST-15;

» Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo veikla (geriamojo vandens gavyba, gerinimas,
tiekimas, nuoteky surinkimas, valymas ir dumblo tvarkymas), 2015 m. balandzio 3 d. VERT i$duota
licencija Nr. L7-GVTNT-01.

Veiklas vykdo atskiri Bendrovés padaliniai. Vykdant Sias veiklas, atlickami energetinés jrangos
montavimo ir techninés priezitiros, Silumos tinkly, vandentiekio bei nuoteky sistemy eksploatavimo darbai,
zemés darbai, bendrieji ir specialieji statybos darbai.

Geriamojo vandens kokybe¢ ir iSleidziamy nuoteky tarS$g nuolat tikrina Bendrovés Chemijos ir
bakteriologijos laboratorija, atestuota Lictuvos Respublikos valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos

(Geriamojo vandens tiekéjo laboratorijos patvirtinimo leidimas Nr. LPL-12) ir Aplinkos apsaugos agentiiros
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(Nuoteky ir pavirsinio vandens tyrimy laboratorijai 2010 m. rugséjo 09 d. iSduotas Leidimas atlikti tarSos
Saltiniy iSmetamy ir (arba) iSleidziamy j aplinka terSaly ir terSaly aplinkos elementuose (ore, vandenyje,
dirvozemyje) laboratorinius tyrimus ir (ar) matavimus ir (ar) imti éminius laboratoriniams tyrimams atlikti Nr.
1 AT-233, atnaujintas 2021 m. vasario 10 d.). Nuo 2018 m. sausio 19 d. kietojo biokuro tyrimy laboratorija
yra akredituota standarto LST EN ISO/IEC 17025:2018 atitik¢iai. 2023 m. sausio 4 d. i8duotas atnaujintas
Nacionalinio akreditacijos biuro akreditavimo pazyméjimas Nr. LA.01.174 kietojo biokuro bandymus atlikti,
galiojantis iki 2028 m. sausio 3 d.

Bendrovés teikiamomis paslaugomis naudojasi Visagino savivaldybés 11,5 tikst. vartotojy, i§ jy

stambiausias vartotojas yra V] Ignalinos atoming¢ elektriné.

1.2. Bendrovés valdymas

Bendrovés akcininkas (visy 100 proc. akcijy savininkas) yra Visagino savivaldybé.

Bendroveés valdymo organai: aukSciausias valdymo organas - visuotinis akcininky susirinkimas,
vienasmenis valdymo organas — Bendrovés generalinis direktorius.

Bendroves vadovas — generalinis direktorius Zigmas Jurgutavicius, kurio pagrindiné ir vienintelé
darbovieté yra UAB ,,Visagino energija®“. Bendrové filialy ir atstovybiy neturi.

Bendrovés generalinis direktorius organizuodamas ir vykdydamas tiking veikla 2024 m. vadovavosi
Bendrovés veiklos strategija, suderinta 2024 m. liepos 1 d. Visagino savivaldybés mero potvarkiu Nr. PV-E-
279 ir patvirtinta 2024 m. liepos 2 d. Bendrovés generalinio direktoriaus jsakymu Nr. J[V-E-7 bei Bendrovés
savininko likes¢iais, iSdéstytais 2023 m. spalio 13 d. Visagino savivaldybés mero Liikes¢iy raste Nr. 9 - 1375
,»Dél Visagino savivaldybés lukes¢iy, susijusiy su uzdargja akcine bendrove ,,Visagino energija“ (toliau —
LukescCiy rastas).

1.3. Bendrovés misija, vizija, vertybés ir strategijos tikslai

2024 m. liepos 1 d. Visagino savivaldybés mero potvarkiu Nr. PV-E-279 suderinta bei 2024 m. liepos
2 d. UAB ,,Visagino energija“ generalinio direktoriaus jsakymu Nr. [V-E-77 patvirtinta nauja UAB ,,Visagino
energija““ 2024 — 2028 mety veiklos strategija.

Misii Maziausiomis sgnaudomis ir minimaliu poveikiu aplinkai uztikrinti patikima Silumos
1s1ja ir geriamojo vandens tiekima bei nuoteky tvarkymo paslaugas visiems Visagino
savivaldybés Klientams
i Socialiai atsakinga, besivystanti, naudojanti aplinkai draugiskas technologijas ir
y teikianti auks¢iausios kokybés patikimas paslaugas Bendrové, kurioje gera dirbti
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Bendrovés savininko keliami reikalavimai i§déstyti Lukes¢iy raste:

Finansiniai lukesciai.

Bendrové turi siekti pelningumo bei tinkamos akcininko investuoto kapitalo grazos uztikrinimo ir
18likti finansiskai stabilia ir patikima jmone.

Bendroveé turi siekti, kad iki 2025 m. Bendrovés ilgalaikis mokumo koeficientas (bendrasis skolos
koeficientas) nebtity didesnis kaip 50 proc., o iki 2026 m. — nebuty didesnis 30 proc.

Bendrové turi siekti, kad iki 2026 m. biity islaikytas Bendrovés skolinty 1€Sy ir nuosavybés santykio
koeficientas mazesnis nei 1.

Nefinansiniai lukesciai.

Bendrové turi siekti verslo augimo, biiti tvaria, pazangia, modernia, efektyvia, aiSkiomis vertybémis
savo veikla grindziancia, solidziu ir stipriu jvaizdziu bei patrauklaus darbdavio reputacijg islaikancia ir
darbuotojy gerove uztikrinancia bendrove. Bendrové turi vykdyti savo veiklg pagal auks¢iausius
antikorupcijos ir skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus, vadovautis geraja
tvaraus ir subalansuoto vystymosi praktika.

Plétros likestis. Bendrové turi plésti atsinaujinanciy energijos istekliy panaudojima Bendrovei
priklausanciuose Silumos gamybos Saltiniuose, siekiant tapti klimatui neutralia bendrove, kaip numato
Europos Sajungos zaliasis kursas bei Lietuvos nacionalinis energetikos ir klimato srities veiksmy planas.
Bendroveé turi siekti, kad iki 2026 m. bty baigtas jgyvendinti Kogeneracinés elektrinés Visagino miesto
CST sistemoje statybos projektas. Bendrové taip pat turi siekti i§laikyti turimas Bendrovés pozicijas
rinkoje. Bendrovés plétros liikestis taip pat susijgs su vandentiekio ir nuoteky surinkimo tinkly plétra,
siekiant naujy vartotojy, gaunanciy geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugas,
prijungimo.

Efektyvumo liikestis. Bendrové turi uztikrinti efektyvig ir geriausig valdymo praktika atitinkantj
valdyma. Bendrovés reguliuojamy paslaugy kainos priklauso nuo Bendrovés patiriamy sgnaudy bei
ilgalaikio turto bazés, todél privalomas Siy rodikliy efektyvus valdymas. Bendrovei keliami lukesciai, kad
investicijos biity vykdomos, jvertinus jy ekonomine nauda bei graza, didinamas Silumos gamybos
efektyvumas, mazinami Silumos perdavimo ir geriamojo vandens tiekimo nuostoliai, vykdoma atsakinga
iSlaidy kontrolé, racionaliai panaudojant Bendrovés léSas. Turi biiti ieSkomi pazangiis techniniai
sprendimai, kurie uztikrinty efektyvuma ir ilguoju laikotarpiu sudaryty salygas vartotojams turéti
optimalias paslaugy kainas. Bendrové turi siekti, kad iki 2026 m. metiniai Silumos perdavimo nuostoliai
trasose (technologiniai nuostoliai) nevirSyty 283 MWh/kms, 0o metiniai geriamojo vandens nuostoliai iki
vandentiekio jvado (technologiniai nuostoliai) nevirSyty 20 proc.

Vidaus kontrolés litkestis. Vadovaujantis vidaus kontrolei taikomais reikalavimais, Bendrové¢je turi
biiti nustatyta veiksminga vidaus kontrolés sistema, kuri padéty uZtikrinti jos veiklos testinuma,

ekonomiskuma, efektyvuma, rezultatyvuma ir skaidruma, strategijos ir veiklos plany jgyvendinima,
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informacijos ar ataskaity patikimuma bei i§samuma, sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims
laikymasi ir visy su tuo susijusiy rizikos veiksniy valdyma.

Skaidrumo litkestis. Bendroves auksciausio lygio vadovai turi uZtikrinti skaidriag Bendrovés veikla
bei ekonomiskai pagrjstus ir racionalius sprendimus. Bendrovéje jgyvendinama nulinés tolerancijos
korupcijai politika, vadovaujamasi teisés aktais ir Bendrovés patvirtinta atsparumo korupcijai politika.
Bendrovés interneto svetainéje turi biiti skelbiama su skaidrumo principy jgyvendinimu susijusi
informacija.

Socialinés atsakomybés likestis. Bendrové | savo veiklg, strategija bei santykius su
suinteresuotomis Salimis turi integruoti darnaus vystymosi principus aplinkosauginiu, socialiniu ir
ekonominiu aspektais. Bendrovés vykdomos pagrindinés veiklos labai glaudziai susijusius su
aplinkosauga bei gamtos iStekliais, todél vykdydama savo veikla Bendrové privalo uztikrinti
technologiniy procesy (gamybinés veiklos) nepertraukiamuma bei visy jrenginiy veikimo patikimuma, o
galimy jos sutrikimy pavojy ir poveikj aplinkai sumazinti iki minimumo. Bendrovés technologijos bei
investicijos turi biiti orientuoti ne tik j kokybe bet ir ekologijg bei energetiniy iStekliy tausojima. Bendrove
turi siekti biiti socialiai atsakinga ir stengtis pasirinkti socialiai atsakingus tiekéjus.

Klienty aptarnavimo kokybés litkestis. Bendrové turi siekti, kad jos veikla bei verslo modelis biity
pagristi klienty poreikiy tenkinimu, uZztikrinant kokybiSka, saugy bei nenutriikstamg paslaugy teikima.
Taip pat Bendrové privalo periodiskai vykdyti klienty aptarnavimo kokybés tyrimus bei, atsizvelgiant j
juos, uztikrinti efektyvy, kokybiska klienty aptarnavima per aptarnavimo kanaly, duomeny surinkimo bei
atsiskaitymo skaitmenizavima, sprendimy priémimo greiti, nuolat didinama klienty pasitikéjima.

Valdysenos litkestis. Akcininkas tikisi, kad Bendrovés vadovybé supranta Bendrovés veiklos svarbg
ir reikSminguma, todél turi veikti tinkamai, objektyviai, efektyviai ir ekonomiSkai, vadovaujantis
saziningumo, protingumo ir gerosios valdysenos principais, vykdyti savo pareigas pagal auks¢iausius
profesionalumo, moralés ir skaidrumo standartus, veikti Bendrovés ir Bendrovés akcininko naudai, siekti
Bendrovés jstatuose, akcininko liikes¢iy raste bei kituose Bendrovés vidaus dokumentuose jtvirtinty

Bendrovés veiklos tiksly.
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Bendrovés 2024 — 2028 m. veiklos strategijoje numatytos strateginés kryptys:

Darni plétra, , - Veiklos Bendrové ir jos
. 29 g Kliento patirties :
inovacijy diegimas - efektyvumo darbuotojy
bei infrastruktaros gerinimas didinimas jsitraukimas j
atnaujinimas Bendroveés vystyma
L Darbuotojy iniciatyvy
Energijos gamybos Greitas ir skatiilli%mas ir
gJ” gany kokybiskas Klienty . .. .
pajégumuy, . . Atsinaujinanciy vertinimas bei
O aptarnavimas bei e w11
technologijy ir . energijos iStekliy personalo
paslaugy plétra p .g . panaudojimas bei kvalifikacijos
. atsiskaitymas uz .. 1.
jdiegiant teikiamas gamybos ir tiekimo kélimas, sudarant
modernius . procesy visuma galimybes personalui
. ) paslaugas idiegiant .. c
sprendimus bei nuotolini maZzinant mokytis, taip
modernizuojant Juomen « technologinius uztikrinant profesinj
Bendrovés . N nuostolius tobuléjima bei
. _ nuskaitymo . A
infrastruktiirg . karjeros kilimg
sistemas o ..
sveikoje ir saugioje

\_ NG 2N AN,

1.4. Personalo valdymas

Bendrove formuodama personalo valdymo politikg atsizvelgia j VERT patvirtintus §ilumos gamybos,
perdavimo, karSto vandens tiekimo ir atsiskaitomyjy karSto vandens apskaitos prietaisy aptarnavimo veikly
lyginamosios analizés apraSo bei geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy lyginamosios
analizes apraSo reikalavimus, reglamentuojancius normatyvinj darbuotojy skaiciy, darbo uzmokescio sagnaudy
rodiklius pagal veiklos sritis.

2024 m. sausio 1 d. Bendrovéje sudaryty darbo sutar¢iy 185 (dirbanc¢iy darbuotojy — 181, atostogose
vaikui prizitiréti — 2, néStumo ir gimdymo atostogose — 1, karinéje tarnyboje - 1).

2024 m. gruodzio 31 d. duomenimis Bendrovéje sudaryty darbo sutar¢iy 185 (i§ jy dirbanc¢iy darbuotojy
— 183, atostogose vaikui priziiiréti — 2). Per 2024 m. atleista 15, priimta 15 darbuotojy.

1 paveikslas. 2023 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrovés darbuotojy skaicius pagal

pareigybiy kategorijas, asm.

. 120 106 104

g 100

280

;: 60 49 50

2 40

§ 0 — — — | — — e T o

g Auksciausio Vadovai Skyriaus vadovai ~ Specialistai ~ Zemesnio lygio  Darbininkai
lygio vadovai vadovai

Pareigybiy kategorijos

E2023-12-31 =2024-12-31
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Bendrovés darbuotojy bruto darbo uzmokestis yra mazesnis nei vidutinis $alies bruto darbo uzmokestis
Silumos bei Vandentvarkos veiklose.

Vadovaujantis Silumos ir Vandens metodiky nuostatomis Bendrovés darbo uzmokestis lyginamas su
Statistikos departamento duomenimis. Remiantis Statistikos departamento 2024 m. III ketvir¢io duomenimis
vidutinis ménesio darbo uzmokestis elektros, dujy, garo tiekimo ir oro kondicionavimo sektoriuje 2 586,70
Eur/mén.!

2024 m. Bendrovés darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uzmokestis yra 1 751,50 Eur.

Siekiant pritraukti jaunus specialistus bei iSlaikyti turimus Zmogiskuosius isteklius, nuo 2025 m. sausio

mén. apie 6 proc. buvo padidintas darbo uzmokestis visiems darbuotojams pagal pareigybiy kategorijas.

2 paveikslas. Bendrovés darbuotojy paskirstymas pagal i§silavinima, proc.

B  Kita (nevidurinis,
neformalus mokymas);
3% = AukStasis

= i ini ex o1 e e
Vidurinis iSsilavinimas; 32%

iSsilavinimas; 13%

™ Aukstasis iSsilavinimas
[ Aukstesnysis, profesinis, spec.vidurinis
[ Vidurinis iSsilavinimas

m Kita (nevidurinis, neformalus mokymas)

Bendrovéje 25 procentai personalo yra darbuotojai, kuriy darbo stazas yra daugiau kaip 30 mety.

3 paveikslas. Bendrovés darbuotojy stazas, metai

H Virs 40 mety
O Vir¥ 1 mety 11%

o,
25% H Virs 30 mety H Virs 40 mety

1% H Virs 30 mety
H Virs 20 mety
B Virs 15 mety
B Virs 20 mety H Virs 10 mety
B VirS 5 mety 0o

14% H Virs 5 mety

. O Virs 1 mety
H Virs 15 mety

8%

H Virs 10 mety
18%

1 https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize#/
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47 procentai Bendrovéje dirbanciyjy darbuotojy yra garbaus amziaus, 41 darbuotojas yra jau sulauke
teise€s j senatvés pensija, 46 darbuotojams iki teisés j senatvés pensijg yra like 5 m., i§ jy 28 darbuotojams iki

teisés ] senatvés pensijg yra like 3 m. Bendrovés darbuotojy amziaus vidurkis yra 55 metai.

4 paveikslas. Bendrovés darbuotojy paskirstymas pagal pensinj amziy, proc.

E Darbuotojai sulauke
teise j senatvés pensija o )
22%, H Darbuotojai sulauke teis¢

1 senatvés pensija

.

E Darbuotojai, kuriems ® Darbuotojai, kuriems liko
liko 3 m. iki teisés i 3 m. iki teisés | senatvés
senatvés pensija pensija
15%

H Darbuotojai, kuriems liko
5 m. iki teisés  senatvés
pensija

H Kiti darbuotojai

H Darbuotojai, kuriems
liko 5 m. iki teisés j
senatvés pensija
10%

Bendrové skatindama uzimtumo rémima dalyvauja Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos uzimtumo
rémimo programose, jdarbindama Uzimtumo rémimo tarnyboje registruotus asmenis, taip pasinaudodama kita
valstybés parama per jdarbinimg subsidijuojant. Per 2024 metus Bendrové gavo 42,58 tukst. Eur subsidijy
darbo uzmokesciui uz 15 darbuotojy.

Bendrovéje sudaromos galimybés personalui tobulintis, kelti kvalifikacija, prisitaikyti prie poky¢iy,
lavinti jgudzius ir jgyti patirtj. 2024 m. 80 darbuotojai dalyvavo per 40 jvairy formy kvalifikacijos kélimo
renginiuose, mokymuose ir atestavimuose. 2024 m. darbuotojy mokymams ir kvalifikacijos kélimui panaudota

8,33 tukst. Eur (be PVM) Bendrovés 1ésy.
1.5.Socialinés, aplinkosaugos iniciatyvos ir politika

Bendrovés darbuotojai yra pagrindinis ir svarbiausias s€kmingos veiklos veiksnys, todél didelis démesys
skiriamas tam, kad darbuotojai Bendrovéje jaustysi saugiai. Bendrové siekia savo veikloje taikyti pazangias
veiklos valdymo ir atlygio, priemoky, kompensacijy ir lengvaty suteikimo sistemas, sudaro salygas
asmeniniam, profesiniam ir bendryjy kompetencijy tobulinimui ir ugdymui, gerbia zmogaus teises bei rupinasi
ju darbo sauga. Bendrovéje pasirasyta Kolektyviné sutartis tarp Bendrovés ir darbuotojy kolektyvo, kuriam
atstovauja profesiné sgjunga ,,Solidarumas®. Kolektyvinéje sutartyje nustatytos svarbios darbo, profesinés,
ekonominés ir socialinés nuostatos, kurios dar labiau pagerina Lietuvos Respublikos teisés aktuose
reglamentuotas nuostatas, ir kuriy reguliavimo bei nustatymo teisés yra suteiktos Bendrovei.

Bendrovéje yra patvirtinta Socialinés atsakomybés politika, kurig sudaro trys pagrindinés atsakingos

veiklos jgyvendinimo sritys, veiklos filosofija ir veiklos principai. Socialinés atsakomybés politika parengta

w: UAB ,Visagino energija“ 2024 m. vadovybés ataskaita
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vadovaujantis Lietuvos Respublikos nejgaliyjy socialinés integracijos jstatymu, Lietuvos Respublikos lygiy
galimybiy jstatymu ir kity teisés akty nuostatomis. Bendrovés patvirtintoje Lygiy galimybiy politikoje
nustatyti lygiy galimybiy principai ir jy jgyvendinimo salygos ir tvarka.

Bendrovéje dirba 9 zmoniy su negalia (iS 183 dirbanciy darbuotojy). Bendrové vartotojy priémimo
patalpas ir interneto svetaing pritaiké nejgaliyjy specialiesiems poreikiams.

Siekiant stiprinti antikorupcing aplinka ir skaidrinti Bendrovés vykdomas procediiras ir procesus,
Bendrovéje yra patvirtinti ir jgyvendinami tokie dokumentai kaip Atsparumo korupcijai politika, Bendrovés
darbuotojy etikos kodeksas, Bendrové rengia ir atnaujina Korupcijos prevencijos veiksmy plang, taiko kitas
priemones biitinas pokyciams jgyvendinti, siekiant iSvengti korupcinio pobiidzio veiky pasireiskimo.

Savo veikloje Bendrovée diegia technologijas ir procesus, padedancius mazinti neigiama veiklos poveikj
aplinkai, racionaliai ir efektyviai valdo ir naudoja gamtos isSteklius. Bendrové dalyvauja aplinkos apsauga
uztikrinanciose prevencinése programose, aplinkosauginiai tikslai dera su Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi
tikslais — iki 2050 m. iki nulio sumazinti grynajj iSmetamy anglies dvideginio dujy (CO2) kiek].

Bendrove siekia tapti klimatui neutralia Bendrove, kaip ir numato Europos Sajungos Zaliasis kursas,
sumazinti prioritetiniy pavojingy medziagy isleidima | gamta diegiant efektyvesnes nuoteky valymo
technologijas, efektyviau ir racionaliau tvarkyti susidarancias atliekas. Bendrovéje diegiamos naujos
technologijos prisideda prie Visagino miesto Svaresnés aplinkos palaikymo. Bendrové riiSiuoja susidarancias
atliekas ir taip prisideda prie darnaus atlieky tvarkymo. Savo iniciatyva Bendrovés padaliniuose pastatytos
antriniy zaliavy, baterijy ir smulkios buitinés technikos rasiavimo talpos.

Bendrové yra Lietuvos Silumos tiekéjy asociacijos, Lietuvos vandens tiekéjy asociacijos ir Lietuvos
Siluminés technikos inZinieriy asociacijos naré. Bendrové aktyviai dalyvauja asociacijy veiklose,
pasitarimuose, susitikimuose, teikia biiting informacija.

Bendrové yra atvira visuomenei, naudoja jvairias bendravimo su visuomene priemones, plecia
elektronines paslaugas ir jtvirtina naujus vieSumo ir visuomenés informavimo jgudzius, atsiskaito visuomenei
uz savo vykdomas veiklas, aktyviai bendradarbiauja su vietos bendruomenémis ir valdzios atstovais,
studentams sudaro salygas atlikti praktika, organizuoja moksleiviams pazintines ekskursijas.

Dél teikiamy paslaugy bei vartotojy aptarnavimo kokybés rengiamos interaktyvios vartotojy apklausos.
Remiantis apklausy rezultatais, analizuojama Bendrovés veikla ir imamasi priemoniy trikumams Salinti.
Nuolat organizuojami susitikimai su vietinés valdzios atstovais, Visagino savivaldybés tarybos nariais ir

gyventojais, kuriy metu aptariami aktualiausi, susije su Bendrovés teikiamomis paslaugomis, klausimai.

1.6. Apskaitos tvarkymas ir kontrolé

Bendrovés buhalteriné apskaita organizuojama vadovaujantis Lietuvos Respublikos finansinés
apskaitos jstatymu, Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymu ir Lietuvos

finansinés atskaitomybés standartais.

w: UAB ,Visagino energija“ 2024 m. vadovybés ataskaita
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Bendrovés generalinis direktorius atsako uz metiniy finansiniy ataskaity rinkinio sudarymg ir Bendrovés
vadovybes ataskaitos parengima.

Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir veiklos auditg atlieka Bendrovés akcininko Viesyjy
pirkimy jstatymo nustatyta tvarka parinkta audito jmoné. Taip pat atliekamas reguliuojamyjy veikly auditas,
ataskaitos teikiamos VERT.

Pagal 2023 m. gruodzio 18 d. Finansiniy ataskaity audito paslaugy teikimo sutartj Nr. (7.1) 26PS-47
UAB ,,Apskaitos ir mokesc¢iy konsultacijos* atliko Bendrovés 2023 m. finansiniy ataskaity auditg ir 2024 m.
kovo 14 d. pateiké nemodifikuotg auditoriaus iSvada ir audito ataskaitg.

Bendrovés vadovas teikia visuotiniam akcininky susirinkimui metiniy finansiniy ataskaity rinkinj, pelno
(nuostoliy) paskirstymo projekta bei auditoriaus i§vada ir audito ataskaita.

Bendrovéje yra nustatyta ir veikia ribojamy iSlaidy kontrolés sistema — tarnybiniy automobiliy

naudojimo taisyklés, nustatyti pokalbiy limitai mobiliesiems telefonams.
1.7. Galimi pavojai ir jy valdymas

Svarbu nustatyti (identifikuoti) galimus pavojus ir numatyti priemones juos sumazinti iki minimumo.
Bendrové analizuoja pavojy galimybe ir stengiasi numatyti priemones jas valdyti.

Vienas i§ galimy pavojy yra apyvartiniy 1€8y triikumas dél vartotojy jsiskolinimo uz suteiktas paslaugas.
Deél iSaugusiy energijos istekliy kainy rinkoje ir infliacijos gali padidéti vartotojy jsiskolinimas. Siekiant
minimizuoti $io pavojaus jtaka Bendrovéje sukurta efektyvi skoly valdymo sistema (skoly valdyma
reglamentuojantys dokumentai, kuriuose paskirti uz skoly valdyma atsakingi darbuotojai, nustatyti atsakingy
darbuotojy veiksmai esant vartotojy isiskolinimui, skoly inventorizacija bei prevencija).

Kitas pavojus yra susijes su kvalifikuoty, ilgamete patirtj turin¢iy darbuotojy pasitraukimu i$ darbo
sulaukus teisés ] senatvés pensija ir jauny kvalifikuoty darbuotojy trikumu. Bendrové vertindama §j pavojy,
jau dabar imasi priemoniy jam mazinti: stengiasi atjauninti personalg, pritraukiant jaunus ir kvalifikuotus
specialistus, sudaro galimybes esamam personalui kelti savo kvalifikacija, mokytis, taip uztikrinant profesinj
tobuléjima bei karjeros kilimg Bendrovéje. Bendrové naudoja ir ateityje ketina pasinaudoti jvairiomis paramos
priemonémis, tokiomis kaip Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos uzimtumo rémimas per jdarbinima
subsidijuojant. Siekiant efektyvaus Bendrovés zmogiskyjy istekliy organizavimo ir valdymo, uztikrinant
s¢kminga Bendrovés veiklos tiksly jgyvendinimg, bei sumazinti grésme¢ dél kvalifikuoty darbuotojy
pasitraukimo i§ Bendrovés (iséjimo i§ darbo sulaukus senatvés pensijos ar kity priezasciy), Bendrové laikosi
ir ateityje laikysis efektyvios personalo valdymo politikos, formuodama ir jgyvendindama jos uzdavinius bei
vykdydama numatytas zmogiskyjy istekliy organizavimo ir valdymo funkcijas, remdamasi parengtu
Bendroves zmogiskyjy istekliy organizavimo ir valdymo priemoniy planu.

Dalis Bendrovés valdomos infrastruktiiros yra 35-45 mety senumo. Bendrové jgyvendinant investicinius
projektus atnaujina valdomg turtg.

Bendrove imasi priemoniy iSlaikyti pelningas reguliuojamasias veiklas: vadovaudamasi teisés akty

nuostatomis kasmet perskaiciuojamos ir teikiamos derinti $ilumos, geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
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tvarkymo paslaugy baziniy kainy dedamosios, tinkly avarijoms ir jy remonto sgnaudoms mazinti Bendrové
kiekvienais metais atnaujina $ilumos, geriamojo vandens bei nuoteky surinkimo vamzdynus.
Bendrové ypatinga démesj skiria veiklos efektyvumui didinti — siekia mazinti teikiamy paslaugy

savikaing, optimizuoja darbuotojy skai¢iy, diegia modernius sprendimus visose veiklos srityse.

II. BENDROVES VEIKLA

2.1. Kainodara

Silumos ir vandens tiekéjai skai¢iuoja kainas vadovaudamiesi VERT nustatytomis metodikomis. VERT
Bendrovéms nustato ilgalaikes bazines kainas, iSduoda licencijas ir kontroliuoja jy veikla, derina investicijas,
sprendZzia gincus.

Silumos veikla. VERT 2019 m. balandZio 19 d. nutarimu Nr. O3E-111 ,.Dél SI ,,Visagino energija“
Silumos bazinés kainos dedamyjy nustatymo* nustaté Bendrovei Silumos bazine kaing 3 mety reguliavimo
periodui. Silumos kainos buvo taikomos nuo 2019 m. liepos 1 d. Visagino savivaldybés tarybai 2019 m.
geguzeés 28 d. sprendimu Nr. TS-124 patvirtinus Silumos kainos dedamgsias pirmiesiems bazinés kainos
galiojimo metams. 2022 m. rugpjicio 26 d. Visagino savivaldybés tarybos sprendimu Nr. TS-159 ,.Dél
uzdarosios akcinés bendrovés ,,Visagino energija“ perskaiciuotos Silumos kainos dedamyjy antriesiems
Silumos bazinés kainos dedamyjy galiojimo metams nustatymo‘ Bendrovei nustatytos perskaiciuotos Silumos
kainos dedamosios, kurios buvo taikomos nuo 2022 m. spalio mén. 2022 m. rugs¢jo 29 d. Visagino
savivaldybés tarybos sprendimu Nr. TS-179 ,,Dél Visagino savivaldybés tarybos 2022 m. rugpjucio 26 d.
sprendimo Nr. TS-159 ,,.Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,,Visagino energija“ perskaic¢iuotos $ilumos kainos
dedamyjy antriesiems Silumos bazinés kainos dedamyjy galiojimo metams nustatymo* pakeitimo* buvo
pakoreguotos perskai¢iuoty ilumos kainy dedamyjy skai¢iavimo formulés. Siuo metu kas ménesj galutinés
Silumos kainos skai¢iavime vertinama vidutiné svertiné kuro kaina pagal fakting kuro naudojimo struktiirg.

VERT 2023 m. gruodzio 28 d. nutarimu Nr. O3E-1895 ,,Dél UAB ,,Visagino energija‘“ Silumos gamybos
ir (ar) tiekimo pajamy bazinio lygio nustatymo® nustaté Bendrovei Silumos bazinj lygj naujam reguliaciniam
periodui (2024-2026 m.). 2024 m. sausio 26 d. Visagino savivaldybés tarybos sprendimu Nr. TS-18 Bendrovei
nustatytas Silumos gamybos ir (ar) tickimo pajamy lygis pirmiesiems bazinio lygio galiojimo metams, kuris
jsigaliojo 2024 m. vasario 1 d. ir buvo taikomas nuo 2024 m. kovo mén.

Bendrové 2024 m. gruodzio 30 d. rastu Nr. (1.9 Mr) 6S-452 pateiké Visagino savivaldybei koreguoto
Silumos gamybos ir (ar) tieckimo pajamy lygio antriesiems Silumos gamybos ir (ar) tieckimo pajamy bazinio
lygio galiojimo metams nustatymo projekta.

2024 m. taikomy Silumos kainy gyventojams iSdéstymas pateiktas 5 paveikslélyje.

w: UAB ,Visagino energija“ 2024 m. vadovybés ataskaita
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5 paveikslas. 2024 m. §ilumos kainos gyventojams (be PVM), ct/kWh

sausis; 8,90
asaris; 8,90

alandis; 7,02
geguzé; 6,54
irzelis; 5,97

liepa; 5,85

rugpjutis; 5,92
rugséjis; 6,85
spalis; 6,92
lapkritis; 7,57
gruodis; 7,34

Silumos energijos kaina, euro ct uz kWh

0 2 4 6 8 10

Hsausis Hvasaris Hkovas HEbalandis Egeguzé Ebirzelis Hliepa HErugpjutis Hrugséjis HEspalis Hlapkritis Hgruodis

6 paveikslas. 2023 m. ir 2024 m. $ilumos kainy gyventojams palyginimas (be PVM), ct/kWh

12,00 10,50

10,00 8,96 8,96 922

8,39

8,00 \7w6

600 3% 7,34
4,00 T 654 gy 585 5,92 055 ,
2,00

0,00

sausis vasaris  kovas balandis geguzé birzelis liepa  rugpjitis rugseéjis  spalis  lapkritis  gruodis

==2023 m. e 2024 m.

13

Vidutiné Silumos kaina vartotojams 2024 m. sumazéjo 8,4 proc., palyginus su 2023 m., dél sumazgéjusios

gamtiniy dujy kainos ir nuo 2024 m. kovo mén. naujai nustatyto bazinio Silumos pajamy lygio.

I Silumos kaing jskai¢iuojamos biitinosios sanaudos ir investiciju graza.

Bitinosios sanaudos — tai faktiSkai patirtos pagristos sanaudos, apribotos pagal lyginamuosius

(efektyvumo) rodiklius.

Investicijy graza skaic¢iuojama nuo reguliuojamo turto vertés (RAB) taikant vidutine svertine kapitalo

kaing (WACC).
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Butinos

Investicijy
sanaudos

graza

Paslaugy
kiekis

Silumos kaina sudaro:

Silumos kainos kintamoji dedamoji — kintanti
Silumos kainos dalis, kuri iSreiSkiama formule ir
taikoma ne dazniau kaip kas ménesj, apskaic¢iuojant
konkrety kintamosios dedamosios dydj, atsizvelgus
1 kuro ir i§ nepriklausomy S$ilumos gamintojy

perkamos Silumos kainy pokytj.

Pastovioji dalis dengia Bendrovés turto nusidévéjimo ir remonto, medziagy eksploatacijai bei darbo
uzmokescio sanaudas. 2024 m. kovo mén. Silumos kainy pastovioji dalis, palyginus su 2023 m. kovo mén.,
padidéjo nuo 2,19 iki 2,45 ct/kWh. Didzigja kainos dalj (apie 80 proc.) sudaro kintamosios sgnaudos, tai yra
kuro (dujy ir biokuro), aukciono buidu perkamos Silumos, vandens ir elektros energijos technologiniam

procesui jsigijimo islaidos.

7 paveikslas. 2024 m. gruodzio mén. Silumos kainos dedamosios, 7,34 ct/kWh (be PVM)

E Papildomai gauty
pajamy graZinimas;
-1,39

E gamtiniy dujy sanaudos
HE§ilumos energijos pirkimo
aukcionuose sagnaudos

Hvandens technologijai ir elektros
sanaudos

Pastoviosios sanaudo

0,15
E technologiniy nuostoliy sanaudos
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8 paveikslas. 2023 m. gruodzio mén. Silumos kainos dedamosios, 9,22 ct/kWh (be PVM)

Egamtiniy duju sanaudos

HE biokuro sanaudos

- Pastoviosios
sanaudos
2,19

Eilumos energijos pirkimo i NSG
sgnaudos

Hvandens technologijai ir elektros
sanaudos

H technologiniu nuostoliy sanaudos

Karsto vandens kaina. 2024 m. sausio ménesj buvo taikomos kar§to vandens kainy dedamosios,
nustatytos 2021 m. spalio 7 d. VERT nutarimu Nr. O3E-1276, galioja nuo 2021 m. gruodzio 1 d.

2024 m. vasario-gruodZio ménesiais buvo taikomos 2023 m. gruodzio 28 d. VERT nutarimu Nr. O3E-
1896 nustatytos karSto vandens dedamosios.

2024 m. gruodzio 23 d. VERT nutarimu Nr. O3E-1674 nustatytos naujos kar$to vandens dedamosios,
kurios bus taikomos nuo 2025 m. vasario 1 d.

9 paveikslas. 2024 m. karSto vandens kaina gyventojams (be PVM), Eur/m?

ausis; 7,92
asaris; 7,94
ovas; 7,29
alandis; 6,95
geguzé; 6,70

irzelis; 6,40

liepa; 6,33

rugpjitis ; 6,37
rugséjis; 6,86

alis; 6,90
lapkritis ; 7,24
gruodis; 7,12

Karsto vandens kaina gyventojams, Eur/m?

- 1,00 2,00 3,00 400 500 600 7,00 800 9,00

HEsausis Evasaris Bkovas Hbalandis Hgeguzé HEbirzelis Hliepa Erugpjitis Erugséjis Espalis Hlapkritis Hgruodis
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10 paveikslas. 2023 m. ir 2024 m. kar$to vandens kainy gyventojams palyginimas (be PVM), Eur/m?

9,00 792 1 7,94
8,00

7,00
6,00
5,00 T8 e 6,19 6,03 633 637
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00

7,29 732 195 507
b

6,95 6,70 6,52

6,40 660 &80

7,88 7,12

6,69

sausis  vasaris kovas balandis geguzé Dbirzelis liepa rugpjltis rugséjis  spalis lapkritis gruodis

2023 m. =——2024 m.

2023-2024 m. Silumos ir kar$to vandens kainy svyravima lémé energijos istekliy kainy pokytis.

Kars$to vandens apskaitos prietaisy aptarnavimo mokestis. 2024 m. buvo taikomas Visagino
savivaldybés tarybos 2020 m. gruodzio 22 d. sprendimu Nr. TS-293 nustatytas atsiskaitomyjy kar§to vandens

apskaitos prietaisy aptarnavimo mokestis.

1 lentelé. Karsto vandens apskaitos prietaisy priezitiros mokestis (be PVM), Eur/prietaisui per ménesj

Paslauga Kaina

Pardavimo kaina vartotojams, kuriems vanduo apskaitomas daugiabucio

namo bute, Eur/prietaisui per ménesj 2

Mokestis nustatytas remiantis VERT 2009 m. liepos 21 d. nutarimu Nr. O3-105 patvirtinta
Atsiskaitomyjy kar§to vandens  apskaitos prietaisy aptarnavimo mokes¢io skai¢iavimo metodika.
Skai¢iavimuose jvertintos apskaitos prietaisy aptarnavimo paslaugai priskirtos butinosios sanaudos
(nusidévejimo, darbo uzmokesc¢io, mokesciy, einamojo remonto ir aptarnavimo, finansinés, administracinés,

rinkodaros, kitos pastoviosios) ir investicijy graza bei atsizvelgta | VERT patvirtintus efektyvumo rodiklius.

Vandentvarkos veikla. 2020 m. lapkri¢io 5 d. VERT sprendimu Nr. O3E-1100 suderino bazines
geriamojo vandens ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainas trejy mety laikotarpiui (2021-2023 m.). Visagino
savivaldybés taryba 2020 m. lapkri¢io 20 d. sprendimu Nr. TS-255 nustaté geriamojo vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo paslaugy kainas pirmiesiems bazinés kainos galiojimo metams. Naujos geriamojo vandens
tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainos taikomos nuo 2021 m. sausio 1 d. Perskai¢iuotos geriamojo
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainos dedamosios antriesiems bazinés kainos galiojimo
metams viena$aliSkai nustatytos 2022 m. kovo 3 d. VERT nutarimu Nr. O3E-280 ir buvo taikomos nuo 2022

m. geguzés mén. PerskaiCiuotos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainos dedamosios
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tretiesiems bazinés kainos galiojimo metams nustatytos 2023 m. geguzés 26 d. VERT nutarimu Nr. O3E-681

ir taikomos nuo 2023 m. liepos mén.

2 lentelé. Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainos (be PVM), Eur/ m®

Paslauga Kaina
nuo 2023-07-01

Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kaina 3,02
gyventojams, Eur/m3:
Geriamojo vandens tiekimo, Eur/m’ 1,31
Nuoteky tvarkymo, Eur/m’ 1,71
Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kaina 3,07
abonentams, Eur/m?
Geriamojo vandens tiekimo, Eur/m’ 1,38
Nuoteky tvarkymo, Eur/m’ 1,69
Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kaina VI 10,39
Ignalinos atominés elektriné
Geriamojo vandens tiekimo, Eur/m’ 5,98
Nuoteky tvarkymo, Eur/m’ 4,41

Geriamojo vandens apskaitos prietaisy priezitiros mokestis. 2024 m. buvo taikomas Visagino
savivaldybés tarybos 2020 m. lapkricio 20 d. sprendimu Nr. TS-255 nustatytas geriamojo vandens apskaitos
prietaisy priezitiros mokestis. Mokestis nustatytas remiantis VERT 2019 m. balandZzio 1 d. nutarimu Nr. O3E-
91 patvirtinta Geriamojo vandens apskaitos prietaisy jsigijimo, jrengimo ir eksploatavimo uzmokes¢io
apskai¢iavimo metodika. Mokes¢io skaiCiavimuose jvertintos apskaitos prietaisy priezitiros paslaugai
priskirtos biitinosios sgnaudos (nusidévéjimo, einamojo remonto ir aptarnavimo, energetiniy istekliy, kuro
transportui, personalo, mokesciy, administracinés, kitos pastoviosios) ir investicijy graza bei atsizvelgta |
VERT patvirtintus efektyvumo rodiklius. | apskaitos prietaisy aptarnavimo mokestj jskai¢iuojamos tik
susijusios su jy tiesiogine priezilira sgnaudos (remontas, patikra, jrengimas). Vartotojy aptarnavimo ir

informavimo sgnaudos jskai¢iuotos j geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kaina.

3 lentelé. Geriamojo vandens apskaitos prietaisy priezitiros mokestis (be PVM), Eur/prietaisui per
ménesj

Paslauga Kaina
Pardavimo kaina vartotojams, kuriems vanduo apskaitomas daugiabucio 0.64
namo bute, Eur/prietaisui per ménes;j ’
Vidutiné pardavimo kaina abonentams, Eur/ prietaisui per ménesj 2,37

Abonentams (jmonéms, organizacijoms) vidutinis 2,37 Eur apskaitos prietaisy priezitiros mokestis

diferencijuojamas pagal jrengty apskaitos prietaisy skersmenis.

w: UAB ,Visagino energija“ 2024 m. vadovybés ataskaita
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2.2. Silumos ir vandens tickimo bei nuoteky tvarkymo paslaugy analizé

Bendrové gamina ir tiekia Siluma, kar$ta ir geriamgjj vandenj ir teikia nuoteky tvarkymo paslaugas
Visagino savivaldybéje.

Silumos veikla. Silumos tickimo bendroviy veiklos efektyvumui didinti VERT kiekvienais metais
sudaro lyginamajg analizg kaip priemong, suteikian¢ig ekonominj skaidruma ir leidZiancig nustatyti bendroviy
biitingsias sanaudas bei palyginti atitinkamoms grupéms priklausané¢iy bendroviy veikla. Silumos tiekéjai
skirstomi j grupes pagal per metus realizuojama Silumos kiekj. Bendrové priklauso I grupei - tai Silumos
tiekéjai, kurie per metus realizuoja daugiau nei 150 ttikst. MWh Silumos.

2024 m. Bendrové patieké i centralizuotg Silumos tinklg 185,41 tikst. MWh S$ilumos kiekio (2023 m. —
188,35 tukst. MWh), i$ jy: Bendrové pagamino 95,43 tukst. MWh arba 51,5 proc. (2023 m. — 103,26 tiikst.
MWh arba 61,0 proc.), i§ NSG supirko 89,98 tiikst. MWh arba 48,5 proc. (2023 m. — 85,08 tikst. MWh arba
39,0 proc.).

2024 m., palyginus su 2023 m., dél $iltesnés oro temperatiiros j Silumos tinklg patiekta ir realizuota 1,6
proc. maziau §ilumos. Bendrové savo gamybos jrenginiais gamino 7,6 proc. maziau §ilumos, o i§ NSG supirko

5,7 proc. daugiau nei per 2023 m.

11 paveikslas. 2023 m. ir 2024 m. pagamintos ir pirktos i§ NSG $ilumos kiekiai, tikst. MWh

200,00 188,35 185,41
180,00 —— ]

160,00
140,00
120,00
100,00
80,00
60,00
40,00
20,00

2023 m. 2024 m.

== Supirktos $ilumos kiekis i§ NSG, tikst. MWh

== Pagamintos i§ dujy ir dyzelino Silumos kiekis, tukst. MWh
== Pagamintos i$ biokuro Silumos kiekis, tokst. MWh

e Paticktos j tinklg Silumos kiekis, tiikst. MWh

Visagino miesto Silumos tiekimo sistemoje didzioji dalis Silumos energijos gaminama naudojant
atsinaujinancius energijos iSteklius. 2023 — 2024 mety duomenimis Bendrovés pagamintos i$ biokuro bei

supirktos i§ NSG §ilumos kiekis sudaro 82,9 proc. nuo viso patiekto j tinklg §ilumos kiekio.

w: UAB ,Visagino energija“ 2024 m. vadovybés ataskaita
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12 paveikslas. 2023 m. ir 2024 m. pagamintos i§ biokuro ir supirktos i§ NSG $ilumos kiekis, procentais
(ttkst. MWh)

Q9 QO, 17,1%

77,7% 13.1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Pagamintos i biokuro bei supirktos Silumos kiekis, % (tikst. MWh)
® Pagamintos i$ duju Silumos kiekis, % (tikst. MWh)

Silumos tiekimo bendroviy veiklos efektyvumui didinti VERT kiekvienais metais sudaro lyginamaja
analize kaip priemone, suteikianc¢ig ekonominj skaidrumg ir leidzianCig nustatyti bendroviy biitingsias
sanaudas bei palyginti atitinkamoms grupéms priklausanéiy bendroviy veikla. Silumos tiekéjai skirstomi j
grupes pagal per metus realizuojamg Silumos kiekj. Bendrové priklauso I grupei - tai Silumos tiekéjai, kurie
per metus realizuoja daugiau nei 150 tikst. MWh Silumos.

Vandentvarkos veikla. Vandens tiekimo bendrovéms taip pat sudaroma pagrindiniy 45 bendroviy
lyginamoji veiklos analizé, pagal kurig bendrovés suskirstytos j penkias grupes pagal vandens paslaugy
pardavimo apimtis. Bendrové priklauso IV grupei - tai vandens tiekimo bendrovés, kurios parduoda nuo 501
iki 900 tiikst. m> geriamojo vandens per metus.

Bendrové 2024 m. i§gavo, paruo$é ir j centralizuotg geriamojo vandens tinklg patieké 1 004,86 tukst.
m?® geriamojo vandens (2023 m. — 1 003,03 tiikst. m*). 2024 m. Bendrové realizavo 765,06 tiikst. m* geriamojo
vandens (2023 m. — 751,63 tukst. m*). 2024 m. Bendrové surinko ir sutvarké 1 089,70 tukst. m® nuoteky (2023
m. — 1 099,16 tiikst. m3), realizuotas buitiniy nuoteky tvarkymo paslaugy kiekis sudaré 807,06 takst. m* (2023
m. — 810,22 tukst. m*). I8 ty skai¢iy: 372,71 tukst. m® geriamojo vandens (su nuoteky tvarkymo paslaugomis)

nupirko gyventojai (2023 m.— 359,67 tiikst. m?).

w' UAB ,Visagino energija“ 2024 m. vadovybés ataskaita
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13 paveikslas. 2023 m. ir 2024 m. iSgauti, paruosti, j tinklg patiekti ir realizuoti geriamojo vandens
kiekiai, tikst. m?

1200,00
1 000,00 1 003,03 - EEE—— 1 004,86

800,00
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400,00 359,67 372,71
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=== realizuota gyventojams = realizuota abonentams
nuostoliai e iSoautas, paruostas ir i tinklg patiektas vandens kiekis

14 paveikslas. 2023 m. ir 2024 m. surinkti ir sutvarkyti nuoteky kiekiai, tikst. m?
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2.3. Veiklos pajamos

4 lentelé. 2023 m. ir 2024 m. Bendrovés pajamy ir paslaugy apim¢iy palyginimas

Eil. 2023 m. 2024 m.
Nr. Veiklos pavadinimas . Pajamos, . Pajamos,
Kiekis tikst. Eur Kiekis tiikst. Eur
1. Silumos tickimas 163,07 tikst. MWh 14 499,99 158,97 tikst. MWh 12 510,91
2. Karsto vandens tickimas 225,81 tukst. m? 780,41 220,36 tukst. m? 866,33
3. Geriamojo vandens tickimas 751,63 tikst. m? 1159,59 765,06 tikst. m? 1313,774
4. Nuoteky tvarkymas 810,22 tukst. m3 1401,97 807,06 tukst. m? 1 580,95
5, Gamybiniy ir pavirsiniy 60,33 tiikst. m’ 40,45 35,13 takst. m? 24,25
nuoteky tvarkymas
6. Kita tipiné veikla 20,67 15,56
7. Visos tipinés veiklos 17 903,08 16 311,77
pajamos
8. Kita veikla 4391 21,10
9. Finansinés veiklos pajamos 140,21 110,81
IS VISO 18 087,20 16 443,68

Silumos, karsto ir Salto vandens, nuoteky valymo bei gamybiniy ir pavirsiniy nuoteky tvarkymo paslaugos yra
teikiamos ir Bendrovés padaliniams. Lenteléje duomenys pateikti su pardavimais Bendrovés viduje (sandoriai tarp
Bendroveés padaliniy). 2024 m.. pardavimo pajamos is pardavimy Bendrovés segmentams yra 898,94 tikst. Eur.

15 paveikslas. 2023 m. ir 2024 m. Bendrovés pardavimo apimciy palyginimas

Silumos energijos tiekimas, tikst. MWh [l 63,070 | 158,97 I‘
Karsto vandens tiekimas, tiikst. m? “ | 220,36 !
Geriamojo vandens tiekimas, tikst. m* [ 751630 765,06 !
Nuoteky tvarkymas, tikst. m* [ 810:220 e | 807,06 |

|
Gamybiniy ir pavir§iniy nuoteky 3513
wvarkymas, kst e | |- N —
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H2023 m. E2024 m.

2024 m. Bendrovés pajamos i3 tipinés veiklos lyginant su 2023 m. sumazéjo 1 591,31 tiikst. Eur. Silumos
energijos tieckimo pajamos sumazéjo 1 989,08 tikst. Eur dél 2,5 proc. mazesniy realizacijos kiekiy bei 8,4 proc.
mazesniy taikomy galutiniy $ilumos kainy vartotojams. Silumos kaina sumaz¢&jo dél nukritusios kuro (gamtiniy
dujy, biokuro) pirkimo kainos, taip pat Bendrové vykdo papildomai gauty pajamy grazinima uz ankstesnius
laikotarpius. Karsto ir $alto vandens tiekimo bei nuoteky tvarkymo veikly pajamos padidéjo 419,08 tukst. Eur,
nes nuo 2023 m. liepos 1 d. Bendrové pradéjo taikyti perskai¢iuotas didesnes vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo kainas, nors per 2024 m. buvo realizuota 5,45 tukst. m* maziau kar$to vandens ir 3,16 tikst. m’
maziau sutvarkyta nuoteky, geriamojo vandens realizuota daugiau 13,43 tikst. m®. Sutvarkyty gamybiniy ir

pavir§iniy nuoteky kiekis sumazéjo 25,20 tikst. m?, todél 16,20 tukst. Eur sumazéjo $ios veiklos pajamos. 2024

w' UAB ,Visagino energija“ 2024 m. vadovybés ataskaita
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m. Bendrovés pajamos i$ kitos tipinés, kitos ir finansinés veiklos lyginant su 2023 m. sumazéjo 57,32 tukst.

Eur.

16 paveikslas. 2023 m. pardavimo pajamos, tukst. Eur

B Karsto vandens
tiekimas, 780,41, 4%

Silumos energijos

B Geriamojo vandens
tiekimas, 14 499,99,

tiekimas, 1 159,59, 7%

80%
Nuotekuy
tvarkymas, 1
401,97, 8%
L Gamybiniy ir
pavirsiniy nuoteky
tvarkymas, 40,45, 0%
Silumos energijos tiekimas = F.inansinés veiklos
m KarSto vandens tickimas pajamos, 140,21, 1% Kita tininé veikla
B Geriamojo vandens tiekimas P e
Nuoteky tvarkymas
B Gamybiniy ir pavirSiniy nuoteky tvarkymas B Kita veikla, 43,91, 0%
m Kita tipiné veikla
m Kita veikla
17 paveikslas. 2024 m. pardavimo pajamos, tukst. Eur
[

Karsto vandens
tiekimas; 866,33 ; 5%
Silumos energijos
tiekimas; 12 510,91 ;

76% 5 Geriamojo vandens
tiekimas; 1313,77 ;
8%

Nuoteky tvarkymas
1580,95;10%

Gamybiniy ir
pavirsiniy nuoteky
tvarkymas; 24,25 ; 0%

Silumos energijos tickimas

m Karsto vandens tiekimas “  Finansinés veiklos
® Geriamojo vandens tiekimas pajamos; 110,81 ;1%

Nuoteky tvarkymas B Kita veikla: 21.10 :
B Gamybiniy ir pavirSiniy nuoteky tvarkymas 00/; T

Kita tipiné veikla
| Kita veikla
E Finansinés veiklos pajamos Kita tipineé veikla;
15,56 5 0%

Pagrindinis Bendrovés pajamy Saltinis — Silumos gamyba ir tiekimas, kuris sudaro 76 proc. nuo visy

2024 m. Bendrovés pardavimo pajamy.
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Zaliavy ir kity resursy jsigijimas. Bendrovés $ilumos kainoje didZiaja dalj sanaudy sudaro kuro Zaliavos

pirkimas. Silumos gamybai naudojamos gamtinés dujos ir biokuras.

Bendrove dujas jsigyja birzoje GET Baltic ir pagal dviSales sutartis. VERT, nustatydama virSutines

paslaugy kainy ribas, reguliuoja gamtiniy dujy pardavimo, perdavimo ir skirstymo paslaugy kainas.

Bendrove 2024 m. biokura pirko sudarydama sandorius per energijos istekliy birzos operatoriy UAB

BALTPOOL.

Kiti resursai ir zaliavos biitinos Bendrovés veiklai uztikrinti perkami/jsigyjami Lietuvos Respublikos

pirkimy, atlickamy vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto paslaugy srities perkanciyjy subjekty,

Istatymo nustatyta tvarka.

Bendrové teikdama reguliuojamyjy veikly paslaugas patiria sagnaudas.

Silumos veikla. Zemiau analizuojamos $ilumos gamybos ir tiekimo bei geriamojo vandens tiekimo ir

nuoteky tvarkymo paslaugy sagnaudy grupés.

5 lentelé. Silumos gamyba ir tiekimas, tikst. Eur

Eil. Nr. SANAUDU STRAIPSNIAI
1. Ilgalaikio turto nusidévéjimas
2. Darbo apmokéjimas
3. Atskaitymai socialiniam draudimui
4. Medziagos, zaliavos
5. Remonto darbai
6. Transporto paslaugos
g7 Paslaugos ir darbai pagal sutartis
8. Kitos sgnaudos
9. Mokesciai ir mokéjimai

p—
S

Energijos istekliy jsigijimas ir naudojimas:

10.1. kuro (gamtinés dujos, biokuras, dyzelinas) jsigijimo
sqnaudos

10.2. Silumos jsigijimas is NSG

10.3. energijos istekliy naudojimas (elektros energija,

Silumos energija, karstas ir Saltas vanduo, nuotekos)

11. Skaitikliy aptarnavimo ir pardavimo veiklos sagnaudos
SILUMOS ENERGIJOS GAMYBOS SANAUDOS
BENDROSIOS (ADMINISTRACINES) SANAUDOS
IS VISO

2024 m., lyginant su 2023 m., Silumos tiekimo sagnaudos sumazgjo 1 583,04 tikst. Eur.

Turto nusidévéjimo sanaudos padidéjo dél naujai jvesto j eksploatacijg ilgalaikio turto.

2023 m.,

tukst. Eur

747,63
1 624,79
29,16
85,04
53,45
103,86
226,62
4,15
196,58
11 100,08

5 840,38
4 186,96
1072,74

504,20
14 675,56
720,19
15 395,75

2024 m.,

tukst. Eur

767,73
1730,34
31,78
71,22
49,12
114,50
315,75
6,07
206,35
9 237,30

3 744,53
4 297,90

1 194,87

49221
13 022,37
790,34
13 812,71

Darbo uzmokescio sgnaudos padidéjo dél nuo 2024 m. sausio 1 d. padidinto darbo uzmokescio

Bendrovés darbuotojams pagal pareigybiy kategorijas.

Medziagy, zaliavy, remonto darby bei transporto paslaugy sanaudos pasikeité nezymiai. Paslaugy ir

darby pagal sutartis sagnaudos padidéjo del 2024 m. atlikty Siluminés katilinés diimtraukiy apZiiiros ir remonto

darby.
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Mokesciy ir mokéjimy sgnaudos padidéjo dél iSaugusio nekilnojamojo turto mokescio, nors aplinkos
terSimo mokestis ir jmoka VERT, apskaiCiuota pagal praé¢jusiy mety metines Silumos energijos perdavimo ir
(arba) skirstymo veikly pajamas, sumazgéjo.

Kuro jsigijimo sagnaudos sumazéjo, nes nukrito gamtiniy dujy ir biokuro pirkimo kainos.

Silumos jsigijimo i§ NSG sanaudos padidéjo, nes 2024 m. Bendrové supirko 5,7 proc. daugiau $ilumos
nei per 2023 m., nors vidutiné supirkimo kaina buvo 3,0 proc. mazesné.

Energijos istekliy naudojimo sanaudos padidéjo dél iSaugusiy elektros energijos jsigijimo bei geriamojo
vandens ir nuoteky tvarkymo kainy.

Bendrosios (administracinés) sanaudos padidéjo dél administracijos darbuotojy darbo uzmokescio

padidéjimo.

18 paveikslas. 2023 m. ir 2024 m. reikSmingiausiy Silumos gamybos veiklos sagnaudy palyginimas,
takst. Eur
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19 paveikslas. 2023 m. ir 2024 m. energijos iStekliy sagnaudy palyginimas, ttkst. Eur
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[ kuro (gamtinés dujos, biokuras, dyzelinas) jsigijimo sgnaudos
™ Silumos energijos jsigijimas i§ nepriklausomo $ilumos gamintojo

[ energijos iStekliy naudojimas (elektros energija, Silumos energija, karstas ir Saltas vanduo, nuotekos)
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Vandentvarkos veika. Zemiau analizuojamos geriamojo vandens tieckimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy
sagnaudy grupés.

6 lentelé. Geriamojo vandens tiekimas ir nuoteky tvarkymas, tiikst. Eur

, 2023 m,, 2024 m.,
Eil. Nr. SANAUDU STRAIPSNIAI tiikst. Eur tiikst. Eur
1. Ilgalaikio turto nusidévéjimas 426,77 469,16
2. Darbo apmokéjimas 852,64 894,72
3. Atskaitymai socialiniam draudimui 15,36 16,41
4. Medziagos 59,53 108,71
5. Remonto darbai 11,70 28,22
6. Transporto paslaugos 73,39 73,99
7. Paslaugos ir darbai pagal sutartis 111,48 104,03
S. Kitos sgnaudos 2,26 10,21
9, Mokesciai ir mokéjimai 114,60 88,44
Energijos iStekliy jsigijimas ir naudojimas (elektros energija,
10. §ilun;gojs energija?liar%tjas ir Saltas Valfduo, Ifuotekos) . 395,11 409,91
11.  Skaitikliy aptarnavimo ir pardavimo veiklos sagnaudos 203,31 197,90
VANDENS TIEKIMO IR NUOTEKU TVARKYMO SANAUDOS 2 266,15 2 401,70
BENDROSIOS (ADMINISTRACINES) SANAUDOS 329,93 361,63
IS VISO 2 596,08 2 763,33

2024 m., lyginant su 2023 m., geriamojo vandens teikimo ir nuoteky tvarkymo sgnaudos padidéjo
167,25 tukst. Eur. Turto nusidévéjimo sgnaudos padidéjo, dél naujai jvesto i eksploatacijg ilgalaikio turto.
Darbo uzmokescio sagnaudos padidéjo dél nuo 2024 m. sausio 1 d. padidinto darbo uzmokesc¢io Bendrovés
darbuotojams pagal pareigybiy kategorijas.

Medziagy sanaudos padidéjo dél to, kad nuo 2023 m. liepos mén. eksploatuojamas naujas dumblo
sausinimo presas, leidziantis sumazinti nusausinto dumblo kiekj, taciau reikalaujantis brangesniy skysty
technologiniy medziagy (skystas polimeras). Be to Bendrové siekdama sumazinti susidaromo dumblo kiekj
iki 50 proc. pradéjo naudoti perteklinio dumblo ir blogo kvapo nuoteky valyklose mazinimo reagenta. Taip pat
padidéjo remonto darby sanaudos dél atlikty Nuoteky siurbliniy Nr.1, 2, 3 siurbliy mechaninio sandarinimo
darby.

Mokesciy ir mokéjimy sanaudos zymiai sumazgjo, nes dél pasikeitusio teisinio reglamentavimo
nebeliko prievolés mokéti jmoka garantiniam geriamojo vandens tiekéjui ir nuoteky tvarkytojui.

Energijos istekliy naudojimo sanaudos padidéjo dél iSaugusiy elektros energijos isigijimo bei geriamojo
vandens ir nuoteky tvarkymo kainy.

Bendrosios (administracinés) sgnaudos padidéjo dél administracijos darbuotojy darbo uzmokescio

padidéjimo.
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20 paveikslas. 2023 m. ir 2024 m. reikSmingiausiy geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
veiklos sgnaudy palyginimas, tiikst. Eur

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mIT nusidévéjimas @ Darbo apmokéjimas ® Energijos iStekliy jsigijimas ir naudojimas

2.5. Finansavimo Saltiniai

Vartotojams Bendrové taiko su VERT suderintas kainas. Nuo nustatyty ir patvirtinty kainy bei tarify
dydziy tiesiogiai priklauso gyventojy mokamy uz Bendrovés suteiktas paslaugas mokesciy dydis. Pagrindinis
Bendrovés finansiniy istekliy Saltinis — gaunamos 1éSos i§ vartotojy uz jiems suteiktas paslaugas. Kiti $altiniai
— Europos Sajungos struktiiriniy fondy, Valstybés biudzeto ir Visagino savivaldybés biudzeto skiriamos 1éSos
vykdomy projekty jgyvendinimui, taip pat skolintos 1éSos projektams vykdyti ir apyvartiniy 1éSy palaikymui.

2018 m. geguzés 14 d. Bendroveé su AB Siauliy banku pasira$é kreditavimo sutartj Nr. KS-2018-375723-
22 dél ilgalaikés paskolos investiciniam projektui ,,Silumos tinkly modernizavimas Visagino mieste 2019-
2020 m.” finansuoti suteikimo. Paskolos dydis 1 800 tiikst. Eur. Sutartis galiojo iki 2024 m. balandzio 30 d.
Bendrové paskolg grazino.

2023 m. gruodzio 19 d. Bendrové su AB SEB bankas pasirasé kreditavimo sutartj Nr.2023018102. Pagal
sutart] Bendrovei suteikiamas 2 000 tukst. Eur sgskaitos kredito pervirSio limitas apyvartinéms léSoms
finansuoti. 2024 m. gruodZzio 16 d. kreditavimo sutartis pratesta iki 2026 m. sausio 25 d.

Bendrové 2024 m. liepos 1 d. su AB Siauliy bankas pasirag¢ kredito sutartj Nr. K-24-598138 /
(7.36)S195-1 d¢l ilgalaikés paskolos investiciniam projektui Nr. 04.1.1-LVPA-K-110-03-003 ,,Kogeneracinés
elektrinés Visagino miesto CST sistemoje statyba“ finansuoti suteikimo. Paskolos trukmé — 10 mety. Paskolos

suma — 7 000,0 tokst. Eur.

2.6. Finansiniai rezultatai

Bendrové nustato veiklos tikslus ir siekia, kad jie biity jgyvendinami. 2024 m. Bendrové vadovavosi
metine pajamy ir iSlaidy samata veiklai organizuoti ir rezultatams stebéti. Kiekviena ketvirtj pasiekti faktiniai
veiklos duomenys lyginami su suplanuotais veiklos rodikliais ir siekiama, kad jie biity jgyvendinami.

Bendrové valdo turta, kurio bendra verté 2024 m. gruodzio 31 d. duomenimis yra 45 402,74 tukst. Eur,
2024 m. pardavimo pajamos 15 412,83 tukst. Eur.

w: UAB ,Visagino energija“ 2024 m. vadovybés ataskaita
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Pirkéjy skolos

Grynoji verté, Eur

Grynoji verté, Eur

2024-12-31 2023-12-31
IS viso: 2 657 764 3593 350
Kity vartotojy (abonenty) jsiskolinimas 1017 141 1612 906
Vlsaglno‘ miesto gyventojy jsiskolinimas uz 3040 526 3268 901
komunalines paslaugas
Abejotinos skolos (1399 903) (1288 457)

Bendrovés 2024 m. nuostolis yra 225,41 tikst. Eur (prie§ apmokestinima). Silumos ir kar$to vandens

tiekimo veiklos nuostolis 435,46 tiikst. Eur. Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo veiklos pelnas 131,39 tukst.

Eur, nuostolis gamybiniy ir pavirSiniy nuoteky tvarkymo veiklos 27,97 tukst. Eur, pelnas i$ kitos tipinés veiklos

15,47 tukst. Eur, pelnas i$ kitos bei finansinés (baudos, delspinigiai, palitkanos) veiklos 91,16 tiikst. Eur. Tokiy

finansiniy priemoniy, kaip akcijy, obligacijy, investiciniy fondy vienety, depozitoriumo pakvitavimy ir kity

teisiy bei jsipareigojamy, kuriais prekiaujama finansiniy priemoniy rinkose Bendrové nenaudoja.

8 lentelé. Pelno (nuostoliy) ataskaita, Eur

2024-12-31, Eur

2023-12-31, Eur

Pardavimo pajamos 15412 830 17 075 866
Pardavimo savikaina (13 663 653) (15256 681)
Bendrasis pelnas 1749 177 1819 185
Veiklos sagnaudos (2 065 750) (1963 667)
Tipinés veiklos pelnas (nuostolis) (316 573) (144 482)
Kita veikla 20 326 33 583
Finansiné ir investiciné veikla 70 835 121 427
Pelnas prie§ apmokestinima (225 412) 10 528
Pelno mokestis 49 781 15369
Grynasis pelnas (nuostolis) (175 631) 25 897

9 lentelé. Balansas, Eur

2024-12-31, Eur

2023-12-31, Eur

Ilgalaikis turtas 37 388 443 30 525 498
Nematerialus turtas 0 0
Materialus turtas 36 985 985 30 186 264
Kitas ilgalaikis turtas 402 458 339 234
Trumpalaikis turtas 7 987 049 10 818 619
Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti 3830470 4732 564
sutartys

Per vienerius metus gautinos sumos 3284 268 5779 940
Pinigai ir ekvivalentai 872311 306 115
Ateinanéiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 27 249 29 007
Turto viso: 45 402 741 41373 124
Nuosavas kapitalas 27 023 361 27208 992
Dotacijos ir subsidijos 11 288 258 10 702 633
Atidéjiniai 318 275 251 879
Isipareigojimai 6 754 559 3200725
Ilgalaikiai jsipareigojimai 2 075 000 0
Trumpalaikiai jsipareigojimai 4679 559 3200 725
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy sagnaudos 18 288 8 895
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy viso: 45 402 741 41 373 124

\E:
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10 lentelé. Bendrovés pelningumo ir bankroto tikimybés rodikliai

Eil. Nr.| Rodiklis 2024 m. 2023 m. 2022 m.

Bendrasis pardavimo pelningumas =

L. bendrasis pelnas/pardavimo pajamos (%)

11,35 10,65 17,45

5 Grynasis pard:awmo pelnmgumas = grynasis ) 0.15 2138
pelnas/pardavimo pajamos (%)

3 ;1;21)10 pelningumas = grynasis pelnas/turtas ) 0.06 9,45
Nuosavo kapitalo pelningumas = grynasis
4. pelnas/nuosavas kapitalas (%) ) 0,10 14,99

Bendrasis likvidumo koeficientas =

5. trumpalaikis turtas/trumpalaikiai 1,71 3,38 3,54
jsipareigojimai

6. Skolos koeficientas = jsipareigojimai/turtas 0,15 0,08 0,11

7. Turto apyvartumas = pardavimai/turtas 0,34 0,41 0,44

Silumos metodika nustato, kad teigiamas skirtumas tarp j $ilumos kaing jskaityty sanaudy kurui ir
Silumai jsigyti ir faktiskai Silumos tiekéjo patirty sanaudy kompensuojamas vartotojy naudai, nustatant
papildomg Silumos kainos dedamaja.

2025 m. sausio 30 d. Visagino savivaldybés tarybos sprendimu Nr. TS-17 ,,Dél uzdarosios akcinés
bendrovés ,,Visagino energija“ koreguoto Silumos gamybos ir (ar) tickimo pajamy lygio antriesiems Silumos
gamybos ir (ar) tieckimo pajamy bazinio lygio galiojimo metams nustatymo* jvertintas iki naujai nustatyto
bazinio pajamy lygio taikymo pradzios (2024 m. kovo mén.) susidares kuro, perkamos i§ NSG §ilumos
energijos ir elektros energijos technologinéms reikméms jsigijimo sgnaudy bei Silumos aukciony rezultaty
skirtumas. Kadangi skirtumas apskaiCiuotas uz ilga perioda papildomai gauty pajamy grazinimas iSdéstomas
36 ménesiy laikotarpiui, uz ka papildomai apskaiciuota 609,03 tiikst. Eur pinigy kaina (paltikanos). Taip pat
sprendimu jvertintos uz ankstesnius laikotarpius apskaicCiuotos, bet dél faktinés mazesnés realizacijos
vartotojams negrazintos léSos, kuriy grazinimo terminai jau pasibaigé. Bendra grazintina papildomai gauty

pajamy suma sudaro 7 596,06 tukst. Eur.
2.7. 2024 m. investiciju igyvendinimas

Bendrovei keliami lukesciai, kad jos technologijos bei investicijos bus orientuoti ne tik i kokybe bet ir
ekologija bei energetiniy iStekliy tausojima, kad bus didinamas Silumos gamybos efektyvumas ir mazinami
Silumos perdavimo ir geriamojo vandens tiekimo nuostoliai. Savininkas tikisi, kad Bendrové jgyvendindama
investicijas jvertins jy ekonoming naudg bei graza, vykdys atsakinga iSlaidy kontrole, racionaliai naudos
Bendrovés 1ésas, sudarydama sglygas vartotojams ilguoju laikotarpiu turéti optimalias paslaugy kainas.
Atsizvelgdama j savininko liikesCius, Bendrové jgyvendina investicinius projektus, finansuojamus Europos
Sajungos struktiriniy fondy ir Bendrovés 1éSomis.

Silumos gamybos ir tiekimo sritis
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e 2024 m. atliktas Bendrovés Siluminés katilinés valdomos infrastruktiiros ir jrangos atnaujinimas
ir remontas:

» Biokuro vandens $ildymo katily V-8 ir V-9 kuro padavimo transporteriy remontas (Bendrovés
1&sos, 35,07 tukst. Eur).

» Biokuro vandens §ildymo katilo V-8 diimy vamzdziy keitimas. Pagal pardavimo sutartj su UAB
»ateel. It jsigyti plieniniai diimy vamzdziai ir atlikti katilo remonto darbai (Bendrovés 1éSos, 35,47 tikst.
Eur).

> Projekto , Kogeneracinés elektrinés (jégainés) Visagino CST statyba“ jgyvendinimas. Lietuvos
Respublikos energetikos ministro 2020 m. rugs¢jo 9 d. jsakymu Nr. 1-281 pagal 2014 - 2020 mety Europos
Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 4 prioriteto ,,Energijos efektyvumo ir atsinaujinanciy istekliy
energijos gamybos ir naudojimo skatinimas*“ 04.1.1-LVPA-K-110 priemon¢ ,Nedidelés galios biokuro
kogeneracijos skatinimas“ projektui ,,Kogeneracinés elektrinés Visagino miesto CST sistemoje statyba“ buvo
skirtas 3 785, 81 tiikst. Eur finansavimas i§ Europos Sajungos struktiiriniy fondy 1é8y. Prognozuojama bendra
projekto verté siekia apie 21 442,57 tiikst. Eur.

2021 m. gruodzio 23 d. su UAB TEC Consulting pasirasyta Paslaugy sutartis dél kogeneracinés
elektrinés Visagino miesto CST sistemoje statybos techniniy bei darbo projekty parengimo, valdymo,
vieSinimo, autorinés projekty vykdymo prieziiiros ir statybos darby techninés prieziiiros paslaugy suteikimo.
Paslaugy sutarties verté — 1 810,78 takst. Eur. Iki 2024 m. gruodzio 31 d. suteikty paslaugy verté — 1 440, 32
tikst. Eur.

2023 m. balandzio 4 d. su UAB ,,Okseta“ pasiraSyta pirkimo — pardavimo sutartis dél elektros ir
Silumos energijos gamybos jrangos pateikimo, sumontavimo, iSbandymo, paleidimo — derinimo, personalo
mokymo darby ir paslaugy. Sutarties verté — 9 979,98 tikst. Eur. Iki 2024 m. gruodzio 31 d. pateiktos jrangos
verté — 7 094,82 tikst. Eur.

2023 m. rugpjicio 24 d. su UAB ,Elektrény energetikos remontas® pasiraSyta sutartis deél
Kogeneracinés elektrinés Visagino miesto CST sistemoje diimy valymo jrenginio — elektrostatinio filtro, jo
sumontavimo ir paleidimo-derinimo darby. Sutarties verte — 299,62 tiikst. Eur. Iki 2024 m. gruodzio 31 d.
pateiktos jrangos ir atlikty darby verté — 285,11 tukst. Eur.

2024 m. geguzes 20 d. su UAB ,,Auksetas‘ pasiraSyta Rangos sutartis d¢l kogeneracinés elektrinés
Visagino miesto CST sistemoje pastato, kuro sandélio, inZineriniy komunikacijy bendrastatybiniy darby,
zemes darby, aplinkos tvarkymo darby, pastato inZineriniy sistemy paleidimo-derinimo darby ir kity bitiny
paslaugy. Sutarties verté — 5 491,21 tukst. Eur. Iki 2024 m. gruodzio 31 d. atlikty darby verte¢ — 3 134, 94
tikst. Eur.

2024 m. birzelio 3 d. su UAB ,,Elektros darbai“ pasirasyta Rangos sutartis dél kogeneracinés
elektrinés Visagino mesto CST sistemoje 10 kV tinkly montavimo ir prijungimo prie EDO tinkly darby
atlikimo. Sutarties verté — 679,99 tukst. Eur. Iki 2024 m. gruodzio 31 d. atlikty darby verté — 318,58 tukst.

Eur.
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2024 m. lapkri¢io 19 d. su UAB ,,Okseta“ pasiraSyta Rangos sutartis dél kogeneracinés elektrinés
Visagino mesto CST sistemoje bendrastotiniy jrenginiy tiekimo ir montavimo, $ilumos trasos tiekimo ir
montavimo darby, jrenginiy paleidimo ir bandymo darby. Sutarties verté — 1 021,00 tukst. Eur.

e  Siekiant uztikrinti nenutriikstamg ir patikimg Silumos energijos tiekimg vartotojams pracinamajame
tunelyje $ilumos kamerose SK-13 ir SK-17 pakeisti 8 rieboksliniai kompensatoriai (Bendrovés 1é3os, 88,80
tiikst. Eur).

Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo sritis

e  Siekiant uztikrinti nenutriikstamg ir patikimg geriamojo vandens tiekima ir nuoteky surinkimo
paslaugy teikimg vartotojams 2024 m. atnaujintas ilgalaikis turtas:

» Vandentiekio Nr.1 ruozo nuo Sulinio V-82 iki V-4A (864,0 m) ir buitiniy nuoteky savitakinio
kolektoriaus Salia Energetiky g. nuo Sulinio Nr. 12 iki Nr. 211 bei nuo Sulinio Nr. 11 iki Nr. 41 (376,0 m)
rekonstravimas. Abiejy ruozy rekonstravimo darbus atliko UAB ,,Statovita“ pagal 2023 m. geguzés 28 d. ir
2024 m. liepos 29 d. sudarytas rangos sutartis* (Bendrovés 1éSos, 525,50 tukst. Eur).

» Nuoteky siurbliniy jrangos atnaujinimas. Atnaujinta nuoteky siurbliniy NS-1 ir NS-2
technologiné jranga bei nuoteky siurblinés NS-5 dispecerizacijos ir valdymo sistema (Bendrovés 1€Sos, 56,62
tikst. Eur).

» Nuoteky siurbliniy NS-1, NS-2 modernizavimo darbai. Su UAB ,,Gandras Energoefektas
sudaryta sutartis dél siurblinés NS-2 modernizavimo darby atlikimo. Sutarties verté — 49,90 tukst. Eur.

e Bendrové modernizavo geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo veiklai priskirta
infrastruktiirg ir jsigijo biting jranga:

» Dekanterio CEA Westfalija pavaros pakeitimas. Pagal 2024 m. kovo 19 m. pasirasyta sutartj su
GEA CEE GmbH Baltic filialu pakeistas centrifugos pavary komplektas (Bendrovés 1éSos, 23,81 tikst. Eur).

» Bendrové vandens gavybos ir nuoteky tvarkymo veiklai jsigijo jrangos ir jrankiy uz 33,19 tukst.
Eur.

Pardavimy sritis

e Geriamojo ir karSto vandens netektims daugiabuciy namy tinkluose mazinti bei buty apskaitos
prietaisy rodmeny deklaravimo ir kontrolés procediiroms vartotojams supaprastinti Bendrové 2024 m. liepos
10 d. sudaré¢ sutartj su UAB ,,Artakija“ del apskaitos prietaisy su nuotoliniu duomeny nuskaitymu sistemy
irengimo septyniuose daugiabuciuose namuose (Bendrovés 1€Sos, 81,22 tukst. Eur).

e Siekiant efektyviau valdyti Bendrovés rysius, supaprastinti komunikacijg viduje ir pagerinti klienty
aptarnavimg jdiegta IP telefonija. Pagal 2024 m. spalio 1 d. sudarytg pirkimo-pardavimo sutartj jsigyti telefony
aparatai uz 11,25 tukst. Eur. Pagal 2024 m. spalio 11 d. sudaryta sutartj jsigytos telefonijos skambuciy valdymo
ir telefonijos stotelés priezitiros paslaugos uz 27,0 tikst. Eur. IS viso 38,25 tikst. Eur Bendrovés 1ésy.

o Siekdama uztikrinti nepertraukiamg ir kokybiska veiklos vykdyma, Bendrové jsigijo galingesne su
praplésta saugyklos apimtimi servering jranga, kuri leidzia uztikrinti nepertraukiamg darbg ir iSvengti duomeny

praradimo (Bendrovés 1éSos 87,34 tukst. Eur).
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2.8. Poataskaitiniai jvykiai

ReikSminga informacija apie jvykius, jvykusius po finansiniy mety pabaigos iki finansiniy ataskaity
audito iSvados pateikimo:

v" VERT 2025 m. sausio 30 d. nutarimu Nr.O3E-102 ,,Dél UAB ,,Visagino energija“ geriamojo
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy baziniy kainy nustatymo® nustaté naujas geriamojo vandens
tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy bazines kainas, kurios bus taikomos nuo 2025 m. kovo 1 d.

v’ Visagino savivaldybés taryba 2025 m. sausio 30 d. jvykusiame posédyje sprendimu Nr. TS-17
nustaté koreguota Silumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamy lygj antriesiems Silumos gamybos ir (ar) tiekimo
pajamy bazinio lygio galiojimo metams. Naujos Silumos kainos dedamosios bus taikomos nuo 2025 m. kovo
1d.

v Bendrové pardave 88 000 vnt. tar§os integruotos prevencijos ir kontrolés leidimy (apyvartiniy tarSos
leidimy, toliau — ATL) ir gavo 6 580,0 tiikst. Eur pajamy.

v 2025 m. sausio 29 d. Bendrové su Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos Aplinkos projekty
valdymo agentiira pasirasé finansavimo sutartj dél 245,0 tukst. Eur tikslinés negrazintinos dotacijos projekto
,.Elektrostatinio filtro esamiems 2x8 MW galios biokuro katilams Silumingje Kkatilinéje jrengimas

igyvendinimui.
III. 2025 M. VEIKLOS PLETROS PLANAI IR PROGNOZES

3.1. 2025 m. finansinés prognozés

Prognozuojami 2025 m. finansiniai duomenys parengti vadovaujantis Bendrovés 2022-2024 m.
faktiniais tkinés veiklos rodikliais, investiciniais planais, banko paskoly grazinimo grafikais, ilgalaikiais
jsipareigojimais, galiojancia Silumos bazine kaina (kainos dedamosiomis) bei geriamojo vandens gavybos,
tiekimo ir nuoteky tvarkymo kainomis. Planuojant taip pat atsizvelgta j Sias prielaidas: rinkoje prognozuojamas
kuro (biokuro, dujy) kainas, elektros energijos kainas, §ilumos supirkimo kiekius i§ NSG, infliacija, Bendrovés

mokamy mokes¢iy dydj.

11 lentelé. 2025 m. pelno (nuostoliy) prognozé, Eur

Rodikliai 2025 m.
Pardavimo pajamos 14 097 220
Pardavimo savikaina (13 376 069)
Veiklos sagnaudos (1998 723)
Tipinés veiklos pelnas (1277 572)
Kita veikla 8220
Finansiné ir investiciné veikla (223 339)
Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinima (1492 691)

Pagrindinis Bendrovés pajamy Saltinis — Silumos energijos gamyba ir tiekimas. Atsizvelgiant j tai, kad
per 2025-2027 m. laikotarpj vartotojams bus grazintos papildomai gautos pajamos, susidariusios dél Silumos

kainoje jskaityty sanaudy kurui, $ilumai i§ NSG ir elektros energijai jsigyti bei faktiskai patirty sanaudy
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neatitikties ir dél Silumos aukciony rezultaty vertinimo (planuojama grazinti 7 596,06 tukst. Eur papildomai
gauty pajamy), 2025 m. planuojamas veiklos nuostolis.

Silumos metodikos nuostatos numato, kad $ilumos kainoje vertinama vidutiné svertiné kapitalo kaina
(WACQC) ir investicijy graza (normatyvinis pelnas) skaic¢iuojamos nuo reguliuojamo turto likutinés vertés.
Reguliuojamo turto vertei draudziama priskirti nebaigtos statybos verte, nenaudojamy, likviduoty, nurasyty,
laikinai nenaudojamy (uzkonservuoty), esanciy atsargose ilgalaikio turto vienety vertg bei ilgalaikio turto
vienety vertés dalj, sukurta uz Europos Sajungos struktiiriniy fondy 1éSas, dotacijas ar subsidijas.

Bendrovés veikla yra regulivojama, kad paslaugos bty teikiamos kainomis, ne didesnémis nei
sanaudos, butinos tai paslaugai suteikti, o Siy veikly investicijy graza Bendrovei yra nustatoma teikiamy

paslaugy tarifuose.
3.2. 2025 m. investicijy jgyvendinimo planai

2025 m. Bendrové organizuodama veikla vadovausis savininko likesciais, iSdéstytais LukesCiy raste,

Bendrovés veiklos strategija, Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo nustatytais veiklos rodikliais.

Silumos gamybos ir tiekimo sritis

e 2025 m. Bendrové planuoja atnaujinti Siluminés katilinés valdoma infrastruktiirg ir jranga:

» Elektrostatinio filtro esamiems biokuro vandens Sildymo katilams V-8 ir V-9 jrengimas.
Sugrieztéjus aplinkosauginiams reikalavimams, sumazéjo iSmetamy kietyjy daleliy norma nuo 400 mg/Nm3
iki 50 mg/Nm3. Sieckdama atitikti naujus aplinkosaugines nuostatas Bendrové planuoja jrengti elektrostatinj
filtra esamiems biokuro vandens Sildymo katilams V-8 ir V-9, kuris uztikrins iSmetamy kietyjy daleliy
koncentracijos atitiktj nustatytas normas.

Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos aplinkos projekty valdymo agentiiros direktoriaus 2025 m.
sausio 14 d. jsakymu Nr. T1-9 pagal 2022-2030 mety plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos
aplinkos ministerijos aplinkos apsaugos ir klimato kaitos valdymo plétros programos pazangos priemonés Nr.
02-001-11-01 ,,Stiprinti neigiamo poveikio aplinkai prevencija ir valdyma* poveiklés ,,Vidutiniy kurg
deginanciy jrenginiy iSmetamy dujy valymo ar kity su tarSos mazinimu susijusiy technologijy diegimas ir (ar)
modernizavimas® projektui ,,Elektrostatinio filtro esamiems 2 x 8 MW galios biokuro katilams Siluminéje
katilinéje jrengimas® skirtas 245,00 tukst. Eur finansavimas i§ Europos Sajungos struktiiriniy fondy 1ésy.
Prognozuojama bendra projekto verté 800,00 tukst. Eur (Europos Sajungos fondo ir Bendrovés 1éSos, 800,00
tiikst. Eur).

> Projekto ,,Kogeneracinés elektrinés (jégainés) Visagino CST statyba“ jgyvendinimas. 2025 —
2026 m. planuojama atlikti bendrastotiniy jrenginiy, Silumos trasos, elektros ir automatikos jrenginiy

montavimg (Europos Sgjungos fondo ir Bendrovés 1éSos, 2024 — 2026 m. — 9 168,80 tukst. Eur).

Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo sritis

e 2025 m. Bendrové planuoja atnaujinti nuoteky surinkimo infrastruktiira:
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x



33

» Buitiniy nuoteky savitakinio kolektoriaus Salia Energetiky g. nuo Sulinio Nr. 41 iki Sulinio Nr.
191 ir nuo Sulinio Nr. 42 iki NS-2 rekonstravimas, vamzdziy rekonstrukcija (DN630 mm - 316,0 m. (esamas
bet. vamzdynas 800 mm) (Bendrovés 1ésos, 400,0 tukst. Eur).

» Nuoteky siurbliniy NS-1 modernizavimo darbai jrengiant reguliavimo armatiira ir integruojant
jos darba j esama sistemg (Bendrovés 1&Sos, 50,0 tiikst. Eur).

» Siekdama uztikrinti patikima nuoteky surinkimo veikla Bendrové numato atnaujinti nuoteky

surinkimo siurbliniy NS-1, NS-2, NS-3, NS-4, NS-5 jrangg (Bendrovés 1éSos, 40,0 tikst. Eur).
e 2025 m. Bendrové modernizuos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo veiklai priskirta

infrastruktirg ir jsigys biiting jranga:

» Irangos ir jrankiy jsigijimas vandens gavybos ir nuoteky tvarkymo veiklai (Bendrovés 1ésos,
40,0 tukst. Eur).

» Siekiant teisétai vykdyti laboratoring veiklg ir atitikti grieztéjancius teisés akty reikalavimus
Nuoteky ir pavirSinio vandens laboratorija iki 2026 m. turi buti akredituota standarto LST EN ISO/IEC 17025
atitik¢iai. Siam tikslui jgyvendinti planuojama jdiegti kokybés valdymo sistema (Bendrovés 1¢sos, 5,00 tiikst.

Eur).
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