VADOVYBES ATASKAITA

1. Bendrovés veiklos apibiidinimas

Savivaldybes jmoné ,,Skuodo Siluma‘* jmoniy registre iregistruota 1994 m. birzelio 3 d., o
nuo 2010 m. vasario 1 d. i§ savivaldybés jmonés ,,Skuodo $iluma*® pertvarkyta j uzdaraja akcine
bendrove ,,Skuodo $iluma‘‘(toliau — bendrové). Pagrindiné bendrovés veikla yra §ilumos ir karto
vandens tiekimas ir daugiabuciy namy Sildymo ir kar$to vandens sistemy priezitira Skuodo mieste.
Si ataskaita teikiama Skuodo rajono savivaldybés tarybai — bendrovés steigéjai ir vienintelei
akcininkei.

2024 metais jmoné vykde jstatuose numatytg veiklg: tieké $iluming energija, karstg vanden;,
atliko daugiabuciy namy Sildymo ir kar$to vandens sistemy prieZziiirg, vykde priskirty daugiabuciy
namy administravima, o nuo rugsé¢jo 2 d. Skuodo rajono savivaldybes tarybos sprendimu paskirta
daugiabu¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) programos igyvendinimo administratoriumi.

Bendroves administracija vykdomoje tkingje veikloje iSkylanéias problemas ir sunkumus
sprendé kartu su Skuodo rajono savivaldybés administracija, o svarbiausi klausimai buvo svarstomi
Skuodo rajono savivaldybes taryboje.

Pragjusiais metais gauti 742 ir i$siysti 259 rastai, sudarytos 96 darby, paslaugy bei medziagy
pirkimo sutartys.

Bendrovéje atlikti Valstybinés energetikos reguliavimo tarnybos patikrinimai:

1. Silumos gamybos jrenginiy eksploatavimo ir techninés biiklés patikrinimas, gauti nurodymai
iStaisyti.
2. Energijos iStekliy rezerviniy atsargy patikrinimas, pazeidimy nenustatyta.

2. Bendrovés valdymas

Uzdarosios akcinés bendroves ,,Skuodo Siluma“ steigéja yra Skuodo rajono savivaldybeé,
kuriai priklauso 100 proc. bendroves akcijy. Skuodo rajono savivaldybés mero rastiski sprendimai
prilyginami visuotinio akcininky susirinkimo sprendimams.

3. Finansiniy ir nefinansiniy veiklos rezultaty analizé

3.1. Finansiniy rezultaty analizé.

Bendrové 2024 metais gavo 15 796 eury grynojo pelno (2023 mety pelnas 75 686 Eur.,,
2022 mety pelnas 89 535 Eur.).

Zemiau pateiktame grafike pateikiame bendrovés 2020-2024 mety veiklos rezultatus
neatskai¢ius pelno mokescio.
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3.2. Silumos, kar§to vandens tiekimo ir kitos veiklos analizé

Bendroveé 2024 metais gavo 1 010 020 Eur. pardavimo pajamy, tai — 78 754 Eur. arba 7,23
proc. maziau negu 2023 metais (2023 mety pajamos — 1 088 774 Eur.). Bendrovés gaunamos
pajamos priklauso nuo §ilumos kainos ir parduodamo Silumos kiekio.

Silumos kaina 2024 m. gruodZio ménesj lyginant su 2024 mety sausio ménesiu padidéjo 10,8
procentais arba 0,87 ct/kWh (be PVM). Pagrindiné $ilumos kainos didéjimo prieZastis 2024 m.
nustatant Silumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamy bazinj lygj Valstybinés energetiky reguliavimo
tarybos nustatyta didesne Silumos gamybos pajamy bazinio lygio dalis.

I$sami informacija apie Silumos ir kuro kainy kitimg kiekvieng ménesj pateikta Zemiau
esan¢iame grafike
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Valstybinés kainy ir energetikos kontroles komisija 2021 m lapkri¢io 11 d. nutarimu Nr.03E-
1461 nustaté Silumos bazinés kainos dedamgsias 3 metams. 2024-09-20 Valstybiné energetikos



reguliavimo taryba nutarimu Nr.03E-1199 nustateé ilumos gamybos ir tiekimo pajamy lygj iki 2027
m. rugsé¢jo 30 dienos.

2024 m Silumos kaina sausio — balandZio ménesj apskaiciuota vadovaujantis Valstybines
energetikos reguliavimo tarybos 2023-03-02 dienos nutarimu Nr. 03E-235 ,,.Dél UAB ,,Skuodo
Siluma* §ilumos kainy dedamuyjy vienasalisko nustatymo®, spalio — lapkri¢io ménesio §ilumos kaina
apskaic¢iuota vadovaujantis 2024-04-22 dienos nutarimu Nr. 03E — 605 ,,Dél UAB ,,Skuodo Siluma*
koreguoto §ilumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamy bazinio lygio vienasalisko nustatymo®, o
gruodzio ménesio Silumos kaina apskaic¢iuota vadovaujantis 2024-10-31 dienos nutarimu Nr. 03E-
1378 ,,Del UAB ,,Skuodo Siluma* Silumos gamybos ir (ar) tieckimo pajamy lygio pirmiesiems §ilumos
gamybos ir (ar) tiekimo pajamy bazinio lygio galiojimo metams vienasalisko nustatymo®.

Grafike pateikiame 2022 — 2024 metais taikomu $ilumos kainy palyginimg. Nuo 2022 m.
kaina grafike pateikta be pridétinés vertés mokescio, kadangi 2022 metais, seimo pritarimu,
centralizuotam Sildymui taikomas O proc. tarifas.

SILUMOS KAINA 2021-2023 METAIS
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Silumos gamyba 2024 m. lyginant su 2023 metais keitési neZymiai. 2024 metais pagaminta
13 711 MWh Silumos energijos, tai yra 281 MWh arba 2,1 proc. daugiau nei 2023 metais (2023 — 13
430 MWh; 2022 — 15 040 MWh).

2024 metais parduota 11 947 MWh Siluminés energijos, o tai — 110 MWh arba 0,9 proc.
daugiau negu 2023 metais (2023 — 11 837 MWh; 2022 — 13 114 MWh).

2024 mety vidutiné lauko oro temperatiira Sildymo sezono metu buvo 0,7 laipsniu Siltesné
nei 2023 metais, tai turéjo jtakos technologiniams nuostoliams. DidZiausi technologiniai nuostoliai
patiriami balandZio ir spalio ménesiais kai baigiasi ir prasideda $ildymo sezonas. Siuo laikotarpiu,
esant mazam Silumos suvartojimui, Siluma yra gaminama ir tiekiama vartotojams, o esant mazam
vartojimui patiriami didesni $ilumos nuostoliai trasose. Tai turi didelés jtakos ir galutiniam jmonés
rezultatui bei padidéjusiems technologiniams nuostoliams.

Informacija apie 2022 — 2024 mety $ilumos gamybg, pardavimus ir nuostolius pateikta Zemiau
esanc¢iame grafike.
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Grafike matome, kad 2024 metais padidéjus $ilumos gamybai ir pardavimui, technologiniai
tinkly nuostoliai keitési nezymiai lyginant su ankstesniais metais.

2024 metais karSto vandens parduota vartotojams 954 kub. m, tai yra 218 kub. m. daugiau
nei 2023 metais (2023 - 736 kub. m; 2022 — 875 kub. m). nors kar$to vandens vartotojy skaiius
sumazejo nuo 224 vartotojy 2023 metais iki 216 vartotojy 2024 metais. AtsiZvelgiant | Siuos
duomenis matyti, kad vartotojy skai¢iaus maZéjimas ne visada tiesiogiai reigkia kar§to vandens
sunaudojimo mazéjimg. Like vartotojai matyt pradéjo naudoti daugiau vandens dél patogumo ar kity
priezascéiy.

Bendrove 2024 metais tgsé 2023 m. pradéta daugiabuciy namy administravimo veikla. 2024
m. sausio 1 dienai administravo 53 daugiabucius, 0 2024 m. gruodZio 31 dienos duomenimis buvo
administruojama 54 daugiabuéiai namai.

Bendrove, Skuodo rajono savivaldybes tarybos sprendimu, nuo 2024 m. rugséjo 2 d. buvo
paskirta Skuodo rajono daugiabu¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) programos jgyvendinimo
administratoriumi i§ viso administruojant 18 daugiabudiy namy renovacijos procesa i§ kuriy trylika
projekty jau s¢kmingai uzbaigti, 0 5 baigiami jgyvendinti.

2024 metais priskai¢iuota 258 784 Eur amortizaciniy atskaitymy, jie sudaré 20,4 proc. visy
bendroves sgnaudy.

Elektros energijos technologinéms reikmems sanaudos sudaro apie 4,9 proc. visy sanaudy. Uz
suvartoty 279 129 kWh elektros energijos, bendroveé energijos tickéjams per 2024 m. sumokéjo 57
025 Eur. (be PVM), tai yra 13 628 Eur. daugiau nei 2023 metais. Pagrindiné elektros energijos
sgnaudy didéjimo priezastis 2023 m. rugséjo 9 d. pasiraSyta nauja sutartis su UAB ,,Elektrum
Lietuva® pagal kurig elektros kaina didéja net 59,4 proc. Nors elektros kaina padidéjo Zymiai, tatiau
pasistatius fotovolting saulés elektring ir administraciniam pastatui, 3 katilinei bei dalj pagamintos
elektros energijos nukreipiant ir j 1 katiling, elektros energijos sanaudos, lyginant su 2023 metais
padidéjo 31,4 proc.

Bendrovés katilinése 2024 metais $ilumos gamybai buvo naudojamas medienos kilmés
biokuras. 2024 metais reikalingam §ilumos kiekiui pagaminti buvo sunaudota 13 626 MWh kuro uz
295 610 Eur, o 2023 metais 14 706 MWh uz 410 146 Eur., tai yra 1080 MWh arba 114536 Eur
maZziau nei pra¢jusiais metais. Kuro sanaudos silumos gamybai sumazéjo dél sumazéjusios kuro
kainos bei dél efektyvesnio kuro deginimo bei geresnés katily prieziiiros.

2024 metais visg kura, reikalinga Silumos energijai pagaminti, bendrové jsigijo energijos
istekliy birZzoje.



2024 metais bendrové uzdirbo 1 010 020 Eur pardavimo pajamy ir per minéta laikotarpj
pardavimo savikaing sudaré 846 932 Eur. Uzdirbtos pajamos padengé islaidas, todé¢l bendrovés
bendrasis pelnas sudaré 163088 Eur.

Siekiant uztikrinti patikima paslaugy teikimg yra reikalingos investicijos j valdoma turta, todél
bendrové pagal finansines galimybes atnaujina valdoma turta. Turto atstatymui ir remontui 2024
metais i§leidome 237 280 Eur.

4. Aplinka ir personalo klausimai
4.1. Ekonominés salygos

Bendroves teikiamos Silumos ir karSto vandens paslaugos Savivaldybés teritorijoje yra
monopolinés ir konkurencijos neturi. Imoné savo paslaugas parduoda tokiomis kainomis, kokias
nustato Valstybiné energetikos reguliavimo taryba, nepriklausomai pritariant/nepritariant Skuodo
rajono savivaldybés tarybai.

Siluminés energijos ir karsto vandens tickimo paslaugy pardavimas priklauso nuo gamtiniy
salygy ir pastaty apsiltinimo.

Pagrindiné jmonéje naudojama $ilumai gaminti Zaliava — smulkinta mediena ir medienos
granulés.

4.2. Politiné aplinka

Bendroves teikiamas Silumos ir karSto vandens tiekimo kainas reguliuoja Valstybiné
energetikos reguliavimo taryba bei Skuodo rajono savivaldybés taryba.

Kainy apskaic¢iavimo metodikos ir kiti teisés aktai, nusakantys kainy reguliavimo sritj daznai
kei¢iami, o tai apsunkina bendrovés darba ir patiriame papildomas i$laidas, nes nuolat reikia atnaujinti
buhaltering programa.

4.3. Techniniai ir technologiniai veiksniai

UAB ,Skuodo $iluma®“ Silumos gamybos, perdavimo ir pardavimo veiklos patiriamos
sanaudos, skaiCiuojant bazines Silumos kainas buvo lyginamos su V grupés jmoniy lyginamosios
analizes rodikliais (pardavimai maZesni negu 25 tikst. MWh) ir atsizvelgiant j vidutinius dydZius
nustatomos biitinosios Silumos tiekimo sgnaudos ir jos jtraukiamos j §ilumos kaina.

Katilin¢je Nr.1 eksploatuojamas biokuro katilas MULTI - 23,5 5 MW su neriidijan¢io
plieno 30 vnt. sekecijy ekonomaizeriu ir biokuro katilas KVV.05.08 5 MW galingumo ir 1 MW
galingumo kondensacinis ekonomaizeris. Vandens $ildymo katilas, kiirenamas krosniy kuru, yra kaip
rezervinis (avarinis). Jis bus kiirenamas tik avarijos atvejy, esant didesniems $al¢iams ir sugedus
veikiantiems biokuro katilams.

Katilinéje Nr.3 2024 mety pirma pusmetj veikia du vandens $ildymo katilai CAT fire-220 -
0,22 MW, kurie kiirenami medienos granulémis. 2024 mety pabaigoje vietoj vieno susidévéjusio
CAT fire 220 katilo buvo pastatytas naujas katilas ,,Kalvis 300MG* su ciklonu. Katiliné darbas yra
visiSkai automatizuotas, todél dirba be budincio personalo. Ivykus gedimui katilingje jo Salinti
vaziuoja vienas i§ operatoriy dirbanéiu 1- oje katilinégje.

Bendras eksploatuojamy katiliniy projektinis $ilumos galingumas -15,7 MW. Silumos
perdavimo tinkly ilgis 8,7 km.



4.4. Ekologiniai veiksniai

Tar8a nevirsija Aplinkos apsaugos agentiiros i§duotame leidime Nr. TL-KL.7-4/2015
norminiy leidZziamy iSmetamy ter§aly koncentracijos.

Degimo produktuose esancios kietosios dalelés gaudomos jrengtu multiciklonu su
ekonomaizeriu, kuriuo i§valoma nuo kietyjy daleliy ne maziau kaip 98 proc.

4.5. Personalas

2024 m. vidutinis sgradinis darbuotojy skai¢ius yra 15 darbuotoju su direktoriumi.

Didziausig vert¢ UAB ,,Skuodo $iluma“ sukuria darbuotojai. Imoné sickdama islaikyti
darbuotojus, investuoja  ju kvalifikacijos tobulinima, darbo aplinkos kokybe, bendro darbo klimato
kiirimag.

Imonéje veikia jrenginiai, priskirti prie potencialiai pavojingy jrenginiy, taip pat atlickami
darbai, kurie priskirti prie pavojingy, todél darbuotojai yra specialiai apmokyti atlikti $iuos darbus ir
nustatytu laiku yra atestuojami.

Imonés darbuotojams mokamas atlyginimas atitinka teisés akty reikalavimus. Darbuotojai,
pagal mety pradzioje suderintg atostogy grafika, atsiZzvelgiant | gamybos ypatumus, isleidziami
atostogy. Darbuotojai yra apdrausti nuo nelaimingy atsitikimy darbe.

Siekiant kelti dirbanc¢iyjy profesinj pasirengima, darbuotojai dalyvauja su profesine veikla
susijusiuose seminaruose, mokymuose.

5. Metinés finansinés ataskaitos

UAB ,,Skuodo Siluma™ buhalteriné apskaita organizuojama vadovaujantis Finansinés
apskaitos, Imoniy atskaitomybés jstatymais ir Verslo apskaitos standartais.

Meting finansing ataskaita sudarantys dokumentai - balansas, pelno (nuostoliy) ataskaita,
nuosavo kapitalo poky€io ataskaita, pinigy srauty ataskaita ir aiSkinamasis raStas - pateikiami
atskiruose prieduose.

Minétose finansinése ataskaitose pateikti skaiGiai detaliai iSnagrinéti pateiktame
aiSkinamajame raste.

6. Akcijos
Ataskaitiniais metais bendrovés jstatinis kapitalas nesikeité. Bendrovés jstatinis kapitalas
mety pradZioje buvo 3 957 050 Eur., akcijy skai¢ius 13645000 vnt. Vienos akcijos nominali verté —
0,29 Eur. Imonés jstatinis kapitalas pra¢jusiais metais nebuvo didinamas. Visos bendrovés akcijos

priklauso Skuodo rajono savivaldybei.
Sandoriy su bendrovés akcijomis nebuvo.

7. Filialai ir atstovybés
Bendrove tiekia Siluma tik Skuodo miesto daugiabu¢iy namy gyventojams, biudZetinéms

organizacijoms bei verslo jimonéms. Filialy ir atstovybiy bendrové neturi.

8. Svarbiis ivykiai



2024 m. katilinéje Nr.3 pastatytas naujas granulémis kirenamas katilas ,,Kalvis 300
MG* su ciklony.

Skuodo rajono savivaldybés 2024 m. rugpjicio 30 d. sprendimu Nr,T9-166 UAB
Skuodo &iluma“ paskirta Skuodo rajono daugiabu¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo)
programos jgyvendinimo administratoriumi.

9. Veiklos planai ir prognozés

Bendrové ir toliau numato vykdyti jstatuose numatyta veikla — gaminti ir parduoti Silumos
energija ir karSta vandenj, vykdyti ilumos ir karSto vandens sistemy prieZitirg daugiabuciuose
namuose bei administruoti daugiabudius namus. Bus siekiama, kad maZiausiomis sanaudomis biity
uztikrintas patikimas ir kokybiskas $ilumos tiekimas vartotojams, bty didinamas Silumos gamybos
ir perdavimo efektyvumas. Planuojama jsigyti biokura birZoje, ateinanc¢iam Sildymo sezonui, tuo
laikotarpiu kada jis prekiaujamas pigiausiai.

2025 metais planuojamos investicijos:

a) Skuodo Evangeliky Liuterony Bazny¢ios, Vytauto g. 1, Skuodas lauko Silumos tinkly

montavimas, objekto pajungimas prie CST (centralizuoty $ilumos tinkly).

b) Siluminés kameros Nr. SK51 pertvarkymas, panaikinat $ulininj mazgg, pereinat

c) 100 kW saulés fotovoltines elektrinés statyba Katilingje Nr. 1.

d) Elektros baterijy — kaupikliy 150 kW jrengimas Katilineje Nr. 1.

Direktorius Tomas Jurgutis



