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Skuodo rajono savivaldybés administracijai

UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,SKUODO AUTOBUSAI* 2022 METU VEIKLOS
ATASKAITA

2023 m. kovo 27 d.
Skuodas

Uzdaroji akciné bendrové ,, Skuodo autobusai“ (toliau — Bendrové) 2022 mety veiklos
ataskaita parengta, apibendrinus Bendrovés 2022 mety atliktus darbus ir pasiektus rezultatus.

I. BENDROJI DALIS

Bendrové iregistruota 1997 m. rugpjii¢io 25 d. Bendrovés buveiné yra Vilniaus g. 34,
Skuode, imonés kodas 173935878, PVM mokétojo kodas LT739358716, tel. (8 440) 73 623,
el. p. info@skuodoautobusai.lt, internetiné svetainé www.skuodoautobusai lt.

Bendrovés steigéja — Skuodo rajono Taryba. Bendrovés istatinis kapitalas 319410,35
eury, kuris padalytas 1 1101415 paprastasias vardines 0,29 eury nominalios vertés akcijas. Visos
akcijos priklauso Skuodo rajono savivaldybei. Bendrové vadovaujasi Lietuvos Respublikos civiliniu
kodeksu, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy istatymu, kitais Lietuvos Respublikos teisés aktais,
taip pat Bendrovés istatais. Pagrindinés Bendrovés veiklos sritys:

1. keleiviy vezimas keliy transporto priemonémis reguliariais reisais vietinio susiekimo
(priemiescio ir miesto) marsrutais;

2. keleiviy vezimas keliy transporto priemonémis reguliariais reisais tolimojo susiekimo
marsrutais;

3. keleiviy vezimas keliy transporto priemonémis uzsakomaisiais reisais, tolimojo ir
tarptautinio susisiekimo marsrutais;

4. bagazo, kroviniy, pasto, dokumenty siunty ir smulkiy siunty vezimas keliy transporto
priemonemis;

5. keleiviy ir vezéjy aptarnavimas autobusy stotyje.

IL. PAGRINDINIAI BENDROVES VEIKLOS STRATEGINIAI TIKSLAI

Skuodo rajono savivaldybés liikesCiai, susij¢ su Bendrovés veikla 2021-2023 m,,
pateikti Skuodo rajono savivaldybés administracijos 2021-06-29 raste Nr. (4.1.12E)-R2-1451 , Dél
Skuodo rajono savivaldybés likesCiy, susijusiy su UAB , Skuodo autobusai® veikla 2021-2023
metais“. Atsizvelgiant | tai, kad Bendrové vykdo savivaldybés jai pavesta funkcija, Savivaldybé
mano, jog Bendrové toliau turi testi vykdoma veikla bei kelia Siuos liikesCius:

1. Bendrové turi uztikrinti jai pavesta savivaldybés organizuojamg savarankiSkaja
keleiviy vezimo vietiniais marsrutais funkcijos vykdyma.

2. Efektyviai naudojant materialinius, techninius, zmogiskuosius ir finansinius
resursus, siekti mazinti Bendrovés patiriamus kastus ir didinti veiklos efektyvumg. Tai Bendrovei
padés siekti geresniy finansiniy rezultaty. Sutaupytos léSos galés buti toliau investuojamos |
Bendroves veikla.
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3. Atsizvelgiant | keleiviy poreikius, siekti didinti paslaugy kokybe 1r taip uztikrinti
optimaly paslaugy kokybés lygi Bendrovés keleiviams. Paslaugy kokybés didinimas yra svarbus
aspektas siekiant kokybi§ky vie$ojo transporto paslaugy Skuodo rajone.

4. Efektyviai iSnaudojant turima infrastruktira — teikiant papildomas komercines
paslaugas, siekti didinti Bendrovés pajamas. Tai padés mazinti finansing nasta Skuodo rajono
savivaldybei bei siekti geresniy Bendrovés finansiniy rezultaty.

5. Savivaldybe tikisi, kad Bendrove, igyvendindama Plétros plane numatytas priemones
vykdys autobusy parko atnaujinima (diegiant ekologiska ir energija efektyviai naudojantj transporta)
bei gerins Bendrovés jvaizdi.

6. Savivaldybeé tikisi, kad Bendrovéje bus idiegtos korupcijos prevencijos ir rizikos
valdymo priemonés, uztikrinta nepotizmo rizikos stebésena ir priilmamy sprendimy skaidrumas,
uztikrintas interesy konflikty valdymas ir prevencija, o viesieji pirkimai bus atliekami vadovaujantis
Lietuvos Respublikos vieSuju pirkimy istatymo nuostatomis. Bendrové turi uztikrinti, kad viesai biity
skelbiama Bendroves veiklos strategija ar bent jau jos santrauka, veiklos ataskaitos, vadovy darbo
uzmokestis ir kita teisés aktais nustatyta informacija.

7. Bendrové turéty uztikrinti darbuotojams s3ziningg ir rinkos salygas atitinkant] darbo
uzmokest] ir aplinka, planuoti ir vykdyti socialiai atsakinga veikla.

8. Bendroves direktorius turi i§ anksto informuoti Savivaldybe ne tik apie esminius
sprendimus, bet ir apie kitus potencialiai su Bendrovés savininko interesais susijusius svarbius
sprendimus.

Siy Savivaldybés likes®iy pagrindu, Bendrové vadovaudamasi Skuodo rajono
savivaldybés tarybos 2021 m. geguzeés 27 d. sprendimu Nr. T9-118, patvirtintu Skuodo rajono
savivaldybés valdomy uzdaryjy akciniy bendroviy strategijy sudarymo, atnaujinimo ir jgyvendinimo,
pasiekty veiklos tiksly atitikties joms nustatytiems veiklos tikslams vertinimo tvarkos aprasu, yra
parengusi UAB | Skuodo autobusai®“ 2021-2023 m. strateginj veiklos plang, kuris patvirtintas
2021 m. spalio 27 d. Bendrovés direktoriaus jsakymu Nr. VI-51. Strateginis planas 2022 m.
lapkri¢io 10 d. buvo atnaujintas Bendroveés direktoriaus jsakymu Nr. V1-41. Formuojant bendroveés
veiklos strategija, buvo i§skirtos pagrindinés strateginés kryptys:

1. Veiklos efektyvumo didinimas — naudojant materialinius, techninius, Zzmogiskuosius
ir finansinius resursus. Tai bendrovei padés siekti geresniy finansiniy rezultaty ir uztikrins didesne
graza vienintelei bendrovés akcininkei — Skuodo rajono savivaldybei.

2. Autobusy parko atnaujinimas — diegiant ekologiska ir energijg efektyviai naudojant]
transporta ir siekiant laiku pasiruosti jgyvendinti Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo plane
,Naujos kartos Lietuva“ nustatytus aplinka tausojancius reikalavimus keleivius vezancioms
transporto priemonéms — nuo 2029 m. sausio 1d. visas vieSasis keleiviy vezimo keliais transportas
turi bati pritaikytas naudoti alternatyvius degalus.

3. Paslaugy kokybes lygio didinimas — atsizvelgiant | keleiviy poreikius, bus siekiama
didinti paslaugy kokybe uztikrinant optimaly paslaugy kokybeés lygj bendrovés keleiviams. Paslaugy
kokybés didinimas yra svarbus aspektas siekiant kokybisky vieSojo transporto paslaugy Skuodo
rajone ir mieste.

Strateginés kryptys yra tarpusavyje glaudziai susijusios, todél bus siekiama surasti
optimaly jy tarpusavio balansg: siekti optimalaus paslaugy kokybés lygio uz patrauklia kaina
keleiviams su priimtinais kastais Skuodo rajono savivaldybei.

11 VEIKLOS REZULTATU APZVALGA

Pagrindiné veikla yra keleiviy vezimas reguliariaisiais reisais vietinio (priemiescio ir
miesto) marsrutais. Si pagrindine Bendroves veikla ir socialiai biitinos keleivinio transporto vie§osios
paslaugos teikimas Skuodo rajono visuomenei uztikrinamas vadovaujantis Skuodo rajono
savivaldybés administracijos ir Bendrovés sudaryta keleivinio transporto viesyjy paslaugy sutartimi.

1. Keleiviy vezimo reguliariaisiais reisais vietinio (priemiesc¢io ir miesto) susisickimo
marsrutais veiklos rezultaty analizé.
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Sutarties salygy vykdymo uztikrinimui, savivaldybé ruosia ir tvirtina marsrutus, tarifus
bei planuoja 1éSy poreiki. MarSrutus ir reisus jsakymais nustato Skuodo rajono savivaldybes
administracijos direktorius. Keleiviy vezimo tarifus tvirtina Skuodo rajono savivaldybeés taryba.

Aptarnaujami marsrutai ir reisai:

Eil. | Galiojimo |Marsrutai, | Reisai, Skuodo rajono Pastabos
Nr. | laikotarpis vnt. vnt. savivaldybés
administracijos
direktoriaus jsakymo
data ir numeris
1 2 3 4 5 6
1. [2021-09-01- 32 64 |2021 m. rugpjicio 25 d. |Patvirtintas mokslo mety
2022-06-23 Nr. A1-559 laikotarpio marsruty grafikas
2. [2021-12-27- 23 46 2021 m. gruodzio 16 d. | Nutraukiami reisai moksleiviy
2022-01-07 Nr. A1-903 atostogy metu
3. [2022-02-14— 23 46 2022 m. vasario 8 d. Nutraukiami reisai moksleiviy
2022-02-18 Nr. A1-121 atostogy metu
4. 12022-03-11 0 0 12022 m. kovo 8 d. Nutraukiami visi vietinio
Nr. A1-225 reguliaraus susisiekimo
marsruty reisai
5. 12022-04-19- 23 46 {2022 m. balandzio 12 d. |[Nutraukiami reisai moksleiviy
2022-04-22 Nr. A1-338 atostogy metu
6. |2022-06-24- 21 44 12022 m. birzelio 16 d. Patvirtintas vasaros laikotarpio
2022-08-31 Nr. A1-512 marsruty grafikas
7. 12022-06-24 0 0  |2022 m. birzelio 16 d. Nutraukiami visi vietinio
Nr. A1-515 reguliaraus susisiekimo
marsruty reisai
8. [2022-07-06 0 0  |2022 m. birzelio 29 d. Nutraukiami visi vietinio
Nr. A1-550 reguliaraus susisiekimo
marsruty reisai
9. 12022-09-01- 30 60 2022 m. rugpjucio 23 d. |Patvirtintas mokslo mety
2023-06-23 Nr. A1-638 laikotarpio marsruty grafikas
10. [2022-10-31- 21 42 2022 m. spalio 26 d. Nutraukiami reisai moksleiviy
2022-11-04 Nr. A1-809 atostogy metu
11. [2022-12-27- 21 42 12022 m. gruodzio 20 d.|Nutraukiami reisai moksleiviy
2023-01-06 Nr. A1-961 atostogy metu
Taikomi patvirtinti tarifai:
Eil. Galiojimo laikotarpis Tarifas (be PVM) Skuodo rajono
Nr. Priemiescio Miesto marsrute, sav1valgybes;a:yl?os
marsrutuose, | Eur/ keleivio vienas Sprendimo data it
Eur/km pravaziavimas fumerts
1 2 3 4 5
1. 2022-01-01-2022-12-31 0,10 0,00 2019 m. lapkricio 28 d.
Nr. T9-172




Statistiniai duomenys:

]]E\Jli Pavadinimas Rodiklio reikSme POk};SZ %yr%lil?’zt S

1 2 3 4

1. | Vietinio susisiekimo mars§ruty rida, km 353 185 +36,9
1.1. | PriemiesCio marsruty rida, km 352 464 +36.9
1.2. | Miesto marsruto rida, km 721 +43 3
2. | Pervezty keleiviy skaicius, vnt. 186 720 +109.6
3. | Pervezty keleiviy vaziuoti kilometrai, vnt. 2 091 739 +115,1
4. | Vietinio susisiekimo pajamos, Eur 367 899 +253.9
5. | Patirtos sanaudos, Eur 648 500 +20.,8

2. Keleiviy vezimo reguliariaisiais tolimojo susisiekimo marsrutais veiklos rezultaty
analizé.

Keleiviy vezimas tolimojo susisiekimo marsrutais vykdomas vadovaujantis Keleiviy
vezimo tolimojo reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsrutais sutartimi, sudaryta su Lietuvos
transporto saugos administracija. Lietuvos transporto saugos administracija tvirtina tvarkaraséius bei
isipareigoja kompensuoti keleiviams taikytas vaziavimo tolimojo reguliaraus susisiekimo autobusais
lengvatas. Keleiviy vezimo tarifus nustato pati Bendrove.

Aptarnaujami marsrutai ir reisai (kasdien):

Eil. Nr. | Galigjimo laikotarpis | Marsrutai, | Reisai, Pastabos
vint. vnt.
1 2 3 4 5
1. 2022-01-01-2022-12-31 2 10 Aptarnaujami marsrutai: M-658
ir M-659
Taitkomi patvirtinti tarifai:

Eil. Galiojimo laikotarpis Tarifas uz vieng keleivio Bendroveés direktoriaus jsakymo
Nr. kilometra, Eur (be PVYM) data ir numeris

1 2 3 4

2022-01-01-2022-02-28 0,073 2019 m. kovo 14 d. Nr. V1-14
2. [2022-03-01-2022-10-31 0,080 2022 m. vasario 9 d. Nr. V1-8
2022-11-01-2022-12-31 0,083 2022 m. spalio 19.d. Nr. V1-37
Statistiniai duomenys:

Eil. . T Pokytis lyginant
Nr Pavadinimas Rodiklio reik§meé su 2021 m.. %

1 2 3 4

1. | Tolimojo susisiekimo marsruty rida, km 299 632 +33.8

2. | Tolimojo susisiekimo pervezty keleiviy 67 156 +56,7

skaifius

3. | Pervezty keleiviu vaZiuoti kilometrai 1 888 968 +60,9

4. | Tolimojo susisickimo mardruty pajamos, Eur 188 714 +77.6

5. | Tolimojo susisiekimo marSruty patirtos 219 103 +61.,6

sanaudos, Eur

3. Keleiviy vezimo uzsakomaisiais reisais veiklos rezultaty analizé.
Keleiviy vezimas uzsakomaisiais reisais tolimojo, vietinio ir tarptautinio susisiekimo
marsrutais vykdomas vadovaujantis vienkartinémis keleiviy vezimo sutartimis, sudarytomis su
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ivairiais uzsakovais. Keleiviy vezimo uzsakomaisiais reisais tarifai nustatomi saliy susitarimu.

%li Pavadinimas 2021 m. 2022 m. P"kggz llyrﬁfl(i“ su
1 2 3 4 5
1. Atlikty reisy skaiCius 123 214 +74.0
2. Uzsakyty reisy rida, km 25917 50 756 +95.8
3. Pervezty keleiviy skaicius 3 425 7 624 +122.6
4. Uzsakyty reisy pajamos, Eur 20 404 45397 +122.5
5. Uzsakyty reisy sanaudos, Eur 16 023 40 359 +151.9

4. Autobusy stoties veiklos rezultaty analize.
Bendrové vykdo ir kita (autobusy stoties) veiklg: keleiviy biliety pardavimas kasoje,
siunty autobusais priémimas, perdavimas pervezimui, iSdavimas, kitiems vezéjams teikiamos
autobusy stoties paslaugos, kuriy autobusai ivaziuoja | stoties peronus.

%li Pavadinimas 2021 m. 2022 m. P"k;’g; llyrﬁf?;“ su
1 2 3 4
1. | Parduota biliety, vnt. 2 442 7 085 +190,1
2. | Priimta siunty pervezimui, vnt. 1719 1812 +54
3. | ISduota atvezty siunty, vnt. 2 106 2 459 +16,8
4. | Kity vezéjy ivaziavimai i stoties 2 485 2 597 +4.5
perong, vnt.
.| Pajamos, Eur 13 490 16 512 +22 4
6. | Sanaudos, Eur 37913 47 074 +24.72

IV. BENDROVES ORGANIZACINE STRUKTURA IR VALDYMAS

Pagal bendrovés istatus Bendrovés valdymo organai yra visuotinis akcininky

susirinkimas ir Bendrovés direktorius. Nuo 2021 m. vasario 26 d. patvirtinta Bendroves valdymo
struktiira (1 schema). Bendrovéje atskaitingumo sistema yra aiskiai ir tinkamai apibrézta: kiekvieno
padalinio ar skyriaus darbuotojai atsiskaito savo tiesioginiam vadovui, o pastarieji — vadovams.
Bendrovéje yraisrinkta darbo taryba. Bendrovés darbo tvarkos taisyklés ir darbo apmokéjimo sistema
yra suderintos su darbo taryba.

1 schema. UAB ,,Skuodo autobusai valdymo strukttira

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Vidutiniskai dirbo 33 darbuotojai, i§ jy — 18 autobuso vairuotojy. Atleisty darbuotojy
skai¢ius — 10, priimty darbuotojy skaiCius — 11. Darbuotojy kaitos priezastys — terminuoty darbo
sutarCiy nutraukimas pasibaigus terminui, vadovaujantis Lietuvos Respublikos darbo kodekso
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69 straipsnio 1 dalimi. Pagal turima kvalifikacija ir kompetencijas darbuotojai dirbo efektyviai,
produktyviai siekiant bendrovés tiksly jgyvendinimo. Informacija apie darbuotojy vidutini ménesinj
darbo uzmokest ir jy pasiskirstyma pagal pareigybiy grupes pateikiama Bendrovés internetingje
svetainéje www.skuodoautobusai lt.

V. TRANSPORTO PRIEMONIU PARKO BUKLE

Keleiviy vezimui naudojami 22 autobusal. 21 autobusas turi Europos Bendrijos
licencijos kopija, 1 autobusas turi licencijos kopija vezti keleivius vietinio susisiekimo marsrutais.
Autobusy privalomoji techniné apzitira atliekama kas 6 ménesius. Keleiviy bilietavimui autobusuose
naudojami kasos aparatai ,,Eklita BSA-4F“. Autobusy stotyje keleiviams bilietai parduodami
naudojant biliety pardavimo programa. Siuntos priitmamos pervezimui ir iSduodamos naudojant
siunty programa. Kasos aparaty duomenys kasdien nuskaitomi kasos aparaty duomeny nuskaitymo

programa.
Autobusy sarasas 2022-12-31:
Eil. Isigyta Viety skaicius, vnt. Marke, Valstybinis | Pagaminimo | Pastabos
Nr. | bendrovéje Sedimos | Stovimos modelis numeris metai
1. 2022-06 55 - ., VDL FMD2* MHMS512 2015 Sukeltuvu
ribolo
judumo
asmeniui
2. 2022-03 30 - Iveco SKD MDT754 2016
F30¢
3. 2021-07 30 - Iveco F30¢ LZP720 2016
4. 2021-07 55 17 ,.Mercedes LZA354 2012 Su keltuvu
Benz Integro riboto
Evobus® Judumo
asmeniui
5. 2020-10 29 - ,Iveco Kapena LNJ954 2015
Thesi“
6. 2020-09 29 3 ,Iveco Kapena LMS538 2015
Thesi“
7. 2019-12 34 - ,,Iveco Daily* LHB8&92 2015
2019-08 23 8 ~Mercedes LEOS578 2012
Benz Vario
818«
9, 2019-06 20 - Llveco ENS782 2009 Perdavé
50C15Ve savival-
dybé
10. | 2018-07 23 - . Volkswagen KNG343 2010
Crafter
11, 2018-09 29 - .Iveco Kapena KOKO054 2013
Thesi“
12. | 2017-09 29 - Iveco Thesi* KBR386 2014
13. | 2017-10 20 3 . Volkswagen KBH194 2017
Crafter Altas”
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1 2 3 4 5 6 7 8
14. | 2017-01 35 12 ,Otokar Vectio| JPF526 2017
250 8¢
15. | 2016-06 29 - ~lveco Kapena| JFT229 2014
Thesi*
16. | 2016-04 29 5 Iveco 70C17 JES140 2013
17. ] 2014-12 33 34 ,,Man Hocl* HMS742 2004
18. | 2012-05 21 - ,.Mercedes GBS124 2012
Benz Sprinter
519 CDI*
19. | 2012-12 36 - ,Volvo BIOM* | GDS437 2000
20. | 2012-12 36 - ,Volvo BIOM* | GDS438 2000
21. | 2012-12 36 - ,Volvo BIOM“ | GDS439 2000
22| 2012-12 36 - .Volvo BIOM* | GDS441 2000

Audituotas Bendrovés 2022 mety finansiniy ataskaity rinkinys pateiktas tvirtinti
visuotiniam akcininky susirinkimui (Skuodo rajono savivaldybés administracijos direktoriui).
Skuodo rajono savivaldybés administracijos direktorius 2023 m. kovo 16 d. jsakymu Nr. A1-203 | Dél
uzdarosios akcinés bendroves ,,Skuodo autobusai® 2022 m. finansiniy ataskaity rinkinio ir pelno
(nuostoliy) paskirstymo patvirtinimo® patvirtintas 2022 mety finansiniy ataskaity rinkinys ir pelno

VI. METINE FINANSINE ATSKAITOMYBE

(nuostolio) paskirstymas.

2022 m. gruodzio 31 d. sutrumpintas balansas:

(REZULTATALI)

TURTAS Pastabos 2022 m. 2021 m.
Nr. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
1 2 3 4 5
A, | ILGALAIKIS TURTAS 530 764 393 087
1. | NEMATERIALUS TURTAS 3.1, 485 849

1I. | MATERIALUS TURTAS 32. 530279 392 239

I11. | FINANSINIS TURTAS -

IV. | KITAS ILGALAIKIS TURTAS -

B. | TRUMPALAIKIS TURTAS 116 849 94 643

[. | ATSARGOS, ISANKSTINIAI 23 396 15652
APMOKEJIMALI IR NEBAIGTOS
VYKDYTI SUTARTYS

[1. | PER VIENERIUS METUS GAUTINOS 33 17 375 15 355
SUMOS

1T1. | TRUMPALAIKES INVESTICTJOS - -

IV. | PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 34. 76 078 63 636
TURTAS IS VISO: 654 160 494 237
NUOSAVAS KAPITALAS IR
ISIPAREIGOJOMALI

C. | NUOSAVAS KAPITALAS 3.6. 304 164 303 114

1. | KAPITALAS (istatinis) 319410 319410

II. | PERKAINOJIMO REZERVAS - -




1 2 3 4 5
III. | REZERVAI 75 75
IV. | NEPASKIRSTYTASIS PELNAS 3.7. (15 321) (16 372)

(NUOSTOLIAI)
D. | DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 38. 59 001 49 445
E. | MOKETINOS SUMOS IR 288 140 138 210
ISIPAREIGOJIMAI
I | PO VIENRIU METU MOKETINOS 3.9. 188 475 71 578
SUMOS IR ILGALAIKIAI
ISIPAREIGOJIMALI
II. | PER VIENERIUS METUS 3.10. 99 665 66 632
MOKETINOS SUMOS IR
TRUMPALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI
NUOSAVO KAPITALO IR 654 160 494 237
ISIPAREIGOJIMU IS VISO

VIIL. 2022 M. STRATEGINIU TIKSLU KRYPTYS, UZDAVINIAIL PRIEMONES IR JU
VERTINIMO RODIKLIAI IR JU JVYKDYMAS

2022 m. planuoti

‘ Uzdaviniai ‘ Priemonés Matavimas rodikliai Ivykdymas
1 strateginis uzdavinys. Eﬁ]ramos viso, tikst. 516 516,8
Uztikrinti pelningg veiklg Kapitalo graza, ROE >0 3,47
1.1. Didinti Savalaikiai pasitly- | Pajamos uz perve- 450 451,5
bendrovés pa- | mai savivaldybés ad- | zimo paslaugas,
jamas ministracijai dél e- tikst. Eur

fektyvaus marsruty
pritaikymo klienty
poreikiams
1.2. Mazinti Veiklos procesy op- | Planuojama bendrojo 15,6 16
bendrovés timizavimas, ieSkant | pelno marza, proc.
sanaudy au- sgnaudy mazinimo,
gimo tendenci- | pajamy didinimo bei
jas kartu uztik- | kity veiklos efekty-
rinant efektyvy | vumg teigiamai for- | Savivaldybeés nuos- 476.5 4848
savivaldybés muojanéiy galimybiy | tolingy marsruty
subsidijy pa- subsidija, tukst. Eur
naudojimag
Autobusy eksploata-

2 strateginis uzdavinys. ciniy bei remontp . 8.5 13,0
sgnaudy procentiné
dalis savikainoje, %

Uztikrinti racionaly turto ir infrast- | Kitos veiklos 26,0 275

ruktiiros panaudojima

rezultatas, Eur
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2.1. Mazinti Remonto bazés aprii- | Poreikio ir galimo 2 2
autobusy re- pinimas reikiama - | pritaikymo bei efek-
monto ir prie- | ranga, remonto dar- | tyvumo tyrimas, kar-
zioros sgnau- | buotojy kvalifikaci- | tais per metus
das jos kélimas
2.2. Didinti ki- | Kitos veiklos pas- Ivairios formos rek- 4 0
tos veiklos pa- | laugy populiarinimas | laminés zinutés vie-
jamas ir vieSinimas tos spaudoje, bend-
roves bei akcininko
interneto svetainese
ir socialiniuose tink-
luose, kartais per
metus
3 strateginis uzdavinys. Darbuotojai dirban-
tys bendrovéje 10 ir 50 65,6
Didinti darbuotojy motyvacija daugiau mety, %
3.1. Uztikrintt | Bendrovés atlygio ir | Mazinti vidutinio 5 0
konkurencingg | motyvavimo politi- | darbo uzmokescio
darbuotojy kos perzitira ir palai- | atotruki bendrovéje
darbo uzmo- kymas nuo Salies transporto
kesti sektoriaus darbuo-
toju VDU, %
3.2. Didinti Darbuotojy mokymo | Bendrovés investi- 2 1
bendrovés dar- | ir tobulinimosi prog- | cijy suma, tukst. Eur
buotojy isitrau- | ramy igyvendinimas
kimg | bendro-
vés veiklas
4 strateginis uzdavinys. )
Atnaujinti vieSojo transporto auto- Isigyty gEtobusq 2 2
skaicius
busu parkg
4.1. Isigyti Poreikio ir pasitlos | Poreikio ir pasiiilos 1 1
naujus, elektra | jvertinimas, ir tinka- | tyrimas, kartais per
varomus auto- | miausiy veiklai auto- | metus
busus busy isigijimas
4.2, Isigyti Poreikio ir pasitlos | Poreikio ir pasiiilos 1 1
naujus, ne se- | [vertinimas, ir tinka- | tyrimas, kartais per
nesnius kaip miausiy veiklai auto- | metus
10 m., autobu- | busy isigijimas Bendrovés investi- 943 94,3
sus cijy suma, tikst. Eur
S strateginis uzdavinys.
Informacijos vieSinimas
5.1. Viesinti Periodiska bendro- Periodinis informaci- 4 4

aktualig infor-
macija

ves interneto svetai-
néje skelbiamos in-

jos bendrovés inter-
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formacijos aktua- neto svetainéje at-
lumo ir atitikties per- | naujinimas, kartais
zilra per metus
5.2. Gerinti vi- | Seny tvarkarasc¢iy Bendroveés investi- 2,5 2,5
zualios infor- | stotelése keitimas cijy suma, tiikst. Eur
macijos patei- | modernesniais, rek-
kima klientams | lama

VIII. STRATEGINIU TIKSLU PARUOSIAMIEJT DARBAI

Atsizvelgiant 1 Skuodo rajono savivaldybés administracijos Bendrovei iSkeltus
lakes€ius, kad Bendrove vykdys autobusy parko atnaujinima, diegiant ekologiska ir energija
efektyviai naudojant] transporta, ir siekiant laiku pasiruosti jgyvendinti Ekonomikos gaivinimo ir
atsparumo didinimo plane ,Naujos kartos Lietuva™ nustatytus aplinkg tausojancius reikalavimus,
Bendrové atliko elektriniy autobusy jkrovimui reikalingos infrastruktliros paruo§imo darbus. Bendra
atlikty darby verté — 150 787,62 Eur be PVM. Bendrové dvigubame arkiniame sandélyje (Vytauto
20A, Skuode, unikalus Nr.:7598-1002-3070) ir ant jo iSoriniy sieny irengé 13 krovimo stoteliy
pajungimo viety, elektros jvado galia padidino nuo 75 kW iki 100 kW, atliko paties dvigubo angaro
remonta. Siu darby atlikimui naudoti finansavimo 3altiniai: nuosavos lésos, Skuodo rajono
savivaldybés dotacija pagal sutartj, sudaryta 2022-04-25 Nr. (4.1.8)-R5-329 su Skuodo rajono
savivaldybe ir banko paskola.

IX. ARTIMIAUSI PLANAI IR DARBAI

Bendrove ateityje plésti veiklos neketina. Planuojami darbai:

1. Atsizvelgiant | Skuodo rajono savivaldybés administracijos Bendrovei iskeltus
lukescius, kad Bendrové vykdys autobusy parko atnaujinima, diegiant ekologiska ir energija
efektyviai naudojant] transporta, ir siekiant laiku pasiruosti igyvendinti Ekonomikos gaivinimo ir
atsparumo didinimo plane ,Naujos kartos Lietuva“ nustatytus aplinkg tausojancius reikalavimus
keleivius vezanéioms transporto priemonéms —nuo 2029 m. sausio 1d. visas vieSasis keleiviy vezimo
keliais transportas turi baiti pritaikytas naudoti alternatyvius degalus, autobusy atnaujinima
planuojama jsigyjant tik naujus elektrinius M3 klasés autobusus. Tokio vieno autobuso kaina yra
306,0 tikst. Eur be PVM (pagal CVPIS duomeny bazéje skelbiamas pirkimy sutartis) ir daugiau.
Todél, tokiy autobusy isigijima, Bendrové planuoja tik kartu su Skuodo rajono savivaldybes
administracija partnerio teisémis, dalyvaujant ir teikiant paraiskas Susisickimo ministerijos arba
Aplinkos ministerijos kuruojamose atitinkamose finansinés pagalbos priemoneése, kuriy finansavimo
intensyvumas blity ne mazesnis kaip 60 procenty tinkamuy finansuoti islaidy.

2. Planuojamas Bendrovés investicijy, maZinan¢iy paslaugy sanaudas, panaudojimas —
irengti 20 kW saulés elektrine ant perono stoginés, Vilniaus g. 34, Skuodas.

3. Planuojamas Bendrovés investicijy, gerinandiy paslaugy kokybe, panaudojimas —
pasinaudojant parama, kurios finansavimo intensyvumas biity ne mazesnis 30 procenty, Bendrovés
poreikiams jrengti 4 elektromobiliy krovimo stoteles, kiekvienos krovimo galia 22 kW.

X. SVARBUS IVYKIAI

Bendrové dalyvavo teisminiame ginée dél 2020 m. liepos 14 d. Lietuvos Respublikos
konkurencijos tarybos (toliau — KT) priimto nutarimo Nr. 1S-77 ,Dél Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministro jsakymu patvirtinty leidimy vezti keleivius reguliaraus susisiekimo keliy
transporto marsrutais iSdavimo taisykliy ir Lietuvos transporto saugos administracijos veiksmy jas
igyvendinant  atitikties Lietuvos Respublikos  konkurencijos jstatymo 4  straipsnio
reikalavimams®™ (toliau — Nutarimas). Administraciné byla buvo nagrinégjama Vilniaus apygardos
administraciniame teisme. Teismas 2020 m. gruodzio 17 d. sustabdé administracing byla, kol isiteisés
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baigiamasis sprendimas administracingje byloje Nr. el4-4518-816/2020 (teisminio proceso Nr. 3-61-
3-02566-2020-6) ir iki 2021 gruodzio 31 d. jos nagrinéjimo neatnaujino. Vilniaus apygardos
administracinis teismas susijusioje byloje Nr. el4-782-861/2021 nusprendé dalinai pakeisti
Konkurencijos tarybos sprendima ir panaikino jpareigojimg Lietuvos transporto saugos
administracijai (toliau — LTSA) nutraukti nurodytas Sutartis (tame tarpe ir su Bendrove), kurios
pratestos be konkurencingos proceduros su vezéjais ir ne véliau kaip iki 2022 m gruodzio 31 d.
organizuoti konkurencingg procediirg naujiems veZéjams parinkti. Tolimesnis administracinés bylos
nagrinéjimas neteko prasmes ir Bendrové kreipési j teismg su pareisSkimu dél skundo atsisakymo ir
bylos nutraukimo. Byla nutraukta.

Vilniaus apygardos administracinis teismas 2021 m. spalio 15 d. sprendimu priimtu
administracinéje byloje Nr. el4-782-816/2021, jpareigojo LTSA (per teismo nustatyt terming)
organizuoti tolimojo reguliaraus susisiekimo marsruty, konkurencingg procediirg naujiems veZéjams
parinkti. LTSA direktorius 2021 m. gruodzio 17 d. priémé Jsakymg, kuriuo patvirtino Atrankos
nuostatus bei Konkurso nuostatus (salygas). Priimtais teisés aktais yra sickiama nustatyti tvarka, kuria
konkurso budu buty parenkami vezéjai, kurie turés teise veZti keleivius tolimojo susisiekimo
marsrutais. Lygiagrec€iai, Lietuvos Respublikos susisickimo ministerija émé svarstyti galimas kitas
patekimo ] rinkg konkurencingas procediras ir tolimojo susisiekimo reguliariais marSrutais
organizavimo btdus, o biitent atsisakant veZzéjy parinkimo konkurso biuidu. Pasiektas svarstymy
rezultatas — LR Seime 2022 m. spalio 24 d. registruotas LR Keliy transporto kodekso pakeitimo
jstatymo projektas, kuriam po pateikimo pritarta 2023 m. lapkri¢io 3 d. Siuo projektu sickiama
reformuoti tolimojo susisiekimo autobusais sistema ir jstatymu, o ne jstatymo jgyvendinamuoju teisés
aktu, reglamentuoti esmines tkinés veiklos salygas, organizuojant keleiviy veZimo tolimojo
susisiekimo marSrutais veiklg. Kitaip tariant, jstatymiskai — be konkurso — biity nustatyta
konkurencinga procediira naujiems vez¢jams parinkti. Nors LR Keliy transporto kodekso pakeitimo
Jstatymo projektas turéjo buti svarstomas LR Seimo posédyje 2022 m. gruodzio 8 d., taciau, kaip
Zinia, klausimas buvo nukeltas | LR Seimo pavasario sesijg. Nepaisant to, kad reformos modeliai
(patvirtintas LTSA Jsakymu ir sitilomas LR Keliy transporto kodekso pakeitimo jstatymo projektas)
yra absoliuciai skirtingi, tarp kuriy néra net vieningos minties, kaip turéty buti nustatoma
konkurencinga procediira naujiems vez¢jams parinkti, LTSA émést skubiai vykdyti procediiras pagal
[sakymu patvirtintus Atrankos nuostatus ir Konkurso nuostatus. 2022 m. gruodzio 9 d. LTSA prad¢jo
vykdyti I etapa, kurio rezultatas — patvirtintas ir paskelbtas Potencialiy vezéjy sarasas. 2023 m.
vasario 1 d. LTSA prad¢jo vykdyti II etapa, t. y. Siuo metu vezZ¢jai yra kvie€iami teikti pasitlymus
vezti keleivius tolimojo susisiekimo marSrutais, sudarytoms marsruty grupéms (apie pradétg vykdyti
II etapg veZéjams tapo Zinoma sekancia dieng, t. y. 2023 m. vasario 2 d.). VeZ¢jams nustatytas 30
kalendoriniy dieny terminas pasitilymams pateikti. Kartu su kvietimu, buvo pavieSintos MarSruty
grupés. Konkurso nuostaty 21 punkte, nustatyta, jog: ,,Konkurso Marsruty grupés neskaidomos,
Potencialiis veZéjai turi pateikti pasililymg visai Marsruty grupei®.

Bendrovés nuomone, Sie teisiniai keleiviy vezimo veiklos pokyc€iai, iki minimumo
sumazins Bendrovés galimybes vykdyti keleiviy vezimo veikla reguliariais reisais tolimojo
susisieckimo mar§rutais.

Bendroveés direktorius Rimantas Pabréza



