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PAGRINDINE INFORMACIJA

Keleivinis transportas Lietuvoje yra strategiSkai plétojama iikio Saka, kuri apima keleiviy
vezima jvairiomis transporto priemonémis. Transportui tenka svarbus vaidmuo, kuriant materialines
vertybes, racionaliai iSdéstant teritorijoje gamybines jégas, tenkinant gyventojy susisiekimo
poreikius. Keleivinio transporto vezéjai siekia uztikrinti Salies, jos regiony, miesty ar gyvenvieciy
funkcionavima, gyventojy rysSius. VieSasis transportas turi ypatingg socialing reikSme, kadangi
zmonéms yra sudaroma galimybé nuvykti j darba, mokymo ar gydymo istaigas, taip pat atlikti
buitines — kultarines keliones.

Be to transporto lengvaty jstatymas suteikia galimybe kai kuriems pilie¢iams vieSuoju
keleiviniu keliy transportu vaziuoti nemokamai arba su 50 ir 80 proc. nuolaida. Taip pat galima
akcentuoti, kad keleivinis transportas padeda spresti svarby uzdavinj — kuo geriau patenkinti
gyventojy poreikius, suteikti visapusiska informacija apie paslaugas ir marSrutus, uztikrinti saugy ir
savalaikj keleiviy ir moksleiviy vezima.

Varénos valstybinis autobusy parkas jregistruotas 1992 m. sausio 2 d. Varénos savivaldybés
rejestro tarnyboje, 1995 m. liepos 20 d. buvo reorganizuotas | uzdaraja akcing bendrove ,,Varénos
autobusy parkas‘ — toliau Bendroveé.

Bendrovés steigéjas ir vienintelis akcininkas yra Varénos rajono savivaldybé, kuriai priklauso
100 procenty bendrovés akcijy. Bendrovés jstatinis kapitalas yra 251 211 Eur, vienos akcijos verté —

18,83 Eur.

Pagrindiné Bendrovés veikla — keleiviy vezimas autobusais Vvietinio (priemiestinio) bei
tolimojo reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsrutais.
Kita veikla:
o transporto priemoniy techninés prieziiiros ir remonto darbai;
o autobusy nuoma uzsakomaisiais marsrutais;

o siunty gabenimas autobusais.
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BENDROVES VALDYMAS

Bendrovés kolegialus valdymo organas — valdyba, susidedanti i§ keturiy nariy. Valdybos
nariai buvo skiriami Varénos rajono savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu. 2023 m.

pagal vienintelio akcininko 2023 m. spalio 23 d. Nr. MV - 368 potvarkj - valdyba Bendrovéje

nesudaroma.
BENDROVES VALDYBA
DIREKTORIUS
INZINIERIUS-MECHANIKAS VYR. BUHALTERIS

SAUGOS IR SVEIKATOS

TARNYBOS VADOVAS
e Automechanikai-saltkalviai e Vadybininkas
e Autoelektrikas e Buhalteris
e Tekintojas e Viesyjy pirkimy specialistas
e Suvirintojas e Autobusy stoties
e Saltkalvis administratoriai
¢ Vairuotojai-konduktoriai
e Pagalbinis darbininkas

1 pav. UAB ,,Varénos autobusy parkas” organizaciné valdymo strukttira
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INFORMACIJA APIE BENDROVES DARBUOTOJUS

2023 m. Bendrovéje dirbo 32 darbuotojai, i$ jy 2 administracijos darbuotojai, 7 techniniai
darbuotojai ir 23 darbuotojai, kurie vykdo pagrindinius (keleiviy vezimo), remonto darbus, teikia
paslaugas rajono gyventojams. Jmonés darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis 2023 m. buvo
1257 Eur neatskaicius mokesciy, vairuotojy — konduktoriy — 1454 Eur. 2022 m. bendrovéje dirbo 15
vairuotojy-konduktoriy, i§ kuriy 3 darbuotojai yra pensijinio amziaus.

Viena didziausiy personalo srities problemy — vairuotojy-konduktoriy, kurie sudaro daugiau
nei pus¢ visy Bendrovés darbuotojy, truikumas, ir Bendrovéje dirbanciy vairuotojy-konduktoriy
amziaus vidurkio augimas (2023 m. vidutinis amziaus vidurkis sudar¢ 58 metus).

Bendrovés vairuotojai turi biiti aukstos kvalifikacijos - jie privalo gebéti ne tik vairuoti jvairiy
markiy ir amziaus autobusus, bet ir juos priziuréti, bendrauti su keleiviais. Pagrindiné priezastis,
leidZianti neprarasti kvalifikuoty ir gabiy vairuotojy konkuruojant su Lietuvos ir tarptautiniy
kroviniy vezimy jmonémis, yra atlyginimy dydis. | Bendrovés kolektyva neskuba jsilieti jauni

vairuotojai, dél ko ateityje gali kilti problemy.

INFORMACIJA APIE BENDROVES VEIKLOS REZULTATUS

2023 m. gruodzio 31 d. Bendrovés transporto parka sudaré 14 autobusy ir 1 mikroautobusas.

oo | Arii [ Sediw e
AUTOBUSAI

1. MB 815 1999 24 27
2. MB 515 CDI 2007 16 24
3. MB 516 CDI 2009 14 23
4, MB 518 SPRINTER 2010 13 19
5. MB 516 SPRINTER 2011 12 22
6. MB O 815 VARIO 2002 21 25
7. MB 516 SPRINTER 2014 9 22
8. FORD TRANSIT 2007 16 17
9. VW CRAFTER 2014 9 21
10. | VW CRAFTER 2010 13 22
11. | IVECO 95E 18 1999 24 31
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12. | MB O 510 TOURINO 2008 15 38
13. | MB O 510 TOURINO 2009 14 39
14. | MB 818D 2012 11 32
MIKROAUTOBUSAI

1. | VW TRANSPORTER 2007 16 8+1

1 lentelé. UAB ,,Varénos autobusy parkas® autotransporto priemoniy sgrasas.

keliamiems reikalavimams, Bendrovei biitina atnaujinti transporto parkg. Kasmet reikéty jsigyti

nors po vieng ckologiska netarSig ar maziau tar$ig transporto priemone, ko pasekoje, mazéty

Siekiant gerinti teikiamy paslaugy kokybe ir atitikti keleivinio transporto priemonéms

autobusy eksploatacingés iSlaidos.

21 dalis: ,,2 1 . VieSojo transporto priemones, vezancios keleivius automobiliy ir vidaus vandeny
keliais, turi biti pritaikytos nejgaliesiems ir riboto judumo asmenims — jose turi biti jrengtos $iy
asmeny informavimo, mobilumo uztikrinimo ir saugaus vykimo vieSuoju transportu priemonés
pagal susisiekimo ministro tvirtinamus vie$ojo transporto priemoniy pritaikymo nejgaliesiems ir
riboto judumo asmenims reikalavimus. Si nuostata netaikoma tarptautiniam susisiekimui

naudojamoms vie$ojo transporto priemonéms®. Bendrové Siuo metu neturi autobuso pritaikyto

Nuo 2022-11-01 jsigaliojo Lietuvos Respublikos transporto veiklos pagrindy jstatymo 11 str.

nejgaliesiems ir riboto judumo asmenims.

Transporto parko pasiskirstymas
pagal amiiy

ki 10 m.
miki 20 m.

virs 20 m.

1 diagrama. Transporto parko pasiskirstymas pagal amziy.
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2023 m. aptarnauta 18 reguliariy marSruty, i§ jy: 15 — priemiestiniy, 3 — tarpmiestiniai.
Bendras marsruty ilgis — 1 849 km, priemiestiniy — 1233 km, tarpmiestiniy — 616 km.

Autobusy bendroji rida — 591,6 tukst. km, i$ jy: tarpmiestiniais marsrutais — 150,3 tiikst. km,
priemiestiniais marSrutais — 369,7 tiikst. km, uzsakomaisiais marsrutais — 71,6 tiikst. km. Bendroji

keleivinio transporto rida, palyginti su 2022 m., sumazéjo 37,8 tiikst. km.

Transporto ridos pokytis

369,7 369,2

194,4

150,3
I 71,6 65,8

2023 m. 2022 m.

tukst. km.

W Tarpmiestiniai marSrutai W Priemiestiniai marSrutai  m UZsakomieji marsrutai

2 diagrama. UAB ,,Varénos autobusy parkas® autobusy bendrosios ridos pokytis.

Bendrovés transportu vezta 114 620 keleiviy. 2023 m. vezta 9 267 keleiviais maziau negu

2022 m.

Keleiviy srautas

123887

114620

2023 m. 2022 m.

3 diagrama. UAB ,,Varénos autobusy parkas‘ keleiviy srauto pokytis.
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2023 m. priemiestiniais marSrutais vezta 94 578 keleiviai. 2023 m. vezta 4 167 keleiviais maziau
negu 2022 m. 2023 m. keleiviy pervezéme daugiau, taciau zymia dalimi sumazéjo mokiniy,
vazingjanciy j mokyklas bendrovés transportu, kadangi mokyklos papildomai jsigijo mokyklinius

autobusus.

2021 m. gruodzio 28 d. Varénos rajono savivaldybés taryba priémé sprendimg Nr. T-1X-824
»Deél nemokamo keleiviy vezimo reguliaraus vietinio (priemiestinio) susisiekimo autobusy
marsrutais Varénos rajono savivaldybéje®. Nuo 2022 m. vasario 1 d. UAB Varénos autobusy parko
autobusais vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo marSrutais Varénos rajono gyventojai
vezami nemokamai. Iki $iol didziausig dalj vieSojo transporto keleiviy sudarydavo savo transporto
neturintys ar maziausiai uzdirbantys gyventojai — mokiniai, senjorai, nejgalieji, kurie bilietus galéjo
isigyti pasinaudodami lengvatomis.

Nuolat yra perzitirimi autobusy marsruty atskiri reisai, sickiama racionaliai naudoti darbo ir
materialinius resursus. Mokiniy vasaros atostogy metu sumazinamas vietinio susisiekimo marsruty
reisy skaicius, vaziuojant ne visomis savaités dienomis. Taciau reisy skaifiaus maZinimas turi ir
neigiamas pasekmes: pastoviosios ir administracinés sanaudos pasiskirsto likusiems marSrutams,
didindamos jy nuostolius, o keleiviai atsisako autobusy paslaugy, jei jie vaZiuoja vieng karta per

savaite.

Priemiestiniy marsruty keleiviy skaicius

98745

94578

2023 m. 2022 m.

4 diagrama. Keleiviy strukttiros pokytis priemiestiniuose marsrutuose.
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2023 m. tarpmiestiniais marsSrutais vezta 20 042 keleiviai, i§ jy: 258 moksleiviai, 9 630
keleiviy, turin¢iy vaziavimo lengvatas, 10 154 keleiviai, jsigij¢ bilietus be vaziavimo nuolaidy.
2023 m. buvo vezta 5 100 Kkeleiviy maziau negu 2022 m., kadangi 2023 m. buvo sumazintas

tarpmiestiniy marsruty reisy skaicius.

Tarpmiestiniy marsruty keleiviy skaicius

12732
11729
9630 10154

m2023 m.
m2022 m.

258 681

—
Moksleiviai Lengvatininkai Kiti keleiviai

5 diagrama. Keleiviy struktiiros pokytis tarpmiestiniuose marsrutuose.

Varénos autobusy stotis atlieka keleiviy aptarnavimo ir kitas su paslaugy teikimu keleiviams,
vaziuojantiems reguliariaisiais reisais, susijusias funkcijas.

Varénos autobusy stoties kasoje teikiamos Sios paslaugos: prekiaujama iSankstiniais ir tos
dienos tolimojo susisiekimo marsruty autobusy bilietais, autobusy bilietus keleiviai gali jsigyti ne
tik grynaisiais pinigais, bet ir banko kortele. Taip pat autobusy stotyje teikiamos ir siunty gabenimo
autobusais paslaugos. Si populiari paslauga garantuoja klientams skuby ir saugy siunty gabenimg
marsrutiniais autobusais. Siuntos siuntéjui ar gavéjui nereikia laukti atvykstancio autobuso —
siuntinj galima priduoti arba atsiimti kiekvienam patogiu laiku. Kad Zmonéms biity patogiau, siunty
skyrius dirba kiekvieng dieng (ir savaitgaliais) nuo SesStos valandos ryto. Autobusy marsruty tinklas
gerai iSplétotas visoje Lietuvoje, tad galime garantuoti, jog siunta bus pristatyta j bet kurj Salies
miestg ar miestel] per trumpiausig laikg. Autobusy stoties darbuotojai turi galimybe priimti siuntg }
bet kurig Lietuvos vietove, net jei j ten Bendrové ir neturi tiesioginio reiso. Visos tranzitinés

siuntos siunciamos perkraunant jas Kauno siunty terminale.
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EKONOMINIAI RODIKLIAI

UAB ,Varénos autobusy parkas®“ 2023 m. veiklos pajamos su nuostolingy marSruty
kompensavimo pajamomis buvo 748,5 tukst. Eur, 0 2022 m. — 696,2 tukst. Eur. Bendrové 2023 m.
daugiausia pajamy gavo uz keleiviy vezimg 80,6 tikst. Eur, autobusy nuoma 80,3 tikst. Eur,
nuostolingy marSruty kompensavimo pajamos 544,9 tukst. Eur, pajamos uz siunty vezimag 10,9
tukst. Eur, uz remonto paslaugas — 10,8 ttkst. Eur, Kitos pajamos: uz jvaziavimus j Varénos AS —
17,2 tukst. Eur, uz informacijos autobusy stotelése prieziiirg, komisinis atlyginimas uz biliety
pardavima kitiems autobusy parkams — 3,8 tiikst. Eur.

2023 m. UAB ,,Varénos autobusy parkas* islaidos buvo 787,6 tukst. Eur. Palyginti su 2022
m., bendrovés iSlaidos sumazéjo 2,7 tikst. Eur, 1§ kuriy didziausig iSlaidy dalj sudaré islaidos darbo
uzmokesciui 518,1 tikst. Eur, degaly sanaudos 107,4 tukst. Eur, transporto amortizacijos sgnaudos
47,5 tukst. Eur, sgnaudos atsarginéms dalims ir medziagoms 36,6 tiikst. Eur. Kitos sagnaudos mazai

pakito.

Pajamy ir islaidy palyginimas, takst. Eur

787,6 790,3

748,5

M Pajamos

696,2

M |Slaidos

2023 m. 2022 m.

6 diagrama. Pajamy ir i$laidy palyginimaS.

2023 m. priemiestiniy marsSruty nuostoliy kompensavimui gauta 544,9 tukst. Eur, tuo paciu
laikotarpiu 2022 m. — 504,5 tokst. Eur. 2023 m., palyginus su 2022 m., nuostolingy marSruty

kompensavimo pajamy buvo gauta 40,4 tikst. Eur daugiau.
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2023 m. tarpmiestiniy marsruty pajamos buvo 80,6 tukst. Eur, tuo paciu laikotarpiu 2022 m. —
88,2 tiikst. Eur. Atitinkamai 2023 m. pajamy buvo gauta 7,6 tukst. Eur maziau, kadangi dél mazo

keleiviy srauto buvo sumazinta marsruty reisy.

2023 m. priemiestiniy marsruty iSlaidos buvo 525,5 tiikst. Eur, tuo paciu laikotarpiu 2022 m.
— 504,1 tokst. Eur. Atitinkamai 2023 m. islaidos padidéjo 21,4 tukst. Eur. Kadangi 2023 m.
tarpmiestiniy marSruty reisy skaiius sumaZz¢jo, didesné¢ sgnaudy dalis atiteko vietiniams
(priemiestiniams) marSrutams.

2023 m. tarpmiestiniy marsSruty i$laidos buvo 183,2 tiikst. Eur, tuo paciu laikotarpiu 2022 m.
—223,1 tukst. Eur. Atitinkamai 2023 m. i$laidos sumazéjo 39,9 tukst. Eur, palyginus su 2022 m.

ISlaidy palyginimas pagal marsrutus, tikst. Eur

525,5

504,1
183,2
T
2023 m. 2022 m.
M Priemiestiniai marsrutai B Tarpmiestiniai marsrutai

7 diagrama. MarsSruty islaidy pokytis.

2023 m. gruodzio 31 d. bendrovés mokétinos sumos buvo 21,9 tiukst. Eur. DidZiausi
jsiskolinimai: UAB Circle K Lietuva uz degalus — 11,1 tukst. Eur, UAB ,,Dzikijos langai“ uz
langus — 3,3 tukst. Eur, uZz paslaugas — 1,5 takst. Eur, uz atsargines dalis ir medziagas — 3,0 tukst.
Eur, atostogy kaupiniai — 42,3 tukst. Eur. [siskolinimy pridétinés vertés mokescio, gyventojy
pajamy mokescio, ,,Sodros*“ mokes¢io — 2023 m. neturéta. Per 2023 m. atlyginimai bendrovés

darbuotojams buvo iSmokéti laiku.



12

UZdarosios akcinés bendrovés Varénos autobusy parkas 2023 mety veiklos ataskaita

2023 m. gruodzio 31 d. gautinos sumos buvo 20,6 tukst. Eur. DidZiausia skola (16,0 tukst.
Eur) — Varénos rajono savivaldybés - uz bendrovés keleivinio transporto paslaugas rajono
gyventojams, 1,4 tikst. Eur - Lietuvos transporto saugos administracija uz transporto lengvatas
turinCiy keleiviy vezimg tolimojo susisiekimo marsrutais, 2,5 tukst. Eur — UAB ,,Druskininky
autobusy parkas‘ uz parduotus kelionés bilietus keleiviams.

UAB ,,Varénos autobusy parkas‘ transporto paslaugy vidutiné savikaina vykdant priemiescio
marsrutus 2023 m. buvo 1,43 Eur, 2022 m. — 1,38 Eur uz vieng kilometra. Vykdant tarpmiestinius
marsrutus — atitinkamai 2023 m. buvo 1,22 Eur, 2022 m. - 1,15 Eur uz viena kilometra (sgnaudy

sumazé&jimo procentinis pokytis mazesnis, nei nuvaziuoty kilometry).

UAB ,,Varénos autobusy parkas®“ 2023 m. bendros veiklos rezultatas 39,1 tukst. Eur nuostolio.
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ISVADOS

Imonés pagrindinis tikslas ir uzdavinys — geresnis ir kokybiSkesnis visuomenés apriipinimas
viesuoju transportu.

Bendrovés problemos kiekvienais metais islieka tos pacios, nes sukurti pelninga viesojo
keleivinio transporto sistemg yra labai sunku, kadangi neretai gaunamos pajamos yra mazesnés uz
veiklos sagnaudas.

Nuo 2022 m. vasario 1 d. UAB Varénos autobusy parko autobusais vietinio (priemiestinio)
reguliaraus susisiekimo marSrutais Varénos rajono gyventojai vezami nemokamai. Nemokamas
keleiviy vezimas skatino gyventojus rinktis vieSojo transporto paslaugas ir buvo dalinai
sprendziamos socialinés problemos neturintiems galimybés pasinaudoti transporto paslaugomis.

Bendrovés 2023 m. veiklos pajamos su nuostolingy mars$ruty kompensavimo pajamomis buvo
748,5 tukst. Eur, i8S jy kitos veiklos pajamos — 123,0 ttkst. Eur.

Bendrovés veiklos rezultatas — 39,1 tukst. Eur nuostolio. Nuostolis susidaré, nes i$
tarpmiestiniy marSruty gavome maziau pajamy, nei patyréme sanaudy.

Analizuojant Bendrovés rodiklius ir situacija rinkoje, galima teigti, kad artimiausiu metu
Bendrovés darbo apimtys turéty iSlikti panaSios. Taciau sékmingg Bendrovés veikla gali sutrikdyti
Sie faktoriai:

v’ paseng ir susidévéje autobusai, nes parkas visg laikg buvo atnaujinamas pagal finansines
galimybes perkant naudotus autobusus;

v minimalios algos didinimas;

v' degaly kainos.

Bendrové artimiausiu metu neplanuoja nutraukti ar kitaip apriboti vykdomos veiklos, tod¢l
2024 m. ir toliau vykdys numatytg veikla bei kels vieSojo transporto paslaugy kokybe vietinio

(priemiestinio) susisiekimo marsrutais bei uzsakomaisiais reisais.
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PASIULYMAI 2024 M.

» Atnaujinti Bendrovés transporto priemoniy parka, susidévéjusius autobusus pakei¢iant
naujesniais, 1 vnt.

» Vykdyti juridiniy asmeny ir mokykliniy autobusy techning prieZitirg ir remontg.

» Vystyti siunty gabenimo paslauga.

» Dalyvauti rajono savivaldybés organizuojamuose ir kituose keleiviy vezimo paslaugy
pirkimo konkursuose.

» Didinti pajamas i§ autobusy nuomos paslaugy.

» Pertvarkyti autobusy jvaziavima j stoties teritorija, jrengiant automatinj uztvara.

» Skaitmeningés tvarkara$ciy Svieslentés jrengimas.

UAB Varénos autobusy parkas direktorius A J(,JQ(«(’ ot Juozas Jaskonis
1A

77\



