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UZdaroji akciné bendrové ,,Varénos knyga“, tai maZmeninés prekybos jmoné, kuri jregistruota 1995
m. liepos 20 diena, Registry centro Alytaus filiale. [monés kodas - 184552774, PVM mokétojo kodas -
LT1845527716, buveinés adresas - Laisvés g. 1, Varéna.

UzZdarosios akcinés bendrovés ,,Varénos knyga“ steigéjas ir vienintelis akcininkas yra Varenos rajono
savivaldybés Taryba. Bendrové savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos
Respublikos civiliniu kodeksu, Akciniy bendroviy jstatymu, kitais teisés aktais ir savo istatais.

[monéje UAB "Varénos knyga" apskaita vedama ir finansine atskaitomybé sudaroma vadovaujantis
Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymu, verslo apskaitos standartais, bendraisiais apskaitos
principais ir jmonés apskaitos politika. UZdarosios akcinés bendrovés »varénos knyga“ finansiniai metai
prasideda nuo kalendoriniy mety sausio 1 d. ir baigiasi gruodzio 31 d. Jmonés finansinés ataskaitos yra
pateikiamos valiuta - eurais ir sudaromos lietuviy kalba. Buhalteriniai apskaitai vesti bendrové naudoja
buhalterinés apskaitos programa ,,CENTAS*. Buhaltering apskaita bendrovéje tvarko privati buhalterinés
apskaitos jmoné UAB ,Apskaita tau“. Kiekvienais metais yra atliekamas metinés jmonés finansinés
atskaitomybés auditas.

2023 m. bendrovés darbuotojy skaicius buvo 3 darbuotojai. Imongje dirba trys darbuotojai — vadovas,
pardavimy vadybininké ir kasininké-pardavéja. Bendrovés vadovas organizuoja ir vykdo bendrovés akine
veikla.

UAB ,Varénos knyga“, tai maZmeninés prekybos jmone, kuri prekiauja knygomis, mokyklinémis
pratybomis ir vadovéliais, kanceliarinémis prekémis, buhalteriniais blankais, stalo zaidimais ir Zaislais,
suvenyrais bei Varénos kradto tautodailininky dirbiniais. Teikia kopijavimo paslaugas. Bendrové turi tiekimo
sutartis su knygy leidyklomis, didmeninés knyguy, kanceliariniy ir kity prekiy prekybos jmonémis, knygy

autoriais ir leidéjais, kitais fiziniais ir juridiniais asmenimis (tiekéjais).

UAB ,,VAREN()S KNYGA“ 2023 m. VEIKLOS PAJAMOS

Pajamos apibudintinos kaip i§ jmonés ekonominés veiklos (verslo) gauti (kai atsiskaitoma i§ karto) ar
gautini (kai atsiskaitoma véliau) pinigai (ar kitas turtas). Pajamos nustatomos pardavus produkceija bei suteikus
paslaugas, perpardavus prekes arba nustadius i§ kitos imoneés veiklos gautinas sumas, nepriklausomai nuo
pinigy gavimo laiko. Imonés pajamos yra labai svarbus Jos veiklos rodiklis. Pajamos didina jmonés turta, o ju
pervirdis, palyginus su atitinkamomis sanaudomis, sudaro pelng. Taigi pajamy didinimas yra reik§mingas
Imonés turto gausinimo ir jos pelno didinimo veiksnys. UAB ,Varénos knyga* yra maZmeninés prekybos
imong ir vykdydama pagrinding savo veiklg perka prekes skirtas perparduoti, siekiant ekonominés naudos sau.

Dél Sios prieZasties pagrinding pardavimo pajamy dalj bendrovéje sudaro prekiy skirty perparduoti savikaina,
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Imoné¢ UAB ,,Varénos knyga“ per 2023 m. gavo 175,36 tiikst. eury pardavimo pajamy, i kuriy 115,56 tikst.
eury buvo pardavimy savikaina.

2023 m. pardavimo pajamos Imoné¢je buvo: sausio mén. — 7,27 tikst. eury, vasario — 6,49 tukst. eury,
kovo — 10,01 tukst. eury, balandZio — 6,52 tiikst. eury, geguzés — 7,66 tukst. eury, birzelio — 6,23 tikst. eury,
liepos — 5,08 tukst. eury, rugpjucio — 12,42 tikst. eury, rugsejo — 26,56 tikst. eury, spalio — 28,62 tiikst. eury,
lapkriio — 30,85 tiikst. eury, gruodZio — 27,64 tukst. eury. Bendroves pardavimo pajamy dinamika pavaizduota
I paveiksle.

1 paveikslas. UAB ,, Varénos knyga* 2023 m. pardavimo pajamy dinamika (Evrais).
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IS pirmame paveiksle pateikty duomeny matyti, kad didZiausios imonés UAB , Varénos knyga“
pardavimo pajamos buvo lapkritio ménesj ir sudaré 30,85 tiikst. eury. AukStesniems rugséjo, spalio, lapkri¢io
ir gruodzio ménesiy apyvartos rodikliams jtakos turéjo sezoniskumas ir padidéjes pratyby, ir kity mokykliniy
prekiy (pvz. kupriniy, piestukiniy, sporto krepsiu, sasiuviniy, rasikliy, pieStuky ir kt. prekiy) pardavimas.
Maziausios jmonés pardavimo pajamos buvo liepos mén. ir sudare 5,08 tukst. eury. Mety pradzios rodikliai
nebuvo optimistiSki, tadiau antroje mety puséje pardavimo pajamos padidéjo. Tam jtakos turéjo jprastinés
salygos — mokslo mety pradzia, Ziemos $ventés. Didesnis pirkimas jau¢iamas buvo ir dél specialiy pardavimus
skatinanéiy priemoniy, tokiy kaip reklama, akcijos, nuolaidy pasitilymai, $ventiniai bei vasaros i§pardavimai.

[mones UAB ,,Varénos knyga® 2023 mety pardavimo pajamos buvo 175,36 tukst. eury, tuo tarpu 2022
m. jmoné gavo 155,91 tukst. eury pardavimo pajamy, tai yra 19,45 tikst. eury daugiau lyginant su 2022 m.

rezultatu. Imonés 2023 — 2022 m. pardavimo pajamy poky&iai pavaizduoti 2 paveiksle.
< paveikslas. UAB ,, Varénos knyga™ 2023 - 2022 m. pardavimo Dpajamy dinamika (Eurais).
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2023 metais didelis démesys jmonéje buvo skiriamas pardavimo pajamoms didinti ir i§ 2 paveiksle
pateikty duomeny matyti, kad 2023 m. sausio, vasario, kovo, geguzés, spalio, lapkritio ir gruodZio ménesiais
imonéje pardavimo pajamy rodiklis buvo didesnis lyginant su 2022 m. duomenimis. MaZesnés pardavimo
pajamos jmonéje 2023 m. lyginant su 2022 m. duomenimis buvo balandZio, birZelio, liepos, rugpjii¢io ir rugséjo

meénesiais.

UAB ,,VARENOS KNYGA* 2023 m. VEIKLOS SANAUDOS

Tam, kad jmoné vykdyty veiklg yra jsigyjami istekliai, kurie naudojami veikloje ir patiriamos su veikla
susijusios i8laidos, kurios daZnai yra priskiriamos sanaudoms. Veiklos sgnaudos, tai jmonés per ataskaitinj
laikotarpj patirtos i8laidos, susijusios su jprastine jmonés veikla.

Imoné UAB ,,Varénos knyga“ 2023 metais turéjo 58,32 tukst. eury ilaidy, tai yra 8,80 tikst. eury
daugiau lyginant su 2022 m., kai i8laidos sudaré 49,52 tiikst. eury. Detaliai islaidy per 2023 m. ataskaita ir

duomeny palyginimas su 2022 m. rodikliais pateiki pirmoje lenteléje.

1 lentelé. UAB |, Varénos knyga* 2023 m. islaidy palyginimas su 2022 m. duomenim (Eurais).

Sanaudos vandeniui 67,70 40,62 27,08
Terminalo nuomos san. 38,12 62,90 -24,78
Nekilnojamo turto ir kity mok. sanaudos 167,00 345,60 -178,60
Kitos finansinés ir investicinés veiklos sanaudos 147,61 327,87 -180,26
Rysiy sgnaudos 710,81 920,69 -209,88
Elektros energija 497,49 1000,29 -502,80
Sildymo sanaudos 1290,47 122451 65,96
llgalaikio materialiojo turto vertés nusidévéjimo sgnaudos 1343,64 1501,68 -158,04
Audito ir kitos dikinés veiklos sanaudos 2454,61 758,13 1696,48
Buhalterinés paslaugos = 6000,00 4800,00 1200,00
Darbuotojy darbo uzmokestis ir su juo susijusios sanaudos 45600,50 38547,33 7053,17
Viso: 58317,95 49529,62 8788.,33

DidZiausig dalj jmonés UAB ,,Varénos knyga“ 2023 m. patirty iSlaidy sudaré darbo uzmokestis ir su juo
susijusios iSlaidos — 45,60 tikst. eury ir tai yra 7,06 tiikst. eury daugiau lyginant su 2022 m. duomenimis, kai 3is
rodiklis buvo -38,54 tukst. eury. Buhalterinés apskaitos tvarkymui jmoné isleido 6,00 tokst. eury, Sioms
paslaugoms jmong isleido 1,20 tiikst. eury daugiau lyginant su 2022 m. i§laidomis kurios buvo 4,80 tikst. eury.

Likusios jmonés i$laidos sudare 6,72 tiikst. eury.

UAB ,,VARENOS KNYGA* 2023 m. VEIKLOS EFEKTYVUMO RODIKLIAI
Rinkos ekonomikos sglygomis jmoniy veikla yra labai dinamiska ir rizikinga, todél nuolatos bitina

atlikti jmonés finansines ir veiklos analizes. Remiantis finansy analizés duomeny baze, galima daryti jmonés
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veiklos efektyvuma, pelningumg ir jos perspektyvumg apibiidinancias i$vadas bei remiantis jomis gerinti
veiklos efektyvumg. Tik savalaiké ir objektyvi finansy analizé sudaro galimybe vadovams parengti
alternatyvius savo veiklos modelius ir priimti racionalesnius valdymo sprendimus tam tikram laikotarpiui.
Imones veiklos efektyvumg geriausiai apibiidina sanaudy lygio ir turto (trumpalaikio ir ilgalaikio) apyvartumo
rodikliai.

Bendrasis pelningumas - tai vienas svarbiausiy jmonés veiklos rezultatus apibudinanéiy pelningumo
rodikliy. Bendrojo pelningumo rodiklis pinigine iSraiska rodo kiek vienam pardavimy eurui tenka bendrojo
pelno. Sis rodiklis apskaiCiuojamas padalinant bendrojo pelno dydj i$ pardavimy apimties. Jmonés UARB
»Yarénos knyga® bendrasis pelningumas 2023 m. metais buvo 0,34, kai tuo tarpu 2022 m. — 0,33. Padidéjes
koeficientas yra teigiamas jmonés veiklos rezultatas.

Dar vienas labai svarbus rodiklis yra grynasis veiklos pelningumas. Sis rodiklis parodo kiek grynojo
imonés pelno tenka vienam pardavimy eurui. Sis rodiklis apskai¢iuojamas padalinant grynojo pelno dydj i§
pardavimy apimties. Grynasis jmonés UAB ,,Varénos knyga“ pelningumas 2023 m. buvo 0,009 tuo tarpu 2022
m. - 0,014. Bendrojo ir grynojo jmonés veiklos pelningumo rodikliai pateikti 2 lentel¢je.

2 lentelé. UAB ,, Varénos knyga “ 2023 m.-2022 m. pelningumo rodikliai.

Pelningumo rodikliai 2023 m. 2022 m.
Bendrasis pelningumas 0,34 0,33
Grynasis pelningumas 0,009 0,014

Kuo bendrojo ir grynojo pelningumo rodikliy reikimé yra didesné tuo geriau, o Zemas rodiklio dydis
gali reik3ti problemas jmonés kainodaroje.

Apyvartumo rodikliai dar vadinami veiklos ar veiklos efektyvumo rodikliais, parodo kaip greitai turto
ar atsargy rodiklis padaro pilng apyvartg. Apyvartumas skaitiuojamas kartais (kaip taisyklé per metus), taip pat
daZnai dienomis. Rodiklj jtakoja veiklos dydzio apimtis ir pardavimo - realizavimo greitis.

Atsargy apyvartumo dienomis rodiklis - parodo per kiek dieny bus realizuotos turimos atsargos, esant
nurodytoms pardavimy apimtims. Koeficients sitloma skaiiuoti nuo pardavimy savikainos, kadangi biitent
savikaina yra jvertinamas atsargy dydis jmonéje. Koeficiento skaiéiavimo formulé yra:

Atsargy apyvartumo dienomis rodiklis = (Atsargos’ / Pardavimo savikaina') * 365. (atsargos padalintos i& 2).

Kuo $is gautas rodiklis bus mazesnis tuo yra geriau, tadiau turi nekenkti jmonés pardavimy kokybei.
Atsargy apyvartumo kartais rodiklis - parodo atsargy apyvarty skaiiy per metus. Skaitiuojant koeficienta
sitloma skaitiklyje naudoti pardavimo savikaing, kadangi butent savikaina yra jvertinamas atsargy dydis
imongje. Koeficiento skai¢iavimo formulé yra:
Atsargy apyvartumo kartais rodiklis = ( Pardavimo savikaina'/ Atsargos?) (atsargos padalintos i3 2).

Kuo $is rodiklis didesnis tuo yra geriau, tagiau taip pat turi nekenkti jmonés pardavimy kokybei.
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Analizuojamos jmonés UAB ,,Varénos knyga*“ atsargy apyvartumo rodikliai dienomis ir kartais pateikiami
treCioje lenteléje.

3 lentelé. UAB ,, Varénos knyga* 2023 - 2022 m. atsargy apyvariumo rodikliai..

Apyvartumo rodikliai 2023 m. 2022 m.
Atsargy apyvartumas (kartai per metus) 3,28 2,85
Atsargy apyvartumas dienomis 111 128

I8 treCioje lenteléje pateikty duomeny matyti, kad imonés UAB ,,Varénos knyga“ apyvartumo rodikliy
reikSmés 2023 m. yra geresnés lyginant Jas su 2022 m. duomenimis. Atsargy apyvartumo koeficientas kartais
per metus padidéjo nuo 2,85 (2022 m.) iki 3,28 (2023 m.). Tai reiSkia, kad jmonés atsargos - prekés skirtos
perparduoti 2023 m. buvo realizuotos 0,43 karto greiCiau lyginant su 2022 m. duomenimis. Tokia pati
tendencija yra ir su atsargy apyvartumo dienomis rodikliais. 2023 m. atsargos jmonéje buvo realizuotos 17
dieny greiciau lyginant su 2022 m.

Mokumo - likvidumo rodikliai. Sie rodikliai leidzia spresti apie jmonés trumpalaikio ir ilgalaikio
mokumo galimybes. Mokumas - jmonés sugebéjimas grazinti skolas, suéjus jy mokéjimo terminui. Nemokia
laikoma jmoné, kuri nesugeba sumokéti kreditoriams, teikiantiems prekes ir paslaugas skolon. Skai¢iuojant
bendrojo mokumo rodiklj, trumpalaikis turtas dalinamas i trumpalaikiy jsipareigojimy. Skaitoma, kad kuomet
bendrojo likvidumo koeficiento reikimeé svyruoja tarp 1 ir 2 jmonés likvidumas yra saugus. Mazesné rodiklio
reikSme gali kelti stipriy abejoniy dél jmonés likvidumo.

Kritinio likvidumo koeficientas dar vadinamas skubaus padengimo koeficientu parodo jmonés
sugeb¢jimg greitai (skubiai) realizuojamu trumpalaikiu turtu padengti trumpalaikius jsipareigojimus, tam i3
trumpalaikio turto yra atimamos atsargos kaip mazai likvidus turtas. Koeficiento skaiiavimo formulé yra:
Skubaus padengimo rodiklis = (Trumpalaikis turtas —Atsargos) / Trumpalaikiai jsipareigojimai
Koeficiento dydis parodo kiek vienas trumpalaikiy jsipareigojimy euras, dengiamas greitai realizuojamu
trumpalaikiu turtu (atémus atsargas). Zemesné nei 0.5 reik¥meé laikoma nepatenkinama, o tarp 1.0 ir 1.5
normalia.

Analizuojamos jmonés UAB ,,Varénos knyga“ mokumo rodikliai yra pateikti 4 lenteléje.
4 lentele. UAB ,, Varénos knyga® 2023 - 2022 m. mokumo- likvidumo rodikliai,

Mokumo rodikliai 2023 m. 2022 m.
Bendrasis mokumas 2,67 2,99
Kritinis mokumas 0,81 0,58

IS Sioje lenteléje pateikty duomeny apie UAB ,,Varénos knyga® mokumo rodiklius galime daryti iSvada,
kad jmonés mokumas 2023 m. padidéjo lyginant Ji su 2022 m. duomenimis ir atitinka keliamus reikalavimus

Siam koeficientui.



UAB ,,VARENOS KNYGA* 2023 m. VEIKLOS REZULTATAS

Imones veiklos ataskaitinio laikotarpio finansinis rezultatas (pelnas ar nuostolis) turi biiti nustatytas
patikimai, tam reikia palyginti §io laikotarpio pajamas su joms uzdirbti patirtomis sgnaudomis. Pelno rodikliui
itakg daro du veiksniai: pajamos, gautos pardavus prekes ar paslaugas ir sanaudos patirtos uzdirbant ataskaitinio
laikotarpio pajamas. Pajamos didina jmonés pelna, sanaudos — mazina.

Imoneés UAB ,,Varénos knyga“ 2023 m. bendrosios pardavimo pajamos — 175,36 tikst. eury. Parduoty
prekiy savikaina 2023 m. buvo 115,56 tiikst. eury. [monés sanaudos 2023 m. sudaré — 58,23 tiikst. eury. 2023
m. jmoné uZzdirbo 1,57 tikst. eury pelno pries apmokestinimg ir 1,50 tiikst. eury grynojo pelno. 2022 metais
Imonés veiklos pelnas buvo 2,16 tikst. eury. UAB ,,Varénos knyga“ 2023 m. veiklos rodikliai pavaizduoti 3
paveiksle.

3 paveikslas. UAB ,, Varénos knyga“ 2023 m. pagrindiniai veiklos rodikliai,

Pelnas pries Grynasis pelnas;

apmokestinima; ‘ &S

1,57

Direktoré Zivilé Tamuliené



