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SALCININKU RAJONO SAVIVALDYBES MERAS

POTVARKIS
DEL SALCININKU RAJONO SAVIVALDYBES LUKESCIU, SUSIJUSIU SU
UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,SALCININKU AUTOBUSU PARKAS*
2026-2029 M. VEIKLA
Nr.
Saléininkai

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 25 straipsnio 5 dalimi, 27
straipsnio 2 dalies 9 punktu, Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo jstatymo 23 straipsnio 1 dalimi, Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy
teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése tvarkos apraso, patvirtinto Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2007 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 567 ,,Dél Savivaldybiy turtiniy ir
neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése ir savivaldybiy valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo uZtikrinimo tvarkos apraso patvirtinimo®, 4 punktu, 8.1 papunk¢iu:

1. Tvirtin urata dél Sal¢ininky rajono savivaldybés likes¢iy, susijusiy su UAB
,.Sal¢ininky autobusy parkas“ 2026-2029 m. veikla (pridedamas).

2.Nustatau, kad UAB ,Saléininky autobusy parkas“ 2026-2029 metais pasiekty tiksly
atitiktis nustatytiems tikslams ir likes¢iams vertinama pagal Siuo potvarkiu patvirtintg likesciy
rasta.

Sis potvarkis gali bati skundziamas Lietuvos Respublikos administraciniy byly teisenos
Jstatymo nustatyta tvarka.

Savivaldybés meras Zdzislav Palevi¢



PATVIRTINTA

Salgininky rajono savivaldybeés
mero 2026 m. balandzio
potvarkiu Nr.

RASTAS
DEL SALCININKU RAJONO SAVIVALDYBES LUKESCIU, SUSIJUSIU SU
UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,SALCININKU AUTOBUSU PARKAS*
2026-2029 M. VEIKLA

Raste ,,Dél éaléininkq rajono savivaldybés liikesCiy, susijusiy su uZzdarosios akcinés
bendrovés ,,Sal¢ininky Autobusy parkas® 2026 — 2029 m. veikla“ (toliau — Rastas) yra pateikiami
Salgininky rajono savivaldybés (toliau — Savivaldybé) likeséiai dél uzdarosios akcinés bedroveés
,.Sal¢ininky autobusy parkas“ (toliau — Bendroveé) veiklos krypéiy ir tiksly.

Lukesciy rastas parengtas remiantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birzelio 6 d.
nutarimu Nr. 567 ,,Dél Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy
valdomose jmonése ir savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo tvarkos apraso
patvirtinimo® ir atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2022 m.
geguzés 18 d. jsakymu Nr. 4-721 patvirtintag Valstybei atstovaujancios institucijos raSto del
valstybés siekiamy tiksly valstybés valdomoje imonéje ir keliamy likesciy valstybés valdomai
Jmonei turinio reikalavimy ir rengimo tvarkos aprasg. Likesciai nustatomi vidutiniam laikotarpiui ir
perzitrimi periodiskai, taip pat pasikeitus savivaldybés (kaip savininko / akcininko) tikslams ar
esmingai pasikeitus iSoriniams veiksniams. Sis radtas yra pagrindas rengiant ir atnaujinant

bendrovés strateginj veiklos plana.

BEDNROVES PAGRINDINE VEIKLA BEI VEIKLOS KRYPTYS

Bendrovés pagrindiné veikla — uztikrinti keleiviy mobilumg vieSuoju transportu vykdant
keleiviy vezimus nustatytais marSrutais: vietinio (priemiestinio) susisiekimo; tolimojo reguliaraus
susisiekimo; uzsakomaisiais reisais.

Bendrovés veiklos tikslai — jstatuose numatytos veiklos organizavimas ir vykdymas,
siekiant racionaliai naudoti Bendrovés turtg ir iSteklius, tenkinti akcininko ekonominius interesus.

Bendrovés veiklos prioritetai — biiti modernia, konkurencinga ir patikima Bendrove,
teikiancia kokybiskas ir saugias keleiviy pervezimo autobusais paslaugas, kurios atitikty tiek realiy,
tiek potencialiy keleiviy likescius. Siekti, kad vieSojo transporto paslaugy teikimas bty vystomas
uztikrinant patogy funkcionavimo daznj.

FINANSINIAI LUKESCIAI



1.  Bendrové turi siekti efektyviai organizuoti veiklg ir racionaliai valdyti patiriamas
sanaudas, uztikrinant stabily finansinj rezultata.

2. Bendrovés veiklos efektyvumas vertinamas pagal EBITDA marzos rodiklj, kuris turi
siekti ne maziau kaip 8 procentus.

3. Bendrové turi uZztikrinti pakankamg mokumg ir finansinj stabilumg, siekdama, kad
bendrasis likvidumo koeficientas biity ne mazesnis kaip 0,6.

4.  Bendrové turi racionaliai naudoti akcininko investuotg kapitalg ir siekti ilgalaikio

finansinio stabilumo.

NEFINANSINIAI LUKESCIAI

Nustatomi §ie nefinansiniai likesciai:

1.  Efektyvumas. Bendrové turi siekti uztikrinti efektyvy ir atsakinga veiklos valdyma,
racionaliai naudoti turimus finansinius ir materialius iSteklius, nuosekliai mazinti teikiamy paslaugy
savikaing bei optimizuoti administracines ir bendrgsias veiklos sgnaudas. Bendroveé turéty nuolat
vertinti ir analizuoti veiklos efektyvumo rodiklius, identifikuoti tobulintinas sritis ir taikyti
priemones, kurios padéty didinti veiklos efektyvuma.

2. Plétra. Bendrové turi siekti didinti vieSojo transporto paslaugy patrauklumg ir
pricinamumg, nuosekliai gerindama teikiamy paslaugy kokybe. Ypatingas démesys turéty biiti
skiriamas keleiviy patogumui, komfortui, saugumui, transporto pricinamumui bei marSruty
pasiekiamumui. Gerinant paslaugy kokybe siekiama skatinti gyventojus dazniau rinktis viesaji
transportg ir didinti Bendrovés pervezamy keleiviy skaiciy.

Siekiant stiprinti Bendrovés finansinj tvarumg ir mazinti priklausomybe nuo vieSojo
finansavimo, Bendrové taip pat turéty vertinti galimybes plétoti papildomas veikos kryptis,
numatytas Bendroves jstatuose. Atsizvelgiant | rinkos poreikius, turi biti svarstoma su transporto
paslaugomis susijusiy papildomy veikly plétra.

Skaidrumas ir riziky valdymas. Bendrové turi uztikrinti, kad jos veikla biity vykdoma
laikantis aukSty skaidrumo, sgziningumo ir atsparumo korupcijai principy. Bendrovéje turi biiti
taitkomos korupcijos prevencijos priemonés, o vieSieji pirkimai turi bliti organizuojami laikantis
Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymo bei kity galiojanciy teisés akty reikalavimy.
Bendrové taip pat turi taikyti veiksmingas riziky valdymo priemones. Investicijy planavimas ir jy
jgyvendinimas turi biiti grindziami galimy finansiniy, veiklos ir kity riziky vertinimu. Bendrove
privalo uZztikrinti vie$g ir savalaikj informacijos atskleidima, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos

Vyriausybés patvirtintomis Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairémis.



3. Klienty aptarnavimo kokybé. Bendrové turi siekti didinti keleiviams teikiamy
paslaugy verte, gerinti teikiamy paslaugy kokybe ir didinti keleiviy pasitenkinimg paslaugomis.
Palaipsniui Bendrovés vie$ajj transportg pritaikyti zmonéms su negalia. UZtikrinti démesj ir pagarbg
keleiviui.

4.  Socialiné atsakomybé. Bendrove turi siekti dalyvauti bendruomeningje veikloje,
skatinti bendradarbiavimg su nevyriausybinémis organizacijomis, sprendziant socialiai atsakingus
klausimus dél vieSojo transporto paklausos didinimo, patrauklumo, prieinamumo bei saugumo

5. Darbuotojy jsitraukimas. Bendrové turi déti pastangas didinti darbuotojy
jsitraukimui skatinti. Jy motyvavimui, profesiniam augimui. Siekti uZztirStinti darbuotojams
saziningg ir rinkos salygas atitinkant] atlygj ir saugig bei patrauklia darbo aplinkg. Palaikyti
nuolatinj ir konstruktyvy dialoga su darbuotojy atstovais.

6. Geroji valdysena. Bendrové, vadovaudamasi vieSosios jstaigos Valdymo
koordinavimo centro (VKC) teikiamomis rekomendacijomis, turi siekti taikyti gerosios valdysenos
principus ir uztikrinti geriausig valdymo praktika atitinkantj veiklos organizavimg. Savo veikla
Bendrové turi saugoti ir stiprinti reputacijg, vertinti reputacijos pokycius bei uztikrinti efektyvig
viding ir iSoring komunikacija. Bendrovéje turi biiti taitkomos korupcijos prevencijos priemongs ir
procesai, uztikrinantys skaidry, saziningg ir atsakingg veiklos vykdyma. Taip pat Bendrove¢je turi
veikti efektyvi, nuolat tobulinama riziky valdymo sistema, leidzianti laiku identifikuoti ir valdyti

galimas veiklos rizikas.

BENDRI LUKESCIAI DEL VEIKLOS PRINCIPU

1.  Bendrovés vadovas turi uztikrinti, kad Bendrovés veikla ir jos turtas buty valdomi
skaidriai, atsakingai ir efektyviai, o teikiamos paslaugos atitikty keleiviy ir kity paslaugy naudotojy
poreikius bei liikescius.

2. Bendrovés vadovas yra tiesiogiai atsakingas uz Bendrovei keliamy tiksly ir akcininko
lukes¢iy jgyvendinimg.

3.  Informacija apie Bendrovei nustatyty tiksly ir lukes¢iy jgyvendinima kasmet turi buti
pateikiama Bendrovés metiniame pranesime.

4.  Vadovaudamasis protingumo ir atsakingo valdymo principais, Bendrovés vadovas
privalo informuoti Savivaldybe apie svarbius sprendimus ar aplinkybes, galin¢ias turéti reikSmingos
jtakos Bendrovés veiklai arba akcininko interesams. Tokiais atvejais laikomi sprendimai ar
situacijos, susijusios su:

- galimais Bendrovés vadovo interesy konfliktais;

- galimais teisminiais gincais;



- galimais Bendrovés darbuotojy ar susijusiy asmeny suk¢iavimo atvejais;

- reikSmingais Bendrovés veiklos poky¢iais;

- Bendrovés struktiiros pakeitimais ar didesnio masto darbuotojy kaita;

- reikSmingais turto jsigijimais ar pardavimais;

- galimos Zalos visuomenei, aplinkai, ekonomikai ar valstybés saugumui rizika;

- vieSojoje erdvéje pasirodancia informacija, kuri gali pareikalauti Savivaldybés
atstovy komentary;

- galimais korupcijos ar politinio spaudimo atvejais;

- kitomis reikSmingomis rizikomis, galin¢iomis turéti jtakos Bendrovés veiklos

testinumui.

Edgar Alkovskij, tel. (0 380) 20128, el. p. edgar.alkovskij@salcininkai.lt
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