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I. BENDROVES VEIKLA IR RODIKLIAI

1. BENDRA INFORMACIJA APIE IMONE

Taurages komunaliniy jmoniy kombinatas jkurtas 1963 m. 1990 m. lapkri¢io mén.
perregistruotas | valstybing komunaliniy paslaugy imong, 1993 m. vasario mén. j valstybine akcine
komunaliniy paslaugy imong. 1994 m. gruodZio mén. reorganizuota j akcing bendrove "Dunokai.
2003 m. liepos 7 d. reorganizuota | uzdaraja akcing bendrove “Dunokai”. Imoniy registre
jregistruota 2003 m. liepos 7 d., imonés registravimo Nr. UAB2003-26. 2004 m. liepos 2 d. pakeistas
bendrovés Registravimo pazyméjimas kei¢iant bendrovés koda Valstybés jmonéje Registry centre.

Bendroves pagrindines veiklos sritys: komunalinés paslaugos, gatviy, keliy ir jy
elementy tiesimas, remontas, eksploatacija, nerisiuoty pakuotés atlieky surinkimas ir perdavimas
atlieky tvarkytojams, transporto paslaugos, mechanizmy ir turto nuoma, miesto objekty tvarkymas
ir priezitira.

2020 m. gruodzio 31 d. bendrové filialy ar atstovybiy neturéjo.

1.2. ISTATINIS KAPITALAS IR AKCININKAI

Bendrovés jstatinis kapitalas padalintas | 31268 paprastasias vardines akcijas. Vienos
akcijos nominali verte — 9,85 Eur. Pagrindinis bendrovés akcininkas — Tauragés rajono savivaldybe,
turinti 56,14 % akcijy. Likusi dalis akcijy priklauso 31 fiziniam asmeniui.

Bendrovés kapitalas per 2020 metus nepakito. Per 2020 metus bendroveé savo ir kity
bendroviy akciju nejsigijo.

1.3. BENDROVES VALDYMAS

Bendrove turi visuotinj akcininky susirinkima, kolegialy valdymo organg - valdyba ir
vienasmen] valdymo organa - bendrovés direktoriy.
Bendroves visuotinis akcininky susirinkimas yra auk$¢iausias Bendrovés valdymo
organas, kuris turi Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo numatyta kompetencija.
Valdyba yra kolegialus bendroves valdymo organas, kurj sudaro 5 nariai. Valdybos
narius ketveriems metams renka visuotinis akcininky susirinkimas.
VIII kadencijos valdybos nariai: pirmininkas- Liutauras Indriuska, nariai — Donvina

Arlauskiene, Tadas Pauparis, Tadas Kulikauskas, Ariinas Stulginskas. VIII valdybos kadencijos
pabaiga 2022 m. balandzio 12 d.

Bendroves vadovas - direktorius yra vienasmenis Bendrovés valdymo organas, kurj
renka, atSaukia bei atleidzia i§ pareigu, nustato jo atlyginima, skatina ji ir skiria nuobaudas
bendroves valdyba. 2019 m. spalio mén. 1 d. bendroveés direktore paskirta Gintaré Rakauskiene,
kuri atstovauja Bendrove santykiuose su kitais juridiniais ir fiziniais asmenimis bei organizuoja

kasdiening Bendrovés veikla.
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Per 2020 metus bendrove atliko darby ir suteiké paslaugy uz 2 mlj.264 tikst. Eur.
Pardavimo pajamy pagal veiklos sritis, struktiira ir dinamika :

Lentelé Nr. 1

Pajamos Pajamos
Pardavimo pajamos pagal veiklos sritis 2020 m. | 2019 - Pokytis, %
(takst. Eur) | (tukst. Eur)
Taurages miesto tvarkymo darbai 378.,5 301,7 25 %
Atlikti darbai keliy fondo 1ésomis 1 079,5 377,8 186 %
Pakuotes atlieky tvarkymo pajamos 3343 232,9 44 %
Turgelio pajamos 29,8 20,0 49 %
Atlikti darbai ir paslaugos kitoms jmonéms 354,7 169,7 109 %
Nuomos pajamos 29,9 3,9 667 %
Kitos paslaugos ir atlikti darbai 57,8 £3.5 8 %
Viso pardavimo pajamy: 2 264,50 1159.,5 95 %
Lentelé Nr. 2
Pardavimo pajamos pagal veiklos sritis
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™ 2020 m2019

Bendroves pajamos 2020 metais, palyginti su 2019 metais padidéjo 1 105 tikst. Eur.

arba 95,3 %,

Tai leme, kad visy UAB ..Dunokai* teikiamy paslaugy, atlickamy darby pajamos

didejo. Taciau galiam isskirti keleta sriciy, kur pajamos augo didziausiai:
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1.4.1. Programos ..Keliy priezitiros ir plétros programos ir savivaldybés biudZeto
1eSomis finansuojamy keliy priezitros ir remonto darbai Taurages mieste ir Tauragés rajone™ didéjo-
701,7 tikst. Eur. Zenkly padidéjima lémé, nes Taurages rajono savivaldybei buvo paskirstytos
Ekonomikos skatinimo ir koronaviruso (COVID-19) plitimo sukelty pasekmiy maZinimo priemoniy
plano 1éSos keliy priezitros darbams.

1.4.2. Pakuotés atlieky tvarkymo paslaugy pajamos padidéjo 101 tukst. Eur. Bendrové
naudojimo antriniy zaliavy surinkimo konteineriy. 2020 metais surinkta ir isrii§iuota 1305 t pakuotés
atlicky. Atitinkamai 2019 metais — 1482 t, tame skai¢iuje individualiy konteineriy — 1216 t, vieSo
naudojimo — 266 t.

1.4.3. Padid¢jo Taurages miesto tvarkymo darby pajamos- 76,8 tiikst. Eur.

1.4.4. Did¢jo turgelio, nuomos pajamos.

1.5. BENDROVES FINANSINIAI DUOMENYS

Lentelé Nr. 3

iy Pavadinimas Matovnt | 2019 m. 2020 m. Pokytis
Pasl ki i
L | =9 BBE, PEGG paGarimo tiikst. Eur 1158,9 2 258,4 95 %
pajamos
Atlikty darby ir suteikty paslaug
2. A HPBNEY | kst B | 10645 1888,8 77%
savikaina
3. | Bendrasis pelnas tikst. Eur 94,4 369,6 3,9 karto
4. | Veiklos sanaudos tikst. Eur 196,4 192,7 -2 %
5. | Kitos veiklos rezultatai tikst. Eur 0,02 5,9
0. | Grynasis mety pelnas (nuostoliai) | tikst. Eur -103,9 182,8
7. | Vidutinis darbuotojy skaicius Zm. 56 51 -9 %
8. | Pajamos 1 darbuotojui tikst. Eur 20,7 44,3 2,1 karto
9. Investicijos tikst. Eur 90,2 120,5 36 %
10. | llgalaikis materialus turtas —_ 1 489.1 1197.8 "
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje | ’ ; babe
1. | Nuosavas kapitalas tikst. Eur 1046,8 1186,9 -13 %
Debitorinis (pirkéjy)
12. 5o
il tikst. Eur 251.,3 376,1 50 %
13, | Kreditorinis ( tiekejy) -
1siskolinimas e il e LEL
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Lentelé Nr. 4

PAGRINDINIAI BENDROVES FINANSINIAI
RODIKLIAI

u2020 m2019

369,6

1552

- 94’4

BENDRASIS PELNAS GRYNASIS METU I’ELN.OSTOLIAI)

88,9

Bendrove 2020 metus baige pelningai. Grynasis ataskaitiniy 2020 mety pelnas — 155,2
tukst. Eur.

Pagrindinés priezastys dél ko 2020 m. bendrové baigé pelningai:

. Bendrove jgyvendino Tauragés rajono savivaldybés paskirstytas ekonomikos
skatinimo ir koronaviruso (Covid-19) plitimo sukelty pasekmiy mazinimo priemoniy plano lésas,
keliy priezitros darbams.

2. Padidejo pajamos i§ Pakuociy atlieky tvarkymo i$ individualaus naudojimo antriniy
zaliavy surinkimo Konteineriy.

3. Pagal sutartis vykdé¢ darbus ir suteike paslaugas Tauragés miesto ir rajono jmonéms

bei organizacijoms.

4. Visos bendrovés veikly pajamos didéjo ir tapo pelningos

1.6. AUDITO ISVADOS

UAB ,,Audito tikslas™ atliko Bendrovés finansiniy ataskaity, kurias sudaro 2020 m.
gruodzio 31 d. balansas, ta dieng pasibaigusiy mety pelno (nuostoliy) ataskaita, nuosavo kapitalo

poky¢iy ataskaita ir aiskinamasis rastas, jskaitant reik§mingy apskaitos metody santrauky audita.

UAB ..Dunokai™ dircktoriaus veiklos ataskaita uz 2020 metus
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Nepriklausomo auditoriaus iSvadoje pateikta besalyginé nuomone, kad finansines
ataskaitos visais reikSmingais atZvilgiais teisingai pateikia [monés 2020 m. gruodzio 31 d. finansine
padetj ir ta dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir pinigy srautus pagal Lietuvos
Respublikos galiojancius verslo apskaitos standartus.

2020 mety finansinés ataskaitos sudarytos pagal Lietuvos Respublikos Verslo
apskaitos standartus (VAS). Pastaby dél pasirinktos finansiniy ataskaity sudéties ir formos néra.

Imones patvirtinta apskaitos politika i§ esmés atitinka Lietuvos Respublikos teisés
aktams, reglamentuojantiems buhaltering apskaita ir finansiniy ataskaity sudaryma bei Lietuvos
Respublikos Verslo apskaitos standartams.

Audituojant jmonés vidaus kontrole istirta:

I. ar jmon¢ turi tinkamas vidaus kontrolés ir informacines sistemas;

2. ar vidaus kontroles sistemos uztikrina jimones valdymo efektyvuma;

3. kaip nustatyta, jvertinta, stebima ir kontroliuojama rizika;

4. Kaip uztikrinama turto ir investiciju kontrolé;

5. kaip reglamentuotos apskaitos procediiros;

6. ar vidaus kontrolés procediros apima operacijy atlikimo ir ju jtraukimo 1 apskaitg
teisinguma bei apskaitos i§samuma teisingam finansines informacijos paruosimui.

Atlikus auditg, abejoniy dél vadovybés garbingumo, apgauliy, Lietuvos Respublikos
teises akty pazeidimy nebuvo pastebéta. Ta¢iau buvo naudojamas atrankinio tikrinimo principas ir
mes  negarantuojame, kad buvo aptiktos visos esminés klaidos ir reiksmingi informacijos
iSkraipymai, jei tokiy buvo.

Buvo pasitlyta formuoti atidéjinius atlikty darby garantinio remonto darby i8laidoms

padengti.

II. VADOVO ORGANIZACINE VEIKLA

2.1. BENDROVES VIDAUS ADMINISTRAVIMAS

Bendroves vadovas — direktorius yra vienasmenis Bendrovés valdymo organas, kurj
renka, atSaukia bei atleidZia i§ pareigy, nustato jo atlyginima, skatina jj ir skiria nuobaudas
bendrovés valdyba. Nuo 2019 m. spalio mén. bendroveés direktore paskirta Gintar¢ Rakauskieng,
kuri atstovauja Bendrove santykiuose su kitais juridiniais ir fiziniais asmenimis bei organizuoja
kasdiening Bendrovés veikla.

Bendrove turi visuotinj akcininky susirinkima, kolegialy valdymo organg- valdyba ir

vienasmenj organg — bendrovés direktoriy.
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Bendroves visuotinis akcininky susirinkimas yra auk$¢iausias Bendroves valdymo
organas, Kuris turi Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo numatyta kompetencija.

Valdyba yra kolegialus bendrovés valdymo organas, kurj sudaro 5 nariai. Valdybos

narius ketveriems metams renka visuotinis akcininkuy susirinkimas.

2.2. VADOVO INICIATYVOS

UAB ..Dunokai* direktorius savo darbe vadovaujasi demokratiskumo principu.
Imonés susirinkimai, darbo tvarkos taisyklés yra aiskios ir vykdomos. Tvarka reglamentuojantys
dokumentai aiskiai apibrézia vadovy, personalo ir darbuotojy teises bei pareigas. Dokumentai susije
su imonés teikiamomis paslaugomis yra skelbiami bendrovés internetiniame puslapyje.

Bendroves veiklos planavimas jtraukia visus jmonés darbuotojus ir uztikrina sékmingg
jos darba.

Bendroves direktorius siekia, kad jmonés teikiamos paslaugos buty kokybiskos:
atliekamos pagal sutar¢iy reikalavimus ir laiku. Taip pat siekia gery santykiy su klientais ir
uzsakovais palaikymu. To paties reikalauja ir i3 darbuotojy.

Bendroves  direktorius  sudaro salygas darbuotojams persikvalifikuoti ar kelti
kvalifikacija, bei dalyvauti jvairiuose mokymuose, seminaruose, jei tai susije su esama ar
planuojama jmonés veikla.

2020 metais jdiegtos kokybés ir aplinkos vadybos sistemos ISO 9001:2015 ir ISO
14.001: 2015. Imon¢ vykdydama veikla vadovaujasi veikian¢iais kokybes vadybos ir aplinkos

valdymo sistemy ISO 9001: 2015 ir ISO 14001: 2015 reikalavimais.
2.3 ASMENINIS TOBULEJIMAS

Pagrindinis vadovo darbas siekti tiksly. 2020 metais buvo parengtas bendroveés
strateginis veiklos planas. Didelis demesys buvo skiriamas komandy formavimui, darby planavimui.
Pakeista UAB ..Dunokai* darbo apmokéjimo sistema, patvirtintas Pajamy, gauty
natara, jvertinimo tvarkos aprasas, UAB ..Dunokai* nuotolinio darbo tvarkos apraSas, bei UAB

..Dunokai* laikinosios prekyvietés vidaus darbo tvarkos taisykles.

2.4.2020 METAIS ISKELTU TIKSLU IR PLANO IGYVENDINIMO REZULTATALI

Bendroves valdyba 2020 metams vadovybei iskélé Sias veiklos uzduotis:
Lentelé Nr. 5
LEil. Nr. | Bendrovés 2020 m. veiklos tikslai Rezultatai T
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1 Ukings finansinés veiklos pelnas ne | Grynasis 2020 m. pelnas — 155.221,00 Eur.
mazesnis nei 5 tiikst. Eur.
2 Pasiekti 1,3 min. Eur apyvartg Viso pajamy uz 2020 metus — 2.258.443,00
Eur.
3 Gamybos ir teikiamy  paslaugy e Bendrove jgyvendino  Tauragés
efektyvumo didinimas rajono  savivaldybés paskirstytas
ekonomikos skatinimo ir
koronaviruso  (Covid-19)  plitimo
sukelty pasekmiy mazinimo

priemoniy  plano  léSas, keliy
priezitiros darbams.

e Pakuociy atliecky tvarkymas i$
individualaus naudojimo antriniy
zaliavy surinkimo konteineriy.

e Pagal sutartis vykd¢ darbus ir suteiké
paslaugas Tauragés miesto ir rajono
jmonéms bei organizacijoms.

4 Pajamos vienam darbuotojui biity ne | Vidutinis darbuotojy skai¢ius 2020 metais —
mazesni nei 19 tukst. Eur per metus 51 darbuotojas.
Tenka pajamy vienam darbuotojui — 44,300
Eur.

2.5. VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

2021 metais toliau bus atlickamos Taurages miesto tvarkymo paslaugos, nes 2018 m.
birzelio mén. bendrove laiméjo viesajj pirkima Tauragés miesto tvarkymo paslaugoms atlikti.
Sutartis pasirasyta 12 mén. su galimybe pratesti 2 kartus po 12 mén.

2020 metais bendrove laimé¢jo programos ,Keliy prieziuros ir plétros programos ir
savivaldybes biudZeto l¢Somis finansuojamy keliy priezitros ir remonto darbai Tauragés mieste ir
Taurages rajone™ konkursa ir atliko Siuos darbus: keliy (gatviy) su Zvyro danga greideriavimas
Taurages mieste, keliy (gatviy) priezitira zZiemos metu Taurages miesto ir Tauragés seniunijose".

2020 metais pasiraSyta Rangos sutartis su Taurages rajono savivaldybés administracija
.»Del vietines reiksmes keliy ir gatviy su asfaltbetonio danga taisymo ir prieziiiros darby®. Sutartis
pasirayta 12 men. su galimybe pratesti 2 kartus po 12 mén.

2019 metais sudaryta Rangos sutartis su Taurages rajono savivaldybés administracija,
..Del asfalto duobiy uztaisymo ir islyginamojo sluoksnio jrengimo* kuri tesiasi ir 2021 metais su
cile papildomy susitarimy.

2020 metais sudaryta Silales rajono savivaldybés vietinés reik§mes keliy, su zvyro

danga prieziiiros darby sutartis. Sutartis pratesta ir 2021 metams.
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2020 metais sudarytos Rangos sutartys su Siauliy rajono savivaldybés administracija
,»Dél Kuziy, Kairiy, Bubiy, bei Siauliy kaimiskoje senitinijoje atlickamy asfalto dangos remonto
darby™.

2020 m. su Taurages rajono savivaldybe sudaryta paslaugy teikimo sutartis, ..Dél
Taurages miesto vieSyjy erdviy dezinfekavimo paslaugy atlikimo™.

2020 metais sudaryta statyby rangos sutartis su Siauliy miesto savivaldybés
administracija ,,Dél Saligatviy Siauliy m. sav. atnaujinimo darby (Vytauto gatvés nuo Zalgirio g. iki
Ezero g. paprastojo remonto darbai)”, darbai bus atliekami Siemet.

Bendrove yra pasirasiusi Pakuociy atlieky tvarkymo organizavimo ir paslaugy teikimo
sutartis su pakuociy tvarkymo organizacijomis, kas metai jsipareigodama surinkti ir atiduoti
nerusiuotas pakuotes atliekas 1§ individualaus naudojimo antriniy zaliavy konteineriy Tauragés
rajono savivaldybes teritorijoje.

Bendrove ir toliau planuoja dalyvauti miesto tvarkymo, Zeldiniy priezitros, technikos
nuomos, kapiniy priezitiros bei gatviy ir keliy priezitros ir ap§vietimo konkursuose Tauragés mieste

ir rajone bei analogiskose konkursuose ir Silales, Pagegiuy, Jurbarko, Silutés rajonuose.
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