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PATVIRTINTA

Telsiy rajono savivaldybés mero

2025 m. sausio 22 d. potvarkiu Nr. M1-38
(Tel$iy rajono savivaldybés mero 2025 m.
gruodzio mén. 2 d. potvarkio Nr. M1- 815
redakcija)

AKCININKO LUKESCIU RASTAS
UZDARAJAI AKCINEI BENDROVEI ,,TELSIU VANDENYS*

Vadovaujantis Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy igyvendinimo savivaldybiy valdomose
imonése ir savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo tvarkos apraSo, patvirtinto
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birzelio 6 d. nutarimo Nr. 567 ,,Dél savivaldybiy turtiniy
ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése ir savivaldybés valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo uZztikrinimo tvarkos apraSo patvirtinimo®, (toliau — Nutarimas) 9.1 papunkciu, TelSiy
rajono savivaldybés valdomy jmoniy strategijy sudarymo, atnaujinimo ir jgyvendinimo, pasiekty
veiklos tiksly atitikties joms nustatytiems veiklos tikslams vertinimo tvarkos apraso, patvirtinto
TelSiy rajono savivaldybés tarybos 2023 m. lapkri¢io 30 d. sprendimu Nr. T1-315 ,,Dél TelSiy rajono
savivaldybés valdomy jmoniy strategijy sudarymo, atnaujinimo ir jgyvendinimo, pasiekty veiklos
tiksly atitikties joms nustatytiems veiklos tikslams vertinimo tvarkos apraso patvirtinimo®, 4.2.1
papunkciu, TelSiy rajono savivaldybés meras (toliau — Meras) teikia uzdarajai akcinei bendrovei
,»Lelsiy vandenys® (toliau — Bendrové) likescCiy rastg (toliau — LitkescCiy rastas), kuriame pateikiami
Bendrovés akcininko (toliau — Akcininkas) lukesc¢iai dél Bendrovés veiklos, prisidedancios prie
Telsiy rajono savivaldybés (toliau — Savivaldybé) strateginiuose planavimo dokumentuose numatyty
tiksly pasiekimo.

Siuo rastu Tel$iy rajono savivaldybés administracija nesiekia apriboti ar be reikalo i§plésti
Bendrovés ir jos valdymo organy teisiy ir pareigy.

Likesciai formuluojami 4 mety laikotarpiui, taciau pagal poreikj gali biiti atnaujinami. |
Lukesciy rastg turi biti atsizvelgiama rengiant ir atnaujinant Bendrovés strateginj plang. Akcininko
iSdéstyti lukesciai néra imperatyviis. Tikimasi, kad Sis LukesCiy rastas prisidés prie Bendroves
veiksmingos vidaus kontrolés sistemos jgyvendinimo, kuri padés uztikrinti veiklos teisétuma,
ekonomisSkuma, efektyvuma, rezultatyvumga ir skaidruma, strategijos ir veiklos plany jgyvendinima,
turto apsauga, informacijos ir ataskaity patikimumg ir i§samuma, sutartiniy ir kity jsipareigojimy
tretiesiems asmenims laikymasi ir visy su tuo susijusiy rizikos veiksniy valdyma.

Bendrovés pagrindiné veikla — vandens iSgavimas, gerinimas ir tiekimas, buitiniy,
pavirsiniy nuoteky surinkimas, valymas, dumblo tvarkymas. Bendrovés veikla yra bitina TelSiy
rajono savivaldybei (toliau — Savivaldybé) jgyvendinant savarankiSkaja funkcijg — geriamojo vandens
tiekimo ir nuoteky tvarkymo organizavima. Bendrové yra Savivaldybés teritorijoje veikiantis viesasis
geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky bei pavirSiniy nuoteky tvarkytojas. Bendrové vartotojams
tiekia tik pozeminj vandenj i§ giluminiy greziniy, kuriuo apriipina TelSiy miestg bei TelSiy rajono
gyvenvietes ir kaimus, surenka ir iSvalo nuotekas.

Bendrovés veiklos prioritetai siejami su nuosekliai jgyvendinama misija ir vizija — tapti
patikimu, inovatyviu tvariy paslaugy teikimo partneriu Tel$iy rajonui, efektyviai, saugiai, ekologiskai
ir racionaliai naudoti Bendrovés turtg bei kitus iSteklius. Pagrindinis Bendrovés siekis — biiti tvaria,
socialiai atsakinga ir modernia bendrove, uztikrinancia kokybiska geriamojo vandens ruoSimo ir
tiekimo, nuoteky surinkimo ir valymo bei jos perdavimo vartotojams organizavimo funkcija.

Nefinansiniai likesciai

Akcijy valdytojo lukesCiams uztikrinti turi buti besalygiskai jgyvendinamos teisés akty
nuostatos, reglamentuojancios geriamojo vandens tiekimg ir nuoteky tvarkyma. Ypatingas démesys
turi buti skiriamas teikiamy geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy baziniy kainy
stabilumui. Bendrové turi uztikrinti vartotojams ir abonentams teikiamy geriamojo vandens tiekimo
ir nuoteky tvarkymo paslaugy kokybés rodiklius, nustatytus Lietuvos Respublikos aplinkos ministro
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2014 m. lapkricio 4 d. jsakymu Nr. D1-878 ,,Dél geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
paslaugy kokybés reikalavimy patvirtinimo®.

Plétros likestis susij¢s su vandentiekio ir nuoteky surinkimo tinkle plétra, siekiant didinti
gyventojy, gaunancéiy geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugas centralizuotai
skaiCiy. Vartotojy skaiciaus augimas sudaro prielaidas efektyviau panaudoti turimg infrastruktiira bei
kitus resursus ir per ekonomijos nauda uztikrina optimalias paslaugy kainas vartotojams. TelSiy
rajono gyventojy bei verslo subjekty prijungimas prie centralizuoty vandens ir nuoteky sistemy
uztikrina jiems tinkamg tiekiamo vandens kokybeg ir visus aplinkosauginius reikalavimus atitinkantj
nuoteky tvarkyma. Bendrové turi siekti maksimaliai pasinaudoti Europos struktiiriniy fondy léSomis
bei kitais galimais finansavimo S$altiniais, siekiant uztikrinti investicijas j Savivaldybés geriamojo
vandens ir nuoteky bei pavirSiniy nuoteky infrastruktiiros plétrg bei atnaujinimg.

Kita plétros sritis — nereguliuojamos veiklos paslaugy plétra, kuri leisty efektyviau
panaudoti Bendrovés vadybines kompetencijas, resursus, o ilgainiui galéty generuoti didesnj
veiklos pelna.

Efektyvumo likestis. Bendrové turi siekti kuo geresniy veiklos rezultaty, pelningos,
skaidrios ir efektyvios veiklos, racionalaus investavimo. Bendrové turi efektyviai valdyti patiriamas
sanaudas, atsakingai vykdyti iSlaidy kontrole, efektyviai ir racionaliai naudoti Bendrovés 1ésas ir
turta, siekiant kuo daugiau panaudoti Europos sgjungos / valstybés fondy 1¢Sy Bendrovés funkcijy
vykdymui. Investicijos vykdomos jvertinus jy ekonoming nauda bei graza. Bendrové privalo nuolat
vertinti efektyvumo rodiklius, juos lyginti bei ieskoti sprendimy ir priemoniy jiems gerinti.

Stabilios paslaugy kainos liikestis. Bendrové turi atliepti visuomenes, kaip kliento,
interesus, jos lukesc¢ius dél Bendrovés teikiamy paslaugy kainos ir galimo pokycio ateityje. Todel
Bendrové besikeiciancioje ekonomingje aplinkoje turi siekti kainos stabilumo tikslo, uZztikrinti jos
nuspé¢jamuma.

Siekdama vieSojo intereso gerovés uztikrinimo, Bendrové privalo veiklg planuoti,
organizuoti ir vykdyti taip, kad siekty islaikyti Bendrovés pozicija tarp maziausig kaing uz vandens
tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugas uztikrinan¢iy Lietuvos savivaldybiy. Bendrovés veiklos
efektyvumas turi biiti vertinamas pagal Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos skai¢iuojamus
palyginamuosius reguliuojamos veiklos rodiklius, pagal Siuos rodiklius Bendrove lyginant su
kitomis vandentvarkos jmonémis. Bendrové privalo Siuos rodiklius nuolat vertinti, lyginti bei
ieskoti priemoniy jy gerinimui.

Bendrové visuomenei turi teikti patikimg ir pagrista informacijg apie kainy galimus
poky¢ius ateityje, kad biity teisingai formuojami lukesciai dél kainy raidos bei vartotojai suprasty
kainy pasikeitimo priezastis.

Skaidrumo liikestis. Bendrové turi vadovautis Valstybés valdomy jmoniy veiklos
skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso (toliau — Skaidrumo gairés), patvirtinto Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 , Dél valstybés valdomy jmoniy veiklos
skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo®, nuostatomis, Bendrovés interneto svetainéje
turi buti atskleista Skaidrumo gairése nustatyta visa privaloma skelbti informacija. Bendrovés
valdymo organai turi uztikrinti skaidrig Bendrovés veiklg bei racionalius ir ekonomiskai pagristus
sprendimus. Bendrovés valdymo organai turi siekti depolitizuotos Bendrovés veiklos. Bendrovéje
viesieji pirkimai turi biti vykdomi laikantis Lietuvos Respublikos teisés akty reikalavimy bei turi
biti uztikrinama, kad priimant bet kokius sprendimus biity uzkertamas kelias vieSyjy ir privaciy
interesy konfliktams. Bendrovéje jgyvendinama nulinés tolerancijos korupcijai politika,
vadovaujamasi jos patvirtintu etikos kodeksu.

Socialinés atsakomybés liikestis. Bendrove turi siekti ne tik kokybés bei ekologijos, bet
ir mazesnio energinio poreikio, savo veikloje naudoti energinius iSteklius tausojancia infrastruktiirg.
Bendrové turi siekti buti socialiai atsakinga ir vykdyti Zaliuosius pirkimus, uztikrinti socialiai
atsakingy tiekéjy pasirinkima.

Klienty aptarnavimo kokybés liikestis. Bendrovés veikla yra pagrista klienty poreikiy
tenkinimu, uZztikrinant kokybiska, saugy bei nenutrukstamg paslaugy tiekima (vandens atitiktis
higienos normoms, slégio reikalavimams, iSvalytos nuotekos be nepageidaujamy kvapy ir t.t.).
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Bendrové privalo periodiskai vykdyti aptarnavimo kokybés tyrimus ir, atsizvelgdama j juos,
uztikrinti efektyvy, kokybiska klienty aptarnavima per aptarnavimo kanaly, duomeny surinkimo
bei atsiskaitymo skaitmenizavima, sprendimy priémimo greitj, nuolat didindama klienty
pasitikéjimo indeksa.

Veiklos kokybés liikestis. Bendroveé turi uztikrinti, kad iSgaunamas ir vartotojams
tiekiamas geriamasis vanduo atitikty Lietuvos teisés aktuose nustatytus reikalavimus, o i Bendrovés
nuoteky tinklus patenkancios nuotekos biity surenkamos ir iSvalomos iki Lietuvos Respublikos teisés
aktuose nustatyty reikalavimy bei iSleidziamos | pavirSinius vandens telkinius; veiksmingai tvarkyti
nuoteky dumbla, siekiant galutinio jo panaudojimo maziausiomis sgnaudomis.

Darbuotoju isitraukimo liikestis yra sicjamas su aiSkia, motyvuojancia bei su darbo
rezultatais susieta atlygio sistema ir darbuotojy pasitenkinimu, lojalumu ir aktyviu prisidé¢jimu prie
Bendroveés tiksly jgyvendinimo. Bendrové turi diegti aiSkiomis vertybémis pagrista viding kultiira,
kurdama solidy ir stipry jvaizdj, siekti patrauklaus darbdavio reputacijos, darbuotojy gerovés, darbo
kokybés tobulinimo. Darbuotojy jsitraukimas j darba turi teigiamos jtakos darbuotojy darbo
atlikimo kokybei, pasitenkinimui darbu, aktyviam elgesiui ir lojalumui Bendrovei.

Valdysenos liikestis. Akcininkas tikisi, kad Bendrovés direktorius i$ anksto informuos Akcijy
valdytojg ne tik apie esminius sprendimus, bet ir apie kitus potencialiai su akcininko interesais
susijusius svarbius sprendimus:

— potencialius teisminius gincus;

— esminius poky¢ius Bendrovés veikloje;

— galimg Bendrovés vadovo, darbuotojy ar susijusiy Saliy suk¢iavima;

— planuojamg didelio masto darbuotojy atleidima;

— planuojamus stambius jsigijimus, pardavimus ar kitus sandorius;

— Bendrovés sandorius su susijusiomis Salimis;

— galimg zalg visuomenei, gamtai, ekonomikai ir valstybés saugumui;

— bet kokio masto korupcijg ar politing intervencija;

— kitas esmines rizikas, keliancias grésme Bendrovés veiklai ir (ar) reputacijai.

NEFINANSINIU LUKESCIU VERTINIMO RODIKLIAI

Bendrové turi siekti bendryjy veiklos rodikliy, prisidedanéiy prie Savivaldybés
strateginiuose planavimo dokumentuose numatyty tiksly pasiekimo:

Eil. | Bendrovés veiklos rodiklio pavadinimas Rodiklio reikSmé (per
Nr. metus)
1. Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy | Patekti tarp 50 proc.
kaina geriamojo vandens ir
nuoteky tvarkymo
paslaugy tiekéjy,
uztikrinan¢iy maziausias
kainas
2. Vandens nuostoliy mazinimas Ne maziau kaip 1 proc.
kasmet
3. Nuoteky infiltracijos mazinimas Ne maziau kaip 1,3 proc.
kasmet
4. Gyventojy pasitikéjimo ir pasitenkinimo Bendrovés | Ne maziau kaip 4 proc. kas
teikiamomis paslaugomis reitingo augimas — Savivaldybés | dvejus metus
administracijos vykdomas gyventojy nuomonés tyrimas
5. Auksta pridétine verte kuriancios darbo jégos pritraukimas | Bendrovés bendro VDU*
augimas

*VDU - vidutinis darbo uzmokestis



FINANSINIU LUKESCIU VERTINIMO RODIKLIAI

Bendrové turi siekti tvarumo, pelningumo, tinkamos akcininko investuoto kapitalo grazos
uztikrinimo, dividendy pajamingumo.
Bendrove turi uztikrinti savo pagrindinés veiklos funkcijy jgyvendinimag efektyviai
panaudojant nuosava Bendrovés kapitalg.

]I::Ilrl Finansiniai veiklos efektyvumo rodikliai Rodiklio reik§mé

1. | Grynasis pelningumas (proc.) >1

2. | Nuosavo kapitalo gragza (ROE) (proc.) >0,2

3. | Finansiniy skoly ir nuosavo kapitalo santykis (D/E) <0.7

4. | Dividendai* Gali buti skaiciuojami

* Dividendai skiriami nuo Bendrovés paskirstytino pelno, j kurj néra jtraukiami pelno paskirstymo projekte
nurodyti pervedimai i§ rezervy perskirstymui sumos, jei dividendy iSmokéjimas neapribos Bendrovés valdymo organy
patvirtinto strateginio veiklos plano priemoniy ir investiciniy plany jgyvendinimo / nepriestarauja Bendrovés turimiems
sutartiniams jsipareigojimams / yra gauti kreditoriy sutikimai dél dividendy iSmokéjimo

Akcininko lukesc¢iy raste nustatyti nefinansiniai ir finansiniai ltkesciai turi tapti integralia
Bendrovés strateginio veiklos plano dalimi.

Akcininko lukesCiy jgyvendinimas, pasiekty tiksly atitiktis Bendrovei nustatytiems
tikslams (iSskyrus papildomas uzduotis) vertinama TelSiy rajono savivaldybés tarybos ir mero
nustatyta tvarka.




