PRITARTA

UAB Tauragés regiono atlieky

tvarkymo centro visuotinio akcininky

susirinkimo sprendimu 2025 m. balandzio 29 d. Nr.JE

TAURAGES, JURBARKO, SILALES RAJONU IR PAGEGIU SAVIVALDYBIU
LUKESCIU RASTAS
UAB TAURAGES REGIONO ATLIEKU TVARKYMO CENTRUI
DEL NUMATYTU TIKSLU PASIEKIMO 2025 — 2027 M. LAIKOTARPIU

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Siuo rastu pateikiami UAB Tauragés regiono atlieky tvarkymo centrui (toliau — Bendrové)
akcininky liikeséiai dél veiklos krypc¢iy, Bendrovei keliamy tiksly ir jy vertinimo rodikliy.

2. Likesciy rastas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birZelio 6
d. nutarimo Nr. 567 ,,Dé¢l savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose
jmonése tvarkos apraso patvirtinimo™.

3. Likes¢iai formuluojami 3 mety laikotarpiui, tatiau pagal poreikj gali buti atnaujinami. |
Lukesc¢iy rasta turi buti atsizvelgiama rengiant ir atnaujinant Bendrovés strateginj plang. Akcininko iSdéstyti
lukesciai néra imperatyvis. Tikimasi, kad Sis Likes¢iy rastas prisidés prie Bendrovés veiksmingos vidaus
kontrolés sistemos jgyvendinimo, kuri padés uztikrinti veiklos teisétumg, ekonomiskuma, efektyvuma,
rezultatyvumg ir skaidruma, strategijos ir veiklos plany jgyvendinima, turto apsauga, informacijos ir
ataskaity patikimumg ir iSsamuma, sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasi ir visy
su tuo susijusiy rizikos veiksniy valdyma.

I SKYRIUS
BENDROVES PAGRINDINE VEIKLA

4. Bendrove veikia 4 savivaldybése, kurios visos dalyvauja Bendrovés valdyme ir nuosavybés
teise valdo dalj Bendrovés akcijy.
UAB Tauragés regiono atlieky tvarkymo centro vykdoma pagrindiné veikla yra:

a. (EVRK -38.1) ,,Atlieky surinkimas®;

b. (EVRK - 38.2) ,,Atlieky tvarkymas ir Salinimas®;

c. (EVRK -38.3) ,,Medziagy atgavimas®;

d. (EVRK - 39.0) ,,Regeneravimas ir kita atlieky tvarkyba“;

e. (EVRK -70.22) ,,Konsultaciné verslo ir kito valdymo veikla®“, apimanti: savivaldybiy ir
regioniniy atlieky tvarkymo plany rengima; atlieky tvarkyma reglamentuojanciy teisés akty ir sprendimy
projekty rengima apskri¢iy administracijoms ir savivaldybéms; atlieky surinkimo ir transportavimo sistemy
planavimas ir organizavimas; atlieky apdorojimo ir Salinimo sistemy planavimas, organizavimas ir
eksploatavimas; konkurso dokumenty rengimas; konkursy organizavimas ir sutarCiy pasiraSymas bei
vykdymo kontrolé atlieky tvarkymo srityje; duomeny apie atlieky srautus rinkimas ir registravimas, steigéjy
— savivaldybiy administruojamuose teritorijose atlieky tvarkymo jmoky rinkimas i$ atlieky turétojy pagal
kiekvienoje savivaldybéje patvirtintg tvarkg bei visuomenés ekologinj Svietima.

5. Bendrove gali uzsiimti ir kita, Bendrovés jstatuose nenurodyta jstatymy nedraudziama veikla.
Veikla (kuria verstis reikalinga licencija) Bendroveé gali vykdyti tik gavusi atitinkamus leidimus (licencijas).

6. Bendrovés veiklos prioritetai siejami su nuosekliai jgyvendinama misija ir vizija — tapti
novatoriska ir efektyvia atlieky tvarkymo bendrove Lietuvoje, kurianti aplinkosaugine verte teikiancius
atlicky tvarkymo sprendimus, atitinkancius visuomenés poreikius ir akcininky likes¢ius.



IIT SKYRIUS
VEIKLOS LUKESCIAI IR VERTINIMAS

7. Nefinansiniai likesciai

Bendrove turi siekti biti tvaria, paZangia, modernia, efektyvia, aiSkiomis vertybémis savo veikla
grindZiancia, solidziu ir stipriu jvaizdZiu bei patrauklaus darbdavio reputacija islaikancia ir darbuotojy
gerove uztikrinan¢ia jmone. Bendrové privalo vykdyti savo veikla pagal auks$¢iausius antikorupcijos ir
skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus, vadovautis geraja tvaraus ir
subalansuoto vystymosi praktika.

Bendrovés savininky lukes¢iams uztikrinti turi buti besalygiskai jgyvendinamos teisés, akty
nuostatos, reglamentuojancios atlieky surinkimo, tvarkymo ir Salinimo paslaugas.

Ypatingas démesys turéty buti skiriamas Koncesijos sutartimis, sudarytose su Tauragés, Jurbarko,
Silalés rajony ir Pagégiy savivaldybémis, prisiimty jsipareigojimy vykdymui.

8. Plétros ir efektyvumo likestis

Bendrovei keliami lukesciai, kad investicijos bity vykdomos jvertinus jy ekonoming nauda bei
graza, efektyviai ir racionaliai biity naudojamos Bendroveés 1éSos ir valdomas turtas, siekiant kuo daugiau
panaudoti Europos Sajungos / valstybés fondy 1éSy Bendrovés funkcijy vykdymui, vykdoma atsakinga
iSlaidy kontrolé, efektyviai valdomos patiriamos sgnaudos, didéjantys mokes¢iai ir kitos veiklos i§laidos
kompensuojamos didinant veiklos efektyvuma. Bendrové privalo nuolat vertinti efektyvumo rodiklius, juos
lyginti bei ieSkoti sprendimy ir priemoniy jy gerinimui.

Bendrové turi optimizuoti veiklos procesus, juos automatizuoti, skaitmenizuoti ir standartizuoti,
taikyti kitus sprendimus, padedancius siekti didesnio veiklos efektyvumo.

9. Vidaus kontrolés valdymo liikestis

Vadovaujantis vidaus kontrolei taikomais reikalavimais, nustatytais Lietuvos Respublikos vidaus
kontrolés ir vidaus audito jstatyme, Bendrovéje turi buti nustatyta ir jgyvendinama veiksminga vidaus
kontrolés sistema, kuri padéty uztikrinti jos veiklos teisétuma, ekonomiskuma, efektyvuma, rezultatyvuma
ir skaidruma, strategijos ir veiklos plany jgyvendinima, turto apsauga, informacijos ir ataskaity patikimuma
bei i1Ssamuma, sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasi ir visy su tuo susijusiy
rizikos veiksniy valdyma.

10. Skaidrumo liikestis

Bendrove, siekdama uzkirsti kelig bet kokioms korupcijos apraiSkoms, privalo jdiegti tinkamas
atsparumo korupcijai priemones bei efektyviai veikiancig riziky valdymo sistema, o jos darbuotojai vengti
bet kokio interesy konflikto, kuris galéty turéti neigiamos jtakos nesaliSkam ir objektyviam jy pareigy ir
funkcijy vykdymui.

Bendrové turi vadovautis Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtinto Valstybés valdomy jmoniy
skaidrumo uztikrinimo gairiy apraSo (toliau — Skaidrumo gairés) nuostatomis, Bendrovés interneto
svetainéje turi biti atskleidziama Skaidrumo gairése nustatyta visa privaloma skelbti informacija.

Bendroveje vieSieji pirkimai turi biiti vykdomi laikantis Lietuvos Respublikos teisés akty
reikalavimy bei turi buti uztikrinama, kad priimant bet kokius sprendimus bty uzkertamas kelias vie$yjy
ir privaciy interesy konfliktams. Bendrovéje jgyvendinama nulinés tolerancijos korupcijai politika,
vadovaujamasi jos patvirtintu etikos kodeksu.



11. Socialinés atsakomybés liikestis

Bendrove j savo veikla, strategija bei santykius su suinteresuotomis Salimis turi integruoti darnaus
vystymosi principus aplinkosauginiu, socialiniu ir ekonominiu aspektais. Bendrovés vykdoma veikla labai
glaudziai susijusi su aplinkosauga, todél Bendrové, vykdydama savo veiklg, privalo uztikrinti
aplinkosauginius reikalavimus savo tkingje veikloje ir veiklos vietose. Taip pat Bendrové privalo uztikrinti
infrastruktiiros, tausojancios energetinius isteklius, naudojima, technologiniy procesy bei jrenginiy veikimo
patikimuma, o galimy sutrikimy pavojy ir poveikj aplinkai sumazinti iki minimumo. Bendroveés
technologijos bei investicijos turi buti orientuoti ne tik j kokybe ir ekologija, bet ir maZesnj energetinj
poreikj. Bendrovei taip pat keliamas likestis plétoti komposto naudojimo bei daikty pakartotinio
panaudojimo veiklg. Bendrové turi siekti biiti socialiai atsakinga ir vykdyti ,,zalivosius* pirkimus, uztikrinti
socialiai atsakingy tiekéjy pasirinkimg. Bendrové turi palaikyti visuomenés sagmoningumg skatinanciy
kampanijy bei edukacinés (Svietéjiskos) veiklos vykdyma apie atsakingg atlieky tvarkyma, ieskant
sprendimy ir pasiiilant alternatyvas, informuojant apie biitinybe keisti pozitri, skatinant keisti jpro¢ius bei
elgseng, siekiant tausoti gamta, prisidéti prie klimato at$ilimo mazinimo, bei tvaraus miesto kiirimo.

12. Klienty aptarnavimo kokybés litkestis

Bendrove privalo uztikrinti efektyvy, kokybiska klienty aptarnavima per aptarnavimo kanaly,
duomeny surinkimo bei atsiskaitymo skaitmenizavimg, mobiliyjy aplikacijy programeliy jdiegima, naujy
vietinés rinkliavos mokétojams paslaugy suteikima, sprendimy priémimo greitj, nuolat didindama klienty
pasitikéjima.

13. Darbuotojy jsitraukimo likestis

Darbuotojy jsitraukimas yra siejamas su aiSkia, motyvuojancia bei su darbo rezultatais susieta
atlygio sistema ir darbuotojy pasitenkinimu, lojalumu ir aktyviu prisidéjimu prie Bendrovés tiksly
jgyvendinimo. Bendrové turi diegti aiSkiomis vertybémis pagristg viding kultiira, kurdama solidy ir stipry
jvaizdj, siekti patrauklaus darbdavio regione reputacijos. Darbuotojy jsitraukimas j darbg turi teigiamos
jtakos darbuotojy darbo atlikimo kokybei, pasitenkinimui darbu, darbuotojy gerovei, proaktyviam elgesiui
ir lojalumui Bendrovei.

Nefinansiniy liikes¢iy siektini rodikliai

Rodikliai Matavimo

vnt. 2025 2026 2027
Komunaliniy atlieky, Salinamy sgvartyne, Proc. <7 <7 <6
kiekis
Vietinés rinkliavos uz komunaliniy atlieky Proc. >96 >96,5 >97

tvarkyma, surinkimas

Risiuojamuoju baidu surinkty atlieky kiekis Proc. >38 >40 >42

Finansiniy liikesc¢iy siektini rodikliai

Rodikliai Matavimo

vnt. 2025 2026 2027
Skolos ir nuosavybés santykis | Koef. <0,5 <0,5 <0,5
(Skolos/nuosavas kapitalas+dotacijos)
Grynasis pelningumas Proc. >0,5 >0,5 >0,5
(grynasis pelnas/pardavimai)




IV SKYRIUS
ATSKAITOMYBE

14. Bendroveés vadovo veiklos rezultatai pateikiami vadovybés ataskaitoje, kuri teikiama eiliniam
visuotiniam akcininky susirinkimui, vykstan¢iam kasmet ne véliau kaip per keturis ménesius nuo finansiniy
mety pabaigos.

Bendrovés vadovas i§ anksto informuoja Akcininkus apie esminius Bendrovés sprendimus ir
ivykius dél:

® potencialiy vadovy interesy konflikty;

® potencialiy teisminiy gincy;

e esminiy Bendrovés darbuotojy ar susijusiy Saliy sukéiavimo atvejy;

e Bendroveés struktiiros poky¢iy, didesnio masto darbuotojy kaitos;

e galimos zalos visuomenei, gamtai, ekonomikai;

e spaudos prane$imy, dél kuriy gali prireikti akcininko atstovy komentary;

® bet kokio masto korupcijos ar politinés intervencijos;

e kity esminiy riziky, kelian¢iy grésme Bendrovés veiklos testinumui;

® kity potencialiai su akcininko interesais susijusiy svarbiy sprendimy.

Bendrovés administracija turéty vadovautis protingumo principu ir informuoti apie Kkitus
potencialiai su Akcininkais susijusiais sprendimais.

Tauragés rajono savivaldybés meras Dovydas Kaminskas

Jurbarko rajono savivaldybes meras antas Mockevicius

Silalés rajono savivaldybés meras Tadas Bartkus

Pagégiy savivaldybés Ligita Kazlauskiené

Administracijos direktoré



