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BENDROJI DALIS
Ataskaitinis laikotarpis

UAB Tauragés autobusy parko (toliau - Bendrové) metinis prane$imas parengtas uZ laikotarpj
nuo 2021 m. sausio 1 d. iki 2021 m. gruodZio 31 d.

2021-yjy mety metinis prane§imas parengtas vykdant Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés
atskaitomybés bei Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy istatymy nuostatas bei kitais atsizvelgiant

i UAB Tauragés autobusy parko 2021-yjy mety analitinius rezultatus, statistinius duomenis.
Bendrovés kontaktiniai duomenys

Bendrovés teisiné forma ir pavadinimas ~ UZdaroji akciné bendrové Tauragés autobusy parkas

[registravimo data 1992 m. kovo 27 d.

Registro tvarkytojas Valstybés jmoné Registry centras
Imonés kodas 179286788

PVM mokétojo kodas LT792867811

Buveinés adresas Pramoneés g. 30, 72363 Tauragé
Telefono numeris (8 446) 61 454

Elektroninis pastas info@tauragesautobusai.lt
Interneto svetainés adresas http://www.tauragesautobusai.lt

2021 m. gruodzio 31 d. Bendrové dukteriniy ir asocijuotyjy jmoniy ir pagal jungtinés veiklos
(partnerystés) sutartj kontroliuojamy jmoniy neturéjo. Taip pat neturéjo ir neturi savarankisky filialy
ir atstovybiy.

Bendrovés jstatinis kapitalas yra 495 621 eurai 44 centai, kurj sudaro 17 114 vnt. paprastyjy
vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominali vert¢ — 28,96 euro. Visos Bendrovés akcijos yra
apmokétos. Bendrovés jstatuose akcininkams néra nurodyta jokiy apribojimy deél akcijy suteikiamy
teisiy ar specialiyjy valdymo teisiy. Pati Bendrové neturi jsigijusi nuosavy akeijy. 2021 m. gruodZio
31 d. Bendrové néra iSleidusi jokiy konvertuojamyjy vertybiniy popieriy, kei¢iamyjy vertybiniy
popieriy ar garantiniy vertybiniy popieriy, taip pat neturi neapmokéty jsigijimo teisiy ar
isipareigojimy padidinti akeinj kapitala.

Bendrovés vykdoma veikla

Pagrindiné UAB Tauragés autobusy parkas vykdoma veikla — keleiviy veZimas miesto,
priemieséio ir tolimojo susisiekimo reguliariais susisiekimo marSrutais. Bendroveé taip pat uZsiima ir

kita veikla, tokia kaip: autobusy su vairuotoju nuoma, autobusy stoties teikiamos paslaugos (biliety
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pardavimas, siunty gabenimas bei bagaZo saugojimas), reklama ant autobusy, teritorijos nuoma bei
sunkiasvoriy transporto priemoniy remontas.

Bendrovés teikiamos keleiviy veZimo paslaugos didZigja dalimi yra paslaugos, skirtos
uztikrinti vie$yjy paslaugy prieinamumg miestuose ir regionuose. Tuo tikslu nuo 2020 mety Taurages
rajono savivaldybés taryba priémé sprendimg dél nemokamo keleiviy veZimo vietinio (miesto ir
priemiestinio) reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutais. Ko pasékoje didZigja dalimi Bendroves
finansiné gerové priklauso nuo kompensacijy uZ transporto lengvatas, kompensacijas uz visuomenei
suteiktas biitinas paslaugas aptarnaujant nuostolingus mar§rutus ir keleiviy veZimo nemokamai
miesto ir priemies¢io marsrutais.

Pagrindinés veiklos vykdymui Bendrove turi reikalingas licencijas ir paZyméjimus:

e Europos Bendrijos tarptautinio keleiviy veZimo samdos pagrindais ir uz atlygj tolimojo ir
miesto susisiekimo autobusais licencijg Nr. 6000396;

e Keliy transporto licencijg Nr. 000395 veZti keleivius tolimojo susisiekimo autobusais

Lietuvos teritorijoje;

e Keleiviy veZzimo keliy transportu profesinés kompetencijos paZzymejima Nr. C 001732.
Bendrovés veiklos tikslas ir strategija

Bendrovés veiklos tikslas:

° uztikrinti kokybiska keleiviy veZimg autobusais vietinio (miesto ir priemies¢io),
tolimojo ir tarptautiniais (uzsakomaisiais) marsrutais;

e naujinti turima transporta parka, atsisakant tar§iy transporto priemoniy;

® naudoti atsinaujinanéius energijos $altinius;

° darbuotojy bendryjy ir specialiyjy gebéjimy tobulinimas;

° kelti komerciniy paslaugy pelningumo lygj per investicijas | perspektyvius ir
atsiperkanéius projektus;

o diegti inovacijas ir technologinius procesus;

o taikyti lojalumo, grindZiamo bendroves vertybémis, indekso nustatymo ir darbuotojy
skatinimo metodika.

° racionaliai naudoti bendrovés turtg bei kitus isteklius, siekti pelno, kad blity uztikrinti
akcininky interesai;

o siekti veiklos eksploataciniy ir ekonominiy rodikliy teigiamos dinamikos.

Pagrindiné strategija:

° socialiai atsakingo verslo vystymas visuomenés gerovei, regiono plétrai ir akcininky

lukeséiams patekinti;
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@ inovacijomis veikla grindZianti, auksty kokybiniy standarty vieSasias paslaugas keleiviy
pervezimo teikianti, auk$¢iausios veiklos skaidrumo, ekologiskumo bei socialinés atsakomybés

standartus veikloje propaguojanti bendrové.

BENDROVES ORGANIZACINE STRUKTURA IR VALDYMAS

Bendrovés steigéja yra Tauragés rajono savivaldybés taryba, visos akcijos 100 procenty
nuosavybés teise priklauso Tauragés rajono savivaldybeés tarybai.

Nuo 2021 m. geguzés 31 d. Tauragés rajono savivaldybés administracijos 2021 m. balandZio
8 d. jsakymu Nr. 19-1539 Bendrovéje valdyba nebe sudaroma. 2021 m. sausio-geguzés meén.
laikotarpiu, kol Bendrovéje buvo sudaryta valdyba, jg sudaré 5 nariai:

1.  AndZela Jakiené, nepriklausoma naré (valdybos pirmininké) — UZimtumo tarnyba prie
LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos Klaipédos klienty aptarnavimo departamento pataréja;

2.  Marijana Juskiené, nepriklausoma naré — $iuo metu nedirba;

3. Egidijus Jurgilas, nepriklausomas narys — UAB ,,Ekonovus® Tauragés ir Sakiy
padaliniy vadovas;

4. Nedas Budginas, nepriklausomas narys — UAB Tauragés buty tkis direktoriaus
pavaduotojas;

5.  Tadas Pauparis, valstybés tarnautojas — Tauragés rajono savivaldybés Architektiiros ir
geodezijos skyriaus vedéjas.

2021 metais jvyko 1-as valdybos posédis, kuriame buvo pristatoma 2020 mety finansiné
atskaitomybé bei Bendrovés direktoriaus metinis prane§imas ir nepriklausomo auditoriaus i§vada.
Apzvelgti jgyvendinti 2020 metais nustatyti tikslai bei naujy 2021 metams skirty tiksly iSkélimas
Bendrovés vadovui.

Bendrovés vadovas, kaip vienasmenis valdymo organas, yra direktorius Rimantas
Martinavi€ius. Direktoriaus pareigas eina nuo 1992 m. sausio 27 d. Taip pat, yra Lietuvos
nacionalinés veZéjy automobiliais asociacijos ,,Linava“ viceprezidentas keleiviniam transportui,
keleivinio transporto tarybos pirmininkas.

Bendroveéje nebelikus valdybos, dalis atsakomybiy ir pareigy buvo paskirta vykdyti UAB
Tauragés autobusy parkas direktoriui Rimantui Martinavi¢iui, kitg dalj perémé Tauragés rajono
savivaldybés taryba.

Remiantis Taurages rajono savivaldybeés administracijos 2021 m. balandZio 8 d. jsakymu Nr.
Nr. 19-1539 ,,De¢l valdyby nesudarymo* UAB Tauragés autobusy parko organizaciné struktiira ir
valdymas pakeisti nuo 2021 m. birZelio 1 d.
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I pav. UAB Tauragés autobusy parkas valdymo schema

Bendrovéje veikia darbuotojy profesiné sgjunga, kurioje yra 35 nariai. Nuo 2019 mety
veikianti kolektyviné sutartis, pasira$yta tarp darbdavio ir bendrovés darbuotojy kolektyvo, apibrézia

darbo, darbo apmokéjimo ir kitas socialines bei ekonomines salygas.
BENDROVES VEIKLOS VYKDYMO RODIKLIAI
Bendrovés transporto priemoniy analizé

Bendrovés misija teikti Tauragés rajono gyventojams ir svediams saugaus, punktualaus ir
démesingo keleiviy veZimo ir aptarnavimo paslaugas neatsiejama nuo tokiy dalyky, kaip autobusy
komfortabilumas, §vara ir patogumas, taip pat reisy daZznumas.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Bendrové eksploatavo 32 autobusus, kuriy vidutinis amZius
6,66 metai (nuo 1998 m. iki 2020 m. gamybos), i§ ju: 21 autobusy skirti miesto ir priemiescio
mar$rutams, 11 — tolimojo reguliaraus susisiekimo marSrutams. Visi Bendrovés autobusai yra
naudojami uzsakomiesiems reisams pagal poreik].

UAB Tauragés autobusy parkas pagal Paslaugy teikimo sutartis su Tauragés miesto
mokyklomis eksploatuoja septynis mokyklinius autobusus: 2 vnt. VW Crafter Altas, 2 vat. IVECO
50C15, Mercedes-Benz Sprinter Altas ir 2 Iveco 50C15.
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I diagrama. Autobusy pasiskirstymas pagal eksploatavimo trukme nuo pagaminimo datos

nuo 20 m.
nuo 16 m. iki 20 m. 924,

nuo 11 m. iki 15 m.
19%

nuo O m. iki 5 m.
63%

nuo 6 m. iki 10 m.
3%

Per 2021 metus i ilgalaikio turto buvo nura$yti 4 seni autobusai, kurie jau buvo nebetinkami
eksploatuoti, todél autobusy vidutinis amzius lyginant su 2020 metais beveik nepakito.

Autobusams keliami auks$ti saugumo reikalavimai — techniné apzitira atliekama du kartus per
metus (kas pusmetj), mokamas keliy mokestis (jsigyjamos keliy e. vinjetés), autobusai draudZiami

privalomuoju civilinés atsakomybés draudimu bei Kasko draudimu.

2 diagrama. Autobusy skaicius pagal gamybine marke

NEOQPLAN SOLARIS  TEKAYDINLAR ISUZU MERCEDES VOLVO IVECO TEMSA
BENZ

Bendrovés autobusai yra M3 klasés saugiis ir ekologiski, atitinkantys Euro-6 reikalavimus.
Juose sumontuota autonominé §ildymo ir védinimo jranga, taip pat informacinés $vieslentés bei
vaizdo kameros, veikia bevielis ry§ys. Autobusai pritaikyti Zmonéms su negalia, juose jmontuoti
elektriniai keltuvai. Transporto priemonés patogios keleiviams, pritaikytos vietinio (miesto ir
priemiestinio) bei tolimojo reguliaraus susisiekimo mar§rutams.

Autobusy techninei biiklei uZztikrinti, autobusai remontuojami Bendrovés remonto bare.
Remontas vykdomas operatyviai, tai jrodo geras mar$ruty jvykdymo procentas.

Siekiant gerinti paslaugy kokybe¢ ir didinti gaunamas pajamas, Bendrovéje sistemingai
atliekami tyrimai, susije su keleiviy srautu, atlickama autobusy apkrovimo analizé, sprendziami

mar$ruty optimizavimo variantai. Atliekamy tyrimy rezultatai rodo, kad UAB Tauragés autobusy

W UAB Taurageés autobusy parko 2021 mety metinis prane§imas



parko aptarnaujami autobusy marSrutai yra sudaryti pakankamai racionaliai ir jie
kei¢iami/koreguojami neZymiai.
Vietinio reguliaraus susisiekimo autobusy marsruty analizé

Vietinio (miesto ir priemiestinio) reguliaraus susisiekimo autobusy marSrutai yra
organizuojami pagal su Tauragés rajono savivaldybés administracija pasirasyta 2017 m. rugséjo 7 d.
Viedyjy paslaugy teikimo sutartj. Vadovaujantis Tauragés rajono savivaldybes tarybos 2020 m. liepos
29 d. sprendimu Nr.1-231 nuo 2020 m. rugpjacio 1 d. visi keleiviai Tauragés rajono savivaldybés
tarybos patvirtintais visuomenei biitinais vietinio reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutais vezami
nemokamai.

Per 2021 m. Bendrové Tauragés mieste ir rajone aptarnavo 3 miesto bei 39 priemiescio
marsrutus. Bendra visy vietinio (miesto ir priemiestinio) reguliaraus susisiekimo atlikty mar$ruty rida
sudaré 566,85 tikst. km, 2021 m. lyginant su 2020 m. rida padidéjo 19,91 proc. I$ viso vietinio
reguliaraus susisiekimo autobusy marrutais vezta 308,23 tikst. keleiviy, 2021 m. lyginant su 2020
m. keleiviy skaitius padidéjo 16,12 proc., didéjima jtakojo maZesni ribojimai dél COVID-19
pandemijos, bei didesné pravaziuota rida.

2 lentele. Vietinio reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutais analizé

2021 m. 2020 m. Pokytis, proe.

Metiné rida, tiikst. km 566,85 472,72 19,91

miesto marrutais 160,86 121,93 31,93

priemies¢io mar¥rutais 405,99 350,79 15,74

Reisy sk. 46 150 35525 29,91

miesto mar§rutais 27 754 20 520 35,25

priemies¢io mar§rutais 18 396 15 005 22,60

Perveita keleiviy, titkst. 308,23 265,44 16,12

miesto marsrutais 152,39 111,56 36,60

priemies¢io marSrutais 155,84 153,88 1,27

Pajamos, tiakst. Eur 228,54 193,31 18,22

pajamos i§ perveZimy mieste, tikst. Eur 69,90 46,40 50,66

pajamos i perveZimy priemiestyje, tikst. Eur 158,63 146,92 7,97

Kompensacija, tiikst. Eur 348,81 288,22 21,02

Pajamos ir kompensacijos is viso, tiakst. Eur 577,34 481,53 19,9

Sgnaudos if viso, tiikst. Eur 665,96 464,28 43,44

miesto pervezimy sanaudos, tikst. Eur 182,96 108,11 69,24

priemies¢io pervezimy sanaudos, tikst. Eur 482,99 356,17 35,61
Pajamos i§ perveZimy vietinio susisiekimo marSrutuose, Eur/1 km 0,4032 0,4089 -
Kompensacija, Eur/1 km 0,6153 0,6097 -
Sanaudos reguliariuose marsrutuose, Eur/1 km 1,1748 0,9821 -

UAB Tauragés autobusy parko 2021 mety metinis pranesimas
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Tolimojo reguliaraus susisiekimo autobusy marSruty analizé

Tolimojo susisiekimo kryptys bei tvarkaraséiai, jy pakeitimai, atnaujinimai, nutraukimai yra
derinami su Lietuvos transporto saugos administracija. Per 2021 m. Bendroveé aptarnavo 5 tolimojo
reguliaraus susisiekimo autobusy mar3rutus.

Bendra tolimojo reguliaraus susisiekimo atlikty mar$ruty rida sudaré 380,37 takst. km, 2021
m. lyginant su 2020 m. rida sumazéjo 45,86 proc. Ridos maZ¢jima jtakojo Lietuvoje paskelbtas
karantinas dél COVID-19 pandemijos, mazéjo keleiviy srautai, marSrutai tapo nuostolingi, todél
Bendrové buvo privesta kai kuriuos marsrutus stabdyti, o kai kurivos visiSkai nutraukti. Per 2021
metus dél maZo keleiviy srauto ir didelio nuostolingumo Bendrové visiSkai nutrauké 4 tolimojo
reguliaraus susisiekimo autobusy marSrutus.

Tolimojo reguliaraus susisiekimo marSruty jvykdymas — 99,58 proc. Viso tolimojo
reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutais vezta 59,62 tiikst. keleiviy, lyginant su 2020 m. 43,31

proc. maziau.

3 lentelé. Tolimojo reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutais analizé

2021 m. 2020 m. Pokytis, proc.
Metiné rida, tikst. km 380,37 702,54 -45,86
Perveita keleiviy, tiikst. 59,62 105,17 -43,31
Pajamos, tikst. Eur 212,35 335,63 -36,73
Sgnaudos is viso, titkst. Eur 296,69 374,54 -20,79
Pajamos i3 pervezimy tolimojo susisiekimo mar$rutuose, Eur/1 km 0,5583 0,4777 -
Sanaudos reguliariuose marsrutuose, Eur/1 km 0,7800 0,5331 -

Uzsakomuyjy reisy analizé

Bendrové turi visas galimybes papildomai teikti uZsakomuosius reisus, ne tik Lietuvoje, bet
ir tarptautiniais uzsakymais. UzZsakovams teikiamos kokybiskos paslaugos, tenkinant jy norus,
teikiant norimy dydZiy autobusus. I§ Bendroveés praktikos pastebima, jog daugéja maZesniy grupiy
vezimai, taiau turimi keli didelés talpos autobusai pilnai patenkina Bendrovés poreikius.

Bendrové pagal sudarytas sutartis su Tauragés miesto mokyklomis teikia mokiniy pavézejimo
paslaugg mokykliniais (geltonaisiais) autobusiukais bei ju eksploatavimg. Nuo 2021 m. kovo mén.
Bendrové papildomai eksploatuoja 3 mokyklinius (geltonuosius) autobusiukus.

Dél papildomy uzsakomyjy reisy metiné rida per 2021 m. didéjo — 59,39 proc., pajamos —
60,25 proc., o sanaudos — 60,11 proc. Zenkly ridos ir pajamy didéjima per 2021 m. 1émé atnaujintas
mokiniy kontaktinis mokymas ir veikly ribojimy atlaisvinimas, todél daugéjo uzsakomuyjy reisy su

mokyklomis.

W UAB Taurages autobusy parko 2021 mety metinis pranesimas
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4 lentele. Uzsakomyjy reisy analize

2021 m. 2020 m. Pokytis, proc.
Metiné rida, tiikst. km 136,32 85,52 59,39
Pajamos, tikst. Eur 114,61 71,52 60,25
Sgnaudos is viso, takst. Eur 76,88 48,02 60,11
Pajamos, Eur/1 km 0,8407 0,8362 -
Sanaudos, Eur/1 km 0,5640 0,5614 -

Autobusy stoties veikly analizé

Autobusy stotyje teikiamos tokios paslaugos: prekiaujama einamais ir iSankstiniais tolimojo
reguliaraus susisiekimo autobusy mar3ruty bilietais, galima jsigyti terminuotus ménesinius bilietus,
teikiamos siunty gabenimo autobusais, bagaZo saugojimo paslaugos, bei teikiama informacija apie
visus atvykstanéius ir i§vykstan¢ius marsrutus. Kiekvienas atvykstantis arba iSvykstantis autobusas
registruojamas, surenkama informacija apie mar$ruty nutraukimg ir nurodoma nutraukimo prieZastis.
Autobusy stotyje uZ visas teikiamas paslaugas galima atsiskaityti ne tik grynaisiais pinigais, bet ir
mokéjimo kortelémis.

3 diagrama. Gauty ir i$siysty siunty dinamika 2017-2021 metais, vnt.

18 000
16 000
14 000
12 000
10000
8000
6000

4000
2000

13 856
11731

B i
10376 I B

I$siysty siunty kiekis Gauty siunty kiekis

m2017m. w2018 m. ®=2019m. 2020 m. m 2021 m.

2021 metais buvo priimta igstuntimui 11 731 siunty i jvairius Lietuvos miestus (2020 m. — 10
376 siunty). I3 kity autobusy sto¢iy gautos 13 856 vnt. siuntos (2020 m. — 12 122 siuntos).

Per 2021 metus i§siuné¢iamy siunty skai¢ius didéjo 13,1 proc., gautos siuntos didéjo 14,3 proc.
Vertinant ankstesnius laikotarpius, matoma, kad sumazéjo ir tarptautiniy siunty apimtys. Per 2021 m.
buvo priimti 341 vnt. bagaZai saugojimui (2020 m. — 528).

Per 2021 m. kasoje parduota autobusy biliety uz 56 279 Eur (2020 m. —uz 70 955 Eur).

@ UAB Tauragés autobusy parke 2021 mety metinis prane§imas
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Personalo pokyc¢iy analizé

UAB Tauragés autobusy parko personalg 2021 m. gruodZio 31 dienai sudaré 60 darbuotojy,
didZiausig jy dalj sudaré autobusy vairuotojai-konduktoriai — 68,33 proc.

Per 2021 metus j darbg priimti 10 darbuotojy, o atleisti — 6. Dauguma atleisty darbuotojy
atleisti darbuotojo iniciatyva, be svarbiy prieZas&iy, kiti darbuotojai dél pensinio amzZiaus su¢jimo,
mirus darbo sutarties 3aliai — fiziniam asmeniui ir pasibaigus terminuotai darbo sutar¢iai.

2021 mety vidutinis darbuotojy darbo uzmokestis 1 226 Eur. Vairuotojy vidutinis darbo
uZmokestis 2021 metais 1 088 Eur. Bendrovés darbuotojy amzZiaus vidurkis — 54 metai.

5 lentele. Vidutinis darbuotojy skaicius ir darbo uzmokesdio fondo léSos (nejvertinus gauty subsidijy)

R — Darbuotojy skaiius, vnt. Darbo uzmokesé¢io fondas, Eur
2021 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m.
Visi darbuotojai 60 56 771 018 734 865
Vadovai 2 2 79 704 73 720
Administracija 3 3 53 191 54 956
Aptarnaujantis personalas 6 6 73 463 77793
Remonto darbininkai 4 4 61097 65 029
Pagalbiniai darbuotojai 4 4 36390 31649
Autobusy vairuotojai-konduktoriai 41 37 463 729 428 558
Zalos atlyginimas dél profesinés ligos 3 3 3444 3160

Siekiant uztikrinti, kad darbuotojy kvalifikacija ir kompetencijos atitikty atliekamo darbo
pobiidj, Bendroves darbuotojai dalyvauja jvairiuose tobulinimo seminaruose, taip pat dalis darbuotojy
buvo apmokyti ir atestuoti pagal profesinio mokymo, profesinio sveikatos ir darby saugos mokymo

programas.

BENDROVES FINANSINIAT RODIKLIAI

2021 metus Bendroveé baigé su 136 153 Eur nuostoliu. Pagal 2021 m. gruodZio 31 d. duomenis
Bendrovés nepaskirstytas nuostolis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sudaré 342 221 Eur.

Dél sukaupty nuostoliy Bendrovés nuosavas kapitalas 2021 m. gruodZio 31 d. yra 342 221
Eur ir tapo maZesnis nei ' jstatuose nurodyto jstatinio kapitalo (% jstatinio kapitalo dydZio biity
247 811 Eur), todél neatitinka Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 38 str. Bendrovés
nuosavo kapitalo sudetis nurodyty reikalavimy minimaliam nuosavo kapitalo dydZiui.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 38 str. 3 d. turi blti priimami
sprendimai, todél UAB Tauragés autobusy parkas 2022 m. vasario 15 d. kreipési | Tauragés rajono

savivaldybés administracijg dél nuosavo kapitalo dengimo.

UAB Tauragés autobusy parko 2021 mety metinis pranesimas
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2021 metais UAB Tauragés autobusy parkas pardavimo pajamos sudaré 631 799 Eur, t. y.
10,4 proc. maziau nei 2020 metais, tai jtakojo dél COVID-19 pandemijos Bendrovés veikly ribojimas,
reisy skai¢iaus maZinimas, kai kuriy tolimojo reguliaraus susisickimo marSruty stabdymas bei
sumazejes keleiviy srautas.

Pardavimo savikaina 2021 metais sudaré 628 516 Eur, arba 66 440 Eur daugiau nei 2020
metais. Bendrovés pardavimo savikaina atémus sgnaudy kompensavimo ir subsidijy sumas lyginant
2021 m. su 2020 m. didéjo 11,8 proc. Darbo uZmokes¢io ir socialinio draudimo sgnaudos sudaro 46,5
proc. visy pardavimo savikainos sgnaudy. Dél naujai jsigyty autobusy 57,3 proc. nusidévéjimo
sagnaudy per 2021 metus buvo sumaZintos dél pasira§ytos projekto jgyvendinimo kompensavimo
tvarkos.

4 diagrama. Pardavimo pajamy ir savikainos dinamika 2017-2021 m., tiikst. Eur
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Zemiau pateikiama UAB Tauragés autobusy parko pajamy ir sgnaudy analizé pagal vykdomas

veiklas bei patirtas sagnaudas.

6 lentele. Pajamy ir sqnaudy analizé

Pajamos 2021 m. 2020 m. Pokytis, | Pokytis,
Eur proc.
Keleiviy pervezimy pajamos 440 890 528 946 -88 056 -16,6
UZsakomuyjy mar§ruty pajamos 114 609 106 166 8 443 8,0
Autobusy stoties veikly pajamos 66 552 44 095 22 457 50,9
GaraZo paslaugy, nuomos pajamos 9 748 25 574 -15 826 -61,9
Kt. veiklos pajamos 9 496 1 9 495 -
Baudy, delspinigiy pajamos - 2448 -2 448 -
Pajamos i viso 641 295 707 230 -65 935 -9,3
Pardavimo savikainos sagnaudos 1177 040 1061 864 115176 10,8
Darbo uzmokeséio ir soc. draudimo sgnaudos 547 176 518 638 28 538 5,5
Nusidévéjimas 356 201 308 402 47 799 15.5
Degalai 153 007 148 976 4031 2,7
MedzZiagos, atsarginés dalys, padangos ir kt. 42 631 39 063 3568 9,1
Kitos sgnaudos 38 426 22 660 15 766 69,6
Autobusy stoties veikly, vykdomy paslaugy sanaudos 39 599 24 125 15474 64,1

@_@ UAB Taurages autobusy parko 2021 mety metinis pranesimas
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Bendrosios ir administracinés sagnaudos 375 777 360 916 14 861 4,1
Administracijos darbo uzmok. ir soc. draudimo sanaudos 223 842 216 227 7615 3.5
Atostoginiy kaupiniai su mokes¢iais 62 5037 -4 975 -98.8
Ilgalaikio mat. turto nusidévéjimo sanaudos 24 847 24 859 -12 -
Zemés nuomos mokeséio sanaudos 2 042 1448 594 41,0
Draudimo sanaudos 36 736 34 838 1898 5,4
Kitos bendrosios ir administracinés sanaudos 84 504 76 843 7661 10,0
Veiklos mokeséiu sgnaudos 3744 1 664 2080 125,0
Kt. veiklos sanaudos 1 0 1 -
Finansinés sanaudos 22 800 26 671 -3 871 -14,5
Palokany uz lizinga ir paskola sanaudos 22770 26 666 -3 896 -14.6
Baudos, delspinigiai 8 5 3 60,0
Neigiama valiutos kurso pasikeitimo jtaka 22 0 22 -
Sanaudos i§ viso 1575618 1 449 451 126 167 8,7
Nuostolingy marSruty kompensavimas -348 808 -288 220 -60 588 21,0
Perduoto ilgalaikio turto eksploatavimo kompensavimas -137 756 -131576 -6 180 4,7
Subsidijos mazZinancios nusidévéjimo sqnaudas -204 194 -146 380 -57 814 39,5
Subsidijos maZinancios darbo usmokeséio sqnaudas -107 412 -200 438 93 026 -46,4
Subsidijos apsaugos priemonéms - -115] 1151 -
Nuostolio del COVID-19 pandemijos kompensavimas - -59 519 59519 -
Sanaudos (be kompensaciju, subsidijy) i viso 777 448 622 167 155 281 25,0
Pelno mokesé€io sanaudos - 3765 -3 765 -
Rezultatas -136 153 81298 -217 451 -

BENDROVES VIESUJU PIRKIMU ANALIZE

Vykdydama vieSuosius pirkimus, Bendrové vadovaujasi Lietuvos Respublikos VieSyjy
pirkimy jstatymu, Viesyjy pirkimy tarnybos direktoriaus 2017 m. birZelio 28 d. jsakymu Nr. IS-97
patvirtintu ,,MaZos vertés pirkiy tvarkos aprasu“, Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, kitais
istatymais ir juos jgyvendinanéiais teisés aktais.

5 diagrama. Bendrovéje vykdomy pirkimy pasiskirstymas pagal kategorijas
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Skirstant pagal atlikty pirkimy kategorijas, 2021 m. (jskaitant ir ankstesniais metais sudaryty
sutaréiy), Bendrovés 1é8os buvo skiriamos: 69 proc. prekéms, 28 proc. paslaugoms ir maZiau nei 3
proc. sudare darbai.

DidZiausig dalj — 75 proc. bendrovéje pirkty prekiy sudaré: naftos produktai, kuras, elektra ir
kiti energijos Saltiniai, 13 proc. — atsarginés dalys, pagalbiniai reikmenys, lengvyjy ir sunkiyjy
transporto priemoniy padangos, jvairi transporto jranga. Likusius 12 proc. sudaré maZos vertés prekés
— stiklas, specialiis darbo drabuziai ir jy priedai, kanceliarinés biuro prekés, specializuoti chemijos
produktai, akumuliatoriai, galvaniniai elementai ir baterijos, alyvos, degaly ir oro filtrai,
signalizacijos jrengimy montavimas, programinés jrangos paketai ir informacinés sistemos, serveriai.

2021 m. didZiausig paslaugy i§laidy dalj — 39 proc. sudaré draudimai (transporto priemoniy
civilinés atsakomybés privalomieji, KASKO, imonés turto, imonés veiklos, keleiviy bei darbuotojy
nelaimingy atsitikimy) bei draudimo brokeriy paslaugos, 21 proc. — transporto priemoniy, padangy,
biliety i¥davimo masiny, kompiuteriy prieZilira ir remonto paslaugos, 13 proc. — komunalinés
paslaugos. Like 23 proc. i§laidy buvo su verslu susijusioms paslaugoms, pasto, telekomunikacijos,
telefono rySio, duomeny ry$io perdavimo paslaugos, $vietimo ir mokymo, sveikatos prieZiliros,
aplinkosaugos, kitos bendruomeninés, socialinés ir asmeninés aptarnavimo paslaugos.

Bendrovéje 2021 m. atlikti remonto dirbtuviy stoglangiy remonto darbai bei asfalto klojimo

darbai.
BENDROVES VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

Bendroveé atlieka ilgalaiki strateginj planavima, tai padeda nustatyti Bendroveés plétros kryptis
ir reikalingas investicijas. Iki 2023 m. bus tesiami projektai, svarbiis keleiviy veZéjams paslaugy
plétrai, paslaugy procesy automatizavimui ir darby optimizavimui, infrastruktiiros pritaikymui
klienty poreikiams ir patogumui.

Bendrové, savo greito laikotarpio strategijoje, toliau gerins paslaugy kokybés uZztikrinima,
toliau t¢s veiklos valdymo modelio diegima, atitinkant] standartus vadybos, eismo saugumo,
darbuotojy saugos ir sveikatos bei aplinkos apsaugos sistemose.

Bendrove 2021 metais parengeé ir pateiké projekta Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos
Aplinkos projekty valdymo agentirai (APVA) dél saulés elektrinés statybos pagal Klimato kaitos
programos priemone ,,Atsinaujinanéiy energijos istekliy (saulés, véjo) panaudojimas juridiniy
asmeny elektros energijos poreikiams®. Sios priemonés jgyvendinimas Bendrovei svarbus tiek del
elektros sgnaudy mazinimo, tiek dél ekologijos naudojant atsinaujinan¢ius energijos Saltinius.

Bendroveés 2019-2022 mety strateginiame plane numatyty tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimas
per 2021 metus:

° reaguota i keleiviy nusiskundimus/padékas;

m UAB Taurageés autobusy parko 2021 mety metinis prane$imas



15

o dalyvaujama projektuose, siekiant vystyti technologiskai naujas ekologisko transporto

riiis, pasinaudojant ES finansavimo instrumentais inovacijy ir technologijy diegimui;

° moderniy informaciniy §vieslenéiy jrengimas autobusy stotyje;
e $vieslenéiy jrengimas visuose Bendrovés autobusuose;
° nuolatinis keleiviy (realiy ir potencialiy) sgmoningumo didinimas per nuolatinj

informavimg apie poky¢ius;

2 Bendrovés internetinés svetainés tobulinimas;
o Bendrovés informacijos vie§inimas socialiniuose tinkluose;
° remonto paslaugy fiziniams ir juridiniams asmenims plétra;

° operatyviai reaguota j iSorinius veiksnius, siekiant kontroliuoti Bendrovés iSlaidas ir
kastus;

° siekiama pagerinti teikiamy paslaugy kokybe klientui. Ankstesniais laikotarpiais jdiegta
biliety pardavimo internetu programa, kasose atsiskaitymai mokeéjimo kortele, idiegta informaciniy
SMS Zinu¢iy siuntimo klientams apie gautas siuntas sistema;

° Bendrové daug démesio skiria autobusy parko riedmeny gerinimui, naujinimui ir
modernizavimuli.

UAB Tauragés autobusy parko veiklos vidiniy procesy optimizavimo uZdaviniai:

° 2022-aisiais metais testi autobusy parko atnaujinima;

° moderniy informaciniy §vieslenéiy jrengimas autobusy stotelése;

© naujy marSruty kiirimas ir jy igyvendinimas;

° sudaryti sglygas darbuotojams profesionaliai eiti savo pareigas bei kokybiskai
aptarnauti klientus;

° teikti remonto paslaugas ne tik savo reikméms, bet ir fiziniams bei juridiniams
asmenims;

° kaupti ir analizuoti duomeny baze apie keleiviy veZimg marSrutuose;

o tobulinti siunty gabenimo sistemg — bendradarbiauti su kitais vezéjais bei jmonémis ar
istaigomis, operatyviau gabenant siuntas;

o sudaryti kuo geresnes ir palankesnes sglygas teikti autobusy nuomos paslaugas patogiais
autobusais jvairioms kelionéms ir i§vykoms;

° formuoti konkurencing Bendrovés pozicija keleiviy veZeéjy rinkoje;

® analizuoti ir kontroliuoti Bendrovés i$laidas ir kastus;

® dirbti efektyviai, gauti pelng ir pajeégti vykdyti reikalingus pokyc¢ius;

o nuosekliai plésti Bendroveés teikiamy paslaugy kompleksa, lanksé&iai ir greitai reaguoti

] rinkos poky¢ius bei ieskoti kiirybisky sprendimy plétojant Bendroves veikla;

m UAB Tauragés autobusy parko 2021 mety metinis pranesimas
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o jdiegti keleiviy apskaitos elektroning sistema.
Bendrové nuolat siekia pagrindinio tikslo — uZtikrinti pelninga veikla, bet dél visuomenei

biitinos paslaugos teikimo negali atsisakyti visy nuostolingy marSruty.

Direktorius Rimantas Martinavic¢ius
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