
PAKRUOJO RAJONO SAVIVALDYBĖS TARYBA

SPRENDIMAS
DĖL UŽDAROSIOS AKCINĖS BENDROVĖS „PAKRUOJO ŠILUMA“ 2024 METŲ

VEIKLOS ATASKAITOS PATVIRTINIMO

2025 m. balandžio 24 d. Nr. T-93
Pakruojis

Vadovaudamasi  Lietuvos Respublikos  vietos  savivaldos  įstatymo 15 straipsnio  3 dalies  5
punktu, Pakruojo rajono savivaldybės tarybos 2024 m. rugpjūčio 22 d. sprendimu Nr. T-280 „Dėl
Pakruojo rajono savivaldybės tarybos veiklos reglamento patvirtinimo“ patvirtinto Pakruojo rajono
savivaldybės tarybos veiklos reglamento 361 punktu ir atsižvelgdama į UAB „Pakruojo šiluma“
2025 m. kovo 31 d.  raštą Nr.  S-56 „Dėl  UAB „Pakruojo šiluma“ 2025 m. veiklos ataskaitos“,
Pakruojo rajono savivaldybės taryba n u s p r e n d ž i a :  

Patvirtinti  Uždarosios  akcinės  bendrovės  „Pakruojo  šiluma“  2024  metų  veiklos  ataskaitą
(pridedama).

Šis  sprendimas  gali  būti  skundžiamas Lietuvos Respublikos  administracinių bylų  teisenos
įstatymo nustatyta tvarka.

Savivaldybės meras                                                                                                       Saulius Margis

Elektroninio dokumento nuorašas



PATVIRTINTA
Pakruojo rajono savivaldybės tarybos
2025 m. balandžio 24 d. sprendimu Nr. T-93

UŽDAROSIOS AKCINĖS BENDROVĖS „PAKRUOJO ŠILUMA“ 2024 METŲ 
VEIKLOS ATASKAITA

                                          

Uždaroji akcinė bendrovė „Pakruojo šiluma“ (toliau – bendrovė)  įregistruota 1999 m birželio
16 d.,  reorganizuojant SPAB „Šiaulių energija“, sukuriant naujas šilumos tiekimo įmones,  kurios
toliau  tęsia  veiklą.  Bendrovės  kodas  167909640,  PVM mokėtojo  kodas  LT679096418.  Adresas:
Saulėtekio g. 34, LT-83133 Pakruojis. Veikla yra licencijuojama. Šilumos tiekimo licencija Nr. L4-
ŠT-23  išduota  neribotam  veiklos  laikotarpiui.  Bendrovė  vykdo  valstybės  reguliuojamą  veiklą,
užtikrinant, kad paslaugų kainos būtų ne didesnės nei būtinosios sąnaudos toms paslaugoms teikti.
Bendrovė savo veiklą organizuoja vadovaudamasi Lietuvos  Respublikos akcinių bendrovių įstatymu,
Bendrovės  įstatais,  strateginiu  veiklos  planu,  Lūkesčių  raštu  ir  kitais  veiką  reglamentuojančiais
dokumentais. Bendrovė yra vienintelė šilumos energijos gamintoja ir tiekėja Pakruojo

Vienintelis  bendrovės  akcininkas  (100  proc.)  yra  Pakruojo  rajono  savivaldybė,  kodas
111102598. 

Bendrovei bazinė šilumos kaina nustatyta 5 metų laikotarpiui, jas kas metai peržiūrint. Šilumos
kainos privalo būti perskaičiuojamos kas mėnesį, kad būtų užtikrinti šilumos tiekėjų ir bei vartotojų
teisės ir teisėti interesai. 2024 m. pardavimo pajamos buvo skaičiuojamos vadovaujantis Valstybinės
energetikos reguliavimo tarnybos nutarimais bei Pakruojo rajono savivaldybės tarybos sprendimais
patvirtintomis šilumos ir karšto vandens kainomis.            

Šilumos  kaina  vartotojams,  2022  m.  gruodžio  31  d.  –  10,17  ct/kWh (be  PVM),  2023  m.
gruodžio 31 d. – 10,89 ct/kWh (be PVM), 2024 m. gruodžio 31 d. – 9,67 ct/kWh (be PVM). 

1. BENDROVĖS STRUKTŪRA, PAREIGYBĖS, TEIKIAMOS PASLAUGOS

Vidutinis sąrašinis darbuotojų skaičius 2024 metais – 28, vidutinis sąlyginis – 28. 2024 m.
gruodžio 31 d. bendrovėje dirbo 27 darbuotojų, iš jų administracijoje – 3.  2023 m. gruodžio 31 d.
bendrovėje dirbo 28 darbuotojai, iš jų administracijoje – 3. 

                                                                                                                                                                   1 lentelė

Pareigybė Etatų skaičius
2022 m. 2023 m. 2024 m. 

Direktorius 1 1 1
Direktoriaus pavaduotojas 1 1 1
Vyriausiasis  finansininkas 1 1 1
Inžinierius ekonomistas 1 1 1
Vyriausiojo finansininko pavaduotojas 1 1 1
Administratorius 1 1 1
Abonentinės tarnybos vadovas 0 1 1
IT specialistas    1 1 1
Priežiūros ir remonto vadovas 1 1 1
Katilų operatorius šaltkalvis 7 9 9
Vyr. katilų operatorius šaltkalvis 1 1 1
Katilų operatorius laborantas 1 1 1
Šaltkalvis  suvirintojas 1 1 1
Energetikas 1 1 1
Kontrolierius 1 1 1
Šaltkalvis stalius 1 0 0
Šaltkalvis 6 6 6
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Valytojas 0 1 1
Iš viso: 27 30 30

Vidutinis Bendrovės darbuotojų 
atlyginimas (neatskaičius mokesčių), Eur 1418 1457 1 770
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 UAB „Pakruojo šiluma“  vykdo bendrovės įstatuose patvirtintą veiklą. Bendrovės
pagrindinė veikla  yra garo ir  karšto vandens gamyba. Kita vykdoma veikla  yra šilumos
punktų ir karšto vandens sistemos eksploatacija, remonto darbų paslaugos. 

Šiluminė energija yra tiekiama Pakruojo mieste, Pakruojo kaime, Linkuvos mieste,
Petrašiūnų kaime,  Žeimelio,  Lygumų ir  Klovainių  miesteliuose  bei  Balsių  ir  Linkavičių
kaimuose. Pagrindiniai šilumos vartotojai yra gyventojai (45 proc.), savivaldybės įstaigos (33 proc.),
iš valstybės biudžeto finansuojamos įstaigos (12 proc.) bei kiti  šilumos vartotojai (10 proc.). 

2. FINANSINĖS – ŪKINĖS VEIKLOS ANALIZĖ

2024 m. gruodžio 31 d. ilgalaikio materialiojo turto likutinė vertė – 2 939 tūkst. Eur.
Nekilnojamo  turto  vidutinė  rinkos  vertė  –  1  914  tūkst.  Eur,  iš  jų:  Pakruojo  rajoninėje
katilinėje (Saulėtekio g. 34, Pakruojis), ligoninės (L. Giros g. 3b, 3c, Pakruojis), Linkuvos
(Valakų g.  9,  Linkuva),  buitinio (Vytauto Didžiojo g.  41,  Pakruojis),  knygyno (Vytauto
Didžiojo  g.  35,  Pakruojis),  Klovainių  darželio  (Gluosnių  g.  5,  Klovainiai)  katilinėse
nekilnojamo turto vidutinė rinkos vertė 394 tūkst. Eur ir  šilumos tiekimo tinklų – 1 520
tūkst. Eur.

2024 metais bendrovė gavo 2 048,3 tūkst. Eur pajamų. Iš jų pajamos už:
  -  pagrindinę  veiklą  sudarė  1 861,8  tūkst.  Eur  (90,9  proc.).  Šiluminė  energija  tiekiama:

gyventojams – 836,8 tūkst.   Eur  (45 %),   savivaldybės  įstaigoms – 607,5 tūkst.   Eur  (33 %),
valstybės finansuojamoms įmonėms – 228,8 tūkst.  Eur (12 %) bei kitoms įmonėms – 188,7 tūkst.
Eur (10 %); 

 - finansinę veiklą  – 7,1 tūkst. Eur (0,3 proc.);
- kitą veiklą  – 179,4 tūkst. Eur (8,8 proc.) 
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Pajamos, Eur

2022 m. 2023 m. 2024 m.
Bendrovės veiklos 1  713 461 1  909 258 2 048 279
ES lėšos
Savivaldybės biudžetas
Kitos pajamos

Iš viso: 1  713 461 1  909 258 2 048 279

Bendrovės  veiklos  rezultatas  priklauso  nuo  daugelio  veiksnių:  medienos,  dujų,  elektros
energijos kainų, taip pat ir lauko oro temperatūros, vykdomos gyvenamųjų namų renovacijos. 2024
metų bendrovės pelnas – 168 157 Eur, pagrindinės veiklos pelnas – 177 656 Eur.  
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Pelnas (nuostolis),   Eur
2022 m. 2023 m. 2024 m.
(62 782) 108 041 168 157

Bendrovės finansiniai įsipareigojimai 2024 m. gruodžio 31 d.: AB Šiaulių bankui –
593 tūkst. Eur, Lietuvos Respublikos finansų ministerijai – 175 tūkst. Eur.

2024  metais  grąžintos  paskolos:  AB  Šiaulių  bankui  –  127  tūkst.  Eur,  Lietuvos
Respublikos  finansų ministerijai – 17 tūkst. Eur. Nepanaudota AB Šiaulių bankui kredito
linijos dalis 406 tūkst. Eur.
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Turimos bendrovės paskolos, kiti finansiniai įsipareigojimai (jų paskirtis) 

finansinių metų pabaigoje
Eur 2022 m. 2023 m. 2024 m.

LR finansų
ministerija

Paskolos sutartis  Nr. 663 Trasų
rekonstrukcijai

209
898 192 407 174 916
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AB Šiaulių
bankas

Kred. sutartis  Nr. KLL-2009-003-014
Kred. linija 700 tūkst. Eur. Apyvartinėms

lėšoms

450
868 405 059 293 998

Kred. sutartis  Nr.KS-2013-016-14 Pakruojo
RK biokuro 4MW katilo statyba 372 729 359 729 298 729

Kred. sutartis KS-2015-102492-14,
Refinansuota DNB paskola 126 000 66 000 0

Iš viso: 1 159 495 1 023 195 767 643

Vartotojų skolos 2024 metų pabaigoje sudarė 243 tūkst. Eur. Pagrindinės veiklos vartotojų
skolos – 215 tūkst. Eur (be priskaitymų už gruodžio mėnesį – 57 tūkst. Eur). Skola už šiluminės
energijos  tiekimą sumažėjo 16  proc.  (be  priskaitymų už  gruodžio  mėnesį  sumažėjo  – 28  proc.).
Vartotojų  skolos  pokyčiui  įtakos  turėjo  biudžetinių  įstaigų  išankstinio  apmokėjimai,  kainos  už
šiluminę energiją sumažėjimas ir darbas su skolininkais. Didžiausi skolininkai - gyventojai. Skola už
šiluminę energiją 2024 m. gruodžio 31 d.:

-  gyventojų – 163 tūkst. Eur (76 proc. nuo pagrindinės veiklos skolos). Be priskaitymų už
gruodžio mėnesį – 57 tūkst. Eur, iš jų priteista arba sudarytos įsiskolinimo apmok. sutartys – 33 tūkst.
Eur;

-  kitų įstaigų ir organizacijų   – 52 tūkst. Eur (24 proc. nuo pagrindinės veiklos skolos).
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Vartotojų skolos finansinių metų pabaigoje, Eur

veikla
2022 m. 2023 m. 2024 m.

Fiziniai
asmenys

Juridiniai
asmenys

Fiziniai
asmenys

Juridiniai
asmenys

Fiziniai
asmenys

Juridiniai
asmenys

Pagrindinė 187 557 69 875 183 178 74 182 163 216 51 358
Kita 124 17 283 895 12 124 40 28 213

Iš viso: 187 681 87 158 184 073 86 306 163 256 79 571
274 839 270 379 242 827

2024 metais bendrovė patyrė 1 871,8 tūkst. Eur sąnaudų. Iš jų sąnaudos už:
  -  pagrindinę ir kitą papildomą veiklą sudarė 1 823,1 tūkst. Eur (97,4 proc.)
  - finansinę veiklą  – 48,7 tūkst. Eur (2,6 proc.), palūkanų per metus sumokėta 47,2 tūkst.

Eur.
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Išlaidos, Eur
2022 m. 2023 m. 2024 m.

Darbo užmokestis su soc. draudimo
įmokomis 443 382 498 851 594 525

Gamybos išlaidos 1 264 761 1 208 894  1 199 940
Administravimo išlaidos 26 334 27 712 28 577
Pagrindinės ir kitos veiklos 1 734 477 1 735 457 1 823 042
Kitos (finansinė veikla) 41 766 60 672 48 807

Iš viso sąnaudų: 1776243 1 796 129 1 871 849
Ilgalaikio turto įsigijimo išlaidos 272 358 174 814 197 951

Iš viso: 2 048 601 1 970 943 2 069 800

Bendrovės  įstatinis  kapitalas  1 427  354  eurų.  Kapitalas  padalintas  į  492  191
paprastąsias vardines akcijas. Vienos akcijos nominali vertė – 2,90 Eur.   

 7 lentelė
Nuosavo kapitalo pokyčiai
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Data

Įstatinis
arba

pagrindinis
kapitalas

Perkainoji
mo

rezervas

Privalomasis
arba atsargos
(rezervinis)

kapitalas

Kiti
rezervai

Nepaskirstyt
asis pelnas
(nuostolis)

Iš viso

2022 m. 804 852 0 0 0 (143 977) 660 875
2023 m. 1 427 354 0 0 0 (35936) 1 391 418
2024 m. 1 427 354 0 0 0 132 221 1 559 575

2024 metais bendrovė pagamino 19,5 tūkst. MWh šiluminės energijos, iš jų naudingai
parduota vartotojams 16,9 tūkst. MWh. Šilumos nuostoliai – 2,5 tūkst. MWh (12,8 proc.).
Šilumos gamyba bei naudingas pardavimas turi tendenciją mažėti dėl klimato atšilimo ir
daugiabučių  gyvenamųjų  namų  renovacijos  įtakos.  Iš  viso  Pakruojo  rajone  tiekiamas
centralizuotas  šildymas 78 daugiabučiams (Pakruojyje  76 ir  Linkuvoje 2).   Iki  2023 m.
gruodžio  31  d.  Pakruojyje  buvo  renovuoti  57  daugiabučiai  namai,  2024  m.  nebuvo
renovuota nei  vieno daugiabučio namo, iš viso renovuoti   57 daugiabučiai  namai,  kurių
bendras plotas – 59 609 m2. Renovuota 73 proc. daugiabučių gyvenamųjų namų.

3. SĄNAUDOS VALDYMO IŠLAIDOMS, PRIEDAI IR PREMIJOS
DARBUOTOJAMS

UAB  „Pakruojo  šiluma“  nuo  bendrovės  įsteigimo  pradžios  veikia  darbuotojų
profesinė sąjunga, su kuria pasirašyta kolektyvinė sutartis. Minėtoje sutartyje yra numatyti
punktai dėl darbuotojų priedų mokėjimo esant finansinėms galimybėms. 

Bendrovės darbuotojų atlyginimas susideda iš pastoviosios ir kintamosios (priedas)
dalių,  kurios  yra  nustatomos  bendrovės  direktoriaus  kiekvienai  pareigybei.  Bendrovės
vadovo darbo užmokestis nustatomas Pakruojo r. savivaldybės mero. 
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Išmokėta priedų – darbuotojų

atlyginimo kintamoji dalis (pastovus
priedas), priedai už papildomai

atliktus darbus, Eur

Išmokėta premijų – pagal
kolektyvinėje sutartyje numatytus

punktus, t. y. jubiliejų (50, 60 metų),
vaiko gimimo, artimųjų mirties

atveju pašalpos, Eur

Kitos išmokos – išeitinės
kompensacijos atleidžiant

darbuotoją, Eur

2022 m. 2023 m. 2024 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
48 725 56 110 75 161 5 580 9 765 7 330 15 028 14 008 784

Per 2024 metus darbuotojai nuobaudų neturėjo.

4. VYKDYTOS PROGRAMOS IR PROJEKTAI

Pakruojo  rajono  savivaldybės  meras,  2024  m.  rugsėjo  5  d.  raštu  Nr.  S-3521
„Lūkesčių raštas uždarajai akcinei bendrovei „Pakruojo šiluma“  nustatė keliamus lūkesčius
ir tikslus Bendrovei. Bendrovė vykdydama savo veiklą vadovaujasi ir įgyvendina juos.

2024 m. Bendrovė pradėjo tiekti šiluminę energiją Balsių katilinei, Senoji g. 9, Balsių k.,
Klovainių sen., Pakruojo r. 

2024  metais  Bendrovė  investavo  į  materialiojo  ir  nematerialiojo  turto  įsigijimą,  remontą
(pailginantį turto naudingo tarnavimo laiką ir pagerinantį naudingąsias savybes) – 197,9 tūkst.
Eur. Iš jų:

- Programinės įrangos atnaujinimas (Mokesta, Konto, Bonus) –8,6 tūkst. Eur;
- Šilumos ūkio plėtros investicinis planas – 7,9 tūkst. Eur

            - Internetinės svetainės atnaujinimas – 3,9 tūkst. Eur
- Pakruojo RK 4 MW biokuro katilo remontas – 38,5 tūkst. Eur
- Administracinio pastato atnaujinimas – 38,5 tūkst. Eur;
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- Balsių katilinės Senoji 9, katilo keitimas – 15,1 tūkst. Eur;
- Vaizdo stebėjimo sistemos  atnaujinimas Pakruojo RK – 6,0 tūkst. Eur;
- Linkuvos gimnazijos katilo su priklausiniais remontas – 5,3 tūkst. Eur;
- Saulės elektrinės įrengimas – 15,9 tūkst. Eur;
- Transporto priemonių įsigijimas 4 vnt. – 46,7 tūkst. Eur;
- Apskaitos prietaisų distancinio nuskaitymo įranga – 4,5 tūkst. Eur;
- Pakruojo RK biokuro vandens šildymo katilo CSA 2000 remontas – 2,0 tūkst. Eur. 

5.  INFORMACINIŲ TECHNOLOGIJŲ DIEGIMAS

Bendrovė 2024 m. įdiegė analitinę sistemą EA SAS boiler 4 MW biokuro katilui su 1 MW 
dūmų kondensaciniu ekonomaizeriu.

Analitinė sistema palaiko  biokuro katilo degimo procesą automatiniame režime, užtikrina 
geresnius katilo techninius parametrus. Šia inovacija siekiama sutaupyti iki 5 proc. sunaudojamo 
kuro.

6.  GAUTI SKUNDAI (PRAŠYMAI), PADĖKOS

Per 2024 m. užregistruotų  skundų ir padėkų nebuvo. Registruota 9 gyventojų 
prašymai.

7.  TIKRINUSIŲ INSTITUCIJŲ PATEIKTŲ IŠVADŲ BEI PASIŪLYMŲ
APIBENDRINIMAS

Per 2024 m. bendrovę tikrino:
9 lentelė                                                                          

Tikrinusi institucija
Pateiktos
pastabos,

pasiūlymai

Pateiktų pastabų
ir pasiūlymų

įgyvendinimas

Nuobaudos
(jei gauta)
bendrovei

Lietuvos Respublikos valstybinė darbo
inspekcija prie socialinės apsaugos ir darbo

ministerijos Šiaulių teritorinis skyrius

Rasta trūkumų. Trūkumai
pašalinti. -

Pakruojo rajono savivaldybės
administracijos turto ir ūkio skyrius

Trūkumų
nerasta - -

Valstybinė energetikos reguliavimo
tarnyba

Trūkumų
nerasta - -

Valstybinė energetikos reguliavimo
tarnyba

Trūkumų
nerasta - -

Aplinkos apsaugos departamento prie LR
AM Šiaulių valdybos Pakruojo aplinkos

apsaugos skyrius
Rasta trūkumų. Trūkumai

pašalinti.

Pareikšta
žodinė
pastaba

Pakruojo rajono savivaldybės
administracija Kultūros, paveldosaugos ir

viešųjų ryšių skyrius

Rasta trūkumų. Trūkumai
pašalinti.

 

8.  BENDROVĖS PLANAI

Bendrovės politika yra ilgalaikė ir nukreipta užtikrinti patikimą ir kokybišką šilumos
tiekimą mažiausiomis sąnaudomis bei ginti  šilumos vartotojų interesus.  Siekiant išlaikyti
kuo stabilesnę šilumos kainą, bendrovė investuoja ir didina pigesnio technologinio kuro –
medienos skiedrų naudojimą. Taip pat mažinami šilumos nuostoliai tinkluose – pakeista apie
98 proc. tinklų naujais,  taip užtikrintas šilumos tiekimo paslaugos patikimumas, saugumas
ir efektyvumas.
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Bendrovės 2024 m. planuoti ir įgyvendinti planai:
10 lentelė                                                                          

Eil.
Nr. Rodiklio pavadinimas Planuotas kiekis Įgyvendintas

kiekis

Įgyvendinti
planai

Taip Ne

1 Veiklos pelningumas Ne mažiau nei 1 proc. 8 proc. Taip

2. Darbuotojų atlyginimų vidurkio 
augimas Ne mažiau nei 5 proc. 16 proc. Taip

3. Teikiamų paslaugų efektyvumo 
didinimas Ne daugiau nei 9 proc. 9 proc. Taip 

4. Papildomų finansinių šaltinių 
pritraukimas Ne mažiau nei 0,3 Eur 0,3 Eur Taip

5. Vartotojų pasitenkinimo teikiamomis
paslaugomis lygis

0 vnt. 0 Taip

6. 
Įrengti saulės elektrinė ant katilinės 
pastato stogo (saulėtekio g.34, 
Pakruojis)

- Įgyvendinta Taip

7.
Apšiltinti administracinio pastato, 
adresu Saulėtekio g. 34, Pakruojis, 
išorines sienas

- Įgyvendinta Taip

Bendrovės 2025 m. veiklos planai.
Išanalizavę  daugiametes  prognozes,  priėjome  prie  išvados,  kad  pardavimai  2025

metais neturėtų žymiai keistis. Planuojamos pardavimų pajamos turėtų siekti 2 mln. Eur.
Sąnaudos gali keistis dėl kuro kainų svyravimo, biokuro kiekio pokyčio bendrame

kuro balanse ir dėl atnaujintų (modernizuotų) pastatų skaičiaus ir naujų šildomų objektų.
2025 metais bendrovė ir toliau vykdys skolininkų prevencinę politiką. Vartotojams

atsiskaitymo terminas yra 30 dienų po ataskaitinio mėnesio pabaigos. Laiku neatsiskaičius
už  paslaugas  yra  skaičiuojami  delspinigiai,  siunčiamos  SMS  žinutės,  bei  el.  laiškai  su
raginimu  apmokėti  įsiskolinimą.  Įsiskolinimui  viršijus  300  Eur,  rašomi  įspėjimai,
neturintiems galimybių laiku atsiskaityti  –  sudaromos įsiskolinimo apmokėjimo sutartys,
nepadengus įsiskolinimo – pateikiami ieškiniai į teismą, vėliau  antstolių kontorai. 

2025 metais pagal kredito grąžinimo grafikus turėsime padengti įsiskolinimus – 316
tūkst. Eur: AB Šiaulių bankui – 299 tūkst. Eur, Lietuvos Respublikos  finansų ministerijai –
17 tūkst. Eur.  

Bendrovė  ir  toliau  ieškos  naujų  sprendimų,  kaip  mažinti  šiluminės  energijos
savikainą, mažinti šilumos nuostolius, taupiai naudoti turimus išteklius ir atsargas.

Rinkai plėsti mūsų rajone galimybės ribotos. Naujų statomų objektų mieste nėra, todėl
pardavimų padidėjimo perspektyvų nedaug. 

___________________________
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