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DEL SIRVINTU RAJONO SAVIVALDYBES LUKESCIU RASTO
UZDARAJAI AKCINEI BENDROVEI ,,SIRVINTU VANDENYS*

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 29 straipsnio 8 dalies 2 ir 7
punktais ir Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy igyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése
tvarkos apraso, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birZelio 6 d. nutarimu Nr. 567
,»D¢l Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy igyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése tvarkos
apraSo patvirtinimo* (toliau — Tvarkos aprasas), 4 punktu, 9 punkto 9.1 papunk¢iu, uZdarajai akcinei
bendrovei ,,Sirvinty vandenys® (toliau — Bendrové) parengtas §is Sirvinty rajono savivaldybés (toliau
— Savivaldyb¢) liikesc¢iy raStas (toliau — Liikes€iy rastas), kuriuo nustatomi Savivaldybeés likesciai
dél Bendroves veiklos krypciy, tiksly, jy matavimo (vertinimo) rodikliy ir veiklos principy,
prisidedanciy prie Savivaldybés strateginiuose veiklos ir plétros planuose numatyty tiksly pasiekimo.
Lukesciy rastas turi tapti Bendrovés strategijos rengimo pagrindu. Liikes¢iai Bendrovei nustatomi
2023-2026 metams, ne reciau kaip kas 4 metus, taciau pagal poreikj gali buti perzitirimi ir
koreguojami (atnaujinami). LiikesCiy raStas skirtas skatinti bendradarbiavimg tarp Savivaldybés ir
Bendroveés. Vadovaujantis Tvarkos apraso 9 punkto 9.2 papunkciu, Bendrové turi rengti ir atnaujinti
veiklos strategija atsizvelgdama j Sio Likesc¢iy rasto turinj.

Siuo Likesé¢iy radtu Savivaldybé neapriboja ar neiSple¢ia Bendrovés teisiy ir (ar) pareiguy.
Nustatytus Savivaldybés liikesCius Bendrovés vadovas privalo jgyvendinti vadovaudamasis
protingumo, skaidrumo, efektyvumo ir racionalaus turto valdymo principais.

Bendrovés veikla

Bendrovés pagrindiné funkcija yra uztikrinti Sirvinty mieste ir rajone teisés akty reikalavimus
atitinkancio geriamojo vandens tiekima, valymg ir paskirstyma, saugy ir aplinkai kuo maziau
kenksmingg nuoteky surinkimg ir valyma, pavirSiniy nuoteky tvarkyma.

Pagrindinés Bendrovés veiklos kryptys:

v’ geriamojo vandens tiekimas;

nuoteky Salinimas;
pavirSiniy nuoteky tvarkymas;
techniniy salygy vandens tiekimui ir nuoteky Salinimui rengimas ir iSdavimas;
tiekiamo ir i§leidZziamo vandens kiekio apskaita ir kokybés kontrolé.
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Veiklos liikesciai (finansiniai ir nefinansiniai) ir keliami reikalavimai

Bendrovés veiklos prioritetai siejami su nuosekliai jgyvendinama misija — uZtikrinti patikimas
ir kokybiskas vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo, pavir§iniy nuoteky tvarkymo paslaugas
klientams patiriant maziausias sgnaudas ir darant minimaly poveikj aplinkai; vizija — auganti, socialiai
atsakinga, pazangos siekianti, moderni ir SiuolaikiSka jmoné, teikianti aukSciausios kokybés
paslaugas.

Bendrové yra Savivaldybés teritorijoje veikiantis viesasis geriamojo vandens ir nuoteky bei
pavirSiniy nuoteky tvarkytojas. Bendrové savo veikla prisideda prie Savivaldybés 2021-2027 mety
strateginio plétros plano prioritety jgyvendinimo. Prioritetams pasiekti numatytas tikslas — inzineriniy
sistemy, tinkly atnaujinimas ir plétra (vystyti ir gerinti vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
sistemas). Bendrové jgyvendina Savivaldybés 2022—-2024 mety strateginio veiklos plano strateginius
tikslus ir programas: 03 — infrastruktiros ir verslo aplinkos tobulinimo programa ir 05 — aplinkos
apsaugos programg. Infrastruktiiros ir verslo aplinkos tobulinimo programoje nurodyta, kad
Savivaldybé planuoja vykdyti vieSyjy infrastruktiros objekty prieziiira, modernizavima, atlikti
rekonstrukcijos ir remonto darbus ir plétra, kurti patogia, saugia ir estetiSkg gyvenamaja aplinka,
organizuoti vandens tiekimo paslaugg. Atsizvelgiant | Savivaldybés strateginio veiklos plano
aplinkos apsaugos programos tikslus, abonentams ir vartotojams turi buti uZztikrinti teikiamy
geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kokybés rodikliai, nustatyti Lietuvos
Respublikos aplinkos ministro 2014 m. lapkri¢io 4 d. jsakymu Nr. D1-878 ,,D¢él geriamojo vandens
tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kokybés reikalavimy patvirtinimo®.

Finansiniai lukesciai. Savivaldybé tikisi, kad Bendrové uztikrins jos, kaip 100 proc. akcijy
turinCios akcininkes, ilgalaikius interesus. AtsiZzvelgiant j tai, Bendrovés vadovui keliamas uzdavinys
kuo efektyviau panaudoti Bendrovés kapitalg. Tam Bendrovés strategijoje rekomenduojama nustatyti
artimiausiy finansiniy mety tikslus — siekti, kad krizés metu nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis
(ROE) biuity ne mazesnis kaip 2 proc. Ekonominéms salygoms pageréjus, t. y. energetinés krizés
laikotarpiui pasibaigus, siekti, kad ROE rodiklis biity ne maZesnis kaip 4 proc. (siektina ROE rodiklio
reikSmeé — 10 proc.). Grynojo pelningumo rodiklis biity 3 proc. (siektina grynojo pelningumo rodiklio
reikSme — 10 proc.).

Bendrovés regulivojamy paslaugy kainos priklauso nuo Bendrovés patiriamy sgnaudy ir
ilgalaikio turto bazés, tod¢l privalomas $iy rodikliy efektyvus valdymas. Bendrovei keliami likesc¢iai,
kad investicijos buty vykdomos jvertinus jy ekonoming nauda bei graza, kad buty vykdoma atsakinga
iSlaidy kontrol¢, racionaliai valdomas Bendrovés turtas. Didéjanciy mokesciy ir kity veiklos iSlaidy
kompensavimui turi biti ieSkoma veiklos efektyvumo didinimo bei pazangesniy techniniy
sprendimy, kurie uZtikrinty efektyvy 1éSy panaudojima ir ilguoju laikotarpiu sudaryty salygas
vartotojams turéti optimalias paslaugy kainas. Bendrové turi orientuotis j klienty interesus ir lukescius
dél vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainy, déti pastangas, kad $iy pagrindiniy paslaugy
kainos biity stabilios. Bendrove turi teikti visuomenei patikimg ir pagrjsta informacijg apie kainy
galimus pokycius ateityje, kad biity teisingai formuojami visuomenés liikes¢iai dél kainy raidos bei
vartotojai suprasty kainy pasikeitimo priezastis.

Efektyvi Bendrovés veikla. Savivaldybés likesciams uZztikrinti Bendrové besalygiskai turi
igyvendinti Lietuvos Respublikos ir Europos Sajungos teisés akty nuostatas, reglamentuojancias
geriamojo vandens tiekima ir nuoteky tvarkyma ir kitas Bendrovés veiklos sritis.

Bendrové turi uztikrinti vartotojams teisés akty reikalavimus atitinkancius teikiamo geriamojo
vandens kokybés rodiklius. Bendrovés strategijoje turi biiti siekiama, kad visas Bendroveés
1Sgaunamas ir vartotojams tiekiamas vanduo atitikty visus jam keliamus kokybés reikalavimus.



Bendrové turéty uztikrinti kuo didesnj jos teikiamy paslaugy prieinamuma Sirvinty rajone,
turéty sudaryti salygas rajono gyventojams renovuoti arba prisijungti prie vandentiekio ir nuoteky
Salinimo tinkly. Tikimasi, kad Bendrove plés vandentiekio ir nuoteky surinkimo tinklus siekdama
didinti gyventojy skaiCiy, kurie gauna geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugas
centralizuotai. Vartotojy skaiciaus augimas tiesiogiai daro jtakg turimos infrastruktiiros ir kity resursy
efektyviam panaudojimui. Tai uztikrina optimalias kainas vartotojams ir Bendrovés pajamy didéjima.
Sirvinty rajono gyventojy bei verslo subjekty prijungimas prie centralizuoty vandens ir nuoteky
surinkimo tinkly uztikrina vartotojams tiekiamo vandens kokybe ir aplinkosauginius reikalavimus
atitinkantj nuoteky tvarkyma.

Uztikrindama geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky bei pavirSiniy nuoteky tvarkymo veikly
kokybe, efektyvumg, Bendrové aktyviai prisidés prie vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo bei
pavirsiniy nuoteky tvarkymo infrastruktiiros plétros planavimo ir jgyvendinimo. Bendrové turi siekti
maksimaliai pasinaudoti Europos struktiiriniy fondy léSomis bei kitais galimais finansavimo
Saltiniais, siekdama uZtikrinti investicijas j Savivaldybés geriamojo vandens ir nuoteky bei pavirSiniy
nuoteky infrastruktiiros plétra bei atnaujinima. Svarbu, kad Bendrové¢, vykdydama Europos Sajungos
projektus, atlikty numatytus darbus per nurodytus terminus, kad ir toliau dalyvauty Europos Sajungos
finansuojamuose (i§ dalies finansuojamuose) projektuose ir panaudoty projekty lésas.

Atsizvelgiant | tai, kad ne visi geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky bei pavirSiniy nuoteky
tvarkymo tinklai yra inventorizuoti, siektina, kad Bendrové atlikty ne maziau kaip 95 proc. visy
eksploatuojamy tinkly inventorizacija.

Bendrovés vykdomos geriamojo vandens iSgavimo, gerinimo, tiekimo bei nuoteky tvarkymo
veiklos labai glaudziai susijusios su aplinkosauga bei gamtos iStekliais, todél vykdydama savo veikla
Bendrove privalo uZtikrinti technologiniy procesy (gamybinés veiklos) nepertraukiamuma bei visy
jrenginiy veikimo patikimuma, o galimy jos sutrikimy pavojy ir poveikj aplinkai sumazinti iki
minimumo. Bendroveé privalo perzitiréti ir pagal poreikj atnaujinti veiksmy algoritma, kaip paslaugos
turi biti teikiamos jvykus avarijoms arba kitiems jvykiams, kurie gali turéti jtakos paslaugy
nutriikimui. Taip pat biitina atlikti neinventorizuoty tinkly inventorizacijg. Siektina, kad Bendrove
atlikty ne maziau kaip 95 proc. visy eksploatuojamy tinkly inventorizacija.

Bendrové turi siekti didinti pelng atsizvelgdama j pagrindinés veiklos gaunamy pajamy
maz¢jimg, Bendrove turi ieskoti kity pelningy veikly, plésti ir neregulivojamos veiklos paslaugas —
tai leisty efektyviau panaudoti Bendrovés vadybines kompetencijas, resursus bei generuoti veiklos
pelna. Plésdama veikla Bendrovée turi atsizvelgti i keliamus reikalavimus bei poky¢ius vykdomos
veiklos srityje, ieSkoti Siuolaikisky techniniy sprendimy.

Savivaldybe tikisi, kad ir toliau bus plétojama ir atnaujinama vandens tiekimo ir nuoteky
surinkimo bei tvarkymo infrastruktiira. Bendrové privalo uztikrinti kokybiska savo vykdomy veikly
vykdyma, naudoti pazangias, SiuolaikiSkas technologijas bei priemones konkretaus pobiidZio
darbams atlikti.

Atsizvelgiant ] kriz¢ energetikos rinkoje, taip pat j Salies darnios arba tvarios energetikos
kursa, Bendrovei sitiloma apsvarstyti galimybe¢ naudoti atsinaujinancius energijos iSteklius teikiamy
paslaugy gamybos procese arba uZztikrinant Bendrovés poreikius (pvz. elektros energijos gamybai).
Bendroveé turéty siekti maksimaliai pasinaudoti Europos struktiriniy fondy léSomis arba kitomis
galimomis kompensacijomis.

Bendrovés veikla bei verslo modelis yra skirti tenkinti klienty poreikius, uztikrinti kokybiska,
saugy bei nenutriikstamg paslaugy teikimg ir nuolatinj bendravimg su klientais. Bendrové privalo
periodiskai vykdyti klienty aptarnavimo kokybés tyrimus ir, atsizvelgdama j juos, uztikrinti efektyvy,
kokybisSka klienty aptarnavimg skaitmenizuodama aptarnavimo kanaly, informacijos rinkimo,



pateikimo, atsiskaitymo duomenis, didindama sprendimy priémimo greitj, nuolat keldama klienty
pasitikejimo indeksa.

Skaidrumas. Tikimasi, kad Bendrovée, vykdydama savo veikla, bus tvari, socialiai atsakinga,
pazangi, moderni, konkurencinga, patikima, efektyviai ir skaidriai vykdanti savo funkcijas, teikianti
kokybiskas ir saugias paslaugas, kurios atitinka klienty liikesCius, patrauklaus darbdavio reputacija
iSlaikancia ir darbuotojy gerove uztikrinancia Siuolaikiska jmoné. Bendrové privalo vykdyti savo
veiklg pagal auksCiausius antikorupcijos ir skaidrumo, valdymo, etikos ir socialinés atsakomybeés
standartus, vadovautis gergja tvaraus ir subalansuoto vystymosi praktika. IS Bendrovés laukiama, kad
viesieji pirkimai bus atlieckami vadovaujantis galiojanciy atitinkamy Lietuvos Respublikos jstatymy
nuostatomis. Turi biiti uztikrinta, kad priimant bet kokius sprendimus biity uzkertamas kelias vieSyjy
ir privaCiy interesy konfliktams. Bendrovés vadovas turi uZztikrinti, kad Bendrovés interneto
svetaingje buty skelbiama privaloma teisés aktais nustatyta vieSai prieinama informacija apie
Bendrove, kuri visada turi biiti aktuali.

Socialiné Bendrovés atsakomybé. Bendrovés vadovas turi iSlaikyti efektyvig ir motyvuota
specialisty komanda, uztikrinti Bendrovés darbuotojams sgziningg, motyvuojanc¢ig, su darbo
rezultatais susieta, rinkos salygas atitinkancig atlygio sistema bei saugias ir sveikas darbo saglygas ir
aplinka. Bendrové turi siekti aiSkiomis vertybémis pagristos darbo kultiiros, vadovautis visuotinai
priimtais etikos principais, kurti solidy ir stipry Bendrovés jvaizdj, siekti patrauklios darbdavio
reputacijos. Tikimasi, kad Bendrové sudarys salygas nuolatiniam darbuotojy tobuléjimui ir
kvalifikacijos kélimui. IS Bendrovés darbuotojy laukiama kvalifikuoto, mandagaus ir auksto lygio
klienty aptarnavimo ir patikimumo.

Bendrovés atsakomybé Savivaldybei. Bendrovés vadovas, organizuodamas Bendrovés
veikla, privalo vadovautis galiojanciais teisés aktais, Bendroveés jstatais, kitais akcininko priimtais
sprendimais, geraja Bendrovés valdymo praktika ir prisiimti atsakomybe uZ sprendimus, laiku teikti
Savivaldybei teisés aktuose nurodytus dokumentus (dokumenty kopijas), duomenis apie strateginiy
plany priemoniy jgyvendinimg ir kita reikiamg (prasomg) informacija. Bendrovés vadovas,
sieckdamas patenkinti Savivaldybés likesCius, jgyvendindamas savo teises ir atlikdamas pareigas,
privalo veikti pagal teisingumo, protingumo ir saZiningumo reikalavimus, vadovautis Lietuvos
Respublikos valstybes ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatyme iSdéstytais
visuomeninés naudos, efektyvumo, racionalumo ir vieSosios teisés principais. Tikimasi, kad
vadovaudamasis protingumo principais ir gerosios valdysenos praktika, Bendrovés vadovas i§ anksto
informuos apie esminius Bendrovés sprendimus, susijusius su Savivaldybés interesais.

Bendrovés vadovas yra atsakingas uz LukesCiy raSte nustatyty likesciy igyvendinima, kurie
perteikiami ir Bendrovés strateginiame veiklos plane. Vadovaujantis Sirvinty rajono savivaldybés
kontroliuojamy bendroviy pasiekty veiklos tiksly atitikties joms nustatytiems veiklos tikslams vertinimo
tvarkos aprago, patvirtinto Savivaldybés tarybos 2018 m. liepos 23 d. sprendimu Nr. 1-178 ,,Dél Sirvinty
rajono savivaldybés kontroliuojamy bendroviy pasiekty veiklos tiksly atitikties joms nustatytiems
veiklos tikslams vertinimo tvarkos apraSo patvirtinimo®, 13 punktu, Bendrovés vadovas iki kiekvieny
mety balandzio 30 dienos Sirvinty rajono savivaldybés administracijos direktoriui teikia veiklos
strategijos igyvendinimo meting ataskaita — Bendrovés veiklos per ataskaitinj laikotarpi apzvalga.

Administracijos direktore Ingrida Baltusyte
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