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UZDARAJAI AKCINEI BENDROVEI ,,SIRVINTU SILUMA“

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 29 straipsnio 8 dalies 2 ir 7
punktais ir Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy igyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése
tvarkos apraso, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birZelio 6 d. nutarimu Nr. 567
,»D¢l Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy igyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése tvarkos
apraso patvirtinimo* (toliau — Tvarkos apraSas), 4 punktu, 9 punkto 9.1 papunkciu, uzdarajai akcinei
bendrovei ,,Sirvinty $iluma* (toliau — Bendrové) parengtas $is Sirvinty rajono savivaldybés (toliau —
Savivaldybé) lukesciy rastas (toliau — Lukesciy rastas), kuriuo nustatomi Savivaldybés lukesciai dél
Bendrovés veiklos krypciy, tiksly, jy matavimo (vertinimo) rodikliy ir veiklos principy, prisidedanciy
prie Savivaldybés strateginiuose veiklos ir plétros planuose numatyty tiksly pasiekimo. Lukesciy
raStas turi tapti Bendrovés strategijos rengimo pagrindu. Likes¢iai Bendrovei nustatomi 2023-2026
metams, ne reCiau kaip kas 4 metus, taCiau pagal poreikj gali biiti perzitirimi ir koreguojami
(atnaujinami). Lukesciy rastas skirtas skatinti bendradarbiavimg tarp Savivaldybés ir Bendrovés.
Vadovaujantis Tvarkos apraso 9 punkto 9.2 papunkciu, Bendrove turi rengti ir atnaujinti veiklos
strategija atsizvelgdama j Sio Liikesciy rasto turinj.

Siuo Likes¢iy radtu Savivaldybé neapriboja ar neisple¢ia Bendrovés teisiy ir (ar) pareigy.
Nustatytus Savivaldybeés likesCius Bendrovés vadovas privalo jgyvendinti vadovaudamasis
protingumo, skaidrumo, efektyvumo ir racionalaus turto valdymo principais.

Bendrovés veikla

Pagrindiniai Bendroveés veiklos tikslai yra vartotojy apriipinimas Siluma ir kar§tu vandeniu,
elektros jrenginiy eksploatavimas, aplinkos kokybés gerinimas ir apsauga, kraStovaizdzio tvarkymas,
Svaros ir tvarkos vieSose vietose uztikrinimas, komunaliniy atlieky tvarkymas, antriniy Zaliavy
surinkimas, vietinés reikSmés keliy ir gatviy prieziiira ir taisymas, statybos, remonto darbai, prekyba
ir kita komercin¢ veikla, kuri nepriestarauja Lietuvos Respublikos teisés aktams. Silumos energijos
tiekimo organizavimas yra viena i§ Savivaldybés savarankiskyjy funkcijy, dél tos priezasties
Savivaldybé skiria ypatingg démesj Bendrovés veiklos prieziiirai.

Pagrindinés Bendrovés funkcijos:

v' ilumos energijos ir kar$to vandens gamyba ir centralizuotas tickimas Sirvinty mieste,
Ciobiskio ir Gelvony gyvenvietése;

v" vidaus $ildymo ir kar$to vandens sistemy eksploatacija bei §ilumos punkty aptarnavimas;

v' Sirvinty miesto ir rajono gyvenvie¢iy gatviy ap$vietimo uztikrinimas, elektros ir
automatikos jrenginiy prieziiira bei einamasis remontas;

v’ aplinkos tvarkymas, Zaliyjy ploty prieziiira;
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v' rinkliavos uZ atlieky tvarkyma administravimas;

v miesto gatviy ir péséiyjy taky priezitira, smulkds jy dangos taisymo darbai, §varos vieSose
vietose palaikymas;

v' kapiniy priezitira ir leidimy laidoti i§davimas;

v daugiabu¢iy namy administravimas, bendro naudojimo patalpy ir jrenginiy techniné
priezitra bei remonto darby organizavimas ir (ar) vykdymas;

v" Sirvinty miesto daugiabu¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) projekty administravimas.

Veiklos liikesciai (finansiniai ir nefinansiniai) ir keliami reikalavimai

Bendrovés veiklos prioritetai siejami su jos nuosekliai jgyvendinama misija (visiems Sirvinty
rajono vartotojams patikimai tiekti Siluma ir karStg vandenj bei uztikrinti kokybiSkas komunalines,
aplinkos tvarkymo, Svaros ir tvarkos vieSose vietose uztikrinimo, buitiniy atlieky ir antriniy zaliavy
surinkimo paslaugos administravimo su maziausiomis iSlaidomis ir minimaliu poveikiy aplinkai) ir
vizija (socialiai atsakinga, besivystanti, naudojanti aplinkai draugiSkas technologijas ir patikimai
teikianti auksciausios kokybés paslaugas jmong¢).

Bendrove savo veikla prisideda prie Savivaldybés 2021-2027 mety strateginio plétros plano
prioritety jgyvendinimo. Prioritety pasiekimui numatyti 5 (penki) tikslai:1.3 tikslas — Vietos
savivaldos stiprinimas; 2.1 tikslas — Susisiekimo infrastruktiiros atnaujinimas ir plétra, 2.2 tikslas —
Inzineriniy sistemy, tinkly atnaujinimas ir plétra, 2.3 tikslas — Socialinés infrastruktiiros ir
gyvenamosios aplinkos gerinimas, 2.4 tikslas — Svarios ir patrauklios aplinkos kirimas. Bendrové
igyvendina Savivaldybés 2022-2024 mety strateginio veiklos plano strateginius tikslus ir programas:
03 — infrastruktiros ir verslo aplinkos tobulinimo programa ir 05 — aplinkos apsaugos programa.
Programose planuojami Svietimo, kulttros, socialinés paskirties ir kity vieSojo sektoriaus objekty
kiirimas — patogios, saugios ir estetiSkos gyvenamosios aplinkos, objekty rekonstrukcijos ir remonto
darbai, vieSyjy infrastruktiiros objekty prieziiira, modernizavimas ir plétra, keliy, gatviy priezitra ir
remontas, savivaldybés teritorijy tvarkymo darbai ir kapiniy priezilira, gatviy apSvietimas ir
rekonstrukcijos darbai, gyvenamyjy patalpy Sildymo ir remonto darbai, atlieky tvarkymo ir
administravimo darbai.

Finansiniai liikesc¢iai. Savivaldybé tikisi, kad Bendrové uztikrins jos, kaip 99,91 proc. akcijy
turin€ios akcininkes, ilgalaikius interesus. Atsizvelgiant  tai, Bendrovés vadovui keliamas uzdavinys
kuo efektyviau panaudoti nuosava Bendrovés kapitalg. Tam Bendrovés strategijoje rekomenduojama
nustatyti artimiausiy finansiniy mety tikslus — siekti, kad krizés metu nuosavo kapitalo pelningumo
rodiklis (ROE) biity ne mazesnis kaip 4 proc. Ekonominéms saglygoms pageré¢jus, t. y. energetines
krizés laikotarpiui pasibaigus, siekti, kad ROE rodiklis buty ne mazesnis kaip 10 proc. Grynojo
pelningumo rodiklio siektina reik§mé biity 7-10 proc.

Bendrové turi uztikrinti Silumos vartotojy poreikius atsizvelgdama j Silumos tikio specialiame
plane nustatytus tikslus ir priemones, maZiausiomis sgnaudomis uZtikrinti saugy tiekimg ir
nevirSydama leidZiamo neigiamo poveikio aplinkai. Bendrovés prioritetu turi i8likti Silumos energijos
ir kar§to vandens vartotojams tiekimas maziausia pagrijsta kaina.

Bendrovés reguliuojamy paslaugy kainos priklauso nuo Bendrovés patiriamy sgnaudy ir
ilgalaikio turto bazes, todél privalomas $iy rodikliy efektyvus valdymas. Bendrovei keliami likesciai,
kad investicijos buty vykdomos jvertinus jy ekonoming naudg bei graza, kad buty vykdoma atsakinga
iSlaidy kontrole, efektyviai planuojamos sgnaudos, didinamas Silumos gamybos efektyvumas,
mazinami Silumos perdavimo nuostoliai, racionaliai valdomas Bendrovés turtas. Didéjantiems
mokescCiams ir kitoms veiklos iSlaidoms kompensuoti turi biiti ieSkoma veiklos efektyvumo didinimo
bei pazangesniy techniniy sprendimy, kurie uztikrinty efektyvy 1éSy panaudojimg ir ilguoju
laikotarpiu sudaryty sglygas vartotojams turéti optimalias paslaugy kainas.



Efektyvi Bendrovés veikla. Organizuodama savo veiklag Bendrové turi vadovautis Lietuvos
Respublikos nacionaliniu energetikos ir klimato srities veiksmy planu 2021-2030 m., 2021-2030
mety nacionaliniu pazangos planu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020 m. rugséjo 9
d. nutarimu Nr. 998 ,,Dél 2021-2030 mety nacionalinio pazangos plano patvirtinimo* (Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2021 m. rugséjo 29 d. nutarimo Nr. 797 redakcija), besalygiskai jgyvendinti
teisés akty nuostatas, reglamentuojancias Silumos tikj ir kitas Bendrovés veiklos sritis.

Atsinaujinanciy istekliy energijos naudojimas yra vienas i§ pagrindiniy tvarios energetikos
plétros uzduociy. Darni arba tvarioji energetika apima isteklius ir aplinkg tausojanc¢ius apriipinimo
energija biidus, kai didinamas energijos vartojimo efektyvumas ir tradiciniai energijos biidai kei¢iami
vis labiau naudojant atsinaujinanciy iStekliy energija. Savivaldybé tikisi, kad Bendrové ir toliau
Silumos energijos ir karSto vandens gamybai naudos atsinaujinancius energijos isteklius, kad biity
igyvendinamas Lietuvos Respublikos nacionalinis energetikos ir klimato srities veiksmy planas
2021-2030 m. Nepaisant to, kad Bendrové Silumos energijos ir karSto vandens gamybai naudoja
atsinaujinancius energijos iSteklius, privalo plésti atsinaujinanciy energijos iStekliy, tokiy kaip saulg,
véjas ir kt., panaudojimo jvairove: jveiklinti juos teikiamy paslaugy gamybos procese arba uztikrinant
Bendrovés poreikius (elektros energijos gamybai, karSto vandens gamybai ir kt.). Bendrové turéty
siekti maksimaliai pasinaudoti Europos struktiiriniy fondy léSomis arba kitomis galimomis
kompensacijomis, kad mazinty $iy investicijy jtaka Silumos kainos didéjimui.

Bendrové privalo uztikrinti nepertraukiamg paslaugy teikimg: perziuréti ir pagal poreikj
atnaujinti veiksmy algoritma, kaip paslaugos biity teikiamos jvykus avarijoms arba kitiems jvykiams,
kurie gali turéti jtakos paslaugy nutrukimui. Bitina jdiegti vamzdyny monitoringo sistemg inzinerinés
sistemos ir tinkly priezitirai, kad biity uZtikrintas kokybiSky paslaugy teikimas. Taip pat biitina atlikti
neinventorizuoty Silumos trasy inventorizacijg. Siektina, kad Bendrové atlikty ne maziau kaip 95
proc. visy eksploatuojamy tinkly inventorizacija.

Bendrove privalo uztikrinti kokybiska savivaldybei svarbiy funkcijy vykdyma — tvarkyti
miesto aplinkg, administruoti atlieky iSvezimo paslauga, atsakingai vykdyti kitas savo veiklas
naudojant pazangias, SiuolaikiSkas technologijas bei priemones konkretaus pobtuidzio darbams atlikti.

Bendrové, kaip paskirtas Sirvinty rajono energinio efektyvumo (modernizavimo) programos
administratorius, turi aktyviai vykdyti daugiabu¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) programa,
skatinti buty ir kity patalpy savininkus atnaujinti (modernizuoti) daugiabucius namus, jgyvendinti
namo atnaujinimo (modernizavimo) projektus (pradéti jgyvendinti ne maziau kaip 2 daugiabuciy
namy atnaujinimo (modernizavimo) projektus per metus).

Siektina, kad vykdydama daugiabuc¢iy namy administravimg, Bendrove $ig funkcija atlikty
atsakingai, teikty kokybiSkas paslaugas, gerinty bendravimag su klientais. Bendrovés atstovai,
mandagiai bendraudami su daugiabuciy namy buty ir kity patalpy savininkais, turi i8siaiSkinti klienty
poreikius, aiSkiai ir periodiSkai teikti jiems privalomg informacija, dazniau organizuoti daugiabuciy
namy buty ir kity patalpy savininky susirinkimus, suteikti klientams reikalingas konsultacijas,
patenkinti savo klienty likes¢ius. Laukiama, kad Bendrové, vadovaudamasi S§ig veiklos srit]
reglamentuojanciy teisés akty nuostatomis, kruopsciai ir sgziningai atliks visas administratoriui
pavestas funkcijas ir pareigas.

Silumos energijos ir kar$to vandens gamybos pajamos sudaro didziajg visy Bendrovés gauty
pajamy dalj, kurios palaipsniui maz¢ja dél mazéjancio gaminamos Silumos poreikio. Priezastis yra ta,
kad praktiskai neatsiranda naujy vartotojy ir vykdoma gyvenamyjy daugiabuc¢iy namy modernizacija.
Bendrové turi siekti didinti pelng atsizvelgdama j gaunamy pajamy maz¢jima i§ pagrindinés veiklos,
turi ieSkoti kity pelningy veiklos rasiy. Plésdama veiklag, Bendrové turi atsizvelgti j keliamus
reikalavimus bei pokycius vykdomos veiklos srityje, ieSkoti Siuolaikisky techniniy sprendimy.

Bendrovés veikla bei verslo modelis yra skirti tenkinti klienty poreikius, uZtikrinti kokybiska, saugy
bei nenutriikstamg paslaugy teikimg ir nuolatinj bendravima su klientais. Bendrové privalo periodiskai



vykdyti klienty aptarnavimo kokybés tyrimus ir, atsizvelgdama j juos, uZtikrinti efektyvy, kokybiska klienty
aptarnavima skaitmenizuodama aptarnavimo kanaly, informacijos rinkimo, pateikimo, atsiskaitymo
duomenis, didindama sprendimy priémimo greitj, nuolat keldama klienty pasitikéjimo indeksa.

Skaidrumas. Tikimasi, kad Bendrové, vykdydama savo veikla, bus tvari, socialiai atsakinga,
pazangi, moderni, konkurencinga, patikima, efektyviai ir skaidriai vykdanti savo funkcijas, teikianti
kokybisSkas ir saugias paslaugas, kurios atitinka klienty liikescius, patrauklaus darbdavio reputacija
iSlaikancia ir darbuotojy gerove uztikrinancia Siuolaikiska jmoné. Bendrové privalo vykdyti savo
veiklg pagal auksCiausius antikorupcijos ir skaidrumo, valdymo, etikos ir socialinés atsakomybés
standartus, vadovautis gergja tvaraus ir subalansuoto vystymosi praktika. IS Bendrovés laukiama, kad
viesieji pirkimai bus atliekami vadovaujantis galiojanciy atitinkamy Lietuvos Respublikos jstatymy
nuostatomis. Turi biiti uztikrinta, kad priimant bet kokius sprendimus biity uzkertamas kelias vieSyjy
ir privaciy interesy konfliktams. Bendrovés vadovas turi uztikrinti, kad Bendrovés interneto
svetainéje biity skelbiama privaloma teisés aktais nustatyta vieSai prieinama informacija apie
Bendrove, kuri visada turi biti aktuali.

Socialiné Bendrovés atsakomybé. Bendrovés vadovas turi iSlaikyti efektyvig ir motyvuota
specialisty komandg, uztikrinti Bendrovés darbuotojams sazininga, motyvuojanc¢ig, su darbo
rezultatais susieta, rinkos salygas atitinkancig atlygio sistema bei saugias ir sveikas darbo saglygas ir
aplinka. Bendrové turi siekti aiSkiomis vertybémis pagristos darbo kultiiros, vadovautis visuotinai
priimtais etikos principais, kurti solidy ir stipry Bendrovés jvaizdj, siekti patrauklios darbdavio
reputacijos. Tikimasi, kad Bendrové sudarys salygas nuolatiniam darbuotojy tobuléjimui ir
kvalifikacijos kélimui. IS Bendrovés darbuotojy laukiama kvalifikuoto, mandagaus ir auksto lygio
klienty aptarnavimo ir patikimumo.

Bendrovés atsakomybé Savivaldybei. Bendrovés vadovas, organizuodamas Bendrovés
veikla, privalo vadovautis galiojanciais teisés aktais, Bendrovés jstatais, visuotinio akcininky
susirinkimo sprendimais, geraja Bendrovés valdymo praktika ir prisiimti atsakomybe uz sprendimus,
laiku teikti Savivaldybei teisés aktuose nurodytus dokumentus (dokumenty kopijas), duomenis apie
strateginiy plany priemoniy jgyvendinimg ir kita reikiamg (prasomg) informacijg. Bendrovés
vadovas, siekdamas patenkinti Savivaldybes liikesCius, jgyvendindamas savo teises ir atlikdamas
pareigas, privalo veikti pagal teisingumo, protingumo ir sgZiningumo reikalavimus, vadovautis
Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatyme
18destytais visuomeninés naudos, efektyvumo, racionalumo ir vieSosios teisés principais. Tikimasi, kad
vadovaudamasis protingumo principais ir gerosios valdysenos praktika, Bendrovés vadovas i§ anksto
informuos apie esminius Bendrovés sprendimus, susijusius su Savivaldybés interesais.

Bendrovés vadovas yra atsakingas uz LukesCiy raSte nustatyty likesciy igyvendinima, kurie
perteikiami ir Bendrovés strateginiame veiklos plane. Vadovaujantis Sirvinty rajono savivaldybés
kontroliuojamy bendroviy pasiekty veiklos tiksly atitikties joms nustatytiems veiklos tikslams vertinimo
tvarkos aprago, patvirtinto Savivaldybés tarybos 2018 m. liepos 23 d. sprendimu Nr. 1-178 ,,Dél Sirvinty
rajono savivaldybés kontroliuojamy bendroviy pasiekty veiklos tiksly atitikties joms nustatytiems
veiklos tikslams vertinimo tvarkos apraso patvirtinimo®, 13 punktu, Bendrovés vadovas iki kiekvieny
mety balandZio 30 dienos Sirvinty rajono savivaldybés administracijos direktoriui teikia veiklos
strategijos igyvendinimo meting ataskaita — Bendrovés veiklos per ataskaitinj laikotarpj apzvalga.

Administracijos direktoré Ingrida Baltusyté
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